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Aret i korthet

Arets resultat blev positivt med 2 miljarder kronor fér staden och fér kommunkoncernen 9

miljarder kronor. Kommunalskatten sinktes med 20 6re under aret.

Fem overgripande inriktningsmal har priglat stadens verksamheter aven under 2002. Dessa

avsag foljande omraden: kvalitet; valfrihet; attraktiv plats for boende, foretagande och besok;

kostnadseffektiv och sund ekonomi samt medarbetarna.

Valet 2002 ledde till ett majoritetsskifte i Stockholm dar en ny koalition bestdende av social-

demokraterna, vinsterpartiet och miljopartiet styr under mandat perioden 2002—2006.

STADEN REDOVISAR POSITIVT RESULTAT FOR 2002

Stadens nimnder * Arets bokslut visar ett positivt resul-
tat om 2 miljarder kronor, vilket dr 1 753 miljoner kro-
nor bittre jimfort med 2001. Overskottet kommer att
disponeras av eget kapital for finansiering av en Stock-
holms stads kompetensfond. Resultatet exklusive jim-
forelsestorande poster, extraordinira intikeer, iansprik-
tagna avsittningar samt &rets avsittningar uppgir dill
728 miljoner kronor. Verksamhetens nettokostnader
har finansierats av skatteintikter, generella statsbidrag

Ekonomin i sammandrag

samt av det positiva finansnetto staden har dll 6ljd av
god likviditet. Motsvarande resultat f6r 2001 var 603
miljoner kronor. I resultatet ingdr ocksa engingseffekter
avseende slutavrikning for skatter ar 2001. Exklusive
denna post uppgér resultatet till 398 miljoner kronor.
Som jimforelsestorande poster redovisas kostnader
och intikter som ir av engdngskarakeir och som inte
ingdr i den lopande verksamheten eller uppstr till foljd
av dndrade redovisningsprinciper. I &rets resultat ingar

2002 2001 2000
Folkmangd 31/12 758 100 754 900 750 300
Total kommunal skattesats 27,98 28,19 28,34
Verksamhetens intakter (mnkr)
Stockholms stad 7 302,2 8 381,6 8 254,8
Kommunkoncernen 24 4199 21 350,8 19 981,6
Verksamhetens kostnader (mnkr)
Stockholms stad 30 885,4 29 624,3 28 337,6
Kommunkoncernen 36 827,7 34 888,0 33 385,9
Arets resultat (mnkr)
Stockholms stad 2 000,4 247,3 225,7
Kommunkoncernen 9 058,0 32476 27241
Arets investeringar, brutto (mnkr)
Stockholms stad 2 068,7 2 031,0 | 495,7
Kommunkoncernen 5 856,7 5290,5 4 6382
Eget kapital (mnkr)
Stockholms stad 47 159,0 45 475,5 44 655,2
Kommunkoncernen 70 472,2 61 731,3 57 900,8
Balansomslutning (mnkr)
Stockholms stad 77 347,6 79 691,9 69 042,6
Kommunkoncernen 96 870,4 92 012,1 92 372,0
Soliditet (%)
Stockholms stad 6l 57 65
Kommunkoncernen 73 67 63
Antalet anstillda (helars)
Stockholms stad 42 400 42 900 43 400
Kommunkoncernen 45 900 46 400 47 000

1252 Birger Jar! sdtter sitt sigill pa tva brev ddr namnet Stockholm ndamns for forsta gangen.



jimforelsestorande intikter om 432 miljoner kronor
vilka avser realisationsvinster vid forsiljning av anligg-
ningstillgdngar. Inga jimférelsestorande kostnader
redovisas 1 irets bokslut.

I bokslutet fér ar 2002 har avsittningar gjorts om
sammanlagt 2 812 miljoner kronor. Av tidigare gjorda
avsiteningar har 110 miljoner kronor tagits i ansprak.

Stadens balansomslutning uppgér vid arets sluc till
77 348 miljoner kronor, vilket dr en minskning med
2 344 miljoner kronor jimfort med foregdende ar.
Soliditeten uppgér tll 61 % vilket dr en forbictring
med 4 procentenheter jaimfért med ar 2001.

Kommunkoncernen — naimnder och aktiebolag ° Arets
resultat for kommunkoncernen uppgér till 9 058 miljoner
kronor. Resultatet forklaras till storsta delen av extraordi-
nira intikter avseende realisationsvinster frin stadens for-
siljning av Birka Energi AB i februari 2002.

Resultatet efter skatteintikter och finansnetto uppgir
till 8 707 miljoner kronor. Féregiende ar uppgick resulta-
tet efter skatteintikter och finansnetto till 6 443 miljoner
kronor.

I resultatet ingdr realisationsvinster och realisationsfor-
luster med netto 7 827 miljoner kronor. Ar 2001 uppgick
dessa poster till 5 291 miljoner kronor.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Kommunfullmiktige beslutade om:

* ett nytt avgiftssystem for dldreomsorg,

* forslag dll ”Vision for Soderort” och forslag till inrike-
ning for genomférande av visionen,

* dagvattenstrategi f6r Stockholm,

* stadens nya GIS-strategi (geografiska informationssys-
tem),

* ny instruktion for dldreombudsmannen.

Organisatoriska forandringar:

* stadens turismverksamhet fick ny organisation genom
aktiebolaget Stockholm Visitors Board AB inom kon-
cernen Stockholms Stadshus AB vid A&rsskiftet
2001/02,

e stadens forsta funktionshindersombudsman, FO, till-
tridde i januari 2002,

* arbetet med att privatisera Stockholm MFO AB:s fyra
affirsomriden avslutades under 2002,

* AB Stockholm Globe Arena ombildades till ett fastig-
hets- och ett evenemangsbolag. Det nya bolagets namn
4r Stockholm Globe Arena Fastigheter AB,

* Birka Stadshusfemman AB, det kommunala bolag som
dgde stadens akdier i Birka Energi AB, har under ar
2002 silts till Forcum Power and Heat AB.

Ovriga hindelser:

* stadens 750-drs jubileum firades under 2002.
Festligheterna igde rum under hela &ret men med
fokus pa forsta veckan i juni,

* flera forvaltningar och bolag firade ocksd jubileum
under dret: Slakthusomradet i Enskede fyllde 90 4r,
Parkreatern firade 60 irs jubileum, Arsta partihandels-

1279 En sjuk- och dldrevardsinrdttning — Helgeandshuset — anldggs.

omréde fyllde 40 &r, Stockholm Parkering firade 25 &rs
jubileum, S:tErik Forsikrings AB fyllde 15 &r och
Séderhallarna fyllde 10 ar,

* valet i september ledde till ett majoritetsskifte dir en
koalition med socialdemokrater, vinsterpartiet och
miljopartiet kommer att styra staden under de nirmas-
te fyra aren,

* det internationella kreditvirderingsinstitutet Moody’s
hajde under aret stadens l&ngsiktiga kreditbetyg, rating,
frin Aa2 dll Aal,

* for andra 4ret i rad tilldelades Stockholm EU-kommis-
sionens utmirkelse ”Award of Excellence for Innovative
Regions”,

* under aret blev det majligt att hitta information om
stadens verksamhet pd stadens hemsida i en lattldst ver-
sion — www.stockholm.se/ll,

* stadens kvalitetsutmirkelse delades ut dir fem enheter
och en férvaltning belénades for sitt goda kvalitetsar-
bete,

* TIME-veckan genomférdes den 3-11 oktober med ett
60-tal evenemang (www.time.stockholm.se),

* ”Jobb i stan” lanserades pd stadens hemsida -
www.stockholm.se — dir staden skall marknadsforas
som arbetsgivare och dir man kan hitta lediga jobb
inom staden,

* Stockholm blev utsedd dll Europas idrottshuvudstad
2002,

* stadens jimstilldhetspris delades ut for andra gdngen,

* staden delade ut tvd Nelson Mandela-priser for bista
insats for 6kad integration,

* Norrmalms stadsdelsforvaltning tilldelades Guldlinken
for sitt Internetarbete f6r 6kad dialog mellan medbor-
gare och politiker.



FINANSBORGARRADETS FORORD

Stockholm ir i dag en levande och lockande huvud-
stad, som med sin stadiga tillvixt ger spridningseffek-
ter till hela landet. De senaste fem dren har vart tredje
nytt jobb i landet skapats i var region. Om 30 ar
beriknas invidnarantalet i Stockholms stad spricka
miljonvallen. Vi har storstadens puls, en rik och dyna-
misk foretagskultur och en fantastisk natur- och skir-
girdsmiljo. Stockholm ir en stad vi kan vara stolta
over.

Samtidigt fordjupades under det gingna dret den
negativa ekonomiska utveckling som inleddes 2001.
Arbetslosheten 6kade och Stockholms position som
landets tillvixtmotor bérjade ifrigasittas. Detta ir en
situation som pdminner oss om 90-talets ligkonjunk-
tur, dd bade privat och offentlig sektor passiviserades.
Men till skillnad frin den perioden ir vi fast beslutna
att vara offensiva och tillsammans skapa forutsicening-
ar for act Stockholm skall bli norra Europas mest spin-
nande region. Stockholm ir i dag en stad som stir
mycket vil rustad for att méta denna prévning.

Stadens bokslut visar pa ett positivt resultat om 2
miljarder kronor under 2002, vilket ger oss mojlighet
att investera for utveckling i form av nya bostider och
en forbittrad infrastrukeur. Stockholm har i dag pla-
ner pd dryge 20 000 nya bostider fram dll &r 2006.
Beslutet om att bygga Norra Linken kommer de nir-
maste dren att foljas av en breddning av Klarastrands-
leden och E18, Milarbanan och ett antal andra vikti-
ga investeringar som garanterar Stockholms fortsatta
viixtkraft.

Men om vi skall lyckas vinda den nedétgiende kon-
junkturen maste vi ocksd viga tinka stort. Liksom sta-
den for 30 ar sedan végade gora verklighet av
Kistaprojektet miste vi nu anta utmaningen att forma
ett Kista 2 och ett Kista 3.

Under &ret som gite intensifierades planerna for
Norra Stationsomridet. Tillsammans med flera lirosi-

ten, Karolinska institutet och staten, formas nu ett
utvecklingsomrade for bioteknik och biomedicin — ett
Kista 2. Inom ramen for Séderortsvisionen startar nu
ett offensivt bostadsbyggande, utbildningssatsningar
och upprustning av sdvil boendemiljé som nedslitna
centrum. Med en tydlig inriktning for niringslivet
kan vi i Séderort bygga ett Kista 3.

Under 2002 presenterades ocksd en ny politisk
plattform som innebir en ny inriktning for Stock-
holm. Plattformen vilar pd fem tydliga uppdrag: f6r-
bittra vilfirden och de kommunala verksamheterna,
bygga bostider och utveckla Stockholm, gora
Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad, bryta
segregationen och fordjupa demokratin samt ta ansvar
for ekonomin.

Inom ramen f6r dessa uppdrag genomférs nu refor-
mer, satsningar och investeringar som syftar ill att sti-
mulera fortsatt tllvixt i vir region och méta behoven
frin en vixande befolkning. I detta arbete #r stadens
medarbetare helt ovirderliga. Dirfér innebar det
gingna aret ocksd en ny inriktning for personalpoliti-
ken. I en kompetensfond satsar staden 2 miljarder
kronor for att méta det enorma rekryteringsbehov
som ligger framfor oss och for att vidareutbilda och
stirka den personal som redan finns i stadens verk-
samheter i dag.

Stockholm kommer #ven fortsittningsvis att vara
den ekonomiska motorn i regionen och i landet. Den
viixtkraft som finns, de forutsittningar som staden har
sdvil i den offentliga som i den privata sektorn inne-
bir act vi nu borjar forverkliga visionen om Stockholm
som norra Europas mest spinnande plats.

Annika Billstrém
Finansborgarrad

1281 Stockholms sigill omtalas pa brev.






Sa styrs Stockholm

Stadens politiska organisations leds av kommunfullmaktige som fungerar som stadens riks-
dag. Det ar kommunfullméktige som férdelar pengar och beslutar om mal och riktlinjer
for hela stadens verksamhet. Atta borgarrad svarar tillsammans fér den Gvergripande
verksamheten i staden.

Valet 2002 ledde till ett politiskt skifte diar den nya koalitionen bestaende av social-
demokraterna, vinsterpartiet och miljopartiet kommer att styra staden under den nir-
maste mandatperioden 2002-2006.

Den kommunala verksamheten bedrivs huvudsakligen genom stadsdelsnamnder, fack-

namnder och i bolagsstyrelser. Dessa presenteras nirmare langre fram i arsredovisningen.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Valnamnden Revisorskollegiet

Kommunstyrelsen
Y Ekonomiutskottet

Personal- och kvalitetsutskottet

Borgarradsberedningen Aldreomsorgsberedningen

Finansroteln Gatu- och

Stadsbyggnads-

Skol- och Personal- och Arbetsmarknads- Socialroteln Miljéroteln
och fastighetsroteln kulturroteln demokratiroteln | och integrations-
idrottsroteln roteln
Borgarrad: Borgarrad: Borgarrad: Borgarrad: Borgarrad: Borgarrad: Borgarrad: Borgarrad:
Annika Billstrom Kersti Py Borjeson Roger Mogert Erik Nilsson Leif Ronngren Teres Lindberg Margareta Olofsson Viviann Gunnarsson
© © © © © © ) ()
Ordforande i Stadsbyggnadsnamnden Gatu- och Utbildningsnamnden Personal- och Integrationsnamnden Socialtjanstnamnden Milj6- och halso-
kommunstyrelsen Idrottsnamnden fastighetsnamnden Kulturnizmnden kvalitetsutskottet Saluhallsstyrelsen Overformyndar- skyddsnamnden
Stadsdelsndmnder, 18 st AB Stockholm AB Svenska Bostider  Stadsmuseindmnden Stockholms Stads namnden Renhallningsndmnden
Nringslivsnamnden Globe Arena AB Familjebostider Stockholms Bostadsférmedling AB Handikappradet Brand- och raddnings-
Koncernen Stockholm Visitors AB Stockholmshem Stadsteater AB AB Stokab Pensionarsradet nimnden
Stockholms Board AB CentrumKompaniet Skolfastigheter i Jamstilldhetsradet Kyrkogardsnimnden
Stadshus AB i Stockholm AB Stockholm AB StockholmVatten AB
S‘;i‘ltoF:::nals‘;:gms:B AB Stadsholmen Kommittén for Skonhetsradet
Holdi N Stockholms Stads Stockholmsforskning
© ding samagt Parkerings AB
med Stockholms stad

Stockholms Hamn AB

Stadsdelsnamnder

Facknamnder

Organisationsschemat beskriver organisationen som den ser ut efter valet 2002.

Bolagsstyrelser m m

Under 2003 kommer en arbetsmarknads- och integrationsberedning samt en demokratiberedning att inrattas under kommunstyrelsen.

1289 Stockholm beskrivs som den folkrikaste staden i landet.



Bild kommer

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmiktige dr Stockholms stads hogsta beslu-  Mandatférdelning i kommunfullmiktige

tande instans och fungerar som stadens riksdag.  efter valet i september 2002

Kommunfullmiktiges 101 ledaméter viljs av medborgar-

na i kommunalvalet vart fjirde &r. Vid det senaste valet i Mandat

september 2002 fick socialdemokraterna, vinsterpartiet  Socialdemokraterna (s) 35

och miljgpartiet majoritet i kommunfullmiktige och har ~ Moderaterna (m) 27

nu tillsammans 52 mandat mot oppositionens 49. Folkpartiet Liberalerna (fp) 17
Kommunfullmiktige har det yttersta ansvaret for att  Vinsterpartiet (v) I

den kommunala servicen ir likvirdig i hela staden, atc  Miljspartiet (mp) 6

lagar och forordningar f6ljs och att skattemedlen anvinds Kristdemokraterna (kd) 5

effektivt. Kommunfullmiktige beslutar om skatteuttag,  Totalt 101

nivin pi taxor och avgifter och faststiller budget och
avkastningskrav for stadens nimnder och aktiebolag.
Besluten i kommunfullmikeige verkstills av stadens
nimnder, styrelser och aktiebolag. All kommunal verk-
samhet granskas av revisorer som utses av kommunfull-
miktige.

Fullmiktige sammantrider normalt tvd gnger i ména- 49
den och alla méten ir Oppna for allminheten.
Kommunfullmiktiges presidium leder fullmiktiges sam-
mantriden.

Valet 2002

607 446 personer var réstberittigade. Av dessa réstade S, Vv, mp m, fp, kd
472 086 personer. Forstagangsviljarna var 28 000 och utliand-
ska medborgare 50 500.Valdeltagandet uppgick till 77,7 %
och 6kade nigot jamfort med 76,9 % vid valet 1998.

Av de totalt 101 ledaméterna ar 47 helt nya i kommunfull-
maktige. Konsférdelningen dr 52 kvinnor och 49 mén.

I310 Staden har sin egen myntmadstare.



KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen bereder eller yttrar sig i alla
drenden som kommunfullmikeige beslutar
om och har ett évergripande ansvar for att
besluten verkstills. Kommunstyrelsen bestar
av 13 ledaméter och lika ménga ersittare som
representerar partierna i fullmikeige. Antalet
ledaméter frén varje parti dr proportionellt till
mandatférdelningen i kommunfullmikrige.
Under kommunstyrelsen finns ett ekono-
miutskott, ett personal- och kvalitetsutskott
och en ildreomsorgsberedning. Ett utskott
har beslutanderitt medan en beredning forbe-
reder
Dessutom finns ett handikapprad, ett jim-
stilldhetsrdd och ett pensionirsrdd under

drenden it kommunstyrelsen.

kommunstyrelsen.

Tva forvaltingar dr direke understillda
kommunstyrelsen. Kommunfullmiktiges och kommun-
styrelsens kansli (KF/KS kansli) utfor sekretariatsuppgifter
at bland annat kommunfullmiktige och kommunstyrelsen
och dess utskott, beredningar och rad. Stadssekreteraren ir
chef for KF/KS kansli. Stadsledningskontoret som ir den

BORGARRADSBEREDNINGEN

Stockholms stad har &tta styrande borgarrdd och fyra
oppositionsborgarrdd. Borgarrdden bildar tillsammans
borgarridsberedningen som bereder och yttrar sig i alla
drenden som kommunstyrelsen behandlar. Det gemen-
samma arbetet leds av finansborgarrddet, som ir chef for
finansroteln och dessutom ordférande i savil borgarrads-
beredningen som kommunstyrelsen. Annika Billstrom (s)
4r stadens nya finansborgarrdd sedan oktober 2002 och
dessutom den forsta kvinnan pd posten. Carl
Cederschiold (m) var finansborgarrdd under foregiende

Bild kommer

andra forvaltningen har till uppgift att stddja kommun-
fullmiktige och kommunstyrelsen i den centrala forvalt-
ningen med samordning, utveckling, uppféljning och
utvirdering samt langsiktig planering. Stadsdirekedren ir
chef for stadsledningskontoret.

mandatperiod (1998-2002).

Borgarraden ir heltidsanstillda politiker som viljs av
kommunfullmiktige vart fjirde &r bland de partier som
har majoritet i fullmikrige. Borgarraden ir chef for var sin
rotel. Varje rotel har sitt ansvarsomrdde och borgarrdden
ir foredragande i kommunstyrelsen f6r de frigor som
beretts inom deras rotel. De 4tta rotlarna har tillsammans
ansvar f6r den dvergripande verksamheten i stadens samt-
liga nimnder och aktiebolag.

STOCKHOLMS STYRELSE UNDER 750 AR

1200-1500-talet

Ritten till kommunal sjélvstyrelse uttrycktes
redan i Bjarkoaritten fran ca 1280. |
Stockholms stad hade staten stort inflytande
och borgmistare och radmin &vervakades av
kungens fogde. Radet, som holl till i radstu-
gan vid Stortorget, var bade ett administra-
tivt och juridiskt organ, radstuguratten.
Makten delades mellan tyskar och svenskar
anda till 1471.Till borgmastare och radman
valdes enbart képman. Fran bérjan fanns
bara tva heltidsanstillda i staden: stadsskriva-
ren och bodeln.

1600-1700-talet

Under stormaktstiden férvandlades radet till
en ambetsmannaledd magistrat med en kung-
lig overstathallare som hogste styresman.

Forvaltning och domstolsfunktion skildes at.
Fyra borgmistarledda kollegier bildades: ju-
stitiekollegiet, politikollegiet, handelskollegiet
samt byggnings- och ambetskollegiet. Staten
grep fortfarande in i den kommunala verk-
samheten och lade sig dven i valen till borg-
arstandet och tillsattandet av hogre poster.
Nytt radhus blev fran 1732 Bondeska
palatset vid Riddarhustorget.

Dagens politiska organisation ar i princip
densamma. Nya kommunallagar har tillko-
mit: 1935, 1957, 1977 och 1991.
Demokratiseringen tog ytterligare ett steg
med 1997 ars stadsdelsnamndsreform. Under
perioden vixte ocksa olika kommunala for-
valtningar och bolag fram.

1862-2002

Statens makt inskranktes i 1862 ar kom-
munalreform. Staden erkéindes nu som
sjalvstandig juridisk person med egen
bestimmande- och beskattningsritt. | bor-
jan av 1920-talet fick Stockholm sin
moderna "regering”, borgarradsberedning-
en, med sdte i det 1923 invigda Stadshuset.

1315 Den forsta skolan har inréttats.



Borgarrad:

Borgarrad:

Oppositionsborgarrad:

1323 Képmangatan i Gamla stan ar Stockholms forsta namngivna gata.



Verksamheten

Under 2002 fortsatte satsningen pa den goda staden. Fem &vergripande inriktningsmal inom

omradena kvalitet; valfrihet; attraktiv plats for boende, foretagande och besok; kostnadseffektiv

och sund ekonomi samt medarbetarna priglade verksamheten dven under detta ar.

KVALITET OCH MILJO

Overgripande inriktningsmal: Stadens verksamheter skall
utformas och utforas pa ett sadant sitt att de tillgodoser hogt

stillda kvalitetskrav.

Kvalitet

Stadens nimnder och styrelser har fortsatt arbetet med
act forbdtera och utveckla verksamheterna under 2002.
Styrning och uppféljning av verksamheterna har priori-
terats.

Kvalitetsgarantier har arbetats fram i de flesta verk-
samheter men framfor allt inom skola, forskola, dldre-
omsorg samt inom omsorg om funktionshindrade.
Syftet med kvalitetsgarantierna ir att informera stadens
brukare och medborgare om vilken service och omsorg
de kan forvinta sig av staden. Kvalitetsgarantierna ska
ocksd utgora ett bra underlag for en dialog med med-
borgarna om verksamhetens innehall och utformning.

Mgjligheten for stadens medborgare att inkomma
med synpunkter och klagomil pa verksamheten har
stirkts under 2002. De flesta nimnder och styrelser har
utvecklat och forbiterat sina rutiner fér synpunkts- och
klagomalshantering under &ret. Inkomna synpunkter
och klagomdl ligger till grund fér verksamheternas for-
bittringsarbete.

Som ytterligare ett led i ambitionen att utveckla verk-
samheterna delades Stockholms stads kvalitetsutmir-
kelse ut for dttonde &ret i rad. Intresset for Kvalitetsut-
mirkelsen #dr stort och minga enheter deltog.

1350 Digerddden hdrjar i Stockholm och en tredjedel av stadens befolkning dér. Magnus Erikssons landslag och stadslag utférdas. Stockholm far handelsmonopol.

Utmirkelsen delades ut pa enhetsnivd i fem klasser: for-
skola, skola, dldreomsorg, 6vrig vird och omsorg samt
ovrig verksamhet. Vinnarna i de olika klasserna blev
Finska forskolan och Tullgirdsskolan i Katarina - Sofia
stadsdelsnimnd, Jobbcentrum i Skirholmens stadsdels-
nimnd och IT-enheten i Skarpnicks stadsdelsnimnd.
Det delades ocksd ut ett hedersomnimnande till
Higerstensisens Oppna hemtjinst.

For andra &ret i rad delades ocksd ett pris ut till bista
forvaltning, Detta pris erhslls av Enskede-Arsta stads-
delsforvaltning.

Syftet med Kvalitetsutmirkelsen ir att stimulera till
spridandet av goda exempel pd verksamhetsutveckling
samt att uppmirksamma och belona enheter som arbe-
tar framgingsrikt med att forbittra sin verksamhet.
Stadens ambition 4r att detta pd sike skall gynna de med-
borgare som brukar stadens tjanster.

Miljo
Arbetet med att integrera miljofrigorna i stadens led-
ningssystem har fortsatt under 4ret. For att minska mil-
jopaverkan arbetar stadens verksamheter med tydliga
dtaganden inom miljsomradet. Styrning och uppfélj-
ning av miljdarbetet har blivit en integrerad del i det
ordinarie budgetarbetet. Under &ret utarbetades ett nytt
miljoprogram f6r staden som beslutades av kommun-
fullmikeige i februari 2003.



VALFRIHET

Overgripande inriktningsmal: Staden skall skapa forutsitt-
ningar for att ge medborgarna sa stor valfrihet som majligt.

Staden har enligt kommunfullmiktiges prioriterade
inriktning under 2002 forbittrat medborgarnas mojlig-
heter att vilja utforare inom ildreomsorg, omsorg om
funktionshindrade, skola och forskola. Anstillda har haft
mojlighet att avknoppa verksamheter och dirigenom
medverkat till ett mer varierat utbud for medborgarna.

Aldreomsorg och omsorg

om funktionshindrade

Ett nyte valfrihetssystem med kundval inférdes under
2002 inom hemtjinst i ordinirt boende for ildre och
funktionshindrade samt ledsagning och avlsning for
funktionshindrade. Systemet innebir att de ildre och
funktionshindrade frict skall kunna vilja mellan kom-
munala och enskilda vird-, service- och omsorgsgivare.
Innan de enskilda utforarna kan utfora tjinsterna, skall
de certifieras/godkinnas dvs. uppfylla de kvalitetskrav
som staden stiller. Utdver de kommunala alternativen
inom hemtjinsten har det funnics 35 enskilda utférare
att vilja mellan inom ildreomsorg och 36 inom omsorg
om funktionshindrade, tvi inom avlésarverksamhet och

UPPHANDLING

Prioriterad inriktning: All verksamhet utom myndighets-
utovning och strategiska ledningsfunktioner skall

upphandlas i konkurrens.

Den under mandatperioden 1998-2002 gillande poli-
cyn foreskrev att “all verksamhet som inte innefattar
myndighetsutdvning eller strategiska ledningsfunktio-
ner skall upphandlas i konkurrens”. Syftet med konkur-
rensutsittningen var att uppnd kvalitetsfokus, kostnads-
effektivitet samt dkad valfrihet.

Nimnderna har under 2002 till stora delar f5ljt den
planliggning av upphandlingsverksamheten som redo-
visades i aktivitetsplanerna/verksamhetsplanerna. De
avsteg som gjorts har i de flesta fall skett under senhés-
ten och di som en konsekvens av den forindrade poli-
tiska inriktningen efter valet i september. I ngra fall har
upphandlingar avbrutits pd grund av att for fi anbud
kommit in eller f6r att anbudspriserna varit for héga.

Bruttokostnaden fér upphandlad driftsverksamhet
(inkl. intraprenader) uppgick 2002 dll drygt 7,8 miljar-
der kronor. Det ir en 6kning med 600 miljoner kronor

1352 Stockholms stads privilegier omndmns for forsta gangen.

fem inom ledsagning. Av samtliga omsorgstagare inom
hemytjinst f6r dldre och funktionshindrade har 12 % valt
utforare; 11 % inom avldsning och 14 % inom ledsag-
ning,.

Skola och forskoleverksamhet

Inom de pedagogiska verksamheterna kan forildrar, barn
och elever i stor utstriickning vilja annan utférare in kom-
munen. Andelen barn vilka under &ret valt forskoleverk-
samhet i enskild regi uppgar dll ca 32 % och inom skol-
barnsomsorgen till ca 19 %. Av det totala antalet elever i
grundskolan gick drygt 13 % i fristiende grundskolor.
Inom forskoleverksamheten har ytterligare dtta avknopp-
ningar gjorts och antalet anstillda som foljt med vid
avknoppningar uppgick tll 127 och inom barn med
behov av sirskilt stod har tv8 enheter avknoppats och anta-

let anstillda som f6ljt med vid avknoppningar uppgar till
40.

Vuxenutbildning

Under 2002 genomférdes upphandling av grundliggande
och gymnasial vuxenutbildning inom ramen for ett peng-
system dir eleverna kan vilja mellan certifierade enskilda
och kommunala vuxenutbildningsanordnare.

sedan 2001 och beror till stor del p& indexupprikning-
ar av befintliga avtal, kostnadsokningar vid fornyade
upphandlingar samt att nigra nya verksamheter har
varit féremal for konkurrensutsittning. Andelen upp-
handlad verksamhet (exkl. konsulttjinster, varor m.m.)
utgdr 24 % av stadens bruttokostnad, vilket ir en
okning med en procentenhet. Frdn 1999 till 2002 har
andelen upphandlad verksamhet i Stockholms stad dkat
med ca fyra procentenheter. Genom att alle fler verk-
samheter Atertas 1 kommunal drift, bedéms andelen
konkurrensutsatt verksamhet minska framéover.

Kommunfullmiketige har beslutat att inga ytterligare
verksamheter kommer att konkurrensutsittas. Detta i
avvaktan pd ate effekterna av genomférda konkurrensut-
sdttningar utvirderas.

Stadsdelsnimnderna svarar tillsammans for drygt
52 % av stadens totala volym av upphandlad verksam-
het. Utbildningsnimnden svarar f6r 28 % och gatu- och
fastighetsnimnden drygt 8 %. Det omride med hogst
volym upphandlad verksamhet ir dldreomsorgen med
33 % av stadens sammanlagda upphandlingsvolym.



ETT ATTRAKTIVT STOCKHOLM

[C")vergripande inriktningsmal: Staden skall vara en attraktiv j

plats for boende, féretagande och besok.

Stockholm ir en region som fortsatt ir i stark dllvixe.
Nya arbetstillfillen skapas och befolkningen 6kar stadigt.
Detta stiller stora krav pa bostadsbyggande, en vil fun-
gerande infrastruktur och en siker och trygg miljs.

Bostadsbyggande

( Prioriterad inriktning: Bostadsbyggandet skall ka. ]

Bostadsbyggandet utgér en av stadens frimsta priorite-
ringar. Efterfrigan pd bostider har varit hog hela den

Bostadsbestand och byggande 1998-2002

1998
Okning av det totala bostadsbestindet | 650
Paborjade nya ligenheter 885

Staden arbetar med planering och genomf6rande av en
stor mingd bostadsprojekt. Férutom Hammarby
Sjostad, som 4r det storsta, pdgar ocksa andra projekt:

Hammarby Sjéstad

Hammarby Sjéstad befinner sig i en intensiv fas dir arbe-
ten har pdgict under 2002 i bland annat Sickla Udde,
Luma, Mirtensdal och Sickla Kaj. Under dret har for-
lingningen av tvirbanan tll Hammarby Sjéstad invigts
och en bostadsmissa (BoStad02) har hallits i omridet.
Arbetet med Lumaparken har pabérjats och det under-
jordiska garaget byggts. Under aret firdigstilldes 960
ligenheter pa Sickla Udde och Sickla Kaj. Tidigare har
400 ligenheter fardigstillts.

Nordviastra Kungsholmen

Enligt beslut i stadsbyggnadsnimnden och gatu- och fas-
tighetsnimnden skall nordvistra Kungsholmen inom en
tiodrsperiod omvandlas frin industriomréde till en stads-
del med 3 100 ligenheter, 350 000 kvm lokaler, ny stads-
delspark samt upprustning av Lindhagensgatan.

Sabbatsberg, |:a detaljplaneomradet

Inom omradet kommer drygt 300 ligenheter att byggas,
varav hilften pa stadens mark och hilften p landstingets.
Befindig fastighetsmark kommer att rustas och delvis
omvandlas dll parkmark. Forsta inflyttning beriknas
kunna ske 2007.

senare delen av 1990-talet och i bérjan av 2000-talet.
Orsaken ir frimst den omfattande inflyttningen till
Stockholmsregionen. Under de nirmaste fyra aren pla-
neras for 20 000 nya bostider i Stockholms stad.

Det totala antalet bostider i staden har under 2002
okat med 3 352 bostider till totalt ca 409 600. Antalet
paborjade ligenheter uppgr till 2 743, varav 39 % i
innerstaden och 61 % i ytterstaden. Som exempel kan
nimnas Hammarby Sjostad dir 644 ligenheter pibér-
jats och Kista dir 1 027 ligenheter pdbérjats av vilka
dock 899 redan firdigstillts under 2002. Under éret till-
delades 34 markanvisningar, varav 13 i innerstaden
och 21 i ytterstaden, omfattande nirmare 2 900 ligen-
heter som kan komma att byggas pé sikt.

1999 2000 2001 2002
1970 1499 | 1303 332
| 328 1311 2913 21732

Norra och vistra Hjorthagen

(f.d. Gasverksomradet och Storéangskroken)

Fér att exploatering av omradet skall kunna ske forut-
sitts att gaslagret flyttas och att kraftledning grivs ner i
marken. Diskussion om detta fors for nirvarande med
AB Fortum Virme Holding samigt med Stockholms
stad. Innan detaljplanen utarbetas kommer marksane-
ring av omradet att ske. Cirka 3 000 Ligenheter plane-
ras att byggas och forsta inflytening blir i slutet av 2006.

Lux, Lilla Essingen

Elektroluxomrédet omvandlas frin industriomrade till
ett bostadsomride med ca 900 ligenheter. Nira 100
ligenheter stdr klara for inflyttning eller ir redan inflyt-
tade. Exploateringen innebir ocksd act Luxparken rus-
tas upp med en ny parklek och nya bryggor samt att
bituppliggningsplatsen flyttas till annan del av Lilla
Essingen.

Kvarteret Persikan pa Sédermalm

Programsamrdd har genomforts for kvarteret Persikan
och angrinsande kvarter. I kvarteret Persikan bedéms
ca 750 ligenheter kunna byggas. Den befintliga buss-
verksamheten planeras att vara kvar inom kvarteret
men med den nya bostadsbebyggelsen ovanpa.

1400 Stockholm ndmns som det svenska rikets huvudféste.
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Staden vaxer, pa hojden. Radhus pa taket ovanpa Debenhams varuhus i korsningen Drottninggatan/Bryggargatan.

EN BROKIG STADSBILD

Stockholms mangkulturella forflutna kan avla-
sas i arkitekturen — i sjdlva stadsbilden. |
dagens Gamla stan finns den medeltida hansa-
staden bevarad. Ett Liibeck i svensk tappning.
Sedan kom renidssansen. Storkyrkan, Riddar-
holmskyrkan och Tyska kyrkan praglades av
den tyska tegelgotikens formsprak, med
ursprung fran Frankrike.

Under 1600-talet tog den tyska och hol-
landska barocken Gver som stilideal. Nya
adelspalats uppfordes efter franska och italien-
ska forebilder. Ritlinjiga stadsplaner drogs upp
for Norrmalm och Sédermalm. Efter kunga-
borgen Tre Kronors brand 1697 uppférdes ett
romerskt kungaslott med en fransk interior i
barockens och rokokons anda.

Under 1700-talet malades stadens hus gula

1407 Staden brinner.

for att paminna om italiensk kalksten. | sin
stadsplanering sag Gustav |l framfor sig ett
svenskt Rom, i ett Stockholm som med sina
nya manufakturer blev landets storsta industri-
stad.

Antikens ideal renodlades under Karl XIV
Johans dagar, i manufakturkrisens spar, mitt
ibland snusk och elande. Blicken riktades ater
mot Frankrike, mot boulevardernas Paris. Pa
1860-talet borjade baron Haussmanns espla-
nadsystem att 6verforas till Stockholm.
Arkitekturen flodade 6ver av internationella
och historiska intryck. Med den nya fabriksin-
dustrialiseringen blev Stockholm &ter landets
industricentrum.

| borjan av 1900-talet sprangdes stenstadens
granser. Nya tradgardsforstader efter engelskt

och osterrikiskt monster vaxte fram i Bromma
och Enskede, vid sidan av arbetarforstider
som Groéndal och Aspudden. Amerikanska
forebilder lag bakom city’s kontors- och affars-
hus samt de nya Kungstornen. | 1930- och 40-
talets "funkis” férenades den klassiska enkel-
heten med det nya folkhemmets paketl6sning-
ar.

Stockholm expanderade lings det fran 1940-
talet utvecklade t-banenitet. Nya fororter till-
kom och gamla Klara sanerades.
Bostadsbyggandet blommade ut i det ambitiosa
Miljonprogrammet med atféljande etnisk och
social uppdelning. Samtidigt genomgick innersta-
den en postmodern upprustning till en globali-
serad varldsmetropol med en i arkitekturen
och omgivningarna levande historia.




Lilieholmstorget

En omfattande omvandling av Liljeholmstorget paborja-
des under 2001 dir bland annat tunnelbanan skall éver-
dickas och bebyggas med bostider. Inflyttningen i de for-
sta 115 ldgenheterna beriknas pabérjas under hésten
2003. Ytterligare ca 90 ldgenheter byggs och dessa har
successiv inflyttning frin viren 2004.

Arstadal

Inom det gamla industriomridet Arstadal vid Arstaviken
planeras for byggande av 2 500 ligenheter och ett stort
antal arbetsplatser. 130 ligenheter beriknas bli inflytt-
ningsklara till sommaren 2003 och ytterligare 130 ligen-
heter under viren 2004.

Gunnebo

Mellan Spanga station och Lunda foretagsomride upp-
fors ett nytt bostadsomrade frimst p& obebyggd industri-
mark. Befintig kontors- och industribebyggelse m.m.
integreras med den nya bebyggelsen. I omridet skall
bland annat 330 bostadsrittsligenheter, dtta gruppbosti-
der och ca 70 rad- och parkhus uppforas. Under 2003
beriiknas de forsta 170 bostiderna vara inflyttningsklara.

Langbro park

En detaljplan for de forsta 450 ligenheterna blev klar i
september 2002 och nybyggnation startar under 2003.
Planarbete pagdr for en andra etapp om ca 250 ligenhe-
ter. Inflytening i ligenheterna beriknas pdborjas under
2004 och ske i en takt om ca 100 ligenheter per &r.
Ombyggnad av den f.d. virdbyggnaden "Stora Kvinns"
till 73 ligenheter 4r klar och inflyttad.

Cityfornyelse

Stockholms centrala delar genomgir ocksd en fornyelse i
syfte att skapa en ljusare och tryggare stadskirna. Detta
arbete har fortsatt under 2002 och resulterat i ate kvarte-
ren Grivlingen och Jericho firdigstillts med ny gatumil-
jo och spiannande arkitektur och i kvarteret Elefanten har
150 familjer flyttat in i nybyggda ligenheter i det tidiga-
re parkeringshuset.

Studentbostider
I Kista har Svenska Bostider firdigstillt 312 provisoriska
studentligenheter pa Kista idrottsplats och AB Folkhem
har firdigstille 27 ligenheter i kvarteret Rodby. I Kista
Galleriaprojekeet har 383 ligenheter firdigstilles, vilka
forhyrs av Stiftelsen Stockholms Studentbostider (SSSB).
Svenska Bostidder har ocksd pabérjat byggandet av 128
lagenheter i kvarteret Gedser med inflyttning 2003 och
har markanvisningar for yteerligare ca 110 ligenheter i
kvarteret Lillehammer.

I Hammarby Sjostad i kvarteret Proppen har SSSB fir-
digstille 510 ligenheter och under 2003 kommer

Svenska Bostider att pdborja byggandet av 65 ligenheter
inom kvarteret Forsen. Inom planomridena Kélnan och
Sjostadsporten har 225 ligenheter markanvisats till
Svenska Bostider och i del av fastigheten Sédersjukhuset
10 p& Sédermalm har ca 150 ligenheter markanvisats till
samma byggherre. I kvarteret Fyrspannet pd S6dermalm
har Einar Mattsson pdbérjat byggandet av bland annat
30 studentligenheter.

Jarvaomradet

Kommunfullmiktige beslutade under 2001 om en
”Framtidsbild f6r Kista Science City” som staden arbetat
fram tillsammans med niringslivet, fastighetsidgarna och
hégskolan. Framtidsbilden har &vergdtt i ett operativt
skede dir den nya strukturplanen innebir nya vigdrag-
ningar, detaljplaner m.m. Under 2002 har Kista Galleria
byggts om dill ett modernt attraktive centrum och en ny
motesplats f6r boende och verksamma. Byggandet av
Kista Science Tower pagér och inflyttning har redan skett
i de forsta delarna.

Vision for Séderort

Kommunfullmikrige beslutade i september 2002 om en
”Vision for Séderort”. Projektet skall genom ett frvalt-
ningsdvergripande arbete och i samverkan med
Stockholms Stadshus AB och andra externa aktorer kraft-
samla kring utveckling och tillviixt i stadens atta stads-
delsnimndsomriden i Séderort. Forberedelsearbete har
inletts infor genomforande av visionen inom ndgra geo-
grafiska omriden som t.ex. Skiirholmen/Kungens Kurva
med omgivningar och Alvsj6-Farsta. Malet ir att bygga
18 000 nya bostider och skapa 20 000 nya arbetsplatser
i séderort inom en tiodrsperiod.

Uppsnabbning av planarbetet for nya bostider

I innerstaden har programsamrdd pibérjats for
Hjorthagen-Virtan-Frihamnen-Loudden. Efter brett
programsamrid om hela programomradet delas omridet
in i ett flertal mindre detaljplaner som kan genomforas i
snabba projektanpassade planprocesser for varje projeke.
En motsvarande process forbereds dven f6r Norra Station.

Tomtritter

Sedan 1998 har ca 18 600 sméhusigare med tomtritt
anmilt intresse for att frikdpa sin tomt, varav ca 200
under 2002. Av dessa har hittills 16 591 kép genomforts.

1419 Storbrand forstor stadens arkiv.



Boendetithet i Stockholm 1894-2002
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Nar man ser pa de hoga virdena fér boendetitheten i borjan av
1900-talet maste man ha i dtanke att det var mycket vanligt att ha
inneboende i sin ligenhet. Ar 1900 fanns det inneboende i 45 % av
lagenheterna pa | rum utan kok och i 67 % av lagenheterna pa tva
rum med kok. En stor del av ligenheterna innehdll siledes flera
hushall. Halften av den befolkning som bodde i de sma ligenheter-
na (upp till 3 rum och kok) ansags ocksa med den tidens matt
som trangbodda. Lagenheterna var trots allt under perioden fram
till 1930 i genomsnitt stérre an under hela -40, -50 och -60 talen.
Sedan 1960-talet har den genomsnittliga ligenhetsstorleken 6kat
men 6kningen har planat ut sedan mitten av 1980-talet.Vardet for
personer per rumsenheter (re) har minskat fram till 1980 for att
sedan dess ha 6kat.Vi har saledes fitt en trangboddhet som liknar
den pa 1980-talet.

Rumsenheter (re) ar summan av antalet boningsrum samt kok
i lagenheten)

Diagram over antalet nybyggda ligenheter
i Stockholm 1900-2002
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Man kan se olika faser i utvecklingen av nybyggnadsverksam-
heten under 1900-talet. Under de forsta 25 aren byggde man i
genomsnitt knappt 2 000 lagenheter per ar och rivningsverk-
samheten var obetydlig. Med undantag fér aren 1933-34
okade sedan bostadsbyggandet successivt for att na sin kul-
men ar 1939 med drygt |1 000 nybyggda ligenheter; ett virde
som sedan dess inte Overtriffats. Sammanlagt under den
perioden byggdes nirmare 100 000 ligenheter och drygt

6 000 revs.

Under de forsta krigsaren pa 1940-talet sjonk sedan byg-
gandet for att ater stiga till i genomsnitt drygt 6 000 ligenhe-
ter per ar under resten av 1940-talet och hela 1950-talet.
Manga av stadsdelarna i savil séderort som visterort byggdes
ut kraftigt under den hdr tiden samtidigt som antalet rivna
bostader var av relativt liten omfattning.

Under 1960-talet skedde ater en forandring. Bostads-
byggandet minskade och antalet rivna bostider kade mar-
kant. Under perioden 1959-1967 byggdes i genomsnitt nirma-

Diagram o6ver nybyggnad, ombyggnad och
rivhingar samt nettotillskott 1960-2002
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re 5 000 ligenheter per ar och ca | 500 revs arligen. Netto
tillkom inte fler ligenheter per ar under den hdr perioden 4n
under de forsta dren pa 1940-talet. Med undantag fér nagra ar
i slutet av 1960-talet och mitten av 1970-talet sjonk bostads-
byggandet stadigt fram till 1978. Samtidigt var antalet ligenhe-
ter som férsvann genom rivningar och ombyggnader mycket
stort sa att endast knappt 200 ligenheter tillkom netto det
aret.

Efter 1978 érs bottennotering har bostadsbyggandet varit
lika lagt eller lagre under perioden 1994-2001 men netto till-
komna ldgenheter har trots detta hela tiden varit betydligt
hogre. Sedan 1995 har namligen ombyggnadsverksamheten
gett ett positivt tillskott genom fraimst ombyggnad av lokaler
till lagenheter samt nytillkomna vindsldgenheter, samtidigt som
de rivna bostadsligenheterna varit fa. Tack vare att nybygg-
nadsverksamheten ar 2002 gett ett relativt stort tillskott av
lagenheter ar nettotillskottet av ldgenheter det storsta sedan
ar 1975.

1434 Stadsprivilegierna fornyas av riksradet.



Trafik- och infrastruktur

Prioriterad inriktning: Framkomligheten i regionen skall for-

battras.

Stockholm ir en region i stark tillvixt, vilket bland annat
skapar 6kade krav pd regionens trafiksystem. God fram-
komlighet for trafikanter ir en forutsittning for fortsatt
positiv utveckling i regionen.

Tranebergsbron

Arbetet med Tranebergsbron har fortsact under 2002 och
i juni kunde trafiken sldppas in pa den nybyggda korba-
nan pi den tredje bigen. Aven den tunga trafiken som
har fitt ta omvigen 6ver Solna kan nu 4ter anvinda
Tranebersgsbron. Hela projektet beriknas bli firdigt
under &r 2005.

Tvdrbanan

I samband med bostadsmissan i Hammarby Sjéstad
(BoStad02) i augusti kunde tvirbanan frin Gullmarsplan
till Sickla udde tas i trafik. I samarbete med staden fir-
digstillde SL under aret forstudier for fortsatt utbyggnad
av tvirbanan, dels f6r delen Hammarby Sjostad-Slussen,
dels for delarna Alvik-Bromma-Kista och Alvik-Solna.

Akallavigen/Kymlingelanken

Hanstaviigens breddning till tv& korfile i rikening mot
Kista firdigstilldes under hésten 2002. Innan sommaren
oppnades den nya rampforbindelsen frin vig E4 via
Kymlingelinken mot Torshamnsgatan i Kista. Atgirder-
na har inneburit en pétagligt forbittrad framkomlighet i
omridet.

Sédra Lanken

Huvuddelen av byggnadsentreprenaderna i Sédra
Linken har avslutats och installationsarbeten f6r tunnel-
inredning har fortgitt under &ret. Arbete kvarstdr for
Nynisvigens anslutning dll Sédra Lanken. Arbetet kom-
mer att avslutas under 2004.

Norra Lanken
Avtal om utbyggnad av Norra Linken har triffats med
Vigverket. Byggstart beriiknas kunna ske under 2005.

Okad tillginglighet for funktionshindrade

Arbetet med att forbittra for funktionshindrade personer
i den yttre miljon har fortsatt under 2002 och bland
annat medf6rt ombyggnader av busshallplatser och
angrinsande 6vergingstillen, ramper och hissar i anslut-
ning dll tunnelbanestationer samt 6kad tillginglighet dll
parker och lekplatser.

Slussen

Slussenomridets konstrukeioner ir i sd déligt skick att de
maste ersittas. Forberedelser har dirfér gjorts under
2002 for en formgivningstivling om Slussens framtida
utformning. Tivlingen skall ge utrymme for savil en
bibehllen klgverbladslosning som en mer omdanande
16sning.

Pendeltigstunnel i centrala Stockholm

Spérkapaciteten genom Stockholm skall utdkas och
Banverket har presenterat en forstudie som forordar en
pendeltigstunnel genom centrala Stockholm med tre sta-
tioner, S6dermalm, Stockholm city och Odenplan.

GAMMAL SOM GATAN

Bade i Bjarkoaratten och Magnus Erikssons
stadslag stadgades om befolkningens skyldighe-
ter ifrdga om vaghallning. Boter utddmdes om
man inte byggde och skétte sina av trastockar
utlagda “broar”. Ansvaret vilade helt pa husa-
garna, medan staden stod for torgen.
Allmanningsgator — Kopmangatan,
Svartmangatan och nagra till — skulle vara 8
alnar (4,8 m) breda sa att det gick att firdas i
vagn och till hdst i bada riktningar. For brinkar
och grander var minimibredden 1,8 m. Redan
fran borjan radde vinstertrafik.

Mot slutet av |300-talet infordes filtsten,
kullersten, som gatubeldggning. Husagarna

kunde nu dven anlita sarskilda gatuldggare, men
utan framgang. | rader av férordningar uppma-
nades de ansvariga att skdrpa sig. Forst pa
1800-talet 6vergick tomtdgarnas skyldigheter
att skota gatorna till staden. Under |500-talet
bérjade stensdttning att bli allt vanligare. Nagra
gangbanor existerade inte. Hade man tur fanns
det flata, s.k. borgmastarstenar att hoppa pa.
Langs husen, ibland i gatans mitt, gick rannste-
nar for slask och dagvatten.

Pa 1640-talet, i samband med stadsplaner-
nas genomforande, anstillde staden egna, av
husdgarna betalda gatuarbetare. Huvudansvaret
lades pa Byggnings- och Ambetskollegiet och

en ny stadsingenjor. Gatustandard och
underhallsskyldighet reglerades. | 1763
ars byggnadsordning bestimdes att gatu-
bredden skulle vara 24 alnar (14,4 m)
och grander minst 16 alnar (9,6 m).
Staden forsags dartill med viandplatser.
Vid bygget av Norrbro pa 1790-talet
anvandes for forsta gangen huggen, fyr-

1436 Riksradet utfardar nytt privilegiebrev dar det stadgas att staden och riket i evarderlig tid skulle bliva samman.

kantig gatsten i stillet for de sma, kullriga ste-
narna. Ar 1845 overtog staden gatuhallningen,
men 4nda till 1888 fick husdgarna betala en
sarskild gatuskatt. Regeringsgatan var forst
med “trottoirer” och 1857 lades tuktad sten
utanfor posthuset pa Lilla Nygatan. Tidigare
hade man provat med asfalt, en restprodukt
fran gasverket i Klara.

Ambitionerna hojdes i 1866 ars Lindhagen-
plan med upp till 65 meter breda, mittstraks-
forsedda esplanader. Normalbredden utstrack-
tes till 18 meter och fér mindre gator till 12
meter. Finare gator stensattes med tysk hjalp,
andra belades med billigare makadam. Ar 1873
inkoptes den forsta dngvilten. Pa Vasabron och
Kungsgatsviadukten provades trakubb som
gatubeliggning. Ar 1892 testades betong i
Riddarhusgranden och 1901 klinkerplattor pa
sodra delen av Regeringsgatan. Med bilarnas
ankomst var det dock asfalt som gillde och
1925 fick staden sitt forsta asfaltsverk.
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En av broarna, kallad BIa slussen, 6ver den pa 1750-talet firdigstillda Polhemsslussen. Lavering av A. C.Wetterling, 1826. SSM

FRAN BATTRAFIK TILL BIL OCH T-BANA

Stockholm foddes mitt i vattenvagen mellan
Saltsjon och Milaren och den korsande stora
landsvagen mellan Uppland och S6dermanland.
Vattentrafiken fran nar och fjarran dominerade
till bérjan av 1900-talet da landtrafiken tog
over. Kommunikationsteknikens utveckling
paverkade ocksa stadslandskapet och stadsbil-
den. Segelskeppen kravde allt stérre hamnar
och passager. Kristinaslussen fran 1642 efter-
traddes av Polhemsslussen 1750. Hundra ar
senare 6ppnades Nils Ericsonslussen for ang-
fartyg. Nartrafiken med rodd- och lastbatar
skottes fran |700-talet av stadens sjilvstandiga
roddarmadammer, vilka 1830 fick konkurrens
av kullbatar och 1836 av vevslupar — och sena-
re av angslupar.

Landsvéagarna knéts samman av broar.
Ansvaret for broarna 6ver Norr- och
Soderstrom avilade under medeltiden sju av

Malarens kopstader. Pa 1600-talet forbands
malmarna med trabroar. Sten anvandes forst i
den Palmstedtska Riddarholmsbron, invigd
1789. Under 1800-talet foljde gjutjarnsbroar,
sedan stal- och betongbroar. Idag korsar ett
femtiotal broar stadens vatten och infartsva-
garna har okat fran tre till ett femtontal.

Till att borja med fardades man till fots och
till hast. Kortare godstransporter skottes av
dragare och lingre av dkare med hastdragna
karror. Trangseln blev stor och 1505 bestam-
des att akarna och deras hastar skulle halla till
pa Sédermalm.Vagnar fér persontransport
borjade anvandas mot slutet av 1500-talet och
okade i antal med malmarnas och det nya
gatusystemets utbyggnad. For att lattare ta sig
fram inférdes pa 1700-talet barstolar.

Ar 1829 lanserades histomnibussen, fran
1877 ersatt av hastsparvagnen och tio ar sena-

re av angsparvagnen. Ar 1901 hade elsparvag-
nen premiir. Ar 1869 introducerades den
moderna cykeln och 1897 den nya automobi-
len. Ar 1860 hade ocks4 jarnvigen kommit till
stan och drog vidare 6ver den 1871 6ppnade
sammanbindningsbanan. Runt kajerna trangdes
samtidigt en vaxande angbatsflotta.

Trafikproblemen, sérskilt vid Slussen och
Tegelbacken, medforde att Tage William
Olssons 1935 invigda slussapparat framst
anpassades till bilismens behov. Storre fartyg
hanvisades till den 1929 helt 6ppnade
Hammarbyleden. Fran 1933 kunde ocksa trafi-
kanterna resa under jord i den férsta T-bane-
linjen mellan S6dermalmstorg och Skanstull.
Likt tidigare sjotrafiken gjort skulle nu landtra-
fiken med bilar och t-banor prigla stadens
utveckling och utseende.

Slussen av idag. Ett modernistiskt, nu nedslitet monument fran 1935, skapat av Tage William Olsson.

1471 Radet upphdver stadslagens foreskrift att halften av rddméannen skulle vara tyskar.



Parkeringsanldaggningar m.m.

En inventering har presenterat 17 mdjliga utbyggnader
av parkeringsanliggningar i Stockholms innerstad.
Planarbete pigr for garage vid Rérstrandsgatan,
Blasicholmen,
Garaget pd Rorstrandsgatan kommer att bli helt meka-
niskt och ir den forsta anliggningen i sitt slag i Norden.

Stigbergsgatan och  Patentverket.

Fér att underlitta parkering har flera atgirder vidragits,
bland annat har parkeringsférbud for service reducerats
tidsmissigt till servicedag i stillet for servicenatt for att
inte reservera gatan for stidning lingre tid 4n nddvin-
digt, boendeparkeringstillstind kan numera sokas via
webben etc.

Fér att forbittra framkomligheten i trafiken informe-
ras kontinuerligt vid planerade stdrre arbeten och
evenemang. Information limnas till massmedia, led-
ningsdragande bolag, buss- och akeriféretag, polisen,
bevakningsforetag, posten, brandférsvaret, SOS alarm
m.fl. All information liggs ocksi ut pi hemsidan
www. Trafiken.nu.

Andra Acgirder som har vidtagits under 2002:

* Bullerskyddsatgirder har genomforts si att ca 3 000
boende i staden skall drabbas av mindre buller.

* Ny beliggning pé ging- och kérbanor pé bland annat
Hanstaviigen, Drottningsholmsvigen, Sédertiljevigen
och Magelugnsvigen.

* Utbyggnaden av cykelbanor och cykelfile har fortsatt
enligt planerna, liksom arbetet med att anligga nya
cykelparkeringar.

* Trid har planterats i parker, pa torg och lings gator och
vigar, totalt 700 trid.

Ett rent, tryggt och sikert Stockholm

Prioriterad inriktning: Stockholm skall vara en trygg, siker, ren
och vacker stad.

En attraktiv stadsmiljé handlar ocksd om att skapa en
trivsam och siker miljé att bo och vistas i under alla tider
pa dygnet.

Ett rent Stockholm

I enlighet med kommunfullmikeiges beslut har de mest

utsatta anliggningarna klottersanerats inom en arbets-

vecka. Trispaljéer har satts upp pa nigra speciellt utsatta

platser vilket medfért att klottret upphért pa dessa ytor.
Férutom klottersanering genomférdes ocksd en extra

vérstidning av stadens gator och parker under 2002.

Okad trygghet och sikerhet

I budgeten avsattes 10 miljoner kronor for att oka trygg-
heten genom bittre belysning i ytterstaden. I samarbete
mellan polis, gatu- och fastighetsnimnden samt stads-
delsnimnderna har 6versyn och f6rbittring av belysning
i parker och pé parkvigar skett vid t.ex. Kvartorpsgrind i
Hagsitra, Junikullen i Midsommarkransen och
Kolerakyrkogarden vid Gullmarsplan.

Okad trafiksikerhet

Det av gatu- och fastighetsnimnden beslutade trafiksi-
kerhetsprogrammet ligger tll grund for verksamheten.
Budgeten utokades med 50 miljoner kronor fér att
genomfora delar av trafiksikerhetsprogrammet. Som
exempel pd dtgirder som genomforts under &ret kan
ndmnas forstirkea mittbarridrer pd utsatta striickor, drgir-
der for att sinka hastigheter, bittre synbarhet och regelef-
tetlevnad. En utredning om barnens skolvigar for even-
tuella dtgirder i trafikmiljon har pabérjats samt arbete
med att stirka skolans roll i det férebyggande trafiksiker-
hetsarbetet.

Trafik Stockholm

Vigverkets och stadens gemensamma vigtrafikcentral
Trafik Stockholm har varit i drift under hela 2002 och
bidrar dll att atgirder kan sittas in tidigt vid olika stor-
ningar i trafiksystemet, t.ex. vid trafikolyckor. For att
bittre kunna styra trafiken och informera trafikanterna
om den aktuella trafiksituationen har kameror satts upp
pd en del viktiga trafikplatser i innerstaden.

1484 Staden hdrjas av pesten och aterigen ar 1495.



| de dldsta stadslagarna alades husigarna att
halla rent framfor egen dorr. Avskradet skulle
foras utanfor staden, inte skyfflas undan eller
dumpas i sjon. Upprepade férordningar med
allt hogre botesstraff vittnar om vaxande pro-
blem. Mot slutet av 1400-talet utsags sarskilda
kvartersmistare att vaka Sver renhallningen,
medan underlydande skarnvakare hade att se
till att inget vraktes i strommen. Soporna skul-
le istdllet skeppas ut av tva pramar.

Avtridena ansags vara en enskild angelagen-
het. Hemlighusens gommor gravdes ner eller
fordes bort om natten. Situationen forvarrades
av djurhallningen. Rannstenar, atskilda av hast-
spillning anvandes som avlopp for slask och all-
skons orenlighet. For att underldtta renhallning-
en — och brandskyddet — bestimdes 1557 att
det skulle finnas vattentunnor utanfor portarna.

Budare med latrinkarl. Foto A. Malmstréom,
1908. SSM.

Sopgubbe med handkarra. Foto A.
Blomberg, c:a 1905. SSM

Pudrettkarringar. Litografi av C.W.
Svedman, 1820-talet. SSM

”Modern bildtext”

Snotippning, med missode, vid
Tegelbacken. Foto SvD 1929. SSM

RENHALLNING

Nya uppsyningsman utsags men inget hjilpte.

Med kollegiereformen 1636 foljde en fastare
organisation — och fler forbud. Férsok gjordes
med skattefinansierad gaturenhallning, och
husdgarna tillholls att en gang i veckan fora sitt
avfall till anvisade platser, dir stadens dags-
verkskarlar — Gvervakade av en hamnfogde —
tanktes forsla bort det ut i skdrgarden.

Pesten 1710 ledde till nya krafttag. Nar
dessa misslyckades lades verksamheten ut pa
entreprenad |754. De privata foretagarna hade
ingen latt uppgift. Férutom gatu- och gardsren-
hallningen, som atergick till husagarna 1798,
skulle de ombesérja hamtning och bortforsling
av savil avskrade som annan orenlighet for
omvandling till godsel.Vintertid fick det lagras
pé isen. Ar 1792 inriittades tre budningskontor
och atta avfallsreservoirer, bl. a. det 6kanda

1520 Stockholms blodbad da kung Kristian Il &t halshugga ett hundratal adelsman och andra héga herrar

”Flugmotet” vid Malartorget.

Hamtningen skedde nattetid av "pudrettkar-
ringar”. | ett experiment fick Langholmens
spinnhushjon ro 6ver latrinen till Kungsholmens
salpetersjuderi och ddr raffinera den till krut-
ingrediens. "Flugmétena” avskaffades i slutet av
1840-talet, da avfallet i stillet fordes till de av
staden képta Fijaderholmarna. Ar 1859 bildades
sa stadens renhallningsverk, vars manliga budare
fortsatte sin nattliga hantering samtidigt som ett
nytt avloppssystem borjade byggas.

Gatusopning och snéraéjning skottes fram
till 1875 av stadens renhallningshjon, da privata
bolag tog over. Efter 1889 fordes all slags avfall
till Lovsta sop- och latrinstation for att till en
del siljas vidare i foradlad form. Forst 1902
overgick gaturenhallningen i stadens regi. |[dag
ar den ater utlagd pa entreprenad.
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PEDAGOGISKA VERKSAMHETER

Pedagogiska verksamheter inom
stadsdelsnamnderna

Pedagogiska verksamheter inom stadsdelsnimnderna
omfattar forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, grund-
skola och barn med behov av sirskilt st6d.

Den enskilde har i staden tillging till ett stort antal
utbildningar med hdg kvalitet, anordnade i stadens egen
regi eller av ett stort antal andra huvudmin.

Den 1 januari 2002 infordes maxtaxa inom barnom-
sorgen i Stockholm. En forsta analys som gjordes under
varen 2002 visade att barnens vistelsetider 6kat.

Ett sirskilt prioriterat omride under 2002 har varit
utveckling av arbetssitt som stimulerar och uppmuntrar
barnens sprakutveckling. Projektet Lisdr Stockholm som
pagétt sedan 2001 avslutades under &ret. Projekeets syfte
var att 6ka intresset for lisning bland stockholmarna och
barn och ungdomar var en sirskilt viktig mélgrupp. Totalt
beriknas 6ver 100 000 stockholmare ha varit involverade

Projektet "IT i skolan” avlutades 2002 och alla kom-
munala skolor idr nu anslutna till skoldatanitet.

Utbildningsnimnden antog i juni 2002 en gemensam
policy for stadens skolor for att frimja arbetet mot mobb-
ning och annan krinkande behandling.

Olika atgirder har vidtagits som stod for elever som
saknar behérighet till gymnasieskolan bland annat har
sommarskola anordnats for elever som avslutat grundsko-
lan. Aven studiebegivade elever fir extra stimulans, t.ex.
genom méjligheten f6r grundskoleelever att lisa in gym-
nasickurser. Fyra gymnasieskolor har erbjudit grundskole-
elever A-kurser pd distans i matematik.

(" )
Antalet barn i forskoleverksamheten, i baide kommunal och
enskild regi, var ca 33 500. Ungefar 32 % av barnen fanns i

enskild forskoleverksamhet vilket ar en 6kning med ca 2 pro-
centenheter jamfort med 2001. Ar 2001 var ca 32 900 barn

i ndgot av Lisar Stockholms evenemang eller projek.
Under éret har brukarundersskningar genomforts
omfattande forskoleverksamhet och grundskola inklusive
forskoleklass. Resultatet av brukarundersokningarna visar
att en majoritet av forildrar och elever ir néjda med verk-

samheterna.

under aret.

G

inskrivna i férskoleverksamheten. Atta avknoppningar har gjorts

Antalet elever i forskoleklass och grundskola i bade kommu-
nal och enskild regi, var ca 76 000. Drygt 13 % av eleverna valde
en fristaende grundskola, vilket dr en 6kning med ca 2 procen-
tenheter jamfért med 2001. Ar 2001 var ca 75 200 elever
inskrivna i forskoleklass och grundskola.

SAGT OM STOCKHOLM

Ar 1586 gjorde tysken Samuel Kiechel ett
besok i Stockholm. | sin dagbok kommentera-
de han “att i husen...inga hemlighus finnas,
utan man maste ga bakom porten eller andra
dartill inrattade stillen...” En gang blev han
”illa forsmadad av en gumma (jag forstod dock
ej vad hon sade), dirfore att jag gatt pa kvin-
nornas sida, vilket jag som framling ej visste.”
Vinter radde och sn6 tickte gatorna, sa smut-
sen gjorde sig ej pamind. Sommartid lar dock
en annan langvaga gist ha svimmat av stanken.

En dansk agent, Peder Galt, malade 1621
upp en morkare bild. En snuskig stad befolkad
av tjuvar och fyllbultar. Fransmannen Charles
Ogier, pa besok 1634-35, reagerade dven han
pa det ociviliserade levernet, medan florentina-
ren Lorenzo Magalotti &r 1674 upplevde exo-
tiska bastubad och en fafing stravan att efter-
likna andra europeiska huvudstader.

Under 1700-talet flydde de som kunde sta-
dens larm och kvalm och lit bygga malmgardar

i en lantligare omgivning. Carl von Linné som
nagra ar bodde i stadskarnan fann sig "qwifjas
af privet lukt. Inte bara att odérerna i sig var
obehagliga. Ansamlingarna av orenlighet i
vatten och pa land anséags dven utdunsta en
smittande och ibland dédlig miasma. Férorenat
vatten lag ocksa bakom tidens koleraepidemi-
er.

De sanitira och sociala férhallandena for-
varrades i samband med den stora
manufakturkrisen, da jamférelser
gjordes med de engelska fabrikssta-
derna. Det var nu, i bérjan av 1800-
talet, som Stockholm — lika skon
och snuskig — bérjade kallas
Nordens Konstantinopel. Den dan-
ske bokhandlaren I. L. Beeken klaga-
de 1818 pa den forsummade gatu-
renhallningen, hur ”man vid intraffa-
de tovader formligen vadar i smuts
upp till vadorna.”

Beeken och manga andra skyggade dven for
“flugmétena” och upprordes Gver att kvinnor
nyttjades som latrinbarare. Den nedsdttande
turkstampeln tvittades bort med esplanadsy-
stemets forverkligande fran 1870-talet och
framat, dd Stockholm med sin franskinspirera-
de nojeskultur i stillet omnamndes som
Nordens Paris.

1523 Gustav Vasa tdgar in i Stockolm.



Gymnasieskola och vuxenutbildning inom
utbildningsnamnden

Gymnasieskolan

Frin hosten 2002 driver staden 23 gymnasicenheter.
Studievigsutbudet innehéll 15 av totalt 17 nationella pro-
gram. Dessutom erbjods nio sokbara specialutformade
program, det individuella programmet samt International
Baccalaureate. Lirlingsutbildning anordnades inom bygg-
programmet. Utdver stadens gymnasieskolor finns det 29
fristdende gymnasieskolor inom staden. Under verksam-
hetsdret fortsatte arbetet med profilering av de enskilda
gymnasieskolorna. Tre nya lokala inriktningar startades
l4siret 2002/2003.

Elever i skolor i Stockholms stad har for andra dret kun-
nat gora sin gymnasieansokan via Internet. Av eleverna i ir
9 ansokte ca 94 % via webben, vilket dr en kning med 4
procentenheter sedan 2001.

I gymnasieskolornas kvalitetsredovisningar redovisas
enheternas forutsittningar, mil, dtgirder, resultat och mal-
uppfyllelse. Dessutom redovisas uppgifter om resultat pa
nationella prov och uppgifter om anmild/icke anmild
franvaro. Samtliga gymnasicenheter har utformac kvali-
tetsgarantier dir det beskrivs vad brukaren kan forvinta
sig. Skolornas &taganden ror huvudsakligen elevernas
lirande, trygghet och trivsel och elevinflytande.

En brukarundersokning genomfordes under véren 2002
i &rskurs 2 i gymnasieskolan. Totalt 70 % av eleverna ir
ndjda eller mycket néjda med sin skola.

Samarbetet med olika hégskolor har utskats, bland
annat erbjuder ett antal séderortsgymnasier 5-poingskur-
ser i kemi och fysik i samarbete med Sédertdrns hogskola.
Andelen elever som fitt slutbetyg och grundliggande hog-
skolebehérighet har 6kat under de tre senaste aren.

Under &ret har ett nytt resursfordelningssystem for gym-
nasieskolorna tagits fram for ate likvirdiga ckonomiska
villkor skall gilla mellan kommunala och fristdende skolor.

Arbetet for att skapa en gemensam gymnasieregion i
Stockholms lin har fortsatt.

Vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen har under ar 2002
bedrivits dels inom ramen for Kunskapslyftet, dels i egen
regi. Kunskapslyftet upphérde den 31 december 2002.

Under &ret genomf6rdes upphandling av grundliggande
och gymnasial vuxenutbildning inom ramen f6r ett peng-
system dir eleverna kan vilja mellan certifierade privata
och kommunala vuxenutbildningsanordnare. For att
anpassa dimensioneringen av verksamheten i egen regi
bedrivs kommunal vuxenutbildning sedan den 1 juli 2002
vid tre kommunala vuxenutbildningsenheter Ass, Frans
Schartau och Visterort. Centrum for studieinformation
som frimst riktade sig till malgruppen for Kunskapslyftet
upphorde i samband med att Vuxenutbildningscentrum
Stockholm inrittades frén den 1 juli 2002.

Statliga medel f6r vuxenutbildningen har for &r 2002
beviljats f6r utveckling av en infrastrukeur f6r vuxnas
lirande. Inom ramen for projekeet, kallat Framtidsvalet,
arbetar sex utvecklingsgrupper inom #imnesomridena
rekrytering till studier, validering av vuxnas tidigare kun-
skaper och erfarenheter, nuvarande och framtida utbild-
ningsutbud, vuxenutbildning och ekonomisk tillvixt, vux-
enpedagogik samt lirmiljger.

All svenskundervisning for invandrare i Stockholm ir
upphandlad och bedrivs av fyra entreprendrer och en
intraprenad.

Antalet Stockholmselever i gymnasieskolan, i bade kommunal
och enskild regi var ca 20 700. Dessutom fanns drygt 3 000 ele-
ver fran andra kommuner i Stockholms gymnasieskolor. Ca 15 %
av eleverna valde en fristdende gymnasieskola, vilket ar en 6kning
med drygt 2 procentenheter jamfért med 2001. Ar 2001 var ca
20 000 Stockholmselever inskrivna i gymnasieskolan.

Antalet elever i vuxenutbildning, i bade kommunal och enskild
regi, var 8 600. Ar 2001 var motsvarande siffra || 200. Inom
kunskapslyftet fanns ca 3 300 elever jamfort med 5 600 ar 2001.
Under aret har ca 9 000 personer deltagit i SFl-undervisning
jamfort med 9 600 ar 2001.

- J

FRAN TVANGSARBETE TILL PEDAGOGISK OMSORG

Under stormaktstiden, da barnen for sarskilt
illa, sattes tiggarbarnen pa barn- eller tukthus.
Det forsta oppnade 1625 i gramunkeklostret
och inhyste dven "skalkar, skokor och bovar”.
Tillsammans skulle de lara sig arbeta och for-
sorja sig sjilva. Det andra, mer langlivade Stora
Barnhuset, pi Norrmalm startade 1633. Det
var bade en skola och en med tvingsarbete
driven hantverksfabrik.

Allmanna barnhusinrittningen, som den
senare hette, fanns kvar till 1885 och ersattes
av utackordering och nya uppfostringsanstalter.
Den forsta, prins Karls uppfostringsanstalt for
vanartiga gossar, 6vertogs av staden 1851.

Vilartade barn togs om hand av det 1753 grun-

dade Frimurarbarnhuset, fran1867 verksamt i
Kristineberg.

Det moderna daghemmet har sitt ursprung i
de filantropiska smabarnskolor som startade i
slutet av 1830-talet och fanns kvar till 1890-
talet. En av dem I3g i Sédra stadshuset. Ar 1854
oppnade den forsta barnkrubban, Kungsholms
barnkrubba. Ar 1900 fanns det 7 barnkrubbor

med ca 25-30 fattigbarn i varje.

Ar 1896 kom den férsta barntradgarden, kin-
dergarten, med leken som utvecklingspedago-
gik.Att ha barnen dir kostade pengar, varfor
det i borjan av 1900-talet startades s.k. folk-
barntradgardar. 1923 foddes sa inom HSB:s ram
lekstugan, en kombination av barntradgard och
barnkrubba men utan den senares fattigdoms-
stampel. Kommunala lek- och barnstugor upp-
stod efterhand, i konkurrens med privata famil-
jedaghem.

De 1887 startade arbetsstugorna, dar barnen
efter skolan fick préva pa olika yrken, 6vergick
pa 1940-talet till eftermiddagshem for laxlas-
ning och pa 1960-talet till pedagogiska fritids-
hem.

1535 Ett himlafenomen — vddersolar — oroar stockholmarna pa morgonen den 20 april. Hindelsen blev bevarad genom védersolstavian som hangs upp i Storkyrkan.
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En av de senast byggda skolorna, Tullgardsskolan i Hammarby

Stockholms skolhistoria borjar 1315 med 6pp-
nandet av Trivial- eller Storskolan i anslutning
till Storkyrkan. Efter reformationen flyttade
den till det gamla franciskanerklostret pa
Riddarholmen for att 1666 ta plats i den f.d.
fattigvardsinrattningen Sjilagarden vid
Sjalagardsgatan |3. Sedan 1649 fanns da en av
drottning Kristina utfirdad skolordning med
en uppdelning i tre slags liroanstalter: akade-
mier, gymnasier och trivialskolor. En akademi
eller hogskola hade 1576-83 funnits pa
Riddarholmen och pa |640-talet fanns dar
dven ett gymnasium. Ett nytt gymnasium till-
kom 1669 vid Klara kyrka. | évrigt bedrevs
undervisningen i hemmen av privatlirare.

| fokus stod de mindre barnen.Alla skulle
lara sig lasa Luthers katekes och i 1686 ars
kyrkolag dlades husbonder att under prister-

SKOLHISTORIA

skapets overinseende inskarpa herrans tukt
och férmaning. Varje forsamling inréittade
ocksa egna barn-, malm-, eller kyrkskolor. Ar
1723 infordes laroplikt med foraldrafrsvar,
senare kompletterat med sarskilda fri- och fat-
tigskolor och vaxelundervisning. 1810 fanns
dartill ett hundratal privatskolor.
Forsamlingarna ordnade i sin tur hantverks-
skolor och 1836 6ppnades pa Norrmalm den
forsta borgarskolan.

Med folkskolestadgan 1842 gavs staden ett
storre ansvar. Fem ar senare hade de atta for-
samlingarna egna folkskolor men reformen tog
tid att genomféra helt. Fattiga barn uteblev da
de tvingades bidra till familjens forsorjning.
Under 1880-talet satte skolhusbyggandet i
gang i storre skala. Skolpalats uppfordes for
folkskolebarn, realskole- och laroverkselever,

varav nagra fortsatte i det 1876 ombildade
Teknologiska institutet eller den 1878 aterfod-
da hogskolan. Grundundervisningen var yrkes-
inriktad, underbyggd av biblisk och storsvensk
historia.

Nya skolreformer och skolbyggnader féljde
under 1900-talet. Pa 1960-talet hade den
gamla folkskolan spelat ut sin roll och ersattes
1972-73 av en nioarig grundskola med en folk-
hemsanpassad pedagogik och laroplan.
Stockholms hogskola blev universitet och flyt-
tade samtidigt till Frescati. Specialskolor av
olika slag tillkom.Vuxna gavs mdjlighet att stu-
dera. Invandrare och flyktingar behévde
svenskundervisning. Datorer blev ett komple-
ment till undervisningen. Allt fler fristaende
skolor med olika inriktningar erbjuds nu ocksa
stockholmarna.

1542 En skola 6ppnas vid Storkyrkobrinken.



ALDREOMSORG

Stadens overgripande mél for dldreomsorg ir att siker-
stilla att det finns dldreomsorg av god kvalitet for de dldre
som behover service, omsorg och vard. Det innebir att
dldreomsorgen skall priglas av inflytande, individualise-
ring, trygghet och valfrihet. Aldre har ritt att fa en lik-
virdig service, vird och omsorg oavsett var i staden de
bor.

Utbyggnaden av ildreboenden med tillging till egna
rum har fortsatt. Fér 2002 erholl stadsdelsnimnderna
och socialganstnimnden stimulansbidrag med 91,7 mil-
joner kronor fér ny- och ombyggnationer. Under 2002
tillkom 216 nya platser. Under perioden 1998 till 2002
har totalt 586 platser tillkommit.

Kundval inférdes 2002 inom hemtjinst for ildre.
Utover de kommunala utférarna har det funnits 35
enskilda alternativ att vilja mellan inom hemtjinst for
dldre. Av samtliga omsorgstagare inom hemgjinst for
dldre har 12 % valt utforare. Nimnderna har arbetat med
att pa olika sitt informera medborgarna om reformen.

Arbetet med stadens strategi f6r kvalitetsutveckling har
fortgdte under &ret och samtliga nimnder har arbetat med
att ta fram kvalitetsgarander. Garantin ger den enskilde
information och méjlighet till inflytande 6ver vad som
utlovats i form av service, omsorg och vard.

Kompetens och utvecklingsinsatser har erbjudits samt-
liga yrkesgrupper inom dldreomsorg. I samarbete med
hgskolorna har utbildning inom organisation och ledar-
skap rikeats dll chefer och blivande chefer. Utbildning i
samtalsmetodik har erbjudits bistdndshandliggarna.
Exempel pd ytterligare omrdden dir kompetensutveck-
ling genomforts for olika grupper ir bland annat inom
etik, demens, psykiatri och kvalitetsarbete och att utveck-
las inom team- och lagarbete.

Projektet VAXA-huset startades under 4ret och staden
deltar for att tillsammans med andra kommuner och en
enskild vardgivare i linet utveckla metoder si att vard-
personal kan delta i grundutbildning varvat med arbete

1552 Ny tréhusbebyggelse inom stadens murar férbjuds pa grund av brandrisken.

genom att studera en dag per vecka under ett ar. Svenska
ESF-ridet (Europeiska socialfonden) har beviljat medel
dll projekeet.

Aldreomsorgsinspektérernas uppdrag ir att tillforsikra
stadens ildre en god och jimn kvalitet i omvérdnaden,
rapportera om forhéllandena ute i verksamheterna till
kommunstyrelsen och att lyfta fram goda exempel.
Under 2002 avslutades den forsta granskningsgenom-
gingen av all utford dldreomsorg i Stockholms stad med
rapporter frdn Norrmalm och Skidrholmen. Rapporter
frin samtliga stadsdelsomraden ligger till grund for den
fortsatta uppféljningen av dldreomsorgen.

I slutet av dret pabérjades arbetet med att ta fram en
metod for granskning av férvaltningarnas bestillarorgani-
sationer med fokus pd bistdndshandliggningen. Detta
som en ytterligare uppf6ljning av stadens dldreomsorg,
Aldreomsorgsinspektorerna har limnat en drsrapport, vil-
ken anvinds pa stadsdelsnimnderna i utvecklingsarbetet.
Inspektdrerna har hallit seminarier kring denna rapport
och har en kontinuerlig dialog kring #ldrefrigor.

Funktionen som ildreombudsman tar emot klagomél
och synpunkter samt ger rdd och informaton om den
kommunala ildreomsorgen. Aldreombudsmannen
dokumenterar inkomna synpunkter vilka bland annat
anvinds for utveckling av stadens dldreomsorg. En utvir-
dering av dldreombudsmannafunktionen gjordes under
2001 och redovisades under 2002. Denna ledde fram till
att en ny instrukdion utarbetades och antogs av kom-
munfullmiktige under 2002.

Utfallet inom #ldreomsorg visar efter resultatdispositio-
ner ett nettounderskott pé totalt 141,0 miljoner kronor.
Avvikelsen beror frimst p& 6kade kostnader for inhyrd
personal till £6ljd av svarigheter att rekrytera medarbetare
och f6r sjukfrinvaro och langtidssjukskrivningar med
olika rehabiliteringsdtgirder. Nimnderna redovisar dven
okade kostnader pé grund av firre antal boende, frimst
pa servicehusen.
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Bildtext

SOCIALTJANSTENS FOREGANGARE

Omvardnaden i éldre tider vilade pa allmosor
och barmhartighet. Gillen och skran hjilpte sina
medlemmar och tillsammans med kyrkan
bedrev klostren sjilavard och vilgorenhet.
Gramunkarna etablerade sig 1270, foljda av kla-
rissorna i Klara. Femtio ar senare kom johanni-
terna och sedan svartbroéderna. Helgeandshuset,
oppnat omkring 1300 pa Helgeandsholmen, tog
emot ett fatal sjuka och fattiga. For aldringar
fanns den i borjan av 1400-talet startade
Sjalagirden pa Sjilagardsgatan. Spetilska gdmdes
undan pa S:t Gorans hospital pa Norrmalm,
grundat redan fore 1278. Sjukvarden i 6vrigt
bestod av ett par sjukstugor, barberare och bad-
stugor. De fattiga var forsamlingarnas ansvar.
Med reformationen upplostes munkklostren.
Vardinrattningarna fordes pa |530-talet samman
och flyttades till Gramunkeholmen
(Riddarholmen), for att sa 1551 6verforas till

Danviken. Socialt betydde klostrens upphorande
en tillbakagang. Under stormaktstiden forbjods
tiggeri och “tidstjuveri”. Fattigvarden forstatliga-
des. Ar 1633 6ppnade Stora Barnhuset pa
Norrmalm, 1667 utvidgat till faingelse. Bara
“ratta fattiga” kunde rakna med understod av
staden och inom kyrkans hagn.

Ar 1734 tvingades dock férsamlingarna att
Oppna egna fattighus samtidigt som staden 1751
overtog Sabbatsbergs storre fattigetablissemang.
For borgerskapets kvinnor fanns dartill sarskilda
vilgorenhetsinrittningar. | manufakturkrisens
spar startade 773 det sodra frivilliga arbetshu-
set som komplement till Langholmens spinn-
och tukthus. Ar 1749 hade i sin tur Danvikens
hospital fatt sillskap av Serafimerlasarettet.

Under 1800-talet centraliserades den kom-
munala fattigvarden vid sidan av nya vilgoren-
hetsinitiativ. Ar 1844 tillkom Dihlstréms arbets-

inrattning pa Soder (i bruk till 1906) och 1860
Grubbens forsérjnings- och arbetsinrittning pa
Kungsholmen, 1922 omvandlad till S:t Eriks sjuk-
hus. Sabbatsberg vixte pa 1870-talet ut till ett
modernt sjukhus. Fattighuset bytte senare namn
till aldersdomshem (och darefter till service-
hus); s& dven det 1890 invigda Sodra fattighuset
pa Sédermalm.

1 1918 ars humanare fattigvardslag gavs alla
ratt till underhall och omvardnad och 1935
infordes folkpension. Fran 1947 garanterades
alla, oavsett inkomst, plats pa dlderdomshem
samtidigt som arbetsplikten avskaffades. Med
1956 ars socialhjilpslag blev den tidigare fattig-
varden en social, visserligen behovsprovad rit-
tighet och i 1982 ars socialtjanstlag inskarptes
kommunens yttersta ansvar for, som det nu
hette, den sociala servicen.

”Hos de fattige” pa Katarina fattighus. Xylografi efter teckning av Jenny Nystrém och Ingeborg Westfeldt ur Ny lllustrerad

Tidning 1881.SSM

1602 Norra forstaden, Norrmalm sjdlvstandig stad fram till ar 1635. Pesten hdrjar:



OMSORG OM FUNKTIONSHINDRADE

Staden skall erbjuda de funktionshindrade en kvalitativ
och bra omsorg och de skall kinna trygghet i att det finns
en god omsorg nir de behdver det. Insatserna utformas uti-
frin respekt for den enskildes 6nskemdl och val s att de
utgor ett stod for den enskilde att leva ett s& normalt liv
som mdjligt. Den service, vird och omsorg som ges skall
vara likvirdig oavsett var man bor i staden och vara anpas-
sad efter individen.

Stadens samtliga nimnder och bolagstyrelser ir dessut-
om 3dlagda av kommunfullmikeige ate &rligen uppritta
lokala handikapplaner. Planerna ir ett viktigt styrinstru-
ment for att staden skall uppnd de fastlagda mélen for
funktionshindrades delaktighet och jimlikhet i samhiillet.

Utbyggnad av gruppboenden ir en prioriterad friga.
Under aret har 33 nya ligenheter vid gruppbostider dll-
kommit och planering av flera nya platser har pabérjats.
For att stimulera utbyggnaden av gruppboenden avsattes
100 miljoner kronor i bokslutet 2000 och ytterligare 195,9
miljoner kronor i bokslutet 2001 for stimulansbidrag till
om- och nybyggnation. Under aret har stadsdelsnimnder-
na beviljats 19,1 miljoner kronor i stimulansbidrag samt
yttetligare 15,6 miljoner kronor avseende ombudgetering-
ar frén ar 2001.

Ett nytt valfrihetssystem med kundval inférdes i bérjan
av 2002 inom hemtjinst, ledsagning och avlgsning for
funktionshindrade. Det har, utdver de kommunala alter-
nativen, funnits 36 enskilda utférare att vilja mellan inom
hemygjinst, tv8 inom avldsarverksamhet och fem inom led-

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

I stadens policy for insatser for psykiskt funktionshindrade
ar malet en god bostad, ett fungerande boendestéd, arbete
och sysselsittning samt en meningsfull fritid. Dessutom
betonas det lokala engagemanget och samverkan med
landstinget och andra organisationer.
Kommunfullmiktige har dren 1999-2002 avsatt 10 mil-
joner kronor arligen for sirskilda insatser med en samlad
strategi for att minska alkohol- och narkotikamissbruket.
Staden har sedan &r 2000 etablerat ett drogférebyggande
centrum, Precens. Verksamheten ir frimst inriktad pa ate
ge service till stadsdelsnimnderna och att stirka kompe-
tensen vad giller drogf6rebyggande arbete genom utbild-
ning, seminarier och handledning. Arbetet med att imple-
mentera riskreduceringsprogrammet, ”Prime for life”, fort-
sitter i stadens gymnasieskolor. Precens har under &r 2002
utbildat tre instruktorer vardera pa fem skolor, som kom-
mer att undervisa i “Prime for life’-kurser f6r sina elever.
Gruppen ungdomar som ir i behov av insatser frin sta-
dens socialtjinst ir fortsatt stor och avser framfor allt ung-
domar med kriminalitet och/eller missbruksproblem.
Socialtjinstnimnden inrittade under hosten en sirskild
projektanstillning som skall arbeta med ungdomstjinst.
Ungdomstjinst ir en tilliggssanktion till péfsljden over-

1612 Axel Oxenstierna blir rikskansler.

sagning. Av samtliga omsorgstagare inom omsorg om
funktionshindrade har 12 % valt utférare; 11 % inom
avlosning och 14 % inom ledsagning.

Arbetet med att forbittra tillgingligheten for funktions-
hindrade i den yttre miljén har fortsatt under 2002. Gatu-
och fastighetsnimnden har utfort arbetet i enlighet med
dtgirdsprogram och handlingsplaner framtagna i samrad
med stadsdelsnimnderna och handikappriden. Atgirder
for sammanlagt 104,6 miljoner kronor i form av ombygg-
nad av dvergingsstillen, montering av ricken och led-
stinger samt utbyggnad av ramper och hissar i anslutning
till tunnelbanor har genomforts.

Funktionshindersombudsmannen (FO) tillsattes i bor-
jan av 2002 med uppgift att arbeta med 6vergripande poli-
cyfrigor och principer. Under det forsta verksamhetsaret
har mélet varit att utveckla arbetsformer dir funktionen
utvecklas till en resurs sdvil for enskilda som for stadens
verksamheter samt att utveckla samarbetet med andra
myndigheter.

Utfallet visar efter resultatdispositioner ett nettounder-
skott jimfort med budget inklusive budgetjusteringar
under dret pa totalt 71,9 miljoner kronor. Avvikelserna i
relation till budgeten varierar stort mellan stadsdelsnimn-
derna. Tolv stadsdelsnimnder uppvisar ett nettounderskott
och sex 6verskott jimfort med budget. Avvikelsen jimfore
med budget beror i huvudsak pa att nimndernas kostnader
dr hogre dn budget for personlig assistans enligt LSS och
LASS, hemygjinst, vuxenboende och daglig verksamhet.

INKLUSIVE SOCIALPSYKIATRI

limnande tll vird inom socialtjinsten. Projektet skall
framfor alle rikeas dll de stadsdelsnimnder som inte anser
sig ha dllricklige stort underlag eller egna resurser for att
sjilva starta verksamhet med ungdomstjinst. Projekt-
anstillningar for medling och brottsofferstdd har inrittats
under dret vid Ungdomsroteln inom City polismistardis-
trike och vid nirpolisstationen i Skirholmen.

Staden har fitt medel frin linsstyrelsen for att anstilla
forebyggande drogsamordnare i stadsdelsnimnderna.
Under 2002 har samtliga stadsdelsnimnder successivt
anstillt var sin samordnare till en kostnad pé totalt 8 mil-
joner kronor, varav hilften finansieras av linsstyrelsen och
hilften av socialtjinstnimnden. Insatsen samordnas av
Precens.

Tillsynen &ver folkolsforsiljningen i Stockholms stad
fordes over till stadsdelsnimnderna fr.o.m. den 1 januari
2002 i samband med vissa indringar i alkohollagen.
Utbildningar kring alkohollagens bestimmelser och till-
synsfrigor har skett for tillsynspersonalen i samtliga 18
stadsdelsnimnder, ofta tillsammans med poliser frin
respektive nirpolisomrdde. Precens har ocksd under &ret
utbildat nirpoliser pd deras interna planeringsdagar vid
olika nirpolisstationer.
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Utbyggnad av boenden inom socialpsykiatrin 4r en vik-
tig del i stadens arbete for psykiskt funktionshindrade och
under aret firdigstilldes 23 nya platser. For rorliga team
inom socialpsykiatrin avsattes 10 miljoner kronor i budge-
ten som skall anvindas till att nd fler minniskor med psy-
kiska funktionshinder som nu 4r okinda fér socialtjinsten
och psykiatrin. Projektet syftar till en bittre planering av
ritt insatser och forebyggande av akuta insatser. Teamen
har oftast samverkat med exempelvis landstinget, polisen,
intresseforeningar och hyresvirdar.

Samtliga stadsdelsnimnder planerar for verksamhet med
personliga ombud for personer med psykiskt funktions-
hinder. Under 2002 har totalt fem personliga ombud varit
igdng. Totalt har staden beviljats medel for 24 tjinster.
Under aret har socialtjgnstnimnden beviljats statsbidrag
for yteerliga tv personliga ombud f6r hemlsa.

"Tak 6ver huvudet garantin” f6r hemlssa som inférdes
under 1999 har i princip uppfyllts 2002 och under vissa

perioder har extra platser nyttjats. Under &ret har det fun-
nits 181 platser pd hirbirgen, 143 for min och 38 for
kvinnor, och beliggningen har uppgite tll 97 %. Olika
insatser for att skapa en bittre situation for de hemldsa har
genomforts. Arbetet med att utveckla fler alternativa boen-
den/olika boendeformer, utbildning och kompetensut-
veckling for den personal som arbetar med hemlésa samt
arbetet med att vidareutveckla samarbetet och samverkan
mellan myndigheter, frivilligorganisationer och andra
aktorer har prioriterats under 2002.

Under &ret har tvd nya boenden &ppnats, dels Gamlebo
som ir ett dldreboende for hemldsa med 29 platser, dels
Basen som ir ett basboende f6r min som varit hemlésa en
lingre tid med plats for 9 boende. Vid drets utging fanns
det totalt 394 platser och 35 extraplatser pd hirbirgen och
korttidsboenden, 123 platser p& enheten f6r hemlésa samt
360 platser inom HVB vuxna. Utdver dessa har Stiftelsen
Hotellhem ca 1 000 ligenheter.

FORSORJNINGSSTOD/EKONOMISKT BISTAND

Staden har sedan 1999 arbetat med att 6ka andelen perso-
ner som har egen forsorjning. Antalet bidragstagare har
minskat med 36 % sedan 1999 och vid rsskiftet ill 2003
uppgick antalet bidragstagare till 23 600. Stérst minskning
har skett i stadsdelsnimnderna Kista, Norrmalm och
Ostermalm. Dessa nimnder har i det nirmaste uppnitt
halveringsmélet. Milet ér atc halvera antalet bidragstagare
frin 37 000 &r 1999 till 18 300 bidragstagare ar 2004.
Kostnaderna for forsorjningsstod/ekonomiske bistind
fortsitter att minska. Vid en jimf6relse mellan 1998 och
2002 har kostnaderna minskat med totalt 530 miljoner kro-
not, eller 35 %. Kostnaderna for utbetalning av forsérj-
ningsstdd/ekonomiske bistind (exklusive handliggarkostna-
der) under 2002 uppgick till 984 miljoner kronor fér totalt
23 867 hushall. Jimfore med 2001 har kostnaderna minskat
ndgot och antalet hushdll med behov av bidrag har minskat
med cirka 4 %. Minskningstakten har dimpats under aret.

Kostnadsutvecklingen for forsorjningsstod/
ekonomiskt bistand totalt i staden 1998-2002,
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Antalet hushall med ett langvarigt bidragsbehov ir of6rin-
drat mot foregiende &r. Medelbidraget har skat med 7 %

jimfort med motsvarande period 2001, vilket ir en klart
hogre 6kningstakt 4n under helaret 2001, d& medelbidra-
get kade med enbart 2 %. Okningen kan antingen hin-
foras till ligre inkomster eller hogre kostnader for nytill-
komna hushall jimf6rt med redan aktuella hushall eller en
forindring av hushillens ckonomiska situation jimfort
med 4r 2001.

Antalet hushall med forsorjningsstod/
ekonomiskt bistand 1997-2002
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Minga stadsdelsnimnder har fortsatt sitt arbete med rik-
tade insatser till de tre storsta bidragsgrupperna invan-
drare, arbetslosa samt personer med sociala och medi-
cinska funktionshinder. Detta har inneburit att staden
har organiserats mot en hdgre specialiseringsgrad i sir-
skilda bidragsenheter samt att arbetslinjen har domine-
rat ndr det giller vilka insatser som har erbjudits perso-
ner som ir i behov av forsérjningsstdd/ekonomiske
bistdnd. En rad verksamheter och projekt har byggts upp
i stadsdelsnimnderna bland annat inom ramen for sta-
dens satsning p& metodutveckling. Totalt pagir 15 pro-
jekt inom denna satsning och omfattar 13 stadsdels-
nimnder.

1622 En dansk Stockholmskarta ritas. Pestepidemi rader.



KULTUR

Stockholms stad har ett rikt och levande kulturliv med
ett stort utbud for stadens alla medborgare med priori-
tering pa barn och ungdomar samt funktionshindrade.

Staden har genom kulturnimnden férstirke relatio-
nerna till sin publik. Det har inneburit en kraftfull sats-
ning pd svil kvalitet och kvantitet i det utbud som
erbjudits medborgarna. Detta har lett dll att
Kulturhuset har fitt ett 8kat besoksantal med 8,6 % till
drygt 1,5 miljoner. Detsamma giller Liljevalchs konst-
hall som 6kat antalet bessk med 15,5 % till 107 000
och Kulturskolan dir antalet deltagare i den frivilliga
delen 6kat med 6,5 %

Under 2002 har sirskilda kultursatsningar gjorts for
barn och ungdomar. Som exempel kan nimnas projek-
tet Sommar 2002 som genomfordes f6r tredje dret i rad
dir en bred satsning pa ungdomsaktiviteter av hog kva-
litet erbjéds. Projektet innehéll 350 programpunkter
och 240 000 besdkare, vilket kan jimféras med 250
programpunkter och 190 000 besskare under 2001.

Den sirskilda satsningen i form av kulturstsd och

IDROTT

Idrottens uppgift ir att frimja ett rike, varierat och levan-
de idrotusliv f6r stadens alla invénare same prioritera barn,
ungdomar och funktionshindrade.

Stockholm utnimndes till Europas idrottshuvudstad
2002. Priset som ir instiftat av ett italienskt idrottsin-
stitut delas ut till den stad i Europa som kan erbjuda de
bista idrottsférutsittningarna  f6r  idroteslivet.
Stockholms stad har sedan 2001 ett idrotespolitiske
program som vil ansluter till de utvirderingskriterier
som priset baseras pa.

Under 2002 har olika investeringar gjorts inom idrot-
ten. Totalt har satsningarna inom investeringsverksam-
heten uppgite till mer 4n 100 miljoner kronor.
Investeringar har bland annat skett vid Eriksdalshallen,
Eriksdalsbadet, Kista IP och Stora Mossens IP
Eriksdalshallen som togs i bruk efter en lingre tids
ombyggnad har blivit en arrangemangs- och matchare-
na for Stockholms elitlag inom handboll och inneban-
dy.

Enligt det idrottspolitiska programmet skall hilften
av investeringarna i idrottsanldggningar satsas pé flick-
ors och kvinnors idrottande. For samtliga investeringar
under 2002 uppgick férdelningen totalt till 46 % till
kvinnor och 54 % till min.

forestillningsinksp for barn och ungdomar har fortsatt
under 2002. Totalt har 236 grund- och gymnasieskolor
beviljats bidrag tll kulturaktiviteter med 86 000 bestill-
da subventionerade biljetter. Stodet till skolbioverksam-
het resulterade i 345 visningar f6r 61 500 elever.

Under éret har tillgingligheten till biblioteken 8kat
genom att Sppethallandetiderna utskats med 171,5
timmar i veckan. Bibliotekens totala mediabestind har
ucdkats frin 1,9 miljoner exemplar 2001 till 2,3 miljo-
ner exemplar 2002. Det virtuella biblioteket pa nitet ir
fr.o.m. 2002 tillgingligt dygnet runt.

Aret har ocksd priglats av stor aktivitet kring
Stockholms 750-arsfirande som berért alla verksam-
hetsdelar. Stockholms stadsarkiv har tillsammans med
flera andra samarbetspartners tagit fram en DVD/CD-
skiva om Gamla stans historia under 750 &r. P4
Stadsmuseet och Medeltidsmuseet arrangerades flera
vernissager och utstillningar med direkt anknytning till
jubileet. I mars 6ppnades en ny basutstillning "En tids-
resa — Stockholm 750 4r”.

Fér att frimja idrottsverksamhet f6r barn och ungdo-
mar har dessa nolltaxa pd idrottsforvaltningens idrotts-
anlidggningar och entréavgifterna tll badanliggningar-
na har ligre taxa for barn och ungdomar in for vuxna.
Arbetet med att 6ka tillgingligheten for funktionshind-
rade har fortsatt under 2002. Bland annat har en bas-
singlift i Hogdalshallen samt om- och tillbyggnad av
hissar, entré och anhérigrum i Villingbyhallen gjorts.

Antalet besok i stadens simhallar fortsatte att 6ka och
uppgick till 2,6 miljoner eller 8,4 % fler jaimfért med
2001. Eriksdalsbadet har tillsammans med Husbybadet
statt for hela 6kningen. Simundervisning har bedrivits
for ca 17 000 deltagare.

Under aret har flera evenemang av varierande storlek
genomforts. Stadion har haft evenemang som t.ex.
Cirkusprinsessan, stadens 750-4rs jubileum, VM-del-
tivlingen i speedway, DN-galan i friidrott, Stockholm
Marathon och Djurgirdens sisong med SM guld i fot-
boll. Eriksdalsbadet har haft 6ver 100 arrangemangstill-
fillen, dir World Cup i simning, EM i simhopp och
EM i vattenpolo varit de storsta.

Sedan 4r 2000 ir det stadsdelsnimnderna som ansva-
rar for kolloverksamheten. Under 2002 deltog totalt
5 505 barn och ungdomar i kolloverksamheten.

1625 Sodra delen av Stadsholmen brinner. Nya kvarter byggs upp med Stora och Lilla Nygatan som ersitter de gamla gatorna efter nya stadsplaneidéer.
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En familj pa wattenskidor. Litografi efter teckning av F von Dardel, 1840-talet. SSM

Enskede ridskola, gamla-nya buggnaden.

1628 Regalskeppet Vasa forliser utanfor Kastellholmen.



INTEGRATIONSARBETE

Stockholm skall bli den forsta staden i virlden som bry-
ter utvecklingen mot 6kad social och etnisk segregation.
Som grund f6r stadens arbete med att minska segregatio-
nen och utanférskapet finns ett integrationsprogram som
faststilldes av kommunfullmiktige 2001.

Integrationen avser alla minniskor oavsett etnisk bak-
grund, religion, fysiskt eller psykiske funktionshinder,
kon, alder eller sexuell liggning. Integrationsaspekter pri-
glar vardagen inom ildreomsorg, skola och alla andra
verksamhetsomriden inom staden.

Under aret tog staden emot 1 677 flyktingar vilket 4r
323 firre dn vad som var beriknat i budget.

Sedan 1991 har Stockholms stad uppmirksammat de
personer som ir nyblivna svenska medborgare genom att
bjuda in dessa till en Medborgarskapsceremoni. Ceremo-
nin dgde rum pa nationaldagen den 6 juni i Stadshuset.

Staden delade ut tvd Nelson Mandela-priser for bista
insats for okad integration. Det ena priset gick till en
anstilld i staden, Carin Flemstrom, Kista stadsdelsfor-
valtning och det andra gick till Mette Nielsen som arbe-
tar i Centrumkyrkan i Farsta.

Stockholms stad har under perioden 1999-2002 tillde-
lats 350 miljoner kronor for den s.k. storstadssatsningen.
Stadsdelsnimnderna skall anvinda medlen for att bryta
den negativa utvecklingen i de fem bostadsomridena
Husby, Rinkeby, Tensta, Ragsved och centrala
Skirholmen. For perioden 2002-2003 har staden tillde-
lats ytrerligare 151 miljoner kronor frén staten tll denna
satsning. Forutom storstads- och ytterstadssatsningarna
har staden initierat arbetet med en "Kistavision" och en
"Vision for Séderort”.

I de fem bostadsomradena har utvecklingsarbetet kom-
mit lingst nir det giller arbetet med att 6ka forvirvsfre-
kvensen samt att forbittra skolresultaten. I bostadsomré-
dena Tensta och Husby laggs sirskil stor vike vid tillvixt-
skapande 4tgirder genom samverkan med det lokala
ndringslivet och med olika utbildningsanordnare. I
bostadsomridena Skirholmen, Rigsved och Rinkeby har

en storre tyngdpunke lagts pa individuella atgirder rikta-
de till arbetslosa for ate 6ka sysselsittningen och minska
bidragsberoendet.

Under 2002 har arbetslgsheten och bidragsberoendet
sjunkit mer i de berorda stadsdelarna jimfort med
Stockholm som helhet. S&vil linsarbetsnimnden som
stadsdelarna anser att storstadsarbetet har en stor betydel-
se for denna utveckling. Samtliga bostadsomréden redo-
visar ocksd goda erfarenheter av arbetet med lisutveck-
ling, bland annat har bokldnen ¢kat bland barnen.

Majlighet till egen forsorjning ar saledes en faktor som
okar majligheten till god integration. De sysselsittnings-
skapande &tgirder som kan bedémas som positiva ir de
som dr inriktade mot matchningsproblem pd arbets-
marknaden. Atgirder som forssker knyta samman arbets-
givarens konkreta kompetensbehov med arbetskraftens
kompetensutveckling har en positiv effekt pa arbetskraf-
tens anstillningsbarhet. Exempel pd sidana projekt ir
Stockholm Matchning och Rekryteringsprojekeet.

Trenden ir att stadsdelsnimnderna i storre utstrick-
ning fokuserar pé att arbeta med individer som har dalig
forankring pd arbetsmarknaden. Ett exempel pé sddana
projeke r Iftin som rikear sig till l&ngtidsarbetslosa soma-
lier i Husby. Andra projekt som sirskilt rikear sig till 1ang-
tidsarbetslosa dr Jobbpoolen i Vinsta och Récksta arbets-
forum. Karakeiristiske for dessa projekt dr en 6kad indi-
vidualisering av insatserna.

Okad trygghet och trivsel diir man bor ir ytterligare en
faktor som okar méjligheten till god integration. Manga
stadsdelsnimnder inriktar arbetet mot brottstorebyggan-
de insatser genom exempelvis lokala brottsférebyggande
rad, centrumvirdar, medborgarvirdar och Lugna Gatan-
projeke. Ett exempel pd det sistnimnda 4r ett projeke som
kallas for Roda linjen ddr alla stadsdelsnimnder utmed
tunnelbanans réda linje samarbetar med Séderortspolisen
och Lugna Gatan i syfte att i ett tidigt skede forhindra
kriminalitet.

PROJEKT UNDER STADSLEDNINGSKONTORET

Stadens e-strategi for 6kad insyn och service
Syftet med stadens e-strategi ir att utveckla den kom-
munala verksamheten och férdjupa demokratin med
hjilp av bland annat ¢kad anvindning av interaktiva
ginster och funkdoner via Internet. E-strategin beskri-
ver stadens langsiktiga inriktning betriffande informa-
tionsteknikens roll, utveckling och hantering i stadens
verksamhet. E-strategin giller for stadens samtliga for-
valtningar, bolag och stiftelser.

Inom ramen for e-strategin pagir flera gemensamma
projekt som IT i skolan, datorstddd undervisning,
webbplats Stockholm samt utveckling av stadens infor-

mationssystem. Inom omrédet elektroniska tjdnster
pagar ocksa flera projekt som e-demokrati, drende-/akt-
hantering, e-tjinster férskola samt utveckling av stadens
tekniska infrastruktur.

IT i skolan omfattar mer in 100 000 elever och lirare
i grund- och gymnasieskolan. Skoldatanitet ger mojlig-
heter att med modern informationsteknik utveckla kun-
skapsarbetet och undervisningsmetoderna. Skolorna
kan genom 6kade méjligheter till kommunikation och
samverkan dppnas upp mot omvirlden och tydligare
integreras i samhillet. Samtliga kommunala skolor 4r nu
anslutna till skoldatanitet. Den framtida inriktningen

1634 Klas Fleming blir Stockholms forste dverstathallare och later bygga ut staden samt reglera gatorna.
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Méngkulturell scen med ryska pils-
handlare, tyska och hollandska képman,
omgivna av jarnbarare och mursmack-
or. Detalj av Willem Swiddes koppar-
stick av Sédra stadshuset fran omkring
1690, efter teckning av Erik Dahlberg.
Ur Suecia Antiqua et Hodierna. SSM

Halvsida med bild pa en invandrare
som lyckats i Sverige: Bijan Fahimi

UTAN INVANDRARE, INGET STOCKHOLM

Vid grundlaggningen 1252 fanns tyska kopman
redan pé plats och byggde upp staden efter
tyskt monster. Forst 1471 vann svenskarna mak-
ten 6ver stadens styre. Gustav Vasa ville sta pa
egna ben men var tvungen att kalla in fler utlan-
ningar. Hjalp behovdes framst inom naringslivet
och krigsmakten.

Under 1600-talets inflyttningsvag blev
Stockholm en kosmopolitisk huvudstad i ett
utvidgat stormaktsvalde. Férutom alla med tyskt
ursprung — i sig en fjardedel av befolkningen -
fanns kolonier av hollindare, fransmin, livliinda-
re, finnar, ryssar m.fl. Det europeiska inflytandet

marktes inte minst i arkitekturen.

Nasta vag kom pa 1700-talet, i ett forsok att
pa industriell vag atervinna den forlorade stor-
maktsstillningen. Till Stockholms statsunder-
stodda manufakturer — hantverkerier med stor-
drift - rekryterades folk fran hela Europa.
Religionsfrihet borjade inféras. Fransk hovkultur
och upplysning blev mode.

1800-talet inleddes med kris — och minskad
invandring. De som kom gjorde desto storre
insatser. Tyskt 6l och fransk mat introducerades.
Tyskjudiska inflyttare fick kulturomradet att
blomstra. Mot slutet av seklet var Stockholm en

modern europeisk huvudstad, uppbyggd och
befolkad av invandrare — inte minst fran andra
landsindar.

Med forsta varldskriget foljde pass- och
visumtvang. Endast ett fatal flyktingar slapptes in.
Efter andra varldskriget 6ppnades dorrarna,
framst for offren fran de nazistiska koncentra-
tionslagren. Samtidigt behovde folkhemmet
utlandsk arbetskraft. Idag har de senaste értion-
denas flyktingstrommar gjort Stockholm till en
mangkulturell varldsmetropol.

1636 Stadsforvaltningen organiseras i kollegier:



for IT i skolan 4r att ka anvindningsgraden av IT i
undervisningen. Programutbudet skall utvecklas sd att
mer interaktiv utbildning samt ljud och bild kan komma
till anvindning. Vidare kan kontaktytan till férildrarna
visentligt okas via Internet.

IT kan anvindas som ett stod for kompetensutveck-
ling. Datorstédd undervisning (e-learning) kan anvin-
das for att utveckla kompetensen inom olika omriden.
Denna teknik har testats inom skolverksamheten, men
syftet dr att tekniken skall kunna tillimpas dven for sta-
dens medarbetare och brukare. Malet ir att gora det moj-
ligt for stadens forvaltningar och bolag atc anvinda
denna teknik f6r verksamhetsinriktad utbildning och
kompetensutveckling.

Webbplats Stockholm syftar till att utveckla stadens
webbplats till en kommunal portal och ett effektivt verk-
tyg for kommunikation och service. Medborgarnas tll-
gang till interaktiva funktioner avseende e-demokrati och
e-janster i stadens webbportal stiller krav pa vidareut-
veckling av webbplattformen. Mélet ir att etablera en
gemensam portalplattform for interaktiva tjanster. En
modell for verifiering, utveckling och driftsittning av
interaktiva e-tjinster skall utformas for atc underlita for
nimnder och bolag att utveckla ”24-timmarsforvaltning-
en”. Stadens webbportal skall ocks3 vara en webbplats for
alla didrfor arbetar man pd olika sitt med att oka dll-
gingligheten f6r funktionshindrade till exempel genom
att anpassa innehdllet pa webbplatsen - Stockholm p3 lite
svenska — eller genom att man kan lyssna pd webbporta-
len.

For att utveckla stadens informationssystem pégar flera
projekt. Ett nytt system f6r utbetalning av ekonomiskt
bistand har utvecklats. Systemet skall inforas och anvin-
das av stadsdelsnimnder och socialtjinstnimnden.

Projeke mCity har som syfte att frimja anvindarvinlig
mobil teknik genom att initiera pilotprojekt dir mobila
l6sningar kommer stadens boende, foretag och besokare
till nytta. Projektet genomfors i samarbete med niringsli-
vet och testas i stadsdelen Maria-Gamla stan under
2002/03 inom omrédena dldreomsorg, omsorg om funk-
tionshindrade, skola och forskola samt stadsmiljo. Det
skall bland annat vara majligt att séka vikarier och gora
schemaindringar inom ildreomsorgen, betala parkerings-
platsen och felanmila skadegdrelse med mobilen.

Inom GIS-omradet har arbetet inrikrtats pa att skapa ett
stadsgemensamt datalager for GIS-information (geografis-
ka informationssystem). Syftet 4r att 5ka méjligheterna dill
dtkomst och presentation av geografisk information med
hjilp av webbteknik. Dirmed utvecklas méjligheterna att
anvinda den geografiska informationen i verksamheten
och f6r presentation av stadens service och tjanster utifrin
kartan. Som exempel pd dllimpningar som utnyttjar GIS-
information kan nimnas ”Samlingskartan” som staden
producerar tillsammans med andra ledningsigare som

Telia och Fortum Energi. Kartan ger en aktuell och detal-
jerad bild av alla ledningar inom ett visst markomride och
anvinds vid till exempel gatuarbeten. Utrednings- och sta-
tistikkontoret utnyttjar den nya tekniken genom att
publicera kartor med en stor del av kontorets statistik och
brandférsvaret har utvecklat ett system for riskanalys med
webbaserat kartstod.

Stockholms stads elektroniska handelsprojekt (STEH-
LA) har tagit Lingre tid 4n beriknat atc infora. Under
2002 har en utvirdering av implementeringen genom-
forts hos de deltagande nimnderna: Rinkeby, Katarina-
Sofia och Marija-Gamla Stan samt stadsledningskontoret.
Som ett resultat av utvirderingen kommer scanning av
fakcuror att provas som en delprocess av elektronisk han-
del och arbetet med de deltagande forvaltningarna fort-
sdtter.

Projeke e-demokrati syftar till att dka stodet for den
politiska processen samt ge medborgarna bittre insyn i
stadens verksamhet och dirigenom storre delaktighet i
den demokratiska dialogen och beslutsprocessen.
Medborgarna skall kunna ta del av f6rslag i akeuella plan-
drenden som till exempel animerade avsnitt av den fram-
tida utvecklingen av Kista Science Park och Stockholm
City. Kommunfullmiktiges debatt kan f6ljas via Internet
och en chat-funktion som ger méjlighet till diskussion pé
Internet med politikerna 4r klar att tas i bruk. Néigra
stadsdelar har ocksé haft omréstningar i lokala frigor pa
Internet.

Syftet med projekt drende-/akthantering ir att genom
elektronisk hantering av politiska drenden skapa ckade
mojligheter till dtkomst och utbyte av information samt
underlitta samverkan inom och mellan de politiska
grupperna. I en férsta etapp omfattar projektet drenden
som behandlas i kommunstyrelsen och kommunfull-
miktige. Det nya arbetssittet infordes med bérjan under
vdren 2003.

Genom projekt e-tjanster forskola blir det majligt for
forildrar att f3 utbudet inom barnomsorgen f6r den egna
stadsdelen presenterat, sinda in anmilningsblankett
samt fora dialog med forskolans personal via Internet.
Den nya elekeroniska tjansten kommer forst att inforas
vid Katarina-Sofia och Maria-Gamla Stans stadsdelsfor-
valtningar. Forsta etappen som omfattar “forskolegui-
den” blev tillginglig forsta halviret 2003.

Informationstekniken spelar en viktig roll for att reali-
sera de mél och forslag dll forindringar som e-strategin
stiller. For utveckling av kommunala e-tjinster krivs en
teknisk infrastrukeur.  Projekt
Informationsteknisk plattform 2002 rekommenderar
hur den tekniska infrastrukturen skall utvecklas och
effektiviseras for att uppfylla e-strategins krav.

sammanhaillen

Realisering av e-strategin innebir att nya sikerhetslds-
ningar ctableras som mojliggor externa behorigheter f6r
medborgare och brukare. Syftet ir ate verifiera identite-

1637 Stadsplan for Norrmalm med ett projekterat rutnét for gator och kvarter utfirdas. Nya stadsplaner, dven for Sédermalm, tillkommer 1640 och senare.
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ten (elektronisk verifiering) innan en kommunikation
kan medges. Som teknisk metod for dtkomst till elek-
troniska tjinster och information via Internet har en
ID-portal utvecklats. Staden kommer att anvinda sig av
de officiella tekniska standarder som ingdr i begreppet
PKI (Public Key Infrastructure).

Integrerad styrning och ledning

Arbetet med att forbittra budgetarbetet och den eko-
nomiska uppféljningen har fortsact under 2002. Det
sker genom att kvalitetsutveckling, miljsledning och
ekonomisk styrning integreras i en sammanhillen pro-
cess.

Inom ramen f6r detta har arbetet med projektet led-
nings- och informationssystem (LIS) som syftar till att
utveckla en gemensam databas f6r ekonomi-, personal-
och verksamhetsdata fortsatt under 2002. Systemet
kommer att oka méjligheterna till uppféljning och
benchmarking samt vara ett stdd till det integrerade led-
ningssystemet. Det gemensamma datalagret vad giller
ekonomi, personal och vissa delar av verksamhetssyste-
met for det sociala omridet kom i produktion under
varen 2003.

Utveckling av Jarvaomradet

Stadsledningskontoret har lett en fdrvaltningsovergri-
pande arbetsgrupp med syfte att utveckla Kista och
Jarvaomradet. En "Framtidsbild f6r Kista Science City”
som staden arbetat fram tillsammans med niringslivet,
fastighetsigarna och hogskolan antogs av kommunfull-
miktige 2001. Framtidsbilden visar pd de goda férut-
sittningar som finns for att Kista skall utvecklas il en
levande och vixande vetenskapsstad med foretag, uni-
versitet och hdgskolor pé internationell nivd och ett
attraktivt och brett utbud av bostider, kultur, service
och rekreation. Utvecklingen av Kista Science City drivs
gemensamt mellan kommunerna Jirfilla, Sollentuna,
Sundbyberg och Stockholm som har en gemensam
vision om att utveckla omridet.

Projektet har under 2002 &vergite i ett operativt
skede dir nya Kista Galleria invigts och inflyttning skett
i de forsta delarna av Science Tower och Kista Entré
samt i 700 nya studentbostider. Planeringen av omra-
det innebir ocksa en satsning pa forbittrade kommuni-
kationer och infrastrukeur.

Sdderortsvisionen

Kommunstyrelsen beslutade i april 2001 att en forvalt-
ningsovergripande arbetsgrupp skulle inrittas inom
stadsledningskontoret med uppgift att utarbeta en
utvecklingspolicy f6r stadsdelsomridena séder om
Sédermalm, eller séderort med ett gemensamt uttryck.
Arbetet har resulterat i en “Vision f6r Séderort”.
Soderortsvisionen handlar om att lyfta fram de kvalité-

er som ryms i Stockholms stads 4tta stadsdelsnimnds-
omriden séder om Arstaviken. Kvalitéer som handlar
om mycket goda boendeférhillanden med nirhet till
natur, ett starke niringsliv och vil fungerande resor till
och frin de flesta arbetsplatser i Séderort inom hela
ldnet, sivil kollektivt som med bil. Visionen beskriver
ocksd hur Séderorts goda kvaliteter kan utvecklas och
limnar forslag till dtgirder inom de omriden dir for-
bittringar behovs.

I bérjan av &r 2002 remitterades forslaget till forvale-
ningar, grannkommuner, foretag och organisationer.
Kommunfullmiktige beslutade i september 2002 om
"Vision for Soderort” och férslag till inriktning for
genomforande av visionen. I beslutet gavs berérda
nimnder i uppdrag att arbeta med genomférandet av
visionen samt Stockholms Stadshus AB att samordna
arbetet med genomférandet inom koncernen.
Kommunstyrelsen gavs en koordinerande roll i detta
arbete inom staden och gentemot externa aktorer.
Arbetet med genomforandet av visionen har inletts
under iret.

Nytt ekonomisystem

Kommunfullmiktige tog den 17 december 2001 beslut
om genomfdrandet av upphandling av ett for staden
gemensamt nytt ekonomisystem. Under 2002 har ett
omfattande arbete bedrivits. Under varen togs kravspe-
cifikationer fram i samarbete med stadens frvaltningar.
Mer 4n 130 personer var engagerade i detta arbete.
Under hésten har utvirdering av inkomna anbud
genomforts. Aven denna utvirdering har skett i samar-
bete med stadens forvaltningar. Over 40 medarbetare
frén forvaltningarna har deltagit i utvirderingen.
Upphandlingen avslutades under forsta kvartalet 2003.
Kommunstyrelsen tog beslut i drendet i mars 2003 och
direfter paborjades implementeringen i forsta hand pd
fyra forsoksforvaltningar och sedan pd évriga forvalt-
ningar.

Stadens 750-ars jubileum

Stadsledningskontoret hade det dvergripande ansvaret
for planeringen av firandet av Stockholms 750-4rs jubi-
leum som genomférdes under 2002. Festligheterna
pagick under hela dret med kulmen férsta veckan i juni
(1-8 juni) da stockholmarna sjilva samt alla bestkare
erbjods musik, dans, skddespel, historiska marknader,
drikeparader, gyckel, barnaktiviteter, utstdllningar, bat-
och bussturer m.m. En DVD/CD-skiva om Gamla stan
samt en jubileumsbok har givits ut i anslutning till jubi-
leet.

1638 Stora Barnhuset 6ppnas vid Drottninggatan dér fordldraldsa och fattiga barn skall bo och arbeta.



STOCKHOLMS FRAMVAXT

Under de sekel som gatt har Stockholm utvid- totalt 21 519 hektar land och vatteni |17 staden och dess tillvixt av samtiden. Stadens
gat sina granser. Stadsholmens yta férdubblades stadsdelar. Av innerstadens yta utgors en gator och byggnadernas fasader minner om

under medeltiden, frimst genom utfylinader, och  tredjedel av vatten, varfor Stockholm alltjamt ekonomiska, politiska och sociala villkor som
dagens Gamla Stan 4r till tva tredjedelar byggd fortjanar epitetet Nordens Venedig. radde fran den medeltida kopstaden till den

”’pa vatten”. Expansionen fortsatte pa och utan- Da som nu ér Stockholms tillvixt beroende numera moderna storstaden.

for malmarna, fran stadskirnans 42 hektar till av en inflyttad befolkning. D som nu préglas

KARTA FRAN 1490-TALET

Stockholm pa 1400-talet. En stad med
ca 6 000 invanare. Centrum var, som i
andra hansastider, Stortorget med radstu-
gan. Den dldre ringmuren lings Préstgatan
och Baggensgatan ar inbyggd i kvarteren
ner mot Vister- och Osterlanggatorna. En
ny stadsmur ar under uppforande lings
Munkbron och Koggabron.

KARTA FRAN 1690-TALET

Stockholm pa 1590-talet. Befolkningen har
vuxit till ca 9 000 invanare. En fjardedel av
stockholmarna bor nu pa malmarna.
Kungsholmen och stora delar av Norrmalm
tillhérde fortfarande Kronan. Sjon Trasket
leder via an Rénnilen till Ladugardslandsviken
och mitt pa Sédermalm ligger sjon Fatburen.
Blasieholmen ar en egen 6, avskuren av
Nackstrom.

Stockholm pa 1670-talet. Befolkningen
uppgar nu till ca 45 000 invanare. P4 nagra
artionden har staden genomgatt en radikal
férandring. Stadsholmens vistra sida har
moderniserats efter 1625 ars brand och [640-
talets stadsplaner for Norrmalm och
Sédermalm haller pa att forverkligas. Nya
adelspalats pryder stadsbilden.

1639 Delar av Ladugérdsgdrdet inforlivas med Stockholm.
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KARTA FRAN 1790-TALET

Stockholm pa 1790-talet. Stora
delar av de ca 72 000 invanarna lider
nod till foljd av en misslyckad manu-
faktursatsning. De sociala och sanitira
forhallandena forvarras. Dodligheten
var, nést efter Paris, den storsta i
Europa. Samtidigt far det Tessinska
kungaslottet, inflyttningsklart 1754, en
statlig omgivning.

Stockholm pa 1880-talet. Tack
vare inflyttningen 6kade befolkningen
till ca 200 000 individer. Manufaktur-
krisen avlostes pa 1840-talet av en ny
fabriksindustrialisering, som skot fart
pa 1870-talet. Bebyggelsen expande-
rade pa malmarna i enlighet med den
nya Lindhagenplanen. Fattigstadsdelen
Ladugardslandet férvandlas till det
burgnare Ostermalm. Sédermalm och
Kungsholmen blir arbetarstadsdelar.
Jarnvdagen och angbétstrafiken har
forandrat stadsbilden.

KARTA OVER DAGENS
STOCKHOLM - 2002

Mot slutet av 1800-talet sprangs mal-
marnas granser. En krans av kaksta-
der vixer fram — samt mer avskilda
villastdder. Stora lantegendomar i
grannsocknarna forvdrvas. Ar 1913
blir Brannkyrka en del av Stockholm.
| Spanga och Enskede anlaggs attrak-
tiva tradgardsforstader. Nya smastu-
geomraden, inom sparvagsavstand,
uppstar under [920-talet. P4 1930-
talet slar "funkisen” igenom, med
smalhusen i Hammarby och
Traneberg. Andra varldskrigets barn-
rikehus far sillskap av moénsterféror-
ten Arsta. Langs T-banenitet tillkom-
mer nya ABC-férorter, med det 1954
invigda Villingby som modell.
Ytterligare markforvarv majliggor
rekordarens expansion och miljon-
programmets nya, med tiden mang-
kulturella bostadsomraden i Séderort
och pa Jarvafiltet, dar Kista blir ett
industriellt utvecklingscentrum. |
periferin utvidgas Stor-Stockholm
som en del av en stérre Malarregion.

1643 Hornsgatan och Gé&tgatan anldggs.



Medarbetarna

| Stockholms stads kommunkoncern arbetar totalt ca 48 500 anstillda*, varav ca 3 500 i stadens

bolag. Under 2002 har ett intensivt arbete bedrivits for att fullfolja de mal som anges i stadens per-

sonalstrategi. Syftet ar att pa olika sitt bidra till att staden utvecklas till en attraktiv och modern

arbetsgivare.

Overgripande inriktningsmal: Stockholms stad skall vara en attrak-
tiv och modern arbetsgivare for saval dagens som morgondagens med-

arbetare.

Arbetet med den ll stadens personalstrategi kopplade
insatslistan (1999-2002) slutférdes till 4rsskiftet. Men arbe-
tet med ménga av de enskilda insatserna fortsitter dven om
det begrinsade uppdrag som fanns inom ramen for insats-
listan #r slutfort.

Kompetenssatsningen med fokus pa strategiska personal-
grupper inom skola, vird och omsorg har fortsatt och pla-
nering for ytterligare insatser inom dessa omriden har star-
tat. Stadens forsok med kompetenskonton utvirderas.
Andra exempel pd insatser ir arbete med individuell 16ne-
sittning som instrument for verksamhetsutveckling, arbete
med arbetstidsutveckling, liksom fortsatt stdd och utveck-
ling for stadens nuvarande och kommande chefer. Hela
insatslistan finns p& www.info.stockholm.se

En partssammansatt arbetsgrupp har fortsatt arbetet med
virdering av riktbefattningar for kartliggning och analys av
l6ner. En forstudie av PersonalAdministrativ-sjilvservice
har genomforts och forsok inleds under 2003 vid tvd nimn-
der.

Antalet utbetalade l6ner/arvoden har varierat mellan
61 000-65 000 st./man. De kommunala tjinstepensioner-
na har i stor omfattning riknats om for att anpassas till for-
dndringarna i den allminna pensionen.

Stadens forsta hemdatorerbjudande avslutades viren
2002 och arbetet med ett nytt erbjudande har inletts.

Arbetet med att integrera det personalpolitiska omradet i
stadens system for ledning och uppféljning av verksamhe-
terna (ILS) har fortsatt.

Under 4ret genomfordes ocksa en revision av stadens cen-
trala personalpolitiska arbete. Revisionen anger sju forbitt-
ringsomréden och arbetet med dessa har inletts.

Prioriterad inriktning: Den professionella kompetensen skall stod-

jas och utvecklas i staden.

Personal- och kompetensférsérjning

Arbetsmarknaden i Stockholmsregionen befinner sig allt-
jamt i ett for arbetssokande positive lige. Ménga arbetsgiva-
re konkurrerar om arbetskraften. Nimnderna beskriver ett

1644 Munkeldgret (fran 1672 Kungsholmen) évergar till Stockholms stad.

svart rekryteringslige inom framforalle hgskoleutbildade
yrkesgrupper till skola, vird och omsorg; som till exempel
forskollidrare och sjukskoterskor.

Staden har under verksamhetsiret arbetat utifrin kom-
munfullmiktiges prioriterade inriktningar sivil centralt
som inom de olika nimnderna. De 6vergripande insatserna
for den langsiktiga personal- och kompetensforsérjningen
har koncentrerats till omridena skola, vird och omsorg.

Arbetet har fortsatt utifrin beslutade rekryteringsstrategi-
er. Betoningen ligger hir pA morgondagens arbetskraft, den
attraktiva arbetsplatsen samt hur man behaller och utveck-
lar sina medarbetare. Staden har ett stort behov av att visa
upp sina verksamheter och intressera sdvil tradidonella,
som nya grupper i den totala arbetskraften f6r arbetsupp-
gifter inom staden. Staden har diirf6r dven detta dr medver-
kat vid missor och rekryteringsdagar.

Férutom de satsningar som gjorts dvergripande, exem-
pelvis inom ramen for stadens personalstrategi och i projekt
vid dldreomsorgsberedningens kansli, har dven olika insat-
ser genomforts vid stadens nimnder. Nimndernas insatser
tar ofta sikte pd att utveckla kompetensen hos chefer och
ledare, exempelvis nir det giller arbetsmiljs, rekrytering
och introduktion. Det finns ocksé en tydlig trend att manga
nimnder forbittrar planeringsunderlaget till enhetschefer
for att de skall kunna nd en bittre personalplanering pa
bide kort och lang sik.

Samtliga insatser syftar till att skapa attraktiva arbetsplats-
er. Satsningar har ocksd gjorts for att behélla och utveckla de
olika specialkompetenser som finns inom savil olika fack-
nimnder som vid stadsdelsnimnderna. Avsikeen ir di att
uppricthalla och pa sike dven oka kvalitén i verksamheten.

En svarighet, som ménga stadsdelsnimnder anger, vid
genomférandet av mer omfattande satsningar pa de stora
grupperna inom vird, omsorg och skola, ir kostnaderna for
de vikarier som behévs f6r att verksamheten skall fungera.

Chefsforsorjning och ledarutveckling

Inom ramen for stadens Chefsforsorjningsprogram har del-
tagare under dret genomfort Assessment Center och en
utbildning i Omvirldsbevakning och framtidsanalys samt
ett antal kortare seminarier. Staden har startat ett utveck-
lingsprogram som rikear sig till unga medarbetare och ett
program for medarbetare med utlindsk bakgrund. Dessa

* avser arsarbetare
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deltagare har bedémts ha potential for ledaruppdrag eller
storre ledaruppdrag dn vad man har idag.

Férvaltnings- och bolagscheferna har dven under 2002
deltagit i olika utvecklingsinsatser som ingir i stadens
ledarutvecklingsprogram.

Drygt 2 000 chefer i staden inbjéds till en Ledardag i
november 2002. Syftet med dagen var att erbjuda en
mojlighet att stanna upp och fokusera pé ledaruppdra-

gCt.

Prioriterad inriktning: Den etniska mangfalden skall 6ka i
stadens verksamheter.

Det ir tydligt att mdnga nimnder har svirigheter att
finna vigar for hur arbetet med att 6ka den etniska
méngfalden skall bedrivas. Trots svirigheterna har
nigra nimnder i sina dtagandena klargjort hur arbetet
konkret bedrivits. Kyrkogdrdsnimnden formulerar sig
exempelvis: ” Namnden skall skapa ett organisations-
klimat och en ledarstil dir olikheter uppskattas och tas
till vara. — Vi viger vid rekrytering in olikheter som en
positiv urvalsfaktor.”

Sedan december 2000 finns ett nitverk i staden som
behandlar jimstilldhet och méngfaldsfrigor. Nitverket
ir en forlingning av de mangfaldsutbildningar som
genomfors for handliggare i stadens forvaltningar och
bolag. Nitverket triffas 4-5 ginger per &r.

Arbetet med att utveckla mangfaldsarbetet, utifrin alla
minniskors lika virde, jimlikhet och minskliga rittig-
heter, ges hog prioritet i stadens fortsatta personalpolitis-
ka arbete.

Jimstilldhetsarbetet har under &ret bedrivits utifrin
jamstilldhetsridets verksamhetsplan och enligt den per-
sonalpolitiska strategin. De jimstilldhets- och mang-
faldsplaner som har limnats av nimnderna i samband
med verksamhetsplanen 2003 kommer efter genomging
att presenteras for kommunstyrelsens jamstilldhetsrad.

Stadens jimstilldhetspris delades ut for andra gingen
2002. Priset som uppmirksammar och belonar insatser
for att stirka jimstilldheten i stadens verksamheter till-
delades projektet "Team for valdtagna kvinnor”.

Diskrimineringsfunktionirens arbete har fortsatt och
presenteras i den Aarliga rapporten. Funktionirsupp-
draget ir att vara radgivare for anstillda som uppfattar
sig diskriminerade samt att driva pd staden som arbets-
givare att leva upp till lagstiftningen mot diskriminering.

Grioriterad inriktning: Sjukfranvaron skall minska i staden. )

Sjukfranvaro

Sjukfrénvaron 2002 uppgick for heldret till 10,6 %. Det
innebir en dkning med 0,2 procentenheter men ir trots
allt en avmatening i 6kningstakten jaimf6rt med 2001. 1
likhet med foregiende ar ir det lingtidssjukfrinvaron
som fortsitter att 6ka. Elva nimnder har minskat sin

sjukfrinvaro jimfért med 2001. Det ir stadsbyggnads-
nimnden inklusive USK, stadsarkivet, integrations-
nimnden, idrottsnimnden, kyrkogirdsnimnden, miljo-
och hilsoskyddsnimnden, saluhallsstyrelsen och stads-
delsnimnderna Kista, Norrmalm och Vantér. Med
undantag av gatu- och fastighetsnimnden som har en
sjukfrinvaro pd 10,2 % s& ligger samtliga facknimnder
under 10 %. Bland stadsdelsnimnderna ir spannet frén
9,4 % i Vantor till 13,1 % i Kungsholmen.

Fér alla de yrkesgrupper som staden f6ljt med avseen-
de p& sjukfrinvaroutvecklingen sedan 1999, sker en
partaglig minskning av 6kningstakten under 2002 utom
for socialsekreterare och forskolldrare.

Staden har dven under 2002 fortsatt att fokusera pd
sjukfrinvaron genom insatser pd alla nivder. Dessa har
forutom utbildning och informationsinsatser bland
annat omfattat utvecklad samverkan med f6retagshilso-
vérd och forsikringskassa, analyser av orsakssamband
och arbete med tidiga insatser for rehabilitering.

Friskvirdsarbetet, sivil centralt inom ramen for pro-
jektet ”Arbetsplats Stockholms stad” som lokalt inom
sd gott som alla nimnder sker genom till exempel
utbildning for chefer och medarbetare, seminarieserier
om kost, hilsa och motion, inférande av friskvardstim-
me m.m. Flera nimnder har under &ret utvecklat frisk-
vérdsarbetet bland annat genom att utbilda s.k. frisk-
vérdscoacher.

Rehabilitering

For att samordna och utveckla stadens gemensamma
rehabiliteringsarbete har stadens nimnder under perio-
den 1 mars—31 augusti 2002 limnat uppgifter om sitt
rehabiliteringsarbete.

Under mitperioden uppges 1 545 personer vara i
behov av rehabilitering vilket motsvarar ca 3,5 % av det
totala antalet anstillda i staden. Sammantaget med anta-
let personer som under perioden ir inne i ndgon rehabi-
literingsinsats uppgér det totalt till 4,1 % av antalet
anstillda. Enligt de insamlade uppgifterna ir 6,5 % av
de sjukskrivna inte i behov av rehabilitering.

Konsfordelningen vid sjukfrdnvaro dverensstimmer i
stort med fordelningen mellan det totala antalet anstill-
da kvinnor och min i staden. Kvinnornas sjukfrinvaro
4r ndgot hogre 4n minnens.

Antalet anstillda som under mitperioden givits moj-

lighet till rehabiliteringsinsatser i form av arbetstrining,
utbildning, utredning, sjukgymnastik, ryggklinik eller
annat uppgick till drygt 300.
Materialet visar att sammanlagt 400 personer som varit
sjukskrivna mer 4n 90 dagar atergick i arbete. Fler dn
hilften av dessa hade fitt rehabiliteringsinsatser. Cirka
300 av de som &tergick i arbete &tervinde till den
ursprungliga arbetsplatsen.

Under mitperioden slutade 172 anstillda efter eller i
samband med en lingre tids sjukskrivning. 94 personer

1654 En barnskola inréttas pa Sédermalm.



slutade i staden med rehabiliteringsinsats och 78 utan
rehabiliteringsinsats.

Hela sammanstillningen av materialet presenteras i
stadens rapport "Medarbetarna 2002”.

Medarbetarna i siffror

I december 2002 var totalt 48 472 personer anstillda i
Stockholms stad. Av dessa var 44 966 anstillda i stadens
forvaltningar. Detta innebir att antalet anstillda i for-
valtningarna minskat med 1,1 % (521 personer) jimfort
med foregdende ar.

Antal anstillda fordelade pa verksamhetsomraden

Central forvaltning 520 510 473
Teknisk service |1 520 | 460 1 413
Samhillsservice 7 140 7300 7136
Ovrig kommunal service 840 890 972
Stadsdelsnamnder 36 080 35340 34972
Totalt 46 100 45500 44 966
Arsarbetare 43 400 42950 4375

Dessutom har timavlénad personal arbetat motsvarande 5 623 arsarbeten
som korttidsvikarier, huvudsakligen inom vard- och omsorgsverksamhet i
stadsdelsforvaltningarna.

Kén

Av 44 966 anstillda var 34 219 kvinnor och 10 747 min,
vilket ger fordelningen 76 % kvinnor och 24 % min.
Detta ir en obetydlig 6kning av antalet min jimfort med
tidigare ar.

Alder

Medeldldern 6kar successivt bland stadens anstillda men
dven detta ar dr 6kningen endast marginell. Bland de
tillsvidareanstillda var medeléldern 46,2 ar jimf6rt med
45,9 ar 2001. Medelaldern for min och kvinnor ligger
nu pd samma niv efter att tidigare ir legat ndgot hogre
f6r minnen.

Anstillningsform

Av samtliga manadsavlonade var 88 % tillsvidareanstill-
da. Detta ir en 6kning med 1,2 procentenheter jimfort
med foregdende &r. Andelen min 4r allgame nigot hogre
(29,1 %) bland tidsbegrinsat anstillda 4n bland tills-
vidareanstillda (23,2 %).

Sysselsattningsgrad

Av tillsvidareanstillda (39 586) var andelen deltidsan-
stillda 0,8 % hogre (18,3 %) 4n foregiende ar. Den
genomsnittliga sysselsittningsgraden f6r deltidsanstillda

1661 Nicodemus Tessin d.d. utses till stadsarkitekt.

har minskat med en procentenhet till 70 % av heltids-
mattet.

Inga stérre forindringar av sysselsittningsgraden hos
stadens anstillda har skett under ar 2002. Av de deltids-
anstillda hade mer 4n hilften en omfattning av syssel-
sittningsgrad pd mellan 75 och 99 % av heltidsmattet.
Knappt 5 % av de tillsvidareanstillda hade en sysselsitt-
ningsgrad som var lidgre 4n halvtid.

Deltidsanstillda utgjorde nistan dubbelt s& stor andel
bland kvinnorna (20 %) som bland minnen (12,7 %).

Sysselsittningsgrad for tillsvidareanstillda
pa deltid, december 2002

Mindre én halvtid 5,0 %

Mer dn 75% 56,7 %

Halvtid -74% 38,3 %

Medellon

Medellénen bland minadsavlénade tillsvidareanstillda i
staden har skat med 912 kronor — en 6kning med 4,7 %
— och var 20 380 kronor. Det innebir en nigot mindre
okning in under ar 2001. Minnens medellon var 21 467
kr och kvinnors var 20 051 kr. Kvinnornas medellon
okade med 9 kr mer 4n minnens. Minnens loner 6kade
med 4,4 % och kvinnornas med 4,7 %. Den totala lone-
summan for 2002 var 10,3 miljarder.

Anstillningstid

Andelen av stadens personal som varit anstillda i mer 4n
15 &r har 6kat ndgot dll 39,1 % och samma giller dem
som har en anstillningstid pa mer 4n 20 &r, dir andelen
ir 27,5 %, dvs. mer idn var fjirde anstilld. 58,5 % har
varit anstillda mer dn 10 &r vilket 4r en minskning jim-
fort med 2001.

Tidsanvandning

Sjukfranvaron har fortsatt att 6ka dven 2002. P4 grund av
minskat uttag av lagstadgad och 6vrig ledighet har dock
andelen arbetad tid 6kat med 0,3 procentenheter jimfort
med 2001. Sjukfrinvaroutvecklingen dr densamma som
for landet i 6vrigt.
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Tidsanvandning 2002

Ovrig franvaro 4,3 % Arbetad tid 72,8 %

Semester 6,2%

Sjukdom 10,6 % o

En jimf6relse mellan de senaste fem 4ren visar att férutom
sjukfrinvaroskningen och minskningen av den arbetade tiden,
s har 6vrig ledighet okat. I denna frinvarokategori &terfinns
all ledighet som inte ir lag- eller avtalsstadgad, bland annat
tjinstledighet for annat arbete.

Sjukfranvaro

Av den totala tidsanvindningen utgjorde sjukfrdnvaron
10,6 % vilket 4r en Skning med 0,2 procentenheter jimfort
med &r 2001. Foljande diagram visar sjukfrinvaron i antal
kalenderdagar per period under de senaste aren. Okningstak-
ten for langtidsfrinvaron har som synes avtagit kraftigt under
2002.

Sjukfranvaro i Stockholms stad 1999-2002

1000000 | B
5 o
0! — |II | - |l |II l l
ldag  27dag 8-l4dag 1530dag 31-90dag 9l-dag
l Sjukfranvaro 1999 . Sjukfranvaro 2000
Sjukfranvaro 2001 Sjukfranvaro 2002
Overtid

Den inrapporterade évertiden och mertiden omriknat till &rs-
arbetare motsvarar 484 arsarbetare. Motsvarande omrikning
gav for 2001 ca 590 arsarbetare. Kostnaden uppgick till 165
miljoner kronor, vilket utgér 1,6 % av den totala l6nesum-
man.

Rorlighet

Extern rekrytering 2001 2002
Lérare grundskola och gymnasium 562 351
Sjukskéterskor 109 177
Underskoterskor 167 477
Forskollarare 212 189
Ovrig vardpersonal vard och omsorg 66l 766
Ovriga 663 924
Totat 2547 2884
Externa avgangar 2001 2002
Lérare grundskola och gymnasium 623 348
Sjukskéterskor 147 155
Underskoterskor 429 377
Forskollarare 358 348
Ovrig vardpersonal vard och omsorg | 314 I 197
Ovriga 1 789 | 756
Totat 4660 4181

Pension 667 741
Avknoppning 26 83
Verksamhetsvergangar 375 218
Ovriga 3592 3139
Totalt 4660 4181

Avgingarna for de flesta yrkesgrupperna har minskat
jimfore med 2001. Endast sjukskoterskornas avgingar
har 6kat fran 147 dll 155 vilket i gengild uppvigs av en
markant dkad rekrytering, frén 109 tll 177. Noteras kan
att det antal ldrare som limnat staden nistan halverats
fran dret innan. Ovriga externa avgingar utgjorde 7,9 %
av antalet tillsvidareanstillda.

Statistiken ger en bild av underskott i rekryteringen av
flera yrkesgrupper, framforallt forskollirare och personal
inom vird och omsorg. Till en del forklaras detta av verk-
samhetsvergingar och avknoppningar, men forvaltning-
arna uttrycker ocksd att dessa grupper ir svirrekryterade.

Utrikes fodda
I september 2002 var 22,8 % av stadens personal utrikes
fodda. Av forvirvsarbetande pa Stockholms hela arbets-
marknad ir andelen utrikes fodda 15,7 %. Bida siffrorna
visar en 6kning jimfort med 2001. I riket 4r motsvaran-
de andel knappt 10 %. Arbetsplatser inom kommunal
sektor har, trots tidigare beskrivna svérigheter, sdledes ett
betydligt storre inslag av utrikes fodda som forvirvsarbe-
tande 4n inom arbetsmarknaden som helhet.

Bland kvinnor anstillda i staden ir 22,2 % utrikes
fodda och bland minnen 24,7 %. Bland de utrikes fodda

1697 Slottet Tre Kronor forstors i en brand.



Agneta Steinbeck ar dr enhetschef pa IT-avdelningen pa stadsdelningenskontoret. Enheten ansvarar for att aktivt forvalta
de 6vergripande entreprenadavtalen avseende datordrift, systemforvaltning, datakommunikation och telefoni.

Richard Hultman &r kvalitets- och miljostrateg pa stadsledningskontorets finansavdelning. Han arbetar med &vergripande
verksamhetsutveckling och ar projektledare for Stockholms stads Kvalitetsutmarkelse.

Stadsvaktsoldater, s. k. korvar, med 6verlastad arrestant. Farglitografi efter teckning av Hj. M6rner. Ur Stockholmska sce-

ner 1830.SSM

NAGRA YRKEN | STADENS TJANST

anldggningsingenjor, antikvarie, arbeterska,
arkivarie, assistent, automobilsforare, bader-
ska, bibliotekarie, bokhéllare, bomvaktare,
borgmastare, brandman, brokikare, byggmas-
tare, bodel, controller, dagsverksman, drang,
dédgrivare, eldare, folkskollarare, fosterbarns-
inspektor, forestandare, forskollarare, grind-
vakt, gardskarl, hamnfogde, halkortstekniker,
informator, ingenjor, inkopare, IT-tekniker,
kamrer, kartograf, kartritare, kokerska, kon-

1703 Forordning om att husdgare maste halla rent vid sin port.

stapel, kontorsskrivare, kremerare, kvarters-
miastare, kyrkoherde, kimnar, koksbitrade,
lekledare, lakare, lirare, marketenterska,
maskinist, mikroskopist, natverksadministra-
tor, obducent, organist, piga, polisgevaldiger,
poliskommissarie, portvakt, projektledare,
pudrettkarring, rakare, rektor, registrator, ren-
hallningsinspektor, revisor, ritare, roddare,
roteman, riakenskapsforare, simldrare, sjuksko-
terska, skarnvrakare, skissmastare, skorstens-

fejare, skottherrar, skrivbitrade, skyttar, social-
inspektor, socialsekreterare, socialvardssyster,
stadsadvokat, stadsarkitekt, stadsbokhallare,
stadsfiskal, stadsskrivare, stadstjinare, stanso-
peratris, strateg, sundhetsinspektor, stiderska,
stadmastare, sundhetsinspektor, sylimastare,
telefonist, tornvaktare, tradgardsmastare,
tvattbitrade, utredare, vaktmastare, verkmas-
tare, vrakare, vagskrivare, vardbitrade, vard-
skrivare, vardsittare, vagare, 6verformyndare,
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kvinnorna ir alljame en stor andel fodda i Norden,
medan minnen har en stérre representation frin alla
ovriga grupper av linder.

Personalen i stadens nimnder har minskat frin 50 600
anstillda &r 1997 dll ca 45 000 &r 2002 samtidigt som
antalet utrikes fodda legat pd en stabil niva i absoluta tal.
Det betyder att den relativa andelen 6kat frin 19,6 %
1997 till 22,8 % 2002. Killa: USK dec/2002

Medelalder vid pensionering ar 2002
(siffror for 2001 inom parentes)
Totalt 741 (737) dillsvidareanstillda avgick med pension
— &lderspension, fortidspension eller sirskild &lderspen-
sion — under ret. 78 % (77) var kvinnor. Savil 4r 2002
som 2001 var mer 4n hilften av avgingarna fortidspen-
sioner. 98 (77) personer avgick med sirskild &lderspen-
sion.

Den genomsnittdiga &ldern for pensionsavging var
59,8 (59,4) 4r, saledes en marginell 6kning. Medelaldern
for nir man faktiskt slutar att arbeta dr dock ligre pa

grund av att ménga ir langtidssjukskrivna i direkt anslut-
ning till pensioneringen. Medelaldern vid pensionering
dr ndgot hogre for min, 60,6 (59,4) 4r, dn for kvinnor,
59,5 (59,4) ar

Medelaldern vid pensionering varierar mellan olika
yrkesgrupper. Barnskdtare och vardbitriden har ldgst
medelélder vid pensionering bland utvalda yrkesgrupper.
For bida dessa grupper har det dock skett en hojning av
medelaldern jaimf6rt med 2001.

Ar 2002 hade 28 % uppnitt 65 drs dlder vid pen-
sionsavgangen, vilket 4r en minskning jimf6rt med 2001
d3 motsvarande andel var 32 %.

Lonekostnader och I6ner

Den totala l6nekostnaden, exklusive ersittning till upp-
dragstagare (212 mnkr) uppgick till 10 054 miljoner kro-
nor &r 2002. Tabellen visar I6nekostnaderna ren 2000-
2002. Ersittning till uppdragstagare ingdr i redovisade
l6ner och lonebikostnader i not 3 till resultatrikningen.

Medelalder och antal vid pensionering, utvalda yrkesgrupper

Befattning Alder for pension Antal

2001 2002 2001 2002
s gy PR i -
Forskollarare 60 59 24 34
Sjukskoterska 63 6l 10 18
Underskoterska 59 6l 20 22
Vardbitride 57 58 100 101

Lonekostnader 2000-2002, mnkr

Direkta loner 2000
Léner kommunal avtal 9 473
Pensioner kommunala avtal 518
Summa direkta kostnader 9991
Lonebikostnader* 3398
Totalt 13 389

*Arbetsgivaravgifter, sociala avgifter och l&neskatt

Pensionsforpliktelser

Den totala skulden pa stadens pensioner uppgick vid
drets slut till 10 965 miljoner kronor, vilket 4r en 6kning
med 230 miljoner kronor jimfort med 2001. Okningen
4r hinforlig dll 16neskate pé tidigare pensionsavsittning-
ar.

Pensionsskulden redovisas dels som en avsittning i
balansrikningen, dels som en ansvarsforbindelse.
Pensionsavsittningar inklusive l6neskatt uppgar dill
1 623 miljoner kronor. Pensionsskuld intjinad t.o.m. &r
1997 utgdr en ansvarsforbindelse i stadens bokslut och
uppgér tll 8 866 miljoner kronor. Kostnaden for intji-
nade pensionsforpliktelser under &ret uppgér till 476 mil-

1710 Pesten far ett nytt och sista férédande utbrott. Omkring 20 000 ménniskor dér, dvs. en tredjedel av stadens befolkning.

2001 2002
9 696 10 054
505 491
10 201 10 545
3570 3680
13771 14 225

joner kronor inklusive l6neskatt. Fro.m. ar 2002 har
dven timavlonad personal ritt dll tjanstepension, vilket
medfért att pensionskostnaderna okat.

Semesterloneskuld och okompenserad overtid
Stadens semesterléneskuld, d.v.s. den del av inginad
semester som personalen inte tagit ut vid rsskiftet, upp-
gick till 592 miljoner kronor vilket dr en 6kning med 28
miljoner kronor jimfort med 2001.

Stadens skuld f6r okompenserad 6vertid har 6kat med
2 miljoner kronor jaimfért med &r 2001 och uppgick vid
arets slut till 52 miljoner kronor.



Stockholmarna

Langt innan Stockholm omnamndes for forsta gdngen 1252 bodde och levde ménniskor i

omradet. Stockholms framvéxt har i alla tider varit beroende av sina inflyttare. Staden har

lockat folk fran saval andra delar av landet som fran méanga andra lander. Det mangkulturella

inslaget i staden ar storre nu an nagonsin.

Stockholmarna har i alla tider préglats av sin samtid, fran den medeltida tranga stadsmiljon

dar alla kinde alla, till stormaktstidens infléde av utlindska idéer och vilstand, 1 700- och det

tidiga 1800-talets farsoter och missforhallanden till industrialismens genombrott och en vixan-

de industristad till dagens IT-samhille.

Det bodde folk i stockholmstrakten lingt fore
Stockholm omnimndes f6r forsta gingen 1252.
Inflyttningen gjorde att staden kunde vixa. Som en
magnet lockade den folk frén nir och fjirran. Under
medeltiden vixte den tyska kolonin men ocks3 antalet
svenskar och finnar. Huvuddelen av de nira 7 000
stockholmarna i bérjan av 1500-talet bodde pa
Stadsholmen. Ménga dog under digerdéden 1350 och
det sena 1400-talets pestutbrott, liksom i tidens stor-
brinder.

Befolkningen okade under 1500-talet till ungefir
9 000 invénare pi grund av en fortsatt invandring.
Under 1600-talet vixte antalet invinare tll 55 000—
60 000, trots dterkommande pestepidemier. Det var dd
Stockholm blev en imponerande stormaktstad. Bara
mellan de expansiva dren 1630 och 1650 tredubblades
befolkningen. Det rddde stort kvinnodverskott.
Minnens slitsamma arbeten, alkoholmissbruk och de
ménga krigen skérdade sina offer.

Vid 1720-talets bérjan, da stormaktsvildet gite i gra-
ven, minskade befolkningen till ca 45 000 invénare. I
1710 &rs pestutbrott dog omkring 20 000 minniskor, en
tredjedel av stadens befolkning. Aterupphimtningen var
lingsam och oregelbunden. Ar 1760 bodde ca
70 000 invinare i staden men pd grund av en lingdragen
manufakeurkris stagnerade utvecklingen. Efter 1808-09

ars krig var befolkningen nere p& 65 000 invinare.

De bedrovliga forhallandena syns i dédstalen som
med bred marginal 6verskred fodelsesiffrorna. Virst var
den héga spidbarnsdddligheten. Under 1700-talets
andra hilft dog nistan 40 % av barnen fore sin ettdrs-
dag, och runt 1850 drygt en tredjedel. Dodligheten var
som storst bland de s.k. oikta barnen, vilka uppgick till
hilften av det totala antalet fdda. Av de ogifta modrar-
na var manga arbetslésa manufakeurarbetare som tving-
ades dll prostitution. Vid samma tid gick det ca 1,2
kvinnor pid varje manlig stockholmare. Medellivs-
lingden var 40 4r.

Utan inflyttningen frin vriga Sverige hade staden
tynat bort. Flera koleraepidemier skérdade ménga offer
under 1800-talet. Ar 1850 hade befolkningen kat till
ca 93 000 invinare med en vixande andel fattiga och
proletariserade. Vig efter vig av arbetare fyllde pa
under den féljande industrialiseringsfasen och vid
sekelskiftet 1900 hade den expanderande stenstaden
omkring 313 000 invénare. Nistan alla eller 96 %
bodde i Inre staden. Yttre staden var dé fortfarande
landsbygd. Tringboddheten var stor, 48 % delade rum
med andra.

I takt med att allt fler omraden i yttre staden inkor-
porerades och bebyggdes 6kade ocksa befolkningen och
1930 6verskreds halvmiljonsstrecket. I Séderort bodde

Stockholmarna

¢ Det fanns flest 29 aringar bland stockholmarna ar 2002.

« Ar 1850 fanns det bara 2 personer sldre &n 95 ar, 2002 fanns
det | 537.

* Anda sedan ar 1800 da man bérjade mita andelen min och
kvinnor bland befolkningen s& har det varit kvinnoéverskott. Ar

1800 var det | 200 kvinnor pa | 000 man, ar 1900 var det | 192
kvinnor och &r 2000 var det | 079 kvinnor pa | 000 man.

+ Ar 2002 fanns det 156 441 (20,6%) utrikes fédda fran ett fem-
tiotal lander. 18XX fanns det XX XXx fran ett Xtiotal lander.

1714 Sammanlagt 12 000 flyktingar fran olika lander finns i staden
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nu omkring 50 000 personer och i Visterort drygt 17
000. Det fortsatta fodelseunderskottet aktualiserade
den s.k. krisen i befolkningsfrigan dir man argumen-
terade f6r bittre bostider som ett medel mot den sjun-
kande nativiteten. Befolkningen fortsatte att 6ka fram
tll &r 1960 da folkmingden niddde 808 000 invénare,
det hogsta nigonsin. Ar 1980 hade befolkningen min-
skat till 647 000. Andelen ensamhushill kade istillet
kraftigt och manga barnfamiljer flyttade till storre
ligenheter eller smahus i stadens ytere delar eller «ill
andra kommuner i linet. Under 1990-talet vinde

utvecklingen igen och den érliga befolkningskningen
var i genomsnitt 7 700 personer.

I dag (31/12 2002) uppgir befolkningen till 758
148 invinare, varav 280 595 i Inre staden, 279 094 i
Soderort och 198 459 i Visterort. Den mangkulturel-
la prigeln 4r nu stérre dn ndgonsin tidigare och 21%
av stockholmarna har utlindsk bakgrund. Medellivs-
lingden ir 82,2 for kvinnor och 77,5 for min. Det
finns fortfarande fler kvinnor 4n min, 1 070 kvinnor
pa 1 000 min..

Diagram over folkmdngden i Stockholm 1252-2002
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Folkmangden i Stockholm 1252 - 2002

Folkmangdsuppgifter finns inte for tiden fore mitten av 1700-talet,
da Sverige som forst i virlden bdrjade med folkbokféring. For
Stockholms stad har man pa 1800-talet kunnat rikna sig tillbaka till
arliga invanartal fran 1721 — men for tiden dessférinnan finns bara
vaga uppskattningar i olika historiska verk. Det ar heller inte latt att
veta vad som ska riknas med i folkméangden — ska klostren, “kung-
ens min” och "flottans manskap” vara med t ex!

Ar 1252 namns Stockholm fér férsta gangen i ett daterat brev,
ddr Birger Jarl da tillfilligt var och snart darefter paborjades slotts-
bygget. Ett betriffande folkmiangden mer intressant brev sindes
1289 till paven med uppgiften att ”Stockholm blivit folkrikare an
nagon annan stad i landet”. Da kanske Stockholm hade tretusen
boende medan man pa 1250-talet hade nagra hundra. En

1600 1650 1700 1750 1800 1850 1900 1950 2000

folkmingdsledtrad kan vara att 1260 bréts Storkyrkoférsamlingen ut
ur Solna férsamling.

Diagrammet visar att under hilften av de 750 4ren har Stockholm
varit en i forhallande till nutidens stider ganska obetydlig ort.
Direfter hade Stockholm under ett par hundra ar folkmangd som
en nutida mindre stad. Sedan kom de senaste 150 arens utbyggnads-
explosion — forst 6ver malmarna som gjorde folkmangden fyra gang-
er sa stor — och direfter ut 6ver ytterstaden, som dubblade den
igen. Inom de tidigare byggda delarna av staden minskade befolkning-
en samtidigt som de nya utbyggnadsringarna tillkom. Fran 1960 kom
de nya utbyggnaderna utanfor stadsgransen och stadens folkmangd
borjade minska. Men fran 1980 har dess invanartal 6kat igen nar vi
kompletteringsbyggt och bor nagot titare i befintliga bostider.

1723 Katarina kyrka och &stra Sédermalm hdrjas svart av brand.
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1724 En brandkommission inréttas for battre brandskydd. 43
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-konomi

Den internationella konjunkturavmattningen har ocksa paverkat Sverige och Stockholm.Trots

detta har Stockholm en fortsatt stark position som tillvixtregion i Europa. Under hela 1990-

talet har regionen haft en positiv ekonomisk utveckling och en 6kad befolkningstillvaxt.

For att denna utveckling skall fortsitta forutsitts att staden kan erbjuda kommunal service

till alla nya invanare, att bostadsbyggandet 6kar ytterligare samt att infrastrukturen byggs ut.

OMVARLDSANALYS

Den internationella lagkonjunkturen drabbar
ocksa Sverige

Den internationella konjunkturen, dir USA har en nyck-
elroll, har utvecklats svagare 4dn forvintat vilket medfort
att konjunkeuruppgingen i den svenska ekonomin stan-
nat av. En dterhimtning i den amerikanska ekonomin
bedoms vara en forutsittning f6r att den internationella
konjunkturen 4ter skall ta fart. Trots att den amerikanska
centralbanken har fort en mycket expansiv penningpolitik
samtidigt som finanspolitiken ocksd varit expansiv har
den amerikanska ekonomin utvecklats svagt och inte kun-
nat agera draglok &t Gvriga ekonomier. Osikerheten har
ocksé dkat pa grund av Irakkonflikten.

I Sverige dr det frimst den inhemska privata och offent-
liga konsumtionen som har gynnat tillvixten, medan
investeringarna utvecklats svagt. Aven kommuner och
landsting har haft ett svirare ekonomiskt lige under ar
2002 4n tidigare. Till f6ljd av konjunkturavmattningen
har minga kommuner fitc en svagare utveckling in
vintat av intikterna medan kostnaderna har fortsact
oka. De nidrmaste dren forvintas ocksd bli svdra. Den
internationella konjunkturen ser f6r &r 2003 ut att dter-
himta sig langsamt vilket medf6r en svag tillvixt dven i
Sverige. Dessutom férvintas statsbidragen till kommu-
nerna bli oférindrade samtidigt som sysselsittningen
och dirmed den kommunala skattebasen forsvagas.
Sammantaget innebir det att den kommunala sektorn
under de kommande &ren kommer att visa pd under-
skott. Detta trots att manga kommuner &r 2003 héjer
skatten, landstingen med i genomsnitt 48 6re och kom-
munerna med 18 dre, vilket dr den storsta héjningen pd
25 ar.

Valda indikatorer, procentuell volymférandring'

Den kommunala resursbristen 2002-2005>
fore extraordinira poster, Miljarder kr i I6pande priser

2
2002

2003 2004 2005

2
-4
-6

-10

Oro pa de finansiella marknaderna

Ar 2002 kinnetecknades av oro pa de finansiella mark-
naderna. Oro for nya terrorattacker samt USA:s ageran-
de i Irakkonflikten #r faktorer som haft en negativ inver-
kan pd virldsekonomin. I ett klimat med stor osiikerhet
viljer investerare att senareligga storre investeringar.
Aven hushallen viljer att konsumera mindre di framti-
den ir oviss.

Den utdragna internationella ligkonjunkturen har
resulterat i en svagare svensk ekonomisk tillvixe @n vin-
tat. De svenska foretagen har kiint av en vikande order-
ingdng och betydande problem i de viktigaste export-
marknaderna, vilket har dragit ner investeringstakten.
Aven minskad optimism om framtiden frin sivil hus-
héllens som fran foretagens sida jaimfort med tidigare har
inverkat negativt p& den ekonomiska utvecklingen. Den
svenska borsen (OMX-index) har under 2002 backat
med ca 42 %.

2001 2002 2003 2004
Bruttonationalprodukt 11 1,9 1,4 2,8
Hushéllens konsumtionsutgifter 0,2 1,3 22 2,5
Kommunala konsumtionsutgifter 2,4 2,3 1,7 1,2
Oppen arbetsloshet 4,0 4,0 4.6 43

| Kalla: Konjunkturinstitutet
2 Kalla: Svenska kommunférbundet

1733 Tillaei karta med gatunamn ges ut.



Ekonomisk statistik visade att forvintningarna om en
snabb dterhimtning av konjunkturen var for optimistis-
ka, vilket fick inflationsférvintningarna att falla tillbaka.
Riksbanken sinkte styrrintan i slutet av &ret dll 3,75 %
och bide de korta och langa rintorna har sjunkit under
2002. Den svenska kortrintan (treménaders statsskulds-
viixel) var vid drets slut 3,57 % frdn atc i borjan av dret ha
noterats till 3,97 %. Den svenska lingrintan (femérig
statsobligation) noterades vid drets slut dll 4,14 % fran
att i borjan av dret ha varit 4,90 %.

Stockholmsregionen fortsatt stark

Trots ligkonjunkeuren har Stockholm en fortsatt stark
position som tillvixtregion i Europa. Stockholms-
regionen framhdlls ocksd ofta som Sveriges tillvixtmotor.
De samlade forutsittningarna f6r Stockholmsregionens’
bidrag till den ekonomiska tillvixten, 4r att regionen ar
2002 svarade for:

* 21 % av landets folkmingd

* 23 % av sysselsittningen

* 27 % av l6nesumman’.

Av dessa siffror framgdr ate befolkningen i Stockholms-
regionen har en ekonomiskt gynnsammare 3lderssam-
mansittning dn ovriga landet, att forvirvsgraden ir hogre
och att den genomsnitdiga arbetsproduktiviteten dr
hogre. Det dr ocksd i denna region utlindska foretag i for-
sta hand etablerar sig. Stockholmsregionen har ett privat
niringsliv bestdende av smi, medelstora och stora foretag
inom nistan alla branscher.

Privat tjansteproduktion dominerar
Niringslivet i Stockholm domineras av privat tjinstepro-
duktion. En fordelning av de sysselsatta efter stdrre
ndringsgrenar ger foljande bild.

Sektorn med finansiell verksamhet och foretagstjin-
ster dr den enda sektor som 6kat sin andel jimfort med
ar 2001.

Under lng tid har Stockholm visat sig vara en utmirkt
vixtplats for sivil stora som smi hogteknologiska
utvecklingsforetag. Stadens niringsliv uppvisar en
imponerande styrka inom omriden som IT, bio- och
miljoteknik. Telekom- och IT-branschen har emellertid
under en lingre period priglats av nedslende progno-
ser och varsel om omfattande uppsigningar. En upp-
ging kriver sdvil strukturella tgirder pa finansierings-
sidan som utveckling av nya innovativa produkter och
tjanster. Krisen, som i Stockholm resulterat i varsel och
avskedanden inom Ericsson och andra foretag inom
telekom- och IT-branscherna, maste motas med bide
branschspecifika dtgirder och &tgirder av mer generell
niringspolitisk art.

Stadens nédringspolitik
Det 6vergripande mélet for stadens niringspolitik 4r act
Stockholm skall vara en attraktiv plats f6r foretag.
Dirfor har inrikeningsmalet att “skapa goda forutsitt-
ningar for att starta och driva foretag i staden samt att
Stockholm”

Ambitionen ir att Stockholm inom tio ir skall vara en

lokalisera foretag till prioriterats.
av Europas bista stider att starta och driva foretag 1.
Fér att uppnd detta méste Stockholm erbjuda ett inter-
nationellt konkurrenskraftigt foretagsklimat. Om sta-
den skall vara en attraktiv plats for foretag handlar det
om att utveckla nya samarbetsformer sévil inom staden
som mellan staden och niringslivet. Det giller till
exempel i arbetet med de s.k. stadsutvecklingsomréde-
na sisom Norra stationsomridet, Soderortsvisionen
och nordvistra Kungsholmen.

I Stockholms stad finns ca 35 000 foretag med minst
en anstilld. Merparten av Stockholms niringsliv och
foretag finns i ndgot av stadens drygt 25 foretagsomra-
den. Sammantaget finns i dessa omréden ver 200 000
arbetsplatser och 6ver 10 miljoner kvm tomtmark och
lokaler. I de minsta omradena finns ett tusental anstill-

Fordelning av arbetsplatser efter storre niringsgrenar

Offentlig forvaltning
m.m. 8%

Personliga och
kulturella tjanster |1 %

Utbildning, forskning,
vard och omsorg 18 %

=

Tillverkning, energi och
byggnadsverksamhet |13 %

Handel och
kommunikationer 20 %

Finansiell verksamhet
och foretagstjanster 30 %

3 Den lokala arbetsmarknaden = Stockholms lin och en del angrinsande kommuner pa pendlingsavstand

4 Pa regional nivd mits ekonomisk tillvaxt bast som fériandring i bruttoregionprodukten (BRP). Tyvirr
publiceras den statistiken med stor efterslapning. Lonesumman (I6ner inkl. kollektiva avgifter) motsvarar
ungefar 2/3 av BRP och ir det bista tillgangliga mattet for att mita ekonomisk tillvaxt i en region.

Den 6vriga tredjedelen bestédr av féretagens bruttovinster.

1736 En byggnadsordning utfirdas.
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Arbetsmarknadsstatistik i korthet i staden®

1998 1999
Arbetskraft |16-64 ar 381 000 393 000
Sysselsatta 359 400 376 900
Arbetslésa 21 600 16 500
i % av arbetskraften 57 42
Motsvarande tal for riket % 6,5 56

da. Det storsta foretagsomridet, City, har omkring
100 000 anstillda.’

Stockholmskonjunkturen

Tva motstridiga tendenser priglar fér nirvarande stock-
holmskonjunkturen. Den ena ir den starka hushallsef-
terfrigan, den andra dr den mycket liga efterfrigan péd
telekomsektorns varor och tjinster.

Det ir till stora delar den privata konsumtionen som
hller uppe efterfrigan i riket och i dnnu hégre grad i
Stockholms lin. Hushillen bedémer fortfarande den
egna ckonomiska situationen som relativt god, vilket
dterspeglas i deras inkdpsplaner. En av forklaringarna dill
den héga privata konsumtionen under &ret 4r effekterna
av maxtaxan inom barnomsorgen. Manga barnfamiljer
har genom denna fitt ett 8kat konsumtionsutrymme, vil-
ket let till stigande efterfrigan pa varor och tjinster.®

Industrikonjunkturen forsvagades dock under 2002
liksom delar av tjinstesektorn. Den ckonomiska lg-
konjunkturen innebir att nyféretagandet i landet, linet
och staden befinner sig i en nedétgiende trend.”

Antal nya foretag per Forandring jamfort
1000 invanare ar 2002 med ar 2001

Riket 5,5 -0,8%
Lanet 9,1 -0,9 %
Staden 13,4 -5,0%

Minskningen till trots si har Stockholms stad en mycket
hég andel nya foretag per invanare. Dock har nedgdngen
inom IT- och telekomsektorn paverkat foretagandet
betydligt under aret. Osikerheten pd marknaden har med
stor sannolikhet varit en bidragande orsak till det aktuel-
la liget.

2000 2001 2002

406 000 412 500 411 500

393 000 399 000 395 900

13 000 13 500 15 600

32 33 3,8

4,7 4,0 4,0
Sysselsdttningen

Sysselsittningen i niringslivet har stagnerat nigot och
2002 var ett svagare &r pa arbetsmarknaden in tidigare.
Stockholm som ir kraftigt exponerat mot aktuella kris-
branscher sdsom I'T och media noterade en viss sysselstt-
ningsminskning under det gingna aret. Stockholms
diversifierade foretagsstrukeur kan vara en forklaring ill
att antalet arbetslosa i staden 4nd8 inte Skat med mer dn
0,5 % jimfort med samma period i fjol.

Ar 2002 forvirvsarbetade 77,3 % av kvinnorna och
79,9 % av minnen i staden. Antalet nyanmilda och ledi-
ga jobb lég pa samma nivd som ar 2001 samtidigt som det
gick drygt 3 arbetssdkande pd varje ledigt jobb, vilket ér
nigot hégre dn 2001.

Ar 2001 forvirvsarbetade 395900 stockholmare?.
Antalet personer med arbetsplats i staden uppskattas till
530 000, dvs. en nettoinpendling av arbetskraft med
drygt 130 000 personer. Arbetsmarknaden i regionen
priglas sdledes av en stor rérlighet. Det stiller krav pd
goda transportmdjligheter med en vil utbyggd infra-
strukeur.

Okat byggande...
Under 1990-talet har regionen vuxit kraftigt ekonomiske
och befolkningsmiissigt, trots att bostadsmarknaden prig-
lats av stigande priser och en l8g nybyggnadstake. Denna
expansion kommer inte att kunna fortgd utan ett avsevirt
hogre bostadsbyggande. Under de senaste dren har ocksi
bostadsbyggandet i Stockholm okat och forvintas cka
ytrerligare. Nya bostider byggs i bland annat Hammarby
Sjostad, Liljeholmen/Arstadal, Nordvistra Kungsholmen
och i sdderort.

Férutom investeringar i bostider behévs investeringar i
trafikinfrastrukturen. Av linets invinare har ca 10 % av
den sysselsatta befolkningen mer 4n 45 minuters restid till

Utfall 1998-2002 och planerade paboérjade bostiader fr.o.m. ar 2003°

Ar 1998 1999 2000 2001

Antal 885 | 328 I 311 2913

5 Stockholms naringslivskontor
6 Inregia, Konjunkturinstitutet,

7 Kalla: PRY, avser enskilt féretag, handelsbolag, kommanditbolag och aktiebolag

8 Kalla: AKU (SCB:s arbetskraftsundersokningar)
9 Kiilla: utrednings- och statistikkontoret (USK)

2002 2003 2004 2005 2006
2743 5 064 4768 3990 3510

|751 Stora delar av Klara och dven Sédermalm harjas av brand.



arbetet. For 6vriga riket dr motsvarande siffra 5 %. De
storsta nu pdgdende trafikprojekten dr byggandet av
Sodra Linken, som beriknas vara klar ar 2005 samt byg-
gandet av ytterligare sparkapacitet pd anslutande jirn-
vigsspar soderifrin over Arsta.
Storre planerade investeringsprojekt i regionen som har
en stor betydelse for staden 4r bland annat:
* Forbifart Stockholm
* Norra Linken
¢ Pendeltigstunnel med pendeltigstationer i Arstadal,
Stockholm City och Odenplan
* Utbyggd snabbspirvig frin Alvik norrut samt mellan
Hammarby Sjostad och Slussen
* Upprustning av vig 73

For dessa projeke ir staten eller landstinget huvudman.
Dessutom pagér upprustning av Tranebergsbron genom
Vigverket samt planering f6r upprustning av Slussen som
staden ansvarar for.

... ger forutsattningar for en 6kande befolkning
Det 6kade bostadsbyggandet ger forutsittningar for
befolkningen atc fortsitca 6ka. Stockholms stad ir
Sveriges i sirklass storsta kommun med 758 148 invé-
nare. Under dret 6kade stadens befolkning med ca
3 200 personer. Okningen berodde pa att inflyttningen
till Stockholm frin utlandet 4r stérre dn utflyceningen
samt att Stockholm har ett positivt fédelsenetto (2 400
personer).

Under férutsittning att bostadsbyggandet kan bibehal-
las p4 en hog nivd (i genomsnitt ca 4 000 ligenheter per
dr) forvintas stadens befolkning 6ka med ca 85 000 per-
soner de nirmaste 10 ren varav de unga t.o.m. 19 ar
utgdr nistan 20 000 personer. Samtidigt minskar ande-
len pensionirer.

Internationell samverkan

Stockholm medverkar fér nirvarande i cirka 100 EU-
finansierade utvecklingsprojekt. Staden deltar ocksa i en

Aldersférdelning 2002

80-ar 6 % 0-5ar6%

6-154ar 10%
65-79 ar 10 %

16-19ar4%

45-64ar23% —

2044 ar4l %

1756 Det forsta fattighuset pa Sabbatsberg dppnas.

pagdende debatt i Europa om hur det framtida EU skall
styras samt hur sammanhallningspolitiken och struktur-
fonderna skall utformas i ett utvidgat Europa.

Andra organisationer och nitverk som staden deltar i 4r
Eurocities, Telecities, Union of the Capitals of the
European Union samt Stockholmsregionens Europa-
kommitté. Staden har under dret ocksd gitt med i
Metropolis, ett nitverk for huvudstider och stora stider i
virlden. Samarbete har ocksa skett med den kommande
virldsorganisationen for stider, IULA/UTO, samt med
amerikanska kommunférbundet, National League of
Cities.

Framtidsutredningen

Under 2000 initierades ett arbete med att ta fram ett ling-
sikigt underlag for den ekonomiska planeringen i staden
samt en bedémning av den ekonomiska utvecklingen pé
lang sikt. En central uppgift var att analysera vilka utma-
ningar och méjligheter som staden stir infor och vad de
kan f3 for konsekvenser for stadens ekonomi pa sikt.

Rapporten presenterades viren 2001 och visar pd tva
avgorande fakeorer som kommer att paverka Stockholms
stads framtida méjligheter ate erbjuda stockholmarna en
god och stabil service. Den forsta ir att stadens ekonomi
pd lang sikt maste vara sund och dirfor foreslds en fort-
satt utredning kring hur skatteunderlagstillvixten skall
anvindas. Den andra visar hur det kommunala utjim-
ningssystemet utgdr en allt storre belastning pé stadens
ekonomi, vilket himmar tillviixten i regionen och dir-
med riket i sin helhet.

Under &r 2002 har en fortsatt utredning tagits fram,
”Framtidsutredningen — om stadens befolkning, syssel-
sittning och ekonomiska utveckling pa tio och trettio
ars sikt”, ddr forutsittningarna for en fortsate god dill-
viixt i stockholmsregionen analyseras och forslag limnas
till tgirder for att uppnd detta mal. I utredningen
redovisas befolknings- och arbetsmarknadssituationen i
staden och regionen samt anges tre utmaningar infér
framtiden.

Befolkningsférandring 2002
(4 000 nya lagenheter per ar)
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* Nettokostnaderna kommer att 6ka till f6ljd av bland
annat befolkningsforindringar. En storre andel av
befolkningen skall f6rsérjas av en allt mindre del.

* Utrymme krivs f6r reformer i syfte att stédja en fort-
satt tillvixt i regionen. Staden méste investera i bosti-
der, infrastruktur och den kommunala vilfirden
miste utvecklas for att mota behoven frin en vixan-
de befolkning,.

* Stadens avgift till ugdmningssystemet kommer att
oka over tiden. Med nuvarande regelsystem kommer
omfordelningen atc accelerera och stilla krav pd
okade besparingar inom bland annat vird och
omsorg, trots att staden behéver oka satsningarna pé
investeringar och en forbittrad vilfird.

Regeringens utjamningsutredning

Regeringen tillsatte i september 2001 en parlamenta-
risk kommitté for att utreda vissa frigor som rér det
kommunala statsbidrags- och utjimningssystemet.
Enligt direktiven (Dir 2001:73) skall de grundliggande
principerna som systemet bygger pa ligga fast, dvs. att
kommuner och landsting skall ges likvirdiga ekono-
miska forutsittningar genom en lingtgdende ugim-
ning for strukturella kostnadsskillnader och for skillna-

EKONOMISK ANALYS

Arsredovisningen omfattar koncernen Stockholms stad. I
koncernen ingdr staden och de kommunala bolagen.
Med staden avses nimnderna och Finansforvaltningen,
dvs. den skattefinansierade verksamheten. En mer utfor-
lig beskrivning av stadens majoritetsigda bolag redovisas

i en separat handling, drsredovisning for Stockholms
Stadshus AB.

Budgethalining

Budgeten ir det viktigaste instrumentet for styrning av
stadens verksamheter. Stockholmarna har i val uttrycke
hur staden skall skotas och kommunfullmiktige har i
budgetbeslutet gjort en prioritering av hur skattemedlen
skall anviindas.

Stadens ekonomistyrning har under de senaste dren
varit starke inrikead pa budgethéllning. Mélet f6r stadens
ekonomistyrning ir att varje nimnd skall driva sin verk-
samhet inom faststilld budget.

Budgethéllning ir en forutsittning for att de medel
som kommunfullmiktige anslagit verkligen anvinds for
avsett indamadl och att de effektiviseringskrav som beak-
tats avseende upphandling, administration och lokalan-
vindning verkstills.

En utférligare redovisning av verksamhet och ekono-

der i skattekraft. Kommitténs uppgift r frimst att se
over om mélen for kostnadsutjimningen uppnis.
Analyser skall goras av olika delar av systemet. Forslag
skall ocksg ldmnas till hur de nuvarande s.k. inforande-
reglerna skall hanteras efter 2004. Utrednings-
uppdraget skall redovisas till regeringen senast den 1
oktober 2003.

Forberedelse fér euron

En folkomréstning i Sverige om eurons inférande kom-
mer att dga rum den 14 september 2003. Vid ett even-
tuellt ja, innebir det att nya sedlar och mynt kan komma
att inféras fr.o.m. den 1 januari 2006. Det kommer att
fa konsekvenser for stadens verksamheter och ett omfat-
tande forberedelsearbete krivs for att hantera dessa. Det
giller allt frén IT- och ekonomisystem till parkeringsau-
tomater som miste anpassas till den nya valutan.
Dessutom kommer det att krivas betydande utbild-
nings- och informationsinsatser. Eftersom forberedelse-
arbetet ir s omfattande har staden redan inlett ett arbe-
te med att kartligga de dtgirder som behéver vidtas om
det blir ett ja i folkomrostningen.

miskt utfall i stadens nimnder finns i bilaga till &rsredo-
visningen, budgetavrikningen.

Styrning och uppfoljning

En god ekonomistyrning fokuserar inte enbart pa bud-
gethdllning utan beaktar ocksd vad som gjorts och hur
resurserna anvints. I takt med att stadens kvalitetsstrate-
gi implementerats och genom att mél och dtaganden tyd-
liggjorts i verksamhetsstyrningen har ekonomistyrning-
en, utdver budgethillning, dven inrikeats pa effekeivise-
ring av resursutnytgjandet. Vikeen av att fokusera pi
samiliga tillgingliga resurser i form av medarbetare, loka-
ler, pengar m.m. har framhallics.

Syftet med ett integrerat system f6r ledning och upp-
foljning av stadens verksamheter (ILS) ir att skapa ett sys-
tem som tydliggdr de politiska malen, dvs. vad som skall
uppnds. Systemet skall f6lja upp de beslut och den verk-
samhet som stadens politiker, bdde kommuncentralt och
i nimnder har fattat beslut om.

Arbetet med att vidareutveckla stadens system for led-
ning och uppféljning har fortsatt under A&ret.
Uppfoljningen pd central nivd har fokuserats mot kom-
munfullmiktiges inrikeningsmal samt nimndernas verk-
samhetsspecifika inriktningsmal och generella dtaganden.

1759 Maria kyrka och en stor del av Sédermalm hérjas av brand.



Det integrerade systemet har dirmed fitt ett tydligt
genomslag i stadens uppféljningsrapporter.

Det ir av stor betydelse att den integrerade ledningen
och styrningen omfattar stadens samtliga verksamheter
samt att nimnderna foljer upp enheternas dtaganden och
nimndens generella dtaganden samtidigt som den ekono-
miska uppfoljningen sker. Ataganden pa alla nivier har
forutsatts utarbetas inom given budget och skall spegla
vad nimnden/enheten atar sig att utféra med beskrivna
arbetssitt inom de ekonomiska resurser som finns ill-
gingliga.

Under 2002 utvecklades systemet till att dven omfatta
en beskrivning av hur nimnderna tillimpar det integre-
rade ledningssystemet samt hur arbetet med en effektiv
resursanvindning fortgr. Staden skall vara en organisa-
tion som stindigt arbetar med att utveckla och forbittra
den egna verksamheten.

Den interna kontrollen ir en del av uppfoljningen.
Nimnderna skall fatta beslut om internkontrollsystem
och drligen uppritta en internkontrollplan. I arbetet med
att ta fram internkontrollplanen skall en risk- och visent-
lighetsanalys goras. Riskhanteringsprocessen och intern-
kontrollplanen blir dirigenom v av flera medel for sta-
dens nimnder och bolagsstyrelser for att genomféra stra-
tegier och nd uppsatta mal inom ramen for integrerad
ledning och styrning.

Arets budgetutfall
Utfallet for nimndernas verksamheter visar ett nettodver-
skott om 74,0 miljoner kronor efter disposition av resul-
tatenheternas resultat i jaimforelse med budget inklusive
av kommunstyrelsen medgivna budgetjusteringar

Trots en positiv budgetavvikelse ir det en f6rsimring
med 271 miljoner kronor jimfort med nettodverskottet
4r 2001 som d& uppgick till 345 miljoner kronor.

Stadsdelsnimnderna visar ett sammanlagt netcounder-
skott p& 275 miljoner kronor, vilket 4r en férsimring med
256 miljoner kronor jimfort med utfallet i bokslut for
2001. P2 sidan 80 redovisas antal anstillda, kostnader,
intdkter m.m. per nimnd. En utférligare redovisning av
verksamhet och ekonomiske utfall finns i bilaga till &rsre-
dovisningen, budgetavrikningen.

Ekonomisk Redogoérelse for staden

Arets resultat
Arets bokslut visar ett positivt resultat om 2 miljarder
kronor. Overskottet kommer att av eget kapital for
finansiering av en Stockholms stads kompetensfond.
Arets resultat, exkl. jimforelsestorande poster, extra-
ordinira intikeer, ianspréktagna avsittningar samt drets
avsiteningar, uppgar till 727 miljoner kronor. Verk-
samhetens nettokostnader har finansierats av skattein-
tikter och generella statsbidrag samt av det positiva

1763 Gatunamn bérjade skyltas vid husknutarna.

finansnetto staden har till f6ljd av god likviditet. I resul-
tatet ingdr ocksd engingseffekter avseende slutavrik-
ning for skatter r 2001, exkl. denna post uppgar resul-
tatet till 398 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader, exkl. jimforelsestdran-
de poster, uppgir till 23 990 miljoner kronor, vilket ir
en 6kning med 1 143 miljoner kronor jimfért med &r
2001.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader, exkl. avskrivningar, uppgir
till 30 885 miljoner kronor, vilket innebir en 8kning
med 1 321 miljoner kronor jimfért med &r 2001.

Foérindringen bestdr av:

* okade kostnader fo6r material och kopta tjinster
(+22),

* okade kostnader for entreprenader och kép av verk-
samhet (+850),

* okade kostnader for bostadstilligg samt andra bidrag
och understsd (+25),

* minskade kostnader f6r férsorjningsstad (-7),

e tkade l6nekostnader (+369),

* minskade kostnader f6r pensionsutbetalningar (-15),

* Skade l6nebikostnader och 6vriga personalkostnader
(+70).

Orsaken till de 6kade kostnaderna beror bland annat pd
att det fortfarande 4r problem med att rekrytera och
behilla personal inom framfér allt dldreomsorgen och
inom utbildningsomrédet, vilket medfért atc kostna-
derna f6r inhyrd personal 6kar. Verksamheter som tidi-
gare bedrevs i stadens regi som tll exempel forskole-
verksamhet och skolbarnsomsorg, ildreomsorg och
omsorg om funktionshindrade har avknoppats och sta-
den képer numera denna verksamhet.

De totala kostnaderna for entreprenader och kép av
verksamhet utgdér 26 % av stadens bruttokostnader.
Antalet anstillda har minskat, men trots detta okade
personalkostnaderna under aret. Okningen forklaras
dels av avtalsenliga 16neskningar, dels av [6neskningar
utanfor avtal s.k. l6neglidningar. Overtids- och mer-
tidsarbete utgor cirka 1,6 % av den totala [onesumman.

Kostnaderna for forsérjningsstdd/ekonomiske bistdnd
har minskat under &ret, men minskningen har mattats
av jimfort med tidigare &r. Enligt de prognoser som
gjorts forvintades antalet hushdll med f6rsérjnings-
stod/ekonomiskt bistdind minska under r 2002. Att
minskningen av kostnaderna inte ir storre forklaras av
act riksnormen héjdes den 1 januari 2002 samt att
arbetslosheten dkade ndgot under aret.
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Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intikter, exkl. jimforelsestdrande intik-
ter, uppgér till 7 302 miljoner kronor. Detta ir en
okning med 253 miljoner kronor jimfért med ar 2001.

Férindringen bestar av:

* minskade intikter for taxor och avgifter faststillda av
kommunfullmiktige (-51),

* okade statsbidrag (+268),

* okade hyresintikeer och tomtrittsavgilder (+9),

* okade EU-bidrag (+27).

Statsbidragen 6kar med anledning av statens bidrag for
kompensation for maxtaxan tll landets kommuner.
Aven kvalitetssikrande dtgirder inom forskoleverksam-
het och skolbarnsomsorg samt personalférstirkning
inom skola och fricidshem har ficr okade stadiga
bidrag. I gengild minskar intikter fér taxor och avgif-
ter faststillda av kommunfullmiktige pa grund av inf6-
randet av maxtaxan inom forskoleverksamhet och skol-
barnsomsorg. De 6kade intikterna dr ocksd hinférliga
tll atc staden bedriver brandférsvar &t Solna-
Sundbybergs brandfsrsvarsforbund och Lidings kom-
mun, samt den dygnet-runt-vird som siljs till krimi-
nalvirden.

Jamforelsestérande intikter och kostnader
Jimforelsestérande intikter uppgér ar 2002 dill 432
miljoner kronor. Intikterna avser realisationsvinster i
samband med forsiljning av fastigheter. For ar 2002
redovisas inga jimfdrelsestérande kostnader.

Avskrivningar

I posten avskrivningar ingir bade planenliga avskriv-
ningar och nedskrivningar av virdet pd anliggningstill-
gingar. Ar 2002 uppgir denna post till 407 miljoner
kronor. Arets avskrivningar enligt plan uppgar till 361
miljoner kronor, vilket 4r 39 miljoner kronor hogre
jimfort med 2001. Nedskrivning av anliggningstill-
gingar uppgér tll 46 miljoner kronor, vilket ir en
okning med 37 miljoner kronor.

Skatter och generella statsbidrag
Summan av skatter och generella statsbidrag uppgér till

23 377 miljoner kronor, vilket ir en 6kning med 856
miljoner kronor jimfért med 2001. I rets skatteintik-
ter ingdr 2001 ars slutavrikning av skatteinkomster
med 622 miljoner kronor.

Skattesatsen uppgick ar 2002 dll 17:58 kr. Begrav-
ningsavgift utgick med 8 6re under 4ret. Preliminira
skatteintikter och begravningsavgifter uppgr tll 22
943 miljoner kronor, vilket dr en dkning med 1 750
miljoner kronor jimfért med 2001 till f6ljd av ete 6kat
skatteunderlag. Av skatteintikterna utgsr 111 miljoner
kronor begravningsavgift.

Stadens nettoférlust f6r utjgmning har ékat med 1
150 miljoner kronor till 3 340 miljoner kronor, vilket
motsvarar 4 405 kr per invdnare. Skatteintikterna
netto har 6kat med 745 miljoner kronor och uppgir
till 20 226 miljoner kronor. De generella statsbidragen
har 6kat med 111 miljoner kronor dll 3 151 miljoner
kronor.

Finansnetto

Stadens finansnetto, exkl. finansiella poster i form av
aktieutdelning om 851 miljoner kronor och rinta pa
pensionsskuld om 62 miljoner kronor uppgir till 551
miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 175 miljoner
kronor jimfort med ar 2001. Okningen kan hinforas
till 6kade rinteintikeer till £5ljd av stadens forsiljning
av samtliga aktier i Birka Stadshusfemman AB, #dgarna
av aktierna i Birka Energi AB. Affiren har lett dill acc
upptagna l&n 6kat vilket dven resulterat i 6kade finan-
siella kostnader. Kostnaderna har dock ¢kat i mindre
omfattning in intikterna.

Extraordindra poster

I bokslut for ar 2002 redovisas extraordiniira intikter
om 3 542 miljoner kronor. Av dessa avser 3 000 miljo-
ner kronor forsiljningen av samtliga aktier i
Stadshusfemman AB, 542 miljoner kronor avser ater-
forda tidigare nedskrivningar av tomtritter. For &r
2003 redovisas inga extraordinira kostnader.

Avsittningar

Nettot av 2002 irs avsittningar och ianspraktagande av
tidigare gjorda avsittningar uppgr till 2 701 miljoner
kronor.

Skatteintikter fore och efter kommunal utjamning, miljoner kronor

Ar 2002 2003 2004 2005 2006
Fore 22 832 25 558 26 911 28 283 29 809
Efter 19 492 21 456 22 326 23 465 24 580
Kalla: USK

1775 Allmdnna barnbérdshuset for fattiga barnaféderskor &ppnas.



Arets avsittningar uppgir till 2 812 miljoner kronor

avseende f6ljande:

* utbyggnad av stadens infrastrukeur (1 060),

* miljodtgirder i form av vatten- och marksanering
(1 000),

* pensionskostnader (300),

* ventilationsombyggnad i stadens skolor (200),

* om- och nybyggnation i syfte att minska stadens ko
for barnomsorg (200),

* minskat antalet ¢j verkstillda beslut f6r bostadsan-
passningsbidrag (37),

* begravningsavgift (15).

lansprikstagna avsittningar uppgar till 110 miljoner

kronor avseende foljande:

* om- och nybyggnad av boenden inom ildreomsorg
och omsorg om funktionshindrade (96),

* omstruktureringskostnader i samband med forsilj-
ning av Stockholm Entreprenad och bolagisering av
MFO (11),

* hogre kostnader relative intikter f6r renhallnings-
nimnden (3).

Investeringar

Stadens investeringsutgifter uppgér till 2 069 miljoner
kronor, vilket 4r 46 miljoner hégre 4n &r 2001 och en
positiv avvikelse mot budget om 744 miljoner kronor.
Av investeringsutgifterna svarar gatu- och fastighets-
nimnden fér nistan 90 % av stadens totala investe-
ringsutgifter. Utfallet for nimndernas investeringar
visar minskade utgifter med 645 miljoner kronor och
okade inkomster med 99 miljoner kronor jimfort med
investeringsplanen. Avvikelsen beror huvudsakligen pa
forskjutningar av projeke. Stadens investeringsinkom-
ster uppgér till 194 miljoner kronor, vilket 4r en 6kning
med 54 miljoner kronor jimfért med féregdende ar.

Stora projekt

Under aret har huvuddelen av byggnadsentreprenader-

Investeringsutgifter

(")vrig investeringar 6 %

Trafik och
infrastruktur 26 %

Forvirv och ombyggnad
av fastigheter 29 %

805 mkr

Exploaterings-
verksamhet 39%

na pa Sédra Linken avslutats. Av stérre byggnadsarbe-
ten dterstdr nu endast arbeten f6r Nynisvigens anslut-
ning till Sédra Linken. Installationsarbetena fér inred-
ningen har fortgdtt under &ret. S6dra Linken kommer
att dppnas for trafik hosten 2004. Den nybyggda kor-
banan pa Tranebergsbron har tagits i bruk. Trafiken i
bida riktningarna kommer att under den fortsatta
byggnadstiden anvinda den nya korbanan. I samband
med bostadsutstillningen i Hammarby Sjéstad kunde
utbyggnaden av Tvirbanan frin Gullmarsplan till
Sickla udde tas i trafik. Den utgér en fortsittning pa
delen Gullmarsplan— Liljeholmen—Alvik.

I Hammarby Sjéstad har del av kvarteret Lugnet som
avser marksanering och byggandet av bussgatan firdig-
stillts. Under dret har kommunfullmiktige tagit
genomférandebeslut for detaljplaner f6r kvarteret
Forsen och Kélnan dir bland annat bostider och stu-
dentbostider skall byggas.
Elektroluxomradet pa Lilla Essingen till bostider pagér.
Projektet beriknas medféra ny- eller ombyggnad av ca
900 ligenheter.

Inom idrottsnimndens investeringsplan har bland

Omvandlingen av

annat den nya entrén till Eriksdalshallen firdigstilles
under &ret, upprustningen av Eriksdalsbadets utomhus-
bassing har fortsatt och upprustning av ventilationsan-
liggningen i Hoégdalshallen pabérjats. Avvikelsen for
investeringsverksamheten jimfort med investeringsplan
beror frimst pd lidgre utgifter f6r projekeen
Skondalshallen, Skanstullshallen, Spingahallen och
Eriksdalsbadet till f6ljd av forskjutningar.

Flera stora om- och nybyggnader av sjukhem pagér.
Som exempel kan nimnas ombyggnad av Ricksta sjuk-
hem och Serafen samt nybyggnad av Kattrumpstullen
som pagitc under dret. Ombyggnad av hus pd Gamlebo
8 till dldreboende f6r f.d. hemldsa har firdigstillts.

Balansomslutning
Stadens balansomslutning uppgir till 77 348 miljoner
kronor, vilket 4r en minskning med 2 344 miljoner kro-
nor jimfért med 2001.

De materiella anliggningstillgingarna har dkat med
3 012 miljoner kronor och uppgér i bokslutet for &r
2002 till 37 068 miljoner kronor. Okningen ir en foljd
av de stora projekt som staden bedriver, till exempel
Hammarby Sjéstad, Liljeholmstorget m.fl. De finansi-
ella anliggningstillgingarna har kat med 3 653 miljo-
ner kronor. Okningen ir framfor allt hinforlig till
effekterna av forsiljningen av Birka Energi AB.
Omsittningstillgdngarna minskar med 9 010 miljoner
kronor, vilket dr en f6ljd av forsiljningen av Birka
Stadshusfemman AB. De likvida medel som erhillits
vid forsiljningen har placerats sdvil langfristigt som
kortfristigt.

1780 Malaren svdmmar éver och husen stir under vatten av all den sné som kommit under vintern. | slutet av maj snéar det t.o.m. mer @n i december aret innan.
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Eget kapital och soliditet

Det egna kapitalet uppgar vid drets slut till 47 159 mil-
joner kronor, vilket innebir en 6kning med 1 683 mil-
joner kronor. Forindringen ir lika med arets positiva
resultat (2 000) och l6neskatt avseende pensionsavsitt-
ning (-317).

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhillande till
balansomslutningen. Arets soliditet uppgar till 61 % vil-
ket idr en forbidttring med 4 procentenheter jimf6rt med
foregdende ar. Den forbittrade soliditeten beror pé for-
siljningen av akdierna i Birka Stadshusfemman AB.

Placeringar och lan
Stadens finansiella nettostillning, definierad som skillna-
den mellan stadens placeringar, inklusive bank och post-
giro, och stadens korta och linga l&n, uppgick vid
utgingen av ar 2002 till 13 344 miljoner kronor. Ar 2001
uppgick stadens nettostillning dll 10 099 miljoner kro-
nor. Den stora 6kningen mellan &ren forklaras framforallc
av stadens forsiljning av Birka Energi AB till Fortum
Power and Heat AB i februari 2002.

Under 2002 har de externa lingfristiga placeringarna

okat med 5 859 miljoner kronor. De externa kortfristiga
placeringarna har 6kat med 2 475 miljoner kronor under
dret. Den externa langfristiga uppléningen har minskat
med 2 930 miljoner kronor, medan den externa kortfris-
tiga uppléningen minskat med 1 020 miljoner kronor.
Forindringarna kan frimst forklaras av effekterna av
erhdllen likvid vid forsiljningen av Birka Energi AB.

Langfristig utlining dll dotterbolag har okat med
2 249 miljoner kronor, medan den kortfristiga utléning-
en har minskat med 247 miljoner kronor. Den langfristi-
ga uppliningen frn dotterbolag har dkat med 13 400
miljoner kronor, medan den kortfristiga uppldningen
frin bolagen minskat med 2 240 miljoner kronor.
Orsaken till stadens ckade upplaning frin bolagen ir
Stockholm Stadshus AB:s forsiljning av Birka Energi AB
till Stockholms stad.

Pensionsférvaltning

Staden f6rvaltar 841 miljoner kronor for pensionsin-
damél avseende dren 1998 och 1999. Av beloppet har
endast 5 % placerats i aktier. Pensionsfoérvaltningen har
ett langfristigt aktieinnehav som tidigare ar redovisats tll

Sammansattning av stadens finansiella nettofordran, mnkr

2000 2001 2002

Korta placeringar
Stadens bolag 4 809 4063 3816
Externa motparter 42 0 2 475

Langa placeringar
Stadens bolag 16 838 15127 17 376
varav kort del* [2 930] [2 920] [2 762]
Aktier 44 44 19
Externa placeringar 1 828 2018 7 877
varav kort del* [16] [104] [4712]
Summa placeringar 23 561 2] 208 31 563

Kort upplaning
Stadens bolag 3762 3 340 1 000
Externa motparter | 480 I 020 0
Lang upplaning

Stadens bolag 0 0 13 400
varav kort del* [0] [0] 9 600]
Externa motparter 10 152 6 749 3819
varav kort del* [3 430] [2 729] [357]
Summa upplaning 15 304 11109 18 219

STADENS NETTOSTALLNING 8 167 10 099 13 344

*Med kort del avses den andel av langfristig fordran/skuld som férfaller inom 12 manader

1795 Kungstradgarden 6ppnas for allmanheten.



anskaffningsvirdet 44 miljoner kronor. Kommun-
fullmiktige beslot i budget f6r 2003 att forbereda avveck-
ling av stadens pensionsforvaltning med den avsikten att
pensionsmedlen skall utbetalas f6r placering under 2004.
Till f6ljd av detta har stadens aktieinnehav omklassifice-
rats till omsitningstillgdngar och dirmed skrivits ned
med 25 miljoner kronor tll marknadsvirdet. Mark-
nadsvirdet uppgick den 31 december 2002 till 19 miljo-
ner kronor. Resterande 95 %, dvs. 822 miljoner kronor
har vidareudénats dll stadens dotterbolag. Pensions-
forvaltmingen har under &ret, inklusive nedskrivning av
aktier, givit en avkastning p& 27 miljoner kronor motsva-
rande en forrintning pa dryge 3 %.

Finansiell riskhantering
Stadens och bolagens finansiella verksamhet regleras av
en av kommunfullmikeige faststilld finansiell policy,
vilken uppdateras arligen. Av policyn framgdr att stadens
internbank ansvarar for hela kommunkoncernens kapi-
talforsdrjning och betalningsberedskap. Detta innebir
siledes att bolagens upplaning, placeringar och 6vriga
finansiella transaktioner skall géras med internbanken.
Stadens bolag skall med utgdngspunke {rin rikdinjerna i
stadens policy utforma sina egna finansiella policies och
dir bland annat ange rinteriskbegrinsningsregler med
hinsyn tagen till respektive bolags verksamhetsrisk.
Stadens finansiella nettostillnings genomsnittliga rin-
tebindningstid, uttryckt med riskmdttet duration, var vid
drets utgdng 1,5 &r, vilket ligger inom beslutad policy pa
2,0 &r. Stadens kassa och omsittningsbara finansiella till-
gangar uppgick till 6 306 miljoner kronor, vilka frimst 4r
placerade i svenska statspapper samt andra rintebirande
viirdepapper med hog kreditvirdighet i enlighet med
ratingkrav enligt policy. Bekriftade kredidsften uppgick
per &rsskiftet dll 4 570 miljoner kronor vilket ir i linje
med beslutad policy med kreditloften pd minst 3 000
miljoner kronor. Stadens skuld i utlindsk valuta uppgick
till 1 427 miljoner kronor per den sista december 2002.
Uppléningen ir i sin helhet valutasiikrad eftersom valuta-
risker skall undvikas enligt stadens finansiella policy.

Stadens kreditvardighet

Stockholms stads kreditvirdighet bedéms regelbundet av
de ledande internationella kreditvirderingsinstituten
Standard & Poor’s och Moody’s. Under &ret har stadens
forbittrade finansiella styrka lett till att Moody’s uppgra-
derat stadens kreditvirdering till Aal med possible
upgrade. Standard & Poor’s bekriftade under &ret den
redan hdga ratingen pd AA+. Kreditvirderingen avseen-
de kortfristig upplining ir den bista méjliga, A-1+
respektive P-1. Genom stadens hoga kreditvirdighet kan
kommunkoncernens uppliningskostnader dven fortsitt-
ningsvis hallas l&ga.

Ekonomisk redogorelse for kommunkoncernen
Enligt den kommunala redovisningslagen skall &rsredovis-
ningen dven omfatta en sammanstilld redovisning. Den
sammanstillda redovisningen f6r kommunkoncernen
omfattar forutom stadens egen verksamhet dven den verk-
samhet som bedrivs i aktiebolagsform. Syftet ir att ge en
mer heltickande bild av stadens ekonomi.

Forandringar i kommunkoncernen

Den enskilt storsta forindringen i kommunkoncernen
under 2002 ir forsiljningen av aktierna i Birka Energi
AB. Forsiljningen av akderna i Birka Energi AB dll
Fortum Power and Heat AB for 14,5 miljarder kronor
genererar dels stadens extraordinira intike pi 3000 mil-
joner kronor, dels en tidigare intjinad reavinst pa 5 960
miljoner kronor som nu realiseras i kommunkoncernen.
Resultaten redovisas i bokslutet for 2002.

Arets resultat

Bokslutet for kommunkoncernen uppvisar ett positivt
resultat om 9 058 miljoner kronor, att jimfora med fore-
gdende ars resultat om 3 248 miljoner kronor. Det for-
bittrade resultatet kan il storsta delen forklaras av reali-
sationsvinster samt extraordinira intikter uppkomna vid
forsiljningen av aktier i Birka Energi AB. Resultatet efter
skatteintikter och finansnetto uppgir for ar 2002 dill
8 707 miljoner kronor. Ar 2001 var motsvarande resultat
6 443 miljoner kronor.

Realisations- och extraordindra poster

I &rets resultat ingdr realisationsvinster och realisations-
forluster vid férsiljning av anliggningstillgingar med
netto en vinst pi 7 827 miljoner kronor. Féregiende &r
uppgick nettovinsten tll 5 291 miljoner kronor. I bok-
slutet f6r 2002 redovisas dven extraordinira intikter upp-
gdende tll 3 542 miljoner kronor, som dill storsta delen
dr realisationsvinster uppkomna vid férsiljningen av
Birka Energi AB. Totalt for ar 2002 uppgér siledes reali-
sations- och extraordinira poster sammanlagt till 11 369
miljoner kronor, varav f6rsiljningen av Birka Energi AB
stdr for 8 960 miljoner kronor. Resterande realisations-
vinster och realisationsforluster pd 2 409 miljoner kronor
forklaras av stadens och bolagens forsiljning av 6vriga
anldggningstillgingar under dr 2002, dir motsvarande
resultat f6r ar 2001 uppgick till 5 291 miljoner kronor.

Balansomslutning
Kommunkoncernens balansomslutning har i r okat
med 4 858 miljoner kronor och uppgir till 96 870 mil-
joner kronor. Féregéende r uppgick balansomslutning-
en till 92 012 miljoner kronor.

En 6kning av de materiella anliggningstillgingarna
med 4 355 miljoner kronor har skett under &ret jimfort
med 2001. De materiella anliggningstillgingarna uppgar

1806 Den forsta angdrivna kvarnen, Eldkvarn dér stadshuset nu ligger, konstruerad av Samuel Owen, bérjar mala spannmél.

53



54

vid &rets slut till 80 377 miljoner kronor. Detta ir en
effekt av att bade staden och aktiebolagen har okat sina
materiella anliggningstillgdngar under éret.

Avsittningarna i balansrikningen uppgar till 8 711 mil-
joner kronor vilket 4r en kning med 3 338 miljoner kro-
nor i jimforelse med foregiende r. Arets 6kning ir frimst
hinforlig dll 6kade avsittningar i stadens balansrikning.
Se dven avsnittet Ekonomisk redogdrelse for staden.

Eget kapital och soliditet

Det egna kapitalet for &r 2002 uppgér dll 70 472 miljo-
ner kronor och soliditeten fortsitter att ka och ir nu
uppe i 73 %. Soliditeten har jimf6rt med ar 2001 6kat
med 6 procentenheter.

Placeringar och lan

Kommunkoncernens nettoplacering uppgar f6r &r 2002
till 1 161 miljoner kronor att jimforas med foregiende
drs nettoskuldsittning uppgdende till 13 121 miljoner
kronor. Férindringen forklaras frimst av effekterna frin
forsiljningen av Birka Energi AB under aret. Brutto-
uppliningen for kommunkoncernen uppgir till
9 191 miljoner kronor att jimf6ras med 15 164 miljoner
kronor for &r 2001, dir stadens del av uppldningen

huvudsakligen avser vidareuppléning till stadens dotter-
bolag.

Bruttoplaceringarna for kommunkoncernen uppgér
till 10 352 miljoner kronor, med huvuddelen placerade i
svenska statspapper och andra rintebirande virdepapper
med hog kreditvirdighet. Motsvarande belopp for &r
2001 uppgick till 2 045 miljoner kronor.

Finansiell riskhantering

Stadens och bolagens finansiella verksamhet regleras av
en av kommunfullmikrige faststilld finansiell policy, vil-
ken uppdateras drligen. Av policyn framgir att stadens
internbank ansvarar f6r hela kommunkoncernens kapi-
talforsorjning och betalningsberedskap.

Stadens kreditvardighet

Stockholms stads kreditvirdighet bedéms regelbundet av
de ledande internationella kreditvirderingsinstituten
Standard & Poor’s och Moody’s. Stadens forbittrade
finansiella lige ledde till en uppgradering av stadens kre-
ditvirdighet hos Moody’s och en bekriftat hég rating
hos Standard & Poor’s. Se dven avsnittet Ekonomisk
redogprelse for staden, sidan 53.

| stadens gamla kassakista férvarades under lang tid bokféring och reda pengar. Intikter och utanordningar togs om hand av
Riksbanken. Sedan Kammarkontoret 1871 flyttat in i Bergstrahlska huset, Stora Nygatan 2, inforskaffades ett storre kassaskap.
Under krigsaren 191418 forsags det med tjanstepistol till viarn av huvudstadens kontanta tillgangar.Vid en demonstration
brann ett skott av — rakt in i kassaskapet.

1825 Arsenalen vid Kungstradsgarden, tidigare palatset Makalds, brinner:
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RESULTATRAKNING

Mnkr 2002 2001
Verksamhetens intikter (not |) 7 302,2 7 0493
Jamforelsestorande intakter (not 2) 431,6 1 332,3
Verksamhetens kostnader (not 3) -30 885,4 -29 564,0
Jamforelsestorande kostnader (not 4) 0,0 -60,3
Avskrivningar (not 5) -406,9 -331,8
Verksamhetens nettokostnader -23 558,5 -21 574,6
Skatteintikter (not 6) 20 226,3 19 481,1
Generella statsbidrag (not 7) 31512 30399
Finansiella intdkter (not 8) 3 549,0 2 415,3
Finansiella kostnader (not 9) -2 208,9 -1 486,4
Resultat efter skatteintikter och finansnetto 1 159,2 1 875,3
Extraordinira intikter (not 10) 35423 0,0
Extraordinira kostnader (not | 1) 0,0 -250,0
lanspraktagna avsittningar (not 12) 110,4 109,1
Avsittningar (not 12) -2811,5 -1 487,1
ARETS RESULTAT 2 000,4 247,3
FINANSIERINGSANALYS

Mnkr 2002 2001
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 2 698,3 1 678,8
TILLFORDA MEDEL

Arets resultat 2 000,4 2473
Justeringar for ej likvidpaverkande poster

Avskrivningar som belastar detta resultat 361,3 3225
Nedskrivningar som belastar detta resultat 45,6 9.3
Reavinst netto vid férsiljning av anldggningstillgangar -431,6 -1 272,0
Féréndring av avsittning 30181 1 077,0
Ovriga ej likvidpaverkande poster (not |3) -2 3285 146,4
Summa 2 665,2 530,5
FORANDRING RORELSEKAPITAL (EXKLUSIVE LIKVIDA MEDEL)

Okning (-) eller minskning (+) av varulager 1,0 0,2
Okning (-) eller minskning (+) av pigiende arbeten -1,4 8,6
Okning (-) eller minskning (+) av kortfristiga fordringar 6 4794 -9 894,8
Minskning (-) eller 6kning (+) av kortfristiga skulder -10 312,5 115154
Summa -3 833,5 1 629,5
NETTOINVESTERINGAR

Investeringar i aktier och andelar -0,9 0,0
Investeringar i vriga anldggningstillgangar - 29645 -1 883,2
Erhallen likvid vid forsiljning av anlaggningstillgangar 878,1 1 908,2
Summa -2 087,3 25,0
Aterstar efter investeringar -3 255,6 2 185,0
FINANSIERING

Okning (-) eller minskning (+) av langfristiga fordringar -2 5424 1 597,7
Minskning (-) eller 6kning (+) av langfristiga skulder 3266,7 -2763,5
Summa 7244 -1 165,7
Forandring av likvida medel -2 531,1 10193
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 167,2 2 698,3

Anmirkning: siffrorna i tabellerna ar avrundade och summerar darfor inte exakt.

1829 Hastdragen omnibusstrafik startar med tre olika linjer fran Gustav Adolfs torg.



BALANSRAKNING

Mnkr 2002 2001
TILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (not 14) 36 201,5 33 455,3
Maskiner och inventarier (not |5) 216,9 160,5
Pagaende ny-, till- och ombyggnader (not 16) 650, 1 440,4
Summa materiella anlaggningstillgangar 37 068,5 34 056,2
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier och andelar (not 17) 36758 3 686,9
Langfristiga fordringar (not 18) 16 664,1 14 121,7
Placeringar i obligationer (not 19) 11222 0,0
Summa finansiella anldggningstillgangar 21 462,1 17 808,6
Summa anliaggningstillgangar 58 530,5 51 864,8
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Tomtrittsmark (not 20) 200,0 | 664,9
Varulager och pagaende arbeten (not 21) 14,3 13,9
Kortfristiga fordringar (not 22) 47941 4 862,8
Kortfristig utlaning (not 23) 112908 18 587,3
Kortfristiga placeringar (not 24) 2 350,7 0,0
Kassa och bank (not 25) 167,2 2 698,3
Summa omsittningstillgangar 18 817,0 27 827,1
SUMMA TILLGANGAR 77 347,6 79 691,9

EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Eget kapital vid arets borjan 45 475,5 44 655,3
Forandring av eget kapital enligt resultatrakningen 2 000,4 2473
Ovriga justeringar -317,0 5728
Summa eget kapital (not 26) 47 159,0 45 475,5
AVSATTNINGAR

Pensioner och liknande forpliktelser (not 27) | 623,5 1 306,5
Ovriga avsittningar (not 28) 4 908,7 2 207,6
Summa avsdttningar 6 5322 3514,
LANGFRISTIGA SKULDER

Obligationslan (not 29) 1 958,2 | 839,5
Reverslan (not 30) 44829 1 349,5
Statliga lan (not 31) 0,0 10,0
Ovriga langfristiga skulder (not 32) 40,0 15,4
Summa langfristiga skulder 6 481,1 32144
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga skulder (not 33) 4 806,5 5031,2
Kortfristiga lan (not 34) 11 724,2 21 842,2
Stadens semesterloneskuld m.m. (not 35) 644,6 614,4
Summa kortfristiga skulder 17 175,3 27 487,8
SUMMA EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR OCH SKULDER 77 347,6 79 691,9
Ansvars- och borgensforbindelser (not 36) 4185,6 4 549,0
Stadens pensionsforpliktelse (not 37) 8 866,5 8 9784
Derivatinstrument (not 38) 103,5 287,9

Anmirkning: siffrorna i tabellerna dr avrundade och summerar darfér inte exakt.

1831 Stockholms &ldsta flickskola inrdttas —Wallinska skolan.
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SAMMANSTALLD RESULTATRAKNING

Mnkr 2002 2001
Verksamhetens intdkter 16 592,9 16 059,9
Reavinst netto vid forsiljning av anliaggningstillgangar 7 827,0 5290,9
Verksamhetens kostnader -36 827,7 -34 888,0
Avskrivningar (not 39) -1 920,4 -1 869,5
Verksamhetens nettokostnader -14 328,2 -15 406,7
Skatteintikter 20 226,3 19 481,1
Generella statsbidrag 31512 30399
Resultat fran andelar i intresseféretag -8,5 426,2
Finansiella intakter (not 40) | 535,0 813,2
Finansiella kostnader (not 41) -1 869,0 -1910,6
Resultat efter skatteintiakter och finansnetto 8 706,9 6 443,1
Extraordinira intikter (not 42) 35423 0,0
Extraordindra kostnader (not 43) 0,0 -250,0
lanspraktagna avsittningar 110,4 109,1
Avsittningar -2811,5 -1 487,1
Skatt (not 44) -480,4 -1 562,5
Minoritetens andel i arets resultat -9,7 -5,0
ARETS RESULTAT 9 058,0 3 247,6
SAMMANSTALLD FINANSIERINGSANALYS

Mnkr 2002 2001
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 262,1 124,9
TILLFORDA MEDEL

Resultat efter skatteintikter och finansnetto 8 706,9 6 443,1
Skattekostnad -689,0 -1 213,1
Avskrivningar/nedskrivningar som belastar detta resultat 2 050,6 | 666,1
Reavinst netto vid forsiljning av anlaggningstillgangar -7 827,0 -5290,9
Extraordinira intikter staden 35423 0,0
Foérandring av stadens avsittningar -2 701,1 -1 378,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster (not 45) 85 -426,2
Summa 3091,1 -199,0
Forandring rorelsekapital (exkl. likvida medel) -8 510,7 -1 356,4
Nettoinvesteringar inkl. avdrag for investeringsbidrag -1 561,8 -5 151,0
Erhallen likvid vid forsiljning av anlaggningstillgangar 87043 9 870,8
Summa 7 1425 4719,8
Aterstar efter investeringar 1 722,9 3 164,4
FINANSIERING

Forandring av langfristiga fordringar och skulder, netto -1 049,4 -3 636,6
Ovriga tillférda/anvinda medel -636,0 609,3
Summa -1 685,4 -3027,3
Forandring av likvida medel 37,5 137,2
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 299,6 262,1

Anmirkning: siffrorna i tabellerna ar avrundade och summerar darfor inte exakt.

1832 Husnumrering av gator inférdes.



SAMMANSTALLD BALANSRAKNING

Mnkr 2002 2001
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar (not 46) 37,3 45,7
Summa immateriella anlaggningstillgangar 37,3 45,7
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (not 47) 73 750,6 70 196,3
Maskiner och inventarier (not 48) 2 497,8 2 603,4
Pagaende ny-, till- och ombyggnader (not 49) 4 128,6 3222,
Summa materiella anlaggningstillgangar 80 377,0 76 021,7
Aktier och andelar 148,7 160,5
Kapitalandel intresseforetag 195,6 57435
Langfristiga fordringar 38346 1 986,0
Summa finansiella anldggningstillgangar 4178,9 7 890,0
Summa anliggningstillgangar 84 593,3 83 957,5
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Tomtrattsmark 200,0 | 664,9
Varulager och pagaende arbete 47,3 478
Kortfristiga fordringar 10 832,1 6 075,1
Kortfristig del av langfristig fordran 898,0 3,0
Kortfristiga placeringar 0,0 1,7
Kassa och bank 299,6 262,1
Summa omsittningstillgangar 12 277,0 8 054,5
SUMMA TILLGANGAR 96 870,4 92 012,1

EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Eget kapital vid arets borjan 617313 57 900,8
Forindring av eget kapital enligt resultatrakningen 9 058,0 3247,6
Ovriga justeringar -317,0 582,8
Summa eget kapital 70 472,2 61731,3
AVSATTNINGAR

Avsittningar till pensioner 2 583,3 2 206,7
Uppskjuten skatteskuld 1 143,3 881,4
Avsittningar (not 50) 4 984,1 22845
Summa avsittningar 8710,6 5372,6
Minoritetsintresse i eget kapital 106,8 97,9
LANGFRISTIGA SKULDER

Obligationslan 1 958,2 1 839,5
Reverslan 30135 5 386,6
Statliga lan 154,2 192,6
Ovriga langfristiga skulder (not 51) 2 863,9 33172
Summa langfristiga skulder 7 989,7 10 735,9
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga skulder (not 52) 9 206,3 11 200,0
Kortfristiga lan 384,8 2 874,4
Summa kortfristiga skulder 9 591,1 14 074,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 96 870,4 92 012,1
Stdllda panter 4410,9 6 029,6
Ansvarsforbindelser 10 873,5 10 998,5
varav stadens pensionsforpliktelse 8 866,5 8 978,4

Anmirkning: siffrorna i tabellerna dr avrundade och summerar darfér inte exakt.

1842 Folkskolan infors.
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BOKSLUTSKOMMENTARER

STADENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Stadens redovisningsmodell 4r i alle visentligt uppritead i
enlighet med lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.

Avvikande redovisningsprinciper

Redovisning av skatteintakter

For 2001 4rs slutskatteavrikning f6r kommunalskatt
foljer inte staden den rekommendation som Rédet for
kommunal redovisning ger. Denna slutskatteavrikning
bokfors i resultatrikningen och regleras inte till nigon
del mot eget kapital.

For ar 2002 har beloppet beriknats preliminirt enligt
regeringens prognos. Avvikelsen frin denna prognos
kommer att paverka resultatet for &r 2003. Denna redo-
visningsprincip verensstimmer med den rekommenda-
tion Rédet f6r kommunal redovisning ger.

Redovisning av investeringar

Inom staden sker inte redovisning av investeringar pa
samtliga nimnder. Stadsdelsnimnderna har ingen
investeringsredovisning. I samband med att staden upp-
handlar nytt ekonomisystem kommer en eventuell forin-
dring av investeringsredovisningen avseende stadsdels-
nimnderna att utredas.

Pensionsforpliktelser
Fr.o.m. 4r 2001 dllimpas en ny modell avseende berik-
ningen av drets intjinade pensionsforpliktelser. Modellen
innebir att definitivt besked 6ver kostnaderna f6r intji-
nade pensionsforpliktelser limnas av Statens pensions-
verk under mars 2003.

Stadens pensionsskuld redovisas dels som en avsittning
i balansrikningen, dels som en ansvarsforbindelse.
Pensioner intjanade fr.o.m. &r 1998 redovisas som en
avsittning i stadens balansrikning. Pensioner intjinade
t.o.m. ar 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse. Den
individuella inginade pensionskostnaden under aret
redovisas 1 balansrikningen som en upplupen kostnad. I
enlighet med god redovisningssed belastar forindringen
av intjinade respektive utbetalda pensioner arets resultat
som verksamhetens kostnader. Stadens totala skuld for
pensioner uppgér till 10 966 miljoner kronor.

Statsbidrag

I redovisningen av statsbidrag ingdr ersittning for sdvil
generellt som tillfilligt sysselsittningsstod om totalt 148
miljoner kronor. Den utbetalning som gérs av generellt
och tillfilligt sysselsittningsstod under dr 2003 har ¢j
periodiserats. Detta bidrag anses ¢j hinforligt till & 2002
och kommer dirfor att paverka resultatet ar 2003.

REDOVISNINGSPRINCIPER FOR
SAMMANSTALLD REDOVISNING

Enligt den kommunala redovisningslagen ska &rsredovis-
ningen dven omfatta sidan verksamhet som bedrivs av
andra juridiska personer. Syftet med den sammanstillda
redovisningen #r att ge en samlad bild av nimndernas
och bolagens verksamheter och ekonomiska stillning. De
koncerninterna transaktionerna, det vill siga interna for-
dringar, skulder, kép och forsiljningar har eliminerats for
att ge en for koncernen rittvisande bild.

I den sammanstillda redovisningen har stadens forvalt-
ningar konsoliderats med stadens hel- och majoritetsigda
aktiebolag och indirekt dgda intressebolag. Dessutom
ingar de direktigda intressebolag, i vilka staden har en
rostandel om minst 20 procent.

Konsolideringsmetoder

Stadens sammanstillda redovisning har upprittats enligt
forvirvsmetoden. Det innebir att stadens anskaffnings-
kostnader for akder i dotterbolag har eliminerats mot
dotterbolagens eget kapital. Over- eller undervirden som
uppstdtt vid forvirvet har fordelats pd byggnader, mark,
goodwill samt koncernreserv. Vid konsolidering av hel-
och majoritetsigda aktiebolag har konventionell metod
anvints. Den proportionella konsolideringsmetoden har
anvints avseende de av staden direktigda intressebolagen.
For intressebolag som ir indirekt dgda genom stadens
bolag har kapitalandelsmetoden anvints. Aven for AB
Fortum Virme Holding samigt med Stockholms stad
har kapitalandelsmetoden anvints.

Olika redovisnings- och virderingsprinciper
Stadens nimnder och aktiebolag kan tillimpa olika redo-
visnings- och virderingsprinciper.

Interna mellanhavanden har eliminerats. T den sam-
manstillda redovisningen f6r 2002 har cirka 4 miljarder
kronor eliminerats i resultatrikningen och cirka 38 mil-
jarder kronor i intern balansomslutning,

1847 Stockholms forsta ndjespark — Sodra Tivolit — invigdes pa Ostgétagatan.



Noter

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Siffrorna i tabellerna ar avrundade och summerar dirfor inte exakt.

NOT | VERKSAMHETENS INTAKTER

| verksamhetens intakter har interna poster mellan férvaltningarna eliminerats.

Mnkr 2002 2001
Taxor, avgifter m.m. 32990 3 350,4
Hyror, tomtrittsavgalder 2651,4 2 641,8
Statsbidrag 13110 | 042,8
EU-bidrag 40,8 14,3
Verksamhetens intikter 7302,2 7 049,3

NOT 2 JAMFORELSESTORANDE INTAKTER

Mnkr 2002 2001
Realisationsvinster vid forsaljningar 431,6 1 332,3
Summa jamforelsestorande intakter 431,6 1332,3

NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER

| verksamhetens kostnader har interna poster mellan forvaltningarna eliminerats.

Mnkr 2002 2001
Material och kopta tjanster m.m. -6 581,5 -6 559,7

Bostadstillagg, sociala bidrag och
andra understdd -1 8355 -1 810,8

(varav forsérjningsstod/socialbidrag) [-1017,6] [-1 024,4]
Entreprenader och kop av verksamhet

exkl. husbyggnads-, anlaggnings- och

reparationsentreprenader -7 3285 -6 4782
Loner -102656 -9897,0
Lénebikostnader -3 679,7 -3 569,8
Pensionsutbetalningar -490,9 -505,4
Ovriga personalkostnader -703,8 -743,3
Verksamhetens kostnader -30 885,4 -29 564,0

NOT 4 JAMFORELSESTORANDE KOSTNADER

Mnkr 2002 2001
Realisationsforluster vid forsiljningar 0,0 -60,3
Summa jamforelsestérande kostnader 0,0 -60,3

1849 Enligt en kunglig forordning skall trottoarer anldggas i anslutning till gator och allmdnna platser:

NOT 5 AVSKRIVNINGAR

Mnkr 2002 2001
Planenliga avskrivningar -361,3 -322,5
Nedskrivningar -45,6 -9,3
Summa avskrivningar -406,9 -331,8
NOT 6 SKATTEINTAKTER

Mnkr 2002 2001
Arets prelimindra skatteintikter 228324 21 0794
Begravningsavgiften 11,4 14,1
Utjamning -33400 -21897
Slutavrakning skatter for

narmast féregaende ar 622,4 4773
Summa skatteintikter 20 226,3 19 481,1
NOT 7 GENERELLA STATSBIDRAG

Mnkr 2002 2001
Generella statsbidrag inkl.

inforandeavdrag 31854 30790
Sarskilt bidrag 73,8 71,9
Mellankommunal utjamning -107,9 -111,0
Mervirdeskatt, kommunavgift -1 8656 -17063
Mervirdeskatt, statsbidrag | 865,6 1 706,3
Summa generella statsbidrag

m.m., netto 3151,2 3 039,9

NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER

Under posten &vriga finansiella intikter redovisas bland annat borgensintikter

fran de kommunala bostadsbolagen. Aktieutdelning avser utdelning fran de

kommunala bolagen.

Mnkr 2002 2001
Langfristiga rantor 2 165,6 | 608,3
Kortfristiga rantor 509,1 186,7
Ovriga finansiella intikter 23,3 14,3
Aktieutdelning 851,1 606,
Summa finansiella intikter 3 549,0 2 415,3
NOT 9 FINANSIELLA KOSTNADER

Mnkr 2002 2001
Langfristiga rantor -18873 -1371,0
Kortfristiga rantor -244,7 -46,2
Ovriga finansiella kostnader -76,8 -69,2
Summa finansiella kostnader -2208,9 -l 486,4

6l
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NOT 10 EXTRAORDINARA INTAKTER

Mnkr 2002 2001
Forsaljning aktier Birka Stadshusefemman AB 2 999,8 0,0
Aterféring nedskriven tomtrattsmark 542,5 0,0
Summa extraordinira intikter 35423 0,0

NOT 11 EXTRAORDINARA KOSTNADER

Mnkr 2002 2001
Nedskrivning av smahustomtrattsmark 0,0 -250,0
Summa extraordinira kostnader 0,0 -250,0

NOT 12 AVSATTNINGAR/IANSPRAKTAGANDE
Mnkr 2002 2001

ARETS AVSATTNINGAR

Arets avsattningar

Miljéfonden -1 000,0 0,0
Pensionskostnader -300,0 0,0
Barnomsorgsutbyggnad -200,0 0,0
Ventilationskostnad skolor -200,0 0,0
Bostadsanpassningsbidrag -37,0 0,0
Renhallningsnamnden 0,0 -9,3
Begravningsavgift -14,5 -18,0
Boende édldre och funktionshindrade 0,0 -559,8
Infrastrukturella kostnader -1 060,0 -900,0
Summa arets avsattningar -2811,5 -1 487,1

IANSPRAKTAGNA AVSATTNINGAR
FRAN FOREGAENDE AR

Lararloner 0,0 50,0
Aterbetalning av avgifter for

obligatorisk ventilationskontroll 0,0 17,8
Boende ildre och funktionshindrade 96,0 19,4
Omstruktureringskostnader 11,0 21,9
Renhallningsnamnden 34 0,0

Summa ianspraktagna avsittningar
fran foregaende ar 110,4 109,1

Netto avsittningar/ianspraktagna
avsdttningar 27011 -1 378,0

NOT TILL
FINANSIERINGSANALYSEN

NOT 13 OVRIGA Ej
LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Mnkr 2002 2001
Justering reavinst -3,3 -
Realisationsvinst avseende

forsiljning tomtratter -543,3 -
Forandring l6neskatt pensionsavsittning -317,0 -
Minskning omklassificerad tomtrattsmark -1 464,9 -
Summa ovriga ej

likviditetspaverkande poster -2 328,5 -

NOTER TILL
BALANSRAKNINGEN

NOT 14 MARK, BYGGNADER
OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Mnkr 2002 2001
Mark, byggnader och

tekniska anlaggningar I/1 334553 323538
Kop 1210,7 1 378,1
Uppskrivningar 0,0 339,0
Omklassificering® 2 038,2 295,0
Forsiljningar -172,8 -628,1
Avskrivningar -313,4 -276,4
Nedskrivningar -16,4 -6,2

Summa mark, byggnader och

tekniska anlaggningar 36 201,5 33 455,3

* Fardigstillda investeringar som Sverforts frin posten “Pagaende arbeten”
till "Mark, byggnader och tekniska anlaggningar”.

NOT 15 MASKINER OCH INVENTARIER

Mnkr 2002 2001
Maskiner och inventarier 1/1 160,5 126,3
Kép 90,2 77,7
Omklassificering® 19,1 3,1
Forsiljningar 0,0 -0,4
Avskrivningar -47,9 -46,1
Nedskrivningar -5,0 -0,1
Summa maskiner och inventarier 216,9 160,5

* Fardigstillda investeringar som Sverforts fran posten ”Pagiende arbeten”
till "Maskiner och inventarier”.

NOT 16 PAGAENDE NY-,TILL- OCH OMBYGGNADER

Mnkr 2002 2001
Pagiende ny-, till- och ombyggnader /1 440,4 3106
Kop 541,4 4274
Omklassificering* -331,7 -297,6

Summa pagaende ny- till-
och ombyggnader 650,1 440,3

* Fardigstillda investeringar som Sverforts frin posten "Pigaende arbeten”
till posten ”Mark, byggnader och tekniska anlidggningar” (not 14) samt
”Maskiner och inventarier” (not |5).

NOT 17 AKTIER OCH ANDELAR

Mnkr 2002 2001
Aktier och andelar 1/1 3 686,9 36110
Kop av aktier 0,9 0,0
Omklassificering 13,2 0,0
Uppskrivningar 0,0 80,0
Nedskrivningar -24,7 0,0
Aktieférsiljning -0,3 -34
Forsiljning av bostadsritter -0,2 -0,7
Summa aktier och andelar 3 675,8 3 686,9

1850 Nils Ericsons nya sluss invigs.



Aktier i kommunala bolag med mera per 2002-12-31

Bolag Organisations- Aktie- Agar- Bokfort
nummer kapital (tkr) andel (%) vdrde (tkr)
Stockholms Stadshus AB* 556415-1727 2 850 000 100,00 3483 582,0
Fastighets AB Norrmalm 4:3 556012-4645 1 000 100,00 1 000,0
Svenska Teknologféreningens Fastighets AB 556013-4586 562 100,00 562,0
Missfastigheter i Stockholm AB* 556094-5627 20 000 50,40 10 880,0
SMAA AB 556497-1322 10 000 30,00 0,0
AB Familjebostider* 556035-0067 750 000 9,00 4 950,0
AB Stockholmshem™* 556035-9555 882 000 9,00 5670,0
AB Stadsholmen 556035-151 1| 5000 9,00 449,8
AB Svenska Bostider* 556043-6429 953 000 9,00 6 300,0
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) 556034-8970 50 000 9,00 4 500,0
Stockholm Vatten AB 556175-1867 125 000 7,00 8750,0
Stockholms Hamn AB* 556008-1647 50 000 9,00 4 500,0
Stockholms Stads Parkerings AB* 556001-7153 20 000 9,00 1 350,0
Stockholms Stadsteater AB 556026-1553 1 250 3,60 45,0
Stockholm 2004 AB 556529-4625 500 100,00 514,0
Euro Info Centre Stockholm AB 556526-1632 102 33,30 34,0
STOSEB 556200-6345 1 500 49,00 735,0
Stockholm Terminal AB 556255-1928 1 000 20,00 200,0
Business Arena Stockholm AB 556537-8030 220 60,75 161,0
AB Fortum Varme Holding 556040-6034 1 000 49,90 800,0
Summa aktier i koncernféretag/dotterbolag 3534 982,8
* Koncern
SORAB 556255-1928 8 000 5,00 400,0
AB Servi-Data (depositionsbevis) 556197-4022 0,1
Summa aktier i 6vriga foretag 400,1

Aktieportfolj avseende pensionsmedel 2002-12-31

Bolag Antal aktier Amskaffnings Bokfort

viarde varde (tkr)
ABB Ltd 11 600 2784,0 299,3.
Syngenta 415 0,0 204,6
AstraZeneca 16 700 6012,0 51854
Ericsson B 58 400 6 026,2 359,2
Foreningssparbanken 13 600 1 530,0 1 400,8
H&M 18 200 6 006,0 30303
Investor 14 200 1 810,5 745,5
Tele2 2 800 21852 653,8
Nokia SDB 8 800 37950 12144
SEBA 16 100 | 505,4 1191,4
Securitas B 10 750 23381 11288
SHB A 17 100 | 658,7 1992,2
Skandia 27 600 60133 634,8
Volvo B 8 640 2 246,4 1 235,5
Summa aktier i portfolj 43 910,8 19 276,0

Bokfort varde ar lika med marknadsvirde.

Summa aktier 3 554 658,9
Summa andelar (bostadsritter) 121 143,4
Summa aktier och andelar 3 675 802,3

1853 Ett forsta gasverk vid Klara sjo 6ppnas. Premidr for gatubelysning med gasljus pa Norrbro och flera andra gator. Packartorget blir Norrmalmstorg. En koleraepidemi bryter ut
och ndra 2 900 manniskor dor.



NOT 18 LANGFRISTIGA FORDRINGAR
NOT 22 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Mnkr 2002 2001

Langfristiga fordringar I/1 141217 157194 Mnkr 2002 2001
Nyutlaning 5 4082 30112 Skatte-/momsfordringar 302,8 392,1
Aterliggning av féregiende ars Statsbidragsfordringar 92,8 71,8
omklassificering 30239 2 946,3 Ovriga kortfristiga fordringar 524,8 598, 1
Amorteringar -1 123,6 -47169 Forutbetalda kostnader och

Upp-/Nedskrivningar 0,0 3,5 upplupna intidkter 3130,1 30914
Kortfristig del av langfristiga fordringar® -4 766,1 -2 834,9 Kundfordringar 7435 709,4
Summa langfristiga fordringar 16 664,1 14 121,7 Summa kortfristiga fordringar 4794,1 4862,7

* Fordringar som pé balansdagen har en férfallodag som intriffar inom ett ar.
Dessa fordringar har omférts till kortfristig utlaning.

NOT 23 KORTFRISTIG UTLANING

. Mnkr 2002 2001
Lantagare
Kortfristig utlaning 38164 15 563,4
Mnke 2002 2001 Kortfristig del av lingfristiga fordringar® 7 4744 3 023,9
Utlaning till koncernbolag 14 614,0 12 207,6
Ovriga 2 050,0 1914,1 Summa kortfristig utlaning 11290,8 185873
Summa Kngfristiga fordringar 16 664,1 14 121,7 * Fordringar som pé balansdagen har en férfallodag som intréffar inom ett r.

Dessa fordringar har omforts till kortfristig utlaning.

NOT 24 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
NOT 19 PLACERINGAR | OBLIGATIONER

Mnkr 2002 2001
Mnkr 2002 2001 Obligationer och andra virdepapper 2322, 0,0
Innehav 171 0,0 0,0 Kompetenskonto 28,6 0,0
Kop 3861,1 0,0
Periodisering av under- och 6verkurser -30,6 0,0 ST LA 2 e el g 2350,7 e
Omklassificering* -2708,3 0,0
NOT 25 KASSA OCH BANK
Summa placeringar i obligationer 1122,2 0,0
Mnkr 2002 2001
*  Omklassificering avser fordringar som pé balansdagen har en forfallodag "
. . . N ) L N Forskottskassor 14,2 14,8
som intriffar om ett ar. Dessa fordringar har omforts till kortfristig utla-
ning. Kassa, bank- och postgiro 153,0 2 683,5
4
varav tillgodohavande i koncernkonto [153,0] [2683,3]
NOT 20 TOMTRATTSMARK Summa kassa och bank 167,2 26983
Mnkr 2002 2001
Sméhustomtrattsmark, omklassificering fran NOT 26 EGET KAPITAL
anldggningstillgang 200,0 1 664,9 Mnkr 2002 2001
Summa tomtrittsmark 200,0 1 664,9 Eget kapital 1/1 454755 446553
Forandring av eget kapital enligt
resultatrakningen 2 000,4 247,3
varav disposition av arets férandring®  [2 000,0]
NOT 21 VARULAGER OCH PAGAENDE ARBETE Ovriga justeringar -317,0 5728
Mnkr 2002 2001 Summa eget kapital 47 158,9 45 475,5
Varulager 7.8 838 * Dessa medel avser inrittandet av Stockholms stads kompetensfond.
Pagaende arbeten 6,5 5,1

Summa varulager och NOT 27 AVSATT TILL PENSIONER

pagaende arbeten 14,3 13,9

Varulager virderas till det lagsta virdet av anskaffningspris och verkligt varde. Mnkr 2002 2001
Avsatta pensioner |/1 | 306,5 | 607,6
Arets férindring 317,0 -301,0
Summa avsatt till pensioner 1 623,5 1 306,5
darav garantipensioner [237,5] [237,5]
ddrav visstidspensioner [49,3] [49,3]

1856 Hétorget blir efter Norrmalmstorg marknadsplats for halm, ho, ved och timmer:



NOT 28 OVRIGA AVSATTNINGAR NOT 29 OBLIGATIONSLAN

Mnkr 2002 2001 Mnkr 2002 2001

Aterbetalning av avgifter Obligationslaneskuld I/1 1 839,5 3 020,6

for obligatorisk ventilationskontroll Nyupplning 0,0 200,2

Ingaenode S 0.0 17.9 Periodisering av under- och 6verkurser 5,6 0,0

lanspraktaget 0,0 -17,9 o

Utgaende balans 0,0 0,0 Kurskorrigering 0,1 0,0
. Overf(")ring fran utlindska reverslan 870,5 0,0

Omstruktureringskostnader .

Inggende balans 60.6 826 Aterlaggning av foregaende érs

lansprakaget 210 219 omklassificering 1 361,4 23357

Utgaende balans 49,7 60,6 Amorteringar -1 809,9 -2 355,6

Lirarléner Kortfristig del av langfristiga lan* -308,9 -1 3614

LT LE S 0.0 20 Summa obligationslan 19582 1839,5

lanspraktaget 0,0 -50,0

Utgaende balans 0,0 0,0 * Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intriffar inom ett ar.

. Dessa skulder har omforts till kortfristiga lan.
Boende éldre och

funktionshindrade

Ingaende balans 840,4 300,0
lanspraktaget -96,0 -19,4 Mnkr 2002 2001
Arets avsittning 0.0 359.8 Utlindska obligationslan I 1585 999,8
Utgaende balans 744,4 840,4 o A
Svenska obligationslan 799,8 839,7
Renhallningsnimnden
Ingdende balans 32,6 23,2 Summa obligationslan 1 958,2 1 839,5
lanspriktaget -3,4 0,0
Arets avsittning 0,0 9,4 NOT 30 REVERSLAN
Utgaende balans 29,2 32,6
Begravningsavgift Mnkr 2002 2001
Ingdende balans 34,0 16,0 Reverslaneskuld /1 1 349,5 2 869,8
Arets avsattning 14,5 18,0 Nyupplaning 13 430,1 482,2
Utgaende balans 48,5 34,0 Overféring till utlindska reverslan -870,5 0,0
Infrastrukturella kostnader Aterlaggning av féregiende ars
Ingdende balans 1 240,0 340,0 omklassificering 1 367,2 1 094,1
Grets a";ﬁ“;i"f 2' 3058»2 | 29:3'2 Amorteringar -1 1456 -1 7294
o
gaende balans ’ ’ Kortfristig del av langfristiga lan* 96478 -1 3672
Bostadsanpassningsbidrag
Ingéende balans 0,0 0,0 Summa reverslan 4 4829 1 349,5
Aretf avsittning 37,0 0,0 * Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intriffar inom ett 4r.
Utgdende balans 37,0 0,0 Dessa skulder har omférts till kortfristiga lan.
Barnomsorgsutbyggnad
Ingdende balans 00 00 Mnkr 2002 2001
Arets avsittning 200,0 0,0 Utlandska reverslan 0,0 436,0
Utgaende balans 200,0 0,0 Svenska reverslan 682,9 913,5
Miljéfond Upplaning fran majoritetsdgda bolag 3 800,0 0,0
Ingaende balans 0,0 0,0 N
Arets avsittning | 000,0 0,0 Summa reverslan 682,9 1 349,5
Utgaende balans 1 000,0 0,0
Pensionskostnader NOT 31 STATLIGA LAN
ngéende balans 0,0 0,0 Mnkr 2002 2001
Arets avsittning 300,0 0,0 —
Utgéende balans 300,0 0,0 Skuld avseende statliga lan 1/1 10,0 10,1
Aterléiggning av foregaende ars omklassificering 0,0 0,2
Ventilationskostnad skolor .
Ingiende balans 00 00 ITErE T -10.0 -02
Arets avsittning 200,0 0,0 Kortfristig del av langfristiga lan* 0,0 -0,1
Utgaende balans 200,0 0,0
Summa statliga lan 0,0 10,0
Summa ingaende balans 2207,7 829,6 * Skulder som pi balansdagen har en férfallodag som intriffar inom ett &r.
Dessa skulder har omférts till kortfristiga lan.
Summa ianspraktaget -110,4 -109,1
Summa arets avsattningar 2811,5 1 487,2
Summa utgaende balans 4 908,7 2 207,7

1857 Antalet innevanare i staden Gverstiger for forsta gangen 100 000 vallen tack vare en kraftig inflyttning fran landsorten.



NOT 32 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER NOT 36 ANSVARS- OCH BORGENSFORBINDELSER

Mnkr 2002 2001 Mnkr 2002 2001
Nyttjanderdtt Borshuset 0,6 0,6 Stadens majoritetsigda bolag
Skuldfonder 39,4 14,8 Stadens majoritetsigda bolag
Skuld fér pensioner 0,0 0,0 Borgen for lan 1 227,1 16118
Summa 6vriga langfristiga skulder 40,0 15,4 varav:
AB Familjebostider [50,1] [106,4]
AB Stockholmshem [58,2] [63,2]
AB Svenska Bostader [1 094,6] [l 410,2]
NOT 33 KORTFRISTIGA SKULDER AB Stadsholmen [242] [32,0]
Mnkr 2002 2001 Pensionsutfistelser 968, 1 904,9
Upplupna kostnader och Ansvarsforbindelse Globen 15,0 30,0
forutbetalda intikter 28874 2871,6
Skatteskulder/moms 36,4 55,8 Summa ansvars- och .
P e L e 15090 e ls):t?ee::fr:;?::'?te;:se;g?: bolag 22102  2546,7
Férmedlade medel 57 43
Deponerade medel 1,6 2,4
Skuldfonder 06 0,6 Ovriga juridiska-/privatpersoner
Personalskatter 259,4 292,7 Borgen for lan 1 897,8 1 897,3
Ovrigt 106,4 96,2 varay:
Sualker (et ek lET 48065 50312 Stiftelsen Stockholms Studentbostider [78,6] [80,7]
Stockholms Kooperativa Bostadsférening  [525,5] [525,5]
Birka Energi [1 080,0] [0,0]
Stockholms Stadsmission [92,4] [0,0]
NOT 34 KORTFRISTIGA LAN SYVAB [482] [0,0]
Mnkr 2002 2001 Ovriga juridiska personer [73,11 [1291,1]
Certifikatslan i SEK 00 597.7 Pensionsutfastelser 55,6 76,0
Certifikatslan i utlindsk valuta 00 014 Kommunalt forlustansvar for smahus 22,0 29,0
Utnyttjad kredit i koncernkontot 767,5 18 094,3 Summa borgen for 6vriga
Upplaning fran majoritetsigda bolag | 000,0 0,0 juridiska-/privatpersoner 19754 20023
Kortfristig del av langfristiga lan* 9 956,8 27287 Totalt ansvars- och
borgensforbindelser 41856 4549,0
Summa kortfristiga lan 11 724,2 21 842,2

* Léangfristiga lan som pa balansdagen har en férfallodag som intraffar inom
ett ar. Dessa skulder har omforts till kortfristiga lan.

NOT 37 STADENS PENSIONSFORPLIKTELSE

Stadens pensionsforpliktelser enligt berakningar gjorda av Statens Lone- och
Pensionsverk.
NOT 35 SKULD FOR SEMESTERLONER OCH Mnkr 2002 2001
OKOMPENSERAD OVERTID

Skuld 1/1 89784 9 186,8
Mule 2002 2001 Utbetalda pensioner L9 2084
Ingdende skuld 1/1 614,4 576,3
varav semesterléner [564,5] [529,8] Summa stadens pensionsforpliktelse 8 866,5 8 978,4
varav okompenserad 6vertid [49,9] [46,5]
Forandring semesterléneskuld 27,8 34,6
Forandring okompenserad 6vertid 2,4 34
Summa skuld fér semesterloner m.m. 644,6 614,4 NOT 38 DERIVATAINSTRUMENT 2002-12-31
varav semesterloner [592,2] [564,5] . X
Mnkr Nominellt Nominellt Netto Marknads-
varav okompenserad 6vertid [52,4] [49,9] virde, virde, B
tillgangar skulder netto
Valutaswappar 1 903,7 1721,9 181,7 255,1
Rénteswappar 17 831,0 17 831,0 0,0 -151,6
Summa 19 734,7 19 552,9 181,7 103,5

Staden utnyttjar rante- och valutaswappar i syfte att sikra positioner avseende
kurs- och ranteférandringar. Stadens marknadsvarderade fordran pa swap-
motparterna versteg pa balansdagen motsvarande skuld med 103,5 mnkr.

1858 Allménna forsorjningsinrdttningen — Grubbens — vid Fleminggatan inréttas.



NOTER TILL DEN SAMMANSTALLDA

NOT 39 AVSKRIVNINGAR

RESULTATRAKNINGEN

Mnkr Procent 2002 2001
Immateriella anldggningstillgangar

Hyresratter och immateriella tillgangar 20 2,1 -11,9
Goodwill 10-20 -13,0 -12,5
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och tekniska anlidggningar 2-33 -1 5772 -1 4755
Maskiner och inventarier 2-33 -328,1 -369,6
Summa avskrivningar -1 920,4 -1 869,5

NOT 40 FINANSIELLA INTAKTER

NOT 43 EXTRAORDINARA KOSTNADER

Mnkr 2002 2001 Mnkr 2002 2001
Rinteintikter | 473,5 751,7 Nedskrivning av smahustomtrattsmark

Ovriga finansiella intikter 61,5 61,5 (Se dven not 11) 0,0 -250,0
Summa finansiella intikter 1 535,0 813,2 Summa extraordinira kostnader 0,0 -250,0
NOT 41 FINANSIELLA KOSTNADER NOT 44 SKATT

Mnkr 2002 2001 Mnkr 2002 2001
Rantekostnader 17943 18418 .l chais -6890 - -1213,1
Ovriga finansiella kostnader -74,7 -68,7 Uppskjuten skatt 208,6 -349,5
Summa finansiella kostnader -18690 -1910,6 Summa skatt -480,4 -1 562,5

NOT 42 EXTRAORDINARA INTAKTER

Mnkr 2002 2001
Forsljning aktier Birka Stadshusfemman AB

(Se aven not 10) 29998 0,0
Aterféring nedskriven tomtrittsmark

(Se aven not 10) 542,5 0,0
Summa extraordinira intikter 35423 0,0

NOT TILL DEN SAMMANSTALLDA
FINANSIERINGSANALYSEN

NOT 45 OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Mnkr 2002 2001
Resultat fran andelar i intresseféretag 8,5 -426,2
Summa ovriga ej

likviditetspaverkande poster 8,5 -426,2

1859 Ett kommunalt renhallningsverk inrdttas.
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NOTER TILL DEN SAMMANSTALLDA BALANSRAKNINGEN

NOT 46 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 49 PAGAENDE NY,TILL- OCH OMBYGGNADER

Mnkr 2002 2001 Mnkr 2002 2001
Immateriella anlaggningstillgangar 1/1 45,7 12,2 Pagaende ny-, till- och ombyggnader 1/1 3222, 1 961,5
Investeringar 37,6 42,5 Investeringar 3 470,5 2 583,5
Omklassificering -4,8 15,5 Omklassificering -1975.3 -1 259,2
Forsaljningar/utrangeringar -15,8 0,0 Forsiljningar/utrangeringar -531,6 -47,6
Avskrivningar -15,2 -24.4 Nedskrivningar -22,1 -13,3
Nedskrivningar -10,0 0,0 Andring i koncernsammansittning -34,9 -2,8
Andring i koncernsammansittning -0,2 0,0 T "

Pagaende ny-, till-
Immateriella och ombyggnader 31/12 4128,6 3222,1
anldggningstillgangar 31/12 37,3 45,7

NOT 50 AVSATTNINGAR

Mnkr 2002 2001
NOT 47 MARK, BYGGNADER Omstruktureringskostnader (se dven not 28) 49,7 60,6
OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR Boende dldre och funktionshindrade
Mnkr 2002 2001 (se dven not 28) 7444 8404
Mark, byggnader och Renhillningsnamnden (se dven not 28) 29,2 326
tekniska anliggningar 1/1 701963 708496 Begravningsaveifier (se aven not 28) 485 4.0
Investeringar 40185 2991,1 Infrastrukturella kostnader (se dven not 28) 2 300,0 1 240,0
Uppskrivningar 0,0 3390 Bostadsanpassningsbidrag (se dven not 28) 37,0 0,0
Omklassificering | 970,5 | 256,2 Barnomsorgsutbyggnad (se dven not 28) 200,0 0,0
Férsiljningar/utrangeringar 7559 39699 Marksaneringsatgarder (se dven not 28) 1 000,0 0,0
Avskrivningar 15772 -1 4755 Pensionskostnader (se dven not 28) 300,0 0,0
Nedskrivningar 658 310 Ventilationskostnad skolor (se dven not 28) 200,0 0,0
Andring i koncernsammansittning -358 236,7 Ovriga avsittningar 753 76,9
Mark, byggnader och Summa avsdttningar 4 984,1 2 284,5
tekniska anldggningar 31/12 73 750,6 70 196,3 . .

NOT 51 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Mnkr 2002 2001
NOT 48 MASKINER OCH INVENTARIER Skulder till kreditinstitut 27975 32685
Mnkr 2002 2001 Ovriga langfristiga skulder 66,4 48,8
Maskiner och inventarier /1 26034 2 LD Summa 6vriga langfristiga skulder 2 863,9 3 317,2
Investeringar 253,1 544,3
Omdassificering 9.6 -13.0 NOT 52 KORTFRISTIGA SKULDER
Forsdljningar/utrangeringar -32,6 -136,0 Mnkr 2002 2001
Avskrivningar 3281 3626 Forskott fran kund 504 132
Nedskrivningar -7,6 -2,2

Upplupna kostnader och
Maskiner och inventarier 31/12 2 497,8 2 603,4 forutbetalda intakter 53302 4456, 1

Skatteskulder 826,9 1 141,7

Leverantorsskulder 25713 2 679,8

Ovriga kortfristiga skulder 4274 2 909,2

Summa kortfristiga skulder 9206,3 11 200,0

REVISORERNAS GRANSKNING

Stockholms stads revisionskontor har granskat att huvudrikenskaperna, arsredovisningen inklusive den sammanstill-
da redovisningen for ar 2002 har upprittats i enlighet med den kommunala redovisningslagen, god redovisningssed
och stadens regler. Granskningen har utforts enligt god revisionssed. Revisionskontoret konstaterar att stadens resul-
tat- och balansrikningar samt den sammanstillda redovisningen i allt visentligt ér rittvisande.

Stockholm i april 2003

7/

Per Holmberg

rdférande for revisorern: .
Ordf6rande for revisorerna 1860 Sodra station pa Sédermalm &ppnas for jarnvégstrafik



Stockholms namnder;
aktiebolag och stiftelser

Den kommunala verksamheten i Stockholms stad drivs huvudsakligen i forvaltnings- och

bolagsform. Staden ar indelad i |8 stadsdelsnimnder och ett tjugotal facknamnder. Flera

aktiebolag bedriver ocksa verksamhet som har betydelse for staden och dess medborgare.

Dessutom samarbetar staden med nagra stiftelser.

STOCKHOLMS STADS NAMNDER

Stadsdelsnimnder

Stockholms 18 stadsdelsférvaltningar svarar f6r storre
delen av den kommunala servicen inom sitt geografiska
omride utifrin de mal och rikdinjer som kommunfull-
miktige faststiller. De har emellertid frihet att vilja orga-
nisation och form for driften av verksamheten. Varje
stadsdelsférvaltning har en nimnd som ir politiskt ansva-
rig.

Stadsdelsnimnderna ansvarar fér den kommunala
grundskolan, skolbarnomsorgen och forskoleverksamhe-
ten samt for barn med behov av sirskilt stod. I ansvars-
omrédet ingdr ocksd dldreomsorg, omsorg om funktions-
hindrade, individ- och familjeomsorg inklusive socialpsy-
kiatri, fritids- och kulturverksamhet, barn och ungdoms-
verksamhet, viss tillsynsverksamhet, enklare bygglov och
markupplételser, skdtsel av gator, torg och parker samt
konsumentvigledning.

Stadsdelsnimnderna ir ocksi remissinstans vid till-
stindsgivning for utskinkning av alkohol, markupplétel-
ser samt vid stads- och trafikplaner. Tillsynen over folk-
olsforsiljningen i staden fordes dver till stadsdelsnimn-
derna frin den 1 januari 2002 i samband med vissa
dndringar i alkohollagen.

Totalt svarar stadsdelsnimnderna for ungefir 75 % av
den kommunala servicen och tilldelas ungefir tva tredje-
delar av stadens budget. Verksamheten finansieras
huvudsakligen genom kommunalskatt men ocksd genom
inkomster i form av stadsbidrag, taxor och avgifter.

Invinarantalet i stadsdelsnimnderna, som omfattar en
eller flera stadsdelar, varierar frin cirka 16 000 till 64 000
personer.

1861 Vattenledningar och avloppsrér borjar dras. Stadens forsta vattenverk vid Skanstull tas i bruk.

/

18 stadsdelsnamnder

Visterort Soderort
Bromma Enskede-Arsta
Hasselby-Villingby Farsta
Kista Hagersten
Rinkeby Lilieholmen
Spanga-Tensta Skarpnack
Skarholmen
Innerstaden Vantor
Katarina-Sofia Alvsjo

Kungsholmen
Maria-Gamla stan
Norrmalm
Ostermalm

Epahga-
Teheta

HEsaalby=
Villingby

EBromma

Heternali

Kungeholman
Mzria-
2inla Stan! £
Katerina
Swfia

Enskedea-
Arsta

Hagerstan
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Facknamnder

Verksamheter av mer &vergripande intresse for hela
Stockholms stad och som inte varit naturligt ate dela upp
pa stadsdelsnimnderna bedrivs av facknimnder. Varje
nimnd har en egen forvaltning med tjinstemin som ské-
ter det dagliga arbetet. Namnden som ir politiske illsate
stdr for besluten och bir det yttersta ansvaret for verk-
samheten.

~

Renhallningsnamnden
Revisorskollegiet
Saluhallsstyrelsen

Facknamnder
Brand- och raddningsnaimnden
Gatu- och fastighetsnimnden

Idrottsnimnden Socialtjanstnamnden
Integrationsnaimnden Stadsbyggnadsnamnden
Kulturnamnden Stadsmuseinamnden
Kyrkogardsnimnden Utbildningsnamnden

Miljs- och hilsoskyddsnimnden ~ Valndmnden

\Néiringslivsn%imnden Overformyndarnimnden

J

Brand- och riddningsnimnden svarar for brand- och
riddningstjinst och ger rid i férebyggande brandskydds-
frigor. Brandsyn och besiktningar samt tillsyn av sot-

ningsverksamheten ligger ocksd under nimndens ansvar.
Nimnden svarar ocksd f6r samordningen av den kom-
munala beredskapsanliggningen och for planliggning av
riddningstjinsten under hojd beredskap.

Gatu- och fastighetsnimnden har ett samlat ansvar for
markforvaltning, markexploatering, vighallning, strate-
gisk trafikplanering for alla firdmedel och trafikbvervak-
ning, myndighetsutévning f6r hamnfrigor och for
genomférande av de planer som rér den fysiska miljon i
Stockholm samt for merparten av stadens uppltelsefra-
gor. Nimnden forvaltar gator, parker, naturomréden och
en stor del av de byggnader som anvinds for stadens verk-
samheter. Det innebir bland annat att 150 mil gator, ca
1 000 brokonstruktioner och 1,2 miljoner kvadratmeter

lokaler skall underhillas.

Idrottsnimnden ansvarar for stadens idrotts- och frilufts-
verksamhet samt administrerar stadens bidragsgivning
och stod dll idrotsféreningar och andra sammanslut-
ningar. Ansvaret f6r bokning, drift och skétsel av stadens
ca 450 idrottsanliggningar ligger ocksd under nimnden.
I nimndens utbud av verksamhetslokaler ingir dven ca
200 gymnastiksalar. Nimnden ansvarar ocksd for att
ordna fritidsverksamhet f6r barn och ungdomar med
funktionshinder. Dessutom svarar nimnden for frilufts-
verksamhet, fiskevard och bétplatser.

[Aldreombudsmannens arbete syftar till att 6ka de dldres och R
narstiendes inflytande och forebygga att brister uppkommer inom
dldreomsorgen. | arbetsuppgifterna ingdr att besvara fragor om
dldreomsorgen, ge rad och stdd till enskilda dldre och narstaende,
hjalpa till att fa kontakt med ritt person och framféra synpunkter
till ansvariga. Funktionen som édldreombudsman inrdttades 1999
och sorterar under dldreomsorgsberedningen pa stadslednings-

kontoret. Aldreombudsmannen heter Ulla Johansson.

J

1863 Det nyinrdttade Stockholms stadsfullmaktige sammantrader for forsta gangen den 20 april i stora radssalen. Ordférande var Gverstathallaren Gillis Bildt. Antalet fortroendevalda var 100.

Integrationsnimnden samordnar stadens integrations-
och demokratiarbete. Nimnden svarar ocksi for stadens
mottagning och introduktion av flyktingar samt samord-
nar stadens bidragsgivning. Integrationsnimnden har
dessutom samordningsansvar for stadens insatser inom
ramen for den nationella Storstadssatsningen, for stadens
program for stadsdelsférnyelse (ytterstadssatsningen) lik-
som f6r minoritetsfrigorna i staden.

Kulturnimnden ansvarar for stadens kulturverksamhet
och skall frimja kulturlivet i staden. Nimnden ger kul-
turstdod till verksamheter inom teater, dans, musik,
musikdramatik, konst och konsthantverk, film och foto,
litteratur och museer. Kulturnimnden svarar fér verk-
samheten vid Stadsbiblioteket och stadens 6vriga biblio-
tek, Kulturhuset, Liljevalchs konsthall, Baltiske kultur-
centrum, Konstkansliet samt den barn- och ungdoms-
verksamhet inom musik, teater, musikteater, dans samt
bild och form som erbjuds genom Kulturskolan i samar-
bete med stadsdelsnimnderna. Nimnden svarar 4dven for
den konstnirliga utsmyckningen av allminna platser.
Nimnden ir ocksd arkivmyndighet och ansvarar for
Stockholms stadsarkiv.

Kyrkogardsnamnden har ansvar for stadens och 4t staden
uppldtna begravningsplatser, kyrkogardar och krematori-
er samt for frigor som rér begravningsverksamheten. Till
nimndens uppgifter hor ocksd att langsikeigt tillgodose
behovet av mark till begravningsplatser. I Stockholm
finns tio kyrkogirdar eller begravningsplatser med atta
minneslundar, tvi krematorier och ett kolumbarium.
Kommunfullmiktige faststiller en begravningsavgift som
skall finansiera verksamheten i sin helhet. For ar 2002
uppgick begravningsavgiften till 8 6re per skattekrona.

Miljé- och hilsoskyddsnimnden svarar for det 6vergti-
pande miljo- och hilsoskyddet i staden samt planering
och samordning inom omridet. Ndmnden ansvarar f6r
kontroll av bland annat livsmedelshantering, bostadshygi-
en, offentliga lokaler och miljsfarlig verksamhet. Till upp-
gifterna hér ocksd luftdvervakning, bullerbekimpning,
djurskyddsfrigor samt planering och samordning inom
miljoskyddsomridet. Vid sidan av detta leder nimnden
ocks3 flera projekt inom miljé- och hilsoskyddsomradet.
Nimndens verktyg dr dels inspektion och 6vervakning
enligt lag, dels utvecklingsarbete och kunskapshéjande
akdviteter bland medborgare, foretag och institutioner.

Nairingslivsndimnden har ett Gvergripande ansvar for
niringslivsfrigorna och niringslivets utveckling i staden.
Nimnden skall bidra till att forbittra niringslivsklimatet
genom att ge god service, erbjuda vil fungerande infra-
strukeur, upphandla kommunal verksamhet i konkurrens
samt marknadsfora Stockholm som etableringsort for



1866 Stockholms stadsplan reformeras av bl.a. Albert Lindhagen. Esplanadsystemet infors.

=

Det nya slakthuset
ersatte stadens éldre
slakterier, framst pa
Norrmalm, dar kott-
hanteringen limnade
en del 6vrigt att onska.
Foto Almberg &
Preinitz, SSM.

Korvtillverkning.
Foto Almberg &
Preinitz, SSM.

GustafV med uppvakt-
ning inviger Enskede
slakthus, januari 1912.
Foto Almberg &
Preinitz, SSM.
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niringslivet. Genom Business Arena Stockholm AB (BAS)
skall niringslivsnimnden marknadsfora staden och regio-
nen som etableringsort for féretag. Ansvaret for stadens
lokala investeringsprogram (LIP) f6r ekologisk hallbarhet
i samhillet ligger ocksd under nimnden. Dessutom ansva-
rar nimnden f6r stadens kontakter med Europeiska
Unionen (EU) och Ostersjostaterna i niringslivsfrigor.

Renhallningsnimnden har det évergripande ansvaret for
stadens avfallshantering. Till nimndens uppgift hor att ta
fram forslag il taxor f6r himtning, transport och behand-
ling av hushéllsavfall, samordna stadens agerande for avfall
som omfattas av producentansvaret samt svara for infor-
mation och ridgivning i avfallsfrigor. Nimnden skall
ocksd folja och stimulera utvecklingen av miljdanpassade
och kostnadseffektiva dtgirder inom avfallsomridet.
Renhéllningsnimnden ansvarar ocksa for stadens insatser
i ett SIDA projeke i Tegucigalpa, Honduras.

Revisorskollegiets ansvarsomride foljer av kommunallag,
aktiebolagslag, revisionsstadga och andra foreskrifter som
utfirdats av kommunfullmikdge. Det dr kommunfull-
miktige som dr revisorernas uppdragsgivare. Revisionen
skall granska all kommunal verksamhet som bedrivs av
stadens nimnder, aktiebolag och stiftelser i den omfatt-
ning som f6ljer av god revisionssed. Revisorerna skall
préva om verksamheten skots pé ett dndamaélsenligt och
frin ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt, om riken-
skaperna #r rittvisande och om den interna kontrollen
som gors inom nimnderna ir tillricklig.

Saluhallsstyrelsen ser till att Stockholm har en vil funge-
rande firskvarutillforsel. Styrelsen forvaltar mark och fas-
tigheter inom stadens tv& partihandelsomriden for livs-
medel — slakthusomridet i Enskede och Arsta partihan-
delsomride. Nimnden driver ocksi stadens tre saluhallar:
Ostermalms  saluhall, Hétorgshallen och Sédermalms
saluhall samt de tre intilliggande salutorgen. Styrelsen ger
service 4t foretag och arbetar for att stimulera och under-
litta nyetableringar och expansion, frimjar miljsanpass-
ning samt bistdr i tull-, handels- och EU-frigor. Styrelsen
ir dven stadens kristidsnimnd.

Diskrimineringsfunktiondren ar padrivande i arbetet mot
diskriminering inom framforallt det personalpolitiska omra-
det. Ingen skall bli diskriminerad utifran kon, nationellt eller
etniskt ursprung, religion, alder, sexuell laggning eller funk-
tionshinder. Funktionen, som sorterar under den personalpo-
litiska avdelningen pa stadsledningskontoret, inrattades 2000
och dr i férsta hand till for stadens personal och arbetsso-
kande.Tjansten innehas av Lena Ring.

N

J

Socialtjanstnamnden har ett dvergripande ansvar for all
socialtjanst i staden férutom ildreomsorgen. Det giller
bland annat insatser for hemldsa, jourverksamheter,
familje rddgivning, lovverksamhet f6r funktionshindrade
barn, insatser f6r ungdomar och vuxna i enlighet med LSS
samt beslut om tillstind for alkoholutskinkning.
Nimnden har ocksé ett samordnande och évergripande
ansvar for stadens drog- och brottsférebyggande arbete,
for kommunévergripande uppsdkande arbete inom indi-
vid- och familjeomsorgen samt for att erbjuda personer
med funktionshinder ritt insatser. Nimnden arbetar dven
pd uppdrag av stadsdelsnimnderna och har ett samord-
nande ansvar for utbyggnad av boenden f6r hemlésa. Stod
till frivilligorganisationer och stadens HIV/Aids-sekretari-
at ligger ocksd under nimndens ansvarsomréide.

Stadsbyggnadsndmnden ansvarar for stadens fysiska pla-
nering som omfattar bostadsforsdtjning och arbetsplatser
samt energiplanering. Nimnden har myndighetsansvar
for detaljplan och planprocess, bygglov och bygganmilan
samt kartforsorjning. Nimnden ger ocksa bidrag till han-
dikappanpassning av bostider. Dessutom svarar nimnden
genom Lantmiterimyndigheten i Stockholms kommun
for fastighetsbildning och fastighetsregistrering i
Stockholm. Under nimnden sorterar dven stadens utred-
nings- och statistikkontor (USK). USK férser staden med
utredningsstdd, prognoser och statistik som underlag for
stadens verksamhet, planering och uppféljning same dll-
godoser efterfrigan pd undersskningar baserade pd enki-
ter och intervjuer. Kontoret svarar ocksa for den officiella
statistiken.

Stadsmuseinimndens uppgift ir att bevara, levandegéra
och formedla stadens kulturhistoriska virden dll dess
invanare, besokare och framtida generationer. Nimndens
verksamhet omfattar Stockholms stadsmuseum, medel-
tidsmuseet och kommittén for Stockholmsforskning lik-
som alla samlingar och kulturmiljévarden. Stadsmuseet
besoks av ca 160 000 personer per ar och har ca 200 000
foremdl i samlingarna. Museets fakcarum fungerar som
forskarsal, referensbibliotek och bildbyra for forskare och
allminhet. Medeltidsmuseet dr uppbyggt kring flera fasta
fornlimningar som grivdes fram vid den stora arkeologis-
ka undersskningen pi Helgeandsholmen 1978-80.
Nimnden #r remissinstans i bygglovs- och detaljplane-
drenden som kan péverka eller forindra kulturhistoriske
virdefulla miljéer.

Ombudsmannen for funktionshindrade skall ge stod
och hjilp 4t medborgarna, bistd med information om stadens
handikapplan samt arbeta med riktlinjer och policy.
Funktionen inrittades 2000 och sorterar under stadsled-
ningskontoret. Tjansten innehas av Riita-Leena Karlsson.

1868 Kungliga Djurgarden inférlivas med Stockholm.



Utbildningsnimnden ansvarar for mal, uppféljning,
utvirdering och utveckling av forskola, grundskola, sir-
skola, gymnasieskola, vuxenutbildning och svenska for
invandrare (SFI). Nimnden ansvarar ocks3 for driften av
kommunal verksamhet inom gymnasieskola, vuxenut-
bildning, svenska for invandrare, sirskolan, enheterna
inom S:t C)rjans rektorsomride, skolhilsovirden och
elevvirdsenheten. Nimnden har 4ven hand om all hante-
ring av enskilt driven forskola och fristiende skola.
Nimnden ansvarar for att samma villkor giller mellan
egenregiverksamheter och enskilt drivna verksamheter.
Nimnden har ocksi hand om bidrag till utomstiende
organisationer som bedriver verksamheter inom skolans
omride, dir detta inte ankommer p3 stadsdelsnimnder-
na.

Valndmnden svarar for organisation och genomftrande
av val till riksdagen samt val till landstingsfullmiktige och
kommunfullmikeige. Ndmnden svarar ocksa for val till
EU-parlamentet och skall dessutom genomf6ra eventuel-
la extraval och folkomréstingar. Nimndens samdliga
uppgifter ir reglerade i lagstiftning. I september 2002
genomfordes ordinarie val till riksdag, landstingsfullmik-
tige och kommunfullmikrige.

Overformyndarnimndens uppgifter ir att utifrin gillan-
de lagstiftning utdva dillsyn dver formyndares, forvaltares
och gode mins forvaliing i syfte att garantera ritestrygg-
heten for personer som inte sjilva kan skota sin ekonomi,
bevaka sin ritt eller sdrja for sin person. Nimnden ansva-
rar ocksd for tillsyn och kontroll &ver alla forildrar i
Stockholms stad som forvaltar barns tillgingar. Nimnden
utser ocksd god man for s kallade ensamma flykdingbarn.

Under vinterhalvaret radde kyla och mérker.
Vedbrinder i 6ppna hardar gav varme, fraimst
till matlagning samt begransat ljus, kompletterat
av torrvedsstickor i s.k. ljuskdrringar med en
branntid pd 5-10 minuter.Vaxljus anvandes i
kyrkliga sammanhang och var under den katol-
ska tiden den vanligaste offergavan.| hemmen
forekom enklare oljelampor och osande talgljus
stopta av djurfett tills Lilieholmens stearinfabrik
1839 erbjod en annan laga.

Mot slutet av 1850-talet kom den franska
moderatorlampan, pa 1870-talet utkonkurrerad
av den nya fotogenlampan. Dess milda sken
upplevdes som ett hot mot den flimtande gas-
lampan vars brinsle levererades fran det 1853
oppnade gasverket pa Klara sopbacke. Fran
1860-talet experimenterades samtidigt med
elektriskt ljus fran privata batterier och elverk,
varpa det kommunala elverket vid Brunke-
bergstorg 1892 lit strommen floda och lyste
upp tidigare moérka skrymslen.

Utomhus sokte man sig fram med facklor
och bart ljus. Efter slottsbranden 1697 forbjods
detta pa grund av brandrisken. Istillet anbefall-
des slutna handlyktor. | 1749 ars férordning om
allman gatubelysning uppmanades sa fastighetsa-

LJUS OCH VARME

garna att under vinterhalvaret halla lyktor tinda
fran morkrets inbrott till midnatt — utom man-

ljusa kvallar. Utplacerade i sicksack 30 steg fran

varandra gav dessa katt- eller vargégon ett matt
ledljus. Ansvaret for skotseln Sverlats at sarskil-
da lykttandare.

De omkring 3 500 vargégonen komplettera-
des 1827-28 av den franska Argandlampan som
med sitt starkare, mer riktade sken framst upp-
sattes i gatukorsningar. De forsta gaslyktorna
tandes den |8 december 1853 pa Norrbro och
de tva sista slacktes inte forran 1941. Gasverket
overgick i stadens dgo 1884 och 1893 invigdes
den nya anlaggningen i Vartan. Elektriskt gatuljus
hade premiar 1881 pa Norrbro och tva ar
senare upplystes Skeppsbron. Ljus och fest
hoérde samman och nu kunde staden illumineras
aven till vardags.

Veden var linge den dominerande energikal-
lan. Anda in pa 1930-talet var vedjakterna ett
karakteristiskt inslag i stadsbilden. Redan ett par
arhundraden tidigare hade man bérjat oroa sig
for skogstillgangarna och 1767 lanserades kakel-
ugnen som med sitt virmelagringssystem hade
en betydligt hogre verkningsgrad an 6ppna har-
dar. Kring sekelskiftet 1800 borjade man ocksa

1871 Nils Ericsons sammanbindningsbana knyter ihop jarnvagsnatet séder och norr om Stockholm.

experimentera med jarnspisar och jarnkaminer.
Genombrottet kom pa |840-talet, med
Bolinders verkstider som huvudleverantor. Pa
1920-talet blev gasspisen standard i hushallen,
varpa elspisen tog Over efter andra varldskriget.

Ménga av de vackra kakelugnarna revs sedan
centralvirmen gjort entré efter forsta varldskri-
get. | pannrummen eldades forst med ved, sedan
med koks och efter 1945 i 6kande utstrackning
med olja. Det forsta kommunala fjarrvarme-
verket startade 1953 och 1959 stod Hasselby-
verket firdigt. Aren 1963-74 tillkom Agesta
kdrnkraftvarmeverk, avlst av det sopeldade
Hoégdalenverket. Samtidigt — 1969 och 1973 —
bérjade de oljeeldade Viartaverket och Akalla-
verket att sprida varme till Stockholms inner-
och ytterstad.
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STOCKHOLMS STADS AKTIEBOLAG

Staden bedriver ocksd en omfattande verksamhet i flera
aktiebolag som ocksd omfattas av de Svergripande mal
som kommunfullmiktige beslutat om. I detta avsnitt pre-
senteras verksamheten i dels de majoritetsigda aktiebolag
och intressebolag som ir samlade i koncernen Stockholms
Stadshus AB, dels de aktiebolag som ligger utanfor kon-
cernen

Koncernen Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB 4r moderbolag i en koncern som
bestar av 16 aktiva bolag och ett tiotal bolag som ir icke
verksamhetsdrivande. Stockholms Stadshus AB igs av
Stockholms stad till 100 % och fungerar som ett sam-
manhdllande bolag f6r flertalet av stadens aktiebolag.

Stadshus AB svarar for koncernens 6vergripande
utveckling och strategiska planering samt styrningen av de
ekonomiska och finansiella resurserna. Den strategiska
inriktningen och de operativa besluten i moder- och dot-
terbolag skall ha kommuninvénarnas lingsiktiga intressen
som utgdngspunkt. Férmégenhetsforvaltningen skall ske
s att virdet i reala termer bibehdlls samtidigt som rimlig
avkastning kan limnas il staden.

Koncernen verkar inom flera omriden som ir till gagn
for stadens medborgare. Verksamhet bedrivs inom bland
annat foljande omriden: bostider, vattenforsorjning, for-
valtning av skolfastigheter, hamnverksamhet, parkering
och kultur. Det dr kommunfullmiktige som beslutar om
taxor och avgifter som till exempel for vatten och avlopp
samt parkeringsavgifter som bolagen tar ut for sin verk-
sambhet.

Dotterbolagens styrelser och verkstillande ledningar har
det operativa ansvaret f6r att kommunfullmikeiges beslut
verkstills. Flera av aktiebolagen som ingdr i koncernen
Stockholms Stadshus AB dr ocksd egna koncerner.
Bolagskoncernen leds av en koncernstyrelse, vars repre-
sentanter utses av kommunfullmiktige. VD for
Stockholms Stadshus AB 4r Bo Sundling, tillika stadsdi-
rektor. Den dagliga driften leds av vice verkstillande
direkedren Per Blomstrand.

Omsittningen 2002 fordelad mellan olika
bolagsverksamheter

Stockholms Hamn 4,7 %

Kulturbolag 2,8 %

Stockholm Vatten 8,9 %

SISAB 13,9 %

Ovrigabolag 11,0 % —

Bostadsbolagen 58,7%

Under 2002 hade koncernen en omsittning pa dryge 11
135 miljoner kronor och cirka 3 251 anstillda. Av omsitt-
ningen svarade de tre bostadsbolagen AB Svenska
Bostider, AB Stockholmshem och AB Familjebostider for
58,7 %. Resultat efter finansnetto uppgick till 2 428 mil-
joner kronor. En separat &rsredovisning produceras for
Stockholms Stadshus AB.

4 N\

Forandringar under aret:

* | januari 2002 startade Stockholm Visitors Board AB sin
verksamhet genom att verksamheten inom Stiftelsen
Stockholm Information Service fordes over till ett helagt
dotterbolag under koncernen Stockholms Stadshus AB.
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB férvarvade sista
december aktierna i Keflavik Fastighets AB fran Stockholms
Stadshus AB.
| syfte att renodla verksamhetsgrenarna ombildades i borjan
av 2002 AB Stockholm Globe Arena AB till ett fastighets-
och ett evenemangsbolag, dir fastighetsbolaget ar moder-
bolag. Bolagets nya namn &r Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB.

Stockholm MFO AB som har varit en gemensam serviceor-
ganisation for stadens olika verksamheter har i enlighet
med kommunfullmiktiges beslut 1999 successivt avyttrat
eller avvecklat alla affirsdrivande verksamheter, de senaste
under 2002.

En ny dagvattenstrategi antogs av kommunfullmiktige under
2002 som innebdr att Stockholm Vatten far det samlade
ansvaret for hanteringen av vattenfragorna i staden.

. J

KONCERNEN STOCKHOLMS STADSHUS AB

Majoritetsigda aktiebolag

-
AB Svenska Bostider (k)
AB Familjebostider (k)
AB Stockholmshem (k)

Stockholms Stads
Bostadsformedling AB

AB Stokab

Stockholm Vatten AB (98 %)
Stockholms Hamn AB (k)

Stockholms Stads Parkerings AB (k)

Stockholms Stadsteater AB

Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB (k)

S:t Erik Forsakrings AB
Stockholm Visitors Board AB

Skolfastigheter i Stockholm
AB (SISAB) (k)

Keflavik Fastighets AB
| CentrumKompaniet i Stockholm AB

| bilden anges 4garandelen i de fall den ar mindre an 100 %.

1875 Den forsta saluhallen byggdes vid Kottorget, strax intill Malartorget. Staden inrdttar en Besiktningsbyra for prostituerade kvinnor under Sundhetsnamndens forvaltning.

Stockholm MFO AB

(k) dotterkoncern



AB Svenska Bostider ir med drygt 46 200 ligenheter och
5 100 lokaler motsvarande cirka 658 000 kvm Sveriges
storsta fastighetsforetag. Under &r 2002 har ca 600 ligen-
heter firdigstilles varav 400 studentligenheter. Vid &rets
slut fanns drygt 7 000 bostadsligenheter i produktionspla-
nerna. Nyproduktionen sker i sdvil innerstaden och nir-
forort som i stadens ytteromriden. Utforsiljning av
bostadsfastigheter f6r omvandling till bostadsritter till
hyresgisterna fortsatte under 2002. Totalt saldes 18 fastig-
heter med 942 ligenheter for sammanlage 1 016 miljoner
kronor. Svenska Bostider har flera dotterbolag bland annat
AB Stadsholmen som #ger och forvaltar kulturhistoriskt
virdefulla byggnader i Stockholm och IT-BO i Stockholm
AB som arbetar med IT i boendet.

AB Familjebostider iger och forvaltar dryge 25 500
bostadsligenheter och ca 2 400 lokaler. Cirka 400 ligen-
heter finns utanfér Stockholms stads grinser. Under 2002
har 32 ligenheter firdigstillts och vid drets slut fanns drygt
3200 bostadsligenheter i produktionsplanerna. Om-
bildningen av hyresritter till bostadstitter har fortsate
under 2002. Totalt saldes 26 fastigheter med 685 ligenhe-
ter f6r sammanlagt 696 miljoner kronor. FB Servicehus 4r
ett heldgt dotterbolag under Familjebostider som forvaltar
flera av stadens servicehus.

AB Stockholmshem iger och forvaltar dryge 31 700
bostadsligenheter i framforalle Stockholms stad. Bolaget
dger och forvaltar dven 3 700 lokaler motsvarande 270 000
kvm lokalyta samt 152 000 kvm garage. Under aret har
totalt 11 bostadsligenheter firdigstillts och vid arets slut
fanns drygt 2 000 bostadsligenheter i produktionsplaner-
na. Ombildningen av hyresritter till bostadsritter fortsatte
under 2002. Totalt sildes 6 fastigheter med 195 ligenhe-
ter for sammanlagt 187 miljoner kronor.

Stockholms Stads Bostadsformedling AB ansvarar for
reguljir formedling, evakuering och férmedling av forturs-
ligenheter inklusive f6rsoks- och triningsligenheter.
Bolaget formedlar lediga hyresligenheter frdn sivil de
kommunala bostadsbolagen som privata fastighetsigare.
Under 2002 formedlades knappt 3 900 ligenheter och vid
arsskiftet stod cirka 81 000 i bostadskd. Bolagets verksam-
het 4r numera sjilvfinansierad genom en kdavgift som for

ar 2002 var 325 kr.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) iger, forvaltar
och hyr ut skollokaler dll stadens grund- och gymnasies-
kolor. SISAB iger iven lokaler for uthyrning till bostider,

friskolor och lokaler for niringsidkare. SISAB:s lokaler
hyrs ll 92 % av Stockholms stad. Bolagets totala fastig-
hetsbestind omfattar 196 fastigheter varav 175 skolor med
en total area om 1,4 miljoner kvm. SISAB svarar ocksa for
ny-, till- och ombyggnad samt foridling av fristillda skol-
lokaler for annat dndamél. Under aret har satsningen pa
ytterstaden fortsatt med upprustning av skolor och skol-
girdar i fororterna. Utbyggnaden av skoldatanitet, IT i
skolan, avslutades under 2002. Fastighets AB Hotell och
Restaurangskolan i Stockholm (FABHRIS) ir dotterbolag
tll SISAB och forvaltar fastigheten Sandhagen 11 inom
slakthusomridet i Enskede.

Frén arsskiftet 2002/03 ingar 4ven i koncernen Keflavik
Fastighets AB som hyr ut lokaler i Electrumfastigheten
Keflavik 1 i Kista. Fastigheten, som omfattar 72 000 kvm
uthyrningsbar yta, forvaltas och administreras av SISAB.
Verksamheten utgor ett centrum f6r utbildning, forskning
och niringsliv. Bolaget har inga anstillda. Kommun-
fullmikeige har beslutat att bolaget/fastigheten skall siljas.
Under 2001 har dirfor ca 47 000 kvm av fastigheten avytt-
rats till Akademiska Hus. Resterande del av fastigheten,
huvudsakligen kommersiella ytor, kommer ocks3 att siljas.

Centrum Kompaniet i Stockholm AB iger och forvaltar
fastigheter med kommersiellt innehdll i Stockholms stad.
Den dominerande verksamheten ir idag forvaltning och
utveckling av képcentra och stadsdelscentra. Bolaget dger
och forvaltar nio centrumanliggningar med totalt 38 fas-
tigheter p& drygt 248 000 kvm lokalyta, 4 100 garage och
p-platser samt ca 1 200 bostider.

Stockholm Vatten AB ansvarar for vattenforsérjning och
avloppshantering och ir en av stadens viktigaste strategis-
ka resurser i miljgarbetet. I bolagets uppgifter ingdr ocksd
vattenvdrd och sjdrestaureringar. Vattenverken i Norsborg
och Lovd producerar och levererar drygt 130 miljoner
kubikmeter dricksvatten tll en miljon minniskor i
Stockholmsomradet. Avloppsvattnet frin Stockholm,
Huddinge och sex grannkommuner renas i reningsverken
i Henriksdal, Bromma och Loudden. Stockholm Vatten
har samarbetsprojekt med flera andra kommuner samt
med Riga i Letdand, Kaunas i Litauen och S:t Petersburg
i Ryssland for att forbittra vattenforsdrjningen och minska
belastningen pa Ostersjon genom en mer effektiv avlopps-
rening,

Stockholms Hamn AB iir Sveriges nist storsta hamnbolag,
Bolagets uppgift ir att sikerstilla och utveckla goda forut-
sittningar for sjofarten och Mailardalsregionens varufor-

SB3

SvenskaBostader

ES

Stockholmshem @

STOCKHOLMS STADS

STOCKHOLM

)

attenEd @

FAMILJE sostapsrormenting oz | SISAB | )

— pET—— CentrumKompaniet
A Skolfastigheter

BOSTADER i Stockholm AB

1877 Stockholms nya sparvédgsaktiebolag dppnar trafik i de norra stadsdelarna.
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Stockholm Kapellskdr Nyndshamn
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sorjning. Bolagets verksamhet omfattar hamnarna i
Stockholm, Kapellskir och Nynishamn. Via hamnen i
Stockholm f6rsérjs en tredjedel av Sveriges befolkning
med varor. Bolaget spelar ocks en allt viktigare roll nir
det giller passagerar- och kryssningstrafiken i Ostersjon.
Stockholms Hamn skoter ocksa drift och underhéll av sta-
dens inre kajer och hamnplaner, ansvarar for slussar, upp-
later mark och lokaler i anslutning till hamnomridena
samt reglerar vattennivin i Milaren genom slussar och
dammluckor.

AB Stokab ansvarar for utbyggnad och drift av ett optiskt
fibernit i Stockholmsregionen. Stokab skall ocksd med-
verka till att brist pd nitkapacitet inte utgdr ett etable-
ringshinder pa telemarknaden. Bolaget erbjuder svart
fiber, dvs. fiberoptisk kabel utan aktiv dndutrustning.
Stokab driver ocksd ett transportnit for tele- och data-
kommunikation &t Stockholms stad och dess bolag.
Bolagets syfte ir att bidra till goda férutsittningar for IT-
utvecklingen i regionen samt som operatdrsoberoende
och konkurrensneutral leverantor tillhandahalla ete nit
som ir dppet for alla pa lika villkor. Bolagets niit bestér i
dag av mer 4n 5 000 kilometer kabel eller cirka en miljon
fiberkilometer. Bolagets niit har anslutningspunkeer i stort
sett samtliga Stockholms lins kommuner samt p ett antal
storre dar i Stockholms skirgdrd.

Stockholm Stads Parkerings AB (Stockholm Parkering)
och dotterbolaget Parkab Overvakning AB ir en fullser-
vicekoncern inom parkering. Det innebir att koncernen
svarar for hela kedjan frin projektering och byggande ill
drift, uthyrning och 6vervakning av parkeringsanligg-
ningar. Bolagets affirsidé 4r att tillhandahalla vil beligna
och actraktiva parkeringsanliggningar till konkurrenskraf-
tiga priser. Det skall ske pd et miljsmedvetet sitt inom
ramen for Stockholm stads trafik- och parkeringspolitik
och med en hyres- och taxesittning som gor att bolaget
inte 4r prisledande. Ekonomiska 6verskott av parkerings-
verksamheten anvinds tll nya parkeringsanliggningar,
upprustning och underhdll. Bolaget ansvarar for totalt
107 000 parkeringsplatser. Parkab Overvakning AB sko-
ter vervakningen av sdvil bolagets som offendiga och pri-
vata parkeringsanliggningar. Satsningen pd nya parke-
ringsanlidggningar fortgdr och under 2002 pdbéorjades ett
helautomatiserat parkeringsgarage pd Roérstrandsgatan i
Vasastan. Stockholm Parkering firade 25-drs jubileum
under 2002.

Stockholms Stadsteater AB skall erbjuda god teater av
hog kvalitet med bredd i repertoaren och arbeta for att nd

en bred publik si att alltfler kommer och dterkommer
som publik till teatern. Stadsteaterns verksamhet 4r sam-
lad i Kulturhuset, mitt i city och dr med sina sju scener
landets storsta teater. Parkteatern ingdr i stadsteaterns
verksamhet med teater i Stockholms parker under som-
maren och med en lokal fast scen i Sitra, Skirholmens
stadsdel. Ett omfattande internationellt utbyte och samar-
bete bedrivs ocksd och ir en viktig del av Stadsteaterns
verksamhet. Under 2002 gav Stadsteatern runt 1 445
forestillningar for drygt 424 000 besckande.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB iger, forvaltar,
driver och marknadsfér Globen, Hovet, Annexet och
Soderstadion. I syfte att renodla verksamhetsgrenarna
ombildades i bérjan av 2002 bolaget till ett fastighets- och
ett evenemangsbolag, dir fastighetsbolaget 4r moderbolag.
Bolagets huvudsakliga uppgift 4r att skapa férutsittningar
for evenemang av hog internatonell klass genom ate dill-
handahélla vil anpassade lokaler, marknadsfora, medverka
och bistd arrangérer samt genomféra egna evenemang.
Bolaget har sport, konserter, kultur- och familjevenemang
som basverksamhet. Foretagsevenemang ir en vixande
marknad. Arligen genomfors runt 200 arrangemang for
knappt en miljon besskare. Under 2002 och 2003 slutfors
en ombyggnad och upprustning av Hovet. En utredning
dr ocksd tillsatt som skall se 6ver utvecklingen av hela
Globenomrédet, dir bland annat en eventuell ny fotbolls-
arena diskuteras.

S:t Erik Férsikrings AB har dll uppgift att ge staden och
dess bolag service och ridgivning i forsikrings- och risk-
hanteringsfrigor samt minimera forsikringskostnaderna.
Foretaget svarar for att det finns en effektiv riskfinansie-
ring av anliggningar och verksamheter igda av
Stockholms stad. Drygt 90 % av alla férsikringshandling-
ar (sak- och personforsikringar) inom kommunkoncer-
nen genomfors av bolaget. Bolaget bedriver ocksa ett antal
skadeforebyggande projekt som till exempel besiktning av
barnstugor som #gs av staden, enligt en speciell riskana-
lysmetod som benimns "Stockholm blue”.

Stockholm Visitors Board AB bildades den 1 januari
2002 genom att verksamheten inom Stiftelsen Stockholm
Information Service (SIS) i sin helhet fordes 6ver till det
nya bolaget samtidigt som Stockholms lins landstings
ansvar for SIS upphorde. Bolagets uppgift 4r att oka anta-
let besokare «ill
Stockholmsregionen som besoksort, forbittra besoksservi-
cen samt ge information om Stockholmsregionen inom

Stockholmregionen,  utveckla

och utom landet. Hemsidan www.stockholmtown.com

Stockholm
Stokab mParkering
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1878 Eldkvarn och Tyska kyrkan hdrjas svart av brand. Elbelysning med egen dynamo prévas pa Blanchs kafé vid Kungstradgarden.Vasabron star fardig.

GLOBE ARENAS
STOCKHOLM

@ S:t Erik Forsikring

STOCKUOLM
VISITORS BOARD




ETT HYCIENISKT SPORSMAL 1866

En kloak { — Slackholm

(Bilden ialar fillricklgh fic sy sjedll

Nisse 19/8 1866.SSM

Aendwge-Nisse alen 18 sugnell P

NAR NYBROVIKEN SKULLE FYLLAS

Vatten som vatten. Ett hygieniskt sporsmal. Ur Sondags-

VATTEN OCH AVLOPP

Behovet av farskvatten tillgodosags i dldre tider

av allminna och privata brunnar. De tidigaste

omnamnda allménningsbrunnarna var belagna

nara Tyska Brunnsplan (1426), i Brunnsgranden

(1450), i kvarteret Pygmalion (1441) samt i

Brunnsbacken (1475).Vid 1600-talets slut fanns

ca 300 gravda brunnar, 25 av dem allmanna. Ett

fatal privata brunnar finns kvar an idag. Namnet

Surbrunnsgatan minner samtidigt om férekom-

sten av hdlsobrunnar med mineralvatten.
Vattenkvalitén vixlade. Sophogar och annat

fororenade brunnarna. Strémmarna fick darfor

bidra med hushalls- och dricksvatten. Ett

vattenhamtningsstalle lag 1773 vid Slaktar-

husbron, ett annat vid

Kornhamnstorg.Vid sidan lag

offentliga avtraden, tvittbryggor,

bryggerier, badhus och fasta fis-

ken. Norrstroms vatten var i

och for sig daligt, men torg-

brunnarnas samre, havdade

overstathallaren 1774. De som

hade rad lat darfor frakta hem

vatten fran nagon kalla i stadens

omgivningar eller utkanter.

Vattenledningen introducerades i slutet av
1500-talet da vasasonerna forsokte ersitta vat-
tudragarna med sug- och lyftpumpar; anslutna
till ror eller rannor av tra ut till kungaborgens
olika delar. En ny anldggning planerades 1620,
denna gang tankt att forse hela staden med
vatten men lackande rér och resurser satte
snart stopp for projektet. Ett annat forslag, att
leda vatten med sjalvfall fran sjon Fatburen,
foddes och dog 1654. Den forsta fungerande
vattenledningen invigdes 1694 och gick fran
sjon Trasket till vattenkonsterna i
Kungstradgarden.

En kommunal vattenférsorjningsanlaggning

aktualiserades igen pa 1840-talet efter den
stora koleraepidemin. Behov fanns ocksé av ett
battre brandforsvar. Efter engelskt foredome
paborjades 1858 utbyggnaden av ett vattenled-
ningsnit med Arstaviken som vattentakt.
Vattenverket vid Skanstull invigdes 1861, det
vid Eriksdal 1884. Samtidigt forsimrades
Malarens vatten inte minst av kloakutslappen.
Vid sekelskiftet 1900 inkoptes darfér Bornsjon
och ett nytt vattenverk byggdes vid Norsborg.
Idag forses stockholmarna med rent vatten fran
vattenverken i Norsborg och Lové.

Aldre tiders avloppsdiken och flytande oren-
lighetssamlingar ersattes pa samma gang av ett
modernt avloppssystem. De forsta kommunala
avloppsroren gravdes ner 1864 i
Krukmakargatan pa Sédermalm. Trummorna
I6pte ut direkt i sjgn. Ar 1909 ansléts de pa
1880-talet introducerade wc-klosetterna till
natet. Effektiva reningsverk lit vanta pa sig till
1950-talet, varefter Malaren har aterftt sin
vattenkvalitet. Numera renas avloppsvattnet i
de tre reningsverken i Henriksdal, Bromma och
Loudden.
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har éver 250 000 besokare per manad under hégsisong,
varav hilften frin utlandet. Bolaget har ocksa intensifierat
sitt samarbete med niringslivet for att samordna resurser
och genomfora gemensamma aktiviteter.

Stockholm MFO AB har varit en gemensam serviceorga-
nisation for stadens olika verksamheter inom omridena
materielforsérjning, maskin- och fordonsuthyrning, verk-
stadstjinster, yrkesradionit, stidginster och uppdragsba-
serad upphandlingsverksamhet. I enlighet med kommun-

fullmiktiges beslut 1999 har samtliga affirsdrivande verk-
samheter successivt avyttrats eller avvecklats, de senaste

under 2002.

Bolag som salts

AB Glasbrukskvarteret Stadshustrean som iigdes av
Stockholms Stadshus AB sildes under 2002 till
Stockholms stad. Staden silde sedan bolaget vidare dill

extern kdpare samma r.

Bolag som ir icke verksamhetsdrivande eller under avveckling

AB Glasbrukskvarteret KH

AB Glasbrukskvarteret WPFG
AB Glasbrukskvarteret SML

AB Glasbrukskvarteret SWF (k)
AB Glasbrukskvarteret Fastighet

AB Glasbrukskvarteret Foradling
AB Glasbrukskvarteret Konvertering
AB Glasbrukskvarteret Saluhall

AB Glasbrukskvarteret Strada

AB Glasbruket 2001

AKTIEBOLAG UTANFOR STOCKHOLMS STADSHUS AB*

Majoritetsiagda aktiebolag

Business Arena Stockholm AB (BAS), (60,75 %) ir ett
samarbetsprojekt mellan Stockholms stad, 6vriga kommu-
ner i Stockholms lin och Uppsala kommun f6r att mark-
nadsfora staden och regionen for investeringar och etable-
ringar

Missfastigheter i Stockholm AB (50,4 %) (k) dger och
forvaltar misslokaler 1 Alvsjé. Ett av dotterbolagen,
Stockholmsmissan AB, genomf6r missor och kongresser.

Fastighets AB Norrmalm 4:3 har som verksamhet att diga
och forvalta del av fastigheten Norrmalm 4:3.

Fastighets AB Bangardsposten iger och frvaltar postter-
minalen vid Stockholms centralstation. Under 2001 for-
virvade Stockholms stad samtliga akder i bolaget som
kommer atr siljas f6r att en konferens- och hotellanligg-
ning skall inrymmas i byggnaden.

Intressebolag

Stor-Stockholms Energiaktiebolag (STOSEB) (49 %)
har dll uppgift att verka for planering och samordning av
energifrigor i Storstockholm. Bolagets verksamhet over-
fordes successivt under 2002 till Kommunférbundet
Stockholms lin (KSL). Verksamheten kommer att avveck-
las under 2003.

Euro Info Centre Stockholm AB (33,33 %). Bolaget
bedriver ingen verksamhet och kommer att avvecklas
under 2003.

SMAA AB (30 %) bygger bostadsomriden i

Stockholmsregionen. Bolaget igs gemensamt av
Stockholms stad, HSB Produktion AB och JM Byggnads
AB.

Stockholm Terminal AB (20 %) har till uppgift att bedri-
va bussterminalverksamhet vid Cityterminalen.

AB Fortum Viarme Holding samigt med Stockholms
stad (49,9 % av rosterna, 9,9 % av kapitalet) andrade
under ret namn frén Birka Virme Holding AB. Bolaget
bedriver verksamhet inom fjirrvirme, fjirrkyla och stads-
gas i Sverige.

Bolag som salts

Birka Stadshusfemman AB var ett bolag med syfte att dga
och forvalta stadens aktier i Birka Energi AB. I februari
2002 sildes bolaget till Fortum Power and Heat AB.
Staden behiller andelen 50 % av résterna i AB Fortum
Virme Holding samigt med Stockholms stad (f.d. Birka
Virme Holding).

Bolag som ér icke verksamhetsdrivande:
Stockholm 2004 AB
Svenska Teknologféreningens Fastighets AB

*Procentandel anges i de fall den 4r mindre an 100 %,
(k) dotterkoncern.

1883 Den forsta Katarinahissen, driven med pneumatisk dngmaskin, dppnas.



Express Il avgar till Barnens 6. Foto SvD 12/6 1930. SSM

STOCKHOLMS STADS STIFTELSER

Hir presenteras nigra verksamhetsstiftelser som har sir-
skild betydelse for stadens verksamhet. Stockholms stad
utser minst hilften av styrelseledaméterna i Stiftelsen
Barnens Dag, Stiftelsen Bostider och Lokaler for synska-
dade, Stiftelsen Hotellhem i Stockholm, Stiftelsen

Stockholm  Water Stiftelsen
Strindbergsmuseet.

Foundation och

Stiftelsen Barnens Dag ger och forvaltar Barnens O pa
Vidds i Norrtilje och Fiskeboda i Julita, Katrineholms
kommun. Stiftelsen skall i samarbete med Stockholms
stad och Stockholms lins landsting utveckla sommar-
gérdsverksamhet och allmin fritids- och friluftsverksam-
het pa Barnens O och Fiskeboda. Stiftelsen driver ocksa
kolloverksamhet i egen regi.

Stiftelsen Bostdder och Lokaler fér synskadade grunda—
des ar 1946. Stiftelsen dger och forvaltar byggnader pa
Sédermalm med bostider och lokaler f6r synskadade och

deras organisationer.

1886 Knut Lindmarks Brunkebergstunnel éppnad. Mariahissen invigs.

Stiftelsen Hotellhem i Stockholm tillhandahaller genom-
gangsbostider f6r personer med sociala och/eller ekono-
miska problem, ensamstiende ungdomar mellan 18 och
25 &r samt flyktingar som ir i behov av en dillfillig bostad.

Stiftelsen Stockholm Water Foundation har som syfte att
frimja och stodja intresset for forskning och utveckling
kring vatten. Det sker bland annat genom den &rliga
utdelningen av Stockholm Water Prize, ett internationell
vattenpris som tilldelas en enskild person, en institution,
en organisation eller ett féretag, som genom tillimpad
forskning eller konkreta resultat limnat ett visentligt
bidrag dll bevarandet av virldens vattenresurser. Stiftelsen
delar ocksd ut Stockholm Junior Water Prize.

Stiftelsen Strindbergsmuseet ir en stiftelse med
Stockholms stad, Strindbergssillskapet och Nordiska
museet som huvudmin. Stiftelsen belyser August
Strindbergs liv och verk genom utstillningar och doku-
mentation samt uppldter lokaler till forskning och annan
verksamhet i samma syfte.
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SIFFROR FOR NAMNDER, STIFTELSER OCH AKTIEBOLAG

NAMNDER 2002

Antal |Kostnader,” | Intéikter,| Férindring Resultat Budget- Resultat Netto-
anstillda mnkr mnkr |resultatfond, | netto efter avvikelse| netto efter |investeringar,
mnkr res fond, |[netto, mnkr | resultatfond, mnkr
mnkr krlinv.
Brand- och riaddningsnamnden 639 -381,3 156,9 - -224,4 3,2 4 -37,0
Gatu- och fastighetsnimnden 1012 -2 094,7 2 033,9 - -61,8 75,9 100 -1 228,5
Idrottsnamnden 403 -558,3 163,7 -1,2 -395,8 6,3 8 -106,0
Integrationsnamnden 80 -172,7 287,3 - 114,6 4,0 5 -
Kulturnamnden, kulturférvaltningen 1 025 -657,4 98,1 - -559,3 9,6 13 -0,5
Kulturnimnden, stadsarkivet 99 -60,5 19,7 - -40,7 -0,5 -1 -
Kommunfullmaktige m.m. 264 -812,7 91,9 0,4 721,2 61,6 8l -
Kyrkogardsniamnden 128 -128,1 31,3 -0,1 -96,9 0,2 0 -19,9
Milj6- och hilsoskyddsnamnden 159 -114,8 38,3 - -76,5 1,5 2 -
Naringslivsnimnden 33 -162,0 93,0 - -69,0 0,7 | -
Renhallningsnamnden 27 -259,7 256,2 - -34 -3,4 -5 -5,9
Revisorskollegiet 34 -25,9 2,1 - -23,8 0, 0 -
Saluhallsstyrelsen 24 -108,0 146,8 - 38,8 -4,1 -5 -
Socialtjanstnimnden 1 134 -1 147,1 460,8 42 -682,2 72 10 -
Stadsbyggnadsnimnden,
stadsbyggnadskontoret 300 -247,3 65,5 - -181,8 3,0 4 -
Stadsbyggnadsnimnden,
utrednings- och statistikkontoret 45 -29,7 25,5 1,7 -2,5 0 0 -
Stadsdelsnimnderna (totalt) 28 100| -21 478,9| 3 127,6 40,8 -18 310,5 -274,4 -362 -
Stadsmuseinimnden 109 -77,9 19,6 -0,3 -58,6 1,0 | -
Utbildningsnimnden 3595 -5250,6 I 537,9 34 -3709,3 3,8 5 -15,0
Valnimnden - -12,2 0,5 0 -11,7 -0,8 -1 -
Overférmyndarnimnden 20 -23,6 1,5 0 -22,1 0,9 | -
Summa nimnder 37230 -33691,7 85103 48,2 -25 133,2 96,4 -127 -1 412,8
*inklusive kapitalkostnader.
STIFTELSER 2002 i )
Medelantal Rorelsens intdakter, mnkr| Rorelsens Ovriga Arets Balans-
anstillda B kostnader, intdkter/ resultat | omslutning,
Ovriga mnkr kostnader |efter disp, mnkr
Stadens rorelse- netto inkl mnkr
bidrag intikter avskrivn, mnkr
Stiftelsen Barnens Dag 47 0,0 25,6 30,1 2,1 -2,4 374
Stiftelsen Bostider och Lokaler for Synskadade | 0,0 3,8 3,1 -0,7 0,0 12,0
Stiftelsen Hotellhem i Stockholm 93 15,4 106,9 125,3 -0,5 -3,5 45,0
Stiftelsen Stockholm Water Foundation 3 0,0 6,0 57 -0,1 0,2 15,0
Stiftelsen Strindbergmuseet 6 4,7 2,1 53 -1,5 0,0 2,0
Summa stiftelser 151 20,1 144,4 169,5 -0,7 -5,7 1,3

*uppgifterna &r preliminira

Anmirkning: siffrorna i tabellerna ar avrundade och summerar darfor inte exakt.

1887 Den forsta angsparvagnslinjen mellan Slussen och Hornstull startar:



AKTIEBOLAG 2002

Antal | Omsitt- Resultat | Balansom- Aktie- Eget Balans- |Soliditet,’| Netto-
anstillda ning, | efter finans slutning,| kapital, | kapital,' |likviditet,? % inv,
mnkr | netto, mnkr mnkr mnkr mnkr % mnkr
Stockholms Stadshus AB
(koncern)
Stockholms stadshus AB, moderbolag 7 16,3 584,7 16 918,9 2 850,0 15 235,5 819,1 90,1 101,1
AB Svenska Bostider, koncern 666 3 208,5 920,5 12 270,9 953,0 4 067,1 10,7 33,1 -335,9
AB Familjebostider, koncern 343 |1 589,7 509,8 7511,2 750,0 4 367,1 37,6 58,1 80,0
AB Stockholmshem, koncern 316 1771,7 315,7 93423 882,0 2913,6 343 31,2 419,4
Stockholms Stads
Bostadsférmedling AB 59 37,3 4,0 10,8 0,1 1,3 98,0 12,4 1,6
Skolfastigheter i
Stockholm AB, SISAB, koncern 152 1 517,4 8,1 6 785,9 50,0 378,9 15,0 5,6 195,9
Keflavik Fastighets AB 33,7 -24.8 398,1 0,1 0,1 9,1 0,0
CentrumKompaniet i Stockholm AB 34 435,0 82,3 1 973,0 0,1 0,6 358 0,0 117,4
Stockholm Vatten AB 575 |1 158,8 50,2 4 043,2 125,0 142,6 23,8 9,8 3978
Stockholms Hamn AB, koncern 276 520,8 -28,5 704,2 50,0 302,3 117,9 42,9 9,9
AB Stokab 147 365,6 41,6 1913,2 50,0 60,0 10,1 3,1 555,3
Stockholms Stads
Parkerings AB, koncern 121 355,4 51,2 407,0 20,0 104,6 73,6 25,7 40,3
Stockholms Stadsteater AB 350 82,8 -173,6 207,2 1,3 1,6 92,1 0,8 6,6
Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB, koncern 97 130,0 -50,3 406,8 0,2 191,9 152,4 472 268,6
S:t Erik Forsikrings AB 5 39,5 55 130,0 40,0 46,0 246,9 354 0,2
Stockholm Visitors Board AB 64 100,8 -13,4 42,9 0,1 0,1 125,9 0,2 1,7
Stockholm MFO AB 39 20,7 -36,1 37,8 0,1 0,1 213,0 0,3 -19,0
Icke verksamhetsdrivande bolag
AB Glasbrukskvarteret KH 49 0,1 49 100,0
AB Glasbrukskvarteret WPFG 0,0 -0,2 27,4 2,1 274 |161 0294 99,9
AB Glasbrukskvarteret SML -0,9 0,4 0,1 0,4 100,0
AB Glasbrukskvarteret, SWF, koncern 1,0 -0,2 8,2 4,0 7,5 12185 91,8
AB Glasbrukskvarteret Fastighet 0,0 49,8 31,8 49,8 100,0
AB Glasbrukskvarteret Foradling 0,0 38,1 10,0 38,1 100,0 -5,0
AB Glasbrukskvarteret Konvertering 1,5 0,1 1,5 100,0
AB Glasbrukskvarteret Saluhall 53,2 0,1 53,2 100,0
AB Glasbrukskvarteret Strada 0,1 0,1 0,1 100,0
AB Glasbruket 2001 0,1 0,1 0,1 100,0
Ovriga majoritetsigda aktiebolag
Business Arena Stockholm AB, BAS 12,8 0,1 7,5 0,2 0,3 96,6 3,9 0,6
Missfastigheter i
Stockholm AB, koncern 242 649,2 23,6 653,7 20,0 189,1 51,3 28,9 77,3
Fastighets AB Norrmalm 4:3 0,2 0,1 45 1,0 2,2 11,6 49,2 0,8
Fastighets AB Bangardsposten 452 0,4 451,7 0,1 23,8 236,1 53
Stockholm 2004 AB 0,0 0,7 0,5 0,7 | 21 966,7 99,5
Svenska Teknolog-
foreningens Fastighets AB 0,0 0,6 0,6 0,6 5258,3 98,1
Summa aktiebolag* 3493 12 092,5 2 269,8 64 405,9 | 5842,8 |28 213,2 1914,4

*Summeringarna avser ej kommunkoncernen. Endast summan av de ingdende bolagen.

1. Eget kapital uttrycks hidr som summan av bundet och fritt eget kapital enligt balansrakningen samt 72 % av obeskattade reserver.

2. Likviditetstalet uttrycker bolagets totala omsittningstillgangar i relation till kortfristiga skulder.

3. Soliditetstalet ar beriknat som eget kapital samt 72 % av obeskattade reserver i relation till totala tillgingar.

Anmarkning: siffrorna i tabellen ar avrundade och summerar darfor inte exakt.

1892 Det forsta elektricitetsverket vid Brunkeberg, ritat av Ferdinand Boberg, tas i bruk.

8l



TIOARSOVERSIKT

Allmint 2002 2001 2000 1999
Folkmiangd 758 100 754 900 750 300 743 700
riksandel, procent 8,5 85 8,5 8,4
Sysselsattningsfrekvens,
procent av hela folkmangden 52,2 52,9 52,3 50,7
procent av folkmangden 16-64 ar 79,3 80,1 79,4 77,6
Arbetsloshetstal, procent av arbetskraften 16-64 ar 3,8 3,3 3,2 4,2
motsvarande genomsnitt 4,0 4,0 47 5,6
Beskattningsbar inkomst, mnkr 117 216 106 358 98 580 92 547
per invanare, kr 156 200 143 080 133 920 127 200
riksgenomsnittet for d:o, kr 124 250 115970 109 790 104 900
Total kommunal skattesats Stockholm, kr 27,90 28,10 28,94 29,21
dirav staden 17,58 17,78 17,93 18,13
forsamlingarna - - 0,69 0,76
landstinget 10,32 10,32 10,32 10,32
Total kommunal medelskattesats riket, kr 30,52 30,53 31,59 31,48
Konsumentprisindex, arsmedeltal for riket (1980=100) 272,9 267,1 260,7 258,1
Inflation (drsgenomsnitt), procent 2,2 2,5 1,0 0,4

Stadens verksamhet*

Externa utgifter, mnkr ? 42 282 42 221 48 928
Externa inkomster, mnkr ? 45 46| 39 964 45 162
darav kommunalskatt, procent ? 42,8 47,0 38,6
statsbidrag, procent ? 9,0 10,5 89
Arets resultat, mnkr 2 004,4 2473 2257 205,0
Verksamhetens kostnader, mnkr 30 885 29 624 28 338 27 573
Verksamhetens intikter inkl. skatt och
generella statsbidrag, mnkr 31111 30 903 30 164 28 237
Tillgdngar, mnkr 77 348 79 692 69 043 69 083
per invanare, kr 102 029 105 566 92 020 92 928
Skulder, mnkr 30 189 34216 24 387 24 654
varav avsittningar®* 6532 3514 2 437 5736
skulder per invanare, kr 39 822 45 325 32 503 33 150
Eget kapital, mnkr 47 159 45 476 44 655 44 429
per invanare, kr 62 207 60 241 59 517 59 765
Soliditet, procent 61,0 57,1 64,7 64,3
Finansiellt sparande, mnkr (enligt nationalrikenskaperna) ? +1 921 +3 693 +5 691
Konsumtionens volymférandring, procent ? -0,5 -1,0 -1,5
per invanare, procent ? -1,0 -1,9 -2,5
Antal anstillda, ca 45 000 45 500 46 100 47 950k
motsv. heltidsanstillningar, ca 42 400 42 900 43 400 45 | Q0
Loner och I6nebikostnader, mnkr 14 437 13972 13 527 13616

Majoritetsdgda aktiebolags verksamhet*

Antal har inriknade bolag/koncerner 33 36 27 24
Balansomslutning, mnkr 64 406 75 649 64 273 65 551
Omsittning, mnkr 12 092 12 188 12 066 11710
Aktiekapital, mnkr 5843 5849 5852 5820
Resultat efter skatt, mnkr 1 527 4167 2 704 4 804
Eget kapital, mnkr 28213 27 389 24 528 21 191
Investeringar, mnkr 4 420 17 864 3081 4 590
Antal anstillda, omriknade till heltidsanstillningar 3493 3 540 3 586 3589
Loner, mnkr 1 104 978 1 027 | 006

* Uppgifterna i éversikten redovisas enligt de redovisningsprinciper som tillimpas respektive &r. Summeringarna avser ej kommunkoncernen. Endast summan av de ingiende bolagen &r
inkluderad.

** Fran och med 1999 redovisar staden avsittningar i balansrikningen.

1893 Virtagasverket tas i bruk.



1998 1997 1996 1995 1994 1993

736 100 727 200 718 500 711 300 703 600 693 000
83 82 8.1 8.0 8.0 7.9
493 48,4 4838 488 47,6 483
753 742 75,5 76,2 748 76,4
5,7 7.6 6.7 6,5 7,1 6.8

6.5 8l 81 7.7 8,0 82

88 568 83 895 82011 77 116 75 424 73 699
123 300 118 000 116 600 111300 110 200 108 500
101 800 98 000 96 900 92 300 91 100 89 100
30,01 30,01 30,00 29,99 28,96 28,95
18,45 18,45 18,41 18,01 15,80 15,80
076 0.76 0,75 0,74 0,66 0,65
10,80 10,80 10,84 11,24 12,50 12,50
31,65 31,66 31,65 31,50 31,0 31,0
257,0 257,3 256,0 254,8 2485 2432
06 038 05 25 22 46
42 359 42 025 40 761 34 995 25 508 29 180
43 385 43137 38 886 33 683 26 337 28 34
38,3 37,2 407 455 489 437
9.7 6.8 6.6 6,1 10,7 13,0
-128,3 -13,9 6168 4859 -601,9 -757,6
28 094 26 056 25 025 21 948 21 076 21 760
26 474 25 689 24 075 22 673 21 153 21 395
73 944 76 490 74214 70 240 68 025 63 984
100 500 105 200 103 300 98 700 96 700 92 300
28513 30 894 28 155 24 445 22912 18 802
38 700 42 500 39 200 34 400 32 600 27 100
45 430 4559 46 059 45 795 45113 45 18|
61 700 62 700 64 100 64 400 64 100 65 200
614 59,6 62,1 65,2 66,3 70,6

-1 524 518 344 -49 -250 779
+1.0 15 1.0 30 10 35
-0.2 27 0.0 2,0 25 55
56 500 55 200 54 500 55 800 53 600 54 450
49 300 48 000 47 200 48 000 44 400 45 800
13 194 12 680 12 071 11077 10 768 10 695
25 24 25 24 25 24

63 826 90 040 75 428 72 375 66 770 63 420
12 041 19 305 19 493 18 245 17 504 17 714
5 852 7071 7 091 2 643 2 592 2 700

| 397 14 580 2 069 | 423 | 054 724
25 488 27 727 14 403 12991 11 344 10 036
3 470 18 955 3827 7318 3 583 6234
38I5 4653 5 551 5 985 6 108 7012
| 028 | 267 I 423 | 401 | 370 | 467

#E ESr 1999 finns inte nagon tillférlitlig siffra dver antalet timanstillda och dérfér ingar inte dessa i siffran totalt antal anstillda. Eftersom antal timanstillda ingar i siffrorna &ren innan
verkar personalminskningen mellan 1998 och 1999 stérre dn den egentligen iar. Justerat for timanstillda ar det totala antalet anstillda for 1998 49 500 personer. Den justerade siffran for
antalet helarsanstillda omraknat for 1998 ar 46 400 personer.

1895 Sandsborgskyrkogarden, Sédra begravningsplatsens dldsta del invigs.



ADRESSER

Stockholms stad

105 35 STOCKHOLM

Besok: Stadshuset

Ragnar Ostbergs plan |

Tel. 508 29 000 vx, Fax 508 29 940

E-post: kommunstyrelsen@stadshuset.stock-
holm.se

Hemsida: www.stockholm.se

KF/KS kansli

Stadshuset

105 35 STOCKHOLM

Tel. 508 29 000 vx, Fax: 508 29 940

E-post: kommunstyrelsen@stadshuset.stock-
holm.se

Stadsledningskontoret

Stadshuset

105 35 STOCKHOLM

Tel. 508 29 000 vx, Fax: 508 29 940
E-post: infostab@stadshuset.stockholm.se

Brandférsvaret

Box 1328

I'11 83 STOCKHOLM

Besok: Malmskillnadsgatan 64

Tel. 454 87 00 vx, Fax: 454 89 Ol
E-post: brand@brand.stockholm.se

Gatu- och fastighetskontoret

Box 8311

104 20 STOCKHOLM

Besok: Fleminggatan 4

Tel. 508 26 000 vx, Fax:508 27 222
E-post: reg@gfk.stockholm.se

|drottsforvaltningen

Box 8313

104 20 STOCKHOLM

Besok: Fleminggatan 8

Tel. 508 26 000 vx, Fax 653 27 36
E-post: idrott@idrott.stockholm.se

Integrationsforvaltningen

Box 9107

102 72 STOCKHOLM

Besok: Magnus Ladulasgt 63/Hornsgt 124
Tel. 508 33 300 vx, Fax: 508 33 360
E-post: info@integration.stockholm.se

Kutturforvaltningen

Box 16 113

103 22 STOCKHOLM

Besok: Beridarbansgatan |-3

Tel. 508 31 900 vx, Fax: 508 31 999
E-post: info@kulturstockholm.se

Kyrkogardsforvattningen

Box 21144

100 31 STOCKHOLM

Besok: Torsplan |

Tel. 508 30 100 vx, Fax: 508 30 080
E-post: kyrkogardsforvaltningen@kyf.stock-
holm.se

Miljforvaltningen

Box 38024

100 64 STOCKHOLM

Besok: Rosenlundsgatan 60

Tel. 508 28 800 vx, Fax: 508 28 808
E-post: registrator@miljo.stockholm.se

Naringslivskontoret

105 35 STOCKHOLM

Besok: Hantverkargatan 3 A, 2 tr
Tel. 508 28 000 vx, Fax: 508 28 090
E-post: info@snk.stockholm.se

Renhaliningsforvaltningen
Box 5214

121 18 JOHANNESHOV
Besok: Hallvagen 14
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Tel. 508 46 540 vx, Fax: 508 46 571
E-post: rhf@rhfstockholm.se

Revisionskontoret

105 35 STOCKHOLM

Besok: Hantverkargatan 3A

Tel. 508 29 000 vx, Fax: 508 29 399
E-post: revision@rvk.stockholm.se

Saluhallsférvaltningen

Box 5043

121 05 JOHANNESHOV

Besok: Slakthusplan 3

Tel. 508 46 666 vx, Fax: 508 46 645

E-post: saluhallsforvaltningen@sls.stockholm.se

Skénhetsradet

105 35 STOCKHOLM

Besok: Serafimergrand |

Tel. 508 29 765 vx, Fax: 650 82 05
E-post:
skonhetsradet@stadshuset.stockholm.se

Socialtjdnstforvattningen

106 64 STOCKHOLM

Besok: Swedenborgsgatan 20

Tel. 508 25 000 vx, Fax: 508 25 099
E-post: socialtjanstforvaltningen@sot.stock-
holm.se

Stadsarkivet

Box 22063

10422 STOCKHOLM

Besok: Kungsklippan 6

Tel. 508 28 300 vx, Fax: 508 28 30
E-post: stadsarkivet@ssa.stockholm.se

Stadsbyggnadskontoret

Box 8314

104 20 STOCKHOLM

Besok: Fleminggatan 4

Tel. 508 26 000 vx, Fax: 508 27 170
E-post: stadsbyggnadskontoret@sbk.stock-
holm.se

Stadsmuseiférvaltningen

Box 15025

104 65 STOCKHOLM

Besok: Ryssgarden, Slussen

Tel. 508 31 600 vx, Fax: 508 31 699
E-post: stadsmuseum@smf.stockholm.se

Valndmnden

105 35 STOCKHOLM

Besok: Stadshuset

Tel. 508 29 000 vx, Fax: 508 29 358

E-post: valnamnden@stadshuset.stockholm.se

Utbildningsforvaltningen

Box 22049

104 22 STOCKHOLM

Besok: Hantverkargatan 2,2 F och || A
Tel. 508 33 000 vx, Fax: 508 33 662
E-post: registrator@utbildning.stockholm.se

Utrednings- och statistikkontoret, USK
Box 8320

104 20 STOCKHOLM

Besok: Langholmsgatan 27

Tel. 508 35 000 vx, Fax: 508 35 099
E-post: info@usk.stockholm.se

Overférmyndarnamnden

105 35 STOCKHOLM

Besok: Hantverkargatan 3 |

Tel. 508 29 000 vx, Fax: 508 29 707
E-post: overformyndarn@stadshuset.stock-
holm.se

Bromma stadsdelsférvaltning
Box 206
161 26 BROMMA

Besok: Tunnlandsvagen 95
Tel. 508 06 000 vx, Fax: 508 06 O |
E-post: bromma@bromma.stockholm.se

Enskede-Arsta stadsdelsférvaltning

Box 81

121 22 JOHANNESHOV

Besok: Arstavigen 56 A

Tel. 508 14 000 vx, Fax: 508 14 099
E-post: e-post@enskede-arsta.stockholm.se

Farsta stadsdelsforvaltning

Box 6027

122 06 ENSKEDE

Besok: Lingvagen 100

Tel. 508 18 000 vx, Fax: 508 18 099
E-post: farsta@farsta.stockholm.se

Hagerstens stadsdelsforvaltning

Box 490

129 04 HAGERSTEN

Besok: Skridskovédgen 9

Tel. 508 23 000 vx, Fax: 508 23 099
E-post: hagersten@hagersten.stockholm.se

Hasselby-Vallingby stadsdelsforvaltning
165 55 HASSFLBY

Besok: Hasselby Torg 20-22

Tel. 508 04 000 vx, Fax: 508 04 099
E-post: hasselby-
vallingby@hasselby.stockholm.se

Katarina-Sofia stadsdelsforvaltning

Box 4187

102 64 STOCKHOLM

Besok: Ostgotagatan 10, plan 8

Tel. 508 13 000 vx, Fax: 508 13 099
E-post: katarina-sofia@katsof.stockholm.se

Kista stadsdelsforvaltning

Box 7049

164 07 KISTA

Besok: Fridtjof Nansengdngen 2

Tel. 508 01 000 vx, Fax: 508 01 099
E-post: kista@kista.stockholm.se

Kungsholmens stadsdelsfrvaltning

Box 49039

100 28 STOCKHOLM

Besok: St Eriksgatan 47 A

Tel. 508 08 000 vx, Fax: 508 08 099
E-post: kungsholmen@kungsholmen.stock-
holmse

Lilieholmens stadsdelsforvaltning
Box 47617

[17 94 STOCKHOLM

Besok: Lilieholmstorget 7

Tel. 508 22 000 vx, Fax: 508 22 099
E-post: sdf@lilieholmen.stockholm.se

Maria-Gamla stans stadsdelsforvaltning
Gota Ark 200

118 72 STOCKHOLM

Besok: Medborgarplatsen 25

Tel. 508 12 000 vx, Fax: 508 12 099
E-post: info@maria.stockholm.se

Norrmalms stadsdelsforvaltning
Box 3128

103 62 STOCKHOLM

Besok: Tulegatan 13

Tel. 508 09 000 vx, Fax: 508 09 099
E-post: info@norrmalm.stockholm.se

Rinkeby stadsdelsforvattning

Box 5028

163 05 SPANGA

Besok: Rinkeby allé 18

Tel. 508 02 000 vx, Fax: 508 02 099
E-post: rinkeby@rinkeby.stockholm.se

Skarpnécks stadsdelsforvaltning

Box 2120

121 13 JOHANNESHOV

Besok: Bjorkhagsplan 6

Tel. 508 15 000 vx, Fax: 508 15 099
E-post: skarpnack@skarpnackstockholm.se

Skdrholmens stadsdelsforvaltning
Box 503

127 26 SKARHOLMEN

Besok: Bodholmsplan 2

Tel. 508 24 000 vx, Fax: 508 24 099
E-post: skarholmen@skarholmen.stockholm.se

Spédnga-Tensta stadsdelsférvaltning
Box 4066

163 04 SPANGA

Besok: Tenstagangen 55

Tel. 508 03 000 vx, Fax: 508 03 099
E-post: stadsdelsforvaftningen@spanga-
tensta.stockholm.se

Vantoér stadsdelsférvaltning

Box 88

124 21 BANDHAGEN

Besok: Rangstagatan 22

Tel. 508 20 000 vx, Fax: 508 20 099
E-post: medborgarkontoret@vantorstock-
holm.se

Alvsio stadsdelsférvaltning
Box 48

12521 ALVSJO
Besok: Alvsjo Stationsplan | |

Tel. 508 21 000 vx, Fax: 508 21 099
E-post: alvsjostadsdelsnamnd@alvsjo.stock-
holm.se

Ostermalms stadsdelsférvaltning

Box 24156

104 51 STOCKHOLM

Besok: Karlavagen 104

Tel. 508 10 000 vx, Fax: 508 10 099

E-post: registrator@ostermalm.stockholm.se

1897 Allmdnna Konst- och industriutstéllningen pa Djurgarden - dédr varmkorven introducerades - &ppnas. Den nya Djurgardsbron invigs.



1900 Huvudstaden firar sekelskiftet med stor trangsel pa gator och torg. Den forsta Nobelfesten avhalls.
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