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Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta féljande

Stockholms stads arsredovisning for 2002 godkanns.

I bokslut 2002 redovisade avséttningar om 2 811,5 mnkr godkanns,
varav 1 000,0 mnkr avser den sk. Miljomiljarden i enlighet med
kommunfullméaktiges beslut i budget 2003.

| bokslut 2002 ianspraktagna avséttningar om 110,4 mnkr godkanns.
Disposition av eget kapital med 2 000,0 mnkr for finansiering av en
Stockholms stads kompetensfond [ enlighet med
kommunfullmaktiges bedlut i budget 2003 godkanns.

| budget 2003 angivna atgarder for stadsdelsfornyelse finansieras av
beraknade realisationsvinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar
at reglerasi samband med bokslut fér 2003.

Namndernas redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag under
2002 godkanns.

Namndernas redovisning av nyckeltal for 2002 godkanns.

Foredragande bor garradet Annika Billstr ém anfor foljande.

Arendet

Redovisningen av  bokdut 2002 for Stockholms stad med
verksamhetsberéttdse godkandes av kommunstyrelsen den 9 april 2003.
Kommunstyrelsen gav staddedningskontoret i uppdrag att dutfora
arsredovisningen for Stockholms stad.



| &rsredovisningen sammanfattas stadens verksamhet under det gangna aret,
verksamhetsmassigt och ekonomiskt. Till grund foér analysen i bokslut och
arsredovisning ligger namndernas verksamhetsberattel ser. Till
arsredovisningen fogas en sarskild bilaga med en budgetavrakning som
redovisar det ekonomiska utfallet for 2002 for varje ndmnd. | sarskilda bilagor
redovisas ocksa nyckeltal for ndamnderna samt hur namnderna har fullgjort
kommunfulImaktiges uppdrag.

Arets bokslut visar ett positivt resultat om 2 mdkr, vilket & en forbéttring
om 1735 mnkr jamfort med bokslut for & 2001. Resultatet exklusive
jamforel sestérande poster, extraordinéra intakter, ianspraktagna avséttningar
samt arets avsattningar uppgdr till 727 mnkr. Verksamheternas nettokostnader
har finansierats av skatteintékter, generella statsbidrag samt finansnetto.
Motsvarande resultat fér 2001 var 603 mnkr.

Utfallet for némndernas verksamheter visar ett nettodverskott om 74 mnkr
efter disposition av resultatenheternas resultat i jamforelse med budget,
inklusive av kommunstyrel sen medgivna budgetjusteringar.

Stadsdelsnémnderna visar ett sasmmanlagt nettounderskott om 275 mnkr,
vilket & en férsdmring med 256 mnkr jdmfort med utfallet i bokslut fér 2001.

Mina synpunkter

2002 ars bokslut for staden visar pa ett positivt resultat om 2 mdkr. Detta kan
huvudsakligen tillskrivas den forsdljning som den davarande borgerliga
majoriteten genomdrev av stadens aktier i Birka Stadshusfemman AB. Den
underliggande ekonomiska utvecklingen visar samtidigt att den svaga
tillvaxttrend som inleddes 2001 har fortsatt. Arbetsldsheten okar och den sedan
nagra & nedatgaende kurvan vad géller behovet av forsorjningsstod har borjat
plana ut. Detta dterspeglas dven i stadens ekonomi, dar kostnadsutvecklingen
ar bekymmersam.

Stadens nya politiska ledning har i detta |&ge valt att pa ett framdtsyftande
och pa sikt tillvaxtframjande sétt utnyttja det positiva ekonomiska resultat som
anda har uppstdtt. Det gor vi bl.a. genom att anvanda Gverskottet i bokslutet
for att investera i stadens storsta och viktigaste tillgang, namligen stadens
anstdllda. Genom Stockholms stads kompetensfond skall mdjlighet ges till
kompetensutveckling och utveckling av metoder och system for att pa sikt
sékra en stabil och god kompetensforsorjning i stadens olika verksamheter.
Genom fonden skall staden dérutover bidra till en 6kning av sysselsittningen
bland manniskor som star utanfor, eller har svart att komma in pa



arbetsmarknaden samt allmént frdmja naringslivet, genom utbildning av
arbetskraft inom vissa bristyrken.

Stadens ndmnder och styrelser har fortsatt arbetet med att forbéttra och
utveckla verksamheterna under 2002. Kvalitetsgarantier har arbetats fram i de
flesta verksamheter. Flertalet namnder och styrelser har under aret utvecklat
och forbéttrat sina rutiner for synpunkts- och klagomdlshantering. Styrning
och uppfdljning av verksamheterna har givits fortsatt prioritet och blivit en
integrerad del i det ordinarie budgetarbetet. Inte minst géller detta for
miljoarbetet. Under aret utarbetades ett nytt miljoprogram for staden, vilket
antogs av kommunfullméktige i februari 2003.

Det & nodvandigt att fortsdtta arbetet med att utveckla och forbéttra
rutinerna for styrning och uppféljning. Aven om bokslutet fér 2002 visar ett
overskott, sa finns illavarslande signaler. Stadsdelsnamnderna drabbades av
stora kostnadsokningar, vilket resulterade i ett totalt nettounderskott som var
en kraftig forsamring jamfort med dret innan. Lonekostnaderna okar trots en
minskning av antalet anstdllda. De omfattande utOkningar av antalet
entreprenader som den davarande magjoriteten i stadshuset drev igenom har i
sig en kostnadsdrivande effekt flera ar framét.

En viktig uppgift for den nya ledningen i staden &r att fa kontroll pa
kostnadsutvecklingen. Det positiva nettot for ar 2002 skall anvandas for
nodvandiga atgarder som langsiktigt sianker eller motverkar kade framtida
kostnader. Hosten 2002 presenterades en ny politisk plattform som innebér en
ny inriktning for Stockholm. Plattformen vilar pa fem tydliga uppdrag:
forbéttra valfarden och de kommunaa verksamheterna, bygga bostéder och
utveckla Stockholm, gora Stockholm till en ekologiskt hdllbar storstad, bryta
segregationen och fordjupa demokratin samt ta ansvar for ekonomin.

Bor garradsber edningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarrdden Kristina Axén Olin, Sen Nordin och
Mikael Soderlund (allam) och Jan Bjorkiund (fp) enligt foljande.

Vi foredar kommunstyrelsen foresd kommunfullmaktige besluta att
1. i huvudsak godkénna Stockholms stads arsredovisning for 2002
2. g avsattamedel for Miljomiljarden
3. g avsittamedel for Kompetensfonden.

Arsredovisningen for & 2002 visar att det & en stad med stark ekonomi som den
tidigare borgerliga majoriteten [amnar 6ver.



Kompetensutveckling & mycket centralt for kvaliteten i verksamheten. Staden
skall i fortséttningen, liksom hittills ha hdga ambitioner fér fortbildning och
vidareutveckling av sin personal. Kompetensutveckling & nédgot som sténdigt méste
pagd och maste vara en del av den ordinarie verksamheten och den ordinarie budgeten.

De resurser som majoriteten har for avsikt att anvanda for fonden emanerar fran
forsdljningar av anl&ggningstiligangar. Intékterna fran sadana forsdljningar bor
anvandas till 1angsiktiga investeringar i exempelvis infrastruktur, snarare an till
personalutveckling som & att betrakta som en naturlig del av stadens drift. Stadens
personalutveckling sker, liksom Ovriga kommunala satsningar, bast genom vé
definierade och avgrénsade projekt. En fond av den nu aktuella storleken riskerar att
vara kostnadsdrivande och sprida pengar dver projekt som saknar forutsdttningar att
lyclisken med att vélja den extraordindra finansieringsdsning som majoriteten nu
valt & att personalutveckling fristélls fran den ordinarie verksamheten och riskerar att
forsvinna nér pengarna avsatta i kompetensfonden & dut. Det foreligger dessutom en
stor risk att pengarna kommer att anvéndas till I6pande driftutgifter. En sadan
finansiering minskar stadens formdgenhet och kommer pa sikt att témma stadens
ekonomiska reserver.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar

kommunfullméktige besluta féljande

1. Stockholms stads arsredovisning for 2002 godkanns.

2. | bokdut 2002 redovisade avsdttningar om 2 811,5 mnkr godkanns,
varav 1 000,0 mnkr avser den sk. Miljomiljarden i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut i budget 2003.
| bokslut 2002 ianspraktagna avséttningar om 110,4 mnkr godkanns.

4. Disposition av eget kapital med 2 000,0 mnkr for finansiering av en
Stockholms stads kompetensfond i enlighet med kommunfullmaktiges
beslut i budget 2003 godkanns.

5. | budget 2003 angivna agarder for stadsdelsférnyelse finansieras av
beraknade realisationsvinster vid forsdjning av anlaggningstillgangar
att reglerasi samband med bokd ut for 2003.
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6. Néamndernas redovisning av kommunfullméktiges uppdrag under 2002
godkanns.
7. Néamndernas redovisning av nyckeltal for 2002 godkanns.

Stockholm den 21 ma 2003

Pa kommunstyrelsens vagnar:
ANNIKA BILLSTROM
Anette Otteborn

Reservation anfordes av Kristina Axén Olin, Sen Nordin och Mikael
Soderlund (allam), Ann-Katrin Aslund och UIf Fridebéck (béda fp) och Ewa
Samuelsson (kd) med hanvisning till reservationen av (m) och (fp) i
borgarradsberedningen.



ARENDET

Stadsledningskontoret foredar i ett tjansteutldtande av den 16 april 2003 att

kommunstyrelsen foresl&r att kommunfullméktige beslutar f6ljande.

1. Stockholms stads arsredovisning for 2002 godkanns.

2. | bokdut 2002 redovisade avsdttningar om 2 811,5 mnkr godkanns,
varav 1 000,0 mnkr avser den sk. Miljomiljarden i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut i budget 2003.
| bokslut 2002 ianspraktagna avséttningar om 110,4 mnkr godkanns.

4. Disposition av eget kapital med 2 000,0 mnkr for finansiering av en
Stockholms stads kompetensfond i enlighet med kommunfullméktiges
beslut i budget 2003 godkanns.

5. | budget 2003 angivna agarder for stadsdelsférnyelse finansieras av
bersknade reavinster vid forsdjning av anlaggningstiligangar att
reglerasi samband med bokslut for 2003.

6. Néamndernas redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag under 2002
godkanns.

7. Néamndernas redovisning av nyckeltal for 2002 godkanns.
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Bilagor

Bilagal Stockholms stads &rsredovisning for 2002 med bilagai korrektur.
Bilaga2 Namndernas redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag 2002.
Bilaga3 Namndernas redovisning av nyckeltal for 2002.

Bakgrund

Redovisningen av bokslut 2002 for Stockholms stad med verksamhetsberéttelse
kommer att antas av kommunstyrelsen inom kort. Stadsledningskontoret har i uppdrag
att dutfora arsredovisningen for Stockholms stad for behandling i kommun-
full Aeéiriedevisningen omfattar koncernen Stockholms stad i vilken staden och de
kommunala bolagen ingdr. Med staden avses namnderna och Finansforvaltning.
Arsredovisningen innehdller en detaljerad redovisning éver stadens ekonomiska
stélining och verksamhet under 2002. Den sammanstéllda redovisningen for
kommunkoncernen omfattar sdledes férutom stadens namnder &ven den verksamhet
som drivsi aktiebolagsform.

Némndernas verksamhetsberéttelser ligger till grund for analysen i bokslut och
&rsredovisning. | &rsredovisningen presenteras en mer utforlig beskrivning av stadens
ekonomi och verksamhet. Till &rsredovisningen finns en sarskild bilaga,
budgetavrakningen, som redovisar det ekonomiska utfallet fér varje namnd. | sérskilda
bilagor redovisas ocksa nyckeltal for namnderna samt hur namnderna har fullgjort



redovisas ocksd nyckeltal for namnderna samt hur namnderna har fullgjort
kommunfullméktiges uppdrag.

Bokdlut 2002 for Stockholms stad

Arets resultat inklusive jamforelsestérande poster, avsittningar samt extraordinéra
kostnader visar ett positivt resultat om 2 000,4 mnkr, vilket & 1753,1 mnkr hogre
jamfort med & 2001. Av &rets resultat utgor 2 000,0 mnkr disposition av eget kapital
for inréttande av en Stockholms stads kompetensfond.

| resultatet ingdr nedanstéende poster:

jamfoérel sestdrande poster (431,6 mnkr)

extraordindra intakter (3 542,3 mnkr)

ianspraktagna avsattningar (110,4 mnkr)

arets avsittningar (2 811,5 mnkr)

engangseffekt avseende slutavrakning for skatter & 2001 (329,9 mnkr)

Arets resultat exklusive nedanstdende poster uppgér till 397,6 mnkr och innebér att
staden i &rets bokslut uppfyller det kommunala balanskravet.

Verksamhetens nettokostnader, exkl. jamforelsestérande poster, uppgér till 23
990,1 mnkr, vilket & en 6kning med 1 143,6 mnkr jamfort med foregéende &r. Detta &r
en 6kning med 4,8 %.

| &rsredovisningens bilaga, budgetavrakningen, framgér varje enskild namnds
bokslut
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Avsattningar och disposition av eget kapital

Kommunstyrelsen kommer att foreldggas ett drende avseende inréttande av en
Stockholms  stads  kompetensfond  (dnr  201-534/2003) i enlighet med
kommunfullméktiges budget for 2003. For detta dndamal foreslds 2 000,0 mnkr
disponeras av eget kapital i bokslut for & 2002. Den foreslagna fonden skall tillgodose
stadens behov av att rekrytera och utbilda medarbetare samt finansiera langsiktiga
utvecklingsprojekt inom exempelvis arbetsorganisation och ledning. Fonden skall
vidare mdjliggdra insatser som bidrar till en 6kning av sysselséttningsgraden i socialt
utsatta bostadsomréden samt framja néringslivets behov av utbildad arbetskraft inom
visdaliwiiggrb@iior &r 2003 anges att arbetet med miljoforbattringar och omstallning till
ekologisk hallbarhet skall forstarkas och resurserna for detta 6kas. For att gora det
ekonomiskt mgjligt att sanera fororenade mark- och vattenomrdden samt andra
kostsamma miljoprojekt avsitts i &rets bokslut 1 000,0 mnkr, den s.k. Miljomiljarden.
Nettot av arets avsittningar och ianspraktagande av tidigare gjorda avsattningar
uppgar till 2 701,1 mnkr.
| &rets bokslut har avsittningar gjorts om 2 811,5 mnkr avseende f6ljande:
? utbyggnad av stadensinfrastruktur (1 060,0 mnkr)
? miljodtgarder i form av marksanering m.m., den s.k. miljomiljarden (1 000,0 mnkr)



pensionskostnader (300,0 mnkr)
ventilationsombyggnad i stadens skolor (200,0 mnkr)
om- och nybyggnation i syfte att minska stadens ko till férskola (200,0 mnkr)
minska antalet g verkstéllda beslut fér bostadsanpassningsbidrag (37,0 mnkr)
begravningsavgift (14,5 mnkr).
Av avsdttningar i foregdende ars bokslut har 110,4 mnkr tagits i ansprék avseende
foljande:
? om- och nybyggnad av boenden inom &dreomsorg och omsorg om
funktionshindrade (96,0 mnkr)
? omstruktureringskostnader i samband med forséljning av Stockholm Entreprenad
och bolagisering av MFO (11,0 mnkr)
? hogre kostnader relativt intakter for renhallningsnamnden (3,4 mnkr).
| samband med kommunstyrelsens avstdmning av budget 2002 med anledning av
ndmndernas budget/verksamhetsplan medgavs gatu- och fastighetsndmnden att
disponera 30,0 mnkr for infrastrukturella &tgérder. Av gatu- och fastighetsnamndens
bokslut framgar att de infrastrukturella kostnaderna inte avser det projekt som
avsittningen avsdg. Med anledning av detta tas inte de avsatta medien i ansprak.
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Atgérder for stadsdelsfornyelse

| budget for 2003 foredogs att medel skulle reserveras foér stadsdelsfornyelse i
samband med bokdut for 2002. Stadsdelsférnyelsen foreslds nu finansieras av
beréknade reavinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar att regleras i samband
med bokslut for 2003. Ett sarskilt &rende kommer att tas fram under varen 2003.

Kommunfullméktiges uppdrag 2002 - ndmnder nas svar

Kommunfullméktige har under 2002 bedlutat ge ndmnderna ett antal uppdrag.
Namnderna skall senast i samband med verksamhetsberéttelsen for budgetéret
redovisa genomforda dtgarder eller forslag till atgarder med anledning av uppdraget.

For att underldtta kommunfullmaktiges behandling av redovisningen av uppdragen,
sker centralt en ssmmanstélining av samtliga de uppdrag, som kommunfullméktige
lamnat till namnderna avseende verksamhetsiret. Detta sker i andutning till att
ndmnderna inkommer med sina verksamhetsheréttel ser till kommunfullméktige.

Stadsledningskontoret  har  nu  sammanstédllt  namndernas  svar  pa
kommunfullmaktiges uppdrag & 2002 for redovisning i samband med stadens
arsredovisning for 2002 (bilaga).

Nyckeltal

| &rsredovisningen med bilaga redovisas ett urval av nyckeltal for facknamnder och
stadsdelsndmnder i enlighet med kommunfullméaktiges beslut i maj 1999.



Inom stadsl edningskontoret pagér flera projekt t.ex. integrerade system for ledning
och uppféljning av stadens verksamheter med delprojekt lednings- och
informationssystem (LIS) och delprojekt nya nyckeltal. Syftet & att forbéttra den
ekonomiska uppfdljningen och darmed &ven nyckeltalens kvalitet.

- Slut -



Bilaga 1

Stockholms stads ar sredovisning fér 2002



