Utlatande 2003:53 RIV (Dnr 322-2964/2002)

Inférande av seniorlarare som kvalitetshdjande faktor i

skolan
Motion av Louise du Rietz-Svenson (m) (2002:49)

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta féljande
Motion 2002:49 av Louise du Rietz-Svenson (m) anses besvarad
med vad som anfors i utlatandet.

Foredragande borgarradet Erik Nilsson anfor foljande.
Motionens innehall

Louise du Rietz-Svenson (m) har i motion 2002:49, bilaga, féredagit att
kommunfullméktige skall ge berérda organ i uppdrag att undersoka
majligheten att infora seniorlérare i stadens skolor.

Remisser

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, utbildningsnamnden,
Skarpnécks stadsdel snamnd, Skérholmens stadsdel snémnd och Kungsholmens
stadsdel sndmnd.

Stadsledningskontoret anser att beslut om att infora seniorlérare bor fattas
av respektive skolenhet och att kostnaderna bor ligga pa respektive skolenhet.

Utbildningsnamnden anser att seniorlérare kan provas i projektform under
exempelvistva ar.

Skarpnéacks stadsdelsnamnd &r positiva till forslaget under forutséttning att
sarskilda medel tillfors.



Skérholmens stadsdelsndamnd anser att beslutet om att infora seniorlérare
bor ligga pa den enskilda skolenheten.

Kungsholmens stadsdelsnamnd tillstyrker forslaget under forutséttning att
det inte medfor ndgon merkostnad for skolorna.

Mina synpunkter

Att bryta den negativa sukfranvaroutveckling som finns for larare ar en
angel gen uppgift for staden. Manga larare gér idag i pension fore 65 ars alder.
Det & viktigt att |arare orkar arbeta kvar till pensionsaldern eller kanske annu
langre. Den &ldre larargruppen har hég kompetens och |ang erfarenhet. |
dagens situation med 6kande brist pa uthildade larare ar det extra angel aget att
ta tillvara de ddre lararnas kunnande. Att lata ddre larare ga ner i
undervisningstid och arbeta till exempel som mentorer eller vara en
pedagogisk resurs for enskilda elever, kan gora att de orkar stanna kvar i
arbetet 1angre.

Stockholms  stads  kompetensfond ska bland annat  initiera
utvecklingsprojekt inom arbetsorganisation och arbetsmiljé. Inom ramen for
kompetensfonden bor darfor majligheten att infora seniorlérare provas. Beslut
om att delta i utvecklingsprojekt med seniorlarare bor fattas pa respektive
forskole- och skolenhet.

Forskolor och skolor som redan idag vill infora seniorléarare inom sin
ordinarie budget skall uppmuntras till detta.

Bor garradsber edningen tillstyrker foredragande borgarrédets ford ag.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarréden Kristina Axén Olin, Sten Nordin
och Mikael Soderlund (allam) enligt foljande.

Det & glédjande att majoriteten stéller sig bakom Louise du Rietz-Svensons (m)
fordag om seniorlérare. Det 6ppnar upp mdéjligheter att underlétta for erfarna lérare att
arbeta kvar till pensionen till gagn for sdval kvaliteten i skolan som for den enskilde.



Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar
kommunfullméktige besluta féljande
Motion 2002:49 av Louise du Rietz-Svenson (m) anses besvarad med
vad som anforsi utl&tandet.

Stockholm den 14 maj 2003

Pa kommunstyrelsens vagnar:
ANNIKA BILLSTROM

Erik Nilsson
Anette Otteborn

Sarskilt uttalande gjordes av Kristina Axén Olin, Mikael Sdderlund och
Kristina Alvendal (allam) med hanvisning till det sirskilda uttalandet av (m) i
borgarradsberedningen.



ARENDET

Louise du Rietz-Svenson (m) har i motion 2002:49, bilaga, foredagit att
kommunfullmaktige skall ge berdérda organ i uppdrag att infora majligheten
for seniorlérare.

REMISSER

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, utbildningsnamnden,
Skarpnécks stadsdel snamnd, Skérholmens stadsdel snémnd och Kungsholmens
stadsdel snamnd.

Stadsledningskontor ets tjansteutlatande daterat den 18 februari 2003 har i
huvudsak foljande lydelse.

Stadsledningskontoret anser att de av motionéren framférda synpunkterna ar viktiga
for att erhélla en skola med god kvalitet. Kontorets bedomning &r att behovet av fler
vuxnai skolans verksamhet &r stort. Eleverna behover vuxenstdd for att fa den hjalp de
behover och kénna sig trygga i skolan. Att anvanda seniorlérare i skolorganisationen
bor redan idag vara en mgjlighet for skolenheterna att 6ka vuxentétheten.

Stadsledningskontoret anser vidare att kostnaderna for seniorlérare bor ligga pa
respektive skolenhet. Skolenheterna har det organisatoriska, pedagogiska och
ekonomiska ansvaret for att skolverksamheten drivs pé ett kvalitativt sitt. Detta galler
sdval kunskapsméssigt som att eleverna trivs under sin dag i skolan. Eventuella
seniorlérare skall ingd som en naturlig de! i den lokala skolans verksamhet. De till
stadsdelsndmnderna férdelade medlen avseende sérskilda statsbidraget  for
personalforstérkningar inom skolan & medel som generellt skall dka vuxentétheten,
dar seniorlérare kan vara en personalkategori.

Bedut om att inféra seniorlérare bor fattas av respektive skolenhet. Det &
respektive skolenhets situation och organisation som bor vara utgangspunkten for att
tillse att skolan drivs pa ett effektivt och kvalitativt Sét.

Utbildningsndmnden besl6t den 20 mars 2003 att godkanna
utbildningsférvaltningens tjansteutl dtande som svar pa remissen.



Utbildningsforvaltningens tjansteutldtande daterat den 3 mars 2003 har i
huvudsak foljande lydelse.

Lararbrist och htga gukskrivningstal bland l&rare & problem som skolan har att
brottas med framdver. Forvaltningen anser darfor att motionérens férslag ar val vért att
utreda vidare.

Seniorlédrares uppgift bor vara att stodja arbetslag, nya larare, 1ararstuderande som
genomfdr sin verksamhetsforlagda utbildning, samt vara en pedagogisk resurs for
enskilda elever som under en viss tid behtver extra stod. Det bor pdpekas att
seniorlérare inte bor fungera som skolornas ”"vikariepool” som tréder in nér andra
larare av nagon anledning &r forhindrade att arbeta.

Forvaltningen anser att seniorldrare kan provas i projektform under exempelvis tva
ar under forutsittning att sarskilda medel anslds. Dérefter utvarderas projektet for att
se vilka effekter forsoket med seniorlérare fétt. Om det visar sig fungera bra bor syftet
vara att gora sniorldrarna till en fast del i skolornas organisation med finansieringen
inom den enskilda skolans budget.

Forvaltningen beraknar att kostnaden per seniorldrare i gymnasieskolan uppgar till
100 000 kronor per & om seniorléraren far 20% av sin arbetstid for andra uppgifter (1
miljon kronor for tva larare i fem gymnasieskolor). Skulle seniorldraren fa 50% av sin
arbetstid for andra arbetsuppgifter skulle kostnaden bli 250 000 kronor per & (2,5
miljoner for tva larare i fem gymnasieskolor). Kostnaden avser den lararresurs som
trader i stéllet. En utvéardering far visa om man kan spara pengar pa minskad
gukskrivning.

Kungsholmens stadsdelsndmnd besl6t den 21 februari 2003 att dverlamna
stadsdel sforval tningens tjansteutl dtande som svar pa remissen.

K ungsholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 4 februari
2003 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen och rektorsgruppen anser att forslagen i motionen &r positiva. Det &r bra
med erfarna larare som kan stodja yngre kollegor. Det & ocksd positivt for skolan i
allméanhet att kunna behalla ddre vuxna vilket med stor sakerhet paverkar kvalitén till
det béttre.

Déremot finns en osdkerhet om hur fordaget ska finansieras. | fall merkostnaden
for inforandet av seniorlarare kommer att l1&ggas pa skolorna ser forvaltningen och
rektorsgruppen ingen majlighet att genomféra forsaget.

Skarpnécks stadsdelsnamnd beddt den 20 februari 2003 att dverlémna
stadsdel sforvaltningens tjansteutl tande som sitt svar till kommunfullméaktige.



Reservation anférdes av Billy Osth m fl (m), Anna Eklund m fl (fp) och Ewa
Samuel sson (kd) till forman for eget fordag enligt foljande.

Vi foreddr att stadsdelsnamnden beslutar att foresl& kommunfullmaktige att bifalla
motionen, samt att darutéver anfora:

Kvaliteten i skolans utbildning och fostran av de unga kan férbéttras. Det &r
nodvandigt att allafordag till kvalitetsforbéttring utvarderas. Kvalitetshdjning behover
inte altid vara kostnadsdrivande. For personer med avtalspension eller sukpension
skulle en fortsatt aktiv kontakt med yrkeslivet innebédra en hojd livskvalitet, kostnaden
for arbetsgivaren kan bli 18gre an kostnaden fér den ordinarie personalen. Samtidigt
kan kostnaden for avtalspensionen och/eller sukpensionen sinkas. FOr den aktive
senioren & det naturligtvis positivt att f& en meningsfullare vardag och naturligtvis
&ven att f& en okad disponibel inkomst. Alla tjanar pa detta och bristen pa behoriga
l&rare kan i vissa skolor bli mindre.

Skarpnacks stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 14 januari
2003 har i huvudsak foljande lydelse.

De i motionen framforda forslagen & ndgot som forvaltningen ocksa anser & viktigt.
Det skulle kunna skapa mdjlighet att fler 1&rare orkade arbeta fram till pensioneringen
och aven efter denna. Vidare skulle det innebdra fler vuxna i skolan, ndgot som
forvaltningen anser & 6nskvért. Utan tvekan skulle detta kunna innebéra att kvaliteten
hojs.

Stadsdelens skolor har fatt motionen for yttrande. Samtliga & positivatill forslaget
men undrar Gver finansieringen. Om hela, eller stora delar av kostnaden faller pa
skolan eller stadsdelen, anser man att det & omdgjligt att genomféra forsaget.
Forvaltningen delar denna uppfattning.

Skarholmens stadsdelsndmnd beslot den 20 februari 2003 att godkénna
stadsdel sforvaltningens remissvar.

Reservation anférdes av Jan Jonsson m fl (fp) och Michael Nordstedt (kd) till
forman for eget forslag enligt foljande.

att som svar pé remissen |amnade féljande uttalande:

Folkpartiet anser att det &r positivt med mer kompetent personal i skolan. Vi menar
dock att det & skolorna gédlva som ska bestdmma om de vill anstélla seniorlérare,
specialldrare eller ndgon annan typ av larare, utifrén de behov de Salva anser att de
har.



Skarholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 14 januari
2003 har i huvudsak foljande lydelse.

Behovet av manga vuxna & stort i skolorna. Eleverna behdver mycket vuxenstod for
att fa den hjap de behdver och kdnna sig trygga i skolan. Larare behtver avlastning
och stéttning, ta del av erfarenheter och fatid att reflektera och utvecklas tillsammans
med andra.

"Seniorlarare" skulle kunna vara ett vardefullt tillskott i arbetsagen och kvalitén pa
skolorna skulle kunna hgjas. Detta forutsitter emellertid ndgon form av
stimulansbidrag till skolenheterna, da "seniorlarare” inte kan ersitta en annan larare,
som har det fullaansvaret for elevgrupperna.

Bedut om att inféra seniorlarare bor ligga pa den enskilda skolenheten, som
ansvarar for den pedagogiska verksamheten, och har det ekonomiska ansvaret fér
enheten.



Bilaga

< KOMMUNFULLMAKTIGE

<
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.~ Motioner 2002:49
2002:49 Motion av Louise du Rietz-Svenson (m) om
inférande av seniorlérare som en kvalitetshgjande
faktor i skolan

Vi lever alt langre och &r friska och piggalangt upp i &ren, men vi arbetar alt
kortare del av vart liv. Det & inte sarskilt bra varken for samhédlet eller
individerna. De i sk. arbetsfor alder far ett alt tyngre lass att dra. Det behtvs
mera morot an piska for att behadlla den ddre arbetskraften i arbetdivet.

Aldre larare har inte alltid orken att ta det fulla ansvaret for en klass, men
de har en méangd erfarenhet, som skolan borde kunna ta tillvara. De kan vara
mentorer for nya lérare. De kan vara det extra stod, som en del elever behtver
men inte alltid far. De kan stotta upp och avlasta en larare som tillfalligt " gar
paknana’ m.m. Det finns ett antal uppgifter som en erfaren larare kan tapasig
och darigenom hdja kvaliteten i skolan. Antagligen skulle man ocksa kunna
minska saval gukfranvaron hos skolans personal som avhoppen fran lararyrket
genom att ha seniorlérare.

For att detta ska vara intressant maste det finnas ”"mordtter” — bade for
skolan och for seniorlérarna

For léraren kan det innebédra en hogre pension eller ett tillskott till den
pension han/hon redan har eller en kombination av pension och 16n.

Mgjlighet att bli seniorlarare bor kunna erbjudas larare tva ar fore
pensionsdldern, for att mojliggora att lararen orkar anda fram till pensionsalder
och férhoppningsvis nagra ar darefter.

For skolan skulle det kunna vara ett stimulansbidrag for seniorlérare.
Skolan maste ju setill att det finns larare till varje klass och kan inte ha nagon
som g& "utéver” utan att fa viss tackning.



Skolor med en mycket 1&g medeldder och manga nya larare skulle kunna
locka till sig seniorlérare fran andra skolor som har manga dldre, erfarna
larare.

P4 detta sétt skulle skolans kvalitet kunna hgjas. Kombinationen av unga,
nyutbildade lérare och ddre, erfarna lérare skulle forvisso vara bra for
eleverna och lararna kan orka arbeta upp till pensionsdldern och ett antal ar
dardftetigen & detta en metod som kan appliceras pd en rad andra
yrkesomraden, men kan med fordel inforas pa forsok i skolan

Med hanvisning till ovan hemstéller jag att kommunfullméktige besl utar

at geberdrdaorgan i uppdrag att infora maéjligheten for seniorlérare
enligt ovan.

Stockholm den 7 oktober 2002

Louise du Rietz-Svenson



