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Bostadsbolagen

Gemensamt for de tre bolagen

Mal

De kommunala bostadsbolagen skall vara livskraftiga och ekonomiskt starka
foregangare och leda utvecklingen mot framtidens boende. I egenskap av de-
mokratiskt dgda foretag skall de verka for ett antal allménnyttiga mél inom ra-

men for sina respektive foretagskulturer och vara kraftfulla aktorer 1 syfte att
forverkliga en social bostadspolitik.

Bolagen skall aktivt:

*  bidra till Stockholms forsérjning av billiga och bra bostidder

*  bidra till de boendes mojligheter att ta ansvar och paverka genom samarbete
med de boende kring underhill och forvaltning

*  bidra till utvecklingen av ett ekologiskt hallbart samhélle

* ha en kostnadseffektiv och rationell bostadsférvaltning.

Utifran dessa mal skall foretagen utveckla sin verksamhet med grund i sina
respektive foretagskulturer. Det dr en styrka att bostadsforetagen kan utvecklas
1 olika riktningar samt att de driver ett utvecklingsarbete som pa sikt ovriga
foretag kan ta del av. Utdver detta skall samordningen mellan bolagen utveck-
las for att na effektiviseringsvinster.

Uppdrag

Det rader en stark efterfrdgan pa bostdder i Stockholm. Det behovs fler bosté-
der, som ménniskor har rad att bo 1. Speciellt dr efterfragan stor pa hyresritter.
Bostadsbolagen ér stadens verktyg for att bygga. Produktionen och forvaltning-
en skall ske med ett ldngsiktigt 4gande som grund och i enlighet med stadens
overgripande mal att halla ner boendekostnaderna i nyproduktionen. Under
mandatperioden skall 20 000 bostdder byggas. Av dessa skall de kommunala
bolagen bygga minst 8 000. Det innebér 1 genomsnitt 2 000 ldgenheter per ar.
Stockholms Stadshus AB uppmanas att tillsammans med bostadsbolagen nog-
grant folja bolagens ekonomi med hansyn till den kraftfulla satsningen pa bo-
stadsbyggande och upprustning.

I syfte att sdnka hyrorna i nyproduktion skall bolagen arbeta for att ta fram
upphandlingsformer och produktionsmetoder, som leder till ldgre byggkostna-
der. Ett brett grepp skall tas 6ver olika idéer for att hélla ner boendekostnaderna
1 nyproduktion och i befintliga fastigheter. Det avser dven driftkostnaderna.
Bostadsbolagen skall fortsétta rationaliseringsarbetet och oka kostnadseftekti-
viteten ytterligare.

Stadens bostadsbolag bor ocksé vara ledande 1 arbetet med att pressa produk-
tionskostnaderna eftersom staden samlat dr en mycket stor byggherre. For bo-
stadsbolagen, men dven andra bolag, kan ett forum for detta arbete vara bl.a.
den nya byggherreforeningen. Stockholms Stadshus AB utreder tillsammans
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med bostadsbolagen frdgan om ett kommunalt byggbolag. I detta arbete skall
dven ingd att studera vilka andra aktiva atgidrder som kan vidtas for att skérpa
konkurrenssituationen och pressa byggkostnaderna.

Stockholm skall erbjuda goda bostadsmiljoer for alla. Goda bostadsmiljoer ar
ocksa en viktig forutsittning for ekonomisk utveckling och okad tillvaxt i ytter-
staden. Bostadsbolagen och Centrum Kompaniet i Stockholm AB skall avsitta
sammanlagt 75 mnkr for att delta 1 Stadsdelsfornyelsen. I 6vrigt skall bostads-
bolagen sjélva ta fram forslag till fornyelse av slitna bostadsomraden samt bi-
dra till utvecklingen av levande stadsdelar och ndromraden.

SISAB éger och forvaltar stadens skolbyggnader. Bostadsbolagen dger emeller-
tid ett mindre antal skolor. Stockholms Stadshus AB uppmanas att tillsammans
med bostadsbolagen och kommunstyrelsen utreda forutsédttningarna samt even-
tuellt fora 6ver dessa skolbyggnader till SISAB.

Investeringsmedel koncentreras till de omraden dir de gér mest nytta, t.ex. upp-
rustning av nedslitna bostadsomraden och étgarder for en tryggare miljo. Rent
och helt, tryggt och sékert &r viktiga frdgor for de boende. Bolagen skall darfor
fortsdtta prioriteringen av trygghets- och sdkerhetsframjande atgédrder for att
Oka tryggheten och trivseln 1 boendet.

Bolagen har, inom ramen for sin affarsméssiga verksamhet och sjdlvkostnads-
principen, ett socialt uppdrag. De skall darfor bidra till att tillgodose stadens
behov av forsoks- och triningsligenheter. Arligen skall ytterligare 100 ligenhe-
ter for andamalet goras tillgidngliga. Bolagen skall aktivt arbeta for att minska
antalet vriakningar.

Under senare ar har allménnyttans bestand och andelen hyresritter i staden
minskat. I innerstaden har bolagens fastighetsbestdnd minskat kraftigt. Bo-
stadsbolagen skall déarfor undersoka mojligheten att utveckla fastighetsbestén-
det genom forvirv av fastigheter pa affarsméssig grund. Detta giller framfor
allt 1 stadsdelar med lag andel allménnyttiga ldgenheter.

Den omfattande utforsdljningen har skapat stora kapitaltillgangar 1 bolagen.
Dessa ar en resurs i det kommande arbetet. Bostadsbolagen skall kontinuerligt
tillsammans med koncernen redovisa konsekvenserna pa bolagens resultat och
balansrikningar av den 6kade nyproduktionen och de kommande upprustnings-
forslagen.

Boendeinflytandet dr en prioriterad frdga. Formerna for ett stirkt boinflytande
skall utvecklas. Bolagen skall genom god service och ett samarbete med de
boende kring underhill och forvaltning bidra till de boendes mojligheter till
inflytande och att ta ansvar. Bolagen skall arbeta positivt for sjdlvforvaltning
och kooperativ hyresrétt.

Bolagens miljéarbete skall vidareutvecklas. Det skall underléttas for de boende

att leva miljovéanligt, bl.a. skall fastighetsnira kéllsortering prioriteras. Likasa
skall bostadsbolagen sékerstélla att stadens program for ekologiskt byggande
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foljs vid nyproduktion samt att energianvidndningen minskar 1 nyproduktion

och befintliga fastigheter. Darutdver bor bolagen i hogre grad vélja miljobilar
ndr utokning eller utbyte av fordonsparker ar aktuella.

En beredningsgrupp frén gatu- och fastighetskontoret, stadsbyggnadskontoret
och néringslivskontoret arbetar med frdgan om att fa till stdnd etableringar av
lagprisbutiker 1 syfte att sinka matpriserna och medborgarnas levnadsomkost-
nader. I detta arbete kommer bostadsbolagen tillsammans med Centrum Kom-
paniet och privata aktorer att ha en viktig roll vad géller framtagandet av lamp-
liga lokaler.

AB Svenska Bostider
Bolagets mal och uppgifter

Svenska Bostidder skall langsiktigt 4ga och forvalta hyresbostédder inom Stock-
holms stad. Bolaget har givits ett sérskilt ansvar for att produktionen av stu-
dentbostéder i1 staden kommer till stind. Bostdder och boendemilj6é skall vara
trivsamma och av god kvalitet. Nuvarande varierade utbud av attraktiva bosté-
der med stor geografisk spridning over Stockholms stad skall utvecklas. For-
valtningen skall ge en langsiktig vardetillvaxt.

Svenska Bostédders dotterbolag AB Stadsholmen dger och forvaltar kulturhisto-
riskt skyddade fastigheter. AB Stadsholmens fastigheter dr en viktig del av
Stockholms kulturarv. Stockholms Stadshus AB uppmanas att tillsammans
med AB Svenska Bostdder, kommunstyrelsen och gatu- och fastighetsndmnden
utreda forutsdttningarna for samt eventuellt fora 6ver och samla stadens inne-
hav av kulturfastigheter inom AB Stadsholmen.

Svenska Bostédders resultat efter finansiella poster bedéms for ar 2004 uppgéa
till 73 mnkr, exkl. realisationsvinster. Detta resultat anviands i huvudsak inom
bolaget. Resultatet dr vésentligt ldgre &n tidigare ar och beror pa en kraftigt
h6jd ambitionsniva inom nyproduktion, ombyggnad av stadsdelarna Nybohov
och Ostberga, stambyten och satsning i Villingby och upprustning av Villing-
by Centrum.

Utvecklingsdirektiv for 2004-2006

Svenska Bostdder skall koncentrera verksamheten till en kostnadseffektiv for-
valtning av ett varierat bestdnd av attraktiva bostdder inom stadens granser.

Trearsperioden inriktas pa att:

*  Uppna en nyproduktion om minst 1 000 ldgenheter per ar

*  Bygga studentbostidder

*  Fullfolja underhéllsinsatserna 1 1940- och 1950-talsbestanden och visent-
ligt 6ka ombyggnads- och underhallsatgidrder 1 miljonprogramsbestédndet

*  Utveckla fastighetsbestdndet genom forvéarv av fastigheter, pd affarsméssig
grund, framfor allt 1 stadsdelar med lag andel allménnyttiga lagenheter

*  Fortsidtta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service 1 samspel med
hyresgisterna
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*  Fortsdtta ombyggnaden av Villingby Centrum
*  Fortsitta ett aktivt miljoarbete.

AB Familjebostider
Bolagets mal och uppgifter

Familjebostdder skall langsiktigt 4ga och forvalta hyresbostdder inom Stock-
holms stad. Bostdder och boendemilj6 skall vara trivsamma och av god kvali-
tet. Nuvarande varierade utbud av attraktiva bostidder med stor geografisk
spridning 6ver Stockholms stad skall utvecklas. Forvaltningen skall ge en lang-
siktig vérdetillvaxt.

AB Familjebostdders dotterbolag FB Servicehus AB dger och forvaltar service-
hus som innehaller ldgenheter, lokaler, sarskilda boenden och sjukhemsavdel-
ningar. Bolaget har en viktig uppgift att tillhandahalla vélskdétta fastigheter for
ett tryggt dldreboende. Stockholms Stadshus AB uppmanas att tillsammans
med bostadsbolagen och gatu- och fastighetsnimnden utreda forutsdttningarna
for och fora Gver och samla stadens bestand av servicehus, sjukhem, gruppbo-
stdder inklusive bostadsritter och andra omsorgsfastigheter inom FB Service-
hus AB.

Familjebostdders resultat efter finansiella poster bedoms for ar 2004 uppga till
137 mnkr exkl. realisationsvinster. Detta resultat anvénds i huvudsak inom
bolaget.

Utvecklingsdirektiv for 2004-2006

Familjebostdder skall koncentrera verksamheten till en kostnadseffektiv for-
valtning av ett varierat bestdnd av attraktiva bostdder inom stadens granser.

Trearsperioden inriktas pa att:

*  Uppna en nyproduktion om minst 500 ldgenheter per ar

*  Fortsdtta upprustningen av de bostdder som byggdes under 1940-1960-
talen

*  Fortsidtta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service 1 samspel med
hyresgisterna

*  Utveckla fastighetsbestandet genom forvérv av fastigheter, pa affarsméssiga
grunder, framfor allt i stadsdelar med 1ag andel allménnyttiga lagenheter

*  Bibehalla miljocertifieringen med fortsatt inriktning pa att minska forbruk-
ningen av energi och kemikalier samt att forbéttra avfallshanteringen.

AB Stockholmshem

Bolagets mal och uppgifter

Stockholmshems huvuduppgift &r att langsiktigt 4ga och forvalta hyresbostdder
med geografisk koncentration till Stockholms stad. Bostdder och boendemiljo
skall vara av god kvalitet. Bolaget skall skapa badsta mojliga forhéllanden for
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sina hyresgéaster sa att langa och goda hyresgistrelationer bevaras. Forvaltning-
en skall ge en langsiktig vardetillvéxt.

Stockholmshems resultat efter finansiella poster bedoms for &r 2004 uppga till
156 mnkr, exkl. realisationsvinster. Detta resultat anvinds 1 huvudsak inom
bolaget.

Utvecklingsdirektiv for 2004-2006

Fokus for perioden blir att genomfora det utdkade investeringsprogrammet med
en 6kad nyproduktion och ombyggnad av det dldre bestdndet.

Trearsperioden inriktas pa att:

*  Uppna en nyproduktion som uppgar till minst 500 ldgenheter per ar

*  Fortsidtta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service 1 samspel med
hyresgisterna

*  Utveckla fastighetsbestdndet genom forvirv av fastigheter, pd affarsmaéssig
grund, framfor allt 1 stadsdelar med lag andel allminnyttiga ldgenheter

*  Fortsdtta milj0arbetet och forsvara miljocertifikatet.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige

13. Forslaget till mél och utvecklingsdirektiv f6r 2004-2006 for AB Svenska
Bostider, AB Familjebostider och AB Stockholmshem godkinns.

Reservationer och yrkanden redovisas i del 2 till denna budget.

Utdrag ur kommunfullméktiges protokoll den 17 juni 2003
Beslut
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

* bifalla kommunstyrelsens forslag.
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