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INLEDNING

Stockholm borde vara Sveriges ekonomiska motor. Ndr moderaterna styrde
staden hade Stockholm hdg tillvdxt, innovativa foretag och ett nyforetagande
som var vésentligt hogre dn i vriga landet. Men vénstermajoriteten har sett till
att det gangna dret ur ett tillvixtperspektiv blivit ett forlorat ar. Den socialde-
mokratiska avsaknaden av visioner och ledarskap kombinerat med skatte- och
avgiftschocken har lett till att tillvéixten helt stannat upp, varslen fordubblats
och konkurserna O0kat dramatiskt. Inférandet av biltullar, aterinférande av P-
terrorn och chockhdjda kommunala avgifter for foretagen lér inte forbittra den
usla ekonomiska utvecklingen. Stockholmarna fortjdnar béttre.

Prognosen for Stockholms ekonomi 2004 &r kdrv. Skattebasen vixer inte som
tidigare och det socialdemokratiska sa kallade skatteutjimningssystemet stjél
alltmera av stockholmarnas skattepengar. Den kraftigt sjunkande tillvéxten och
det 6kande antalet konkurser och varsel gor att staden maste prioritera tvd om-
rdden de ndrmaste dren. Om Stockholm ska aterta sin tdtposition som svensk
ekonomis tillvixtmotor méste staden prioritera tillvéxtpolitik och utbildnings-
fragor. Ska staden kunna fortsétta att ge en bra omsorg, inte minst till alla dem
som dr 1 storst behov av hjilp i var stad méste vi satsa pd utbildning, dkat fore-
tagande och minskat bidragsberoende.

De goda forutsittningarna far inte motarbetas med krangliga regler for foreta-
gande, hoga skatter och ett skatteutjimningssystem som 2004 tar motsvarande
over 15% eller drygt 3 kronor av kommunalskatten. For att i framtiden kunna
garantera en bra kommunal service krédvs att vi satsar pd utbildning, foretagan-
de och arbete. I Stockholm som i Sverige. Ett inférande av euron som valuta &r
en viktig argird for att fa 1 gdng tillvixten i hela Sverige.

For att forbattra forutsattningarna for tillvaxt och foretagande foreslar modera-
terna att staden tillsdtter en lokal regelforenklingskommission SIMPLEX
STOCKHOLM. Staden skall omedelbart bjuda in foretrddare for det lokala
néringslivet till ett arbete for att steg for steg avskaffa krnglet och minska by-
rakratin. Malsdttningen dr att géra Stockholm till den kommun i landet dér det
ar enklast att starta och driva foretag.

Vi vill utdka satsningen pa besoksniringen, rensa upp i stadens regelverk och
byrékrati, lyfta in ndringslivsperspektivet i alla kommunala beslut och vi avvi-
sar bestamt forslag om biltullar, chockhdjningar av parkeringsavgifter och and-
ra tillvéxtfientliga idéer frdn vinstermajoriteten. Vi moderater har tidigare sa-
nerat Stockholms stads ekonomi, nu dr det dags att d&ven sanera den kommunala
byrakratin. Stadsdelsndmnderna bor avskaffas och sammanslagningar av cen-
trala ndmnder bor ske. Genom att spara pd byrdkrati kan vi prioritera verksam-
heter.

Att tillhandahélla en bra utbildning &r kanske den enskilt viktigaste insats sta-
den kan gora for att pa langre sikt stimulera tillvixten i Stockholm. Moderater-
na gor darfor en sérskild satsning for att 6ka kvaliteten pa skolorna. Vi foreslar
ett sdrskilt oberoende kvalitetsinstitut som noga foljer upp varje skolas resultat
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oavsett om skolan dr kommunal eller fristdende. Tidigare har moderaterna in-
fort kvalitetspriset inom staden och nu gér vi ett ytterligare steg inom skolans
omrade for att 6ka kvaliteten 1 utbildningen och underlitta for fordldrar och
elever att vélja skola.

Det kommer att krdavas hart arbete for att dterta Stockholms position som Sve-
riges ledande tillvixtkommun. Vi moderater har den energi och det ledarskap
som krévs fOr att vi ska na resultat.

1. STOCKHOLM HAR GODA FORUTSATTNINGAR

Utvecklingen i Stockholm 1998-2002 var fantastisk. Stockholmarnas mojlighet
att vélja forskola, skola och dldreomsorg dkade. Valfriheten inom de gemen-
samt finansierade omradena tas idag av méanga for sjilvklar. Bidragsberoendet
ar efter ett idogt arbete av den borgerliga majoriteten rekordlagt. Allt fler for-
sOrjer sig genom eget arbete. Vi ldmnade 6ver en rekordstark ekonomi, med ett
overskott pa mer dn 2 miljarder 2002.

1.1 Overskott i ekonomin

Stockholms ekonomi har sanerats, staden har i dag nettofordringar istéllet for
skulder. Stadens kreditviardighet har av institutet Moody’s uppgraderats vid
flera tillfdllen sedan 1998 och &r nu péd nést hogsta nivdn. Den skattehdjning
som vénstermajoriteten genomfort dr helt onddig. Det &r en dogmatisk socialis-
tisk skattehdjning.

Stockholm &r Sveriges motor. Med hog tillvixt, innovativa foretag och ett ny-
foretagande som é&r vésentligt hogre &n 1 6vriga landet, dr Stockholms fram-
gangar ocksa Sveriges. Det dr hdr som de nya idéerna givits forutsattningar att
provas och utvecklas. Detta har satt sina spar 1 stadens utveckling.

Stadens nettoskulder vid den forra mandatperiodens borjan 1998 omfattade 37
miljarder kronor. Dessa dr nu 16sta och betalda. Socialbidragsberoendet har
minskat med néra 50 procent, ytterligare 20 000 ménniskor kan nu forsorja sig.
Arbetslosheten har minskat med 40 procent. Inte pa 25 ar har bostadsbyggandet
varit sd omfattande som 2002.

Tre miljarder kronor extra satsades pa de prioriterade omrddena skola, dldre-
omsorg och handikappomsorg under den férra mandatperioden. Det &r en histo-
risk satsning som visade att det dr fullt mojligt att sdnka skatten rejilt, lagga
nya pengar inom prioriterad kidrnverksamhet och dnda na ett stort overskott 1
finanserna. Den politik som den borgerliga majoriteten konsekvent genomforde
skapade forutséttningar for en 6kad tillvaxt.

Forutsdttningarna for att bedriva en fortsatt god politik med satsningar pa sko-
lan, péd dldreomsorgen och pa omsorgen om de funktionshindrade ar synnerli-
gen goda 1 Stockholm. For att sddana satsningar skall kunna genomf6ras kravs
dock att man dven satsar pa 6kad frihet och okat foretagande.
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2. ETT FORLORAT AR

Det innevarande budgetéret &r 1 stort ett forlorat ar for Stockholm. Skattehdj-
ningar, planer pa att infora tringselavgifter, ett aterinférande av parkeringster-
rorn, Okat krangel for foretagande, en pabdrjad tillbakapressning av valfriheten,
ett tillviaxtfientligt nytt miljéprogram, avbrutna upphandlingar, stoppade om-
bildningar av hyresritter for att nimna nagra exempel. Listan over for stock-
holmarna déliga beslut och inriktningar kan goras lang. Alltfor l&ng.

Mycket oroande dr ocksa de signaler som nu kommer om stora underskott 1
stadsdelsndmnderna och socialbidragskostnader som befaras 6ka. Detta gor att
vanstermajoritetens budget for 2004 riskerar bli felaktig redan 6 manader innan
den fOrvéntas trida i kraft.

2.1 Tillvaxtfientlighet

Socialdemokraterna, vansterpartiet och miljopartiet har hojt skatten, 50 ore i
Stockholms stad och med 1 krona och 30 6re i Stockholms léns landsting.
Stockholmaren far en skattehdjning pa 1:80 per intjinad hundralapp. Detta fran
ett utgdngsldage dir man redan fran borjan betalar varldens hogsta skatter. Det
ar inte bara kommunalskatterna som hojs, elskatten hojs och fastighetsskatten
forvintas fortsétta hojas.

Larmrapporter har presenterats som visar att skattechocken bara i Stockholms-
regionen leder till en skattesmill pd 5,4 miljarder 1 minskade inkomster for
hushallen. For att fa en uppfattning om siffrans storlek kan ndmnas att den tota-
la omsattningen for Gallerian 2001 var 850 miljoner. K&pkraftsminskningen i
och med skattechocken motsvarar alltsa 6 ganger hela Gallerians omséttning.

Skattechocken leder till att foretag slas ut och déarmed till att arbetslosheten
okar 1 Stockholm. Den goda ekonomi Stockholm haft, som gjort det mojligt att
satsa pa prioriterade omraden, som exempelvis att minska hemldsheten, hotas
nér tillvixten och ddrmed stadens skatteinkomster minskar.

Béde Riksbanken och Konjunkturinstitutet skrev i oktober 2002 ner sina till-
vaxtprognoser. Riksbanken skriver att ”Hushallens inkomster och ddrmed kon-
sumtion véntas hallas tillbaka av kommunala skattehdjningar.” Pa ren svenska
betyder det att skattehdjningarna gor att ménniskor far mindre pengar kvar i
plénboken att handla for. Skattechocken innebér ocksa att efterfragan sjunker.
Hushallen reagerade direkt pé socialdemokraternas maktovertagande i staden. |
oktober forra aret sjonk hushéllens inkopsplaner till den ldgsta nivan for éret,
enligt KI:s barometer. Minskad efterfrigan kommer slar i dag hért mot smafo-
retagare inom handels- och servicesektorn 1 Stockholm.

Vi kan ldsa i tidningarna att arbetslosheten nu 6kar och det fran borjan tuffa
ekonomiska laget forvirras ytterligare av digra skattehdjningar. Enligt manga
beddmare kommer skattehdjningarna leda till farre nya jobb inom den privata
sektorn. Riksbanken varnar for att det hogre skattetrycket kommer att paverka
arbetsmarknaden negativt. Det blir helt enkelt svarare att fa ett jobb nar skatten
chockhojts pa det sétt som socialdemokraterna gjort.

Moderaternas forslag till budget 2004

(m):9



(m):10

Hogre skatter leder till farre jobb, vilket 1 sin tur leder till farre skattebetalare.
Utrdkningar visar att varje arbetslos som kommer 1 arbete forstirker samhalls-
ekonomin med minst 600 kr per dag (SN-rapporten En halv miljon nya skatte-
betalare, april 2002). Under den borgerliga ledningen satsade staden pa att fa
manniskor att ga frén bidrag till arbete. Med fler skattebetalare kan skatten vara
lagre for var och en. Nu viljer socialdemokraterna att driva méanniskor tillbaka
in 1 bidragsberoende. Effekten &r att skattebetalarna blir férre.

2.2 Nu Stannar Stockholm

De som vill 16sa Stockholms eftersatta infrastruktur med biltullar 1 stéllet for
nodvindiga infrastruktursatsningar viljer att bygga murar runt innerstaden och
mellan regionens norra och sddra delar. De som bor pd fel” sida av staden
tvingas betala for att né sitt arbete.

Syftet med biltullar dr att tvinga dem med l4gst betalningsformaga att lata bilen
std. Barnfamiljer och skiftarbetande med storst behov av bilen kommer att
tvingas stélla bilen for att andra skall slippa kderna, vilket &r vad som hént i ex.
London. Vi kan aldrig acceptera en sadan utveckling. Vi séger bestimt nej till
biltullar 1 alla dess former. Vi stockholmare betalar redan avgifter i form av
olika skatter till staten for att den ska finansiera véginvesteringar. Att infora
biltullar &r ett svek mot invanarna.

Den politik som den nuvarande majoriteten bedriver gentemot bildgare dr hogst
uppseendeveckande. Inte nog med att de forsoker straffa ut de som pendlar in
till staden med biltullar, utan dessutom skall bildgare som bor i staden tvingas
betala en fordubblad avgift for boendeparkering. Vianstermajoriteten bedriver
en politik som riskerar resultera i1 att Stockholm stannar. Kostnaden fore bilin-
nehav 1 Stockholm riskerar enligt uppgifter (DN 11/5-03) att 6ka med 1000
kronor i manaden till vinstermajoritetens bilfientliga politik.

Det maste skapas betydligt fler parkeringsplatser. Stadens parkeringsgarage
skulle pa kvillar och nétter kunna utnyttjas for boendeparkering for att skapa
fler parkeringsplatser.

2.3 Straffskatten

1993 infordes ett statsbidrags- och utjamningssystem i1 Sverige. Syftet med sy-
stemet var att garantera alla kommuner samma skattekraft, vilket skulle finan-
sieras genom avskaffandet av ett flertal specialdestinerade statsbidrag. Under
1990-talet utvecklades systemet ett antal ganger och 1996 inférdes en inkomst-
utjdmningsdel 1 systemet vars syfte var att eliminera skillnader 1 skatteintdkter
for Sveriges olika kommuner.

Uppgiften att tillse att samtliga invanare i Sverige ges mdjlighet till en bra kun-

skapsintensiv skola och en god omsorg ér ett statligt ansvar. Det dr staten som
skall syssla med regionalpolitik, inte kommunerna.
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Utjimningssystemets effekter 2003 enligt SCB
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Inkomstutjam- | Kostnadsutjam- |Justeringar och | Total straffskatt
ning ning tilligg
Stockholms ldns |-11 145 360 374 | 310 444 822 444 112 045 -10 390 803 507
kommuner
SLL -5 921417 600 [-370 088 600 912 268 399 -5 379 237 801
Stockholms stad |-5 610985830 |1112333364 244318 788 -4 254 333 678

Vad betalar varje Stockholmare till andra kommuner?

Effekten for Stockholms stad
Effekten av kostnads- och inkomstutjamning 2003:
- 5 607 kr per invanare

Effekten for Stockholms léins landsting
Effekten av kostnads- och inkomstutjamning 2003:
-2 907 kr per invanare

Effekten for Stockholmaren via stad och landsting

Effekten av kostnads- och inkomstutjimning 2003 f6r Stockholms stads inva-

nare

-8 514 kr per invanare

Utjdmningsbeloppen ér stora. Invanarna i Stockholms stad betalar i ar via
kommunal- och landstingsskatten drygt 6,4 miljarder till andra delar av landet.

Skattemdssigt motsvarar detta i Stockholms stads fall mer &n 15% av stadens
skatteintékter mer exakt 3:03 av de 18:08 per intjdnad hundralapp som Stock-

holmaren betalar 1 kommunalskatt.

Hade inte Straffskatten existerat hade saledes skatten kunnat sénkas med 3 kro-
nor i Stockholms stad. Detta utan att verksamheterna hade fatt mindre pengar,
det troliga hade snarare varit att de olika kommunala verksamheterna hade fatt
mer pengar pd sikt da en sdnkt skatt ger en Okad tillvixt och ddrmed en 6kad
skattebas vilket i sin tur leder till 6kade skatteintdkter for kommunen.

Straffskatten

En mojlig skattesinkning pa 3 kronor

Hur mycket kommunal verksamhet skulle man di kunna fa for pengarna? En
hel del. De 4,25 miljarder som Stockholms stad i ar betalar till andra kommu-
ner motsvarar ungefdr kostnaderna for hela utbildningsndmndens verksambhet 1
Stockholm under ett ar, det vill sdga kostnaderna for alla gymnasieskolor i
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Stockholm. (Utbildningsndmndens budget dr pa 4,29 miljarder enligt Budget
for Stockholms stad 2003)

Straffskatten = Gymnasieskolorna i Stockholm under ett ar
Omriknat 1 antal larare skulle de pengar som 1 dag gér at att betala straffskatten
kunna anvéndas till att rekrytera 8 500 ldrare (16n + sociala avgifter ca 500 000
kronor per ér)

Straffskatten = 8 500 extra lirare i Stockholm

Siffrorna ovan talar sitt tydliga sprak. Situationen med denna straffbeskattning
ar ohéllbar och det orimliga systemet accelererar. Sakta men sdkert tvingas
kommunen eller landstinget att antingen hdja skatten eller skédra i den egna
verksamheten. Inte for att skattepengarna som invanarna betalar inte skulle
ricka, utan for att pengarna inte stannar 1 kommunen i stéllet skickas 1 vég till
andra delar av landet. Detta &r ett oréttvist system.

Vi moderater kréver inte att Stockholm skall behandlas béttre 4n nagon annan
del av landet, vi krdver en rittvis behandling. Stockholmsregionens invanare
betalar redan idag en storre del av statens inkomster dn delen av folkmangden.
Det ér i sig inget problem. De pengarna kan staten disponera till att ge bidrag
till andra delar av Sverige. Men vi kriaver att de pengar som tas upp i skatt for
att finansiera kommunal verksamhet 1 Stockholm ocksa stannar i Stockholm.
Allt annat &r faktiskt orimligt. Invanarna i Stockholm viljer sina lokalpolitiker
for att de skall skota kommunen eller landstinget, inte for att de skall ta ut skat-
ter som sedan skickas i1 vig till resten av landet. Sett utifran den kommunala
beskattningsréttens grunder &r straffskatten ocksa konstitutionellt tveksam.

Saker skall kallas vid sitt rdtta namn. Nista ar tar regeringen genom utjam-
ningssystemet 4 446 miljoner frdn Stockholms stad. Prognosen for 2005 é&r
4 796 miljoner, 2006 5 236 miljoner. Detta dr inget annat dn en straffskatt pa
Stockholmare. Stockholms stad maste uppvakta statsmakten for att fa till en
forandring av skatteutjimningssystemet i syfte att lyfta det regionalpolitiska
ansvaret dit det hor hemma, till staten.

For att finansiera denna “’Perssonplundring” aldggs samtliga verksamheter ett
byrdkratrationaliseringsbeting om 1,5%. Byrakratrationaliseringen skall ske
genom minskad central byrdkrati och administration samt minskade lokalkost-
nader. Syftet med byrakratrationaliseringen ar att skapa utrymme &t framtida
satsningar pa kommunens kdrnomraden.

3. STOCKHOLMARNA FORTJANAR BATTRE

Den kommunala verksamheten skall fungera som en hjilpande hand for Stock-
holms invénare. En hand som finns dir och kan ge stdd nér det behdvs, men
som 1 dvrigt inte styr eller reglerar stockholmarnas liv.

Stockholms stad skall std som garant for viktiga samhéllsfunktioner, men dessa

funktioner maste inte utforas 1 egen regi. Skattefinansieringen av en god om-
sorg och en bra utbildning skall kombineras med rétt for alla som vill och kan
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att driva omsorg och utbildning. Staden skall inte styra hur invanarna skall bo
eller vilken pedagogisk inriktning deras forskola skall ha.

En god politik dr en politik som 1 hogre grad later stockholmarna sjdlva besluta
over sina egna liv. Att minska politikens omfattning handlar om att 6ka méinni-
skors frihet. Med 6kad frihet kommer ocksa ett 6kat ansvar ett ansvar som alla
stockholmare i1 grunden kan och vill ta. Véar politik handlar om att flytta makten
ndrmare stockholmarna. Det dr en viktig demokratifraga. Verklig decentralise-
ring handlar inte om att flytta makt frdn en central ndmnd till en stadsdels-
ndmnd, utan om att flytta makten dver vardagen fran de politiska sammantra-
desrummen till manniskors kok eller vardagsrum.

Stadsdelsndmnderna skall avskaffas och stadens flora av beslutande ndmnder
och styrelser ses dver med maélsittningen att allt som kan beslutas lika bra eller
battre av enskilda invénare ocksa skall beslutas av dem - inte av de politiska
forsamlingarna. All verksamhet utom myndighetsutévning och strategiska led-
ningsfunktioner skall upphandlas i konkurrens.

Vér grundldggande kritik av stadens nuvarande demokratiarbete dr att vénsterns
syn pa fordjupad demokrati handlar om ge politiker mer inflytande pa medbor-
garnas bekostnad. I demokratiberedningens direktiv aterfinns ingenting om att
ge medborgarna mer makt dver sin vardag eller att minska politikernas makt.
Tvértom forordar vénstermajoriteten att ’uppgifter fors ut till stadsdelsnimn-
derna for att ddrigenom Oka det demokratiska inflytandet.”

Denna demokratisyn, att graden av demokrati skulle avgdras av méngden upp-
gifter for stadsdelsndmnderna, &r helt frimmande for oss moderater. Vi vill 1
stéllet langsiktigt fordjupa demokratin genom att ge tillbaka inflytande till de
enskilda medborgarna, bl a genom att systematiskt sinka kommunalskatten. Vi
vill ocksa vidareutveckla valfrihetssystemen, sd att medborgarna far inflytande
over staden verksamheter genom det fria valet av skola, barnomsorg, dldre- och
handikappomsorg. Valfrihet for den enskilde 1 den skattefinansierade vélfarden
ar en viktig demokratifriga. Sedan &r det sjdlvklart att den verksamhet som
maste skotas med avgorande inflytande av politiker skall praglas av kvalitet,
effektivitet, 6ppenhet, insyn samt ordning och reda.

Stockholms stad skall vara en attraktiv och modern arbetsgivare for sdvél da-
gens som morgondagens medarbetare. Den professionella kompetensen skall
stodjas och utvecklas 1 staden. En 6kad etnisk méngtfald skall efterstrivas 1 sta-
dens verksamheter. Sjukfrdnvaron skall minska i staden.

3.1 Tillvixt, foretagande och nya jobb

Det behovs en rejil satsning pa foretagande och nya jobb, 1 Stockholm sévil
som 1 Sverige. Sverige har under alltfor ménga ar halkat efter resten av virlden
matt 1 ekonomisk tillvaxt. Tillviaxten har varit god 1 Stockholm de senaste fyra
aren. Under den borgerliga majoriteten nést intill halverades arbetslosheten och
bidragsberoendet.
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Nu fér Sverige och inte minst Stockholm en mindre gynnsam utveckling bland
annat pa grund av skattechocken om 1,80. For att minimera skadorna &r det av
storsta vikt att underhélla och underlitta for de tillvixtskapande mekanismer
som finns. Det dr endast genom foretagande och nya jobb som en varaktig till-
vaxt och dérigenom en varaktig valfard kan skapas.

En positiva foretagandeutvecklingen fortsitter att kapacitetsproblemen 16ses.
Ett sddant dr bostadsbristen. For att foretag skall kunna etablera sig och vixa 1
regionen kravs att de anstdllda har bostdder. En annan friga &r de allt storre
trangselproblem som finns 1 transportndtet. Framkomligheten och transportfor-
sOrjningen maste forbattras i takt med att regionen vixer. Beslut skall fattas om
byggande av savil Osterleden som Forbifart Stockholm. Férslaget att infora
Biltullar 1 praktiken en ny skatt, som framst skulle drabba de med ldga inkoms-
ter avvisas. Biltullar skall inte inforas.

Stockholms stéllning som entreprendrshuvudstad maéste stirkas bland annat
genom en satsning pa entreprendrskap i skolan. Vi vill erbjuda samtliga skol-
elever kunskaper 1 foretagande.

Stadens verksamheter skall vara kostnadseffektiva och priaglas av en sund eko-
nomi for savél dagens skattebetalare som for kommande generationer. Respekt
for och omsorg om skattebetalarnas pengar stéller krav dels pa budgethallning,
dels pa en effektiv anvdndning av resurserna. Forutséttningar skall skapas for
en sankt utdebitering, 1 ett forsta steg 2004 med 65 ore.

Vi vill stirka Stockholms stidllning som besdks- och konferensstad genom fort-
satta satsning for att underlédtta for hotell och besdksndringen samt genom
marknadsforingen av Stockholm. Extra resurser skall tillféras under 2004.

Stadens service maste priaglas av en korrekt, snabb och enkel handlidggning
samt av god tillgdnglighet och ett gott bemoétande. Darfor vill vi inféra punkt-
lighetsmal och gora en satsning for att minska stadens byrakrati. Vi vill dérfor
successivt sélja eller pa annat sitt avveckla de affarsdrivande kommunala bola-
gen. Kommunala bolag dventyrar skattemedel och snedvrider konkurrensen.

Vi vill 6ka och utveckla valfriheten och mangfalden inom forskola, skola, dld-
reomsorg och omsorgen om de funktionshindrade. En mangfald av aktorer
inom dessa omraden utgor en god grund for en sund konkurrens som ger de
bidsta forutsdttningarna for dessa verksamheter - bra skolor som formedlar kun-
skap och dldreboende som ger dldre ménniskor en trygg och virdig omsorg.

Valfrihet och en méngfald av aktorer ger fler arbetsgivare. Det medfor att olika
arbeten inom dessa branscher blir mer attraktiva och mojligheter skapas for
battre arbetsvillkor och hogre I6ner for duktiga medarbetare. Detta dr av stor
vikt da flera av yrkena inom dessa branscher idag ofta omtalas just pa grund av
svarigheten att locka ny personal, inte minst unga ménniskor, samt de laga 16-
ner som dr utmérkande for den kvinnodominerade offentliga sektorn.
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Stadens anstillda dr en nyckelgrupp som kan skapa forutséttningar for nya al-
ternativ. Darfor maste stadens ndmnder och forvaltningar uppmuntra och stddja
anstéllda som vill ta 6ver kommunala verksamheter 1 egen regi. Vi vill rikta
sarskild uppmarksamhet under kommande &r mot medarbetarna inom forsko-
lor, skolor och hemtjinst som dnskar avknoppa sin verksamhet. Darfor inréttas
ett avknoppningskansli som ges 1 uppgift att hjidlpa de entreprendrer som 6ns-
kar knoppa av verksambhet.

Informationsteknologin maéste ocksa anvindas for att fordjupa demokratin.
Medborgarna skall st i centrum och kontakterna med den kommunala verk-
samheten underlattas, bland annat genom en utvecklad anvdndning av kommu-
nal service via nétet.

Stockholm konkurrerar idag inte i1 forsta hand med andra svenska regioner utan
med tillvixtomraden utanfor Sveriges granser. For att Stockholm skall klara
konkurrensen med andra framstaende stdder i Europa maste stadens kvaliteter
som etablerings- och besoksort goras mer kidnda. Vi vill darfor fortsitta och
intensifiera satsningen pa marknadsféringen av Stockholm som besoks-, kon-
gress- och etableringsort bade 1 Sverige och utomlands. Arbetet for att 1 Stock-
holm etablera ett europeiskt IT-institut med stdd fran EU ska fortsitta. Stock-
holms och stockholmsregionens stéllning som tillvixtomrade inom biotekniken
skall utvecklas.

3.1.1 Simplex Stockholm

Laget for Stockholms néringsliv ar oerhort karvt till f6ljd av socialdemokrater-
nas skattechock, hojda avgifter och krangligare regler. I Stockholm finns det
tusentals sidor med regler och bestimmelser som péaverkar det lokala niringsli-
vets villkor. For att forbéttra forutsattningarna for tillvéxt och foretagande fore-
slar moderaterna att staden tillsdtter en lokal regelforenklingskommission
SIMPLEX STOCKHOLM.

Staden bjuder omedelbart foretrddare for det lokala naringslivet till ett arbete
for att steg for steg avskaffa krdnglet och minska byrakratin. Kommission fér
uppdraget att se over alla regler som paverkar naringslivets och inte minst sma-
foretagens villkor som Stockholms stad kan &ndra pa sjdlva. Malséttningen &r
att gora Stockholm till den kommun 1 landet dir det dr enklast att starta och
driva foretag.

3.1.2 Arlanda och Bromma

I Stockholms konkurrenssituation spelar affdrsflyget en central roll. Bromma
som en citynira flygplats gor att avstinden minskar och &r viktigt for att Stock-
holm skall vara attraktivt som etableringsort for foretag. For att mojliggora
satsningar pa nirmiljon for de boende i nérheten av flygplatsen dr det avgoran-
de att staden deklarerar en langsiktig plan att ha kvar Bromma flygplats dven
efter 2011. Darutdver maste Arlanda byggas ut ytterligare och kommunikatio-
nerna mellan s6dra Stockholm och Arlanda stdrkas. Detta kan exempelvis ske
genom en forldngning av Arlanda express.
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3.3 Kunskap

Om Stockholm ater ska bli Sveriges framsta tillvixtmotor méste staden ha Sve-
riges bdsta skolor. Ett utbildningssystem med god kvalitet dr en fOrutsittning
for tillvaxt och nya jobb.

Det ér eleven och fordldrarna som skall vilja forskola och skola. Det dr de som
ar bast skickade att vilja utifrdn just deras erfarenheter och intressen. Det of-
fentligas uppgift &r att se till att det finns utférare med god kvalitet och att ge-
mensamt 16sa finansieringen.

De pengsystem som finns inom forskola och skola behdver utvecklas for att ge
mer inflytande och ansvar till de kommunala verksamheterna, men ocksa for att
jamforbara villkor skall rada mellan fristdende och kommunala verksamheter.
Aven kommunala skolor bor fa hela skolschablonen och sjélva ta ansvar for
alla sina kostnader inklusive lokalkostnader och kostnader for administration.
De uppgifter som framkommit under varen 2003 att betydande delar av resur-
serna som KF avsatt for forskola och skola inte anvénds till detta pekar pa be-
hovet av en forédndring.

3.3.1 Forskola

For de kommunala forskolorna infors a&r 2004 en forskolepeng enligt samma
modell som skolans. Vi vill d&ven hér gé vidare och ge hela forskoleschablonen
direkt till forskolorna och pa sé vis skapa likvérdiga villkor mellan kommunala
och fristdende forskolor. Utover schablonen skall det dven fortséttningsvis fin-
nas pengsystem for Svenska2 och modersmélsundervisning. Nar det géller barn
med sérskilda behov skall kommunala skolor pd samma sétt som friskolorna fa
ansOka om medel fran en central pott.

Verklig valfrihet kraver ocksé att vi ger fordldrar och elever béttre redskap for
att kunna vélja forskola och skola. Det handlar om samlad information om det
utbud av forskolor respektive skolor som finns i samband med att det dr dags
att borja forskola och skola.

3.3.2 Skola

Skolans absolut viktigaste uppgift ar att se till att alla elever som ldmnar grund-
skolan har godkéinda betyg 1 basimnena. Eleverna maste fa betyg betydligt tidi-
gare dn idag. I vintan pa att detta kan genomforas ar det av storsta vikt att alla
elever och deras fordldrar ska erbjudas skriftliga omdémen kring elevens kun-
skapsutveckling fran forsta klass.

Skolan skall 1 storre utstrackning leva upp till idéerna kring en mer individuali-
serad undervisning. Intagning till grundskolan bade vid host- och varterminens
borjan anpassar i storre utstrickning undervisningen efter den enskilda eleven
och dennes forutsittningar.
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En bra och modern skola med kunskaperna i centrum kréver ocksa att det rader
lugn och ro i klassrummen och att det &r en trygg miljo i1 skolan 1 ovrigt, pa
skolgérden, 1 matsalen. En stokig miljo forsdmrar elevernas trivsel och forsva-
rar en effektiv kunskapsinhdmtning. Mobbning ska motarbetas aktivt. Omsor-
gen om barnen maste ga fore omsorgen om den egna skolans rykte. Polisanmaé-
lan ska alltid ske nér barn mobbas eller misshandlas.

Inom gymnasieskolan infordes valfrihet 1999; betygen 1 stéllet for bostadsorten
bestimmer nu mojligheterna att fa en eftersokt utbildningsplats. Uppfoljningar
visar att ndrmare 40 procent av eleverna pa stadens innerstadsskolor kommer
frdn grundskolor utanfor innerstaden.

Valfriheten ger dven forutsdttningar att bryta segregationen som idag i stor ut-
strackning har sin grund 1 det segregerade boendet. Betygsintagning eller intag-
ningsprov &r det bésta séttet att fi en mer integrerad gymnasieskola. Den renod-
lade betygsintagningen &r ocksa det 1 sdrklass mest uppskattade intagningssy-
stemet av eleverna sjélva.

Kommunala och fristdende gymnasieskolor skall kunna verka pa likvirdiga
villkor. En gymnasieschablon som ér lika for fristdende skolor och utbildnings-
ndmnden faststdlls av kommunfullméktige. Skolorna skall ddrutover kunna
ansoka om medel for elever med sdrskilda behov.

Arbete pagér for att infora en gemensam gymnasieregion i Stockholms lén. Det
syftar till att skapa valfrihet 6ver kommungrianserna. Stockholms ldn &r en re-
gion ddr ménniskor bor, arbetar och studerar 6ver kommungrinserna. Kundval
skall gélla &ven inom den kommunala vuxenutbildningen.

3.3.3 Institut for kvalitetsgranskning av Stockholms skolor

Den 6kade valfriheten pa skolomradet har medfort storre behov av att fordldrar
och elever far tillgang till information infor valet av skola. Darfor vill vi inrétta
ett organ som kontinuerligt genomfor en oberoende analys av varje skolas re-
sultat, hur den lever upp till de offentliga mél som riksdagen satt upp, hur den
lever upp till de egna malen, hur resurserna anvinds, vilken forméga skolan har
att hoja varje individs kunskapsniva och hur skolan fungerar som arbetsplats.

Genom en oberoende kvalitetsutvirdering ges fordldrar och elever battre under-
lag for att kunna vélja skola. En oberoende analys kan ocksé vara en god hjélp
for skolans ledning och huvudman i arbetet med att utveckla och forbittra kva-
liteten skolan som arbetsplats. Den skulle dessutom ge viktig information till
skattebetalarna om hur olika skolor anvéinder skattemedlen och lyfta fram goda
exempel pa effektiv resursanvandning.

Institutet ska stimulera till utveckling, inte till normalisering. En arlig rapport
bor utarbetas som analyserar styrkorna, utmaningarna och de hot som varje
utvirderad skola stér infor. Resultaten och rapporterna ska vara latt tillgdngliga
for alla pa Internet.
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4. TRAFIK, BOSTADER OCH FRAMKOMLIGHET

Framkomligheten i regionen maste forbéttras. Varje morgon slingrar sig koerna
ldnga pa Stockholms infartsleder. Overfulla pendeltag rullar in p4 Stockholms
central. Pa Stockholms innerstadsgator ar trafiken intensiv. Detta dr resultatet
av 35 ér utan nya nordsydliga vigar pa grund av regeringens ovilja att finansie-
ra vagutbyggnad i1 Stockholmsregionen. Detta samtidigt som regionen har vuxit
med 300 000 invanare och antalet bilar 6kat med 50 procent.

Skall vi klara av fa bygga de végar och spar som krévs for att klara Stockholms
tillvixt méste staden visa stor tydlighet i dessa frdgor. Tydlighet nér vi sldss for
regionens rattmadtiga andel mot en stockholmsfientlig regering. Tydlighet mot
tillvéxtfientliga opinioner. Nya vigar och en god miljo skall inte behova stéllas
mot varandra. Avlastande kringfartsleder 6kar framkomligheten for trafiken
samtidigt som miljon och trafiksdkerheten blir bittre 1 innerstaden. Darutdver
stirks integrationen mellan regionens olika delar.

Stockholmarna betalar dagligen priset for den undermaliga genom en dryg ar-
betsvecka (47 timmar) lidngre arbetsresor per ar dn svensken i genomsnitt.
Dessutom betalar stockholmarna cirka 9 miljarder arligen i olika bilskatter. For
regionens foretag dr kostnaden for kderna 3,7 miljarder kronor per ér, vilket
motsvarar 4 500 kronor per stockholmare och &r. Férutom kostnaderna sé dven-
tyras dessutom trafiksdkerheten i innerstaden och stadsmiljon och boendemil-
jon forsdmras av all trafik som tvingas in till stadens centrala delar.

Det pégar nu édntligen en rad viktiga infrastrukturprojekt i staden. Sodra ldnken
och nya Arstabron byggs och beriknas sta klara 2004/05. Tranebergsbron reno-
veras och breddas. Tvérbanan forlings. Stomlinjendtet for bussar har ocksa
startat sina tre forsta linjer under den gangna mandatperioden och den fjérde
linjen dr pa gang. Landstinget har nu planer pé att utdka kollektivtrafiken till
sjoss. Vi stiller oss givetvis positiv till dessa planer och staden bor kunna bidra
med erforderliga bryggor.

Dessa projekt dr viktiga men riacker inte pd langa vagar for att vi skall klara
dagens och morgondagens behov. Den infrastruktur vi planerar for idag méste
klara det behov som Stockholm har om 10-20 ar, d& vi vuxit med ytterligare
100 000-tals stockholmare. For att vi skall f& de nationella medel som krévs
maste vi dven vara mycket tydliga 6ver vara behov.

Pendeltagstunneln genom centrala Stockholm maste byggas. Denna sparsats-
ning mojliggér bade nya sparvagnslinjer och titare och driftsdkrare trafikering
pa de befintliga sparen. Darutover skapas fler bytespunkter och mindre trangsel
pa perronger. I avvaktan pa att den nya pendeltdgstunneln star klar méste sédra
infarten till Stockholms central byggas om, vilket innebidr en 6kning av kapaci-
teten fran 24 till 28 tag per timme.

Tvdrbanans utbyggnad maste fortsitta. I Sydvist maéste tvirbanan forldngas

frin Hammarby Sjostad till Slussen. I Nordvést maste tvirbanan forldngas fran
Alvik till Kista och Stockholm Nord via Bromma flygplats och Rinkeby. Den
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uppgorelse som (s) traffat med Sundbybergs kommun om att Tvdrbanan inte
ska passera Rinkeby ar djupt olycklig och maste rivas upp.

Forbifart Stockholm maste byggas for att forstirka forbindelsen mellan regio-
nens norra och sédra delar samt leda E4 i nordsydlig riktning utanfér Stock-
holms innerstad. Vi sdger ddrmed nej till sdvél alstensalternativet som Brom-
magrenen.

Ringen méste slutas genom savil Norra linken som Osterleden. Osterleden ér
det vigprojekt som innebadr kraftigast avlastning av trafiken frdn innerstaden.
Dirutdver behovs Osterleden for att mota den kraftiga tillvixten i Nacka-
Viarmdo omradet.

E 18:s planerade nya dragning mellan Hjulsta och Kymlingldnken maste byg-
gas. Genom nya E 18 mojliggors ny bebyggelse 1 Jarfilla, Sundbyberg och Sol-
na samtidigt som végforbindelserna till Kista forbattras. Darutdver forbattras
trafiksdkerheten pa en av landets hardast olycksdrabbade vagstréckor.

Kapaciteten pa Klarastrandsleden maste okas. | ett forsta skede skall ett tredje
korfélt anldggas pa i huvudsak befintlig kérbana. Samtidigt skall planeringen
inledas for tva nya korfélt som inte minskar vattenspegeln 1 Klara sj6.

For att regionens invanare och foretag skall fa sina varor spelar givetvis Stock-
holms hamnar en central roll. Godsvolymerna berdknas de kommande 5-10
aren 6ka med upp till 80 procent. Det finns nu stora mojligheter f6r Stockholm
att spela en central roll i den dkande Ostersjohandeln och det #r dirfor viktigt
att virna hamnkapaciteten i regionen.

4.1. Trafiksikerhet och parkering

Cykelbaneutbyggnaden skall inriktas pa barns och ungdomars behov. Sékra
cykelbanor skall byggas pa parallellgator till exempelvis skolor, fritidsgardar
och bibliotek.

Vi vill genomfora ett trafiksédkerhetsprogram under temat “’sdker skolvdg™ skall
genomforas for att savil forbéttra den fysiska miljon som att stdlla krav vid
upphandlingar pa sdkra transporter. Barn och skolvédgar skall prioriteras i tra-
fiksakerhetsarbetet. Kringfartsleder innebar mindre trafik pd bostadsgator och
ddrmed en okad trafiksdkerhet.

For att underlétta for bilisterna och for att minska antalet felparkerade bilar vill
vi Oka antalet parkeringsplatser pa savil gatumark som i garage. Darutéver
maste parkeringsforbudszonerna i ytterstaden omgéiende avskaffas sa att par-
kering pa gatumark blir mojlig dven 1 ytterstaden.

Det skall vara enkelt att betala sin parkeringsavgift. Forsoken med betalning av
parkeringsavgiften med mobiltelefonen skall utdkas och olika system for efter-
betalning utvecklas. Parkeringsévervakningen skall inrikta sig pa de bilar som
stéar trafikfarligt och hindrande f6r den 6vriga trafiken.
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4.2 Bostader

Under 90-talet var bostadsbyggandet alltfor lagt 1 stockholmsregionen. 1994-
1998 byggdes totalt mindre dn 5 000 bostdder i Stockholm. Under den gangna
mandatperioden mer dn fordubblades bostadsbyggandet. Den hoga bostadsbyg-
gandetakten maste nu fortsétta.

Vi sdger bestimt nej till det missbruk av skattemedel det innebér att lata sta-
dens bostadsbolag utdka sitt fastighetsinnehav kdpa privata fastigheter, vilket
kostar hundratals miljoner utan att en enda ny lagenhet tillkommer.

Bostadsbristen utgor ett problem for savél regionens invanare som dess foretag.
Bostadsbristen kostar regionens foretag 2,5 miljarder kronor per ar i form av
uteblivna expansionsmdjligheter och utgdr ett av de stora problemen vid nyre-

krytering.

Den tidigare moderatleda majoriten tog under de géngna aren fram rekord-
manga planer for nya bostédder 1 Stockholm. Totalt finns planer pa 58 000 bo-
stdder 1 form av savél hyresrétter som bostadsritter och smahus i1 savil inner-
staden som ytterstaden. Denna siffra hade kunnat varit mycket hogre om reger-
ingen gitt med pa vara onskemal om att tillata tredimensionell fastighetsbild-
ning.

Stockholmaren betalar idag en rekordstor andel av sin inkomst efter skatt for
sitt boende. Det dr angeldget att boendekostnaderna sédnks. Dagens extremt hér-
da beskattning av byggande och boende dr den storsta orsaken till att boende-
kostnaderna blir hoga. Hojd fastighetsskatt drabbar alla i form av hdjda boen-
dekostnader. Vi anser att fastighetsskatten skall avskaffas.

Aven om en omflyttning innebir att billigare ldgenheter blir lediga nir nya
byggs, maste staden ocksa forsoka fa till stind nya lagenheter med rimliga bo-
endekostnader. Staden kan bidra till sinkta kostnader genom att tilldta bebyg-
gelse dven pa mark som inte dr forenad med hoga grundkostnader sdsom sane-
ring och overdickningar. Hogre exploatering och mindre detaljrika krav fran
staden &r andra atgirder for att sinka boendekostnaderna i nyproduktion.

Vi vill dven fortséttningsvis erbjuda alla stockholmare mojligheten att dga sitt
boende. Séarskilt viktiga dr de ombildningar som sker i ytterstaden dar de all-
mannyttiga bolagen alltjimnt har en alltfor dominerande stillning. Vansterma-
joritetens stopp for redan beslutade ombildningar dr i det sammanhanget myck-
et skadliga.

Det dr oerhort viktigt att d&ven 1 nya bostadsomrédden bygga bade hyresrétter,

bostadsritter och smahus eller s.k. stadsvillor. Det dr genom en blandad bebyg-
gelse 1 omraden som integration och trivsel vixer sig starkare.
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Stockholms city dr till for alla stockholmare. For att skapa en tryggare inner-
stadsmiljo krdvs en fortsittning av cityfornyelsen som innebér att morka bakga-
tor fylls med liv och rérelse. Stockholmarna éatertar genom nya bostider 1 city
gator som tidigare legat 6de efter klockan 17.

5. FRIHET

Politiken, nationellt och lokalt, tar idag for stort utrymme pa bekostnad av en-
skilda ménniskors mgjlighet att rdda 6ver sina liv. Beroendet av bidrag for att
klara manadens ekonomi skapar en kinsla av otillrdcklighet och otrygghet. Det
ar viktigt att 6ka stockholmarnas sjalvbestimmande genom att ta bort politiska
regleringar som hindrar ménniskor att vixa och sjdlva vélja sin egen vig. Det
ar genom att lata alla utvecklas och ta ansvar som ett gott samhélle kan skapas.
Att d4ga makten Over det egna livet handlar 1 grunden om trygghet.

Stadens verksamheter skall utformas och utforas sa att de tillgodoser hoga kva-
litetskrav. Tydligt formulerade kvalitetsgarantier skall utfirdas inom stadens
verksamhetsomraden. Kvaliteten inom dldreomsorg, omsorg om funktionshind-
rade och utbildning skall vara hog med sérskilt fokus pa trygghet, inflytande
och individualisering samt inom skolan kunskap och ldrande. Kvalitetssats-
ningar inom kommunens kdrnomraden skall prioriteras. Ett sédrskilt kvalitets-
kansli skall inrdttas med uppgift att sékerstélla att kvalitetsgarantierna efterlevs

och att klagomaélshanteringen 1 hela staden haller en mycket hog niva.

5.1 Egenmakt

Den del av inkomsten man sjdlv har makt dver efter att skatten dr betald maste
tillatas 6ka. Minskad skatteborda leder till minskat bidragsberoende och ocksa
till att det egna ansvaret Okar. Ett 0kat ansvarstagande for sig sjdlv och sina
ndrmaste dr positivt. Det dr sd starka sjdlvstindiga individer kan véxa. Inte
minst ur ett integrationsperspektiv dr det viktigt att 6ka radigheten 6ver den
egna ekonomin. Det dr stockholmaren sjdlv som bést kan vélja vad han eller
hon vill prioritera. Den genomforda skattehdjningen om 1 krona och 80 ore
tvingar in fler stockholmare i1 bidragsberoende och passivitet.

Bidragsberoendet &r en tragedi for varje minniska som drabbas. Eftersom bero-
endet alltfor ofta leder till missbruk, skilsméssor och andra problem, kommer
den satsning vi gor och de krav vi stiller att leda till att fler stockholmare far en
bittre livssituation.

I kombination med spelregler for ett niringsliv som ges mojligheter att skapa
nya riktiga jobb krévs att det offentliga stiller upp tydliga och réttvisa normer
for de arbetslosa. Arbete och viljan att ta ett arbete maste l6na sig. Makten over
den egna livssituationen maste tillatas 6ka. Frukostbordsbesluten maste bli fler,
myndighetsbesluten farre. Det offentliga skall vara starkt nar det behdvs, men
malsittningen maste vara egen forsorjning genom arbete. Eget arbete och egen
forsorjning skapar trygghet, delaktighet och stolthet.

For att na stadens sedan 1999 faststillda och alltjamt gidllande mal om ett hal-
verat socialbidragsberoende i Stockholm i och med utgangen av 2004 maste
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nya metoder och nya samarbeten till. En del sddana samarbeten har provats och
givit ett mycket gott resultat. Inte minst har samarbetet med naringsliv och be-
manningsforetag bidragit till fler personer 1 arbete. Flertalet stadsdelsndmnder
har lyft upp fragan pd dagordningen och startat sérskilda projekt for att arbeta
med de arbetsldsa. Mgjligheten att direktupphandla tjénster av bemanningsfo-
retag och andra intressenter i arbetet for att minska bidragsberoendet maste
ocksa tillatas och utnyttjas.

Genom att aktivt engagera sig och stélla krav pd dem som i dag fér socialbidrag
kan mycket goras. Passivitet, bdde fran myndighetens sida och fran den bi-
dragsberoende, bryts. I Stockholm har vi under den forra majoriteten arbetat
intensivt i olika modeller for att na goda resultat. Vi visade att det gar att bryta
bidragsberoendet, nu méste arbetet utvecklas och intensifieras. Tendenserna nu
ar orovickande, antalet bidragsberoende minskar inte ldngre och den totala
kostanden for bidragen kommer troligen att 6ka redan under 2003. Utveckling-
en dr oroande men inte ovdntade med tanke pé skattehojningen och alla andra
tillvixthdmmande beslut som tagits.

5.2 Jobbgaranti

En jobbgaranti skall inféras 1 Stockholm, dér alla som idag dr socialbidragsbe-
roende ges en snabb individuell bedomning och, 1 de fall arbetsbrist dr orsaken
till bidragsberoendet, garanteras arbete inom fem dagar. Ar det inte arbetsbrist
som dr orsaken till socialbidragsberoendet skall utbildning eller stéd 1 anpassad
form erbjudas. Foreligger det medicinska eller andra skél till bidragsberoendet
bor en utredning goras for att se om det inte dr exempelvis sjukbidrag eller
sjukpension som dr den stodform som passar bast. Den som inte accepterar den
erbjudna forsérjningsmojligheten skall heller inte vara berittigad till socialbi-
drag.

Arbetet med att minska bidragsberoendet maste vara langsiktigt. Det dr inte
genom kommunal arbetsmarknadspolitik, med tillfdlliga kosmetiska bered-
skapsarbeten och kurser, som fordndring kan ske. Mgjligen fordndras statisti-
ken, men situationen for dem som &r beroende av bidrag gor det inte. Samspe-
let med néringslivet 1 utvecklandet av jobbgarantin &r 1 det sammanhanget cent-
ralt.

5.3 Valfrihet

Staden skall skapa forutséttningar for att ge alla sd stor valfrihet som mojligt.
Den enskildes valmgjligheter, och informationen om dessa mojligheter skall
vasentligt 6ka inom &dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade, skola och
forskola.

Aven inom de omriden som ir gemensamt finansierade ir det viktigt att frihe-
ten att vdlja finns. Invanarna 1 Stockholm skall erbjudas att vilja savél inom
forskolan och skolan som inom &ldreomsorgen, omsorgen om de funktions-
hindrade och inom SFI-undervisningen. Valet skall styra den ekonomiska er-
sdttningen Finansieringen dr gemensam men valet ska fattas av den enskilde
och dess familj.

Moderaternas forslag till budget 2004



Den ekonomiska erséttningen fran staden ska ga direkt till utforaren efter inva-
narens val, inte via stadsdelsndmnder eller annan onddig byrakrati.

En okad valfrihet forutsétter fler alternativ. Darfor ar det en prioriterad uppgift
for kommunstyrelsen och stadens ndmnder att stimulera framvixten av fler
aktorer inom t.ex. forskola, utbildning, dldreomsorg, individ- och familjeom-
sorg och omsorg om funktionshindrade.

Dérfor ar det ocksa viktigt att utbyggnad av forskolor, skolor, dldreboenden och
boenden for funktionshindrade i forsta hand sker genom att enskilt drivna fore-
tag, foreningar, stiftelser och andra organisationer tar initiativ till att bygga, dga
och driva dessa verksamheter. Detta underlédttas genom att vi infor ett kund-
valssystem for sdrskilda boenden inom dldreomsorgen och inom omsorgen om
de funktionshindrade.

Dérfor ska ocksa stadens ndmnder och forvaltningsledningar uppmuntra och
stodja medarbetare som vill ta 6ver kommunala verksamheter i egen regi. Sér-
skild uppmairksamhet bér under kommande ar riktas mot anstillda inom for-
skolor, skolor och hemtjdnst som 6nskar avknoppa sin verksamhet. Den nya
majoritetens alternativ, “’sjalvforvaltning”, dr absolut inte ett fullgott alternativ;
avknoppningsritten skall aterinféras och ett avknoppningskansli skall inréttas.

5.4 Minskad byrakrati

Stadsdelsndmnderna infordes 1 syfte att effektivisera verksamheten. Det har
visat sig att det inte fungerade. Darfor menar vi att stadsdelsndmnderna skall
avskaffas och ersittas med sociala distriktsndmnder, vilket kommer att ske na-
turligt ndr ménga av de stora uppgifter som idag ligger under stadsdelsnamn-
derna i1 form av forskola, skola, fritidshem och dldreomsorg ersétts av pengsy-
stem fullt ut. Besluten kring barnens forskola, skola och fritidshem samt éldre
och funktionshindrades behov av hjilp flyttas frdn stadsdelsndmnderna till en-
skilda ménniskors koksbord, dar dessa viktiga beslut bor tas fullt ut.

Fyra procent av stadsdelsndmndernas kostnader &r 1 dag administration. Genom
inférande av sociala distriktsndmnder kan vi under det forsta aret spara 1%.
Erfarenheterna fran sammanslagningen av stadsdelndimnder som genomfordes
ndr Stockholm gick fran 24 till18 visar att denna besparingspotential ar reell.

Samarbetet med Stockholms Lins Landsting skall utvecklas. Det dr i grunden
inte bra att det finns tvé olika organisationer som i vissa fragor dverlappar var-
andra 1 Stockholm. Gemensamma utskott eller ndmnder mellan kommunen och
landstinget skall inrdttas for att sékerstélla att ingen hamnar mellan de olika
huvudménnen inom omsorgerna. Pa sikt bor landstingen avvecklas och ansva-
ret for landstingsverksamheten tas dver av kommunerna respektive staten.

Lokal kulturverksamhet 6verfors centralt till kulturndmnden. Idrotts- och fri-

tidsfragor samt stadsmuseindmndens verksamhet integreras i kulturndmnden
som blir en kultur- och idrottsndmnd. De uppgifter som stadsdelsndmnderna
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har 1 form av individdrenden och som handhas av de sociala delegationerna
kommer att skotas av sociala distriktsndamnder.

Parkskotsel, snorojning samt stidning av gator och parker samlas centralt i sta-
den 1 syfte att maximera utnyttjandet av resurser och kompetens. Vi ar dverty-
gade om att detta, i kombination med bland annat 6kad dagsstddning av storre
ytor, leder till ett renare Stockholm.

Genom att administrationen av forskolan, skolan och omsorgen om funktions-
hindrade lyfts fran stadsdelsndmnderna sa tillses ocksa att verksamheten ges till
lika villkor oavsett form och oavsett var 1 staden man bor. Att minska byrakra-
tin 0kar valfriheten och frigor resurser som kan anvéndas direkt 1 verksamheten
och pa det sittet hojer vi kvaliteten inom skolan, forskolan och omsorgen om
de funktionshindrade.

Milj6- och hélsoskyddsndmnden integreras med Stadsbyggnadsndmnden i en
milj6- och stadsbyggnadsnimnd. Planprocessen effektiviseras med inriktning
att det ska ta maximalt 1 ar att ta fram en detaljplan 1 Stockholm. Séarskilda
resurser avsitts for att korta plantiderna.

Integrationsfragorna integreras fullt ut med ndringslivsfrigorna i en Narings-
livs- och integrationsnimnd. Integrationen dr en av de storsta utmaningarna
som Stockholm stéar infor och det &dr i huvudsak genom att ménniskor har jobb
som en verkningsfull integration kan ske. Samtidigt dr stadens mangfald en
viktig tillgdng och konkurrensfaktor for fler nya etableringar i regionen. Dess-
utom integreras Saluhallsfragorna 1 Naringslivsnimnden.

Vér malséttning ar att minimera antalet kommunalt drivna bolag. Ett av stadens
tre bostadsbolag skall séljas, gérna till de boende.

Sammanslagningen av de centrala ndmnderna minskar behovet av borgarrad
och politiska tjdnstemédn motsvarande en besparing pad 20 miljoner. Konsu-
mentndmnden inréttas ej vilket ger en besparing jamfort med vinstermajorite-
tens budget om 10 miljoner.

Genom att integrera nimnder och flytta makten fran stadsdelsndmnderna till de
enskilda hushallen kan vidsentliga resurser sparas. Dessa kan 1 stdllet anvéndas
for att hoja kvaliteten i1 verksamheten och skapar utrymme for fortsatta skatte-

sdnkningar.

6. ANSVAR

Stockholmarna skall bo i en trygg, medménsklig och séker stad. Stockholms
stad har i1 de delar som fo6ljer av uppdelningen mellan de olika offentliga instan-
serna i Sverige det yttersta ansvaret for att tillse att alla Stockholmare ges mgj-
ligheter att leva ett tryggt och sékert liv. Det yttersta ansvaret som det offentliga

har fér det aldrig kompromissas med.
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6.1 Valfrihet, trygghet och kvalité i omsorgerna

Vi vill 6ka valfriheten inom dldreomsorgen och omsorgen om de funktions-
hindrade. Under forra mandatperioden inforde vi valmdojligheter inom hem-
tjédnsten, inom ledsagarservice och avldsarservice fran och med den 1 januari
2002.

Kommunstyrelsen har tidigare utrett kundvalsmodeller for sdrskilda boende-
former for dldre och funktionshindrade. Vi vill att kommunfullmiktige skall
foreldggas sérskilt drende med forslag till inférande av kundval inom detta om-
rade. Malsédttningen pa sikt dr fritt val av hemtjinst och boende i1 hela Stock-
holms lén.

Trots att kundvalsmodellen inom hemtjénst dnnu inte har mer dn drygt ett ar pa
nacken har dver 26 procent av pensiondrerna valt en annan utforare dn den of-
fentliga. Omsorgen om dldre och funktionshindrade ldmpar sig sérskilt val {or
ett kundvalssystem. Verksamheter 1 form av boende och annan omsorg é&r
mindre ldmpliga att upphandla med jimna intervaller, eftersom en upphandling
med eventuellt byte av huvudman kan leda till osdkerhet och d@ven oro och olust
for dem som ar beroende av denna omsorg.

Ett pengsystem ar ocksa den bédsta garanten for lika villkor, dé alla fir samma
peng eller ersittning for samma tjénst. Den bista kvaliteten blir det avgorande
for vem som far utfora tjansten inte det ldgsta priset. Behoven och 6nskemalen
kring hur omsorgen skall utformas kan ocksa skilja sig frdn person till person
och olika foretag och utforare kan da ha olika profil pé sin verksamhet. Det kan
handla om en kulturell profil eller att ldgga tonvikten pa olika delar av omsor-
gen.

Det ér oerhort viktigt att det kommunala ansvaret for dldreomsorgen och om-
sorgen om de funktionshindrade stirks. Fragan hur vi pa bista sitt tillser att
stockholmarna garanteras en god och individuellt anpassad omsorg &r en av de
absolut viktigaste fragorna. For att centralt f6lja och bevaka att alla Stockhol-
mare ges en god dldreomsorg bor frigorna hanteras av en central nimnd. Kvali-
tetskontrollen maste vara 1 fokus och utvecklas s att &ven anhdriga létt kan fa
information om hur omsorgen skots. System med “’loggbok”, dir den anhorige
via Internet eller telefon dagligen kan se hur omsorgen bedrivs, skall inforas
och utvecklas. Sarskilda satsningar pa anvindandet av Informationsteknologin
samt pa chefsutveckling maste goras.

6.2 Fornyelse av socialtjansten

Staden skall fortsdtta méangfaldsarbetet inom socialtjansten. Fler utdvare av
verksambhet leder till fornyelse och utveckling, vilket leder till hogre kvalitet for
den enskilde. Myndighetsutovning skall alltid skotas av det offentliga, men
arbetet med att hjdlpa manniskor ur bidragsberoende, hemloshet och missbruk
kan med fordel utforas av andra dn staden. Detsamma giller adoptionsutred-
ningar.
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Socialarbetet skall 1 hogre utstrackning ske faltforlagt och pa mer flexibla ar-
betstider. Missbruk och hemloshet slutar inte klockan 17 nir kontorstiden upp-
hor. 3-3 system och andra flexibla arbetstidsldsningar skall provas for att 6ka
den faltforlagda arbetstiden.

”Tak-6ver-huvudet-garantin” skall utvecklas, inte avvecklas, dels genom att
utvidga de mer langvariga boendeformerna, dels genom ett ndrmare samarbete
med frivilligorganisationerna, gidrna genom erséttningssystem som liknar da-
gens pengsystem. Satsningen pa att bygga ut boendeformerna for de hemlosa
skall fortsdtta med inriktningen att skapa fler trappstegsboenden och ldngtids-
boenden.

Stadens engagemang i Maria Ungdom skall utvecklas och en vardgaranti for
missbrukare och valfrihetssystem inom missbruksvarden skall inf6ras.

Stodet till brottsofferjourerna skall utvecklas sé att alla brottsoffer erbjuds ett
gott stod. Vi vill infoéra ett system med poliser avdelade for kontakt med de
enskilda skolorna for att motverka brottslighet och stirka fortroendet och for-
stdelsen fOr rattsstaten.

Staden skall utveckla arbetet mot droger genom att fortsitta med stora informa-
tionssatsningar. Vi vill modernisera skolornas  Alkohol-Narkotika-
Tobakundervisning (ANT) och prioritera forebyggande arbete bland unga.

Staden skall utdka satsningarna kring kontroll av krogarna samtidigt som libe-
ralare regler for dppethéllande skall inforas. Oppettiderna skall krogarna sjilva
styra, men kontrollen av att lagar och forordningar f6ljs skall skérpas. Krogar

som inte foljer reglerna skall forlora sina tillstand.

6.3 Det civila samhaillets mojligheter

Stockholm ska vara en bra stad att leva i. Som andra storstidder drar den ménni-
skor till sig. De kommer for att hitta den béasta hogskolan, for ett spdnnande
kulturliv och ett hektiskt ndjesliv, eller for att mojligheterna ér fler och chansen
att fa ett arbete ar storre.

Sa har det alltid varit. Stockholm &ar en stad priglad lika mycket av de senast
inflyttade som av gamla stockholmare. Fran borjan talades vil inte ens nagon
sirskild stockholmsdialekt, den kom efter hand. Genom seklerna har det horts
tyska, latin, finska, nederlandska och danska, likvél som dalmal, vastgotska och
smaldndska pa véra gator.

Stockholms historia &r i stora delar entreprendrernas historia. De nyinflyttade
for med sig sin kultur, sina upplevelser, kunskaper och vilja att skapa ett gott
liv. Nya idéer har provats och manga foretag, stora som sma, har fotts i den
kreativa miljo som storstaden erbjuder.

Det &r viktigt att denna kreativa miljo tillats utvecklas och blomstra. Det ar i
det civila samhdllet: 1 grannskapet, pa arbetsplatsen eller kanske i fordldrafore-
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ningen som mycket av det samordningsbehov som finns 1 samhéllet 16ses. Sa
skall det ocksd vara. Det dr nédra stockholmarna som den storsta informationen
om behovet och den storsta kraften for fordndring finns. Det offentliga, med
kommunalskatten som medel, far inte ta 6ver alla mojligheter och allt ansvar
frdn det civila samhillet. De offentliga instanserna skall endast géra det som
inte kan goras lika bra eller battre av det civila samhéllet.

Det ligger en fara i att allt fler uppgifter lamnas over till det offentliga att 16sas.
Engagemang och intresse skjuts over till det offentliga fran de sma frivilliga
gemenskaperna, dédr enskilda ménniskor, familjen och lokala gemenskaper é&r
de viktigaste byggstenarna.

For att stimulera den frivilliga sektorn bor avdragsritt for gavor till frivilligor-
ganisationer inforas. Frdn Stockholms stad skall en positiv och generds hall-
ning intas gentemot de olika frivilligorganisationerna. Arbetet som bedrivs 1
olika frivilligorganisationer utgor pa en rad omraden ett alternativ till den egna
regin. Mojligheten till direktupphandling av tjdnster som frivilligorganisatio-
nerna tillhandahéller skall utnyttjas.

6.3.1 Initiativfond

Stockholm har savil gott om savél eftersatta behov som initiativtagande mén-
niskor. Behoven kan besta av allt frdn parker som behdver en varstddning till
skolgérdar vars basketplaner behover lite ny firg ldngs linjerna och nya nit
eller kedjor till korgarna. Sma saker som kan gora stor skillnad.

Att som enskild fa en ndmnd eller forvaltning att fixa till dessa egentligen ratt
enkla saker kan vara krangligt, frustrerande och inte minst tidsédande. Samti-
digt finns det ett samhélle fyllt av foretagsamma méanniskor som skulle tycka
att det var savél viktigt som roligt att kunna gora en insats. Allt fran enskilda
eldsjélar till lokalféreningar. Vad som saknas ér oftast att mal mdter medel.

Genom att avsitta 5,0 Mkr 1 den centrala medelsreserven vill vi moderater ge
verktyg &t den driftige. Medlen ska kunna anvéndas till material till forbéattring-
ar runt om 1 Stockholm. Till farg, sopborstar plastpasar eller andra forbruk-
ningsartiklar som behovs till dessa enklare insatser. Initiativfonden administre-
ras av Gatu- och fastighetskontoret.

6.4 En god stadsmiljo

Stadens infrastruktur maste kontinuerligt renoveras. Eftersatt underhéll innebar
Okade kostnader och problem i framtiden. Tranebergsbron ér ett tydligt exem-
pel pé priset man far betala 1 form av 6kade kostnader och problem om man
later underhéllet forfalla. Man maste déarfor kontinuerligt arbeta med att skota
underhallet.

Dagens system med atervinningsstationer har stora brister géllande bl.a. ned-
skrapning och forfulning av stadsbilden. De grona stationerna skall tas bort.
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Stadens gator skall givetvis vara farbara for alla, &rets alla dagar. For att kraft-
samla stadens resurser for sno- och barmarksunderhall vill vi samla dessa under
Gatu- och fastighetsndimnden. Vi okar dven resurserna for sndrdjningen och
stddningen 2004.

Stadens parker uppskattas allt mer av stockholmarna. Detta dr positivt men
stiller 6kade krav pa stadens parkskotsel. Den uppdelning som finns idag ge-
nom att Gatu- och fastighetsndmnden anldgger parkerna och stadsdelsndmn-
derna star for skotseln dr olycklig. Vi vill samla savél anldggningen som skot-
seln hos Gatu- och fastighetsndmnden genom en sérskild stadstrddgardsmastar-
enhet.

Klotter och annan skadegdrelse maste konsekvent motarbetas. Stadens klotter-
policy, som innebir ett totalt avstdndstagande fran exempelvis graffiti, maste
kontinuerligt f6ljas upp. En jourtelefon skall inrdttas dit allm@nheten kan inrap-
portera klotter och annan vandalisering samt nedskréapning. Allt klotter pa sta-
dens byggnader skall saneras inom 24 timmar och malet &r att f& med dven de
privata fastighetsdgarna pé detta projekt.

De affarscentrum som finns runt om i staden, framfGrallt 1 ytterstaden maste
upprustas under de kommande aren. Fornyelsen av de olika centrumen skall
genomforas 1 samarbete med lokala foreningar, lokalt néringsliv och de privata
fastighetsvirdarna.

Morka passager och prang skall byggas bort. En satsning pa att lysa upp Stock-
holm maste goras. Alla skall kunna kinna sig trygga i Stockholm, dven kvills-
tid. Dessutom leder en hogre belysningsgrad till att Stockholm blir en &nnu
vackrare stad. En 6kad blandning av kontor, bostédder och service i exempelvis
innerstaden skapar tryggare miljoer. Vi vill darfor fortsdtta fornyelsen av
Stockholms city med 1 500 nya bostider.

6.5 En levande kultur- och fritidsstad

Kulturen ér en viktig del av stadens liv, for dem som bor hidr och dem som be-
sOker staden. Ingen storstad viard namnet ar kulturlos. Kultur ar till en del det
som sker inom den traditionella kulturpolitikens ram och organiseras genom ett
antal kommunala och statliga institutioner: bibliotek, museer, teatrar, konstnér-
liga hogskolor och inom stadens egna skolor.

Men kultur ar ocksa det som hénder 1 privatdrivna institutioner med eller utan
skattestod: privatteatrar, amatorteatergrupper, studieférbund och en myriad av
ungdomsaktiviteter. Till detta kommer det vida spektrum som tillhandahéills
genom marknaden: bokhandlare, forlag, radiostationer, musikaffarer, gallerier
och sa vidare.

Viktigast dr andd ménniskorna 1 kulturlivet: de som musicerar, skriver, malar,
laser, lyssnar pa musik, besoker forestéllningar, diskuterar och njuter av kultu-
ren. Staden skall inta en stodjande héllning till kulturen utan att kvéva fristaen-
de initiativ.
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I Stockholm skall det finnas rika mdjligheter till fritidsaktiviteter och rekrea-
tion. Spontan idrott och stora elitevenemang.

Stockholm skall bli landets frimsta evenemangsstad. Stockholm har en fantas-
tisk tillgdng 1 evenemangsomradet kring Globen. Detta omrade skall utvecklas.
Utvecklandet av nya arenor och idrottshallar skall ske i samverkan med de fore-
tag och foreningar som éar villiga att pa olika sétt bidra till utvecklandet av id-
rottsanldggningar.

Aven méijligheterna till spontan och oorganiserad lek och spel skall utvecklas.
Stockholms parker och gronomraden skall utnyttjas mer for det spontana idrot-
tandet.

Stockholm har ett fantastisk foreningsliv. Stockholm skall fortsdtta prioritera
barn-, ungdoms- och handikappidrotten. Ett sdrskilt fokus pé tjejidrotten &r
nodvindig.

7. SKATTER OCH AVGIFTER

Vér malséttning &r att skapa forutsdttningar for en sdnkt utdebitering, och dér-
med mildra effekterna av den skadliga och onddiga skattechocken 2003. Mal-

sattningen dr att med sma steg sdnka skatten varje ar.

7.1 Begravningsavgift

For finansieringen av stadens begravningsverksamhet utgar en sdrskild begrav-
ningsavgift. Avgiftens storlek faststdlls av kommunfullméktige och berdknas,
redovisas och betalas ut till staden pd samma sétt som kommunalskattemedel.
Overskott och underskott i verksamheten avriknas mot kyrkogardsnimndens
resultatregleringsfond.

Begravningsavgiften uppgar efter kommunfullmédktiges budgetbeslut for 2003
med inriktning for 2004 och 2005 till 7 6re per skattekrona. I samband med att
kommunfullméktige beslutar om budget for ar 2004 ska begravningsavgiften

for 2004 faststillas till 7 6re per skattekrona.

7.2 Skattesats

For att finansiera Stockholms stads kostnader for den kommunala verksamhe-
ten skulle Stockholm stad vara tvungen att utdebitera 14:40 kr per skattekrona.

For att finansiera vad Stockholms stad betalar till det interkommunala skatteut-
jamningssystemet behovs det utdebiteras med kronor 3:03 per skattekrona.
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For ar 2004 foreslas att kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17:43
per skattekrona, vilket dr en sdnkning med 65 6re jamfort med ar 2003.

Stockholm den 14 maj 2003

Kristina Axén Olin

Moderata samlingspartiet foreslar kommunfullméktige att besluta att:

1.  Moderaternas forslag till budget 2004 godkinns.

2. Faststilla begravningsavgiften for &r 2004 till 7 6re per skattekrona.

3. Den primdrkommunala inkomstskatten utdebiteras med kronor 17:43 per
skattekrona for &r 2004.

Specifikation av ekonomiska forandringar jamfort med kommunstyrel-
sens forslag bifogas.
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KOMMUNFULLMAKTIGE M.M.

1. Kommunfullmiiktige, kommunstyrelsen, Stadsledningskontoret samt
ersittningar till utomstiende organisationer och foreningar.

2. Kommunfullméktiges/kommunstyrelsens kansli

Uppgifter

Kommunfullmiktige ar stadens hogsta beslutande organ. Fullméktiges 101 leda-
mdoter véljs av medborgarna vart fjarde dr i samband med riksdags- och lands-
tingsvalen. Fullmiktigeforsamlingen, dér alla viktiga beslut som ror staden fattas,
sammantrader tva gdnger i ménaden.

Kommunstyrelsen bestar av tretton ledamoter. Antalet ledamoéter fran varje parti
ar proportionellt till representationen i kommunfullméktige. Kommunstyrelsen
yttrar sig 1 alla drenden innan kommunfullmaiktige fattar beslut och ar dven an-
svarig for att besluten verkstélls.

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen styr stadens verksamhet pa dvergri-
pande niva. Stadsledningskontoret och kommunfullméktiges/kommunstyrelsens
kansli tillhandahéller den service i form av kansliresurser, utredningsresurser och
lokaler som &r en forutsittning for att den centrala beslutsprocessen skall fungera
effektivt.
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Budget 2004

1. Kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, Stadsledningskontoret samt
Ersittningar till utomstiende organisationer och foreningar

Mnkr Budget
Kostnader -814,3
Intékter 24,9
Netto -789.4
-64,0
-50,0

Kommunfullmiktige, kommunstyrelsen
Mnkr Kalkyl
Kostnader -534

Kostnaderna avser arvoden till fortroendevalda, viss representation samt stadens
hedersbeloning. Vidare ingar kostnaderna for tidskrifter och vissa andra publika-
tioner. Kostnaderna for fortroendevalda minskar med 20 miljoner till f6ljd av
sammanslagning av ndmnder, farre antal borgarrad och férre politiska tjansteman.

Partiernas budgetmedel forfogas fritt inom kommunallagens ram. I den mén
anslaget inte anvédnds for politiska sekreterare, arvoderade fortroendevalda och
liknande, fér ett belopp motsvarande 16nen samt hos partierna budgeterade 16-
nerelaterade kostnader 1 stéllet utbetalas som partistdd till respektive partis
kommunfullméaktigegrupp. De resurser som inte forbrukas under aret far foras
over till ndstkommande ar.

Stadsledningskontoret

Mnkr Kalkyl
Kostnader -611,8
Intikter 26,0
Netto -585.,8

Stadsledningskontoret leds av stadsdirektoren, som ar direkt understdlld kom-
munstyrelsen. [ stadsledningskontorets budget inryms Radet till skydd for
Stockholms skonhet.

Kontorets framsta uppgift ar att stodja kommunfullméktige och kommunstyrel-

sen 1 de centrala ledningsuppgifterna dvs. samordning, utveckling, uppfol;-
ning/utviardering samt langsiktig planering inom ansvarsomradet.
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Kontoret skall medverka 1 malformulering, budget och ekonomistyrning for
staden och har ansvaret for att bevaka genomforandet av beslut som fattats av
kommunfullméktige och kommunstyrelse. Kontoret skall ocksa folja upp poli-
tiska beslut och utvirdera verksamheterna mot uppstédllda mal avseende inrikt-
ning, omfattning, kvalitet och budget.

Kontoret ansvarar for strategiska upphandlings- och kvalitetsfrdgor och har
ocksa ansvaret for kvalitets- och effektivitetsutveckling. For att underlétta im-
plementeringen av stadens strategi for kvalitetsutveckling samt upphandlings-
policy, anordnar kontoret en rad utbildningar rérande kvalitetsutveckling, upp-
handling och avknoppning. Stadsledningskontoret ger ocksa stod till forvalt-
ningarna i olika upphandlingsfréagor.

Stadsledningskontoret svarar for den overgripande personalpolitiken inom sta-
den och utarbetar forslag till kommunstyrelsens/kommunfullméktiges beslut
om inriktning och ramar for stadens personalpolitik. Utifran det som slagits fast
1 den personalpolitiska strategin skall ett brett utvecklingsarbete bedrivas sévil
av kommunstyrelsen som av samtliga nidmnder i staden. De strategiska perso-
nalpolitiska insatserna syftar till att 6ka stadens attraktivitet som arbetsgivare,
att stimulera strategisk kompetensutveckling och en positiv rorlighet samt att
tillvarata all kompetens i stadens verksamheter.

Inom stadsledningskontoret ryms ocksé dvergripande verksamheter som exem-
pelvis utveckling av verksamhets-, personal- och ekonomisystem inkl. STEL-
HA-projektet (elektronisk handel). I ovrigt ingér statistikkdp samt kommun-
upplysningen.

I det internationella arbetet dr IT/informationssamhdllet, milj6- och storstads-
fragor samt Ostersjosamarbetet prioriterade omraden. Dirutdver skall det inter-
nationella arbetet dven prioritera EU-samarbetet och dirmed sammanhingande
organisationer som t.ex. Eurocities och Telecities. I omvérldsbevakningen ingar
ocksa stadens engagemang i1 Stockholmsregionens EU-kommitté genom dess
Brysselkontor.

Stadens EU-arbete samordnas i arbetsgruppen Europaforum Stockholm, som
utgdrs av stadens EU-samordnare och stadsledningskontorets ledning. Europa-
forum Stockholm har bland annat till uppgift att ansvara for stadens kontakter
med Stockholmsregionens Europakommitté (SEU) och att sprida information
om EU-program och finansieringsmdgjligheter.

I kontorets uppgifter ingar att svara for Gvergripande och strategiska fastighets-
och lokalfrdgor samt bedomningar av forslag till storre investeringar, inhyr-
ningar och avvecklingar av lokaler.

Stadsledningskontoret har kommunstyrelsens uppdrag att svara for den samlade
uppfoljningen av stadens stora investeringar 1 mark, byggnader och tekniska
anldggningar. Som stora investeringar har definierats sddana investeringar som
ar sdrskilt komplexa eller som innebér en stor utgift for staden, i regel mer én
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20 mnkr. Uppfoljningen omfattar d&ven andra stora projekt som 1 huvudsak inte
utgdr en investering, t.ex. evenemangsprojekt eller stora IT-projekt.

Staden har arliga kostnader for lokaler om ca 3 mdkr. Det dr av strategisk bety-
delse att kommunstyrelsen skall ha mdjlighet att paverka beslut i ndmnderna
som ger ldngsiktiga ekonomiska konsekvenser for staden. Detta ger ockséd moj-
lighet till forbattrad samordning av lokalplanering, som skall leda till storre
lokaleffektivitet samt minskad suboptimering inom staden.

Kommunstyrelsens ekonomiutskott skall godkénna alla ny-, om- och tillbygg-
nader av lokaler med en investeringsutgift 6ver 5,0 mnkr. Provningen géller
dven nya inhyrningar med en hyra 6ver 0,5 mnkr per ar eller ny-, om- och till-
byggnader som innebér en arskostnad éver 0,5 mnkr dér investeringsutgiften
inte dr kénd.

Stadens alla byggnader ér forsdkrade mot brand. Genom stadens eget bolag S:t
Erik Forsdkrings AB erhdller stadens ndmnder sedan 1999 en internférsékring
for detta. Premien for ar 2003 uppgér till 13 mnkr for stadens samtliga namnder
och finansieras under Kommunfullméktige m.m. I premien ingir dven en for-
sékring mot terroristhandlingar.

Stadsledningskontorets juridiska avdelning svarar for kvalificerad juridisk ser-
vice inom juridik- och skatteomradet till kommunstyrelsen och stadens verk-
samheter. Verksamheten baseras i huvudsak pa de uppdrag som erhélls fran
uppdragsgivarna.

For att ta tillvara Stadshusets hoga arkitektoniska vérde har organisationen for-
stiarkts med en funktion for ett sammanhéllet ansvar for forvaltningen av hela
Stadshuset inklusive kontorsdelarna. Intdkterna fran uthyrning av lokalerna bor
anvandas for underhdll av Stadshuset.

Kostnaderna for stadsledningskontoret minskar med 40 miljoner till f6ljd av
rationaliseringar samt genom att staden ej inréttar nagot sarskilt kansli f6r im-
plementering av biltullar 1 och med att fo6rsok med biltullar ej skall genomforas.

Radet till skydd for Stockholms skonhet

Rédet till skydd for Stockholms skonhet har en unik status 1 staden. Rédet arbe-
tar med fragor som berdr stadens konstnédrligt eller kulturhistoriskt vardefulla
stadsbilder, gestaltningsfrdgor for ny arkitektur, nya detaljplaner och konstnér-
lig utsmyckning.

Fristad for forfoljda forfattare

Stockholms stad deltar sedan 1998 i ett ndtverk av stdder i Europa som erbjuder
forfoljda forfattare en fristad. Medel for detta har till och med 2002 avsatts un-
der Kommunfullméktige m.m. Fran och med 2003 har medlen overforts till
idrotts- och kulturndmnden.
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IT i skolan

Fr.o.m. 2003 avslutas projektet IT i skolan och arbetet 6vergér i en forvaltande
fas, som kommunstyrelsen har huvudansvaret for. IT &r ett viktigt pedagogiskt
verktyg 1 en malstyrd skola. Den nya tekniken &r ocksa ett hjalpmedel i en indi-
vidanpassad undervisning. Projektet IT i skolan har bedrivits sedan ar 1995 och
utbildningsnimnden har haft ansvaret for att samordna pedagogiska insatser
samt utveckla den pedagogiska delen i skoldatanitet.

SIMPLEX STOCKHOLM - forenkla Stockholms regelverk

I Stockholm finns det tusentals sidor med regler och bestimmelser som paver-
kar det lokala néringslivets villkor. Som ett led i arbetet att gora Stockholm till
den kommun i1 landet dér det &r enklast att starta och driva foretag initieras ett
regelforenklingsarbete 1 staden. Malséttningen &r att forenkla reglerna, minska
byrakratin och se 6ver de avgifter som Stockholms foretagare har att betala till
staden.

Kommunstyrelsen tillsdtter en regelférenklingskommission — SIMPLEX
STOCKHOLM - dir foretrddare for staden och det lokala néringslivet har att
tillsammans utarbeta och foresla konkreta forbattringar av stadens regel- och
avgiftssystemet.

Demokratiarbete

Moderata Samlingspartiets grundldggande kritik mot stadens nuvarande demo-
kratiarbete dr att vinsterns syn pa fordjupad demokrati handlar om ge politiker
mer inflytande pd medborgarnas bekostnad. I demokratiberedningens direktiv
aterfinns ingenting om att ge medborgarna mer makt dver sin vardag eller att
minska politikernas makt. Tvartom forordar védnstermajoriteten att “uppgifter
fors ut till stadsdelsndmnderna for att ddrigenom oka det demokratiska infly-
tandet.”

Denna demokratisyn, att graden av demokrati skulle avgdras av méngden upp-
gifter for stadsdelsndmnderna, &r helt frimmande for oss moderater. Vi vill 1
stéllet langsiktigt fordjupa demokratin genom att ge tillbaka inflytande till de
enskilda medborgarna, bl a genom att systematiskt sinka kommunalskatten.

Vi vill ocksa vidareutveckla valfrihetssystemen, sd att medborgarna far infly-
tande Over staden verksamheter genom det fria valet av skola, barnomsorg,
aldre- och handikappomsorg. Valfrihet for den enskilde i1 den skattefinansierade
vilfarden ar en viktig demokratifréga.

Sedan dr det sjdlvklart att den verksamhet som maste skotas med avgorande
inflytande av politiker skall priglas av kvalitet, effektivitet, ppenhet, insyn
samt ordning och reda.

Ett skattetryck som for vanliga skattebetalare ligger 6ver 60 procent av den

samlade inkomsten gor ménniskor beroende av savil politiker som bidrag. Den
exempellosa skattechock som genomdrevs av vdnstermajoriteterna i staden och
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landstinget har 0kat bidragsberoendet dn mer. Demokratin och sjélvbestim-
mandet har fétt sta tillbaka redan efter ett halvars vénsterstyre.

Vi moderater dr ocksd djupt oroade dover den demokratiska utvecklingen i hu-
vudstaden efter att socialdemokratiskt valfusk avsldjats 1 samband med valet
forra aret. Riksdagens valprovningsnamnd har bekriftat att oegentligheter fore-
kommit. Huruvida dessa paverkat valutgédngen eller ej &r enligt var mening inte
relevant. Fusk dr fusk och strider mot den svenska demokratin — oavsett effekt.

Under resterande del av mandatperioden maste nu demokratifragorna sta i cent-
rum. Det finns enligt vdr mening en rad atgirder som skulle fordjupa den
kommunala demokratin. En del atgirder kan beslutas i kommunfullméaktige,
andra kréver beslut i rikdagen:

1. Skilda valdagar

Det ar ett faktum att den gemensamma valdagen gor att den kommunala valro-
relsen kommer i skymundan. Den nationella valrérelsen dominerar starkt i me-
dia, inte minst i Stockholm dér det finns véldigt lite lokal media i jamforelse
med landet 1 6vrigt. Den lokala valrorelsen far lite utrymme och lite uppmérk-
sambhet, vilket gor att foretrddarna ar forhdllandevis okénda och kommunalpoli-
tiken fir en anonym profil.

Socialdemokraterna befarar att valdeltagandet skulle bli ldgre om man inforde
skilda valdagar. En saddan utveckling &r kanske inte helt otrolig. Samtidigt skul-
le dock stockholmarna tvingas intressera sig mer for vad som verkligen sker pé
det kommunala planet. Kunskapsnivan skulle hdjas och ddrmed skulle demo-
kratin fordjupas. Vi skulle komma bort fran det nuvarande tillstandet, dir
kommunalvalet bara dr ett timligen ointressant bihang till riksdagsvalet.

2. Mojlighet till kommunala nyval

Enligt kommunallagen ar det omgjligt att utlysa kommunala nyval. Denna lag
ar omodern och bor dndras. Utvecklingen har sprungit ifran denna lag, som
instiftades ndr det fanns fem partier och en tydligt uppdelad politisk spelplan.
Antingen var det en tydlig vinstermajoritet eller en tydlig borgerlig majoritet.
Numera finns det fran tid till annan fler andra partier i vart lands fullméktige-
forsamlingar som inte kdnnetecknar sig som hoger eller vanster. Den politiska
kartan har d&ven pd kommunal nivé blivit allt mer stokig. I Stockholm har samt-
liga majoriteter de senaste 20 aren spruckit mer eller mindre tydligt pa grund av
detta.

3. Fler och snabbare kommunala folkomrostningar

I valrorelsen var socialdemokraterna extremt tydliga i framfor allt ett avseende:
finansborgarrddskandidaten Annika Billstrom sade att om socialdemokraterna
vinner valet kommer tridngselavgifter inte att inforas under kommande mandat-
period. Detta trodde viljarna pa. Kort efter valet d&ndrade sig socialdemokrater-
na och bestdmde sig for att infora tringselavgifter. Det &r ur demokratiskt per-
spektiv helt forkastligt att lura viljarna pa det sitt som socialdemokraterna
gjort.
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Nagon mojlighet till nyval finns inte, men diremot finns mojligheten att
genomfora kommunala radgivande folkomrostningar. Trangselavgifter dr ett
exempel pa en fraga dir folkomrostningsinstrumentet med fordel kan anvéndas.
Samtidigt bor frdgan utredas om att en kommunal folkomrdstning maste
genomforas inom viss tid fran att fragan vackts. Vad giller trdngselavgifterna
har vinstermajoriteten nyligen beslutat att det ska gd mer &n tre ar frén att fra-
gan om folkomrostning véckts till att en sddan kommer till stdnd. Detta ar gi-
vetvis helt oacceptabelt ur ett demokratiskt perspektiv.

4. Genomfor grundliggande demokratiutbildning

Kunskaperna kring grundliggande demokratiska principer dr uppenbart otill-
rickliga bland stadens fortroendevalda. Dérfor bor samtliga fortroendevalda
erbjudas en grundlidggande demokratiutbildning.

5. Kommunala valobservatorer

Efterspelet till hostens val visar med all onskvird tydlighet att stockholmarna
inte kan lita pa att valforfarandet gar rétt till. Socialdemokraternas valarbetare
har vid ett flertal tillfallen missbrukat sin stidllning och riksdagens valprov-
ningsndmnd har bekriftat att oegentligheter forekommit. Redan den 14 sep-
tember 2003 kommer stockholmarna att rosta om EMU-intrdde. Valndmndens
kansli bor omgaende utreda frdgan om valobservatorer for att sdkerstilla att
kommande val kan genomf6ras 1 god demokratisk anda.

6. Stopp for retroaktiva beslut

Over 5 000 hyresgister i de kommunala bostadsbolagen hade i god tid fore
valet 2002, i flera fall redan under véren, fatt erbjudande om att kopa sina 14-
genheter. Efter valet atertog den nya majoriteten genom retroaktiva beslut er-
bjudandena, som i god demokratisk anda hade givits av den tidigare majorite-
ten och med minst 2/3 av rdsterna antagits av hyresgésterna pa kdpstimmor.

De 5 000 hyresgésterna ar nu brutalt 6verkdrda av en dogmatiskt socialistisk
politik. Beslutet att retroaktivt forneka dessa médnniskor mojligheten att kopa
sin ldgenhet ar ett demokratiskt 1dgvattenmirke och borde inte vara ett inslag i
en vil fungerande demokrati.

7. Infor e-demokrati i hela staden

Under den senaste mandatperioden genomfordes forsok med e-demokrati i flera
stadsdelar. Ett sddant exempel dr Norrmalms stadsdelsnimnd, ett annat &r Kista
stadsdelsndmnd. Framgangsrikt har de boende via nétet fatt ge synpunkter pa
olika forslag som berdrt respektive stadsdel. Sammantaget dr erfarenheterna
mycket goda och e-demokrati dr en central del i stadens e-strategi sedan 2001.
Darfor bor nu flera olika former av e-demokrati utvecklas runtom 1 stadens
verksamheter.
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Projekt inom stadsledningskontoret

Integrerad styrning och ledning

Arbetet med att forbdttra budgetarbetet och den ekonomiska uppfoljningen
fortsdtter genom att kvalitetsutveckling, milj6ledning och ekonomisk styrning
integreras 1 en sammanhallen process.

Arbetet med lednings- och informationssystemet (LIS) syftar till att utveckla en
gemensam databas for ekonomi-, personal- och verksamhetsdata och fortsétter
under ar 2004. Systemet kommer att 6ka mojligheterna till uppfoljning och
benchmarking samt vara ett stod for det integrerade ledningssystemet. Flertalet
ndmnder dr redan anslutna till LIS.

Avknoppningar

Stadens anstillda utgdér en nyckelgrupp for att skapa forutsdttningar for nya
alternativ. Stadens nimnder och forvaltningsledningar skall darfér uppmuntra
och stodja anstillda som vill ta 6ver kommunala verksamheter i egen regi. Sar-
skild uppmairksamhet bér under kommande ar riktas mot anstillda inom for-
skolor, skolor och hemtjinst som Onskar avknoppa sin verksamhet. Ett av-
knoppningskansli inrdttas som ges i uppgift att hjdlpa de entreprendrer som
onskar knoppa av verksamhet.

E-strategi

Informationstekniken skall gora Stockholm @nnu mer attraktivt och starka sta-
den som ett nav for ekonomisk och politisk fornyelse av Sverige. Medborgarna
skall sta i centrum och kontakterna med den kommunala verksamheten under-
lattas. Stadens information skall goras tillgdnglig och IT skall anvindas for att
fordjupa demokratin. IT skall ocksa effektivisera verksamheterna, sarskilt vik-
tigt dr detta inom dldreomsorgen.

E-strategins syfte dr att skapa béttre forutsittningar for ett strategiskt tdnkande
och handlande. IT skall bli en ledningsfraga for stadens samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser.

Utveckling av Jirvaomradet

Stadens forvaltningsdvergripande arbetsgrupp for utvecklingen av Kista har
redovisat en framtidsbild for Kista Science City. Den pavisar de goda forutsétt-
ningar som finns for att utveckla och stérka Kista och dvriga Jirvaomréadet inkl.
Solna, Sollentuna, Jérfdlla och Sundbyberg. Stadsledningskontoret kommer att
stodja och folja upp intressenternas arbete med att genomfora de olika uppgif-
ter, som arbetsgruppen foreslagit.

Vision for Soderort

Kommunfullméktige beslutade den 2 september 2002 § 20 (utl. 2002:85) om
en vision for Soderort och inriktning for genomforande av visionen. Visionen
behandlar hur Séderorts goda kvaliteter kan utvecklas och ldmnar forslag till
atgdrder inom de omraden dar forbéttringar behdvs. Berérda ndmnder har givits
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1 uppdrag att arbeta med genomforandet av visionen. Kommunstyrelsen har en
koordinerande roll 1 arbetet.

Nytt ekonomisystem

Kommunstyrelsen beslutade den 19 mars 2003 om upphandling av ett nytt eko-
nomisystem. Direfter avses implementeringen av systemet paborjas pa forsok
inom fyra pilotforvaltningar. Det nya systemet berdknas vara infort i alla for-
valtningar 2005/2006. Den totala kostanden berdknas bli 250 mnkr. Medelsbe-
hovet for 2004 har reserverats 1 Central medelsreserv.

Omstrukturering

Genom sidrskilda kompetensutvecklingsinsatser verkar staden aktivt for att
minska Gvertaligheten. Mgjligheten till garantipension anvédnds i viss omfatt-
ning. Stadsledningskontorets personalpolitiska avdelning ansvarar for detta
arbete. For centrala omstruktureringsatgirder avseende hela staden har avsatts
58 mnkr.

For omstrukturering av lokaler m.m. har avsatts 40 mnkr och avser bidrag dels
till avveckling av sddana verksamhetslokaler, som ndmnderna pd lédngre sikt
inte har nytta av 1 sin verksamhet, dels till omstrukturering av lokaler for sér-
skilda boendeformer. Vidare skall medlen anvindas for stod till enskilda an-
ordnare, som hyr med forstahandskontrakt av privata fastighetsédgare.

Stadens avgift till Svenska Kommunfoérbundet uppgér till 18,9 mnkr. Medlems-
avgiften till Kommunforbundet Stockholms 1dn (KSL) berdknas till 9,3 mnkr.
Det far framhaéllas att Stockholms medlemskap i1 dessa bada organisationer stéller
krav pé fortsatt effektivisering inom organisationerna och att de driver fragor som
ar viktiga for Stockholm.

Stiftelsen Stockholm Information Service (SIS) har upphort fr.o.m. den 1 januari
2002 efter utredning och genomgang av stiftelsens verksamhet och huvudman-
naskap. Staden har kommit 6verens med Stockholms ldns landsting om att
landstingets ansvar for SIS upphor. Den nya verksamheten bedrivs i ett helagt
kommunalt bolag inom Stockholms Stadshus AB, Stockholm Visitors Board
AB.

Stockholm Visitors Board AB (f.d. Stiftelsen Stockholm Information Service)
har att frdn och med 1 januari 2002 handldgga och besluta i d&renden om eko-
nomiskt stdd till evenemang inom ramen for stadens evenemangspolicy (Utl.
2001:155). I utlatandet framgar att for utfédstelser om ekonomiska garanti-
er/direkta bidrag bedoms behovet arligen uppga till 2-3 mnkr, vilket skall in-
rymmas inom forfinansieringsstodets ram pa 5 mnkr. I de fall beslutat ekono-
miskt stod skall finansieras av staden forutsétter detta ett godkdnnande av
kommunstyrelsen. Medel for detta har reserverats i Central medelsreserv.

Idrottsforeningen Eldkvarn skall vara 6ppen for sévil stadens anstillda som for
fortroendevalda for att erhdlla bidrag fran staden.
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2. Kommunfullmiktiges/kommunstyrelsens kansli

Mnkr Budget
Kostnader -9,9
Intakter 0,9
Netto -9,0

Kommunfullméktiges/kommunstyrelsens kansli utgdér en sjélvstindig enhet
direkt understélld kommunstyrelsen och har som huvuduppgift att vara ett ser-
viceorgan till kommunfullmiktige och kommunstyrelse.

Kansliet ansvarar for sekretariatsuppgifter &t kommunfullmaktige, kommunsty-
relse, beredningar inkl. valberedningen, utskott m.m. Uppdraget innefattar slut-
redigering och formell granskning av drenden, forslag till dagordningar, proto-
kollshantering, beslutsexpediering samt utarbetande av kommunal forfattnings-
samling. Dessutom ingar kostnaderna for kommunfullméktigetrycket.

Vidare skall kansliet vara behjdlpligt med sekretariatsuppgifter till fullméktiges
presidium och stadshusdelegerade, administrera borgerliga vigslar/registrering
av partnerskap i1 Stadshuset, vara administrativt stod till fullmiktiges presidium
samt utfora sekretariatsuppgifter till andra centrala av kommunstyrelsen utsed-
da rdd sasom exempelvis kommunala handikappradet (KHR) och pensionérsra-
det.

Kansliet, som ocksd inrymmer fullméktiges sérskilda utredningsresurs, ansva-
rar for att rotlar, partikanslier, stadsledningskontor m.m. erhaller information,
utbildning, stod och service.

Moderata samlingspartiet foreslar kommunfullméktige att besluta att:

1.  Moderaternas forslag till budget 2004 for Kommunfullmiktige m.m.
godkénns.

2. Kommunstyrelsen uppmanas dels informera stadens invanare och dels
uppvakta statsmakten om Stockholmarna genom skatteutjamningssyste-
met betalar 6ver 5000 kr var per ar till andra kommuner.

3. Kommunstyrelsen uppmanas uppvakta statsmakten om det orimliga i att
den statliga maxtaxan inom forskolan viltrar 6ver kostnader pa kommu-
nerna.

4.  Stadsdelsndmnderna avskaffas.

5. Konsumentndmnden inrittas ej.

6.  All verksamhet utom myndighetsutovning och strategiska ledningsfunk-
tioner skall upphandlas i konkurrens.

7. Tydligt formulerade kvalitetsgarantier skall utformas inom stadens alla
verksamhetsomriden.

8.  Kvalitetssatsningar inom kommunens kdrnomraden; forskola, skola, dld-
reomsorg och omsorgen om de funktionshindrade skall prioriteras.

Moderaternas forslag till budget 2004




(m):41

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

Staden skall skapa forutsittningar for att ge alla en sa stor valfrihet som
mojligt. Den enskildes valmgjligheter och information om dessa mojlig-
heter skall vésentligt 6ka inom dldreomsorg, omsorg om de funktions-
hindrade, skola och forskola.

Invanarna i Stockholm skall erbjudas vélja utférare inom dldreomsorgen,
omsorgen om de funktionshindrade, skolan och férskolan

Den ekonomiska ersittningen fran staden skall direkt till utforaren efter
invanarens val.

Stadens mélsittning &r att minimera antalet kommunala bolag.

Stadens anstéllda utgér en nyckelgrupp for att skapa forutséttningar for
nya alternativ. Stadens ndmnder och forvaltningsledningar skall déarfor
uppmuntra och stddja anstdllda som vill ta 6ver kommunala verksamhe-
ter 1 egen regi. Sdrskild uppmérksamhet bor under kommande ér riktas
mot medarbetarna inom forskolor, skolor och hemtjdnst som onskar av-
knoppa sin verksamhet.

Ett avknoppningskansli inrdttas som ges i1 uppgift att hjdlpa de entrepre-
norer som dnskar knoppa av verksambhet.

IT skall bli en ledningsfraga for stadens samtliga nimnder och bolagssty-
relser.

Arbete med att forbéttra det budgetarbetet och den ekonomiska uppfol;-
ningen skall fortsdtta genom att kvalitetsutveckling, miljoledning och
ekonomisk styrning integreras i en sammanhéllen process.

Specifikation av ekonomiska fordndringar jamfort med kommunstyrelsens for-
slag bifogas.
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NARINGSLIVS- OCH INTEGRATIONSNAMNDEN

Niringslivs- och integrationsforvaltningen och Saluhalsforvalt-
ningen

Integrationsfragorna integreras med Naringslivsndmnden och en ny ndmnd Nar-
ingslivs- och Integrationsndmnden bildas. Integrationen dr en mycket viktig
uppgift som bor genomsyra arbetet i alla stadens ndmnder och styrelser. Pa
samma sitt som ndringslivsfragor inte enbart hor hemma i Néringslivsndmnden
utan bor genomsyra hela stadens arbete.

Nyckeln till integrationen av de nya svenskarna dr att de kommer i arbete och
kan forsorja sig sjélva, vilket &r oerhort betydelsefullt for att de ska bli en del
av det svenska samhillet och lédra sig det svenska spraket. En egen forsorjning
betyder ocksd mycket for den enskilde som kan kénna stolthet av att ha lyckats.
Manga av de nya svenskarna dr ocksa entreprendrer och startar gérna sin egna
foretag, vilket ska uppmuntras. Stadens méangfald &r dessutom en viktig tillgéng
och konkurrensfaktor for fler etableringar i regionen.

Saluhallsstyrelsen kommer att uppgd i Néringslivs- och integrationsndimnden
och bilda ett utskott med en egen forvaltning.

Nimndens uppgifter

Némnden skall folja och analysera néringslivets utveckling pd en dvergripande
nivd samt foresld atgirder som frdmjar ndringslivets utveckling i staden.
Néamnden skall ocksa folja upp kommunfullmiktiges program till stod for nér-
ingslivets utveckling i Stockholm pa 2000-talet, néringslivspolitiska satsningar
och stadens verksamheter ur néringslivets perspektiv. Vidare ansvarar nimnden
for stadens kontakter med EU och Ostersjdstaterna i niringslivsfrigor samt for
att utveckla och marknadsfora Stockholm som etableringsort for naringslivet.

Némnden skall ocksa i nira samverkan med fOretrddare for niringslivet for-
medla néringslivets behov och synpunkter till berérda nimnder, bolagsstyrelser
och regionala organ. Namnden har vidare till uppgift att samordna stadens upp-
vaktningar av statsmakterna i frdgor som kan forbittra Stockholms utvecklings-
forutséttningar.

Gillande integrationsfrdgor samordnar ndmnden stadens integrationsarbete.
Darutdver har nimnden ansvaret for mottagning och introduktion av flyktingar.
Genom att 6ka ménniskors makt dver sitt eget liv kan integration framjas och
utanforskap minska.

Néamnden skall bereda drenden om riktlinjer, principer och uppfoljning av sta-
dens integrationsarbete. Namnden skall vidare handldgga fragor rorande sprak-
liga och etniska minoriteter, flyktingar och invandrare och stimulera till méten
och okad forstielse over kulturgranserna. Inom sitt ansvarsomrade skall ndmn-
den dven ombesorja stadens bidragsgivning. Namnden har samordningsansva-
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ret for storstads- och ytterstadssatsningen liksom for minoritetsfragorna 1 sta-
den.

Saluhallsstyrelsen kommer att 6verga i ett utskott under Néringslivs- och integ-

rationsndmnden som forvaltar mark och fastigheter inom stadens tva partihan-

delsomraden for livsmedel - Slakthusomridet och Arsta partihandelsomride -

samt ansvarar for stadens storre salutorg, utom Medborgarplatsen dir ansvaret

avilar stadsdelsnimnd Maria-Gamla Stan. Styrelsen ansvarar dven for saluhal-

larna Ostermalmshallen, Hétorgshallen och Sédermalmshallen.

Némnden skall:

* verka for att staden skall kinnetecknas av ett bra ndringslivsklimat

* verka for att stadens nimnder och bolagsstyrelser skall beméta naringslivet
serviceinriktat

* sarskilt bevaka inforandet av punktlighetsmal i1 stadens myndighetsutovning

* verka for att nya projekt som genererar tillvixt och internationell konkur-
renskraft initieras

* marknadsfora Stockholm internationellt som etableringsort for naringslivet

* frdmja tillforseln av mat- och farskvaror till Stockholm

Néamnden skall verka for att flyktingar ges goda forutsittningar att kunna for-
sOrja sig genom arbete och ordnat boende. Ndmnden skall ocksé stodja integra-
tionsprojekt. Namnden skall genom information och attitydpaverkan frdmja
integrationsarbetet i stadens hela verksamhet, motverka olika former av diskri-
minering samt stodja minniskors mojligheter att gora egna val.

Under perioden kommer dirutéver foljande fragor att vara av sarskild vikt:

*  genomforande och uppfoljning av program till stod for naringslivets ut-
veckling 1 Stockholm pé 2000-talet

* utveckling av nédringslivsperspektivet i stadens samtliga verksamheter

*  Oka forutséttningarna for flyktingar att bli sjalvforsorjande

*  fortsatt upphandling av flyktingintroduktion och insatser for att gora fler
delaktiga i mottagandet

*  uppfoljning av flyktingintroduktionens resultat

*  kommunikation av integrationsprogrammet

*  ytterstadens fornyelse

*  koordinera och samordna framgangsrika integrationsatgarder och insatser
for minskat bidragsberoende samt spridande av dessa erfarenheter till sta-
dens 6vriga ndimnder

*  verka for regelverksédndringar for forbéattrad flyktingintroduktion och 6kad
integration, exempelvis for att mojliggora regionalt flyktingmottagande och
inforande av flyktingpeng.

* intensifierad upprustning av partihandelsomradena

*  kvalitetsutveckling, upphandling och konkurrens
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Uppfoljning av program till stod for niringslivets utveckling
Kommunfullméktige har i april 2000 fattat beslut om ett nytt program till stod
for ndringslivets utveckling pa 2000-talet. Programmet skall anvéindas som ett
verktyg for stadens ndmnder och bolagsstyrelser 1 arbetet med att forbattra nar-
ingslivets forutsittningar i staden och ddrmed 6ka utbudet av sékra och langsik-
tiga jobb. En strategiskt viktig uppgift for niringslivsndmnden é&r att stddja och
folja upp stadens genomforande av programmet. Av sdrskild vikt ar att siker-
stélla inférande av punktlighetsmal i myndighetsutovning.

Utveckling av ndringslivsperspektivet i stadens samtliga verk-
samheter

Bilden av Stockholm som foretagarstad skapas i hog utstrickning av niringsli-
vets erfarenheter frdn de dagliga kontakterna med staden. Detta innebér att nir-
ingslivsarbete inte endast dr en uppgift for niringslivsndmnden utan for samtli-
ga nimnder i1 staden. Niringslivsperspektivet méste genomsyra stadens alla
verksamheter. En strategiskt viktig uppgift for ndmnden ar dérfor att stodja
utvecklingen av néringslivsperspektivet i dvriga ndimnders och bolagsstyrelsers
verksamheter. I syfte att stodja expanderande och nyetablerade foretag har en
foretagslots inrdttats inom néringslivskontoret. Lotsen har till uppgift att végle-
da foretagare i staden i vidare mening. Hur man soker bygglov och information
om utvecklingsomradden dr exempel pa vanligen forekommande fragor, dér
lotsens hjélp efterfragas.

Rekryteringsprogram och minskat bidragsberoende

Det arbetsinriktade programmet for flyktingar fortsdtter under 2004. For att
underldtta en gynnsam introduktion i samhéllet &r det viktigt att snabbt komma
ut pd arbetsmarknaden. Programmet omfattar utbildning och praktik for flyk-
tingar som vill arbeta inom vérden, skola samt hotell- och restaurangbranschen.
Fr.o.m. 2001 ingdr programmet som en del av stadens personalstrategi for re-
krytering av personal till staden. Néringslivs- och integrationsndmnden och
utbildningsndmnden skall verka for och lyfta fram goda exempel pé samverkan
mellan entreprendrer inom flyktingintroduktion och SFI. Flyktingintroduktion
syftar bl.a. till att snabbt {4 ut flyktingar och invandrare i arbete. Detta kan un-
derldttas genom att varva SFI-undervisning med praktik eller genom att anpassa
undervisningen till den enskildes yrkesinriktning. Samverkan bor dven leda till
att fler fullf6ljer och uppnar godkind SFI-niva.

Pengsystem for flyktingar

En Oversyn av introduktionserséttningen for flyktingar skall pdbdrjas under
2004 for att mojliggdra en mer 16neliknande ersittning, som okar det egna an-
svaret for introduktionen. P4 sikt bor hela stadens introduktionsverksamhet for
flyktingar baseras pé ett pengsystem dar SFI dr en del av introduktionen. Intro-
duktionen och utbildningen skall bygga pa ménniskors motivation att lira. Ge-
nom att i detta pengsystem utveckla former for att mojliggora vaxelvisa studier,
praktik och arbete anpassas systemet for individens speciella behov vid olika
tillfallen under den forsta tiden i Sverige. Utbildningsnimnden och Narings-
livs- och integrationsndimnden uppmanas att samverka kring utformningen av
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den framtida SFI-undervisningen och flyktingintroduktionen och att se till att
behovet av arbetspraktik for SFI-elever tillgodoses.

Koordinering av arbets- och utbildningsinsatser

For att underldtta och utveckla arbetet med att 6ka antalet forvarvsarbetande
och minska bidragsberoendet utdkar staden sina insatser for att koordinera de
olika arbetsmarknadsprojekt och utbildningar som bedrivs. I staden finns det
redan ett antal goda exempel som, tillsammans med olika internationella exem-
pel, visar pa mgjligheten att genom flexibla I6sningar och nya initiativ minska
socialbidragskostnaderna och oka antalet forvéirvsarbetande. Genom 6kad sam-
ordning av de olika nu pagéende projekten for okad anstidllningsbarhet dkas
effektiviteten.

Koordineringen av arbets- och utbildningsinsatserna kombineras med att ut-
veckla och sprida metodutveckling inom detta omrade.

Arbetsmarknadséatgirder

Arbetsmarknadspolitik och arbetsmarknadspolitiska insatser ar en statlig ange-
lagenhet och staden kan inte acceptera de forsok till overviltring av kostnader
som skett fran statens sida pa detta omrade.

Stadens arbetsmarknadsatgérder skall inriktas pa personer med olika slags
funktionshinder eller missbruksproblematik. Namnden kan dven satsa pa ar-
betsforberedande insatser for arbetslosa med behov av forsorjningsstod/-
socialbidrag. Det dr mycket viktigt att de arbetsmarknadséatgarder och arbets-
forberedande insatser som erbjuds inte medfor undantrdngning av ordinarie
arbetstillfillen. Stadens och statens insatser skall komplettera varandra for att
undvika passiv bidragsgivning och rundgéng mellan arbetsmarknadsatgérder,
studier, socialtjanst och arbetsloshetskassor. Samtidigt skall erbjudna arbets-
uppgifter pa sikt mojliggora ett intrdde pa den 6ppna arbetsmarknaden. Det ar
viktigt att arbetsmarknadsédtgdrder och utbildningsinsatser for att minska bi-
dragsberoende och oka forvérvsfrekvensen bland ldngtidsarbetslosa, drar nytta
av tidigare projekt i staden och internationellt. Hirigenom &r det mdjligt att 6ka
antalet forvarvsarbetande genom riktade insatser mot individen och de behov
av arbetskraft som finns i1 Stockholm. Ndmnden uppmanas att intensifiera sam-
arbetet med néringsliv och bemanningsforetag for att komma till ritta med
langtidsarbetslosheten.

Jobbgaranti

En jobbgaranti ska inforas i Stockholm, dér alla som idag dr socialbidragsbero-
ende ges en snabb individuell bedomning och, i de fall arbetsbrist dr orsaken
till bidragsberoendet, garanteras arbete inom fem dagar. Ar det inte arbetsbrist
som dr orsaken till socialbidragsberoendet skall utbildning eller stéd 1 anpassad
form erbjudas. Foreligger det medicinska eller andra skél till bidragsberoendet
bor en utredning goras for att se om det inte dr exempelvis sjukbidrag eller
sjukpension som dr den stodform som passar bast. Den som inte accepterar den
erbjudna forsérjningsmojligheten skall heller inte vara berittigad till socialbi-
drag.
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Det dr av stor vikt 1 arbetet med att minska bidragsberoendet att arbetshorison-
ten dr langsiktig. Det &r inte genom tillfdlliga kosmetiska beredskapsarbeten
och kurser som fordandring kan ske. Mgjligen fordndras statistiken, men situa-
tionen for dem som &ar beroende av bidrag gor det 1 grunden inte. Samspelet
med ndringslivet 1 utvecklandet av jobbgarantin dr i det sammanhanget centralt.

Ytterstadens fornyelse

Ytterstadssatsningen fortsitter genom upprustning av slitna férortsmiljoer, me-
del till detta avsitts i de kommunala bostadsbolagen. Investeringarna skall ske 1
samrad med medborgarna. Namnden har medel for spridning av erfarenheter
och resultat av ytterstads- och storstadssatsningen samt for kontinuerlig utvér-
dering av insatserna i ytterstaden.

Miljocentrum

Naringslivsndmnden har 1 samverkan med milj6- och hélsoskyddsndmnden
under 2002 utrett inrdttande av ett Miljocentrum. Miljécentrum skall bidra till
att skapa bittre forutsittningar for att starta och driva foretag, bl.a. genom att
den kommunala servicen forbattras vad géller miljobalken och informationen.
Det dr angelédget att fora arbetet vidare, sé att den kommunala servicen forbatt-
ras vad géller milj6informationen.

Stadens internationella marknadsforing

Stadens satsning pa att marknadsfora Stockholm internationellt som etable-
rings- och besoksort kommer att fortsdtta. Ansvaret for marknadsforing av
Stockholm som besdksort har dverforts till Stockholm Visitors Board AB. For
att oka effekten av stadens medel méste medfinansiering sokas frdn berdrda
delar av niringslivet. Niringslivs- och integrationsndmnden skall f6lja den
framtagna marknadsplanen for stadens internationella marknadsforing. Inrikt-
ningen &r att stadens internationella marknadsforingsinsatser skall utga frén och
grundas pa ett antal for staden strategiska omrdden och branscher; TIME (Tele-
com, Information, Media och Entertainment), medicin, finanssektor, miljotek-
nik och bioteknik.

Staden medverkar tillsammans med merparten av ovriga ldnets kommuner 1
Business Arena Stockholm (BAS) som syftar till att internationellt marknadsfo-
ra Stockholmsregionen som etableringsort for foretag. Bidraget till bolaget
overfors till Kommunfullmiktige m.m. fr.o.m. 2004.

Staden fortsdtter sin satsning pd projektet TIME. Projektet syftar till att profile-
ra och utveckla Stockholms vérldsledande stillning pa IT-omradet. Narings-
livs- och integrationsndmnden har i samarbete med Svenska Handelskammaren
paborjat en utredning om inréttande av ett IT-sékerhetsinstitut i Stockholm.

Kvalitet, upphandling och konkurrens

For att uppna de mal som kommunfullmédktige alagt ndmnden vid arbetet med
de strategiska ndringslivspolitiska insatserna forutsitts en flexibilitet i det ope-
rativa genomforandet. For att uppnd detta samverkar namnden med andra akto-
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rer, forutom att upphandla tjdnster. Arbetet med att implementera upphand-
lingspolicyn och kvalitetsstrategin skall prioriteras under perioden.
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Moderata samlingspartiet foreslar kommunfullméktige att besluta att:

l.

2.

Moderaternas forslag till budget 2004 {6r nédringslivs- och integrations-
ndmnden godkénns.

Staden skall verka for ett bra néringsklimat som underléttar for nya fore-
tag att etablera sig 1 staden

Staden skall verka for att Stockholms unika stéllning som ledande inom
det nya moderna néringslivet - TIME sektorn, IT och bioteknik - fortséat-
ter och forstirks

Staden skall fortsdtta och intensifiera satsningen pa Stockholm som be-
sOks-, kongress- och etableringsort bade 1 Sverige och utomlands

Staden skall infora en jobbgaranti 1 hela Stockholm, dir alla som idag ar
socialbidragsberoende ges en snabb och individuell beddmning, och i de
fall det ar arbetsbrist som dr orsaken till socialbidragsberoendet, garante-
ras arbete inom 5 dagar

Staden skall intensifiera samarbetet med niringsliv och bemanningsfore-
tag for att komma tillrdtta med langtidsarbetsldsheten

Namnden skall inleda ett sérskilt smaforetagarprojekt i syfte att underlat-
ta for sméforetagare

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att gora en dversyn av introduktionser-
sdttningen for flyktingar

Staden skall pa sikt verka for att hela stadens introduktionsprogram for
flyktingar baseras pa ett pengsystem dar SFI &r en del av introduktionen

Specifikation av ekonomiska fordndringar jamfort med kommunstyrelsens for-
slag bifogas.
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PERSONAL- OCH KVALITETSUTSKOTTET

Personal och kvalitetsutskottet har att se till stadens totala personalforsorjning.
Utskottet ansvarar dven for policyfragor inom personal- och kvalitetsomradet
samt avtal inom personalomrédet.

Nimndens uppgifter

Néamnden skall f6lja och analysera stadens personalbehov.

Staden stdr infor en stor utmaning inom personalomradet. Under de kommande
tio &ren kommer stora delar av de som idag arbetar inom staden att alderspen-
sioneras. Staden riskerar dirmed att gd miste om en stor del av kontinuiteten i
verksamheten. For att rekrytera nya medarbetare méaste staden vara och upple-
vas som en moderna arbetsgivare. Statusen inom vissa yrken méste dven hojas.

Ny direktiv fran riksdag och regering kan fa stora konsekvenser for stadens
personalbehov. Infoérandet av maxtaxa och allmén forskola ér exempel pa na-
tionella direktiv ddr kommunerna inte givits mojlighet att anpassa personalbe-
hovet till de nya omsténdigheterna. For att an dock underlétta personalforsorj-
ningen skall under éret en inventering goras av de kommande personalbehovet
inom Stockholms stad vid olika utvecklingsscenarier.

Mellan &ren 1999-2002 har flera atgarder vidtagits for att hoja statusen for den
anstéllda inom Stockholms stad. Genom en medveten 16nepolitik har bland
annat ldrarnas loner hojts rejélt. Ménga av stadens anstéllda har dven fatt vara
med och spara i kompetenskonton — ett projekt som givetvis skall fortsétta och
utokas.

Staden har dven ett ansvar att fylla det framtida behovet av ledare. Aven for att
klara detta behovet dr det givetvis avgdrande att staden ses som en attraktiv och
modern arbetsgivare. Staden arbetar dven hir aktivt med den interna chefsfor-
sOrjningen genom olika program.

En av de storsta utmaningar som staden star inféor de kommande aren é&r att
komma tillrétta med det allt for hoga sjukskrivningarna. Varje chef inom staden
maste kénna ett ansvar for sina medarbetares arbetsmiljo. For att stimulera ett
nytdnkande och initiera pilotprojekt inom arbetsmiljon reserveras fem miljoner
konor under central medelreserv for detta &ndamal.

Skall vi klara behovet av personal inom den verksamhet som finansieras offent-
ligt méste vi dock ténka i ett vidare perspektiv. Genom att dppna upp for en
storre valfrihet inom de tidigare offentliga monopolen Gppnar vi inte bara upp
for en valfrihet for stockholmarna utan dven for de anstillda inom staden. Den
anstéllde ges mdjlighet att vélja mellan flera olika arbetsgivare med olika in-
riktningar. Det blir ldttare att finna en arbetsgivare som passar den enskilt an-
stalldes onskemadl. I de fall personalen sjélv vill ta dver en verksamhet och dri-
va den vidare sjilva skall detta givetvis uppmuntras dir s& dr mdjligt.
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Moderata samlingspartiet foreslar kommunfullméktige att besluta att:

1. Moderaternas forslag till budget 2004 for personal- och kvalitetsutskottet
godkénns.

2. Personal- och kvalitetsutskottet ges ett sarskilt uppdrag att bekdmpa de allt
for hoga sjukskrivningarna i enlighet med moderaternas forslag.
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STOCKHOLMS STADSHUS AB

Bolagets uppgifter och allménna inriktning

Stockholms Stadshus AB dr moderbolag i en koncern som bestar av 15 dotter-
bolag. Stockholms Stadshus AB égs av Stockholms stad.

Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion for merparten av
Stockholms stads aktiebolag. Bolaget dr ansvarigt for styrning och uppfoljning
av dotterbolagens verksamhet utifrin kommunfullméktiges direktiv. Koncern-
styrelsen skall fatta de principiella beslut som krivs for att kommunfullmakti-
ges mél skall nés. Dotterbolagens styrelser och verkstédllande ledningar har det
operativa ansvaret for att kommunfullméktiges beslut verkstélls.

Bolagets uppgifter kan sammanfattas i féljande punkter:

* gvara for koncernens overgripande utveckling och strategiska planering

* gvara for styrningen av de finansiella resurserna pé ett for dgaren och kon-
cernen optimalt satt

* gvara for lopande ekonomisk kontroll och uppf6ljning

*  gvara for verkstillande av kommunfullméktiges beslut som dr av dgarkarak-
tar avseende koncernens inriktning och struktur

* utveckla samspelet mellan &dgaren, koncernledningen och dotterbolagen
avseende verksamheternas resultat och budgethallning, effektivitet och kva-
litet

* utveckla effektivare styrformer med sikte pa dkade inslag av maélstyrning
mot kommunfullméktiges dgarkrav

* arligen se over och vid behov redovisa forslag till omprévning av verksam-
hetsinriktning och/eller innehav av verksamheter med utgdngspunkt frén
fordndrade forutséttningar nér det géller marknad, lagstiftning och teknisk
utveckling

Ett grundldggande skél for att ha stadens bolag samlade i en koncern &r att fa en
samlad overblick dver foretagens verksamhet och for att kunna anvinda moj-
ligheten till resursoptimering, inte minst finansiellt.

Forutom att driva den lopande verksamheten effektivt skall koncernen aktivt
tillvarata mojligheterna till strukturella foréndringar mellan eller inom bolagen
for att 0ka effektiviteten och/eller frigora tillgangar som kan anvéndas béttre pa
andra omréden inom bolagskoncernen och staden.

Moderbolaget skall aktivt arbeta med privatiseringsfrdgorna. Staden och dess
bolag skall inte bedriva affirsverksamhet som bittre eller lika bra kan drivas 1
privat regi, varfor en stindig provning av vilka bolag som kan och bor sdljas
mdste goras. Moderbolaget skall ocksd i samverkan med dotterbolagen prova
vilka verksambheter eller tillgdngar inom bolagen som bor séljas eller avvecklas.

Prioriterade uppgifter under éret
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Under ar 2004 skall Stadshuset AB svara for forséljningen av féljande bolag:
e AB Stockholmshem

e STOKAB

e (Centrumkompaniet

e AB Stockholm Globe Arena

Staden &r idag verksam inom flera marknader pa ett skadligt sétt. I vissa fall har
staden genom sina bolag en allt for stark stdllning som inverkar skadligt pa
utvecklingen. I andra fall innebér stadens engagemang en onddig risk for sta-
dens skattebetalare. Staden kan dven genom sitt 4gande vara hdmmande for
bolaget dd& den kommunala kompetensen inte tilldter bolagens verksamhet att
vixa 1 6nskad omfattning.

Vid forsdljningen av Stockholmshem skall en forsdljning till hyresgisterna och
stockholmarna prévas.

Vid forsdljningen av STOKAB maste fragorna om operatérsoberoendet beak-
tas.

Dotterbolagen gemensamt

Den strategiska inriktningen och de operativa besluten skall ha sin utgangs-
punkt i skattebetalarnas och stockholmarnas langsiktiga intressen. Forvaltning-
en av tillgangarna inom bolagssektorn skall ske pa ett ansvarsfullt och effektivt
sétt. Stockholmarnas kapital skall inte utsittas for ndgra spekulativa affarsris-
ker. Verksamheterna skall bedrivas sa att virdet av tillgangarna i reala termer
atminstone bibehélls och en rimlig avkastning ldamnas till dgaren. Langsiktig
vardetillvaxt ar ett viktigt mal.

Varje dotterbolag skall prioritera sin kdrnverksamhet. Verksamheten skall be-
drivas kostnadseffektivt och vara av hog kvalitet. Genom ett kontinuerligt ut-
vecklingsarbete, dven innebdrande rationaliseringar, skall effektiviteten forbétt-
ras 1 syfte att nd de resultat-, avkastnings-, volym- och/eller andra kvalitets- och
verksamhetsmal som det enskilda foretaget arbetar mot. Varje medarbetare
inom respektive bolag skall kdnna till bolagets uppgifter och mal.

Varje dotterbolag skall verka utifran stadens fem 6vergripande inriktningsmal.
Generella ataganden som svarar mot stadens overgripande inriktningsmal och
prioriteringar skall aterfinnas i de budgetar som bolagsstyrelserna antar for
2004.

Moderata samlingspartiet foreslar kommunfullméktige att besluta att:

1.  Moderaternas forslag till budget 2004 {for Stockholms Stadshus AB god-
kénns.

2. Inleda en forsdljning av AB Stockholmshem

3.  Inleda en forsdljning av STOKAB
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4.
5.

Inleda en forsdljning av Centrumkompaniet
Inleda en forsdljning av AB Stockholm Globe Arena
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STOCKHOLM VISITORS BOARD AB

Bolagets mél och uppgifter

Stockholm Visitors Board AB har till uppgift att 6ka antalet besdkare i Stock-
holmsregionen, utveckla Stockholmsregionen som besoksort och forbattra be-
sOksservicen. Bolaget skall genom att frimst ge information om Stockholmsre-
gionen inom och utom landet samt dven pa annat sitt bidra till utveckling av
regionen som besoksort, sdrskilt for affdrs-, miss- och kongressbesokare, samt
som turistmal.

Ekonomiska mal

Bolagets resultat efter finansiella poster bedoms for ar 2004 uppga till 0 mnkr.
Bolaget erhéller ett bidrag fran staden pa 51,6 mnkr.

Utvecklingsdirektiv

Bolaget skall verka som en samlande enhet for hela besoksnédringen i Stock-
holm. Bolaget skall vara ett varumérke for Stockholm utomlands och tillsam-
mans med ndringen se till att Stockholms budskap nér ut i varlden. Samarbetet
med nédringslivet skall utvecklas och intensifieras under 2004.

Evenemang

Stockholm Visitors Board AB handldgger och beslutar i drenden om ekono-
miskt stdd till evenemang inom ramen for stadens evenemangspolicy. Det eko-
nomiska stodet skall rymmas inom finansieringsstodets arliga ram pé 5,0 mnkr.
Medel for detta har tidigare reserverats i Central Medelsreserv. From 2004
budgeteras medlen under Kommunfullmiktige m.m. som har att utbetala dessa
efter beslut av Stockholms Visitors Board AB. Utbetalda medel anméls till
kommunstyrelsens ekonomiutskott.
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Moderata samlingspartiet foreslir kommunfullmiktige att besluta att:

1. Moderaternas forslag till budget 2004 for Stockholm Visitors Board AB
godkénns.
2. Samarbetet med néringslivet skall utvecklas och intensifieras
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S:T ERIK FORSAKRING AB

Bolagets mél och uppgifter

S:t Erik Forsdkring har som uppgift att svara for att det finns en effektiv riskfi-
nansiering av anldggningar och verksamheter dgda av staden och nédrstdende
bolag genom Okad konkurrensutsittning. Bolaget skall formedla forsdkrings-
16sningar, minimera forsdkringskostnaderna och forbattra riskhanteringen for
samtliga berdrda enheter inom kommunkoncernen.

Bolagets resultat efter finansiella poster bedoms for ar 2004 uppga till 0 mnkr.

Moderata samlingspartiet foreslir kommunfullmiktige att besluta att:
1. Moderaternas forslag till budget 2004 for S:t Erik Forsdkring godkanns.
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MILJO- OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN:

MILJO- OCH STADSBYGGNADSKONTORET OCH UT-
REDNINGS- OCH STATISTIKKONTORET

En sammanslagning av Miljo- och hélsoskyddsndmnden och Stadsbyggnads-
ndmnden innebér att staden renodlar och samlar sitt myndighetsansvar for des-
sa frdgor. Sammanslagningen leder till att kontakterna underléttas f6r kommu-
nens medborgare och foretag. Flera samordningsvinster nas vilket bade resulte-
rar 1 ldgre kostnader och kortare handliggningstider. Miljéaspekterna kan ex-
empelvis komma in tidigare i planeringsskedet.

Uppgifter

Milj6- och stadsbyggnadsndmnden har stadens myndighetsansvar for den fysis-
ka planeringen genom detaljplan samt planprocess, bygglov, bygganmélan och
inom miljé- och hélsoskyddsomradet genom livsmedelshantering, miljofarlig
verksamhet mm.

Néamnden svarar dven for overgripande planering avseende bostadsforsorjning
och arbetsplatser, energiplanering, luftovervakning, bullerbekdmpning och
djurskyddsfragor. Dérutdver star nimnden for viss samordning inom plan- och
miljéomrédet.

Mal for verksamheten

Némnden skall:

* skapa forutsittningar for 6kat bostadsbyggande

* utveckla och ta tillvara stadens kvaliteter och karaktér

* frdmja ett foretagarvinligt klimat genom bl.a. punktlighetsmél

* verka for skydd av méinniskors hélsa och av miljon och dirigenom bidra till
en langsiktigt hallbar utveckling.

* verka for en god miljo genom bl a laga utsldpp till luft, mark och vatten
samt bullernivaer

Under perioden kommer dirutéver foljande fragor att vara av sarskild vikt:
den fortsatta fornyelsen av Stockholms city

ytterstadens fornyelse

forenklad plan- och bygglovshantering

kvalitet, upphandling och konkurrens

okad planberedskap

utveckling av det utatriktade miljéarbetet/miljéinformationen

E I S R G

Ett attraktivare Stockholm

I Stockholm forenas pétagligt den internationella storstadens intensitet med god
miljé och gronomrdden. Vilbyggda stadsdelar och effektiv infrastruktur ar and-
ra kdnda karaktéristika att vdrna om och utveckla. En av ndmndens frimsta
uppgifter ar att bidra till att Stockholm blir en dnnu bittre stad att leva, bo och
verka 1 for alla stockholmare.

Moderaternas forslag till budget 2004
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Det handlar om att ater bygga en stad med dess naturliga variation i form och
innehéll, att bevara och utveckla stadens kvaliteter. Staden utgér dven ett
mycket resurseffektivt boende och bidrar darfor dven till en god miljo.

Det handlar ockséd om att med vil avvidgda atgérder lyfta vissa ytterstadsomré-
den och koppla dem till nirliggande stadsdelar. Jirvafiltet och Arstafiltet dr
tva uppskattade rekreations- och gronomréaden i staden. I norr kan Jarvafiltet
bli en link mellan Rinkeby och Kista. I séder kan Arstafiltet fi en liknande roll
for Ostberga och Liljeholmen-Arstadal.

I gamla institutionsparker som Langbro och Beckomberga 6ppnas mojligheter
for att skriva dnnu ett kapitel om Stockholms karaktéristiska samspel mellan
bebyggelse och gronska.

Det handlar vidare om att 6ka mangfalden. Stadens olika delar skall praglas av
en egen identitet, men med ett stort matt av variation inom den lokala stadsde-
len. Alla delar av Stockholm skall ha olika upplételseformer och en variation
inom bebyggelsen. Stadsplanering kan ha en stor betydelse for integrationen i
staden. Savél de nya radhusomradena i Rinkeby och Rigsved som de nya bo-
stdderna 1 de kontoriserade delarna av Stockholms innerstad dr exempel pa pro-
jekt, som Okar variationen inom bebyggelsen och ddrmed integrationen i sta-
den.

Planera for de nya stockholmarna

Stockholm ar en stad 1 stark tillvixt. Ménga ménniskor lockas av den puls och
de mgjligheter som Stockholm erbjuder. Inflyttningen och den naturliga be-
folkningsokningen innebar fantastiska mojligheter, men stiller ocksa hoga krav
pa att skapa forutséttningar for fler bostdder och arbetsplatser. Under de nir-
maste aren planeras for ca 21 000 nya bostader 1 Stockholm. Darutéver visar vi
pa mojligheterna for ytterligare 37 000 nya bostidder. Arbetet priaglas av en for-
titning av staden med héansyn till dess arsringar.

I bostadsbilagan anges nya bostadsomraden for totalt 58 000 nya bostidder. Des-
sa projekt bor inrymmas i stadens arbete med ny oversiktsplan.

Planarbete péagar for att bygga bostdder och arbetsplatser i1 Liljeholmen-
Arstadal, Hammarby Sjdstad, Nordvistra Kungsholmen, Vistra city och i de
gamla sjukhusomriadena Langbro, Beckomberga och Sabbatsberg. Det dr vik-
tigt att dessa omraden redan frdn borjan planeras med en blandning av funktio-
ner — arbetsplatser, bostéder, butiker och parker. Det dr ockséd angeldget att pla-
nera for fler flykting-, studentbostdder samt bostéder for dldre.

For att mota behovet av nya bostidder och lokaler &r det viktigt att markinnehav
och nybyggda omréden utnyttjas pa bédsta sitt, vilket innebér att en generellt
hog exploateringsgrad bor efterstrivas. For att uppratthilla kvaliteten 1 byggan-
det finns riktlinjer 1 dversiktsplanen och byggnadsordningen. Det dr vidare an-
geldget att skapa forutsdttningar for inredning av vindar for att nya bostidder
skall kunna komma till stdnd, inte minst i innerstaden.
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For att korta ledtiderna for nya bostdder och mota behovet av nya foretagseta-
bleringar maste planberedskapen ¢ka. Stadsbyggnadsndmnden tillférs darfor 5
miljoner kronor extra for att starta planarbetet med kommande bostdder och
arbetsplatser.

Naturreservat 1 Stockholm utgér 6r méanga hérliga rekreationsomraden. En for
stor uppldsning kring ett stort antal omraden riskerar dockatt lasa fast plane-
ringen for det framtida Stockholm 1 ett ldge dir bostadsbyggnation och ndd-
vandiga infrastrukturella satsningar blir lidande. Stockholm behdver gronomra-
den men ett totalstopp for utveckling far inte genomforas.

Fortsatt fornyelse av City

Stockholms centrala delar genomgér nu en fornyelse 1 syfte att skapa en ljusare,
varmare och tryggare stadskdrna. Séren efter 60- och 70-talens rivningshysteri
laks, kvarter som ldmnas 0de efter morkrets inbrott tillfors ca 1 300 bostdder
och medborgarna ges mdjlighet att dterta omrdden som under lang tid priaglats
av kriminalitet. Detta arbete skall fortsdtta och intensifieras. Fornyelseproces-
sen innebdr dven att gaturum rustas upp och anpassas till en modern storstad.
Stadens gaturum madste ge forutsdttningar for det myllrande stadsliv som vi
forknippar med en storstad som Stockholm. Méster Samuelsgatan och Klara-
bergsgatan kommer att utvecklas till nya attraktiva huvudstrék i staden. Parker-
ingshuset Elefanten har ersatts av bostdder och kontor. Byggnader i innerstaden
skall innehalla butiker, caféer och restauranger i bottenvaningarna med kontor
och bostdder ovanfor.

Lansstyrelsens agerande 1 bostadsfragor &r orovickande och riskerar att stoppa
cityfornyelsen genom att forhindra bostadsbebyggelse i1 innerstaden Tilldimp-
ningen av den nya miljobalken slar 1 vissa delar mycket hart mot Stockholm
som storstad.

Ytterstadens fornyelse

Ytterstadens attraktionskraft kan O0kas genom komplettering av infrastruktur,
tillskott av arbetsplatser, utbildningslokaler, hotell och nyproduktion av bo-
stadsrétter, villor och radhus. Ndmnden skall stédja denna utveckling i yttersta-
den. De nya radhusomradena i Rinkeby och Régsved dr exempel pa projekt,
som Okar ytterstadens attraktionskraft. En viktig uppgift for stadsbyggnads-
ndmnden &r att hitta fler sddana projekt 1 ytterstaden.

Néamnden har en viktig roll i genomf6randet av bade Kista- och Soderortsvisio-
nen. Den nya strukturplanen for Kista dr en viktig del av detta arbete. En rad
detaljplanearbeten kommer att paga under de kommande aren med utgangs-
punkt 1 strukturplanen. Arbetet med Soderortsvisionen fortgar och kommun-
fullméktige har beslutat om en ”Vision for Soderort”. Beslutet anger utgangs-
punkter for hur den sddra ytterstaden skall utvecklas, vilket forvéntas resultera i
bade program- och planarbeten. Ménga Stockholmare 6nskar bo i sméhus. Sta-
den bor inventera markomraden for att mgjliggora dven denna typ av boende.
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Forenklad plan- och bygglovshantering

En viktig atgdrd for att uppnd ytterligare 6kning av bostadsbyggandet ar att
paskynda framtagandet av detaljplaner. Genom en forenkling av plan- och
bygglagens praktiska tillimpning kan planprocessen effektiviseras utan att
medborgarinflytandet minskas. Arbetsmetoder maste tas fram sd att miljo-,
tillgédnglighets- och néringslivsaspekter bevakas. Ambitionen bor vara att pa
sikt halvera tiden fran start till fardig detaljplan. Namnden har fatt utdkad dele-
gation att besluta om detaljplaner. Planer kan antas av nimnden, om en kvalifi-
cerad majoritet i ndmnden godkédnner forslaget. Namnden bor ocksd se dver
mojligheten att effektivisera samrdds- och remissforfarandet, savél internt 1
staden som externt.

I syfte att underlétta for byggherrar och andra parter i byggprocessen skall
ndmnden fortsétta arbetet med att ta fram forslag till forenklingar av planpro-
cessen. Ndmnden anmodas ocksa att arbeta vidare med redan faststéllda punkt-
lighetsmal 1 syfte att forbéttra servicen till medborgare och néringsliv. Hand-
ldggningen av bygglov méste effektiviseras. Okade personalresurser finansieras
genom Okade intédkter.

Organisations- och utvecklingsfrdagor

De nédrmaste arens forvdntade 0kning av bostadsbyggandet forutsétter att de-
taljplaner tas fram 1 6kad omfattning. Ndmnden skall d&ven upparbeta detaljpla-
ner for kommande bostads, kontor och industriprojekt for att korta ledtiderna.
Planakuten aterinfors for att det okade antalet planprojekt inte skall hindra
mindre, men visentliga, plandndringar.

Anpassning av bostider

Bostadsanpassningsbidrag ges till funktionshindrade for att de skall kunna an-
passa sin bostad med hénsyn till sina funktionshinder. Att dessa ménniskor kan
bo kvar hemma okar livskvaliteten. Det minskar dven behovet av bistdndsinsat-
ser.

Myndighetsutévning inom miljoomradet

Huvuduppgiften pa miljoomradet bestar av att fullgora myndighetsutévning. 1
detta arbete utgdér miljobalken, Miljoprogrammet och stadens strategi for kvali-
tet och miljéledning viktiga utgéngspunkter. Punktlighetsmal for myndighets-
arbetet skall utvecklas. Mojliga effektiviseringar och samordningar till f6ljd av
den nya miljébalken bor tas tillvara i utvecklingsarbetet och t.ex. skall nimn-
den utveckla egenkontrollprogram inom olika omraden. Namnden skall bland
annat undersoka mojligheterna att utveckla myndighetssamarbetet med andra
kommuner 1 regionen.

Miljobalken har visat sig for daligt anpassad till de regionala skillnader som
finns 1 Sverige. Det é&r till exempel orimligt att bullernivderna i Stockholms
innerstad skallvara den samma som pé landsbygden.

Det har tillkommit nya uppgifter och skyldigheter till f6ljd av den nya milj6-
balken. Detta giller bl.a. avfallsomradet och kemiska produkter. Nimnden ar
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bl.a. skyldig att ta fram en arlig tillsynsutredning och tillsynsplan over tillsyns-
objekten samt uppritta register over verksamheter som kréver aterkommande
tillsyn. Fortfarande finns ett behov av administrativa system och rutiner for att
klara anpassningen till den nya miljobalken. Med anledning av det utokade
ansvaret for anvindning av olika kemiska produkter hos verksamhetsutovare
och hantering av kemiska produkter hos detaljhandeln behdvs en forstarkt till-
syn. Namnden bor dérfor 6ka kompetensen inom detta omrade.

Nytt overgripande miljoprogram

Staden har antagit ett nytt miljoprogram for Stockholms som géller f6r perio-
den 2002-2006. Det moderata forslaget till miljoprogram innebar ett betydligt
mer flexibelt och tillvixtinriktat miljoarbete. Miljoprogrammet maste omarbe-
tas.

Vid implementeringen av det antagna programmet anser vi det nodvandigt att
man 1 sd stor utstrickning som mdgjligt ta hinsyn till stadens Gvriga mél och
gora en bedomning av tillampligheten av miljoprogrammets mal.

Att inrdtta ett Miljocentrum ar ett gemensamt uppdrag till milj6- och stads-
byggnadsnimnden och niringslivs- och integrationsnimnden. Det ar angeldget
att skyndsamt fora arbetet vidare sa att den kommunala servicen forbattras vad
géller miljobalken och informationen.

Samtidigt dr det viktigt att inte miljoprogrammet inte tillats medfora stora by-
rakratiska processer och informationsinsatser pa bekostnad av konkreta och
realistiska atgérder.

Vattenprogrammet

Vattenprogrammet &r ett forvaltningsovergripande arbete som har inneburit en
effektivisering av stadens insatser for vattenvard. Programmet ligger ocksa helt
1 linje med EU:s direktiv for en gemensam vattenpolitik (Vattendirektivet), vars
bestimmelser skall vara inforda 1 svensk lagstiftning ar 2003. Da skall distrikts-
indelning baserad pd avrinningsomraden vara genomford och ansvariga myn-
digheter vara utsedda. Register skall ocksé finnas. Overvakning av tillstdndet i
vattenmiljon samt métningar &r ett arbete som kommer att fortsétta under 2004.

Markfororeningar

I staden finns mark- och segmentomrdden som ar fororenade. Ett omfattande
inventeringsarbete har bedrivits under flera ar for att kartligga och generera
kunskap om stadens markfororeningar och for att undvika milj6- och hélso-
skyddsproblem i1 framtiden. Genom att fortsdtta karteringsarbetet av fororenade
omraden kan ndmnden erbjuda service till exploatorer 1 frdgor om var forore-
nad mark dr beldgen. Hér behovs frimst omfattande statligt stod till staden for
saneringsatgarder.

Aven gatu- och fastighetsnimnden och Stockholm Vatten AB har behov av

kunskap om var fororenade omraden finns for att kunna gora prioriteringar av
miljéinsatser. Ett saneringsproblem av mindre storlek ar det farliga avfallet
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som placeras ut pa stadens mark. Det kan snabbt bli ett milj6- och hilsopro-
blem och det dr darfor viktigt att agera snabbt. Det handlar bl.a. om analys,
borttransport och omhindertagande. Det gar ofta inte att finna ndgon ansvarig
och kostnaderna for bortforsling m.m. far staden dérfor sta for.

Trafikmiljo

Milj6aspekter forknippade med biltrafiken utgor en av stadens utmaningar. En
av de bédsta atgirderna for en bittre boendemiljo dr avlastande kringfartsleder
som flyttar trafiken fran bostadsomradena. Den tekniska utvecklingen av bilar
och déick har minskat féroreningen till f6ljd av fordonstrafiken. Genom ytterli-
gare tekniska landvinningar som inte minst gér den nya tekniken billigare kan
ytterligare stora miljovinster goras.

En av stadens viktigaste uppgift r att kunna tillgodose alla de olika behov som
foreligger 1 en dynamisk och vixande storstad. Det stiller krav pa en god miljo
1 kombination med goda ekonomiska och sociala mojligheter samt kréver goda
kommunikationer av olika slag — kollektiva fairdmedel, véigar for bil- och buss-
trafik, cykelbanor samt flyg-, bat- och jarnviagsforbindelser av hog kvalitet. Att
tillgodose dessa behov i ett sammanhang dr en nddvédndighet for stadens och
regionens utveckling. Det dr viktigt att fortsétta arbetet med atgidrder som for-
béttrar situationen.

Staden skall fortsdtta satsningarna pd miljovéanlig fordonstrafik. Tillsammans
med satsningar pé kollektivtrafik och cykelbanor kan detta bidra till att miljon
forbattras och att framkomligheten 6kar. I den man nidmnder och bolagsstyrel-
ser kan bor miljofordon véljas nér dldre fordon byts ut.

Luftovervakningen har inneburit minskade kostnader med anledning av att
kostnaderna for méitningarna har kunnat skéras ned och modelleringen har 6kat.
Gillande EU-direktiv stiller minimikrav pd métningars omfattning och kvali-
tet, vilket innebér att kraven har 6kat vad giller nya &mnen sdsom bensen och
partiklar. Nya miljokvalitetsnormer kommer att innebéra dkade krav.

Livsmedel

En viktig frdga for stadens invanare dr kvaliteten pd livsmedel och ndmnden
har tillsynsansvaret. Tillsynen 6ver hilsoskyddsfragor och matvarors tjanlighet
har stor betydelse for medborgarna ska kinna sig trygga i1 sina val. Namndes
arbete ska hir fortsdtta. Regler om ursprungsmarkning av féarskt och fryst not-
och kalvkott samt organ fran dessa djur bor ndmnden dven under 2004 fo6lja

upp.

PCB i inomhusluft

Arbetet med inventering av fastigheter som kan misstinkas innehdlla PCB
inom ramen for LIP (lokala investeringsprogrammet) bor fortsétta och atgérds-
paket tas fram i1 samarbete med fastighetsdgarna for konstaterade effekter pa
inomhusluft. Namnden bor folja utvecklingen for att kunna bedéma vilka at-
girder som behdvs for att kunna minska PCB 1 inomhusluft.
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Agenda 21

Néamnden har ett samordningsansvar for stadens Agenda 21-arbete. Agenda 21
ar ett viktigt dtagande och en process dir miljofragor, ekonomi och sociala fré-
gor skall integreras i riktning mot en hallbar utveckling och en malmedveten
hushallning med alla resurser. Agenda 21-arbetet méste bedrivas 1 alla ndmn-
der. Det samordnande ansvaret aligger dock miljo- och stadsbyggnadsnamnden.

Néamnden bedriver ett arbete kring indikatorer, vilket dr ett enkelt sétt att visa
komplicerade samband och fakta inom omradet ’héllbar utveckling’. Genom att
visa pd fordndringar som méts kan alla se 1 vilken riktning staden &r pa vig.
Arbetet med indikatorerna bor kopplas till uppfdljningen av miljoprogrammet.

Utrednings- och statistikkontoret (USK)

Uppgifter

USK skall séljas under ar 2004. Det finns ingen anledning att staden bedriver
denna verksamhet i egenregi. Det kan dven finnas stora fordelar att samordna
behovet av information 6ver ldnets kommuner och landstinget.

Fram till dess att USK siljs skall kontoret tillgodose stadens behov av utred-
ningsstod, statistik och prognoser som underlag for stadens verksamhet, plane-
ring och uppfoljning samt tillgodose efterfragan pa undersokningar baserade pa
intervjuer och enkiter. Kontoret skall ocksa tillhandahalla statistiska uppgifter
av allmént intresse. USK &r 1 huvudsak intdktsfinansierat.

Avtalet mellan stadsledningskontoret och USK om statistik- och prognospro-
duktion har 16pt ut. Att USK siljs under aret behover inte betyda att inget nytt
avtal skall tecknas. Denna fraga maste provas i samband med att vilkoren for
forsdljningen klargors.

Moderata samlingspartiet foreslar kommunfullméktige att besluta att:

1.  Moderaternas forslag till budget 2004 f6r Miljo- och stadsbyggnads-
ndmnden samt Utrednings- och statistikkontoret godkénns.

2. Anta principer for okat bostadsbyggande i enlighet med bilaga ”En poli-
tik for 6kat bostadsbyggande”

3. Stélla sig bakom arbetet med nya bostadsprojekt i enlighet med bilaga
”En politik for 6kat bostadsbyggande”

4.  Staden skall uppvakta regeringen i syfte att forenkla regelverket for byg-
gande och boende

5. Staden skall uppvakta regeringen i syfte att paskynda arbetet med tredi-
mensionell fastighetsbildning

6. Uppmana Miljo- och stadsbyggnadsndmnden att ta tillvara den resurs
som oinredda vindar utgor.

7. Uppmana Milj6- och stadsbyggnadsndmnden att ha en oppen instillning
till inglasningar av balkonger

8. Staden skall uppvakta regeringen 1 syfte att fordndra miljébalken 1 till-
vaxtbeframjande riktning.
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9.  Ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att utarbeta ett nytt miljoprogram som
inte dr tillvaxtfientligt

Specifikation av ekonomiska fordndringar jamfort med kommunstyrelsens for-
slag bifogas.
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GATU- OCH FASTIGHETSNAMNDEN
GATU- OCH FASTIGHETSKONTORET

Nimndens uppgifter

Gatu- och fastighetsndmnden har ett samlat ansvar for markforvaltning, mark-
exploatering, vaghallning, strategisk trafikplanering for alla firdmedel och tra-
fikovervakning, myndighetsutovning for hamnfragor samt ett renodlat genom-
forandeansvar for de planer som ror den fysiska miljon i Stockholm jémte an-
svar for stadens upplételsefragor. Ndmnden skall dven ta over den fysiska verk-
samhet som stadsdelsndmnderna idag ansvarar; barmarksunderhall, snordjning,
stddning, skotsel av parker mm. Nédmnden har dessutom ett utforaransvar ge-
nom den slutna redovisningsenheten fastighetsforvaltningen.

Mal for verksamheten

Néamnden skall:

* bidra till Stockholms tillvixt genom god och sdker framkomlighet for alla
trafikanter

* bidra till Stockholms tillvixt genom att skapa forutsittningar for okat bo-
stadsbyggande

* skapa en god livsmiljo for invanare och besokare

* gora Stockholm renare, tryggare, vackrare och mer tillgéingligt

* forvalta och forddla de fastigheter staden dger

Under perioden kommer dérutdver foljande fragor att vara av sérskild vikt:

* underhdll av gator, broar, belysning m.m.

* skapa god sdkerhet och framkomlighet for fotgdngare, cyklister, bilister,
nyttotrafik och kollektivtrafik

* bidra till att skapa ett gott klimat for stadens naringsliv

* forsdljning av kommersiella byggnader/lokaler och mark. Forsdljningsbe-
tinget for ar 2004 ska uppga till 2 miljarder kronor

* fortsétta arbetet med forséljning av tomtrattsmark till smahusigare

utveckling av gatu- och fastighetsndmndens organisation och ekonomistyr-

ning

upprustning och underhéll av gronomraden

upprétta beredskapsplaner for kraftiga snofall

upprétta en underhallsplan for stadens parker

kraftsamla resurserna mot klotter och annan vandalisering

forbattrad tillganglighet for funktionshindrade

kvalitet, upphandling och konkurrens

*

¥ ¥ ¥ X ¥ %

Trafik och infrastruktur

Gatu- och fastighetsndmnden skall skapa en god och séker framkomlighet for
alla trafikanter — savél fotgidngare och cyklister som yrkesforare och bilister.
Gatu- och fastighetsndmnden skall fortsitta arbetet med nollvisionen for att
minska antalet dodade och skadade i trafiken. Sarskilt skall barns sékerhet prio-
riteras. Trafiksdkerhetsarbetet for skall ha sin utgangspunkt i foljande punkter:
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- Barnens cykelplan. En plan som utgar fran barn- och ungdomars behov av
knutpunkter 1 form av skola, bibliotek fritidsgéardar etc.

- Stadens egen bilpark forses med alkolas

- Staden undersoker mgjligheten att ha alkolds som kvalitetskrav vid upp-
handling av transporter

- Trafikmoéte pa skolorna 1 borjan av terminen med fordldrarna dédr barnens
trafiksdkerhet men ockséd ordningsregler for fordldrar som skjutsar sina barn
till skolan diskuteras och faststélls.

- Staden kontaktar trafikpolisen for att soka fa till stand ett faddersystem dér
varje skola har sina ”fadderpoliser” som information, hjilp och stod i tra-
fiksékerhetsarbetet.

- Gatu- och fastighetskontoret och Vigverket fortitter sitt inledda samarbete
for att gora den fysiska trafikmiljon sdkrare, med sérskild inriktning péa barn
och ungdomar

- Gatu- och fastighetskontoret och Vigverket utreder snabbt mdjligheten att
med hjdlp av ny tekning fa hogre uppmérksamhet pa 30-granser. Blinkande
skyltar vid skolor med flera tdnkbara atgéirder.

- Gatu- och fastighetskontoret ordnar ett seminarium med inriktning pa ut-
vecklingsfragor och nya grepp kring dessa fragor i samarbete med NTF,
Vigverket, Motororganisationerna, Barnombudsmannen med flera.

- Gatu- och fastighetsndmnden inréttar en referensgrupp kring ’Siker skol-
viag” med representanter fran ideella organisationer sisom NTF, Motoror-
ganisationer m.fl.

- Mojligheten att ordna “géende skolbuss” med samverkan fordldrar men
ocksé far- och morforéldrar eller andra intresserad vuxna bor undersokas.

For att uppna en hog trafiksikerhet maste utdver stadens insatser varje stock-
holmare kénna sitt ansvar for en 6kad trafiksidkerhet. Nya kringfartsleder inne-
bar dven mindre trafik pd stadens bostadsgator och dirmed en 6kad trafiksédker-
het.

Trafikplaneringen maste ta hdnsyn till olika trafikanters intressen. For att klara
den framtida framkomligheten dr det avgérande att den hoga andelen kollektiv-
trafikresor bestar, och om mdgjligt 6kas ytterligare. Skall kollektivtrafiken klara
detta och bli ett attraktivt alternativ maste bl.a. framkomligheten 6ka. Viktigas-
te atgirder fran stadens sida for att uppna detta dr delaktigheten i nya stomlin-
jer, pendeltagstunneln genom centrala Stockholm och tvédrbanans utbyggnad.
Vill landstinget dven utveckla kollektivtrafiken pa vattnet skall staden givetvis
aven stilla sig positiv till detta.

Néamnden skall verka for att tillgodose de behov som néringslivet har i form av
fysisk infrastruktur. Varor och kunder skall kunna transporteras utan onodiga
tidsforluster. Framkomligheten for nyttotrafiken och arbetsmiljon for transport-
utovare skall vara god. Det maste finnas goda mdojligheter for angdring och
parkering.. Aven i ytterstaden finns i vissa omraden problem for nyttotrafikens
framkomlighet. Genom att 6ka framkomligheten gynnas foretagsetableringar 1
ytterstaden.

Moderaternas forslag till budget 2004



For att 6ka kapaciteten pa det befintliga vignétet skall arbetet med trafikinfor-
matik och driftteknik fortsdtta utvecklas. I detta arbete krédvs ett samarbete 6ver
kommungrinserna 1 regionen och mellan staden och Viégverket. Detta dr en
prioriterad frdga som skall klaras inom investeringsplanen. Det dr dven viktigt
att befintliga anldggningar underhélls for att nd optimal framkomlighet. Det
trafiktekniska underhéllet maste darfor prioriteras. Informationstekniken bor
aven nyttjas for att Overvaka och leda farliga transporter.

Stadens trafik- och gatumiljéplaner for innerstaden som inte reviderats 2000-
2002 skall omarbetas 1 syfte att bl.a. 6ppna vissa nu enkelriktade gator for dub-
belriktad trafik skall fortsdtta. Dar det bedoms oldmpligt att 6ppna gator for
dubbelriktad biltrafik bor atgarder for att underldtta for distributions- och cy-
keltrafik 6vervégas.

Satsningen pa tillgénglighetsatgérder, vilket i manga fall kommer alla till gagn,
fortsdtter &ven under ar 2004. Namnden tar fram en plan for dessa édtgirder.
Tillsammans med representanter fran de funktionshindrade arbetar staden med
att Stockholm skall bli varldens mest tillgdngliga huvudstad ar 2010. Samman-
lagt har staden under dren 1999-2003 satsat 6ver en halv miljard kronor for att
na detta mél 2010. Sarskild vikt skall ldggas péa de atgédrder, som kriavs for de
funktionshindrades vardag.

Gor det mojligt att parkera riitt

For att underlétta for bilisterna och for att minska antalet felparkerade bilar vill
vi 0ka antalet parkeringsplatser pa sdvil gatumark som 1 garage. Genom fler
vinkelparkeringar, dispenser fran 10-metersregeln vid vissa korsningar och
inforande av stdddagar i stéllet for stddnitter inom bostadsomraden far vi
snabbt flera tusen nya parkeringsplatser. Det behovs ett nettotillskott av parker-
ingsplatser och darfor ska nya parkeringsgarage byggas. Skyltningen skall dven
ses Over. Man skall inte riskera att parkera fel for att man inte forstatt skylt-
ningen. Genom att gora varje malm till en boendeparkeringszon kan vi bade
minska skyltningen, 6ka forstaelsen och gora det littare att hitta en parkerings-
plats. Parkeringsforbudszonerna i ytterstaden skall avskaftas.

Det skall dven vara enkelt att betala sin parkeringsavgift. Prenumeration pa
manadsmérken har underléttat for manga att kdpa nytt mirke. Vi vill utoka
antalet p-automater som tar kortbetalning. I innerstaden skall det pa gingav-
stdnd finnas mdjlighet att erldgga avgiften med kort. Férsoken med betalning
av parkeringsavgiften med mobiltelefonen ska utokas. Da man inte alltid vet
hur linge man behdver std parkerad ska dven olika system for efterbetalning
utvecklas. Parkeringsdvervakningen skall inrikta sig pa de bilar som stér trafik-
farligt och hindrade for den Ovriga trafiken. Det maste dven gé& snabbare att
bogsera bort vergivna bilar.

Genom upphandling av trafikbvervakningen kan verksamheten kvalitetssdkras
och ett nytdnkande inom verksamheten stimuleras

Det ar viktigt att den rekordstora satsningen pa parkeringsgarage som genom-
fordes under 1998- 2002 fortsétter.
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Genom att ndmnden tar over ansvaret for sopning och snérdjning av gatorna
underldttas en overging fran servicenitter till servicetid pa dagar. Forsoksverk-
samheten 1 Vasastan och pa Kungsholmen och skall utvirderas. Det ar viktigt
att inte reservera gatan for stddning under ldngre tid dn vad som &r nédvandigt.
System skall utvecklas som gor att gatan inte reserveras om stiddning ej sker
eller nér stidningen skett. Detta kan exempelvis ske 1 form av en tilldggsskylt.
Det 6vergripande malet &r att skapa tydliga och enkla parkeringsregler. Detta
bidrar dven till att stidningen blir bittre, da den hindras av férre bilar.

Investeringar

Kommunfullméktige har godkdnt en G&verenskommelse med Vigverket om
finansiering av Norra Linken. Overenskommelsen innebir att aterstdende pla-
neringsarbete genomfors, bl.a. upprittas detaljplan for delen Norrtull —
Roslagstull, som nu saknar detaljplan. Utbyggnaden av Norra Lanken beréknas
paborjas 2005 och baseras pa det s.k. modifierade Bellevuealternativet, vilket
innebdr att intrang 1 parklandskapet undviks.

Byggandet av Sodra Lanken pagar och berdknas vara klar 2005. Renoveringen
av Tranebergsbron pagar och berdknas vara klar ar 2005. Staden svarar for vis-
sa foljdinvesteringar. Hammarby Sjostad forsorjs nu med sdvil vattenburen
kollektivtrafik som med buss och tvirbana. For Tvérbanans forlangning fran
sjostaden fram till Slussen fortsétter forhandlingar mellan berérda parter. For
att underlétta kontakten mellan Hammarby Sjostad och 6vriga innerstaden mas-
te en gédngbro byggas 6ver Hammarbykanalen.

Forfallet av Slussen ar langt ganget. Under 2002 inledde nimnden fornyelsear-
betet kring Slussen genom en formgivningstivling for omradet. Tavlingsbidra-
gen berdknas inkomma under senare hédlften av 2003. Formgivningstdvlingen
ger utrymme for savil en omdaning som en renovering av Slussen med bibehal-
len kloverbladskonstruktion. Dérefter kan staden besluta om framtida gestalt-
ning av Slussen. Infor detta beslut ar det viktigt med ett brett samrad. Byggstart
sker tidigast 2007.

Upprustningen av Sergels Torg fortsdtter med genomforande av inbyggnad av
Hastskogangen och Sergelarkaden samt upprustning av tunnelbaneentrén.

Stora investeringar krdvs i infrastrukturen

Framkomligheten i regionen skall forbéttras. Varje morgon slingrar sig koerna
ldnga pa Stockholms infartsleder. Overfulla pendeltag rullar in p4 Stockholms
central. Pa Stockholms innerstadsgator ar trafiken intensiv. Detta dr resultatet
av 35 ar utan nya nordsydliga vigar samtidigt som regionen har vuxit med 300
000 invénare och antalet bilar med 50 procent.

Ska vi klara av att bygga de végar och spar som krdvs for att klara Stockholms
tillvaxt méste staden visa stor tydlighet i dessa frdgor. Tydlighet nér vi sldss for
regionens rattmadtiga andel mot en stockholmsfientlig regering. Tydlighet mot
tillvéxtfientliga opinioner. Nya vigar och en god miljo skall inte behova stéllas
mot varandra. Avlastande kringfartsleder 6kar framkomligheten for trafiken
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samtidigt som miljon och trafiksdkerheten blir battre 1 innerstaden. Darutdver
stirks integrationen mellan regionens olika delar.

De som vill 16sa Stockholms eftersatta infrastruktur med biltullar viljer i stéllet
att bygga nya murar runt innerstaden och mellan regionens norra och sédra de-
lar. De som bor pa “’fel” sida av staden tvingas betala for att né sitt arbete. Hela
syftet med biltullar &r att tvinga dem med lagst betalningsvilja att 1ata bilen sta.
Barnfamiljer och skiftarbetande med storst behov av bilen kommer att tvingas
stélla bilen for att andra skall slippa kderna. Vi kan aldrig acceptera en sddan
utveckling. Vi sdger bestdmt nej till trangselavgifter i1 alla dess former.

Priset for den undermaliga infrastrukturen betalar stockholmaren dagligen ge-
nom en dryg vecka (47 timmar) ldngre arbetsresor per ar dn svensken 1 stort.
For regionens foretag dr kostnaden for kderna 3,7 miljarder kronor per ar, vilket
motsvarar 4 500 kronor per stockholmare och ar. Trafiksdkerheten &dventyras 1
innerstaden och stadsmiljon och boendemiljon forsdmras av all trafik som
tvingas in till stadens centrala delar.

Det pégar nu édntligen en rad viktiga infrastrukturprojekt i staden. Sodra ldnken
och nya Arstabron byggs och beriknas std klara 2005. Tranebergsbron renove-
ras och breddas. Tvérbanan forléngs. Stomlinjenétet for bussar har ocksa startat
sina tre fOrsta linjer under den gdngna mandatperioden och den fjarde linjen ar

pa gang.

Dessa projekt dr viktiga men riacker inte pa ldnga vigar for att vi ska klara da-
gens och morgondagens behov. Den infrastruktur vi planerar for idag maéste
klara det behov som Stockholm har om 10-20 ar dd vi ytterligare vuxit med
100 000-tals stockholmare. For att vi skall fa de nationella medel som krévs
maste vi dven vara mycket tydliga 6ver vara behov.

Pendeltagstunneln maste byggas genom centrala Stockholm. Denna sparsats-
ning mojliggér bade nya sparvagnslinjer och titare och driftsdkrare trafikering
pa de befintliga sparen. Darutover skapas fler bytespunkter och mindre trangsel
pa perronger. | avvaktan pa att den nya pendeltdgstunnelns star klar maste sédra
infarten till Stockholms central byggas om, vilket innebidr en 6kning av kapaci-
teten fran 24 till 28 tag per timme.

Tvdrbanans utbyggnad maste fortsitta. I Sydvist maste tvirbanan forldngas
frin Hammarby Sjostad till Slussen. I Nordvést maste tvirbanan forldngas fran
Alvik till Kista och Stockholm Nord via Bromma flygplats och Rinkeby.

Forbifart Stockholm méaste byggas for att forstirka forbindelsen mellan regio-
nens norra och sédra delar samt leda E4 i nordsydlig riktning utanfér Stock-
holms innerstad. For att stirka arbetet med Forbifart Stockholm avsétts 10 mil-
joner 1 investeringar for forprojektering under 2004.

Ringen méste slutas genom savil Norra linken som Osterleden. Osterleden ér

det viagprojekt som innebdr kraftigast avlastning av trafiken frdn innerstaden.
Dérutover behovs Osterleden for att mota den kraftiga tillvixten 1 Nacka-
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Virmdoomradet. For att stirka arbetet med Osterleden avsitts 10 miljoner i
investeringar for forprojektering under 2004.

E 18’s planerade nya dragning mellan Hjulsta och Kymlingldnken maste byg-
gas. Genom nya E 18 mojliggors ny bebyggelse 1 Jarfilla, Sundbyberg och Sol-
na samt vigforbindelserna till Kista forbattras. Déarutover forbattras trafiksa-
kerheten pa en av landets hardast trafikdrabbade vagstriackor.

Kapaciteten pa Klarastrandsleden maste 6kas. I ett forsta skede ska ett tredje
korfélt anldggas pa i huvudsak befintlig kérbana. Samtidigt skall planeringen
inledas for tva nya korfélt som inte minskar vattenspegeln 1 Klara sj6.

Skapa forutsiattningar for fler bostader

Exploatering

Det behovs fler bostdder 1 Stockholm. De nérmaste aren finns planer for att
bygga 21 000 ldgenheter. Déarutover visar vi pa mojligheter for ytterligare 37
000 nya bostidder. Under de senaste aren har antalet markanvisningar varit re-
kordstort 1 Stockholm.

Markanvisningar for nya bostidder dec 1998-sept 2002

Totalt 13 832 bostédder
varav6 888 bostadsritter
193 smahus/villor
575 kooperativa hyresrétter
4 336 hyresrétter (varav 3 293 kommunala)

Péborjade och fardigstillda bostdder i nyproduktion 1998 — 3:e kv 2002
Péborjade Fardigstillda

1998 885 1224

1999 1328 1170

2000 1310 1150

2001 2912 865

2002 2732 2432

Det ér viktigt att nimnden bibehaller den hoga nivan med att ta fram nya mark-
anvisningar. Det dr vidare viktigt for att mota behovet av nya investeringar 1
savil bostdder som for naringslivets behov att redan detaljplanelagd mark kan
tas 1 ansprak for ny bebyggelse. Nimndens markanvisningspolicy frdmjar kon-
kurrens och mangfald. I forsta hand skall byggherrarna erbjudas att kopa mar-
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ken. Vid byggande av hyresrittsligenheter erbjuds tomtritt. Stadens Overgri-
pande malsittning innebdir att en blandning av upplatelseformer skall uppnas.

Det finns ett stort behov av bostdder for studenter. Gatu- och fastighetsnimn-
den har det samordnande ansvaret for att 6ka byggandet av studentbostider.
Aren 2001-2005 byggs och planeras for 3 600 studentbostider i staden. Antalet
studenter kommer att 6ka markant och fortsatta anstringningar maste darfor
goras for att sdvil finna mark for byggnation av studentbostidder som att krea-
tivt soka befintliga fastigheter som kan disponeras for studentbostider.

Under 2000 6verfordes hamnstyrelsens mark till gatu- och fastighetsndmnden.
Langsiktigt bor lampliga delar av denna mark omvandlas till attraktiva omra-
den med blandad stadsbebyggelse.

Néamnden skall fortsétta forsoken med att anvisa mark genom anvisningstav-
lingar for att 6ka konkurrensen. Priserna kan ddrmed sjunka samtidigt som hog-
re krav kan stéllas pa funktionen. Det ar viktigt att spelreglerna &r klara for alla
och att samverkan sker mellan alla involverade aktorer. De flesta markanvis-
ningarna kommer dock dven framover att tilldelas genom traditionell markan-
visning.

Det dr viktigt att boendekostnaderna halls s& laga som mojligt. I dag uppgér
boendekostnaderna till en allfér hog andel av den disponibla inkomsten. Grun-
den for de hoga boendekostnaderna dr den harda beskattningen pd byggande
och boende. I en nyproducerad ldgenhet utgdr skatter och avgifter mer dn 60
procent av hyran. Staden kan bidra till att byggkostnaderna halls nere bl.a. ge-
nom att se till att den kommunala beslutsprocessen inte fordrdjs och att inte
orimliga och fordyrande krav stdlls pa byggherrarna. I syfte att underlétta {for
byggherrar och andra parter i byggprocessen skall ndimnden tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden ta fram forslag till forenklingar i planprocessen och hur
risken for dubbelarbete och oklara grinsdragningar mellan ndmnderna kan
minskas. Ndmnderna skall dessutom i1 samverkan astadkomma en snabbare
planprocess i syfte att leva upp till malet att 6ka bostadsbyggandet. Vidare skall
ndmnden fortsétta att arbeta med redan faststidllda punktlighetsmaél for att for-
bittra service till medborgare och néringsliv.

Marksanering dr en viktig atgird for att oka tillgangen pa byggbar mark i
Stockholm. Genom det lokala investeringsprogrammet (LIP) ldamnar staten bi-
drag till olika miljéprojekt. Staten borde dock ta ett storre ansvar for gamla
miljofororeningar vilket dven skulle frimja bostadsbyggandet. Staden och pri-
vata aktorer svarar dock for huvuddelen av investeringarna. Det ar viktigt att de
investeringar som genomfors far bestdende miljonytta. Det dr dven viktigt att
miljéstorningar till f6ljd av sjélva saneringsarbetet minimeras. Samverkan skall
darfor sa langt som mojligt ske med andra aktorer, t.ex. foretag och organisa-
tioner. For att minimera miljo- och tringselproblem 1 samband med transporter
av sanerings- och krossmassor bor alternativ till viagtransporter provas, exem-
pelvis sjotransporter. Genom béttre logistik kan d@ven antalet transporter mins-
kas, vilket bl.a. projektet inom Hammarby Sjostad visat.
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Ytterstadens attraktionskraft kan 6kas genom komplettering av infrastruktur,
tillskott av arbetsplatser, utbildningsinstitutioner och hotell, upprustning av den
fysiska miljon, nyproduktion av bostadsritter, villor och radhus samt omvand-
ling av hyresritter till bostadsritter. Detta i sig dr en stor satsning pé ytterstads-
omradena. Samtidigt har ndmnden dven 1 fortsédttningen en viktig roll 1 den s.k.
ytterstadssatsningen. Det géller framfor allt regelbundna kontakter med boende
och foretag infor satsningen pa exempelvis gronomraden, forbattring av belys-
ning vid gangvégar och 16sning av lokala transportproblem. Ndmnden har dven
en viktig roll i genomforandet av Kistavisionen. Arbetet fortgar med att genom-
fora intentionerna i den nya strukturplanen for Kista. Kommunfullméktige be-
slutade 1 september 2002 i om en vision for Séderort och inriktning for genom-
forande av visionen. Visionen behandlar hur Séderorts goda kvaliteter kan ut-
vecklas och ldmnar forslag till atgérder inom de omraden dér forbéttringar be-
hovs. Berorda ndmnder har givits 1 uppdrag att arbeta med genomforandet av
visionen och kommunstyrelsen en koordinerande roll i arbetet.

En bred satsning pa en béttre stadsmiljo

Stadens gator skall givetvis vara farbara for alla, alla dagar pd éaret. For att
kraftsamla stadens resurser for sno- och barmarksunderhall vill vi samla dessa
under gatu- och fastighetsnimnden. Vi 6kar dven resurserna for snérdjningen
och barmarksunderhallet. En sérskilt beredskapsplan skall arbetas fram for att
klara extremt stora snofall.

Stadens parker uppskattas allt mer av stockholmarna. Detta dr givetvis mycket
positivt men stiller 6kade krav pa stadens skdtsel av dessa. Den uppdelning
som finns idag genom att gatu- och fastighetsnimnden anlégger parkerna och
stadsdelsndmnderna star for skotseln dr olycklig. Vi vill samla savil anldagg-
ningen som skotseln under gatu- och fastighetsndmnden under en sérskild
stadstradgirdsmastare. Namnden skall tillforas 6kade resurser for denna verk-
samhet.

Klotter och annan skadegdrelse maste konsekvent motarbetas pd bred front.
Stadens klotterpolicy som innebér ett totalt avstandstagande fran exempelvis
graffiti maste kontinuerligt fo6ljas upp. En jourtelefon ska inrdttas dér allmanhe-
ten kan inrapportera klotter och annan vandalisering samt nedskrdpning. Allt
klotter pd stadens byggnader skall saneras inom 24 timmar och maélet &r dven
att fa med SL och de privata fastighetsdgarna pé detta projekt.

Morka passager och prang ska byggas bort. Belysningsprogrammet som inletts
ska intensifieras. En satsning gors under 2004 bade i form av 6kade driftmedel
samt en sdrskild investering om 20 miljoner for att géra Stockholm till en battre
upplyst stad.

En 6kad blandning av kontor, bostdder och service i exempelvis innerstaden

skapar tryggare miljoer. Vi vill darfor fortsédtta fornyelsen av Stockholms city
med 1500 nya bostider.
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Nackareservatet

Kommunfullméktige har tidigare uttalat att Nackareservatet skall bli naturre-
servat. Omradet ar ett av Stockholmsregionens viktigare rekreations- och gron-
omraden. Stadens markinnehav i omradet &r omfattande och det dr angelédget att
fragor om skotsel och upprustning blir 16sta. Arbetet med bildandet av naturre-
servatet tillsammans med Nacka kommun fortskrider och forvéntas vara slut-
fort under 2003.

Forsdljning av mark och byggnader

Det finns inget egenvérde for en kommun att dga fastigheter och mark. Genom
planmonopolet har kommunen stor radighet éver marken. Léngsiktigt skall
endast sddana fastigheter och sadan mark, vilka oundgingligen maéste dgas av
staden for att stadens verksamheter skall kunna fungera, bibehallas i1 stadens
ago. Forsdljningar 1 enlighet med den av ndmnden utarbetade forsdljningspoli-
cyn fortsétter under perioden. Namndens forséljningsbeting for ar 2004 skall
uppga till 2 000 miljoner kronor.

Stockholm som besoksstad

Ett okat hotellutbud &r en forutséttning for att besdksniringen och afférsresan-
det skall kunna utvecklas. Planarbete och genomférande av hotell pagér bl.a.
vid Slussen, Skanstull, Lindhagensplan, Kristineberg och Liljeholmstorget.
Vidare utreds forutsittningarna for hotell- och konferensanldggning pa vistra
Kungsholmen. Parallella arkitektuppdrag utfors under 2002 f6r den kommande
hotell- och konferensanldggningen vid Klara Postterminal. I samband med de
kommande 6verdidckningarna mdojliggors ett 6kat antal bostdder. I utvecklingen
av ytterstaden dr detta ocksd en viktig del att beakta nédr nya bostdder och ar-
betsplatser byggs. Namnden dr ansvarig for att samordna sé att fler hotellpro-
jekt kan genomforas.

Storre och for staden strategiska investeringar som dnnu dr under planering
handlar om fornyelse av cityomradet. Arbetet med fornyelsen av Sergels Torg
fortgar. I City genomfors ocksd upprustningar av Sergelgatan och andra strate-
giska platser i innerstaden t.ex. i syfte att bygga bort miljoer som inbjuder till
kriminalitet. I samband med cityfornyelsen méste ocksa trafiksituationen, till-
gangen till p-platser for besdkande och boende, framkomlighet m.m. I6sas.

Utvecklingen av Sabbatsbergsomrddet medfor bl.a. ett stort tillskott av nya
bostdder. Detta stéller krav pad Vasaparken.

Underhdll av gator, broar, belysning m.m.

En vil underhallen infrastruktur har stor betydelse for stockholmarna, nirings-
livet och besdksndringen. Utrymmet f6r underhallsatgirder begrinsas av att en
allt storre andel av nidmndens totala kostnader utgdrs av kapitalkostnader for
tidigare ars investeringar. Under planeringsperioden bor 200 mnkr for utdkat
underhall avsittas inom investeringsramen for gator, broar, cykelbanor m.m.
Under &ren 1999-2002 har totalt 400 mnkr satsats for detta &ndamaél. Resteran-
de behov skall successivt finansieras genom effektivisering av verksamheten
med hjélp av kvalitetsarbetet, utdkad upphandling och konkurrensutséttning.
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Upprustning av belysning dr sdrskilt viktigt ur ett kvinnofridsperspektiv. Utsat-
ta omraden vid t.ex. tunnelbanestationer och parkvigar i framfor allt yttersta-
den maste prioriteras.

Det ér viktigt att underhallsarbeten planeras, utfors och samordnas med andra
aktorer pa ett sddant sitt att de begransar framkomligheten 1 sa liten utstriack-
ning som mojligt for alla trafikanter och inte forsdmrar trafiksdkerheten.

Organisation och ekonomistyrning

En 6versyn av gatu- och fastighetsndimndens organisation och ekonomistyrning
skall goras. Syftet dr att skapa forutsdttningar for en 6kad effektivitet i1 hela
verksamheten. Eftersom utrymmet for drift- och underhall alltmer begransas av
en 0kad andel kapitalkostnader dr det viktigt att ndmnden successivt effektivi-
serar verksamheten for att motverka ett eftersatt underhéll. Viktiga dokument 1
detta arbete &r stadens kvalitetsstrategi samt policyn for upphandling, konkur-
rens och valfrihet. Ndmndens beslut om aktivitetsplanen for konkurrensutséatt-
ning utgoér grunden for detta arbete. Namnden skall ocksa vidta dtgarder for att
sdkerstélla att affirsmissighet, konkurrens och objektivitet beaktas i upphand-
lingsprocessen samt att dokumentation och arkivering sker pa ett tillfredsstél-
lande satt.

Néamndens investeringar har en ldngsiktig paverkan pa stadens kostnader och
intdkter. En viktig del 1 6versynen dr darfor att vidareutveckla metoder for att
detta skall kunna beaktas redan vid beslut om genomforande av investeringar.

Ett framtida minskat innehav av mark och byggnader utgor ocksa en viktig pa-
rameter vid 6versynen.

Gatu- och fastighetsnimnden, fastighetsforvaltningen

Uppgifter

Fastighetsforvaltningen skall forvalta och forddla stadens forvaltningslokaler,
forskolor, sjukhem, behandlingshem, lantegendomar, féreningslokaler och vis-
sa kommersiella lokaler, som ligger inom stadens grinser.

Mal for verksamheten

Fastighetsforvaltningen skall:

* tillhandahélla &andaméalsenliga lokaler for stadens verksamheter

* forvalta och forddla de fastigheter staden dger

* sélja fastigheter enligt den av nimnden antagna forsiljningspolicyn
* uppna av staden faststéllt avkastningskrav

Under perioden kommer dirutéver foljande fragor att vara av sarskild vikt:
* forsdljning av mark och byggnader

* fastighetsforvaltningens organisation och ekonomistyrning

* underhéll av stadens fastigheter
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* kvalitet, upphandling och konkurrens

All verksamhet 1 staden som inte d&r myndighetsutovning eller strategisk led-
ningsfunktion skall upphandlas i1 konkurrens. Det innebér att allt fler verksam-
heter kommer att drivas av privata utférare. Det ar viktigt att nimnden noga
foljer utvecklingen och anpassar sin verksamhet efter de nya forutséttningarna.

Effektiv fastighetsforvaltning

Fastighetsforvaltningen ingér 1 gatu- och fastighetsndimnden. Darmed ar det en
forutséttning att strategiska och dvergripande fragor fors till nimnden for avgo-
rande. Forbattringsarbetet inom ekonomistyrningen och rutinerna for upphand-
ling inom fastighetsforvaltningen maste fortsitta. Inom affarsomrdde kommer-
siella fastigheter skall de olika verksamhetsdelarna sdrredovisas och foljas upp.
Det finns inget egenvirde for en kommun att dga fastigheter och mark. Forsalj-
ningar i enlighet med den av ndmnden utarbetade forsdljningspolicyn fortsétter
under perioden. Kulturfastigheter som bedoms vara strategiskt véirdefulla for
staden att behélla 1 egen dgo skall efter provning av gatu- och fastighetsnidmn-
den och Stadsholmen AB siljas till Stadsholmen AB. Fastighetsforvaltningen
skall fortsitta arbetet enligt den av ndmnden beslutade aktivitetsplanen.

For att forbdttra den interna styrningen och minska den interna administratio-
nen skall fr.o.m. ar 2004 samtliga anldggningstillgdngar och nya investeringar
finansieras via koncernkonto for de slutna redovisningsenheterna och belastas
med en internrinta.

Den nya internrdntan skall berdknas av de slutna redovisningsenheterna och
redovisas for kommunstyrelsen 1 samband med avstdmning av budget 2004
med anledning av ndmndernas budget/verksamhetsplan. De slutna redovis-
ningsenheternas avkastningskrav far justeras vid fordndrad rinteniva varvid
debiterad hyra inte skall paverkas.

Lokallots

Namnden har en lokallots inom fastighetsforvaltningen, vars syfte dr att sa
langt som mojligt hjélpa enskilda anordnare/foretagare som behover lokaler.

Investeringar

Ny- och ombyggnad av sjukhem svarar for den storsta delen av fastighetsfor-
valtningens investeringar. I ovrigt sker ocksd ombyggnader av bl.a. kontor och
forskolor. Forutsittningen for finansieringen av samtliga dessa investeringar ar
beslut hos de nidmnder alternativt externa hyresgéster som forhyr lokaler hos
fastighetsforvaltningen.

En 6versyn av hur tillgingen pd genomgangsbostiader for olika kategorier skall

sékras sker av en genomforandegrupp. Det kan bli aktuellt for nimnden att 6ka
sitt innehav av bostadsrétter for detta &ndamal.
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Moderata samlingspartiet foreslar kommunfullméktige att besluta att:

1.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

Moderaternas forslag till budget 2004 for Gatu- och fastighetsndmnden
inklusive fastighetsforvaltning godkénns.

Inte nagon form av trangselavgifter skall inforas 1 Stockholms stad

Anta principer for 6kat bostadsbyggande 1 enlighet med bilaga ”En poli-
tik for 6kat bostadsbyggande”

Stilla sig bakom arbetet med nya bostadsprojekt 1 enlighet med bilaga
”En politik for 6kat bostadsbyggande”

Gatu- och fastighetsnimnden skall intensifiera arbetet med fOrbifart
Stockholm i syfte att fa trafikinvesteringen tidigarelagd

Inleda arbetet med Osterleden

Inleda ett trafiksédkerhetsarbete med tonvikt pa barn och ungdomars tra-
fiksdkerhet 1 enlighet med moderaternas forslag

Faststélla gatu- och fastighetsndmndens forsiljningsbeting till 2 000 mil-
joner kronor

Erbjudandet till smahusédgare att frikopa sina tomtrattsmark skall kvarsta.
Gatu- och fastighetsndmnden skall upprétta beredskapsplaner for extremt
kraftiga snofall

Gatu- och fastighetsndmnden skall upprétta underhallsplaner for stadens
parker

Gatu- och fastighetsndmnden skall forsoka samla andra fastighetsidgare
och Storstockholms lokaltrafik i ett gemensamt arbete mot klotter och
annan vandalisering

Gatu- och fastighetsnimnden skall inrdtta ett journummer dér allmédnhe-
ten kan anmaéla klotter och annan vandalisering

Gatu- och fastighetsndmnden skall reservera en miljon kronor for inve-
steringar till sjobussar, t ex bryggor

Stadens skall uppvakta regeringen 1 syfte att sdnka fastighetsskatten
Staden skall uppvakta regeringen 1 syfte att sinka byggmomsen

Specifikation av ekonomiska fordndringar jamfort med kommunstyrelsens for-
slag bifogas.
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BOSTADSBOLAGEN

Gemensamt for bolagen

Bostadsbolagen skall koncentrera verksamheten till en effektiv forvaltning av
bostdder inom stadens granser. De skall fortsdtta rationaliseringsarbetet och dka
kostnadseftfektiviteten ytterligare.

Det rader en stark efterfragan pa bostéder i Stockholm. Bostadsbolagen plane-
rar for ytterligare nyproduktion for att mota efterfragan pa bostider. Det skall 1
forsta hand ske genom fortatning och kompletteringsbebyggelse 1 anslutning till
befintliga bestdnd. Produktionen skall ske pd marknadsmaéssiga villkor for att
inte snedvrida konkurrensen och verka dterhdllande pa nyproduktion av hyres-
ratter i Ovrigt.

Samtliga bolag skall aktivt medverka till att sprida dgandet av bostider till hy-
resgdsterna. Staden har genom flera beslut uppmuntrat ombildning till bostads-
ritt 1 ytterstaden, framfor allt i s.k. miljonprogramsomréden. I ytterstaden har
intresset 0kat kraftigt bland de boende. Av nya intresseanmélningar kommer nu
huvuddelen fran ytterstaden.

Dessutom har inte bostadsrittsforeningar i fastigheter dér mer dn 40 procent av
taxeringsvérdet utgors av annat dn bostdder eller dédr bostadsrattsforeningen av
annat skdl kommer att betraktas som odkta forening mojlighet att forvirva fas-
tigheter frén bostadsbolagen.

Stadens Overgripande maélséttning &r att uppné en blandning av upplatelsefor-
mer. Bostadsrittsomvandling i ytterstaden ér ett viktigt medel for att bryta seg-
regationen. Bostadsbolagen har det yttersta ansvaret nir det géller att underlétta
omvandlingsprocessen. Genom Stockholms Stadshus AB gors ocksa sdrskilda
insatser fOr att 0ka andelen bostadsrétter i ytterstaden.

Satsningen pa ytterstaden kommer att fortsitta. Investeringsmedel koncentreras
till de omraden dédr de gor mest nytta, t.ex. skolan, upprustning av nedslitna
bostadsomrdden och atgérder for en tryggare miljo. Arbetet bedrivs i néra sam-
verkan med berdrda ndmnder. Bostadsbolagen har hidr ett ansvar att skapa en
god miljo som himmar skadegorelse och annan kriminalitet.

AB SVENSKA BOSTADER

Bolagets mal och uppgifter

Svenska Bostidders huvuduppgift ér att 1angsiktigt dga och forvalta hyresbosta-
der inom Stockholms stad. Bolaget har givits ett sdrskilt ansvar for att se till att
produktionen av studentbostidder i staden kommer till stdnd. Bostdder och bo-
endemilj6 skall vara av god kvalitet. Nuvarande varierade utbud av attraktiva
bostdder med stor geografisk spridning 6ver Stockholms stad skall besta dven
pa sikt. Forvaltningen skall ge en langsiktig véardetillvdxt. Risknivan skall hal-
las lag.
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Utvecklingsdirektiv

Svenska Bostdder skall koncentrera verksamheten till en kostnadseffektiv for-
valtning av ett varierat bestand av attraktiva bostdder inom stadens granser

Perioden inriktas pa att:

e nd en arlig nyproduktion om 1000 ldgenheter,

e genom ny- och ombyggnad bygga upp ett bestand av studentbostdder med
ambitionen att pa sikt kunna tillskapa 400-500 studentldgenheter per ar,

e fullfélja underhéllsinsatserna i 1940- och 1950-talsbestanden och pabdrja
storre underhallsétgiarder 1 miljonprogramsbesténdet,

e fortsatt prioritering av trygghets- och sdkerhetsfrimjande atgirder for att
oka tryggheten och trivseln 1 boendet,

e aktivt medverka till att sprida dgandet av bostader till hyresgésterna,

e kvalitet och service skall vidareutvecklas i samspel med hyresgésterna.

e Oka kostnadseffektiviteten ytterligare och anpassa bolagets organisation och
administration till det minskade fastighetsbestandet.

AB FAMILJEBOSTADER

Bolagets mél och uppgifter

Familjebostidders huvuduppgift dr att langsiktigt dga och forvalta hyresbostéder
inom Stockholms stad. Bostdder och boendemiljoé skall vara av god kvalitet.
Nuvarande varierade utbud av attraktiva bostdder med stor geografisk spridning
over Stockholms stad skall besta dven pa sikt. Forvaltningen skall ge en lang-
siktig vardetillvéxt. Risknivén skall hallas 1ag.

Utvecklingsdirektiv

Familjebostéder skall koncentrera verksamheten till en kostnadseffektiv for-
valtning av ett varierat bestdnd av attraktiva bostdder inom stadens grénser.

Perioden inriktas pa att:

e aktivt delta i nyproduktionen av bostdder med minst 500 ligenheter per ér,

e upprustning av de bostdder som byggdes under 1940-1960-talen

e anstringningar for att sidnka produktions- och underhéllskostnaderna i
byggprocessen

o Okad kostnadseffektivitet och anpassning av bolagets organisation och ad-
ministration till det minskade fastighetsinnehavet

e aktivt medverka till att sprida dgandet av bostider till hyresgister.

e utveckla kvalitet och service i samspel med hyresgésterna

e investera for forbattrade boendemiljoer inom ramen for ytterstads- och stor-
stadssatsningarna.

e bibehélla miljocertifieringen med fortsatt inriktning pa att minska forbruk-
ningen av energi och kemikalier samt att forbattra avfallshantering.
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AB STOCKHOLMSHEM

Bolagets mél och uppgifter

AB Stockholmshem skall séljas under 2003. Genom en forséiljning av bolaget
breddas dgandet pa stadens hyresmarknad. Stockholm stadshuset AB svarar for
forsdljningen.

(m):77

Moderata samlingspartiet foreslir kommunfullmiktige att besluta att:

1. Moderaternas forslag till budget 2004 for bostadsbolagen godkénns.
2. Samtliga boende i de kommunala bostadsbolagen skall erbjudas mojlighe-
ten att frikdpa sina bostéder.
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CENTRUM KOMPANIET I STOCKHOLM AB

Bolagets méil och uppgift
Centrumkompaniet skall siljas under 2004. Stockholms Stadshus AB svarar for

forsdljningen.

Fram till forséljningen skall bolaget dga och forvalta fastigheter med i huvud-
sak dominerande kommersiella inslag i Stockholms stad.

Moderata samlingspartiet foreslir kommunfullmiktige att besluta att:

1. Moderaternas forslag till budget 2004 for Centrumkompaniet AB god-
kénns.
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STOCKHOLMS STADS PARKERINGS AB

Bolagets mél och uppgifter

Stockholm Parkerings frimsta uppgift ar att avlasta gatunétet fran soktrafik och
parkerade fordon genom att finansiera byggnation av nya garage och ha en hog
beldggning 1 de anldggningar bolaget forfogar 6ver. Bolaget bygger och driver
bide anldggningar som verkar pd den kommersiella marknaden och anligg-
ningar som har som enda syfte att avlasta gatunitet, exempelvis infartsparker-
ingar. I de kommersiella anliggningarna skall 16nsamheten vara god for att
klara av finansieringen av dvriga anldggningar samt byggnation av nya.

Utvecklingsdirektiv

Perioden priglas starkt av genomforandet av bolagets investeringsplan. Bygg-
start planeras for ett 10-tal nya parkeringsanldggningar. Bolaget skall bibehalla
en forsiktig prispolitik, men genomfora prisjusteringar nidr marknaden s med-
ger. En prioriterad uppgift under perioden &r att fortsétta kvalitetsarbetet inom
bolaget, vilket bland annat innebar att 6kad trygghet och trivsel for bilisterna.
Rationaliseringstakten har varit hog under senare ar och arbetet bor fortsétta
med att rationalisera och effektivisera verksamheten.

Sedan hosten 2001 bedriver Stockholm Parkering sin dvervakningsverksamhet
genom det heldgda dotterbolaget Parkab Overvakning AB. Under innevarande
ar bedoms Parkab ha goda mojligheter att etablera sig pd marknaden for att
under &r 2004 séljas. Styrelsen for Stockholm Parkering ansvarar for forsélj-
ningen som sker i samrdd med Stockholms Stadshus AB.
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Moderata samlingspartiet foreslir kommunfullmiktige att besluta att:

1. Moderaternas forslag till budget 2004 f6r Stockholm Parkering AB god-
kénns.
2. Parkab Overvakning AB skall siljas under 2003
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STOCKHOLMS STADS BOSTADSFORMEDLING AB

Bolagets mél och uppgifter

Stockholms Stads Bostadsformedlings uppgift ér att svara for reguljér bostads-
formedling, evakuering samt formedling av fortursldgenheter inklusive forsoks-
och traningslédgenheter.

Utvecklingsdirektiv

Under perioden skall verksamheten utvecklas i stadens dgo. Verksamheten &r
nu sjdlvfinansierad.

En viktig uppgift ér att fortsétta arbetet med att fa de privata fastighetsdgarna
att lamna fler ldgenheter till formedling. Bolaget skall dven fortsitta att utveck-
la servicen till bostadssokande och fastighetsdgare och moéta de krav som nu
stalls nédr Stockholmsregionen utvecklats till en bostadsmarknad.

Moderata samlingspartiet foreslir kommunfullmiktige att besluta att:

1.  Moderaternas forslag till budget 2004 for Stockholms stads bostadsfor-
medling AB godkinns.
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STOCKHOLMS HAMN AB

Bolagets mal och uppgifter

Stockholms hamnar dr mycket viktiga for varuforsorjningen i hela Mailardals-
regionen. Mycket talar for att betydelsen kommer att 6ka i framtiden med kraf-
tigt 6kad handel med Ryssland och de baltiska staterna. Det fortsatta arbetet
med Stockholms Hamnars utveckling skall bedrivas med inriktning att bolaget
skall medverka till att regionens behov av effektiv hamnkapacitet kan tillgodo-
ses 1 ett langt perspektiv. Det kan bl a ske 1 lampliga former av samverkan med
andra hamnar och intressenter.

Infrastruktur, verksamhet och organisation skall utvecklas i1 takt med trans-
portmarknadens krav och bygga pa sunda ekonomiska kalkyler. Verksamheten
skall utvecklas sa att den i1 framtiden kan attrahera privata investerare och ope-
ratorer.

Sarskilt viktigt dr det ur flera synvinklar att finna hallbara alternativ till olje-
hanteringen 1 Loudden. Detta arbete skall prioriteras. For att behalla en hand-
lingsfrihet bor andra alternativ &n Birsta 1 Sigtuna kommun analyseras djupare.
Dérmed kan beslut kan fattas snabbt, om Birstaalternativet inte skulle visa sig
vara genomforbart.

Utvecklingen talar for en kraftig 6kning av godsvolymerna till regionen. Pro-
gnoserna visar pa en 6kning med 50-80 procent de kommande 10 aren. For att
mota detta behov bor ny hamnkapacitet tillskapas 1 regionen. Mycket talar hér
for en ny stor hamn vid Norvik. Hur dgarférhédllandena for den nya hamnen ska
se ut ar en oppen fraga.

Stockholms Hamnar hyr ut mark och lokaler, till i forsta hand hamn- och sj6-
fartsrelaterade verksamheter. Vid sidan av Stockholms Hamnars kommersiella
verksamhet har svarar bolaget for vard och utveckling av stadens innerstadska-
jer samt framjar skdrgérds- och sjoburen lokaltrafik for att stirka Stockholms
kvaliteter for turism och boende.

Under éret bor de av hamnen dgda stuveriverksamheten och entreprenadverk-
samheten sédljas. Darmed kan dessa verksamheter utvecklas pa ett béttre sitt &n
vad som dr mojligt idag. Hamnens verksamhet kan dessutom fokuseras pa hu-
vuduppgifterna och serviceverksamheten kan med fordel bedrivas att privata
entreprenorer.

Stockholm har under senare ar blivit ett allt mer populdrt mal for den interna-

tionella kryssningstrafiken. For att kunna ta emot dessa besok pa ett professio-
nellt och sdkert sitt sé ar det viktigt att hitta en bra terminallosning.
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Moderata samlingspartiet foreslar kommunfullméktige att besluta att:

1.  Moderaternas forslag till budget 2004 for Stockholm Hamn AB god-
kénns.
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UTBILDNINGSNAMNDEN

Utbildningsforvaltningen

Utbildningsndmnden kommer att ta dver ansvaret for de kommunala verksam-
heterna inom forskolan och grundskolan. De kommunala forskolorna och
grundskolorna kommer dérmed att fi ett 6kat ansvar 6ver sin egen verksamhet
och budget. Helt lika villkor mellan kommunala och fristiende verksamheter
kommer ocksa att skapas. En renodlad utforarnimnd far ansvaret for dessa
verksamheter vilket ocksd innebér ett samlat grepp for stadens hela skolvésen-
de frén forskola t o m gymnasieskolan. Bestdllarna kommer att utgéras av de
enskilda barnen och eleverna samt deras foréldrar.

Ndmndens uppgifter

Utbildningsndmnden ansvarar for mél, uppf6ljning, utvdrdering och utveckling
av forskola, grundskola, sdrskola, gymnasieskola, vuxenutbildning och svenska
for invandrare (SFI). Utbildningsndmnden ansvarar ocksa for drift av all drift —
kommunal och fristdende - av verksamhet inom forskola, grundskola, gymna-
sieskola, vuxenutbildning, svenska for invandrare (SFI), sérskolan, enheterna
inom S:t Orjans rektorsomrade, skolhilsovarden och elevvardsenheten. Namn-
den ansvarar for att lika villkor géller mellan egenregiverksamheter och enskilt
drivna verksamheter. Ndmnden har vidare hand om medel for barn med sir-
skilda behov vilka fordelas efter ansokningar fran de enskilda skolorna samt
bidrag till utomstdende organisationer som bedriver verksamheter inom skolans
omrade.

Mal for verksamheten

Utveckla kvalitet for forbattrat larande i1 forskola och skola

Oka friheten for den forskolor och skolor

Oka valfriheten - stimulera upphandling, konkurrens och avknoppning

Betona baskunskaperna i skolan - forbéttra uppfoljning och resultatutvérde-

ring

o Stdrka arbetet med ordning, reda, trygghet och arbetsro i skolans studie-
och arbetsmiljo

¢ Individualisera undervisningen och ge mer stod och hjélp &t elever med

sdrskilda behov samt 6ka stimulansen till de studiebegavade eleverna

Forskola och skolbarnsomsorg

Forskolepengen skall utvecklas vidare for att ge mer inflytande och ansvar dven
till de kommunala forskoleverksamheterna, men ocksé for att mer lika och jam-
forbara villkor ska rdda mellan fristdende och kommunala verksamheter. Hela
forskoleschablonen och skolbarnomsorgsschablonen ska dérfor ga direkt ut till
de enskilda — kommunala och fristiende — verksamheterna, som bada framdver
kommer att sortera under Utbildningsnimnden.

Moderaternas forslag till budget 2004

(m):83



(m):84

Forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg

Omsorg pa obekvim arbetstid ska handhas centralt av Utbildningsndmnden.
Medel for sprakstodjande verksamhet kan enskilda — kommunala och fristden-
de — forskolor soka frdn Utbildningsndmnden.

Medel for lokaler utgér inte for barn inskrivna i skolbarnsomsorg i skolar 4-6.
Elever i skolar 4-6 skall endast undantagsvis, da behov av sérskilt stod forelig-
ger, kunna skrivas in 1 fritidsverksambhet.

Forskolan skall fa en alltmer pedagogisk inriktning, vilket understryks i den
under ar 2002 framtagna forskoleplanen. Forskolan skall stimulera utveckling
och ldrande. Forskoleplanen utgér den grund som utifrdn kommunfullméktiges
inriktningsmal och prioriterade inriktningar dr végledande for forskolorna 1
Stockholms stad. Ndmnderna faststiller utifrdn detta verksamhetsspecifika in-
riktningsmal och generella dtaganden for forskolorna. Forskolorna beslutar var
for sig om enhetsspecifika ataganden och om kvalitetsgarantier. Syftet &r att
tydliggora forskolornas uppdrag utifran kommunfullméktiges beslut och forild-
rarnas synpunkter. Férskolor och skolor ldmnar var for sig sdrskilda kvalitets-
redovisningar.

Fordldrarna skall ha inflytande over forskolan. Deras val och onskemal skall
styra inriktningen och utbudet av forskola 1 Stockholm. Kvaliteten 1 verksam-
heten garanteras bdst genom en mangfald av forskolor med skiftande inrikt-
ning. Etableringsfrihet for enskilda alternativ ska sjdlvfallet rdda och kommu-
nala verksamheter ska uppmuntras att ombilda sina verksambheter till fristaende
forskolor. Om behov av utbyggnad av forskolor finns, skall detta 1 forsta hand
ske 1 enskild regi.

Den 1 januari 2002 infordes den av riksdagen beslutade maxtaxan. Den innebar
att taket for stadens taxa sénks till den nivd som &r beslutad for den s.k. max-
taxan. Utformningen av maxtaxan &r en stor ekonomisk satsning pa en avgifts-
sankning for de som viljer forskola, men missgynnar dem som véljer andra
l6sningar for sin barnomsorg. Ett nytt system bor inforas dar fordldrarna ges
ekonomiska mgjligheter att i 6kad utstrackning vilja barnomsorgsmodell.

Den 1 januari 2003 infordes allmén forskola for fyra- och femaringar. Allmén
forskola innebdr pedagogisk gruppverksamhet for fyra- och femaringar, tre
timmar per dag fr.o.m. hostterminen barnen fyller fyra ar, och &ar avgiftsfri.
Allmén forskola ersitter deltidsforskola som darmed upphor fr.o.m. 2003. Den
allménna forskolan kan bedrivas av annan huvudman efter tillstind av och med
bidrag fran staden. Aven de barn som finns i enskilt drivna verksamheter skall
erbjudas att delta 1 den allménna forskolan.

For fyra- och feméringar med vistelsetid 1 forskoleverksamhet som Overstiger
tre timmar per dag skall deltidstaxa erliggas. Aven fyra- och feméringar som
har sin omsorg i familjedaghem, har ritt till avgiftsreduktion enligt ovan oav-
sett om de viljer att delta i verksamhet inom ramen for allmin forskola eller
inte. En sérskild schablon utgér for de barn som endast deltar i allmén forskola
tre timmar per dag.
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En forutsdttning for en kvalitativt bra forskola dr personal med hog kompetens.
En medveten strategi for fortbildning och kompetensutveckling kravs for att
forskolan skall nd sina mal. Aven personal i enskilt driven forskoleverksamhet
skall erbjudas att ta del av stadens arbete med fortbildning och kompetensut-
veckling.

Oppen forskola

Den 6ppna forskolan spelar en viktig roll for barn som inte ar inskrivna i for-
skoleverksamheten och fér hemmavarande forildrar. Oppna forskolan kan med
fordel bedrivas genom samarbete med frivilligorganisationer. Oppna férskolor
ska kunna fd sérskilda medel liknande den som kulturnimnden fordelar till
skolan for kulturdndamal. Detta for att forstérka kvaliteten och 6ka utbudet av
organiserade aktiviteter.

Grundskolan

Grundskolans huvuduppgift ér att dverfora vart gemensamma kultur- och bild-
ningsarv till den uppvéxande generationen. Alldeles for manga elever lamnar
grundskolan utan tillrackliga baskunskaper. Elever med svarigheter maste ges
stdd och hjilp for att nd kunskapsmaélen. Elevernas formaga att behdrska bas-
kunskaperna ldsning, skrivning och rékning &r helt avgérande for formagan att
tillgodogora sig 6vriga kunskaper. En 6kad fokusering méste darfor fortsatt ske
pa baskunskaper. Grundskolan har ocksé en viktig uppgift att forbereda elever-
na for de krav som stédlls 1 dagens samhélle. IT &r ett viktigt pedagogiskt verk-
tyg. Den nya tekniken &r ocksa ett hjdlpmedel i en individanpassad undervis-
ning. Det &r viktigt att eleverna lir sig att kritiskt granska och utvirdera olika
informationskaéllor, varfor undervisningen inte kan begrénsas till traditionella
laromedel. Varje elev har ritt att utvecklas och lira sig sa mycket som mojligt.
Olika elever lir sig olika moment olika snabbt. De elever som har svart att nd
malen skall f4 extra hjélp och mera tid. Elever som snabbt nar mélen skall fa
ytterligare stimulans.

Staden stir infor en stor ldrarbrist. For att locka fler till 1draryrket maste attrak-
tionskraften i ldraryrket hojas genom fler karridrvigar t.ex. lektorat och en mer
attraktiv arbetsmiljo. Stadens satsningar pa grundskolan sker i syfte att upprétt-
hélla och utveckla undervisningens kvalitet. Lararna dr navet i denna kvalitets-
satsning.

Sedan 1990-talets borjan har skolvdsendet 1 Sverige gatt over till mélstyrning.
Skolans mal aterfinns i den statliga ldroplanen och de dmnesvisa kursplanerna.
Skolans generella ataganden bendmns “mal att uppnd” i ldroplanen och skolans
inriktningsmal bendmns “mal att striva mot”. Stockholms stad har dérutdver, i
enlighet med skollagen, antagit en skolplan.

Avsikten &r att varje skola utifran dessa mél sjélva skall avgora hur mélen skall
Utbildningsndmnden skall inte for grundskola och gymnasium faststilla nigra
andra ataganden eller inriktningsmal for de enskilda skolenheterna &n de som
redan finns i skolplan, ldroplan och kursplaner.
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De kommunala skolornas sjélvstindighet och ansvar ska stirkas dven rent eko-
nomiskt genom att de blir fullt ansvariga for sin egen budget. Idag tilldelas
kommunala skolor en s k skolpeng som ar 2/3 av skolschablonen och den reste-
rande 1/3 tilldelas stadsdelsndmnden for lokal- och administrationskostnader m
m. Aven kommunala skolor skall f4 hela skolschablonen och sjélva fa ta ansvar
for alla sina kostnader inklusive bl a lokalkostnader. Pa sd vis skapas dven helt
lika villkor mellan kommunala och fristdende skolor. Aven fortsittningsvis ska
momskompensation utga till de fristdende skolorna. Nar det géller det s k skol-
pliktsansvaret avilar det Utbildningsndmnden som dven ska utreda kostnaderna
och ansvaret for hur detta ansvar ska fordelas pa de enskilda skolorna.

Utbildningsndmnden kommer &ven att vara ansvarig ndimnd for de kommunala
grundskolorna och ha uppfoljnings- och utvirderingsansvaret for grundskole-
enheterna. Det innebér ett ansvar for att folja upp, analysera och sammanstélla
skolornas nyckeltal — bl.a. avseende betyg, provresultat och ldrarsituation —
kunskapstillvixt samt studie- och arbetsklimat, sammanstillning av grundsko-
lornas arbete utifran kommunfullmiktiges inriktningsmal och prioriterade in-
riktningar samt skolplan och laroplan.

Utover schablonen ska dven fortséttningsvis finnas pengsystem for svenska
som andrasprak och modersmalsundervisning pd samma nivaer som i majorite-
tens forslag. Nar det géller barn med sdrskilda behov ska de kommunala skolor
pa samma sitt som friskolorna fi ansoka om medel fran en central pott for des-
sa barn.

En okad sjdlvstidndighet till de kommunalt drivna skolenheterna ger 6kat ansvar
till rektorerna. Rektorsrollen blir ddrigenom allt viktigare. Rektors roll som
pedagogisk ledare och budgetansvarig chef innebér att insatser 1 kompetensut-
veckling dr avgorande. Sjélvstindighet innebar ett ansvar for att skolans mal
uppnas inom ram for avsatta resurser. Kommunstyrelsen skall vidare utreda
mojligheten att nyanstéllda rektorer skall ges tidsbegransade férordnanden.

Enligt nuvarande skollag skall staden anta en skolplan och varje skola anta en
arbetsplan. Enligt stadens uppfattning bor varje kommun sjilv fa avgora vilka
plandokument som behovs.

Stadens skolplan "Ny kurs for Stockholm” skall genomsyra stadens utbild-
ningsvésende. Utifran fullmiktiges inriktningsmal och prioriterade inriktningar
ar planen végledande for skolornas verksamhet.

Skolplanen anger prioriterade mal och atgirder for skolor i Stockholms stad.
Malen f6ljs upp i respektive nimnds verksamhetsberéttelse samt i stadens kva-
litetsredovisning for skolvidsendet. Strdvan skall vara att begridnsa antalet rikt-
linjer och gemensamma handlingsregler 1 syfte att uppna mer sjélvstindiga sko-
lor med hog kvalitet och med mdjlighet att skapa olika profiler.

Det ankommer pa varje enskild skola att sékerstélla att mélen nas. I ldroplanen
uttrycks bland annat att skolans verksamhet skall férmedla det demokratiska

samhdllets grundldggande varderingar. Skolan och forskolan skall bistd foréld-
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rarna med att fa barnen att forstd och respektera de normer och etiska och mo-
raliska koder som giller 1 var sociala gemenskap. Respekten for medménniskor
maste stdndigt hiavdas i1 skolans vardag. Ett levande samtal om virdegrunden
behdvs péd varje skola. Elever, personal och fordldrar skall tillsammans med-
verka till att skolan priglas av tolerans, generositet, réittskinsla och ansvarsta-
gande.

Mobbning och annan krinkande behandling &r oacceptabel i skolan. Lugn och
ro dr en forutsittning for ldrande. Skolans arbetsmiljo skall priglas av trygghet,
respekt och tolerans och diarmed arbetsgliddje 1 skolan. Larande forutsatter triv-
sel. Nar det géller den sociala miljon bor ldroplanens avsnitt om normer och
viarden fokuseras och samverkan mellan ldrare och skolans dvriga professioner
bor utvecklas. Detta for att pa ett béttre sitt bidra till 6kade forutsittningar for
larande. Varje skola skall ha tydliga ataganden for trygghet, vilka dven bor ut-
gora kvalitetsgaranti till eleverna/forédldrarna.

Foraldrarnas medverkan och engagemang ér en tillgang for skolan. Fordldrarna
skall f4 kontinuerlig information om elevernas resultat och kunskapsméssiga
och sociala utveckling. Fordldrarna skall kontinuerligt inbjudas till dialog med
skolan. Alla grundskolor skall for varje elev arligen uppratta skriftliga utveck-
lingsomdomen om hur vél eleverna nar malen i de olika &mnena. Foridldrarna
skall fa ta del av dessa omddmen, om de inte tackar nej. Om eleverna far stod
hemifrén forbattras deras forutsittningar i skolan.

De skriftliga omdomena har en viktig uppgift som matt pa var eleven befinner
sig rent kunskapsmaéssigt, dd inte betyg kan ges betydligt tidigare &n idag, redan
frdn forsta klass 1 de skolor som s& onskar. Skolorna skall ockséd redovisa de
kunskapsforbéttringar de astadkommit hos elever mellan tva tidpunkter. Detta
blir ett verkligt matt pa kvalitetsutveckling, eftersom det fangar lararnas forma-
ga att stodja varje elev, oavsett elevens forutsittningar.

En central tanke i den mélstyrda skolan &r att varje ldrare och varje skola sjdlva
maste vélja sina metoder att nd mélen. Samhéllets intresse dr att malen nas, inte
hur de nés. Skolans viktigaste resultat, dvs. hur eleverna nar kunskapsmalen,
redovisas 1 form av betyg. Betygskriterier dr faststdllda 1 nationella styrdoku-
ment.

De nationella betygskriterierna dr emellertid mycket otydligt utformade. Risken
for betygsinflation och sdnkta krav dr betydande. Kvalitetssdkring av skolvé-
sendets resultat bor darfor 1 hog grad handla om att sdkerstdlla att nationella
mal- och kravnivder uppratthalles.

De sérskilda Stockholmsproven i skolér tre och sju 1 de viktigaste kdrnimnena
utgar fran en gemensam kravniva som utarbetats i ett sérskilt projekt. Utbild-
ningsndmnden arbetar vidare med projekt for mal- och resultatstyrning inom
las- och skrivutveckling for grundskoleelever. Sérskilda insatser gors for att
langsiktigt hoja resultaten 1 skolans matematikundervisning.
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Skolinspektorer inom savil grundskola som gymnasieskola skall ha som hu-
vuduppgift att kvalitetssdkra mal- och kravnivder inom Stockholms skolvésen-
de och utviardera om maélen uppnas. Det dr angeldget att utvarderingarna omfat-
tar dven de delar i ldroplanen och skolplanen, som inte &r direkt relaterade till
skoldmnena. Exempelvis géller detta fragor om skolans viardegrund och studie-
och arbetsklimat. Skoloverldkarens arliga rapport bor exempelvis kunna an-
véindas 1 detta arbete.

Avsikten med sérskilda profilklasser i matematik och naturvetenskap ér att 6ka
mojligheterna for studiebegivade elever att fa ytterligare utmaningar. IT kan
utnyttjas for distansundervisning av elever som tidigt &r redo att ga snabbare
fram 1 undervisningen an klasskamraterna.

Elever som saknar godként slutbetyg fran grundskolan i svenska, engelska eller
matematik dr inte behdriga att soka nationellt program pa gymnasiet. Dessa
elever ér 1 dag hianvisade till gymnasiets individuella program. Det dr emellertid
mer logiskt att ansvaret for att elever far kunskaper nog att erhalla godkdnda
slutbetyg fran hogstadiet avilar grundskolan 1 stillet for gymnasiet. Ju tidigare
insatser kan séttas in for elever med svarigheter desto battre. Utbildningsnimn-
den har i uppdrag att utreda hur detta ansvar kan overforas till grundskolan.
Ansvaret for de sommarkurser som skall anordnas for elever som endast har
smarre kompletteringar att gora avilar redan de enskilda skolorna. Samtidigt
har en ny introduktionskurs inforts for elever, som inte bedéms ha tillrdckliga
forkunskaper for att klara gymnasiet.

Riksdagen har beslutat att infora ett sérskilt statsbidrag for att 6ka personaltét-
heten 1 skolverksamheterna. Avsikten &r att medlen skall anvindas till att na
okad maluppfyllelse. Statsbidraget skall stegvis tillféras kommunerna med bor-
jan hosten 2001 t.o.m. hdsten 2006. Stockholms stad har for ldasaret 2002/2003
erhallit 131,8 mnkr och for lidsaret 2003/2004 197,7 mnkr. Medlen fordelas
genom hojning av grundskoleschablonen for elever i savdl kommunala skolor
som fristdende skolor.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan utvecklas genom bl.a. fortsatta satsningar pa fler lektorat, l4r-
lingsutbildning och utveckling av yrkesutbildningar tillsammans med nérings-
livet. Gymnasieskolan genomgar dven en omfattande omstrukturering, dar varje
skola ges en tydlig profil och identitet genom att skolans utbud begrinsas till ett
farre antal utbildningar. Den lokala friheten for rektorer skall forstiarkas. Samti-
digt har nérhetsprincipen overgivits och fr.o.m. hdstterminen 2000 har alla ele-
ver ritt att soka skolplacering 6ver hela staden. Betygsintagningen har haft po-
sitiva effekter genom att 6ka integrationen i1 stadens gymnasieskolor och é&r ett
betydligt mer rittvist intagningssystem an att t ex lotten eller den s k nérhets-
principen anvénds.

Stadens arbete for en skolmiljo som priglas av lugn och ro, trygghet och 6mse-
sidig respekt skall fortsdtta. Med véirdegrunden som utgangspunkt skall elever,
personal och fordldrar tillsammans medverka till att skolan priglas av tolerans,
respekt och trygghet. Detta &dr viktigt och skall genomsyra alla skolors arbete.
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Det maste vara en sjédlvklarhet att alla vuxna reagerar och ingriper mot mobb-
ning, krinkande sprakbruk och skolk. Varje skola skall ha tydliga dtaganden for
trygghet, vilka d&ven bor utgora kvalitetsgaranti till eleverna/fordldrarna.

Uppf6ljning och utvirdering av skolans resultat dr synnerligen viktigt. Alla
skolor skall ha rutiner for utviardering, sa att det blir ett tydligt samband mellan
ataganden, utvirdering och utveckling i relation till avsatta resurser. Kvalitets-
redovisningar skall vara jimforbara och innehalla en redovisning av mal, resul-
tat och méluppfyllelse, atgirder och utveckling.

Gymnasieskolan 1 Stockholmsregionen star dven infér méinga utmaningar
framover. Det handlar om det kraftigt 6kande elevantalet 1 vara gymnasieskolor
om nagra ar nér det tidiga nittiotalets stora barnkullar ska borja gymnasiesko-
lan. Fram till &r 2010 véntas antalet elever 1 enbart Stockholms stads gymnasie-
skolor att 6ka med 8 000 elever. Hér ar en ypperlig mdjlighet att fa fler frista-
ende gymnasier i Stockholm stad och vilket forutsétter ett aktivt arbete for att
den stora utbyggnadspotential inom gymnasieskolan som kommer att finnas
framover anvinds till 6ka valfriheten och utbudet genom att se till att dessa nya
elevplatser 1 gymnasierna kommer till 1 fristdende skolor.

Det ar viktigt att staden har en sammanhallen politik som ger stabila, forutsag-
bara och inte minst likvéardiga villkor for savdl kommunens egna som de frista-
ende gymnasieskolorna. Utbildningsndmnden ges dirfor 1 uppdrag att ta fram
ett forslag om nytt ersdttningssystem med samma erséttning for alla gymnasie-
skolor — fristdende och kommunala.

En annan stor hdndelse dr inférandet av en gemensam gymnasieregion for hela
Stockholmsomrédet som nu édntligen ser ut att kunna bli verklighet. I en tid nir
det stora flertalet ungdomar viljer att studera 1 ett eller flera andra ldnder &r det
mycket hog tid att vi astadkommer en gemensam gymnasieregion i Stockholms
lan som gor det mojligt for dagens ungdomar att fritt vilja gymnasieskola inom
det egna ldnet och inte enbart inom den egna kommunen.

Vuxenutbildning

Precis som for ovriga elever ska utbildningspolitiken for vuxna bygga pé att
den enskilde sjilv kan vélja utbildning och anordnare. Att forhindra méangfal-
den och den enskildes val ar att forsvara ett synsitt déar politiker bestimmer
vilken utbildning som &r bést for studenterna.

For att 6ka valfriheten inom den kommunala vuxenutbildningen skall en kom-
vux-peng genomforas. Inférandet av komvux-pengen gor situationen inom
vuxenutbildningen mer lik den inom grund- och gymnasieskolan. Den stude-
rande kan sjdlv vilja mellan olika, bade privata och kommunala, anordnare
som konkurrerar om de studerande. Mangfalden av utbildningsanordnare som
de studerande har att vélja mellan blir storre, till gagn for dkad kvalitet och
valfrihet.

Direktovergdngen fran gymnasium till vuxenutbildning skall minskas, t.ex.
genom insatser inom gymnasieskolan.
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Barn med behov av sdrskilt stod

Resurserna avseende barn med behov av sdrskilt stdd skall anvédndas till barn
och elever i de pedagogiska verksamheterna. Barn och ungdomar kan ha behov
av sarskilt stod av fysiska, psykiska eller sociala skil. Resurserna ar dven av-
sedda att anvéndas till specialldrare, laxldsningshjélp och sommarundervisning.
De enskilda — fristdende och kommunala — skolorna skall ansdka hos Utbild-
ningsndmnden om medel for dessa barn. Anslaget for barn 1 behov av sarskilt
stod utokas.

Utbildningsndmnden samordnar stadens insatser for barn och elever med sir-
skilda behov som inte kan tillgodoses inom ramen for den reguljira forskole-,
skolbarnsomsorgs- och grundskoleverksamheten. Under senare delen av 1990-
talet har medvetenheten om olika typer av sdrskilda behov for elever i skolan
okat. Efterfragan pa information, rddgivning och samtal fran fordldrar och and-
ra aktorer 1 dessa fragor Okar kraftigt.

Elever med invandrarbakgrund

Det bésta bidraget skolan kan ge till integrationsprocessen 1 samhéllet ar gedig-
na kunskaper 1 det svenska spraket. Modersmélsundervisningen frimjar en ak-
tiv tvasprakighet. Undervisning pa och i elevernas modersmal underlittar dess-
utom 1 de flesta fall inldrningen 1 svenska och kunskapsinhdmtningen i1 6vriga
amnen. Medel for sprakstdodjande verksamhet kan enskilda — kommunala och
fristdende — skolor soka fran Utbildningsndmnden.

Utbildningsndmnden uppmanas att finna samarbetsformer for att sékerstélla att
kvaliteten forbéttras 1 skolundervisningen for nyanldnda flyktingelever. Utbild-
ningsndmnden skall vidare i samverkan med néringslivs- och integrations-
ndmnden verka for och lyfta fram goda exempel pa samverkan mellan entre-
prendrer inom flyktingintroduktion och SFI. Flyktingintroduktion syftar bl.a.
till att snabbt {4 flyktingar och invandrare i arbete. Detta kan exempelvis under-
lattas genom att varva SFI-undervisning med praktik eller genom att anpassa
undervisningen till den enskildes yrkesinriktning. Samverkan bor dven leda till
att fler fullfoljer och uppnar godkdnd SFI-niva. Utbildningsndmnden och Nér-
ingslivs- och integrationsndmnden uppmanas klarldgga ansvaret for att ordna
och administrera arbetspraktik for SFI-elever med behov av praktik. Ndmnder-
na skall &ven samverka 1 utformningen av den framtida SFI-verksamheten.

Institut for kvalitetsgranskning av Stockholms skolor

Genom den 6kade valfriheten 1 skolan dkar behoven av att fordldrar och elever
far tillgang till information om de skolor infor valet av skola. Déarfor ges kom-
munstyrelsen 1 uppdrag att inrdtta ett institut som kontinuerligt genomfor en
oberoende analys av varje skolas resultat, kommunal sivél som fristdende, hur
den lever upp till de offentliga mél som riksdagen satt upp, hur den lever upp
till de egna malen, hur resurserna anvénds, vilken forméga skolan har att hija
varje individs kunskapsniva, hur skolan dr som arbetsplats osv. En oberoende
kvalitetsutvardering ger inte bara fordldrar och elever béttre underlag for att
kunna vilja skola, den kan ocksa vara en god hjélp for skolans ledning och hu-
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vudman 1 arbetet med att utveckla och forbittra kvaliteten och skolan som ar-
betsplats.
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Moderata samlingspartiet foreslar kommunfullméktige att besluta att:

1.
2.

10.

11.

12.

13.

Moderaternas forslag till budget 2004 f6r Utbildningsndmnden godkénns.
Staden skall infora en forskolepeng/skolbarnsomsorgspeng som dr den
samma som forskoleschablonen/skolbarnsomsorgsschablonen vilken ska
fordelas direkt till de enskilda forskolorna — kommunala savél som fristd-
ende

Staden skall infora en skolpeng som dr den samma som skolschablonen
vilken ska fordelas direkt till de enskilda skolorna — kommunala sdvil
som fristdende

Staden skall verka for att 6ka andelen fristiende verksamheter inom
skolomradet 1 staden

Utbildningsndmnden far i uppdrag att utreda skolpliktsansvaret avseende
kostnader och hur detta ansvar ska fordelas pa de enskilda skolorna
Stadens medel for barn med sérskilda behov skall sdkas efter behov frdn
en central pott

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda mojligheterna att ge nyanstéll-
da rektorer tidsbegrinsade forordnanden

Staden skall tillse att varje skola ska ha tydliga ataganden for trygghet
vilka dven ska utgoéra en kvalitetsgaranti till eleverna/fordldrarna

Staden skall tillse att alla fordldrar med barn 1 grundskolan ska fa ta del
av skriftliga omdomen om elevens kunskapsutveckling om inte fordldern
tackar nej

Staden skall uppvakta regeringen angaende dispens for att de skolor som
vill ska fa ge betyg fran forsta klass

Staden skall ge samma ekonomiska villkor till kommunala som fristaen-
de gymnasieskolor

Staden skall verka for att en gemensam gymnasieregion snarast infors 1
Stockholms ldn

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda formerna for inrdttandet av ett
oberoende institut for kvalitetsgranskning.

Specifikation av ekonomiska forandringar jamfort med kommunstyrelsens for-
slag bifogas.
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SKOLFASTIGHETER I STOCKHOLM AB (SISAB)

Bolagets mél och uppgifter

SISAB skall tillhandahalla &ndamélsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lo-
kaler for stadens skolverksamhet.

Ekonomiska mal

Bolagets resultat efter finansiella poster bedoms for ar 2004 uppga till —10
mnkr. Underskottet hdanfor sig till SISABs heldgda dotterbolag Keflavik Fas-
tighets AB.

Utvecklingsdirektiv

SISAB skall fortsdtta renodlingen av verksamheten till utveckling och forvalt-
ning av skollokaler. IT-investeringar i skolorna fortsétter. Tillgénglighetsan-
passningar gors i samband med andra atgirder i skolorna.

Satsningen pd ytterstaden kommer att fortsatta. SISAB:s insatser koncentreras
till skolan med atgérder bl a for en tryggare miljo. Savél det forebyggande arbe-
tet mot klotter och annan skadegorelse som klottersanering skall prioriteras.

Pé sikt ska SISAB avvecklas och de enskilda skolorna sjélva ta ett storre ansvar
for sina lokaler. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda formerna for ett
avvecklande av SISAB.

Moderata samlingspartiet foreslir kommunfullmiktige att besluta att:

1. Moderaternas forslag till budget 2004 for SISAB godkénns.
2. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda formerna for ett avvecklande
av SISAB
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IDROTTS- OCH KULTURNAMNDEN

IDROTTS- OCH KULTURFORVALTNINGEN SAMT
STADSARKIVET

Idrottsndamnden och kulturnimnden slas ithop och en gemensam ndmnd bildas
med helhetsansvaret for alla stadens fritidsverksamheter 1 form av idrott och
kultur med tonvikt pa verksamhet for barn och ungdomar. Namnden har ocksa
Over ansvaret fran de tidigare stadsdelsndmnderna vad géller lokal kultur- och
foreningsverksamhet i1 olika former samt stadens parklekar och hemgardar.
Under nimnden kommer ocksa Stadsmuseindmnden och Stockholms Stadstea-
ter AB samt Stadsarkivet med egen forvaltning att sortera.

Idrottsverksamheten

Némndens arbete ska komma alla idrottande och motionerande stockholmare
till nytta. Namndens arbete ska stddja och uppmuntra enskildas idrotts- och
friluftsverksamhet, savidl genom foreningsliv som spontanaktiviteter. Sarskilt
ska ndmnden stodja barns behov av lek och aktiveter genom bra villkor och
lattillgédngliga anldggningar. Detta ska styras av det idrottspolitiska program
som utarbetats. De mél och prioriteringar som anges i programmet skall beak-
tas 1 beslut som nidmnden fattar.

Initiativfond for att stodja det enskilda engagemanget

Det dr av sarskild vikt att nimnden kommande ar tar tillvara den initiativkraft,
som finns hos enskilda stockholmare och inom foreningslivet. Ett 6kat enga-
gemang i driften av idrottsanldggningar kan savél utveckla verksamheten som
langsiktigt minska behovet av skattesubventioner.

Forebilder pa det omradet bor lyftas fram och uppmuntras. En sérskild initiativ-
fond ska darfor inréttas dir enskilda stockholmare kan soka engangsstod for att
pa eget initiativ forbéttra och underhalla idrottsanldggningar. Medel for detta
andamal avsitts 1 gatu- och fastighetsnimndens investeringsplan.

Genom att upphandla driften av anldggningar mgjliggér namnden utveckling
och 6kad mangfald.

Likabehandling av idrottsutovande

Stockholms invanare motionerar 1 allt mer skiftande former. Inte minst har de
gym- och motionsanldggningar drivna av olika motionskedjor blivit allt populé-
rare. Det dr viktigt att stadens insatser for motion kommer alla till del i lika stor
omfattning oavsett hur man viljer att motionera och idrotta. Flickor och pojkar
ska stodjas 1 lika hog grad. Det dr darfor viktigt att nimnden foljer utvecklingen
och kontinuerligt studerar hur och i vilka former stockholmarna vill aktivera

sig.
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Entréavgifter, planhyror och éppethdllande

Hyror och avgifter i stadens sim- och idrottsanldggningar ska hallas sa laga som
mojligt framst ndr det géller barn. Vuxenentréer ska i hogre utstrickning mot-
svara en rimlig kostnadstdckande niva. Detta ar viktigt ur ett rittvise- och jam-
likhetsperspektiv.

Stora underhdllsbehov vid idrottsanliiggningarna

Under aren 2000-2001 genomfordes stora satsningar for att atgérda det efter-
sldpande underhallet vid stadens idrottsanldggningar. 70,0 mnkr satsades for att
bl.a. mojliggdra fortsatta upprustningsatgarder och satsningar pa verksamhet.
Det ar viktigt att nimnden prioriterar insatser 1 befintliga anldggningar.

Néamnden bor soka samverkan med néringslivet 1 syfte att engagera fler 1 upp-
rustningen av idrottsanldggningar. Mojligheten att frigoéra kapital genom for-
séljning av fastigheter inom namnden bor ocksé provas.

Tillgdnglighet for funktionshindrade
Fortsatta insatser kriavs for oka tillgédngligheten vid stadens idrottsanldggningar.

For tillgédnglighetsskapande atgdrder avsitts medel 1 gatu- och fastighetsndmn-
dens investeringsplan. Ndmnden tar fram en plan for dessa atgérder.

Investeringar

Behovet av idrottshallar ar stort 1 staden. Inomhusidrotten har under 1990-talet
vuxit explosionsartat med brist pa traningstider som foljd. Staden har sedan
1998 genomfort en rad atgdrder, men fortfarande adr behoven stora. Under aret
2002 inleddes arbetet med att uppfora tre nya hallar. Skanstullshallen och
Skondalshallen uppfors 1 samarbete med SISAB. En fotbollshallar dr under
uppbyggnad och ytterligare tva ar planerade.

Det ar viktigt att planerna pa att bygga 4-5 mindre hallar geografiskt spridda
over staden fullf6ljs. Dessa hallar, med matten 20x40 meter, ar trots det mindre
formatet &nda godkédnda for flera inomhusidrotter. Efter omfattande kontakter
med idrottsrorelsen star det klart att denna typ av hallar bast svarar mot de be-
hov som idrottsrorelsen star infor. Vid dessa planer bor ndmnden néra samarbe-
ta med savil néringsliv, idrottsrorelsen och stadens dvriga namnder.

I stillet for en forstarkning av investeringsplanen om 300 miljoner kr, foreslér
moderaterna att idrottsndmndens resurser till investeringar forstirks genom
kompensationer i samband med exploatering av befintliga idrottsplatser, bl.a.
Stadshagens idrottsplatser. Enligt befintliga planer innebdr det att ytterligare
600 miljoner kr tillf6rs idrotten 1 form av nya moderna ersittningsanldggningar.

Utveckling av idrottsplatser

Néamnden har de senaste aren genomfort flera satsningar som finansierats ge-
nom att resurser frigjorts i samband med markexploatering. Detta dr positivt. |
de fall idrottsytor tas i ansprak for kommersiell byggnation skall fullgod kom-
pensation utgé i form av erséttningsanlaggningar eller genom att idrottsfunktio-
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ner flyttas till annan plats. Detta dr ndgot som bade idrotten och néringslivet
kan dra nytta av.

Kulturverksamheten

Néamnden ansvarar for stadens kulturverksamhet. Namnden dr ockséd arkivmyn-
dighet och ansvarar for Stockholms stadsarkiv. Namnden skall f6lja och frimja
utvecklingen av kulturlivet i staden och inom sitt verksamhetsomrédde ombesor-
ja stadens bidragsgivning till kulturell verksamhet. Kulturnimnden skall svara
for verksamheten vid Stadsbiblioteket och stadens dvriga bibliotek, Kulturhu-
set, Liljevalchs konsthall, stadens konstkansli m.m. samt svara for konstnérlig
utsmyckning av allméinna platser.

Néamnden skall tillhandahéalla kulturskoleverksamhet 1 hela staden. Stockholm
skall ha ett rikt kulturutbud, préglat av frihet, mangfald och kvalitet samt till-
ginglighet.

Stockholm éar ett kulturellt centrum for regionen och landet. Stadens kulturutbud &r
till nytta och glidje for hela regionen och bidrar genom sin méangfald till
Stockholms attraktivitet. Stockholm &r en internationell kulturstad med ett brett
utbud av teatrar, musikproduktion och konst.

Mal for verksamheten

Némnden skall:

garantera frihet, kvalitet, méngfald och tillgédnglighet inom kulturomradet
framja ett rikt, varierat och levande kulturliv for stadens alla invanare
framst stodja kultur f6r barn, ungdomar och funktionshindrade
tillhandahélla utstdllnings- och programverksamhet

svara for stadens bidragsgivning till kulturorganisationer

varda, viarna och levandegdra stadens kulturarv

fraimja ménniskors bildningsstrdvanden

¥ % ¥ X ¥ X

Ett fritt kulturliv &r garanten for ett demokratiskt samhélle. Ett kulturliv dér
mangfalden frodas i bade uttryck och deltagande ger alla chansen att hitta sitt
eget sitt att delta. Ett kulturliv med hoga kvalitetskrav ger ménniskor mojlighe-
ter till djupa upplevelser eller insikter.

Alltfor ofta anvénds kulturen som ett sétt att 16sa andra problem i1 samhéllet,
exempelvis arbetsmarknadspolitik. Detta har vi ldmnat i Stockholms kulturpo-
litik.

De statliga kulturpolitiska mélen har inte kunnat uppnas pa 30 &r. De &r forald-
rade och maste utvecklas. Stockholms kulturpolitik skall vara modern och an-
passad till dagens krav.

Stockholms kulturpolitik uppmuntrar:

* ]adsning, bocker och bildning

* nytdnkande

* hog professionalitet och konstnarlig kvalitet

Moderaternas forslag till budget 2004
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* barn och ungdomars tillgang till och deltagande 1 kulturlivet
* flera finansieringsformer av kulturlivet dn de offentliga
*  ett gott samarbete med fria kulturutovare

Biblioteksverksamheter

Bildning och kunskap har under senare ar nedvirderats i Sverige och maste nu
fa en rendssans. I Stockholm sker detta genom en reformering av skolan och en
aktiv kulturpolitik.

Litteraturen &r en unik kaélla till kunskap, forstaelse och fordjupning. Bokansla-
get ligger kvar pa hog niva.

Biblioteken skall viarnas och utvecklas. Biblioteken dr sedan den 1 januari 2001
en sammanhéllen enhet, ndra knutna till varandra genom Stockholms stadsbib-
liotek. Med det nya kommunovergripande biblioteksdatasystemet kommer
kopplingen mellan biblioteken att bli &nnu tydligare. Denna samordning ger
O0kade mojligheter att utveckla verksamheten. Ett nytt ersdttningssystem ska
utredas och provas for biblioteken med en fast och en rorlig del kopplat till
antalet besok respektive utlaning. En resurssatsning gors pa biblioteken under
ar 2004.

Prioritera barn och unga

Barn och ungdomar skall ha god tillgéng till ett rikt kulturutbud. Genom barnen
kan grunden ldggas for framtidens nya kulturmonster. Bland dem som &r unga 1
dag finns den kulturellt medvetna publiken i1 framtiden och hir finns framtidens
kulturskapare. Den tydliga prioriteringen av barn och unga fortsitter.

Kulturskolan erbjuder Stockholms barn och ungdomar bl.a. musik- och teater-
undervisning. Att bereda plats for alla barn och ungdomar 1 Kulturskolans fri-
villiga verksamheter r ett prioriterat omrade. Verksamheterna inom Kultursko-
lan skall beredas plats 1 skolans lokaler. Kulturskolan skall prioriteras framfor
andra utomstaende fram till klockan 18.00 pa vardagarna.

Verksamheten Kultur for de unga ér en viktig kraftsamling for att ge Stock-
holms forskolebarn och skolelever tillgang till kulturlivet. Det sker dels genom
informationsinsatser, dels genom att alla forskolor och skolor i Stockholm er-
bjuds att se teater- och dansforestillningar m.m. till halva priset. Varje skola fér
sarskilda medel att anvinda till kultur. Denna satsning fortsatter.

Kulturhuset dr, med sitt centrala ldge och sin mangskiftande och uppskattade
verksamhet, en moétesplats for kulturlivet, kulturintresserade stockholmare och
turister. De utomstédende aktorerna 1 Kulturhuset, bl.a. Designtorget och Kons-
tig, ar positiva tillskott som bidrar till Kulturhusets attraktivitet. Det lockar nya
besokare till Kulturhuset och breddar utbudet. Fler fristdende aktorer inom kul-
tursektorn bor ges utrymme 1 Kulturhuset for att ytterligare fornya verksamhe-
ten. Dessa nya verksamheter bor dessutom kunna generera 6kade intdkter.

Stadens institutioner skall striva efter ekonomiskt samarbete med utomstaende.
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Parklekar och hemgdrdar

Stockholms parklekar &r en unik verksamhet som sedan de infordes, har spelat
en viktig roll for ménga stadsbarn. Parklekarna syftar till att barn och forildrar
skall vara dar tillsammans samtidigt som barnen ges tillfdlle att leka med andra
barn och utrustning. Namnden uppmanas att bredda utnyttjandet av lokalerna
for att hdrigenom garantera parklekarnas fortlevnad. Exempel pé verksamheter,
som skulle kunna samutnyttja lokalerna dr caféverksamhet och mellanstadie-
verksamhet. Driften av parklekarna skulle pd detta sitt kunna erbjudas utom-
stdende entreprenorer. Oavsett vilka andra verksamheter som bedrivs 1 parkle-
karna bor fordldrar och barn som inte dr en del av dessa verksamheter ocksa fa
utnyttja parklekarnas lokaler.

I Stockholm finns sex hemgérdar, Birkagérden, Skeppsholmsgérden, Sodergér-
den, Midsommargarden, Mister-Olofsgdrden samt Timmermansgéarden. De
fyller en viktig funktion, framfor allt for barn och ungdom. Det ar viktigt att
ndmnden stoder de hemgérdar som finns och att de tillts bedriva och utveckla
sin verksamhet under betryggande former. Hemgardar bedriver dven verksam-
het som finansieras med pengsystem. De bor dven uppmuntras att ldgga anbud
pa verksamheter som staden upphandlar i konkurrens.

Kulturstodet

Stadens ekonomiska kulturstdd skall garantera frihet, méngfald och kvalitet i
kulturlivet. Stodet skall framst inriktas till kultur for barn och ungdomar. Den
verksamhet ndmnden stoder skall grundas pd mangfalds-, kvalitets- och till-
ginglighetskrav. For att 6ka tillgdngligheten for funktionshindrade till det fria
kulturlivet dr det angeldget att kulturforvaltningen bistdr med checklistor och
rad kring tillgénglighetsfragor.

Pé sikt bor kulturstodet minskas och ersittas av andra finansieringsformer, som
t ex sponsring och 0kade biljettintidkter. Det &ar viktigt, sdvél for institutioners
och fria gruppers samt ménniskors integritet som for deras ekonomiska sjélv-
standighet. Sponsring kan ocksa vara ett effektivt medel att na nya publikgrup-
per. Det ateljéstod som idag utgar till professionella konstnirer m.fl. ska pa sikt
helt tas bort. Aven olika former av verksamhets- och projektstdd bér minskas,
sé dven stodet till folkbildning.

Kvalitetsupphandling

Arbetet med upphandling skall fortsétta och bor intensifieras. Kulturndmnden
driver flera viktiga kommunala institutioner och verksamheter. Inom de flesta
omraden finns det delar som kan upphandlas. Staden skall dock inte upphandla
det konstnérliga ansvaret inom de egna institutionerna. I stéllet skall det redan
pagaende samarbetet mellan staden och en méngfald fria kulturutdvare fortsétta
och utvecklas. En méngfald av utovare bidrar till att forstiarka kvaliteten och
utveckla verksamheterna i savil privat som kommunal regi.

Moderaternas forslag till budget 2004
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Ovrigt

Stockholm har tilldelats ett tvaarigt ordforandeskap i1 de europeiska stiddernas
kulturella samrddsorgan Eurocities Cultural Committee. Namnden tillférs me-
del om 1,0 mnkr for omkostnader 1 samband med detta ordférandeskap under
2003 och 2004. Stockholms stad deltar ocksa sedan 1998 1 ett nidtverk av stader
1 Europa som erbjuder forfoljda forfattare en fristad. Namnden tillférs medel
om 0,3 mnkr for detta.

STADSMUSEET

* verka fOr att varda, virna och levandegora stadens kulturhistoriska virden

* genom inventeringar, undersokningar, dokumentation, forskning och in-
samling bilda arkiv och samlingar som 4r grunden for kunskapsformedling

* verka genom utstéillningar, faktarum, pedagogisk verksambhet, foreldsningar,
publikationer och stadsvandringar

* utgora stadens kompetens i arkeologiska och byggnadshistoriska fragor

* prioritera barn och ungdomar som malgrupp for verksamheten

Under perioden kommer dérutdver foljande fragor att vara av sérskild vikt:
* ny teknik bl.a. digital tillginglighet behdver utvecklas
*  kvalitet, upphandling och konkurrens

Lokalfrdgorna kopplade till Stadsmuseets unika samlingar kommer att 16sas de
ndrmaste dren genom de atgérder som nu har pabdrjats. Ndmnden har ett lagre-
glerat ansvar att forvara dessa samlingar pa ett betryggade sitt. I ett lingre per-
spektiv bor man vad giller arkiv- och magasinslokaler undersdka mdjligheterna
att anlita ndgon utomstdende entreprenor utanfor centrala Stockholm som spe-
cialiserat sig pa lagerverksamhet for mindre frekventa féremal, vilket d&ven bor
medfora kostnadsbesparingar som istdllet kan anvindas i verksamheten.

I linje med stadens Overgripande e-strategi genomfor stadsmuseet ett projekt
som syftar till att géra en storre del av museets rika samlingar tillgéngliga 6ver
Internet. En databas med digitala bilder avsedda for forséljning skall upprittas
och utgoéra grunden for en bildbyrdverksamhet. Dessutom deltar museet i sta-
dens utveckling av en gemensam byggnadsdatabas. Inom den byggnadshisto-
riska avdelningen kommer digitala kartor att upprittas over stadens fornlam-
ningar.

Kommittén for Stockholmsforskning

Kommittén har till uppgift att planldgga och stodja angeldgen Stockholms-
forskning, dels genom utgivning av monografier, dels genom bidrag till veten-
skapligt forsknings- och utredningsarbete. Kommittén har forlagsverksamhet
genom Stockholms Forlag.

Stadsarkivet

Stadsarkivet dr en egen forvaltning med en egen forvaltningschef, som sorterar
under Idrotts- och Kulturndmnden.
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En om- och utbyggnad av stadsarkivet har skett for att kyrkans folkbokforings-
handlingar skall kunna tas emot vid leveransen, som berdknas ske under aren
2004-2007.

Vil ordnade arkiv dr en nddvéandighet for det demokratiska och 6ppna samhél-
let. En vil fungerande arkivverksamhet ar en forutsdttning for att offentlighets-
principen skall fungera. Arkiv mojliggor en kritisk granskning av makthavare
och de beslut som fattas. De mdjliggor ocksa forskning ur historiska perspektiv
och sékerstéller en god tillgang till information for kommande generationer.

I stadsarkivet finns ett omistligt kulturarv. Att bevara, varda och levandegora
stadens kulturarv dr viktiga uppgifter for stadsarkivet. Historieintresset tycks
vara stort 1 staden. Infér 750-arsjubileet utarbetade stadsarkivet en ny CD-
rom/DVD-produkt, Gamla stan 2002. Pa detta sitt levandegors stadens historia
och samtidigt uppmérksammas stockholmarna pa den historie- och kunskaps-
skatt som stadsarkivet utgoér. Samverkan mellan stadsarkivet och skolan genom
Det historiska laboratoriet dr en viktig del 1 det fortsatta arbetet.
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Moderata samlingspartiet foreslar kommunfullméktige att besluta att:

1.  Moderaternas forslag till budget 2004 for Idrotts- och Kulturndmnden,
Stadsmuseet samt Stadsarkivet, godkénns.

2. Idrotts- och kulturnimnden skall framst inrikta sin verksamhet pa fritids-
verksamheter inom idrott och kultur samt bibliotek f6r barn och ungdom
samt funktionshindrade

3. Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att utreda och prova ett nytt erséttnings-
system for biblioteken som bygger pa en fast och en rorlig del kopplat till
antalet besok respektive utlaning

4.  Idrotts- och kulturndmnden skall géra en Gversyn av olika former av
verksamhets- och projektstdd 1 syfte att minska skattebetalarnas kostna-
der

5. Idrotts- och kulturnimnden skall utreda hur kulturstddet kan minska 1
syfte att minska skattebetalarnas kostnader

6.  Idrotts- och kulturnimnden skall utreda hur ateljestodet kan avvecklas
och ersittas med utokat konstinkop

7. Idrotts- och kulturnimnden skall fortsdtta och intensifiera arbetet med
upphandling inom kulturomradet

8. Staden skall fortsdtta prioritera barn-, ungdoms- och handikappidrotten.
Ett sérskilt fokus pa tjejidrotten dr nodvandig.

9.  Idrotts- och kulturnimnden skall soka samverkan med foreningsliv och
ndringsliv 1 syfte att engagera fler 1 underhallet och upprustningen av id-
rottsanldggningar

10. Idrotts- och kulturndmnden ges 1 uppdrag att utoka andelen sponsring i
sina verksamhet

Specifikation av ekonomiska fordndringar jamfort med kommunstyrelsens for-
slag bifogas.
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STOCKHOLMS STADSTEATER AB

Bolagets mél och uppgifter

Stockholms Stadsteater skall genom hog kvalitet, tillgénglighet och mangtfald,
aktualitet och engagemang i stindig fornyelse infria och Overtrdffa stockhol-
marnas forvintningar sa att fler kommer och aterkommer som publik till tea-
tern. Den konstnérliga verksamheten utgér fran det unika motet mellan publi-
ken och de utdvande konstnérerna.

Bolagets resultat efter finansiella poster bedoms for ar 2004 uppga till -180
mnkr. Réntabiliteten pa totalt kapital dr negativ.

Utvecklingsdirektiv

Stadsteatern skall gora en god teater av hog kvalitet. Den skall ha bredd i reper-
toaren och arbeta for att nd en bred publik dar barn och ungdomar &r en priori-
terad grupp.

Det internationella utbyte och samarbete som Stadsteatern bedriver skall fort-
satta. Det framjar teaterns utveckling, bidrar till marknadsforingen av Stock-
holm och tillfor staden nya impulser.

Stadsteatern skall priglas av savil konstndrlig som organisatorisk utveckling.
Det paborjade arbetet att finna mer effektiva former for att utveckla teatern
konstnérligt och organisatoriskt skall fortsitta. I detta ingar bl.a. att 6ka kost-
nadseffektiviteten med méalsittningen att varje satsad krona skall ge ytterligare
konstnérlig kvalitet och kvantitet. Behovet av koncernbidrag skall successivt
minska.

Moderata samlingspartiet foreslir kommunfullmiktige att besluta att:

1. Moderaternas forslag till budget 2004 for Stockholms stadsteater godkénns

2. Kommunstyrelsen/Stockholms Stadshus AB ges i1 uppdrag att undersoka
hur behovet av koncernbidrag ska kunna minska

3. Stockholms stadsteater AB skall gora en dversyn av biljettpriserna i syfte
att differentiera priserna mer

Moderaternas forslag till budget 2004
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STOCKHOLM GLOBE ARENA FASTIGHETER AB

Bolagets mél och uppgifter

I syfte att renodla verksamhetsgrenarna dr AB Stockholm Globe Arena sedan
2002 uppdelat i ett evenemangs- och ett fastighetsbolag. Malet for verksamhe-
ten dr att stirka Stockholms internationella konkurrenskraft och bidra till ut-
vecklingen av Stockholm som turist- och evenemangsstad.

Stockholm Globe Aren AB skall siljas. Stockholms Stadshus AB svarar for
forsdljningen.

Utvecklingsdirektiv

Bolaget dger, forvaltar, driver och marknadsfor publikanldggningarna Globen,
Hovet, Annexet och Soderstadion. Verksamheten skall ge forutséttningar for ett
evenemangsutbud av hog attraktionskraft bestdende av bland annat sport, kon-
serter, kultur- och familjeaktiviteter. Utbudet vinder sig till savél stockholmare
som besokare och foretag.

Under 2003 slutfors en upprustning och ombyggnad av Hovet. Under forutsétt-
ning av att nuvarande trdningsverksamhet i Hovet kan 16sas pa annat sétt astad-
koms ett effektivare samlat utnyttjande av Hovet och Globen.

Harutover stir fastighetsbolaget infor betydande investerings- och underhélls-
insatser. Utredning pagar om pa vilket sitt Soderstadion skall rustas upp. Bola-
get skall ocksé aktivt delta i stadens arbete med Globenomradets utveckling i
syfte att 6ka omradets attraktionskraft ytterligare.

Moderata samlingspartiet foreslir kommunfullmiktige att besluta att:

1. Moderaternas forslag till budget 2004 for Stockholm Globe Aren Fastigheter
AB godkénns.
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SOCIALNAMNDEN
SOCIALFORVALTNINGEN

Namndens uppgifter

Socialndmnden Overtar ansvaret for dldreomsorgen och omsorgen om de funk-
tionshindrade frén stadsdelsndmnden for att sékerstélla en lika behandling inom
hela staden. I och med inférandet av pengsystem garanteras en lika behandling
vad géller ersittning. Bistindsbedomningen skall ske centralt men ska av prak-
tiska skil vara forlagd lokalt. Genom 6vertagandet ges mdjlighet till besparing-
ar pa administration.

Némnden skall:

sdkerstdlla en trygg, sdker och kvalitativ dldrevéard

verka for minskat drogmissbruk

stirka det brottsforebyggande arbetet

ta initiativ for att minska behovet av forsorjningsstod/socialbidrag
motverka hemloshet

samverka med ideella organisationer

E I R G

Under perioden kommer dirutéver foljande fragor att vara av sarskild vikt:

oka valfriheten for funktionshindrade

oka valfriheten for dldre

stod till psykiskt funktionshindrade

drog och brottsforebyggande insatser

stodja frivilligorganisationernas insatser for hemldsa

utveckling av socialtjdnsten genom nya verksamhetsformer och fler externa
aktorer

stod for barn till missbrukande fordldrar och psykiskt sjuka

* kvalitet, upphandling och konkurrens

E I R R

*

Socialt arbete

Inom socialtjénsten dr det en prioriterad uppgift att finna nya védgar och utveck-
la nya arbetsmetoder, dér sociala problem angrips frdn nya infallsvinklar och
utgangspunkter. Det kan gilla rehabilitering av missbrukare, att skapa mdjlig-
heter for socialbidragsberoende att komma ut pa arbetsmarknaden, att skapa
meningsfull sysselséttning for de psykiskt funktionshindrade osv. Det finns
utvecklade metoder 1 andra ldnder som Tyskland, USA, Holland och Danmark,
vilka bor studeras och provas 1 Stockholm. Det kan exempelvis gilla system,
dér privata foretag hjilper langtidsarbetslosa att f4 arbeten. Det finns flera in-
ternationella exempel péd metoder for att hjdlpa ménniskor bort frén ldngvarigt
bidragsberoende.

Staden skall fortsdtta mangfaldsarbetet inom socialtjansten. Fler utdvare av
verksamhet leder till fornyelse och utveckling, vilket leder till hogre kvalitet for
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den enskilde. Myndighetsutovning skall alltid skotas av det offentliga, men
arbetet med att hjdlpa manniskor ur bidragsberoende, hemloshet och missbruk
kan med fordel utforas av andra én staden.

Socialarbetet skall 1 hogre utstrackning ske faltforlagt och pa mer flexibla ar-
betstider. Missbruk och hemldshet slutar inte klockan 17 nir kontorstiden upp-
hor. 3-3 system och andra flexibla arbetstidsldsningar skall provas for att 6ka
den faltforlagda arbetstiden.

Socialtjanstndimnden har under ar 2002 fatt i uppdrag att utreda mojligheterna
att infora ett valfrihetssystem inom missbruksvarden och inom den socialpsyki-
atriska verksamheten. Vidare skall socialtjdnstndmnden i ndra samverkan med
kommunstyrelsen utreda mojligheterna att inféra en vérdgaranti inom miss-
bruksvérden.

Satsning pa de psykiskt funktionshindrade

Socialtjansten har en padrivande roll for att skapa forutsattningar for de psy-
kiskt funktionshindrade att fa meningsfull sysselsdttning och att i detta arbete
skapa fungerande samarbete med landstinget och andra som har ansvar for
denna grupp. En viktig fraga dr den kritiska punkt nir ansvaret for psykiskt
funktionshindrade skall 6vergéd fran landstinget till staden. Former och rutiner
for denna Gverféring maste utarbetas, sd att staden kan erbjuda dessa personer
sysselsittning och ldmplig vard, inte minst 1 forebyggande syfte. Utgangspunk-
ten for arbetet &r en uppfoljning av den gemensamma policy staden och lands-
tinget tecknat. Socialtjdnstndmnden har tagit fram riktlinjer och anvisningar for
hur policyprogrammet skall verkstillas.

En annan viktig uppgift ér att stodja barn och andra anhoriga som ofta tar ett
stort ansvar 1 det tysta.

Samverkan med landstinget

Det dr angelédget att samordna resurser och ansvar i arbetet med missbrukare
och psykiskt funktionshindrade. Alltfér ofta uppstar gransdragningsproblem
mellan kommun och landsting. Detta kan ocksa gélla barn som véntar pa ex-
empelvis barnpsykiatriska utredningar samt sjukvardsinsatser for missbrukare
och psykiskt funktionshindrade.

Socialndmnden skall undersdka mojligheterna till ett samlat huvudmannaskap.
Socialndmnden skall uppta forhandlingar med landstinget om ett gemensamt
vardutskott under socialndmnden for att utveckla samarbetet mellan staden och
landstinget. Det &r visentligt att staden och Stockholms léns landsting kommer
lika langt 1 sin samverkan nér det géller vard och behandling f6r missbrukare
och psykiskt funktionshindrade som har skett genom dverenskommelsen inom
dldreomsorgen och omsorgen om fysiskt funktionshindrade.
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Minskat bidragsberoende

Den positiva trenden avseende forsorjningsstod/socialbidrag fortsitter. Bi-
dragskostnaderna har minskat kraftigt i staden. Over 20 000 stockholmare har
pa de senaste fyra aren gatt fran bidragsberoende till egen forsorjning. Forsorj-
ningsstodet/socialbidragen &r nu nere 1 1991 ars niva.

Det dr viktigt att bidragsberoendet fortsitter att minska och att manniskor kan
leva pé sin 16n. Bidragsberoendet pd grund av arbetsloshet ér fortfarande oac-
ceptabelt hogt. Arbetsmarknadslidget 1 regionen gor att dn fler socialbidragsta-
gare kan komma ut 1 reguljdra arbeten. Detta dr viktigt, inte bara av ekonomis-
ka skél, utan fraimst av sociala skdl. Det hoga skattetrycket, dven péd forhallan-
devis laga inkomster, bidrar 1 dag till att tvinga in ménniskor 1 ett destruktivt
bidragsberoende. Vinstermajoritetens aviserade skattehdjningar kommer att
leda till ett 6kat bidragsberoende.

Staden har som malséttning att halvera antalet personer som uppbér forsorj-
ningsstod/socialbidrag fran 1999 till 2004. Stadsdelsndmndernas och social-
tjdnstndmndens uppdrag att initiera atgérder for att minska socialbidragsbero-
endet maste dven fortsdttningsvis prioriteras. Arbetet maste inriktas pé att farre
hushall skall behova forsorjningsstod/socialbidrag och att den genomsnittliga
bidragstiden skall forkortas. Det langvariga bidragsberoendet maste brytas och
arbetet maste dven inriktas pa att finna individuella 16sningar for enskilda 1
syfte att underlédtta mojligheterna for arbetslosa att fa lediga arbeten.

Insatserna maste fokuseras pa att bryta utanférskap och bidragsberoende. I detta
arbete krdvs att staden tar initiativ till att préva nya metoder. Socialbidrag skall
vara en tempordr forsorjningskélla. I detta arbete bor goda exempel 1 andra
stadsdelsndmnder och kommuner studeras.

En jobbgaranti ska inforas i Stockholm, dér alla som idag dr socialbidragsbero-
ende ges en snabb individuell bedomning och, i de fall arbetsbrist dr orsaken
till bidragsberoendet, garanteras arbete inom fem dagar. Ar det inte arbetsbrist
som dr orsaken till socialbidragsberoendet skall utbildning eller stéd 1 anpassad
form erbjudas. Foreligger det medicinska eller andra skél till bidragsberoendet
bor en utredning goras for att se om det inte dr exempelvis sjukbidrag eller
sjukpension som dr den stodform som passar bast. Den som inte accepterar den
erbjudna forsérjningsmaojligheten skall heller inte vara berittigad till socialbi-
drag.

Det dr av stor vikt 1 arbetet med att minska bidragsberoendet att arbetshorison-
ten dr langsiktig. Det &r inte genom tillfdlliga kosmetiska beredskapsarbeten
och kurser som fordndring kan ske. Mgjligen fordndras statistiken, men situa-
tionen for dem som &ar beroende av bidrag gor det 1 grunden inte. Samspelet
med néringslivet 1 utvecklandet av jobbgarantin dr i det sammanhanget centralt.

Det stélls 1 dag andra krav pa stadens socialsekreterare &n for bara ett par ar
sedan. Den drastiska minskningen av antalet bidragsberoende innebar dels att
behovet av socialsekreterare minskar och att fler socialsekreterare bor dverga
till mer faltforlagt arbete. Gruppen socialsekreterare skall vara foremal for
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kompetensutveckling och socialtjanstndmndens arbete med stipendier till soci-
alsekreterare fortsétter.

Brotts- och drogforebyggande arbete

Arbetet med att kraftfullt agera mot drogmissbruket skall fortsitta. I synnerhet
ar det arbetet mot narkotikans utbredning som skall intensifieras. I detta arbete
har bl.a. kompetenscentrum, PreCens, en viktig roll i staden med uppgift att
stotta utbildningsndmndens arbete med drogforebyggande arbete bl.a. genom
utbildning och handledning till berérd personal. Staden har de senaste dren ge-
nomfort informationskampanjer till fordldrar om ungdomars drogvanor. Dessa
kampanjer fyller en viktig funktion for att sprida kunskap om den stora méng-
den nya droger och de allt yngre drogmissbrukarna.

Inom missbruksvarden skall metodfragorna ses over. Slutenvard skall komp-
lettera oppenvard och relationerna dem emellan utvecklas och forandras. Slu-
tenvard skall anvdndas nir det dr befogat. Vidare maste dokumentation, upp-
foljning och samarbete kring missbrukare professionaliseras, liksom uppfolj-
ning av framgangsrika behandlingsmetoder och vardinrittningar. Det dr dven
angeldget med forbittrad samverkan mellan staden, landstinget och frivards-
myndigheten, som samtliga arbetar med vard och rehabilitering av missbrukare.
Inom socialndmnden skall det ske ett arbete med att folja tunga missbrukare for
att se till att vardkedjan fungerar. I annat fall blir vardinsatser snabbt verknings-
16sa. Uppehdll mellan avgiftning, behandling och kriminalvard kan leda till
fordjupat beroende.

Det &r angelédget att staden anpassar stdd och behandlingar till den enskilde
missbrukarens egna forutsdttningar. Satsningar pa familjerddslag och nyttjande
av befintliga nétverk har i forekommande fall visat sig vara framgéngsrika och
bor alltid provas.

Det ér viktigt att socialndmnden arbetar vidare med att utveckla och forbittra
missbruksvarden utifran vad som framkommit vid kartldggningen av miss-
bruksvardens utveckling 1 staden.

Socialtjansten bor fortsdtta samarbetet med polis och Ovrigt réittsvisende samt
kranskommunerna for att stivja den negativa utvecklingen kring ungdomsra-
nargédng. Det dr samtidigt viktigt att staten tar sitt ansvar for insatser inom po-
lis, kriminalvard och LVM-vard.

Det brotts- och drogférebyggande arbetet maste intensifieras. Samverkan med
ndrpolisen, ideella foreningar, skola och socialtjanst &r mycket viktig. Forald-
rarna maste in tidigt i arbetet. Det dr betydelsefullt att forebygga att framfor allt
ungdomar, hamnar i kriminellt beteende och drogmissbruk. Det brotts- och
drogforebyggande arbetet skall ha fortsatt hog prioritet.

Socialndmnden har sedan tidigare i uppdrag att ta fram en brottsforebyggande

strategi for staden. I arbetet maste all kompetens samlas och kunskap spridas
om effektiva forebyggande metoder.
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Vérden enligt LVU (lag om varden av unga), LVM (lag om vard av missbruka-
re) och LSU (lag om sluten ungdomsvard) dr dyr och resultaten dr inte entydigt
positiva. Ofta saknas exempelvis platser pa Statens institutionsstyrelse (SIS)
trots beslut om vard. Staden har upptagit diskussioner med staten angaende en
mer kvalitativ och kostnadseffektiv vard. Staden har dven upptagit diskussioner
med staten om fordndrat huvudmannaskap.

HVB

Inom socialndmnden péagar ett omstruktureringsarbete inom HVB barn och
ungdom. Det dr angeldget att detta bedrivs effektivt och med skyndsamhet for
att anpassa utbudet till efterfrdgan.

Bekidmpa vildet mot kvinnor

Arbetet inom Operation Kvinnofrid dr mycket angeldget och fortsitter. Betrif-
fande insatser for valdtagna kvinnor &r sjalvfallet landstinget och polisen bety-
delsefulla samarbetspartners, som ofta har ansvaret for den forsta kontakten
med dessa kvinnor. Socialndmnden skall tillsammans med bostadsférmedling-
en inventera behovet av skyddade bostédder for misshandlade kvinnor.

Samarbetet med de mansorganisationer som arbetar med att f4 mén att upphora
med dvergrepp mot kvinnor bor fordjupas och utvecklas.

Misshandlade kvinnors behov méste uppmirksammas. Arbetsmetoder bor ses
over for att mota vald inom familjen.

Handlingsplan mot prostitution

Det dr viktigt att den antagna handlingsplanen for att hjédlpa prostituerade att
komma ur prostitutionen konkretiseras i aktiva atgirder och metoder. Stadens
nuvarande verksamheter med prostitutionscentrum, det s.k. spiralprojektet och
jourtelefoner tillsammans med den uppsdkande verksamheten bor kompletteras
med insatser mot kvinnohandel, s.k. trafficing.

Ideella organisationer

Offentlig, ideell och privat verksamhet skall komplettera varandra. De ideella
foreningarna utgdr en viktig del av samhéllet och bygger pa ett frivilligt enga-
gemang fran individen sjdlv. Det dr emellertid angelédget att understryka frivil-
ligorganisationernas sjadlvstindiga status.

For ménga ménniskor som hamnat utanfor det sociala nitverket utgor de ideella
foreningarnas insatser en lank till social gemenskap.

Minniskors engagemang och empati maste tillvaratas. I en del andra lander
finns t.ex. volontirférmedlingar, dit intresserade ménniskor och foretag kan
vanda sig for att fa ritt kontakter om de vill bidra med arbetsinsatser eller eko-
nomiskt stéd. Socialndmnden skall uppmuntra frivilligorganisationerna i staden
att samverka med den nystartade volontérbyran.
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Hemloshet

Tak-6ver-huvudet-garantin som infordes under 1999 skall f6ljas upp med fort-
satt utbyggnad av motivations- och planeringsboenden. Dartill kommer antalet
gruppbostédder att 6ka. Sedan 1999 har 6ver 350 platser tillkommit for hemlosa.
Det dr oerhort angeldget att Tak-6ver-huvudet-garantin aterinfors.

Detta arbete dr fradmst en satsning pa psykiskt funktionshindrade, vilka domine-
rar bland de hemldsa tillsammans med missbrukare eller en kombination av
dessa grupper. Socialnimnden skall tillsammans med bostadsférmedlingen 6ka
antalet forsokslédgenheter.

I stadens prioriterade arbete mot hemldshet dr arbetet med att forhindra vrak-
ningar en viktig del. Det behovs titare kontakter mellan socialtjansten och bo-
stadsbolagen 1 ett tidigare skede samt proaktiva insatser exempelvis med boen-
destdd fran socialtjanstens sida.

Stiftelsen Hotellhem

Kommunfullméktige beslutade under 2001 om f6rdndringar av verksamheten
vid Stiftelsen Hotellhem och en samlad 6versyn av stadens hela boendeproble-
matik for de grupper som bor hos stiftelsen genomfors. Stadens bidrag till Stif-
telsen Hotellhems verksamhet samordnas fr. o m 2003 med Ovrig bidragsgiv-
ning till frivilligorganisationerna pa det sociala omradet via socialtjanstnamn-
den.

EU-frdgor

Socialndmnden ansvarar for att samordna EU-fragor inom socialtjdnstomradet.
Det giller savél information och utbildningsinsatser som samordning av insat-
ser och projektansokningar. Arbetet med att sprida kunskap om de goda exem-
pel som finns ska intensifieras.

Omsorg om funktionshindrade

Ett av stadens prioriterade omraden &r att garantera en kvalitativ och bra om-
sorg om funktionshindrade. De funktionshindrade skall kunna kénna trygghet i
att det finns en god omsorg nir de behdver det. De har ocksa ritt att fa en lik-
vardig vard, omsorg och service oavsett var i staden de bor. Insatserna inom
omsorgen skall utformas utifran respekt for den enskildes onskemal och val, sa
att de utgor ett stod for den enskilde att leva ett s normalt liv som mgjligt.

Sedan 1997 har kostnaderna fér omsorg om funktionshindrade okat med ca
56 % 1 Stockholms stad. Det framstdr som om den statliga reformen med LSS
och LASS inte har varit fullt ut finansierad, trots principen om att nya uppgifter
som pafors kommunerna av riksdagen skall vara fullt finansierade vid besluts-
tillfallet.

Staden stéller hoga krav pa en dndamalsenlig organisation med en hog kompe-
tens som kan uppmuntra och tillvarata ett effektivt resursutnyttjande och tydligt
prioritera kvalitetsutveckling inom omsorg om funktionshindrade. Stoédet till
funktionshindrade skall vara likvérdigt oavsett var i staden man bor. Gruppbo-
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stider, ledsagarservice och daglig verksamhet dr gemensamma resurser for hela
staden.

En funktionshinderombudsman tillsattes den 1 januari 2001. Ombudsmannen
har till huvuduppgift att arbeta med Overgripande policyfragor och principer
och har att initiera forslag hos berdérda nimnder och bolagsstyrelser. Beslutsfat-
tande, uppfoljning och klagomalshantering kvarligger hos ansvarig namnd eller
bolagsstyrelse. Funktionshinderombudsmannen rapporterar till Kommunstyrel-
sen och dr organisatoriskt placerad direkt under KS.

Trygghet

Kvalitet i omsorgen om funktionshindrade

Stadens omsorg om funktionshindrade skall ha hog kvalitet. Stadsdelsndmn-
derna har under 2002 utvecklat kvalitetsgarantier for denna verksamhet. Garan-
tierna formuleras Overgripande for varje verksamhet. Ddrutover formuleras
individuella vard- och omsorgsplaner mellan den enskilde och ett gruppboende
eller annan omsorgsgivare. Inforandet av kvalitetsgarantier kommer att stirka
den enskildes inflytande 6ver och kontroll av att det som utlovats i form av
service, vard och omsorg ocksa hélls.

Némnden har inom ramen for det samlade kvalitetsarbetet i uppdrag att utveck-
la s.k. synpunkts- och klagomalshantering, dvs. hur de synpunkter som brukar-
na eller deras nérstdende har inom omsorg om funktionshindrade hanteras och
foljs upp sa att brister réttas till och blir en del 1 uppfoljnings- och kvalitetsar-
betet.

Genom stadens funktionshindersombudsman ges personer med funktionshinder
och deras anhoriga mdjlighet att framfora synpunkter och fa hjélp att 16sa pro-
blem.

Det dr nddvéndigt att bistdndsbeslut ldmnas skriftligt. Muntliga avslag dr oac-
ceptabelt. Funktionshindrade och deras anhoriga maste ocksa fa information
om hur man 6verklagar. Bistdndsbeslut maste fornyas sé att de stindigt &r aktu-
ella. De skall ocksé foljas upp och utvérderas. Bistindshandlaggarna skall delta
1 kvalitetsuppfoljningen av omsorgen om funktionshindrade.

Kompetensutveckling

Socialndmnden ges ansvar for en samlad och stadsdvergripande utbildnings-
satsning for bistdindsbeddmare inom omsorg om funktionshindrade. Syftet ar att
héja kompetensen och samtidigt sprida goda exempel och erfarenheter i1 staden.

Inflytande

Stockholms stad har hoga ambitioner for utvecklingen av omsorgen om de
funktionshindrade. De tva senaste aren har 61 nya platser tillkommit i gruppbo-
stdder. Dérutover har ytterligare 176 personer fatt plats i daglig verksamhet.
Utbyggnaden fortsétter ocksd kommande ar, dd behovet av gruppbostidder for
funktionshindrade dr mycket stort.
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Valfrihet och utbyggnad

Valfriheten for personer med funktionshinder skall 6ka. Stadens funktionshind-
rade skall ha ritt till ett varierat utbud av daglig verksamhet oavsett var i staden
de bor. Inom hemtjénsten, avldsarservice och ledsagarservice infordes fran och
med 2002 en modell for valfrihet. Systemet innebér att den funktionshindrade
kan vilja mellan flera vard-, service- och omsorgsgivare. Staden tecknar arligen
avtal med de foretag/stiftelser eller andra som uppfyller de kvalitetskrav som
staden stdller. Ersdttningen till virdgivarna ges i nivder utifrdn den enskildes
bistaindsbeddmda vardbehov. De olika nivderna inom pengsystemet faststills av
kommunfullmaiktige.

Under 2004 infors kundvalsmodeller inom de sdrskilda boendeformerna inom
omsorgen om funktionshindrade.

Staden skall uppmuntra att enskilt drivna foretag tar Gver ansvaret for en kom-
munal omsorgsverksamhet for funktionshindrade och bedriva den genom ram-
avtal med staden. Ndmnderna skall aktivt ge sdrskilt stdd och stimulans till
stadens medarbetare som vill avknoppa. Medarbetare som vill avknoppa kan
dven fa stod och hjilp fran stadens avknoppningskansli inom stadsledningskon-
toret.

Utbyggnad av gruppbostider dr viktig dven ur valfrihetsperspektiv, da ett ut-
oOkat antal platser medfor att det finns battre mdjligheter att tillgodose den en-
skildes Oonskemal. Det finns dven omfattande ombyggnadsbehov i befintliga
gruppbostéder. Stimulansbidrag bor utgdr for forprojektering, projektering,
bestillarstdd, nytillkommande ldgenheter och startkostnader. Kommunstyrelsen
skall utfarda anvisningar for hur ndimnden och enskilda foretag kan ansdka om
medel for utbyggnad av gruppbostéder.

Staden anser att utbyggnaden av sdrskilda boenden i forsta hand bor ske genom
att enskilt drivna foretag, stiftelser och andra organisationer tar initiativ till att
bygga, dga och driva nya gruppboenden.

Okade anstringningar maste goras for att finna mark for byggande av sirskilda
boendeformer.

Individualisering

En mer langtgéende individanpassning bor ske av omsorgen om funktionshind-
rade. Redan pa planeringsstadiet bor individens behov och onskemaél efterfra-
gas nér det t.ex. géller boende och annat stod. Pa detta sitt kan den enskildes
valfrihet och mgjlighet att paverka sin situation 6ka. Kontinuiteten i stodet till
de funktionshindrade och den enskildes kénsla av individuellt och anpassat
stod okar. For att bibehélla kontinuitet samtidigt som man far en 6kad méng-
fald bland utforare infors en kundvalsmodell. Upphandling av gruppbostider
kréver generellt sett mycket stor varsamhet. Personalkontinuitet dr extra viktig
vid mindre gruppboenden t.ex. bostdder for sirskild service for barn och ung-
dom. Genom det nya kundvalssystemet sker valfriheten 1 boendet genom den
enskildes val.
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Samverkan med landstinget

Overenskommelse har tecknats mellan Stockholms lins landsting och Stock-
holms stad om hélso- och sjukvardsansvar for dldre samt fysiskt funktionshind-
rade och giller fran 1 juli 2002. Syftet dr att 6ka tryggheten for stadens éldre
och funktionshindrade genom forstiarkt samarbete bade centralt och lokalt. En
vél fungerande samverkan dr mycket viktig for att de funktionshindrade skall
kunna fa en bra service, vard och omsorg. Uppfoljning av dverenskommelsen
skall ske.

Avgiftssystem

Fran den 1 juni 2002 inférdes den av riksdagen beslutade maxtaxan och natio-
nellt forbehéllsbelopp, d.v.s. det den funktionshindrade har kvar efter skatt och
nettoboendekostnaden innan avgift far tas ut. Bdde taxan och forbehallsbelop-
pet dr knutna till prisbasbeloppet. Kommunfullméktige har med anledning av
detta beslutat om ett nytt taxesystem.

Inférandet av maxtaxa och nationellt forbehallsbelopp inom omsorg om funk-
tionshindrade utgor ytterligare ett exempel pa att regeringen underminerar den
kommunala sjilvstyrelsen och vill stromlinjeforma verksamheten i landet utan
hénsyn till lokala skillnader.

Resursfordelning

Fast anslag

Medel fordelas via generella fordelningsnycklar for mindre omfattande insatser
sasom hemtjanst/personlig assistans enligt LSS mindre &n 90 timmar per ma-
nad, ledsagarservice, kontaktperson, kommunalt bostadsbidrag for handikappa-
de samt Ovriga insatser enligt socialtjanstlagen. Resurser for vuxna fordelas
efter andel personer med handikapperséttning och resurser for barn fordelas
efter andel med vardbidrag.

Medel for funktionshindrade med mer omfattande insatser fordelas efter antal
timmar for personer med mer dn 90 timmar per ménad beviljad hemtjénst enligt
socialtjdnstlagen eller personlig assistans enligt LSS samt antal beviljade tim-
mar avlosarservice. Resurserna fordelas efter antal beviljade timmar den 30
september 2001. I samband med avstdmning av budget &r 2004 med anledning
av nidmndernas budget/verksamhetsplan kommer en justering att goras efter
antalet beviljade timmar per den 30 september 2003.

Sedan 1 november 1997 har kommunerna kostnadsansvaret for de forsta 20
timmarna per vecka for personer som beviljats personlig assistans enligt LASS.
I budget ar 2004 fordelas medel till nimnden for dessa kostnader.

Schabloner ar 2004

For personer som har bistdndsbeslutad insats enligt LSS och tillhor personkret-
sarna 1 och 2 gors en beddmning i ett omsorgsnivasystem. Namnden erhéller
schablonersdttning for bistandsbeslutade insatser efter métning av omsorgsni-
véerna per den 30 september 2003. I samband med kvartalsrapport 3 ar 2004
kommer justering for nya och avslutade personer i omsorgsnivasystemet att
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goras pa ett genomsnitt av bistdndsbeslutade insatser vid mattillfallena 31 mars
och 30 september ar 2004.

SOCIALA DISTRIKTSNAMNDER

Nimndernas uppgifter

Némnderna skall ansvara for individ- och familjeomsorg samt forsorjningsstod
d v s i stort de uppgifter de sociala distriktsndmnder som foregick stadsdels-
ndmnderna hade. Det ror sig ndstan enbart om hantering av individidrenden,
vilket i en stad av Stockholms storlek inte kan goras samlat centralt.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

For att hantera arbetstoppar, vakanssituationer och fa in sdrskild kompetens
kdper ndmnderna drligen bemanningstjénster till individ- och familjeomsorgen.
I syfte att leva upp till de legala krav som foreskrivs i lag (1992:1528) samt de
krav avseende rittssédkerhet som JO uppstillt i beslut den 4 april 2001 (i dren-
dena 2598-2000 och 2617-2000) &r det av stor vikt att nimnderna under 2004
genomfor upphandlingar i enlighet med de utfirdade anvisningarna. Ett mer
systematiskt anvindande av s.k. beroende uppdragstagare samt av bolag som
staller anstéllda till ndmndernas forfogande inom individ- och familjeomsor-
gen, beddms dven medfora goda forutséttningar till utveckling av alternativa
metoder och arbetssiétt. Det dr av vikt att ndmnderna aktivt genomfor informa-
tionsinsatser och ger stdd till medarbetare inom individ- och familjeomsorgen
som vill avknoppa.

Manga ménniskor far illa, trots de stora insatser som gors. Det dr oerhort vik-
tigt att bedriva ett uppsdkande arbete. Det kan samtidigt konstateras att en del
av stadens hemlosa av olika skil véljer att inte ha kontakt med stadens social-
tjanst. Det ar viktigt att staden kommande ar ser dver arbetstider och satsar péd
uppsokande arbete inom dessa verksamheter for att nd dem som ér i storst be-
hov av hjilp. Samverkan med frivilligorganisationer dr ocksa nédvéndig for att
nd vissa behovande.

Det arbetssitt inom socialtjdnsten som gér ut pd att ta tillvara barns och ung-
domars familjendtverk i det sociala arbetet bor tillimpas i storre utstrdckning.
De gemenskaper och nitverk, som t.ex. familjen, grannskapet, ldrare, idrottsle-
dare m.m. som finns runt omkring, kan spela en stor roll nér det giller insatser-
na mot destruktivt beteende. Aven for vuxna missbrukare bor nitverksbyggan-
de tillimpas. Omgivningens positiva inverkan kan ha stor betydelse for rehabi-
literingen.

Psykiatrireformens syfte &r att forbéttra de psykiskt funktionshindrades livssi-
tuation i samhillet genom att stimulera utbyggnaden av bostédder och utveckla
dagliga verksambheter.

De rorliga teamen skall bistd personer med psykiska funktionshinder och som

har behov av akut och tillfdllig hjdlp for att kunna bo kvar i det egna boendet.
Syftet &r att utveckla teamarbetet med nya metoder, idéer och arbetssétt for att
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na fler personer med psykiska problem, stodja anhoériga och hitta nya samar-
betsformer med landstinget.

Grundpelarna 1 stadens policy for insatser for psykiskt funktionshindrade ér en
god bostad, ett fungerande boendestdd, arbete/sysselséttning och en menings-
full fritid. Dessutom betonas det lokala engagemanget och samverkan med
landstinget och olika organisationer.

De psykiskt funktionshindrade skall ha mojlighet till arbete/sysselséttning eller
utbildning. Behovet av sysselséttning ar mycket stort for dessa personer. Det ar
ocksa viktigt att samarbeta med frivilligorganisationer om fritidsaktiviteter.
Anhoriga kan vara till stor hjélp vid planeringen av insatser for den enskilde.

Under mandatperioden kommer arbetet med att utveckla boendestdd for miss-
brukare och planering av sirskilda boendeformer for psykiskt funktionshindra-
de och missbrukare med s.k. dubbeldiagnos att fortsétta. For vuxna missbruka-
re pagar planering av olika former av boende exempelvis en utbyggnad av for-
sOks- och traningsldgenheter i kombination med boendestdd och sysselsittning.

Socialtjanstndmnden har under ar 2002 fatt i uppdrag att utreda mojligheterna
att infora ett valfrihetssystem inom missbruksvarden och inom den socialpsyki-
atriska verksamheten. Vidare skall socialndmnden i ndra samverkan med kom-
munstyrelsen utreda mdjligheterna att inféra en vardgaranti inom missbruks-
varden.

Samverkan med landstinget

Det dr angeldget att samordna resurser och ansvar i arbetet med missbrukare
och psykiskt funktionshindrade. Alltfér ofta uppstér gransdragningsproblem
mellan kommun och landsting. Detta kan ocksa gélla barn som véntar pa ex-
empelvis barnpsykiatriska utredningar samt sjukvardsinsatser for missbrukare
och psykiskt funktionshindrade. Socialtndmnden skall undersoka mojligheterna
till ett samlat huvudmannaskap 1 ndgon eller nagra ndmnder. Socialndmnden
skall 1 samarbete med ndmnderna uppta forhandlingar med landstinget om ett
gemensamt vardutskott under socialnimnden for att utveckla samarbetet mellan
staden och landstinget. Det dr vdsentligt att staden och Stockholms léns lands-
ting kommer lika langt i sin samverkan nir det géller vard och behandling for
missbrukare och psykiskt funktionshindrade som har skett genom Gverens-
kommelsen inom dldreomsorgen och omsorgen om fysiskt funktionshindrade.

Det édr angeldget att nimnderna samverkar med foreningslivet och nérpolisor-
ganisationer for att bilda lokala brottsforebyggande rad. Detta lokala arbete bor
vara en viktig del i den brottsférebyggande strategi, som skall tas fram, och dar
ocksa socialtjanst och skola bor finnas med. Namnderna skall initiera ett orga-
niserat forebyggande samarbete med polisen.
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Forsorjningsstod/socialbidrag

Minskat bidragsberoende

Det dr viktigt att bidragsberoendet fortsitter att minska och att manniskor kan
leva pa sin 16n. Detta &r viktigt inte bara av ekonomiska, utan fradmst av sociala
skil. Det hoga skattetrycket, dven pa forhallandevis 1aga inkomster, bidrar 1 dag
till att tvinga in ménniskor 1 ett destruktivt bidragsberoende.

Staden har som mal att halvera antalet personer som uppbér socialbi-
drag/forsorjningsstod fran 1999 till 2004. Ndamndernas och socialtjanstndmn-
dens uppdrag att initiera atgérder for att minska socialbidragsberoendet maste
saledes dven fortsdttningsvis prioriteras. Arbetet maste inriktas pa att farre hus-
hall skall behova forsorjningsstdd/socialbidrag och att den genomsnittliga bi-
dragstiden skall forkortas. Det ldngvariga bidragsberoendet maste brytas och
arbetet maste darfor inriktas pd att finna individuella 16sningar f6r enskilda 1
syfte att underldtta matchningsprocessen mellan arbetsldsa och lediga arbeten.

Moderata samlingspartiet foreslar kommunfullméktige att besluta att:

1.  Moderaternas forslag till budget 2004 for Socialndmnden godkénns.

2. Staden skall fortsdtta méngfaldsarbetet inom socialtjansten.

3. Myndighetsutovning skall alltid skotas av det offentliga, men arbetet med
att hjilpa minniskor ut ur bidragsberoende, hemloshet och missbruk kan
med fordel utforas av andra.

4.  Mojligheten att direktupphandla tjdnster av bemanningsféretag och andra
intressenter 1 arbetet for att minska bidragsberoendet skall utnyttjas.

5. Socialarbetet skall 1 storre utstrackning ske faltforlagt och pa mer flexibla
arbetstider. 3-3 system och andra flexibla arbetstidslosningar skall provas
samt Oka den faltforlagda arbetstiden.

6.  “Tak-Over-huvudet-garantin™ skall aterinrdttas och utvecklas genom att
utvidga de mer langvariga boendeformerna, bl a genom ett nirmare sam-
arbete med frivilligorganisationerna.

7. Satsningen pa att bygga ut boendeformerna for de hemlosa skall fortsétta
med inriktningen att skapa fler trappstegsboenden och langtidsboenden.

8.  Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att utreda ett forslag pa vardgaranti for
missbrukare och hur ett valfrihetssystem inom missbruksvarden kan info-
ras.

. Stadens malséttning &r att kraftigt minska socialbidragsberoendet.

10. En jobbgaranti skall inforas i hela Stockholm, dir alla som 1 dag ar soci-
albidragsberoende ges en snabb individuell bedémning och , i de fall det
ar arbetsbrist som dr orsaken till socialbidragsberoendet, garanteras arbe-
te inom fem dagar.

11. Kommunstyrelsen skall foreldgga kommunfullmaiktige ett sarskilt drende
om inrdttande av kundvalssystem inom de sdrskilda boendeformerna
inom dldreomsorgen och omsorgen om de funktionshindrade.

12. Stadens engagemang i Maria Ungdom skall bevaras och utvecklas.

13. Stodet till brottsofferjourerna skall utvecklas sa att alla brottsoffer er-
bjuds ett gott stod.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

Staden skall utveckla arbetet mot droger genom att fortsitta de stora in-
formationssatsningar som paborjats under den gangna mandatperioden.
Staden skall modernisera skolornas ANT-undervisning och prioritera
forebyggande arbete bland unga.

Oppettiderna skall krogarna sjilva styra, men kontrollen av att lagar och
forordningar foljs skall skdrpas. Krogar som inte foljer reglerna skall for-
lora sina tillstdnd.

Staden bor uppvakta statsmakten for att infora avdragsritt for bidrag till
frivilligorganisationer.

Fran Stockholms stad skall en positiv och generos héllning intas gent-
emot de olika frivilligorganisationerna.

Samarbetet med Landstinget skall utvecklas och sirskilda gemensamma
utskott inrdttas pd de omraden dér det dr nodvéndigt for att sdkerstilla att
ingen hamnar mellan de tvd huvudménnen.

Specifikation av ekonomiska fordndringar jamfort med kommunstyrelsens for-
slag bifogas.

1.

2.

Moderata samlingspartiet foreslir kommunfullmiktige att besluta att:

Moderaternas forslag till budget 2004 for de sociala distriktsndmnderna
godkénns.

Néamnderna skall fortsétta upphandlingar inom individ- och familjeomsor-
gen.

Néamnderna skall prioritera arbetet med att nd stadens malsdttning om att
minska socialbidragsberoendet .
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Nimndens uppgifter

Overférmyndarnimndens uppgifter ér att utifrin gillande lagstiftning, i huvud-
sak fordldrabalken och formyndarskapsforordningen, garantera réttstrygghet for
personer som inte sjilva kan skota sin ekonomi, bevaka sin rétt eller sorja for
sin person. Dessa personer, huvudménnen, som kan vara gamla, sjuka, handi-
kappade eller underariga, forses med god man eller forvaltare, Gver vilka over-
formyndarndmnden utdvar tillsyn och kontroll. Ndmnden ansvarar for tillsyn
och kontroll 6ver alla foréldrar i Stockholms stad som forvaltar barns tillgang-
ar.

Mal for verksamheten

Néamnden skall:
* utgdra en garanti mot réttsforluster for personer som inte sjdlva kan tillvara-
ta sin rétt

Under perioden kommer dérutdver foljande fragor att vara av sérskild vikt:

* justitiedepartementet har aviserat en allmén versyn av fordldrabalkens reg-
ler. Den nya lagstiftningen kommer sannolikt inte att trdda i kraft fore ar
2004. Konsekvenserna av fordndringen maste noggrant foljas

* antalet drenden fortsitter att oka samtidigt som drendena generellt sétt blir
alltmer komplicerade

Moderata samlingspartiet foreslir kommunfullmiktige att besluta att:

1.  Moderaternas forslag till budget 2004 for Overformyndarnimnden god-
kénns.

Specifikation av ekonomiska fordndringar jaimfort med kommunstyrelsens for-
slag bifogas.
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ALDRENAMNDEN
ALDREFORVALTNINGEN

Nimndens uppgifter

En ny ndmnd skapas och Overtar ansvaret for dldreomsorgen fran stadsdels-
ndmnden for att sdkerstilla en lika behandling inom hela staden. I och med
inférandet av pengsystem garanteras en lika behandling vad giller ersittning.
Bistdndsbeddmningen skall ske centralt men ska av praktiska skil vara forlagd
lokalt. Genom Overtagandet ges mdjlighet till besparingar pé administration.

Néamnden skall:
*  sdkerstdlla en trygg, sdker och kvalitativ dldrevard
* samverka med ideella organisationer

Under perioden kommer dérutdver foljande fragor att vara av sérskild vikt:
*  Oka valfriheten for dldre

*  kvalitetsuppfoljning, upphandling och konkurrens

*  rekrytering och ledarutveckling

En av stadens frimsta uppgifter &r att se till att det finns en omsorg av god kva-
litet for de dldre som behdver service, omsorg och vard. Den éldre stockholma-
rens upplevelse och 6nskemal ska vara vigledande inom &ldreomsorgen — den
dldre stockholmaren skall vara i centrum.

Det innebadr att dldreomsorgen skall priaglas av inflytande, individualisering,
trygghet och valfrihet. De éldre har rétt att fi en likvérdig service, vard och
omsorg oavsett var de bor i staden.

Kommunfullméktige har beslutat om en dldreomsorgsplan avseende perioden
2001-2005. Planen anger mél for verksamheten, som utifran inriktningsméal och
prioriterade inriktningar skall vara végledande for arbetet med budget/verk-
samhetsplanering. Stadens inriktning &r att stadens dldre medborgare skall kun-
na bo kvar hemma sa ldnge som mojligt med hjélp av olika insatser.

Ansvaret for verksamheterna inom dldreomsorgen skall lyftas frén stadsdels-
ndmnderna och ersittas av mer renodlade pengsystem. Besluten kring den &ld-
res omsorg flyttas dirmed ndrmare de méinniskor det berdr. Byrikratin minskar,
alla verksamheter oavsett huvudman ges lika villkor och enheterna ges ddrmed
en storre frihet att utveckla sina idéer. Aven bistindsbedomningen skall finnas
centralt i staden, dven om sjélvfallet lokala placeringar kan férekomma.

Genom inforandet av pengsystem flyttas makten att vélja var man vill bo fran
myndigheten till de dldre och deras anhoriga. Valfrihetsreformen ér viktig ur ett
inflytande perspektiv. Det finns ingen anledning att inte den &dldre sjdlv skall
vara den bista att i samrdd med sina nira och kira vilja boende. Bistdndsbeslu-
tet dr ett myndighetsbeslut och skall enbart klargéra om den som ansoker har
rétt till hemtjénst eller dldreboende.
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Trygghet

Kvalitet i dldreomsorgen

Stadens dldreomsorg skall ha hog kvalitet. Enheterna inom stadsdelsndmnderna
har utvecklat kvalitetsgarantier for dldreomsorg. Garantierna formuleras over-
gripande for varje enskild verksamhet. Dérutover formuleras individuella vérd-
och omsorgsplaner mellan den enskilde och ett dldreboende eller annan om-
sorgsgivare. Inforandet av kvalitetsgarantier stirker den enskildes inflytande
over och kontroll av att det som utlovats i form av service, vard och omsorg
ocksa hélls. Mojligheten till s.k. vardagsrehabiliterande atgédrder bor tas tillvara
1 storre utstrackning.

Kvalitetsarbetet skall utvecklas sé att ett kvalitetsuppfoljningsprogram for hela
staden ger mojlighet till kvalitetssdkring av all verksamhet - oavsett huvudman.
Sélunda maste ett sddant program utarbetas.

Inom ramen for det samlade kvalitetsarbetet finns ett uppdrag att utveckla s.k.
synpunkts- och klagomalshantering, dvs. hur de synpunkter som brukarna eller
deras nérstdende har inom dldreomsorgen hanteras och foljs upp sé att brister
rédttas till och blir en del 1 uppfoljnings- och kvalitetsarbetet.

Aldreomsorgsinspektdrernas funktion #r avgorande for uppfoljning och utveck-
ling av kvaliteten inom &dldreomsorgen. Den kompetens som de besitter maste
nyttjas vid utformandet av stadens 6vergripande kvalitetsuppfoljningsprogram.

Goda exempel av innehdllet inom dldreomsorgen Over staden maéste spridas
betydligt bittre dn idag.

Det dr nddvéndigt att bistdndsbeslut ldmnas skriftligt. Muntliga avslag dr oac-
ceptabelt. Aldre och deras anhoriga méste ocksd fa information om hur man
overklagar. Bistdndsbeslut méste fornyas sa att de sténdigt ar aktuella. De skall
ockséd foljas upp och utvirderas. Bistdndshandlidggarna skall delta 1 kvalitets-
uppfo6ljningen av dldreomsorgen.

Kompetensutveckling och rekrytering

En huvudfraga for dldreomsorgen ar att langsiktigt klara personalforsérjningen
inom varden. Det méste vara attraktivt att arbeta med dldre manniskor. Framti-
dens utbildning méste vara betydligt mera tvarprofessionell for att mota framti-
dens behov och krav — socionomer och sjukskoterskor médste motas tidigare &n
idag.

Staden maéste ha bade en kortsiktig och en ldngsiktigt planering for personalfor-
sorjningen. Utbildnings- och fortbildningsinsatser kan ge arbetet inom é&ldre-
omsorgen hogre status och o0ka attraktiviteten. Olika lokala initiativ for att 6ka
yrkets attraktionskraft vilkomnas. Goda mojligheter till kompetensutveckling
utifran personalens egna behov dr nodvindig. Vidare behovs stor flexibilitet
avseende arbetstider med mera. Personalen bor 1 storre utstrackning sjélva kun-
na forldgga sina arbetstider utifran verksamhetens behov av bemanning.
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Att erbjuda praktikplatser &r ett viktigt led 1 rekryteringsarbetet. Det dr angelé-
get att dldreomsorgen knyter starkare band med utbildnings- och forskningsom-
radet. Ett sitt dr att inrdtta tjdnster for s.k. kliniska adjunkter, dvs. vardlarare
som ar knutna till dldreomsorgen och som undervisar och handleder studerande
bade 1 skolan och 1 verksamheten.

For att driva pa utvecklingen inom vard och omsorg pagar olika samverkans-
projekt for att prova metoder for forskning och utveckling. Syftet ér att bedriva
forskning och utveckling i befintlig verksamhet, att skapa forutsattningar for att
integrera social omsorg och sjukvardande insatser samt att mojliggora for per-
sonalgrupper att varva arbete med forskning och utvecklingsarbete.

Lika viktigt ar att de forskningsresultat som foreligger presenteras ute i verk-
samheterna for att kunna omséttas 1 praktiskt arbete.

Det dr av stor vikt att medarbetare inom stadens dldreomsorg har erforderlig
kompetens for sitt uppdrag. Trots att dldreomsorgens verksamheter i dag ar
mycket komplexa, finns det fortfarande manga anstéllda inom dldreomsorgen
som saknar grundutbildning. Det krivs utbildning och fortbildning for att de
anstéllda skall kdnna trygghet och kunna ge en kvalitativt god omsorg. For ny-
anstéllda ar det sérskilt angeldget med en fungerande introduktionsutbildning.
Dagens situation med ett uppdelat ansvar pd 18 stadsdelsndamnder och dir inte
samtliga stadsdelar har ett program for kompetensutveckling eller ett introduk-
tionsprogram ger inte personalen samma forutsdttningar.

For att kompetensen skall kunna tas tillvara krdvs det att staden satsar pa
chefsutveckling inom dldreomsorgen med satsning dels pa forhallningssitt och
strategi kring ledarskap och kommunikation, dels pd vdrdegrunden. Nér det
giller omvardnaden av dldre med minneshandikapp eller med psykiatriska
sjukdomstillstdnd &r det nddvéndigt att 6ka personalens kompetens pé alla ni-
vaer.

Bistandsbedomarnas speciella stidllning som myndighetsperson maste ocksa
utvecklas for att kunna mota framtida medborgares och anhorigas krav.

Inflytande

Valfrihet och utbyggnad av dildreomsorgen

Aldres valfrihet skall vara en naturlig del av att fa sina behov tillgodosedda.
Kundval inom hemtjénsten m m inférdes 2002 inom hemtjénst. Detta innebér
att den som har hemtjinst sjilv skall kunna vilja mellan flera vird-, service-
och omsorgsgivare. Ddrmed Okar den enskildes makt over sin vardag. Bara
under det forsta dret valde drygt 26 % vem som skulle utféra den bistdndsbe-
domda tjénsten.

En regional 6verenskommelse har tréffats mellan ldnets kommuner om forlangt
betalningsansvar for dldre personer vi flyttning till sdrskilda boendeformer i
annan kommun inom Stockholms lin. Overenskommelsen innebir att valfrihe-
ten for stadens invdnare utokas till att omfatta alla sdrskilda boenden i lénet.
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Vid inforande av kundvalsmodellen kommer sirskilda boenden i alla lanets
kommuner att kunna kvalificera sig.

Staden certifierar utforare av hemtjénsten genom att teckna ramavtal med de
foretag/stiftelser eller andra som uppfyller de kvalitetskrav, som staden stiller.
Diérefter véljer den enskilda dldre sjdlv vem han eller hon vill skall utféra hem-
tjdnsten. Den enskildes behov av dldreomsorg bedoms av stadens bistandsbe-
domare.

Ersdttningen till vdrdgivarna ges i nivaer utifran den enskildes bistandsbedom-
da vardbehov. Nivéerna inom pengsystemet faststills av kommunfullméktige
arligen 1 samband med budget. Detta maste naturligen fortsétta, dels for att ge
stadens dldre mojlighet att sjdlva vélja vem som ska stddja dem 1 hemmet, dels
maste staden som finansidr ge langsiktiga signaler for att fortsétta att vara en
god afférspartner.

Kommunstyrelsen har under 2002 utrett kundvalsmodeller for sérskilda boen-
den inom dldreomsorg. Beslut ska fattas under 2004.

Tills dess valfrihet genom dldreomsorgspeng ar inford skall upphandling av
stadens dldreboenden fortsitta. Utfardade anvisningar till policy f6r upphand-
ling, valfrihet och konkurrens finns utformade och skall f6ljas. Detta i syfte att
bl.a. skapa storsta mojliga mangfald infor kundvalets genomforande. Stadens
medarbetare som vill avknoppa skall aktivt stodjas genom stdd och hjélp fran
stadens avknoppningskansli inom stadsledningskontoret.

Staden anser att utbyggnaden av sérskilda boenden i1 forsta hand bor ske genom
att enskilt drivna foretag, stiftelser och andra organisationer tar initiativ till att
bygga, dga och driva nya ildreboenden. Okade anstringningar méste goras for
att finna mark for byggnation av dldreboenden Gver hela staden.

De sirskilda boendeformerna &r en gemensam resurs for staden. En forutsitt-
ning for valfrihet ndr det géller dldreboende dr att det finns tillrdckligt antal
platser pa alderdomshem, 1 gruppboenden, pa sjukhem och 1 servicehus.
Dérutdover maste antalet korttidsplatser vara en resurs for hela staden.

Kommunstyrelsen skall utfirda anvisningar for nimnden och enskilda foretag
kan ansdka om medel for utbyggnad av dldreboenden med heldygnsomsorg.
Det dr viktigt att anvisningarna utformas sa att likvardiga villkor rader mellan
kommunala och enskilda driftsalternativ.

Individualisering

Anhdorigvird

Anhorigas insatser i dldreomsorgen &r ovérderliga. Staden har ansvar for att pa
olika sdtt stodja och avlasta anhorigvardare. Detta stod maste utformas sa att
det blir pa villkor som passar den anhorige och den enskilde och inte for att
passa den kommunala organisationen. Staden driver for ndrvarande, tillsam-
mans med frivilligorganisationerna, ett tiotal projekt for att utveckla formerna
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for anhorigstdod, exempelvis 1 form av stdd till anhoriga till personer med min-
neshandikapp, utbildning av gode méan och stdd till anhoriga till dldre invandra-
re. Hornskrokens 24-timmarscenter maste permanentas.

Samverkan med landstinget

Overenskommelse har tecknats mellan Stockholms lins landsting och Stock-
holms stad om hélso- och sjukvardsansvar for dldre samt fysiskt funktionshind-
rade och giller fran 1 juli 2002. Syftet dr att 6ka tryggheten for stadens éldre
och funktionshindrade genom forstiarkt samarbete bade centralt och lokalt. En
vél fungerande samverkan dr mycket viktig for att de dldre ska kunna fa en bra
service, vard och omsorg. Uppfoljning av dverenskommelsen ska ske.

Den 1 juli 2003 trdder en ny lag ikraft nir det géller samverkan mellan kom-
mun och landsting, vilken bl.a. innebdr mojligheten att inrdtta en gemensam
ndmnd. Vi menar att detta dr ett steg i rétt riktning sd linge som det finns tva
olika lagar (Socialtjdnstlagen och Hilso- och Sjukvérdslagen), som styr kom-
munernas dtaganden gentemot véra dldre medborgare. Okad finansiell samord-
ning och 6kad verksamhetssamordning mdjliggor att olika grdnsdragningspro-
blem skulle kunna 16sas i denna ndmnd.

Det innebir i sin tur att individ- och brukarperspektivet stirks och att den en-
skildes rittigheter blir tydligare, vilket dr det viktigaste med en gemensam
ndmnd.

Stravan skall vara att ldkare ingdr som en naturlig del av vardteamet. Fram-
géngsrika exempel finns dér staden och landstinget gemensamt finansierar ge-
riatriker stationerade i den kommunala &ldreomsorgen eller rehabiliteringscent-
ra. Dessa och andra goda exempel bor spridas och ytterligare samarbetsformer
med landstinget bor sokas. T ex finns pa flera hall i lanet bl a 1 Jarfdlla och pé
Stora Skondal en gemensam vardcentral for dldre. Detta maste provas pa flera
héll. En gemensam ndmnd mellan kommun och landsting bor utreda detta.

Lékarinsatserna i dldreomsorgen maste forstirkas. Avtal med Landstinget om
lakarresurser 1 alla sérskilda boendeformer maste tecknas. Dartill méste lake-
medelshanteringen f6ljas upp bittre pa de sérskilda boendeformerna. Rapporter
om att man alltfor frikostigt skriver ut antidepressiva medel till &ldre maste tas
pé allvar. Samarbetet med Apoteksbolaget maste utvecklas.

Livskvalitet

Ett gott socialt liv d4r nddvéndigt for méanniskors vilbefinnande 1 alla aldrar.
Aldre har ocksa behov av gemenskap, aktiviteter, omviixling och meningsfull-
het. Det krivs ett medvetet arbete for att 6ka trivseln exempelvis kring malti-
derna och genom kulturaktiviteter av olika slag. Det handlar 1 forsta hand om
att skapa en mer innehdllsrik vardag, snarare &n stora arrangemang.

Forebyggande verksamhet for friska dldre som uppehaller aktivitetsférmagan
och erbjuder meningsfulla sociala kontakter kan bidra till fortsatt sjdlvstandig-
het 1 boendet och fordrdja eller forhindra den tidpunkt d& mer personalkrdavande
verksamheter behovs.
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Kultur kan ldka och stirka. Biblioteksservice 1 dldreomsorgen é&r ett viktigt in-
slag 1 detta arbete.

Frivilligt arbete inom dldreomsorgen skall pé olika sdtt uppmuntras och stodjas.
Det ger goda mojligheter till en bra vardag, inte minst genom att man bryter
ensamhet och isolering. De organisationer som pa olika sitt stottar och skapar
en meningsfull tillvaro for dldre 1 Stockholm dr ovérderliga 1 arbetet for att bi-
dra till en rikare tillvaro for stadens éldre. De ér ett viktigt komplement till ex-
empelvis kommunens insatser 1 den sociala 6ppna dagverksamheten. Frivillig-
organisationerna skall kunna komplettera dldreomsorgen pé sina egna villkor.
Dagverksamheterna bor utvecklas i samrad med pensionédrsorganisationerna
och andra frivilliga organisationer.

Avgiftssystem

Det nya avgiftssystemet som innebér att man betalar en procentsats av inkoms-
ten samt pa bostadstilldgget leder 1 alltfor manga fall enbart till en rundgang i
systemet. Effekterna av det nya systemet inklusive forbehallsbeloppet maste
foljas noggrant sé att det inte resulterar i extrema avgiftsdndringar for vissa
seniorer.

Aldre invandrare

Av Stockholms dldre utgdr idag 6ver 10 -15 % &ldre invandrare. Representa-
tionen 1 de lokala pensiondrsraden av dldre invandrare dr mycket délig och bor
forbittras.

Tekniska hjilpmedel

Det dr angelédget att Stockholm nyttjar de mojligheter som informationstekno-
login tillhandahaller for att forbéttra och effektivisera dldreomsorgen. Anvén-
dandet av digitala “loggbdcker”, ddr den anhorige via internet eller telefon dag-
ligen kan se hur omsorgen bedrivs, skall inforas och utvecklas. Sérskilda sats-
ningar pa anvindandet av informationsteknologin bor goras. En hog grad av
anvindande av informationstekonologi &r efterstrdvandsvérd 1 hela staden.

Branschradet

Branschradet ar en bra plattform for dialog mellan utfoérare i staden och staden.
Idag finns ingen arbetsordning, reglemente om sammansdttning etc. om dess
verksamhet, vilket ar en brist.

Varddokument

Manga anhoriga till dldre stér ibland i1 en svér situation. Vid sorg eller chock
upplever manga att de inte har svar pa ménga svéra och laddade frdgor t ex nér
det géller livets slutskede.

I Skurups kommun har medborgarna moéjlighet att fylla i ett dokument “Doku-
mentet om mig”. Aldrenimnden ges i uppdrag att utreda om detta ocksé skulle
vara mojligt att infora 1 Stockholm.

Moderata samlingspartiet foreslir kommunfullmiktige att besluta att:
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1. Moderaternas forslag till budget 2004 for Aldrenimnden godkénns.

2. Kommunstyrelsen skall foreldgga kommunfullmiktige ett sirskilt drende
om inrdttande av kundvalssystem inom de sdrskilda boendeformerna inom
dldreomsorgen och omsorgen om de funktionshindrade.

3. Att kommunstyrelsen ges i uppdrag att utforma ett kvalitetsuppfoljnings-
program for all verksamhet oavsett huvudman.

4. Att kommunstyrelsen ges i uppdrag att verka for att en gemensam ndmnd
inrattas med SLL som ges 1 uppgift att 16sa de samverkansproblem som f6-
religger mellan de olika huvudménnen.

Specifikation av ekonomiska fordndringar jamfort med kommunstyrelsens for-
slag bifogas.
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RENHALLNINGSNAMNDEN

Nimndens uppgifter

Renhéllningsndmnden svarar for de uppgifter som enligt miljobalken eller and-
ra forfattningar &vilar staden i fraga om avfallshantering. Ndmnden skall hirvid
tillse att verksamheten bedrivs enligt de mal och riktlinjer som kommunfull-
maktige beslutar.

Mal for verksamheten

Néamnden skall:

* frdmja en miljomassig och kostnadseffektiv hantering av avfall

* gsvara for att stadens lagstadgade avfallshantering ombesoérjes péd ett miljo-
maissigt och kostnadseffektivt sitt

* samordna stadens agerande betrdffande sddant avfall som omfattas av pro-
ducentansvaret

* svara for Overgripande information och radgivning i avfallsfragor

* folja och stimulera utvecklingen av miljdanpassade och kostnadseffektiva
atgdrder inom avfallsomradet

Under perioden kommer dérutdver foljande fragor att vara av sérskild vikt:
*  gvergang till fastighetsnéra kéllsortering

* genomfOrandet av avfallsplanen

* dtgdrder fOr att forbéttra insamlingsgraden av farligt avfall

Fastighetsndra kiillsortering

Dagens system med atervinningsstationer har stora brister géllande bl.a. ned-
skrdpning och forfulning av stadsbilden. Utdver detta &r det angeldget att ut-
veckla hanteringen sé att medborgarna stimuleras att sjdlva utfora den sortering
som dr nddvindig. Renhéllningsndmnden har sedan tidigare till uppgift att ut-
reda en Overgdng till fastighetsnéra kallsortering. Detta arbete skall fortsétta 1
ndra samverkan med fastighetséigarorganisationer och materialbolag. Arbetet
har hog prioritet.

Ovrigt

Nya upphandlingar av insamlingsentreprenader, kade driftkostnader for nya
atervinningscentraler och for inginget avtal med Birka Energi AB som ger hdj-
da behandlingsavgifter for hushéllsavfall m.m. kan komma att 6ka nimndens
kostnader under planperioden. Riksdagen kan komma att besluta om inférande
av forbranningsskatt. Det dr viktigt att nimnden dven fortsdttningsvis bedriver
verksamheten sa effektivt som mojligt och sdker nya 16sningar som é&r kost-
nadseffektiva, sa att taxenivan i Stockholm kan hallas s& 14g som mgjligt.

Informationen till allmdnheten behover forbittras. En basinformation ska ga ut

till stadens hushéll. Férsoken med uppsdkande avfallshdamtning har varit lycka-
de och bor fortsitta.
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Moderata samlingspartiet foreslar kommunfullméktige att besluta att:

1.  Moderaternas forslag till budget 2004 for Renhéllningsndmnden god-
kénns.

Specifikation av ekonomiska fordndringar jamfort med kommunstyrelsens for-
slag bifogas.
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BRAND- OCH RADDNINGSNAMNDEN

Nimndens uppgifter

Enligt raddningstjénstlagen &r det kommunens ansvar att svara for rdddnings-
tjdnsten inom kommungrinsen. Brand- och rdddningsndmnden svarar for radd-
ningstjinst, forebyggande brandskydd och befolkningsskydd i fred och under
hojd beredskap.

Mal for verksamheten

Néamnden skall:

* verka for god sdkerhet och trygghet

* minimera skador pd ménniskor, egendom och milj6 vid brinder och andra
olyckor

* verka for att minska antalet brander

* erbjuda sdkert skydd vid h6jd beredskap

Under perioden kommer dérutdver foljande fragor att vara av sérskild vikt:
* utvecklat regionalt samarbete

* utarbeta en ny rdddningstjénstplan

* kvalitetsutveckling, upphandling och konkurrens

Sdkerhet och trygghet

Sdkerhet och trygghet for dem som bor, verkar eller vistas 1 Stockholm &r cent-
ralt for vélfarden. Utformningen av stadens infrastruktur bor bygga pé riskhan-
syn i syfte att forhindra olyckor, brinder och brott i boendemiljon samt avbrott
1 stadens forsorjning. I stadens offentliga miljoer skall stockholmare och beso-
kare kunna rora sig pa platser och i lokaler som uppstéller hogt stdllda krav pé
skydd och sdkerhet. Detta kréver ett nira samarbete mellan stadens nimnder
och bolag i frigor avseende samhillsplanering, byggprocess och lokala fragor
om en trygg och sdker boendemiljo. For att utveckla strategier och kompetens
for ett sdkrare samhille krdvs samarbete med andra ndmnder i staden samt
myndigheter t.ex. polisen, landstinget och lansstyrelsen.

Krisledningsnimnd

En ny lag, om extraordinédra hindelser i fredstid hos kommuner och landsting,
trddde 1 kraft den 1 januari 2003. Lagen utgor en del i den pagéende reforme-
ringen av sambhéllets krishantering och innebir bland annat att en krislednings-
ndmnd skall utses. Staden utsdg dérfor i april 2003 kommunstyrelsen som kris-
ledningsndmnd. Krisledningsndmnden kan Overta hela eller delar av verksam-
hetsomréden fran andra ndmnder i den utstrickning som bedéms nddvandig
med hinsyn till de extraordindra hindelsernas art och omfattning. Krisled-
ningsndmnden skall anméla sina beslut vid ndrmast f6ljande kommunfullméak-
tigesammantréde och fortlopande informera fullméktige om krisens forlopp. En
utbildning skall utarbetas for kommunfullméktige och kommunstyrelsen samt
for forvaltningschefer sa att de kan mdta de krav som kan komma att stéllas 1
samband med en kris.
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Ny lagstiftning

Ny lagstiftning fordjupar stadens ansvar for sédkerhet och skydd mot olyckor.
Det dr av storsta vikt att brandforsvaret genomlyser de organisatoriska effekter
som uppkommer i och med den nya lagstiftning, som troligtvis borjar gélla i
borjan av 2004, samt anpassar organisationen efter de nya kraven. Darutover
genomfors under 2003 en uppfoljning av tidigare organisatoriska fordandringar.
Inriktningen dr for ndrvarande att klargéra brandforsvarets uppgifter 1 forhal-
lande till fordndringen och dérefter gd vidare med hur staden i sin helhet paver-
kas. Ett projekt har genomforts for att belysa brandforsvarets arbete med sta-
dens handlingsprogram for skydd mot olyckor, projektet dr avslutat och skall
avrapporteras till kommunfullméktige. I samband med avrapporteringen bor ett
nytt uppdrag ges nimnden att i samverkan med kommunstyrelsen ndrmare ut-
reda brandforsvarets del av det kommunala handlingsprogrammet i1 enlighet
med kommande lagstiftning. Fordndringen av den nya lagstiftningen innebér
bl.a. att rdddningsplanen byts mot en handlingsplan for skydd mot olyckor som
omfattar hela staden och som dr mer malstyrd &n tidigare. Brandforsvaret far ett
storre ansvar 1 hela stadens organisation utan att darfor den operativa radd-
ningstjansten kan minska. Till detta kommer att staden vixer med fler ménni-
skor, arbetsomraden och bostadsomraden samt att trafikarbetet 6kar. Inte minst
anvinds tunnlar 1 storre utstrickning och staden blir titare och husen hogre.
Detta innebér fler nya och omfattande riskscenarier.

Kostnaderna for att tdcka upp under semestrar och sjukfranvaro ar idag hoga pa
grund av att personal tas in pa 6vertid. For att vidmakthélla de mal som &r upp-
satta for brandforsvaret inom den raddningsplan som i dag foreligger samt infor
det nya handlingsprogrammet for skydd mot olyckor méaste namnden se 6ver

sin organisation for att kunna l6sa uppgifterna pa ett mer kostnadseffektivt sétt.

Uthildningssatsning

Brandforsvaret paborjar en satsning pa utbildning for omhéndertagande av ska-
dade pé olycksplatser. Sedan ambulanserna utlokaliserades fran brandstationer-
na har utbildningen pé detta omrade eftersatts trots att brandforsvaret oftast ar
forst pa olycksplatser. Det forekommer dessutom att ambulanspersonal av sé-
kerhetsskal inte far tilltrdde till olycksplatser. I dessa sammanhang dr brand-
méannen de enda som kan genomfora forsta hjélpen eller andra insatser.

Regionalt samarbete

Réaddningstjansten 1 Stockholm har paborjat ett samarbete med andra brandfor-
svar 1 Stockholmsregionen i syfte att, med bibehallen kvalitet pa rdddnings-
tjdnstens verksamhet, langsiktigt sinka kostnaderna. Olika samverkansmojlig-
heter utreds, sdsom forutséttningarna avseende en optimal placering av brand-
stationer, ett effektivare utnyttjande av antalet brandmén 1 tjinst i regionen
m.m. Staden bedriver genom avtal raddningstjdnst 1 Lidingd, Solna och Sund-
bybergs kommuner.
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Arbetet med en okad regional samverkan bor drivas vidare och fordjupas av
raddningstjdnsten 1 syfte att hitta l1dngsiktiga 16sningar som kan leda till ett ef-
fektivare utnyttjande av riddningstjdnstens resurser.

Moderata samlingspartiet foreslar kommunfullméktige att besluta att:

1.  Moderaternas forslag till budget 2004 {6r Brand- och rdddningsndmnden
godkénns.

Specifikation av ekonomiska fordndringar jamfort med kommunstyrelsens for-
slag bifogas.
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KYRKOGARDSNAMNDEN

Nimndens uppgifter

Kyrkogérdsndmnden svarar for forvaltningen av stadens egna och 4t staden upp-
latna begravningsplatser samt for fragor som ror begravningsverksamheten. Till
kyrkogardsnamndens uppgifter hor ockséd att langsiktigt tillgodose behovet av
mark for begravningar.

Mal for verksamheten

Néamnden skall:

* bereda gravplats at avlidna stockholmare

* forvalta och tillgdngliggora anldggningarna

* ge information om begravningsverksamheten

Under perioden kommer dérutdver foljande fragor att vara av sérskild vikt:
* forstirka kvalitetsarbetet, upphandling och konkurrens

Néamnden skall i sin helhet finansieras av begravningsavgiften som faststills av
kommunfullmiktige. Nagra ytterligare avgifter far enligt lag inte tas ut av ett
dodsbo for de ingdende tjinsterna. Over- och underskott skall i sin helhet ba-
lanseras till ndstkommande budgetar.

For ar 2004 foreslds begravningsavgiften utgdra 7 ore per skattekrona.

Moderata samlingspartiet foreslir kommunfullmiktige att besluta att:

1. Moderaternas forslag till budget 2004 for Kyrkogardsndmnden godkénns.

Specifikation av ekonomiska fordndringar jaimfort med kommunstyrelsens for-
slag bifogas.
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BILAGA 1 - EN POLITIK FOR OKAT BOSTADSBYGGAN-
DE

Allt fler vi bo i Stockholm. Huvudstadsregionen vixer med ndrmare 20 000
invanare per ar. Detta stéller krav pa ett kraftigt bostadsbyggande i regionen.

Under aren 1999-2002 tog vi ansvaret for bostadsbyggandet i staden. 2001
byggdes 4 000 nya bostdder. De kommande dren har vi planer att starta arbetet
for ytterligare 58 400 bostéder.

For att fa ytterligare fart pd bostadsbyggandet och sénka de alltfor hoga boen-
dekostnaderna vill vi genomfora foljande punkter.

1. Sénkta skatter pa byggande och boende
Stockholmsregionen betalar arligen 25 miljarder kronor i olika boendeskatter till staten. I
en nyproducerad ldgenhet star skatter och avgifter fér mer &n 60 procent av hyran.

2. Forenkla regelverket for byggande och boende
Allt fler lagar, forordningar och foreskrifter styr plan- och byggprocessen, vilket medfor att
bostdderna fordrdjs, fordyras och i vissa fall inte alls blir av. Plan- och bygglagen (PBL)
maste forenklas, miljobalken och riktvérdena for buller dndras. Staden bor dven se dver
sina egna krav i syfte att forenkla byggprocessen.

3. Tredimensionell fastighetsbildning
Genom tredimensionell fastighetsbildning blir det littare att bygga bostéder ovanpa kon-
torsbyggnader, vigar och spar.

4. Inventera byggbar mark
Under kommande ar bor markanvisningar bland annat ges for nya bostdder lings Magel-
ungsvégen och i Skdarholmen.

5. Hogre exploatering
Vid nybyggande bor en hog exploateringsgrad efterstrivas. I innerstaden och vid goda kol-
lektivtrafikldgen skall laga hus endast tillatas i undantagsfall.

6. Nya végar och spar
En forutséttning for Stockholmsregionens tillvaxt dr nya végar och spar. Nya satsningar pa
infrastrukturen dppnar dven for nya bostadsomraden.

7. Stoppa straffen pa tillvaxt
Det interkommunala utjamningssystemet maste &ndras s att det inte drabbas kommuner
som 4r i stark tillvaxt befolkningsmassigt och ekonomiskt.

Markanvisningar for nya bostiader dec 1998-sept Péborjade och fardigstillda bostéder i
2002 nyproduktion 1998 — 3:e kv 2002
Totalt 13 832 bostéder Péborjade Fardigstall-
varav6 888 bostadsritter da
193 sméhus/villor 1998 885 1224
575 kooperativa hyresrétter 1999 1328 1170
4 336 hyresrétter (varav 3 293 kommunala) 2000 1310 1150
varav 986studentbostider (varav 660 kom- 2001 2912 865
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SPECIFIKATION AV EKONOMISKA FORANDRINGAR
Se sarskild fil
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