Utldtande 2003:71 RVI (Dnr 319-1969/2002, 339-3740/2002, 339-
1701/2003)

Ytter stadssatsningens arsrapport — investeringar ar 2001
och planer ar 2002

Utvardering av Ytter stadssatsningen 2001-2002

Ytter stadssatsningens ar srapport for ar 2002

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta féljande
1. Arsrapporter for Ytterstadssatsningen avseende 2001 och 2002
godkanns.
2. Utvérdering av Y tterstadssatsningen 2001-2002, bilaga 2, 1&ggs till
handlingarna.

Foredragande bor garradet Teres Lindberg anfor foljande.
Bakgrund

Integrationsnamnden har haft i uppdrag att folja och utvérdera den tidigare
Y tterstadssatsningen. Namnden lamnar drsrapporter och utvarderingar till
kommunfullméktige. | detta drende redovisas arsrapporter for 2001 och 2002
samt den utvardering avseende dren 2001-2002 som gjorts av Narplan AB.
Arsrapporterna redovisas i &rendesammanstaliningen. Utvéarderingen redovisas
i bilaga 2.



Remisser

Ytterstadssatsningens arsrapporter och utvardering har remitterats till
stadsledningskontoret for synpunkter. Kontoret foreslar att arsrapporterna och
utvarderingen godkdnns. Man betonar att det &r viktigt att erfarenheterna tas
tillvarai det fortsatta arbetet med fysisk och socia upprustning i ytterstaden.

Mina synpunkter

Arsrapporterna och den utvérdering som gjorts av Nérplan AB har anvants
som referensmateria nér riktlinjerna for satsningen pa Stadsdelsfornyelse i
Stockholms ytterstad har tagits fram. Jag foreslar att arsrapporterna for ar 2001
och 2002 godkanns och att utvarderingen avseende aren 2001-2002 l&ggs till
handlingarna.

Bor gar r adsber edningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarréden Kristina Axén Olin, Sten Nordin
och Mikael Soderlund (allam) och Jan Bjorklund (fp) enligt foljande.

Under forra mandatperioden var den borgerliga majoritetens satsning pa ytterstaden
uppdelad pa tvé ben. Dels Y tterstadssatsningen som framst var inriktad pa att forbéattra
den yttre miljon genom upprustningsprogram, men aven satsningar pa utbildning,
bostadsréttsomvandling, trygghet och forbéttrade villkor for foretag och féretagande.
Dels att minska socialbidragsberoendet och arbetsl sheten.

Utvérderingen av Ytterstadssatsningen 2001-2002 visar att satsningen har varit
mycket framgangsrik. Upprustning av ditna boendemiljéer i ytterstaden har
tidigarelagts, villkoren for de boende i stadens fororter har forbéttrats. Upprustningen
av gérdar och sikrare portar har bidragit till att boendemiljon har blivit tryggare och
trevligare och lett till minskad skadegorelse, dvs sidana &tgarder som varit hogt
prioriterade bland de boende. Omvandlingen av hyresrétter till bostadsrétter gick
l&ngsammare &n beréknat. Dock var bland annat ungefar 1000 hyresrétter i Ostberga
klarafér ombildning nér den nya vénstermajoriteten inford ett totalstopp for ytterligare
ombildningar i ytterstaden.

Socialbidragsberoendet minskade med drygt 45 procent och gick arbetsésheten
ner med 38 procent under mandatperioden. Den grundldggande orsaken till den
positiva utvecklingen var ett politiskt klimat som starkt inriktade sig mot tillvaxt i
ekonomin bland annat genom en regd sankning av kommunalskatten. Men &ven
viktiga insatser for att bland annat undanrdja onodig byrékrati inom stadens
forvaltningar for att underlétta tillstdndsgivning for byggande och planering gjordes.
Foretagen kénde ett starkt incitament att anstélla nya medarbetare.



Den forra borgerliga majoritetens tydliga inriktning pa upprustning, arbete och
minskat bidragsberoende visar att rétt politik gor skillnad.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar
kommunfullméktige besluta féljande
1. Arsrapporter for Ytterstadssatsningen avseende 2001 och 2002
godkanns.
2. Utvérdering av Ytterstadssatsningen 2001-2002, bilaga 2, 1&ggs till
handlingarna.

Stockholm den 18 juni 2003

Pa kommunstyrelsens vagnar:
ANNIKA BILLSTROM
Teres Lindberg
Anette Otteborn

Sarskilt uttalande gjordes av Kristina Axén Olin, Sten Nordin och Mikael
Soderlund (alla m) och Lotta Edholm och Ann-Katrin Aslund (b&da fp) med
hanvisning till det sarskilda uttalandet av (m) och (fp) i
borgarradsberedningen.



ARENDET

Integrationsnamnden har haft i uppdrag att folja och utvérdera den tidigare
Y tterstadssatsningen. Namnden lamnar drsrapporter och utvarderingar till
kommunfullmaktige. | detta &rende redovisas arsrapporter for 2001 och 2002
samt den utvardering avseende aren 2001-2002 som gjorts av Narplan AB.

Y tter stadssatsningens arsrapport — investeringar &r 2001 och planer &r
2002

Integrationsnamnden beslét vid sitt sammantréde den 28 maj 2002 att
godkanna rapporten och att dverlamna arendet till kommunfullmaktige samt
att gora foljande sérskilda uttalande.

Det &r viktigt att understryka betydelsen av att kommande ars satsningar pa
Stockholms ytterstad bor ha en inriktning dér ytterstaden ses mer ur ett
hel hetsperspektiv. Stockholms fororter & generellt sa férbundna med varandra
(eller har potential att vara det) att satsningar inte i forsta hand bor férdelas
med stadsdelsnamndsgranserna, eller t.o.m. uppgjorda geografiska granser
inom enskilda stadsdel snamnder, som utgangspunk.

Shrskilt uttalande gjordes av Py Borjeson (s) och Ann-Margarethe Livh (v),
bilaga 1.

Sarskilt uttalande gjordes av Paul Lappalainen (mp), bilaga 1.

Integrationsforvaltningens tjansteutldtande av den 13 ma 2002 har i
huvudsak féljande lydelse.

Bakgrund

Y tterstadssatsningen har pégétt sedan 1995. Under perioden fram till valet 1998 1&g
ansvaret for satsningen hos gatu- och fastighetsndmnden. Bostadsbolagen och gatu-
och fastighetsndmnden delade ansvaret att investera i de berérda stadsdelarna som
efterhand blev 13 till antalet. Projektorganisationen var en del av gatu- och
fastighetskontoret.

Frén och med & 2000 gdler av fullméktige bedutade nya ma for
ytterstadssatsningen. Bostadshbolagen och SISAB svarar for investeringar pa
tillsammans 150 mkr per &r. Stadens Gvriga forvaltningar och bolag deltar inom ramen



for sin ordinarie budget. Stadsdelsndmnderna har hela ansvaret fér den lokala
projektorganisationen, medan samordningsansvaret &vilar integrationsnamnden.

Under 2001 har ett antal centrumanléggningar, tidigare égda av Svenska Bostader
och som berdrs av ytterstadssatsningen, overforts till Centrumkompaniet. Det géller
Rinkeby, Tensta, Hasselby Gérd, Bredang och Skarholmen.

Maélen

Malen for ytterstadssatsningen formulerades i budgeten for & 2000 och géller fran
arsskiftet 1999/2000. " Atgérder som okar enskilda manniskors egna mojligheter och
ansvar skall prioriteras, tillsammans med forbéttringar i nérmiljén i de deltagande
stadsdel arna. Det kan handla om:

Uthildning for att 6ka anstallningsbarheten

Skapa bra boendemiljéer genom upprustningar och stadsplanering

Omvandla hyreslégenheter till bostadsrétter

Genom byggande blanda hyresrétter med bostadsrétter, hus och radhus
Okatryggheten genom bl.a. bittre belysning

Forbéttra villkoren for foretag och foretagande”

Genom de nya mélen breddades ytterstadssatsningen. Utbildningsmélet kréaver
utbildningsforvaltningens medverkan liksom néringslivskontoret maste delta nér det
géller att skapa béttre villkor for foretag och foretagande.

NN ) N )N

Investeringar na under ar 2001

For att projektinvesteringar skall réknas inom ytterstadssatsningen skall de enligt
fullméktiges anvisningar vara godkdnda i de boendes samverkansgrupper och
prioriterade av berdrd stadsdelsnamnd. | redovisningen nedan tas bara de investeringar
med som &r behandlade pa detta sitt.

Fullmaktige har uppdragit & bostadsbolagen och SISAB att investera sammanlagt
150 mkr i ytterstadssatsningen under & 2001. Darav skulle Svenska Bostader investera
52,5 mkr inréknat de centrumanldggningar som under & 2001 Overfordes till
Centrumkompaniet, Familjebostéader och Stockholmshem vardera 30 mkr och SISAB
37,5 mkr. Enligt uppgifter fran respektive bokslut uppgdr investeringarna i
ytterstadssatsningen till féljande belopp:



Bolag/férvaltning Investerat, mkr  Budget, mkr Differens, mkr

Svenska Bostader 25,4 52,5 -17,4
Centrumkompaniet 9,7

Familjebostéder 16,2 30,0 -13,8
Stockholmshem 32,3 30,0 +2,3
SISAB 16,5 37,5 -21,0
Summa bolag: 100,0 150,0 -50,0
Gatu- och fagtighetsndmnden 39,9 +39,9
Totalt: 139,9 150,0 -10,1

Bolagens investeringar i ytterstadssatsningen nér inte upp till det av fullmaktige
angivna malet pa 150 mkr. Fullméktiges ma underskrids med 10 mkr nér dven gatu-
och fastigheisndmndens investeringar inrdknas. Stockholmshem dvertréffar den av
fullmaktige 6nskade nivan medan Svenska Bostader (inklusive Centrumkompaniet),
Familjebostéder och SISAB inte ndr upp till sina beting. Familjebostader framhaller att
deras bostadsbestand i stadsdelarna som omfattas av ytterstadssatsningen har minskat
med 17% vilket borde péverka deras beting. Gatu- och fastighetskontoret svarar for
ndra 30% a de totadla investeringarna inom  ytterstadssatsningen.
Uthildningsforvaltningen, stadsbyggnadskontoret och néringslivskontoret har varken
investerat eller haft ndgra driftkostnader inom ytterstadssatsningen. Investeringarna
fordelas mellan stadsdelarna enligt féljande tabell:

Stadsdel Belopp, mkr Procent
Akala 3,6 2,6
Husby 7,2 51
Tensta/Hjulsta 31,6 22,5
Rinkeby 13,7 9,8
Hasselby Gérd 9,9 71
Bredang 8,5 6,1
Sétra 9,2 6,6
Skérholmen 26,8 19,2
Vérberg 39 2,8
Fagerg6 1,8 1,3
Hokaréngen 16,9 12,1
Régsved 4,9 3,5
Ostberga 2,1 15

Spridningen av investeringarna mellan stadsdelarna & ojamn & 2001 liksom aret
innan. Storst har investeringarna varit i Tensta/Hjulsta, Skérholmen och Hokaréngen;
minst i Akalla, Vérberg, Fagerg6 och Ostberga. Det bor dock framhéllas att bolagens
investeringsbehov inte & det sammai ala stadsdelar.



Investeringarnas fordelning pa madlomraden var i stora drag enligt foljande.
Centruminvesteringar redovisas fér sig eftersom de kan ha det dubbla syftet att
forbéttra miljon och frdmja néringslivets utveckling.

Malomrade Belopp, mkr
Utbildning for att 6ka anstéllningsbarheten(1) 0

Skapa bra boendemiljéer genom upprustningar och stadsplanering 95,9

Omvandla hyreslégenheter till bostadsrétter (2) 0

Blanda hyresrétter och bostadsrétter, hus och radhus genom O

byggande (2).

Oka tryggheten genom bl.a. béttre belysning 25

Forbéttra villkoren for foretag och foretagande (3) 0
Centruminvesteringar 41,5

Jamfort med foregdende & har investeringarna i béttre  boendemiljoer,

centrumanl&ggningar och béttre belysning minskat.

Utbildningsforvaltningen medverkar inte pa grund av malkonflikten mellan kravet
pa att medverka i ytterstadssatsningen, och kravet pa att sdval Svenska for Invandrare
(SFI) som vuxenutbildning ska handlas upp och laggas ut pd entreprendrer.
Utbildningsforvaltningen anser sig darmed inte ha ndgot Sterstdende
handlingsutrymme for egna initiativ inom ytterstadssatsningen. Stadsledningskontoret
har tillsatt en sérskild projektgrupp for att arbeta med omvandlingen av hyresrétter till
bostadsrétter. Kostnaderna for detta redovisas inte inom ytterstadssatsningen. De
insatser som stadsbyggnadskontoret och gatu- och fastighetskontoret gér for att
"genom byggande blanda upplételse- och dgandeformer” redovisas inte heller inom
ytterstadssatsningen. Centruminvesteringar bidrar till béttre villkor for féretag och
foretagande. | Gvrigt sker arbetet med att forbéttra dessa villkor pa annat hall &n inom
ytteTsibadsmspanggitsa inte ndgon heltéckande bild av stadens insatser inom de olika
malomradena. Det vidtas &tgérder i ytterstadssatsningens stadsdelar som inte processas
med samverkansgrupper och stadsdelsnamnder och darfor inte noteras som dtgarder
inom ytterstadssatsningen.

Den lokala proj ektor ganisationen

Den lokala projektorganisationen finansierades under & 2001 med sarskilda medel i
stadsdelsndmndernas  budget. De flesta stadsdelsforvaltningarna har avdelade
projektledare som pa hel- eller deltid skoter det lokala processarbetet. | nagra fall &
det samma person(-er) som skéter den lokala samordningen av storstadssatsningen.
Hur det var organiserat under storre delen av & 2001i de olika stadsdelarna framgar i
korthet av tabellen nedan. Spénga-Tensta och Skarholmen har numera samma
projektledare for béde ytterstads- och storstadssatsningen.



Stadsdelsforvaltning | Organisation for den lokala | Samma

processen kring YSS pr oj ektledar e/'samor dning

med stor stadssatsningen

Kista En projektledare pa heltid for | Nej/nej

vardera Akalla och Husby
Spanga-Tensta En projektledare pa heltid Nej/ja
Rinkeby En projektledare pa heltid Nej/ja
Hasselby-Vallingby En projektledare pakvartstid | Ingér g i SSS
Skérholmen En projektledare pa hdtid for | Negj/ja

fyra stadsdelar
Farsta En projektiedare pa heltid for | Ingar g i SSS

tva stadsdelar
Vantor En projektledare pa heltid Nej/ja
Enskede-Arsta En projektledare pa heltid Ingér g i SSS

| ndgra stadsdelar finns byalag eller samhallsforeningar som skoter en del av arbetet.
Styrgruppen

| den gemensamma styrgruppen for ytterstadssatsningen och storstadssatsningen ingar
berérda stadsdel sdirektorer och forvaltningschefer och féretrédare for de investerande
bolagen. Framst med anledning av frégor inom storstadssatsningen har &ven
lénsarbetsndmnden i Stockholm deltagit.

Styrgruppen har haft fyra moten under & 2001. Gruppen har diskuterat bolagens
investeringsplaner,  finansieringen av  den lokala  projektorganisationen,
informationsfrégor, principerna for hur ytterstadssatsningsprojekt skall processas
lokalt, och fatt redovisat for sig lagesrapporter for hela ytterstadssatsningen och
utvérderingen av densamma.

Information om ytter stadssatsningen

Information om ytterstadssatsningen lamnas dels pa forvaltningens hemsida, delsi en
tryckt folder om ytterstads- och storstadssatsningarna. Foldern har distribuerats till
personer i arbetsdedande stédllning i stadens forvaltningar och bolag.

Utvérderingen

Frén och med januari 2001 genomfér Narplan AB pa namndens uppdrag en
utvérdering av ytterstadssatsningen. USK genomfor en enké&tundersokning i de fem
stadsdelar som &ven har storstadssatsning. Slutrapporter fran béda undersskningarna
kommer att redovisas under 2002.



Bolagens och forvaltningar nas planer for &r 2002

Bolagen och forvaltningarna har i sina verksamhetsplaner angett hur mycket de tanker
investera i ytterstadssatsningen under & 2002. En del av investeringarna &r inte
behandlade i samverkansgrupper och stadsdelsnamnder. Fordelningen pa& bolag och
forvatningar &r enligt foljande:

Bolag/forvaltning Belopp i mkr
Svenska Bostéder 32,4
Familjebostader 28,7
Stockholmshem 375

SISAB 38,3
Centrumkompaniet 10,0

Summa bolagen 146,9

Gatu- och fastighetsndmnden 46,2

Totalt 193,1

Foérvaltningens synpunkter

Sett till investeringarnas omfattning har inte ytterstadssatsningen nétt upp till den av
fullmaktige anvisade nivén ens nar &ven gatu- och fastighetsnamndens investeringar
medraknas. Investeringarna fordelas ojamnt saval i forhdllande till fullmaktiges mal
for ytterstadssatsningen som mellan stadsdelarna. Fordelningen mellan stadsdelarna
paverkas av hur bolagens investeringsbehov ser ut i respektive stadsdelar. Vissa mél
tillgodoses inte als, t.ex. uthildningsmalet. De planerade investeringarna for & 2002
uppgar till 193 mkr nar &ven gatu- och fastighetsnamndens investeringar tas med.
Erfarenheten talar for att det verkliga utfallet blir [&gre.

Nar det galer ytterstadssatsningens resultat i forhallande till de av fullméktige
uppstéallda malen har forvaltningen foljande kommentarer:

Utbildning for att Oka anstallningsbarheten: Ytterstadssatsningen har inte
medverkat till att uppfylla det malet och kommer inte heller att gora det under
inn&kagamderdx. boendemiljoer genom upprustningar och stadsplanering: Den helt
dominerande andelen av investeringarna i ytterstadssatsningen gar till upprustning av
boendemiljder.

Omvandla hyresiagenheter till bostadsratter: | ytterstaden har bara ett fétal
omvandlingar av hyresrétter till bostadsrétter skett. Det pagdr ett samarbete mellan
stadsledningskontoret, integrationsforvaltningen och négra av ytterstadssatsningens
projektledare for att skapa forutséttningar for fler omvandlingar. Bostadsbolagen har
under & 2001 upphandlat konsulter for att framja bostadsrattsomvandlingen i ca 10
fastigheter vardera. Arbetet slutfors under 2002.

Blanda hyresréatter och bostadsrétter, hus och radhus genom byggande:
Inventering av ledig mark for nya bostdder har utfértsi de sk. " glugg-utredningarna”



dér stadsbyggnadskontoret samarbetar med gatu- och fastighetskontoret. Arbetet har
skett utanfor ytterstadssatsningen.

Oka tryggheten genom bl.a. battre belysning: Belysningsprogram har genomfortsii
flera av ytterstadssatsningens stadsdelar. Aven andra &tgarder medverkar till att 6ka
tryggheten.

Béattre villkor for foretag och foretagande: De inom ytterstadssatsningen
genomfdrda centrumupprustningarna har sannolikt férbéttrat villkoren for foretag och
foretagande.

Forvaltningen foresldr att integrationsnamnden godkénner rapporten och
Overlémnar drendet och bedutet till kommunstyrel sen och kommunfullmaktige.

REMISS
Arendet har remitteratstill stadsledningskontoret.

Stadsledningskontor ets tjansteutldtande av den 28 maj 2003 har i huvudsak
fdljande lydelse.

Stadsledningskontoret foreslér att ytterstadssatsningens arsrapport & 2001 och planer
& 2002 godkanns.

Stadens ytterstadssatsning har ingétt som en integrerad del i berérda namnders och
bolagsstyrelsers ordinarie verksamhet. Rapporten visar att spridningen av
investeringarna mellan  stadsdelarna  har  varit ojamn & 2001. Bolagens
investeringsbehov har siledes inte varit det sasmma for alla stadsdelar. Upprustning av
boendemiljoer har dominerat. Utvérderingen av ytterstadssatsningen 2001 och 2002
pekar pa olikainsatser som har forbattrat villkoren for de boende i stadens fororter.

Y tterstadssatsningen har enligt utvérderingen medfort att planerade upprustningar
har kunnat tidigarelaggas. Upprustning av gérdar och sakrare portar har t.ex. bidragit
till att boendemiljén blivit tryggare och vackrare och sannolikt lett till minskad
skadegorelse och Okat kvarboende. Sidana &tgérder har dessutom prioriterats hogt
bland de boende. Aven &tgarder som inte har varit gavklara inom ordinarie
verksamhet t.ex. generdsare utrustningar pa bostadsgérdar i form av lusthus och
dammar, grillplatser och vattentrappor har kunnat genomféras.

Pa skolgdrdar har t.ex. pedagogiskt utvecklande idéer om kretsloppsanpassning och
naturupplevelser kunnat realiseras. Aven &tgéarder som véant sig till hela stadsdelen som
exempelvis utrustning for ett 6ppet elevcafé har ingétt i SISAB:s ytterstadssatsning.

En uppskattad breddning av mediens anvandning till mer an fysiska dtgarder har
skett i nagra stadsdelar genom samfinansiering av vaktare, centrum- och
medborgarvérdar.

Gatu- och fastighetskontorets verksamhet inom ytterstadssatsningen har omfattat
projekt som handlat om lekparker och gatukorsningar samt det sk.
belysningsprogrammet.



| budget for 2003 beslutades att en ny satsning for ytterstadens férnyelse skall
paborjats. Arbetet pagar med att ta fram riktlinjer och struktur for det fortsatta arbetet
med stadsdelsfornyelsen. De forvaltningar och bolag som ingétt i ytterstadssatsningen
har haft olika forutsittningar att arbeta med ytterstadssatsningen beroende pa
verksamheternas art och sin egen organisation. Dessa olikheter kommer &ven i
framtiden att finnas p.g.a. att némnder och bolag har olika forutséttningar att finansiera
dgarderna.  Andra hinder finns ocksd som begrénsar namnder och bolagens
deltagande. Bolagens mdjlighet att arbeta Gvergripande begrénsas exempelvis av
aktiBmbl agsidgent att utveckla styrsystem och former fér uppféljning i det nya arbetet
med stadsdel sfornyelse. Systemstodet skall dessutom utformas sa att det & majligt att
folja och anpassa verksamheten utifran olika forutsittningar. Vidare behéver regler
omkring sérskilt kostsamma och/eller strategiskt viktiga projekt inom ramen for
stadsdel sférnyel se fortydligas.

Utvardering av Ytter stadssatsningen 2001-2002

I ntegrationsnamnden besl6t vid sitt sammantréde den 26 november 2002 att
godkdnna redovisningen av Néaplan AB:s rapport "Utvardering av
ytterstadssatsningen 2001-2002” (bilaga 2) och att Overlamna arendet till
kommunfullmaktige.

Integrationsforvaltningens tjansteutldtande av den 7 november 2002 har i
huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen finner att Narplans rapport ger svar pa de frégor som var utgangspunkt
for uppdraget. Utvérderingens teori och metoder & vetenskapligt forankrade.
Rapporten publiceras delsi sin helhet, delsi en populérversion avsedd for en bredare
spridning. Béda rapporterna finns tillgangliga pa forvaltningens hemsida.
Forvaltningen foreddr att integrationsnamnden godkénner denna redovisning av
Nérplans slutrapport, samt éverlamnar rapporten och utldtandet for kénnedom till
kommunstyrelsen, kommunfullméktige samt till berérda forvaltningar och bolag.

REMISS
Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.

Stadsledningskontor ets tjansteutldtande av den 26 maj 2003 har i huvudsak
fdljande lydelse.

Stadsledningskontoret foreslar att utvarderingen av ytterstadssatsningen 2001 - 2002
godkanns. | utvarderingen framgér erfarenheter som & viktiga att ta tillvara i det



fortsatta arbetet med fysisk och socia upprustning i ytterstaden. Stadsledningskontoret
kommer att beakta dessa vid framtagandet av riktlinjer for det nya arbetet med
stadsdel sfornyel sen.

Y tter stadssatsningens ar srapport for &r 2002

Integrationsnamnden bed6t vid sitt sammantréde den 22 april 2003 att
godkanna rapporten och att éverlamna érendet till kommunfullmaktige.

Integrationsforvaltningens tjansteutldtande av den 14 april 2003 har i
huvudsak féljande lydelse.

Bakgrund

Ytterstadssatsningen har pégatt sedan 1995. Projektorganisationen var d& en del av
gatu- och fastighetskontoret. Fullmaktige beslutade & 2000 om nya ma for
ytterstadssatsningen. Bostadsbolagen och SISAB skulle svara for investeringar pa
tillsammans 150 mkr per &r. Stadens 6vriga férvatningar och bolag forutsattes delta
inom ramen fér sin ordinarie budget. Stadsdelsnémnderna fick hela ansvaret for den
lokala  projektorganisationen, medan  samordningsansvaret lades  pa
integrati avemamenti@@01 har ett antal centrumanlaggningar, tidigare dgda av Svenska
Bostéder och som berdrs av ytterstadssatsningen, overfortstill Centrumkompaniet. Det
géller Rinkeby, Tensta, Hasselby Géard, Bredang och Skérholmen.

Malen

De mal som gallt for ytterstadssatsningen under 2002 formulerades i budgeten for ar
2000 och géllde fran &rsskiftet 1999/2000. " Atgérder som okar enskilda manniskors
egna mdjligheter och ansvar skall prioriteras, tillsammans med forbéttringar i
narmiljon i de deltagande stadsdelarna. Det kan handla om:

? Utbildning for att 6ka anstéllningsbarheten

Skapa bra boendemiljéer genom upprustningar och stadsplanering

Omvandla hyreslégenheter till bostadsrétter

Genom byggande blanda hyresrétter med bostadsrétter, hus och radhus

Oka tryggheten genom bl.a. béttre belysning

Forbéttra villkoren for foretag och foretagande”

Genom de nya mélen breddades ytterstadssatsningen. Utbildningsmélet kréaver
utbildningsforvaltningens medverkan liksom néringslivskontoret maste delta nér det
gdller att skapa béttre villkor for foretag och foretagande.



Investeringarna under ar 2002

For att projektinvesteringar skall réknas inom ytterstadssatsningen skall de enligt
fullméktiges anvisningar vara godkdnda i de boendes samverkansgrupper och
prioriterade av berdrd stadsdel snédmnd. | redovisningen nedan tas bara de investeringar
med som &r behandlade pa detta sitt.

Fullmaktige har uppdragit & bostadsbolagen och SISAB att investera sammanlagt
150 mkr i ytterstadssatsningen under & 2002. Dérav skulle Svenska Bostader investera
42,5 mkr, Familjebostéder och Stockholmshem vardera 30 mkr, Centrumkompaniet 10
mkr, och SISAB 37,5 mkr. Enligt uppgifter frn respektive bokslut uppgdr
investeringarnai ytterstadssatsningen till foljande belopp:

Bolag/férvaltning Investerat, mkr  Budget, mkr Differens, mkr
Svenska Bostéader 35,8 42,5 -6,7
Familjebostader 31,0 30,0 +1,0
Stockholmshem 20,4 30,0 -9,6
Centrumkompani et 13,7 10,0 +3,7

SISAB 36,7 375 -0,8
Ombildning till bostadsréter 2,0 +2,0

Summa bolag: 139,6 150,0 -10,4

Gatu- och fagtighetsndmnden 21,7 +21,7

Totalt: 161,3 150,0 +11,3

Bolagens investeringar i ytterstadssatsningen har 6kat jamfort med foregaende ar, men
nér inte upp till det av fullmaktige angivna mélet pd 150 mkr. Fullmaktiges mél
uppfylls dock né&r &ven gatu- och fastighetsndmndens investeringar inréknas.
Familjebostéder och Centrumkompaniet dvertréffar sinabeting i satsningen. Gatu- och
fastighetsndmnden svarar for 13% av de totaa investeringarna inom
ytterstadssatsningen. Uthildningsférvaltningen, stadsbyggnadskontoret och
naringslivskontoret har varken investerat eller haft nadgra driftkostnader inom
ytterstadssatsningen. Svenska Bostader har haft kostnader pa ca 2 mkr for ombildning
av hyresrétter till bostadsrétter. Dessa kostnader har inte processats pd samma sétt som
Ovriga investeringar och sérredovisas déarfor i tabellen ovan. Investeringarna férdelas
mellan stadsdelarna enligt foljande tabell:

Stadsdel Belopp, mkr Procent
Akala 6,7 4,2
Husby 6,9 4,3
Tensta/Hjulsta 35,9 22,6
Rinkeby 11,8 7.4
Hasselby Gard 2,2 14
Bredang 13,7 8,6

Sétra 20,5 12,9



Skarholmen 71 4.4

Vérberg 11,2 7,0
Fagerg 6 3,5 2,2
Hokaréngen 16,8 10,6
Régsved 75 4,7
Ostberga 15,5 9,7

Spridningen av investeringarna mellan stadsdelarna & ojamn & 2002 liksom aret
innan. Storst har investeringarna varit i Tensta/Hjulsta och Sétra, minst i Hésselby
Gard och Fagergi6. Jamfort med 2001 har investeringarna okat i bl.a. Bredang, Sétra,
Régsved och Ostberga. Det bor dock framhélas att bolagen inte har samma
investeringsbehov i ala stadsdelar.

Investeringarnas fordelning pa madlomraden var i stora drag enligt foljande.
Centruminvesteringar redovisas fér sig eftersom de kan ha det dubbla syftet att
forbéttra miljon och framja néringslivets utveckling.

Malomrade Belopp, mkr
Utbildning for att 6ka anstéllningsbarheten 0

Skapa bra boendemiljéer genom upprustningar och stadsplanering 119,3
Omvandla hyresldgenheter till bostadsrétter 2,0

Blanda hyresrétter och bostadsrétter, hus och radhus genom byggande 0

Oka tryggheten genom bl.a. bittre belysning 11
Forbéttra villkoren fér féretag och féretagande 0
Centruminvesteringar 38,9

Jamfort med foregdende & har investeringarna i battre boendemiljoer 6kat medan
investeringarnai béttre belysning och i centrumanléggningar minskat.

Utbildningsforvaltningen medverkar inte pa grund av malkonflikten mellan kravet
pa att medverka i ytterstadssatsningen, och férhdllandet att sdval svenska for
Invandrare (SFI) som vuxenutbildning har handlas upp och lagts ut pa entreprendrer.
Uthildningsforvaltningen anser sig darmed inte ha nagot &terstdende
handlingsutrymme for egna initiativ inom ytterstadssatsningen. Svenska Bostéder har
redovisat kostnader for ombildning till bostadsrédtter. De insatser som
stadsbyggnadskontoret och gatu- och fastighetskontoret gor for att "genom byggande
blanda uppl&telse- och &gandeformer” redovisas inte heller inom ytterstadssatsningen.
Centruminvesteringar bidrar till béttre villkor for foretag och foretagande. | 6vrigt sker
arbetet med att forbattra dessa villkor paannat hall &n inom ytterstadssatsningen.

Tabellen ger altsd inte ndgon heltackande bild av stadens insatser inom de olika
malomradena. Det vidtas &tgérder i ytterstadssatsningens stadsdelar som inte processas
med samverkansgrupper och stadsdelsnamnder och darfor inte noteras som dtgarder
inom ytterstadssatsningen.



Den lokala proj ektor ganisationen

Den lokala projektorganisationen finansierades under & 2002 med sarskilda mede! i
stadsdelsndmndernas  budget. De flesta stadsdelsférvaltningarna har avdelade
projektledare som pa hel- eller deltid skoter det lokala processarbetet. | nagra fall &
det samma person(-er) som skoter den lokala samordningen av storstadssatsningen.
Hur det var organiserat under storre delen av & 2002 i de olika stadsdelarna framgar i
korthet av tabellen nedan.

Stadsdelsforvaltning | Organisation for den Samma
lokala processen kring pr oj ektledar e/'samor dning
YSS med stor stadssatsningen
Kista En projektledare paheltid | Nej/nej
for vardera Akalla och
Husby
Spénga-Tensta En projektledare pahdtid | Jaja
Rinkeby En projektledare paheltid | Nej/ja
Hasselby-Vélingby | En projektledare pa Ingér g i SSS
kvartstid
Skarholmen En projektledare paheltid | Jaja
for fyra stadsdelar
Farsta En projektledare paheltid | Ingdr g i SSS
for tva stadsdel ar
Vantor En projektledare paheltid | Nej/ja
Enskede-Arsta En projektledare pa heltid | Ingér g i SSS

| ndgra stadsdelar finns byalag eller samhallsforeningar som skoter en del av arbetet.
Styrgruppen

| den gemensamma styrgruppen for ytterstadssatsningen och storstadssatsningen ingar
berérda stadsdel sdirektdrer och forvaltningschefer och foretrédare for de investerande
bolagen. Framst med anledning av frégor inom storstadssatsningen har &ven
lénsarbetsndmnden i Stockholm deltagit.

Styrgruppen har haft tre moten under & 2002. Gruppen har diskuterat bolagens
investeringsplaner, informationsfrégor, principerna for hur ytterstadssatsningsprojekt
skal processas lokalt, och fétt redovisat for sig lagesrapporter for hela
ytterstadssatsningen och utvarderingen av densamma. Styrgruppen har ocksa bedrivit
ett framtidsinriktat arbete med éversyn av mél och processer. Det har redovisats i ett
sarskilt drende Y tterstadens fornyelse” till integrationsnamnden som lémnat drendet
vidare till kommunstyrelsen och fullméktige.



Information om ytter stadssatsningen

Information om ytterstadssatsningen lamnas dels pa forvaltningens hemsida, delsi en
tryckt folder om ytterstads- och storstadssatsningarna. Foldern har distribuerats till
personer i arbetsledande stédllning i stadens forvaltningar och bolag.

Utvérderingen

Frén och med januari 2001 har Narplan AB p& ndmndens uppdrag genomfért en
utvéardering av ytterstadssatsningen. USK genomférde en enk&tunderstkning i de fem
stadsdelar som &ven har storstadssatsning. Slutrapporter frén béda undersskningarna
har redovisats under 2002 i sérskilda érenden till nédmnden.

Foérvaltningens synpunkter

Nér det géller investeringarnas omfattning har ytterstadssatsningen nétt upp till den av

fullmaktige anvisade nivan nér &ven gatu- och fastighetsnamndens investeringar

medraknas. Investeringarna fordelas ojamnt saval i forhdllande till fullmaktiges mal
for ytterstadssatsningen som mellan stadsdelarna. Fordelningen mellan stadsdelarna
paverkas av hur bolagens investeringsbehov ser ut i respektive stadsdelar. Vissa mél
tillgodoses inte alls, t.ex. utbildningsmalet.

Nar det galler ytterstadssatsningens resultat i forhdllande till de av fullméktige
uppstallda malen har forvaltningen foljande kommentarer:

& Uthildning for att oka anstéllningsbarheten: Ytterstadssatsningen har inte
medverkat till att uppfylla det malet.

&  Kapa bra boendemiljéer genom upprustningar och stadsplanering: Den helt
dominerande andelen av investeringarna i ytterstadssatsningen har gatt till
upprustning av boendemiljoer.

& Omvandla hyresagenheter till bostadsrétter: | ytterstaden har bara ett fétal
omvandlingar av hyresrétter till bostadsrétter skett. Kostnader har uppstatt dven
for g fullfoljda omvandlingar. Arbetet avbrots efter valet 2002.

& Blanda hyresratter och bostadsrétter, hus och radhus genom byggande:
Inventering av ledig mark fér nya bostéder har utférts i de sk. "glugg-
utredningarna’ dér stadsbyggnadskontoret samarbetar med gatu- och
fastighetskontoret. Arbetet har skett utanfér ytterstadssatsningen.

& Oka tryggheten genom bl.a. bittre belysning: Belysningsprogram har genomforts
fore & 2002 i flera av ytterstadssatsningens stadsdelar. Investeringarna har
minskat i omfattning under 2002.

= Battre villkor for foretag och foretagande: De inom ytterstadssatsningen
genomfdrda centrumupprustningarna har sannolikt forbéttrat villkoren for foretag
och foretagande.



Forvaltningen foreslér att integrationsnamnden godkanner rapporten och éverlamnar
drendet och bedutet till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

REMISS
Arendet har remitteratstill stadsledningskontoret.

Stadsledningskontor ets tjansteutldtande av den 28 maj 2003 har i huvudsak
fdljande lydelse.

Stadsledningskontoret foreslér att ytterstadssatsningens &rsrapport & 2002 godkanns.
For ovriga synpunkter hénvisas till staddedningskontoret yttrande Over
ytterstadssatsningens arsrapport 2001 (Dnr 319-1969/2002).



Bilaga 1
RESERVATIONER M M

Ytter stadssatsningens arsrapport — investeringar ar 2001 och planer ar
2002

I ntegrationsnamnden

Det sérskilda uttalandet av Py Borjeson (s) och Ann-Margarethe Livh (v) & av
fdljande lydelse.

Denna rapport visar, liksom tidigare rapporter om ytterstadssatsningen som lagts fram
sedan den borgerliga majoriteten tilltréadde, att ytterstadssatsningen reducerats till
upprustning av boendemiljoer i vissa stadsdelar. Oftast handlar det om upprustningar
som bostadsbolagen och SISAB kunnat genomféra inom ramen for bolagens ordinarie
verksamheter. M3 som ror demokrati och socida projekt finns inte langre med.
Eftersom utbildningsforvaltningen inte kunnat medverka har inte heller
utbildningsmélet nétts. P& grund av de forandrade forutsittningarna for
ytterstadssatsningen har ocksd medborgarnas engagemang minskat avsevért. Bolagens
investeringar ndr inte ens upp till det av fullmaktige angivna malet pa 150 mkr och
investeringarna & ojamnt fordelade mellan stadsdelarna

Y tterstadssatsningen som demokratiprojekt & i princip nedlagt och har inte mycket
gemensamt med den breda satsning som startades under den férra mandatperioden.

Det sérskilda uttalandet av Paul Lappalainen (mp) &r av foljande lydelse.

Bygga, bygga, bygga - majoriteten verkar ha den forenklade bilden att om man bara
bygger, eler bygger om, skapar en snyggare fasad &t situationen, detta i sig ska
motverka segregation. Det krévs ingen bristande fantasi att gissa att bolagen till viss
del har passat pa att gora det som skulle goras dndd, och sen kallar det for en del av
ytterstadssatsning.

Magjoritetens bristande insikter i integrationsproblematiken lyser igenom nér den
enda nagorlunda relevanta 'sociala satsningen analyseras - dvs satsningen pa
"Uthildning for att 6ka anstdllbarheten”. Enligt utlatandet: "Y tterstadssatsningen har
inte medverkat till att uppfylla det malet och kommer inte heller att gora det under
innevarande ar".

Ar det saatt bolagen har ignorerat detta méal?

Har de inte forstatt malet?

Har de trott att majoriteten egentligen inte var intresserade av att négot skulle
gobras?



| kommunfullmaktige verkade moderaterna bekymrade 6ver att man inte hade natt
bolagen med sitt budskap. Det 18t néstan som om det saknades rejdla styrmekanismer.
Men samtidigt & det magjoritetens egna utsedda politiker som sitter i styrelserna for
dessa olika bolag. Det & svért att tro att bolagen helt enkelt har struntat i sina styrelser.
Att "styrbekymmer" kan uppsta ibland & en sak, men nar det upprepas ar efter &r
behdver de ansvariga politikerna ta sitt ansvar. En magjlighet &r att politiker erkénner
att malen inte & sa viktiga och darmed bor skrotas. En annan & att se till att ngot
gors. Att byta de problematiska styrel seledaméterna skulle kanske vara en bra borjan.
Om dettainte récker finns det andratips som majoriteten kan fa fran miljopartiet.
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Nérplan AB
Rorstrandsgatan 14

113 40 Stockholm

Utvéardering av ytter stadssatsningen 2001 - 2002

IngelaBlomberg LottaHedberg Cecilia Jensfelt

Pa uppdrag av Integrationsforvaltningen i Stockholms stad

Stockholm augusti 2002
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Inledning

Y tterstadssatsningen i Stockholms stad startade 1994 genom att kommunfullméktige i
budgetbehandlingen for 1995 avsatte 500 mkr for att mdjliggdra upprustning och
fornyelse av ytterstaden. Finansieringen delades mellan staden och de tre
allmannyttiga bostadsbolagen och gatu- och fastighetskontoret fick det samordnade
genomfdrandeansvaret. Antalet berérda stadsdelar 6kade successivt till att véren 1997
omfatta de tretton stadsdelarna Akalla, Husby, Rinkeby, Tensta/Hjulsta, Hasselby
Gérd, Bredang, Sétra, Skarholmen, Vérberg, Ostberga, Régsved, Hokardngen och
Fagerg 0. En utvardering av den gamla ytterstadssatsningen gjordes av Verner Denvall
och Helene Lahti Edmark 1999: "Granskning av Stockholms stads program for
forandring av 13 forortsomraden 1995-1999" .

Efter regimskiftet 1998 fortsatte den borgerliga majoriteten under 1999 satsningen
pa dessa stadsdelar, med vissa forandringar betréffande innehéll och organisation. Fran
& 2000 andrades mélen och organisationen for ytterstadssatsningen genomgripande,
och de ekonomiska forutsittningarna forandrades till att omfatta 150 mkr/ar frén de
kommunala bostadsholagen Svenska Bostader, Familjebostéader och Stockholmshem
samt SISAB Skolfastigheter, frén april 2002 &ven frén det da nybildade
CentrumKompaniet. Frén & 2001 avsatte staden 500 000 kronor per
stadsdel snamndsomréde for projektiedning. Y tterstadssatssningen skulle i Gvrigt ske
inom ordinarie budgetar och verksamheter i de kommunala ndmnderna
Ytterstadssatsningens verksamheter omfattade dérmed politiska ndmnder och
tjanstemannaf6rvaltningar p& béde central och lokal niva samt ett flertal kommunaa
bol &dgriSmckhaBn. fick i januari 2001 i wuppdrag att utvérdera den nya
ytterstadssatsningen. Féljande fem fragor utgjorde underlag for uppdraget:

1 Arbetar de forvaltningar och bolag som har fullmaktiges uppdrag att delta i
ytterstadssatsningen pa ett strukturerat och méalinriktat sitt?

2 Hur har férvatningar och bolag arbetat for att 6ka de boendes intresse och
engagemang i ytterstadssatsningen?

3 | vilken omfattning deltar de boende i ytterstadssatsningens projekt och
motesverksamheter? Har deltagandet Okat eller minskat jdmfort med tidigare?

4 Har det direktdemokratiska engagemanget i stadsdelarna péverkats av storstads-
och ytterstadssatsningarna och 6vriga &gérder frén stadsdelsnamnderna?

5 1 vilken man péverkas verksamheter och personal av ytterstadssatsningen?

Frégorna 3 och 4 besvarades &ven i Utrednings- och statistikkontorets (USK)
enkatundersokning, " Ar medborgarnamed?’, som publiceradesi april 2002.

Uppdraget omfattade en retrospektiv del och en |6pande uppfdljning. | den
retrospektiva studien av ytterstadssatsningen under &en 1999-2000 granskades
problembild, mél och mede! ach skillnaderna mellan den gamla (1995-1998) och den
nya (1999-2000) ytterstadssatsningens organisation och inriktning belystes. Studien
baserades pa en genomgang av politiska dokument, kompletterad med intervjuer, och
avrapporterades i september 2001: "Utvérdering av den nya ytterstadssatsningen i



Stockholm. Delrapport 1 — ytterstadssatsningen 1999 och 2000”. Redovisningen av
rapporten godkandes av integrationsndmnden den 29 oktober 2001.

Den I6pande studien av ytterstadssatsningen, som hérmed avrapporteras, omfattar

& 2001 och véren 2002. Utvérderingen visar pd hammande och framjande faktorer i
processen. Forklaringar till resultatet av satsningen har inte rymts inom detta uppdrag.
Det skulle bl.a. krdva ytterligare analyser av utvarderingsmaterial et.

KRR

Rapporten innehdller:

Sammanfattning samt slutsatser.

Granskning av mélen

Granskning av aktOrerna; Svenska Bostéder, Familjebostéder, Stockholmshem,
SISAB Skolfastigheter, CentrumKompaniet, gatu- och fastighetskontoret,
stadsbyggnadskontoret,  néringdlivsforvaltningen,  utbildningsférvaltningen,
integrationsforvaltningen samt de &tta berdrda stadsdel sférvaltningarna.

Ett  tjugotal exempe pd pdgdende eler  nyligen  avslutade
ytterstadssatsningsprojekt, valda for att kunna belysa de fem fragestal Iningarna.
Bilagor omfattande metod, kallforteckning samt férteckning éver projekt inom
den nya ytterstadssatsningen.

Utvérderingens teori och metoder har fortlépande diskuterats med professorerna
Kerstin Bohm, Jerker Lundequist och Evert Vedung. Arbetet har fdljts av
uppdragsgivarnas representanter pa integrationsforvaltningen, Reidar Persson och
JohAmsRiefir rapportens innehdll och utformning vilar helt pa forfattarna.

Stockholm i augusti 2002
Ingela Blomberg, Lotta Hedberg och Cecilia Jensfelt



Sammanfattning samt slutsatser

Kommunala namnder och bolag har i Stockholms stads nya ytterstadssatsning fran ar
2000 haft kommunfullmaktiges uppdrag att vidta &tgarder som dels Okar enskilda
manniskors egna mojligheter och egna ansvar, dels forbéttrar narmiljén i de
deltagande stadsdelarna. Detta exemplifierades av kommunfullméktige med sex
atgérder: 1) utbildning for att 6ka anstallningsbarheten, 2) skapa bra boendemiljoer
genom upprustningar och stadsplanering, 3) omvandla hyreslégenheter till
bostadsrétter, 4) genom byggande blanda hyresrétter med bostadsrétter, hus och
radhus, 5) 6ka tryggheten genom bl.a. béttre belysning samt 6) forbéttra villkoren for
fordbag odthrfideistiigee. bostadsbolagen Svenska Bostéder, Familjebostéder och
Stockholmshem samt SISAB Skolfastigheter och Centrumkompaniet anmodades av
fullmaktige att dronmérka 150 mkr per & inom ordinarie underhdllsbudgetar for att
uppfylla mélen. De centrdla namnderna gatu- och fastighetsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, utbildningsndmnden och néringdlivsndmnden skulle arbeta
for malen inom sina ordinarie budgetar. De &tta berdrda stadsdel snémnderna fick 500
000 kronor per & fran & 2001 for att skota den lokala demokratiska processen.
Integrationsnamnden fick frén & 2000 uppdraget att samordna ytterstadssatsningen
med stéd av en av kommunstyrel sen utsedd styrgrupp.

Inom ramen fér den gamla ytterstadssatsningen inleddes ett samarbete med
organisationen ” Folkrorel serédet hela Sverige skall leva’ med diskussioner i de tretton
stadsdelarna om mdjligheterna att driva ytterstadssatsningen vidare pa frivillig basis.
Radet for Lokal utveckling i Stockholm blev ett forum fér samverkan och utveckling
av byalag, lokala utvecklingsgrupper, foreningar och folkrorelser som pé olika sétt
engagerade sig i lokalt utvecklingsarbete. Genom samarbete med aktiva inom
ytterstadssatsningen  bildades  byalag, samhdlsforeningar  och  lokala
utvecklingsgrupper i nio av de tretton stadsdelarna. Flera av dem har utvecklat ett
samarbete med stadsdel sforvaltningarna nér det géller ytterstadssatsningen.

| utvérderingen har studerats hur bolagen och de politiska ndmndernas
forvaltningar har skétt genomforandet av &tgérder inom ytterstadssatsningen. Det bor
ndmnas att ala de berérda lokala och centrala politiska ndmnderna och deras
forvaltningar med tjénsteman &r sidoordnade och sy vstandiga gentemot varandra.

Foérvaltningarnas och bolagens arbete i ytter stadssatsningen

Ytterstadssatsningen har varit orienterad mot avgransade stadsdelar med lokala
samverkans- och arbetsgrupper. Forslag till atgarder och genomforande har baserats pa
denna geografiska avgransning. Vissa av de forvatningar som har verkstalt
fullmaktiges uppdrag att arbeta mot malen i ytterstadssatsningen har en geografiskt
baserad organisation medan andra & organiserade efter andra principer. De
forvaltningar och bolag som ingdtt i ytterstadssatsningen har darmed haft olika
forutsattningar att arbeta strukturerat och malinriktat beroende pa verksamheternas art



och sin egen organisation. Méjligheterna att finansiera &tgarder har &ven péverkat
forutsattningarna for arbetet. En tredje viktig faktor som starkt paverkat aktiviteten i
stadsdelarna har varit enskilda tjanstemans agerande. Det har funnits bade eldsalar
och bromsklossar i de medverkande bolagen och forvatningarna vilka lyckats
astadkomma respektive hindra ett strukturerat och mélinriktat arbete oberoende av
organisatoriska och finansiella forutséttningar.

Den befintliga forvatningsstrukturen har visat sig passa bast for ett
medborgardeltagande inom de férvaltningar och bolag som har geografiskt indelad
verksamhet och tydligt identifierbara kunder. Y tterstadssatsningens organisation har
darfér passat relativt bra i de kommunala bolagens ordinarie verksamhet.
Bostadsbolagen har dessutom ofta inarbetade former fér samarbete med sina lokala
hyresgastforeningar. Vissa &tgérder som hyresgéster, elever och skolpersonal skulle
fétt vanta langre pé utan ytterstadssatsningen har tidigarelagts och vissa nya &tgarder
har tillkommit. Det har dock varit svért att fatill stnd tgérder som inte legat naturligt
inom bolagens ansvarsomréden som tex. motverkande av klotter och nedskrapning i
stadsdelarna. Bolagens mdjligheter att arbeta dvergripande i stadsdelen har begrénsats
av aktiebolagdagen. Vissa tjansteman har dnda gétt ganska langt och forsokt
genomfdra Gvergripande |Gsningar/atgarder som efterfrégats av medborgarna.

Kommunfullmaktige erbjod samtliga hyresgaster i stadens bostadsbolag méjlighet
att bilda bostadsréttsforeningar och frikdpa sina fastigheter. Det yttersta ansvaret att
astadkomma variation av upplételseformernai stadens ytteromraden &vilade respektive
bostadsbolag. Stockholms Stadshus AB fick &ven uppdraget att gora sérskilda insatser
for att oka andelen bostadsrétter i de tretton stadsdelarna. Mdlet att omvandla
hyresrétter till bostadsrétter innebér att man dkar manniskors egna méjligheter och
egna ansvar men har varit svart att férena med integrationsforvaltningens processkray.
Projektledarna i Akalla och Husby andrade metoder for att arbeta med detta mal och
flera bostadsréttsombildningar &stadkoms i dessa stadsdelar. Aven i andra av
ytterstadssatsningens stadsdelar har  bostadsréttsombildningar skett men da utan
medverkan frén projektledarna i ytterstadssatsningen. Ombildningsaktiviteterna har i
vissa fall inneburit att pagéende upprustningsprojekt inom bolagens ytterstadssatsning
har hindrats eller avbrutits.

Gatu- och fastighetskontoret & den enda centrala forvaltning som har tagit egna
initiativ inom ytterstadssatsningen. Gatu- och fastighetskontoret &r indelat i regioner
och distrikt  med olika ansvarsomrdden for tjanstemannen.  Aven
stadsbyggnadskontorets planeringsarbete & knutet till olika distrikt. Gatu- och
fastighetskontoret och stadsbyggnadskontoret har inga identifierbara kunder pa samma
sétt som bostadsbolagen utan deras arbete vander sig mot allménheten. Gatu- och
fastighetskontorets verksamhet omfattar byggande och underhall av gator, trafik, torg
och parker. Kontorets tjansteman har ofta valt att samverka med stadsdel sférvaltningar
och lokala samverkansgrupper i projekt som handlat om lekparker, gatukorsningar och
liknande dér man ofta har vetat hur man skulle nd de narmast berérda nyttjarna.
Stadsbyggnadskontorets verksamhet omfattar bl.a. stadsplanering och bygglov.
Stadsbyggnadskontoret har hanterat de stadsplaneprojekt som berdrt de tretton



stadsdelarna med normala samréd och remissforfaranden, vilket ibland inkluderat
samverkansgrupperna.

Néringdlivskontorets och uthildningsforvaltningens verksamheter & inte
geografiskt indelade. De & riktade mot medborgare som vill starta foretag eller skaffa
sig en grundutbildning. Dessa férvaltningar har darfor inte haft samma forutséttningar
att driva projekt som pa ett meningsfullt sitt kunnat behandlas av medborgarei lokala
samverkans- och arbetsgrupper. De har inte heller i sin ordinarie verksamhet haft
ndgon koppling till de tretton stadsdelarnas ytterstadssatsning. Idrottsforvaltningen har
déaremot en klart geografiskt knuten verksamhet som haft beréringspunkter med
ytterstadssatsningen men har inte specifikt némntsi fullmaktiges uppdrag.

Stadsdel snémndernas forvaltningar har i varierande grad verkstélit den lokala
demokratiska processen i stadsdelarna. Inte alla stadsdelsférvaltningar har t.ex. anvant
medlen till lokala projektledare.

Krav pa stadsdel snamndernas godkénnande av projekt har inte alltid varit relevant
nar det gadllt bolagens dtgarder. Enda anledningen for en stadsdelsnamnd att ha
synpunkter pad bolagens &tgéarder har varit om de medfort driftskostnader for
stadsdelsforvaltningen, vilket inte varit aktuellt pa bolagens mark och i bolagens
fastigheter. L&get har varit annorlundai gatu- och fastighetskontorets projekt som varit
av mer almant intresse i stadsdelen.

Integrationsforvaltningen har till sitt forfogande haft ett kandi pa fyra personer
gemensamt for ytterstadssatsningen och statens storstadssatsning. Forvaltningens
viktigaste styrmedel for att samordna ytterstadssatsningen har legat i majligheten att
fora en dialog med berorda férvaltningar och bolag for att fatill stdnd samverkan med
boende kring lokala projekt. Samordningsuppdraget har i huvudsak blivit att
kontrollera att en samverkansgrupp och stadsdelsndmnd godkéant det projekt som ska
kunna tillgodoraknas ytterstadssatsningsmedel. Det har inneburit att processkravet har
uppfyllts och projektet fétt en sk. yss-stampel. Den skulle vara ett intyg att projekt
eller &garder varit forema for ett boendeinflytande. Dennakontroll har dock varit ett
trubbigt verktyg for att urskilja om det funnits ett verkligt inflytande.

Foérvaltningarnas och bolagens arbete for att 6ka de boendes intresse och
engagemang

Stadsdelsforvaltningarnas lokala projektledare har i huvudsak arbetat med Gppna
moéten for boende s.k. samverkansgruppsmdéten for att 6ka boendes intresse och
engagemang. Inbjudan till métena har i vissa stadsdelar anvéants som ett tillfalle att
mobilisera nya boende t.ex. genom att inbjudan satts i portuppgangar och att
foreningarnai stadsdelen kontaktats. | och med att det saknats en gemensam definition
pa en samverkansgrupp har deras sammansittning varierat mellan stadsdelarna,
beroende pa |lokala forutsattningar. Samverkansmétenas viktigaste uppgift har varit att
godkanna &tgérder och projekt inom bolagens och gatu- och fastighetskontorets
ansvarsomraden. Stadsdelsférvaltningarna har pa motena ocksa kunnat informera om
aktuella frégor som rort stadsdelen. Flera stadsdelar har t.ex. haft temaméten om



bostadsbyggnadsplaner i stadsdelen med inbjudna féredragande frén gatu- och
fastighetskontoret och stadsbyggnadskontoret. | stadsdelar med bade kommunaa
ytterstadssatsningen och statliga storstadssatsningen har kombinerade tjanstemanna-
och boendemdten héllits for de b&da satsningarna medan det i andra stadsdelar i
huvudsak varit boendeméten med enstaka tjanstemén nérvarande. | stadsdelarna
Akalla och Husby lade projektledarna ned de 6ppna métena i samverkansgruppen. De
bjod istéllet in till bedutsméten med representanter for berérda boende- och
foretagargrupper. Oppen motesverksamhet har ocksd skett i byalags och
samhdlIsforeningars  regi.  Samarbetet om  ytterstadssatsningen  mellan
stadsdelsférvaltningar och byalag har varierat i omfattning. | stadsdelarna Bredang,
Skérholmen, Vérberg, Ostberga och Fager§o har ansvaret for samverkansgruppen
legat p& byalagen eler samhdlsféreningarna i samverkan med en
tjansteman/projektledare  pad stadsdelsforvaltningen. | Hasselby Gérd  ville
stadsdelsforvaltningen lagga over hela ansvaret for samverkansgruppen pa byalaget
som inte ville ta det. Byalaget i Fagerg6 ville déremot ta ett sddant ansvar medan
stadsdel sforvaltningen stéllde sig negativ.

| ndgra av stadsdelarna har projektledarna fortsatt i den gamla ytterstadssatsningens
anda att pa ett mer aktivt sitt sbka upp och engagera boende som inte tidigare ddtagit i
ytterstadssatsningen. | Tensta har projektledaren arbetat med att f& med ungdomar i
ytterstadssatsningen. | Skérholmens stadsdelsforvaltning  projektanstélides  tva
omrédesutvecklare under 2001 for att hjal pa bostadsbol agen med hyresgastkontakterna
i samband med upprustningen av bostadsgérdar. | négra stadsdelar som t.ex Bredéng
och Fagerg§d har byalagen lyckats hdlla medborgarengagemanget vid liv vilket
kommit ytterstadssatsningen till del.

Att ytterstadssatsningens medel till si stor del avsett bolagens mark och fastigheter
har sndvat in boendedeltagandet till de grupper av boende och verksamma som direkt
berorts av &gadrderna, t.ex. hyresgaster runt en bostadsgdrd, och darmed har
forutsdttningarna att initiera projekt som berdrt hela stadsdelar minskat. | den gamla
ytterstadssatsningen fanns stérre majligheter att utveckla projekt baserade pa boendes
idéer och 6nskemdl som rorde stadsdelarnai sin helhet.

Y tterstadssatsningens projektledare har utnyttjats i olika grad i bolagens projekt.
Vissa tjanstemén inom bolagen har ansett att det varit projektledarens ansvar att bilda
fungerande arbetsgrupper medan andra har skétt den processen gélva.

| gatu- och fastighetskontorets projekt har kontorets tjdnsteman i hdg grad gélva
styrt forutsittningarna for dialogen med medborgarna. Ansvaret for att fanga upp och
samordna de lokala 6nskemden har dock ansetts vila pa stadsdelsforvaltningarna
medan gatu- och fastighetskontorets tjanstemén har tagit ansvar for den innehéllsliga
delen av projektet frén program- och projekteringsfasen till genomférandet. | de fall
ansvarsfordelningen mellan gatu- och fastighetskontoret och stadsdelsférvaltningen
har varit tydlig har dialogen med boende fungerat tillfredstallande. N&r dialogen inte
fungerat har det péverkat processen och resultatet negativt.

De 6vriga centrala forvaltningarna har inte aktivt medverkat till att 6ka de boendes
engagemang i stadsdelarna inom ytterstadssatsningen. Stadsdelsforvaltningarna har



inte heller konsekvent fangat upp och kanaliserat medborgarnas behov och 6nskemdl
till berérda centrala forvaltningar.

| vissa av bolagens och gatu- och fastighetskontorets Gvergripande projekt, som
rort centrumanléggningar och gemensamhetdokaler, har det funnits behov av
samverkan mellan kommunala forvaltningar och bolag. Ytterstadssatsningens
projektledare har i de projekten tagit pa sig en samordnande roll for arbetsgrupper med
flera berdrda aktorer. Denna samarbetsform har visat sig fungera bra.

Boendes och verksammas deltagande i ytter stadssatsningen

De upprustningar av bostads- och skolmiljoer som kunnat genomfdras inom nya
ytterstadssatsningen har lémpat sig va for ett lokalt deltagande. Boende och
verksamma har sett det som meningsfullt att 1&gga ner tid och engagemang i projekten.
Inom Familjebostader och Svenska Bostader har projekten initierats béade av
hyresgésterna och av bolagen, medan Stockholmshem enbart betecknat projekt
initierade av hyresgésterna som ytterstadssatsningsprojekt. Inom SISAB har projekt
initierats béde av bolaget och berérda pa en skola. For bostadsbol agens upprustningar
har arbetsgrupper bildats antingen genom lokala hyresgéstforeningar eller av
fristhende hyresgaster, och for skolgérdsupprustningarna har elever, larare och
foréldrar bildat arbetsgrupper. Arbetsgrupper har ibland initierat och forberett
beslutsunderlag  till samverkansgruppen och stadsdelsnéamnden. Lika ofta har
arbetsgrupperna bildats efter besuten for att utveckla projektidéerna. DA har det
funnits en formulering i beslutet om att projektet tillstyrktes " under forutséttning att en
arbetsgrupp bildas som har inflytande pa projektets utformning”. Oavsett hur de
tillkommit har arbetsgrupperna arbetat engagerat ofta under |ang tid med nya deltagare
dver tiden. Det galler sarskilt skolprojekten som dragit ut pa tiden av flera orsaker. Det
avgorande for deltagandet har varit bolagens attityd visavi de boendes synpunkter.

Den totala métesverksamheten i samverkansgrupper & nu mindre an hélften av vad
den var i den gamla ytterstadssatsningen. Under 2001 &gde drygt 50 samverkansmaéten
rum i de tretton stadsdelarna. Antalet méten var storst i stadsdelarna Tensta och
Régsved diar en samordning av ytterstadssatsningens och storstadssatsningens
motesverksamhet har skett. Byalagens egen verksamhet har emellandt tangerat
samverkansgruppsmaétena och kombinerade méten har forekommit. Stor aktivitet har
dven pégétt inom flera av byalagens styrelser, och i t ex Ostberga har beslut i mindre
ytterstadssatsningsérenden tagits dér.

Deltagandet i samverkansméten har minskat totalt sett, bade enligt vara
iakttagelser i de tretton stadsdelarna och enligt USKs rapport fran april 2002: ”Ar
medborgarna med? Medborgarnas syn pa att bo, leva och engagera sig i lokalt
foréndringsarbete. Enk&tundersokning i sex stadsdelar i Stockholm.” Deltagandet
varierar dock starkt mellan stadsdelarna. Aven inom stadsdelarna har deltagandet
varierat beroende bl.a. pad vad som tagits upp pa métena. Motesdeltagandet har
varierat frén enstaka boende till omkring ett hundratal. | genomsnitt har mellan 20 och
40 personer varit nérvarande.



Deltagandet har ocksd andrat karaktar. Samverkansgruppsmétena har inte som
tidigare varit ett forum for att diskutera nya projektidéer. Manga ganger har
samverkansgruppen  kallats samman forst né det funnits fordag till
ytterstadssatsningsprojekt att ta stélning till. Forsagen har i alménhet tillstyrkts
eftersom bolagens uppdrag att arbeta upp sina beting inte tvingat fram prioriteringar av
&tgérder. Om det inte redan funnits en arbetsgrupp har samverkansmatet kunnat stélla
som villkor for sitt godkannande att en sddan skulle bildas eller att projektet pa annat
sitt skulle forankras bland de berérda. Under 2001 fanns sammanlagt cirka 90
pagéende upprustningsprojekt av boendemiljder men langt ifrén alla under medverkan
av dkaVeearbéisgnolepeam deltagit | nya ytterstadssatsningen har varit aktiva aven i den
gamla. Det handlar huvudsakligen om en kérntrupp av engagerade personer, som har
utokats med nagra nya personer. Manga av de aktiva fran gamla ytterstadssatsningen
har dock valt att inte fortsitta. Nagra forklaringar till den minskade aktiviteten &r bl.a.
medlens begransning till bolagens fastigheter och mélens &ndrade inriktning.
Osékerheten betréffade ytterstadssatsningens organisation och finansiering under 1999
och 2000 gjorde ocksd att manga tidigare aktiva deltagare gav upp och de har inte
aterkommit.

Viss 6kad forvantan pa att bli informerad eller rent av tillfrégad i &renden som ror
den egna stadsdelen har mérkts i flera av ytterstadssatsningens stadsdelar. Det kan
handla om viljaatt yttrasig i remissarenden eller att ha synpunkter pa kommunala och
andra beslut som fattas, men ocksd om besvikelse 6ver att bli forbigangen och inte
informerad. Kort sagt att kunna paverka sin narmiljo.

Ytter stadssatsningens paverkan pa verksamheter och personal

Y tterstadssatsningen har inneburit en storre medverkan fran boende och andra berérda
an kommunens ordinarie arbetssétt. Detta har paverkat verksamheter och personal i
olika hég grad. De boendes medverkan har dessutom inneburit att manga av dem lart
sig vart man ska vanda sig och hur man ska arbeta for att paverka en lokal
forbattringsprocess. Det mérks inte minst i vissa byalag som t ex Fagerss som
bildades ur ytterstadssatsningens samverkansgrupp.

En del av de upprustningar som genomforts av bolagen hade férmodligen forr eller
senare blivit utforda, men genom ytterstadssatsningen har det funnits méjlighet att
genomféra dem i snabbare takt. En péskyndad upprustning av gérdar och sikrare
portar har t.ex. bidragit till att boendemiljén blivit tryggare och vackrare och sannolikt
lett till minskad skadegorelse och okat kvarboende. Sadana &tgérder har prioriterats
hogt av de boende och bolagen har haft en sérskild drivfjader att genomféra dem tack
vare ytterstadssatsningen. Aven &gérder som inte hade varit sj@vklarainom ordinarie
verksamhet  tex. generGsare utrustningar pa bostadsgérdar i form av lusthus och
dammar, grillplatser och vattentrappor har kunnat genomféras. Pa skolgérdarna har
t.ex. pedagogiskt utvecklande idéer om kretsloppsanpassning och naturupplevel ser
kunnat realiseras. Aven &gérder som vant sig till hela stadsdelen, som exempelvis
utrustning for ett Gppet eleveafé, har ingétt i SISAB:s ytterstadssatsning.



Bostadsbolagen, SISAB och senare dven CentrumKompaniet har arbetat aktivt
med de arbetsgrupper som bildats, och har tagit till sig de synpunkter som kommit
fram. Bolagen och deras konsulter har sett mojligheterna till att férbéttra och utveckla
projekten med hjdlp av de boendes kunskaper och erfarenheter. De boendes
delaktighet i besluten har sannolikt &ven bidragit till en hogre grad av aktsamhet med
de upprustade boendemiljéerna.

Begransningen av medlens anvandning till bolagens mark och fastigheter har dock
gjort att fa projekt som haft baring pa hela stadsdelen har initierats. Gatu- och
fastighetskontoret har dutfort projekt som initieradesi den gamla ytterstadssatsningen.
Inom Svenska Bostéder har en diskussion om storre samarbetsprojekt mellan aktorer i
stadsdel arna och mellan stadsdelar paborjats. | |agesrapporten for 2002 skriver bolaget
att "det & angeléget att i forsta hand prioritera stérre helhetsprojekt som innebér en
mer pétaglig forandring som kommer fler boende i stadsdelen till del.” En uppskattad
breddning av mediens anvandning till mer an fysiska &gérder har skett i négra
stadsdelar genom samfinansiering av vaktare, centrum- och medborgarvérdar.

Vissa tjansteman pa gatu- och fastighetskontoret har fortsatt samarbetet med
samverkansgrupper och arbetsgrupper @en i den nya ytterstadssatsningen.
Referensgrupper med representanter for berdrda aktorer i gatu- och fastighetskontorets
projekt & exempel pa nya samarbetsformer som visat sig fungera val. | borjan av ett
projekt innan IGsningar faststalts har det funnits utrymme for boende att medverka
och péverka. Diskussioner som forts mellan boende, tjansteman och konsulter i
arbetsgrupperna har kunnat ligga till grund fér planering och projektering. Boendes
kunskap om lokala forhallanden har i flera fall bidragit till et gott resultat. En viktig
forutsdttning har dock varit att samma tjénsteman och konsulter som deltagit i de
forsta programdiskussionerna fortsatt med arbetet. D& har &ven kontakten med boende
fortsatt och ett for alla parter tillfredstdllande resultat uppnétts. Nar tjanstemannen
och/eller konsulterna bytts ut under processen har boendes roll minskat och det som
uppnatts i den tidigare dialogen har i véarsta fall forsvunnit varvid forandringar och
misstag har uppstétt. Engagemanget har minskat och ofta dvergétt i besvikelse.
Upphandlingsreglerna har i flera fal varit ett hinder for denna betydelsefulla
konbDetitear i utvérderingen inte varit mojligt att systematiskt understka hur
erfarenheterna frén ytterstadssatsningen har péverkat forutsittningarna att starka
boendes och verksammas roll i bolagens eller forvaltningarnas ordinarie verksamhet.
Inga organisatoriska foréndringar av forvaltningarna har dock genomforts for att oka
forutsdttningarna att inom ordinarie verksamhet stérka boendes och verksammas roll.
Né&gra idéer har dock vackts. Farsta stadsdelsforvaltning har uttryckt en énskan att
utvidga ytterstadssatsningens arbetssitt till att omfatta alla stadsdelar i sitt omréde.
Skérholmens stadsdelsforvaltning har under en langre tid aktivt arbetat for en dkad
Oppenhet mot allménheten i ytterstadssatsningens anda. Kista stadsdelsndmnds
politiska majoritet har uttryckt sin uppskattning éver projektledarnas arbete och velat
vidga ytterstadssatsningens arbetssétt till att gélla &en andra verksamhetsomraden
men inte fétt med sig forvaltningen. Andra stadsdel sférvaltningar som t ex Hasselby-



Villingby har emellertid ansett att ytterstadssatsningen inte & nagot annat &n ordinarie
arbete som kan utféras av férvaltningens tjénsteman.

Sutsatser

& Stadsdelsférvatningarna har i varierande grad anvéant de tilldelade medien till en
permanent och i stadsdelsforvaltningen forankrad projektledningsfunktion vilket
varit en viktig forutsattning for att fanga upp och forverkliga medborgarnas idéer
och fordag. Stadsdesférvaltningarnas instélining till ytterstadssatsningen har i
hog grad paverkat arbetet. Vissa stadsdelsforvaltningar har givit ett gott stod
medan andra varit ocintresserade eller t.0.m. motarbetat ytterstadssatsningen.

& Stadsdelsforvaltningarna har inte utnyttjat mojligheten att f& med de centrala
forvaltningarna med undantag for gatu- och fastighetskontoret.

& Fa forandringar har gjorts i stadsdelsforvaltningarna for att skapa béttre
forutsdttningar for ett stérre medborgardeltagande.

& Bolagen har huvudsakligen anvant ytterstadsmedlen till  fysiska
underhdlisdtgarder. Flera av upprustningarna hade utan ytterstadssatsningen
formodligen legat langre fram i tiden, och &ven varit mindre omfattande.

= Bostadsbolagen har ofta anvant sina etablerade samradsformer i form av de lokala
hyresgéstforeningarna medan SISAB i storre  utstréckning har  utnyttjat
ytterstadssatsningens projektledare. Inom Svenska Bostéader och Familjebostéder
har ytterstadssatsningsprojekt kunnat initieras bade av de boende och av bolagen,
medan Stockholmshem enbart betecknat projekt initierade av de boende som
ytterstadssatsningsproj ekt.

&z De centrda férvatningarnas roller har med undantag for gatu- och
fastighetskontoret varit marginella. Gatu- och fastighetskontoret har haft kontakt
med samverkansgrupper och projektledare men den nya organisationen av
ytterstadssatsningen har inte bidragit till att boende initierat nya projekt.

= De centrala forvaltningarnas  tjansteman  har  utgdtt  ifrén  att
stadsdel sférvaltningarnas tjanstemén skall skéta den lokala processen.

£ Inga organisatoriska foréndringar av forvaltningarna har genomforts for att oka
forutsdttningarna att inom ordinarie verksamhet stérka boendes roll. Enskilda
tjansteman har haft stor betydelse fér implementeringen av ytterstadssatsningen
och utvecklat samarbetsformer med boende och lokalt verksamma.

& En bra process har krévt stabilitet och kontinuitet. Byte av regler, tjdnsteman och
konsulter har medfort stérningar i medborgarnas deltagande och engagemang. De
kommunala upphandlingsreglerna av konsulter har varit ett hinder i processen.

& Deltagandet har minskat och andrat karakt&r med den nya organisationen.
Samverkansgrupperna & inte langre ett forum foér boende att diskutera nya
projektidéer. Avsaknaden av “fria¥ medel som kunnat disponeras pa
medborgarnas initiativ har férsvérat mobilisering och engagemang.

# Boende har insett mgjligheten att kunna paverka den lokala utvecklingen och
manga har under processen l&rt sig hur man paverkar.



1. Mélen i ytter stadssatsningen

Den nya ytterstadssatsningen fick en fastare knytning till det representativa
demokratiska systemet och blev en del av stadsdelsnamndernas ansvarsomréde. Den
utgick ifran att de kommunala bolagen och forvatningarna varje & skulle gora
investeringar i de berérda stadsdelarna. Boende borde d&, enligt politikerna, ocksa
kunna paverka investeringarna s att de stamde med deras 6nskema om forbéttringar i
den egna stadsdelen. For att &stadkomma detta skulle kanaler etableras mellan
invnare och aktdrer si att de &tgarder som de boende faktiskt Onskar ocksa
genbhiives. vad boende kunde vilja prioritera inom férvaltningarnas och bolagens
ordinarie verksamheter gav den borgerliga majoriteten i budgeten for & 2000 sex
konkreta exempel pa agarder som efterhand blivit bade ma och medel for den nya
ytterstadssatsningen, det sk 6-punktsprogrammet.

" Insatserna inom ytterstadssatsningen maste nu fokuseras. Atgarder som okar
enskilda manniskors egna méjligheter och egna ansvar skal prioriteras, tillsammans
med forbéttringar i nérmiljon i deltagande stadsdelar. Det kan handla om:

utbildning for att 6ka anstéllningsbarheten

skapa bra boendemiljéer genom upprustningar och stadsplanering

omvandla hyresldgenheter till bostadsrétter

genom byggande blanda hyresrétter med bostadsrétter, hus och radhus

Okatryggheten genom bl.a. béttre belysning

forbéttra villkoren for foretag och foretagande”
Hér analyseras i vilken utstréackning den nya ytterstadssatsningen i praktiken har
fokuserats p& ovanstéende mal samt nagra reflektioner Gver utfallet.
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Utbildning for att 6ka anstéllningsbarheten

Projekt inriktade pa att utbilda individer eller grupper av individer for att ka deras
anstallningsbarhet har bara forekommit i ndgra enstaka fall inom ytterstadssatsningens
organisation. Bildandet av det forddrakooperativa daghemmet Nor-Alshamsi Husby
& ett exempel som resulterade i utbildningsinsatser for en grupp kvinnor (se kap 6).
Ett annat projekt handlade om att utbilda boende till att ta ansvar for olika
verksamheter i Kastanjegardens gemensamhetsiokaler i ett litet f.d. butikscentrum i
Ostra Hokardngen (se kap 6). Béda projekten har finansierats med medel utanfor
kommunens ordinarie verksamhet.

Skapa bra boendemiljéer genom upprustning och stadsplanering

Inom detta malomréde &erfinns den stérsta mangden projekt inom pagéende
ytterstadssatsning, och merparten av dem & fysiska upprustningsdtgarder. Under &r
2001 fardigstalldes ett trettiotal ytterstadssatsningsprojekt inom malomradet och under
véren 2002 fanns sammanlagt cirka 90 pagaende projekt inom malomradet i de tretton



stadsdelarna. Ansvariga for projektens genomférande var de tre bostadsbolagen,
SISAB, CentrumKompaniet samt gatu- och fastighetskontoret.

De medd som avsattes for ytterstadssatsningsprojekt har i huvudsak gallt
investeringar och técker déarmed inte ala behov av upprustning. En bra boendemilj6
skapas inte bara genom fysiska investeringar. Nedskrépning, klotter och forstorelse har
ofta upplevts av medborgarna som det storsta problemet. Ett forsok att motverka
nedskrépningen har provats i Ostberga med sponsorstod till basketklubben Oliv
Bluestar (se kap 6).

De tre bostadsholagen har vardera ca tio pégdende projekt. De omfattar
upprustning av  bostadsgardar, fasadupprustningar, tvéttstugor samt  viss
centrumfornyel se medan SISAB:s trettiotal projekt frémst omfattar upprustningar eller
omvandlingar av skollokaler och skolgérdar. CentrumKompaniets cirka tio projekt
utgérs huvudsakligen av ombyggnader och andra forandringar i centrumanléggningar.
Gatu- och fastighetskontorets drygt tjugo pagdende upprustningsprojekt berdér gator,
torg, gangvégar och belysning samt parker. Dessa initierades under den tidigare
ytterstadssatsningen och genomférdes inom gatu- och fastighetskontorets ordinarie
verlsandietal projekt & vilande varav de flesta tillhdr gatu- och fastighetskontorets
ansvarsomréde. Projekten arbetades fram av arbetsgrupper inom den gamla
ytterstadssatsningen som ocksd fick viss professionell assistans med t.ex.
forprojektering. Vid dévergangen till den nya ytterstadssatsningen, da projekten
inordnades i gatu- och fastighetskontorets ordinarie verksamhet, prioriterades somliga
&gt av stadsdelsnamnden och har darfor inte genomforts som t.ex. lekplatsen
Ekotemplet i Hasselby Gérd och bostadsgérden/parken pd Hauptvagen i Hokarangen
(sehdmB). av de vilande projekten berdr barns och ungdomars bollplaner,
omkl&dningsrum och liknande som t.ex. skateboardbanan i Sétra (se kap 6). Dessa
fortfarande aktuella projekt har i manga fall idrottsférvaltningen som huvudman.
Idrottsforvaltningen har inte deltagit i ytterstadssatsningen trots att detta mélomréde
kan omfatta &tgérder som berdr forvaltningen. Gymnasieparken i Tensta &r ett annat
exempel dér idrottsférvaltningen som fastighetségare inte deltog vilket ledde till att en
liten del av parken l&mnats utanfor upprustningen (se kap 6).

Projekt som tillhér kategorin stadsplanering tolkas hédr i betydelsen storre
planprojekt. Under den nuvarande ytterstadssatsningen har inget sidant projekt
diskuterats i samverkansgrupperna. Négra projekt, som initierades av arbetsgrupper
under den tidigare ytterstadssatsningen, ing& nu i ordinarie verksamhet med
begransad kontakt med samverkansgruppernai respektive stadsdel t.ex. planeringen av
Arstaféltet och flyttningen av Skarholmsvégen. Andra stadsplaneérenden som berdrt
stadsdelar i ytterstadssatsningen har hanterats med normala remissférfaranden vilket
ibland inkluderat samverkansgrupperna.

Omvandla hyresratter till bostadsr &tter

Kommunfullméaktige beslutade i budgetarna for dren 1999, 2000 och 2001 att samtliga
hyresgéster i stadens bostadsbolag skulle erbjudas mojligheten att bilda



bostadsréttsféreningar och friképa sina fastigheter, samt att de kommunaa
bostadsholagen skulle medverka till att sprida &gandet till hyresgésterna. Det yitersta
ansvaret att astadkomma variation av upplételseformerna i stadens ytteromréden
avilade respektive bostadsbol ag.

Det har forekommit flera intresseanmalningar fér ombildningar fran hyresgaster i
ytterstadssatsningens stadsdelar och i Akalla och Husby har ytterstadssatsningens
projektledare arbetat aktivt med omvandlingsmélet. Projekt inom detta mal har dock
inte behandlats i samverkansgrupper och stadsdelsndmnder enligt det processkrav som
gdllt for bostadsbol agens ytterstadssatsningsprojekt.

Stockholms Stadshus AB fick uppdraget att gora sérskilda insatser for att tka
andelen bostadsrétter i fororterna. Fran april 1999 till hosten 2001 var en sirskild
projektledare knuten till koncernledningen for att arbeta med bostadsréttsombildningar
i ytterstaden. Hyresgaster som visade intresse for att bilda bostadsréttsforeningar
erbjods en forsta informationstréff. Intresseanmélningar kom in fran flera stadsdelar.
Storst var intresset i Akalla och Ostberga. | maj 2002 hade en bostadsréttsforening i
Akalla genomfort kdpet och tva vantade pa att Lansstyrelsen skulle ge Svenska
Bostader tillstand att sdlja. Bildandet av bostadsréttsforeningen Nystad i Akalla
belyser processen i en bostadsrattsomvandling (se kap 6). | Ostberga bildades
sammanlagt 14 bostadsréttféreningar, omfattande hela Svenska Bostéders bestand i
stadsdelen. 12 av foreningarna tackade ja vid kdpstdmmorna och under férutséttning
att lansstyrelsen godkanner dverlételserna kommer de att genomforas. Detta innebar
att Svenska Bostader fortséttningsvis kommer att &ga 7 av sinatidigare 49 byggnader i
stadsdelen, och den avbrutna planeringen for gardsupprustningar av dessa gérdar tas
upp igen (se kap 6). | Hokarangen fick Stockholmshem in en intresseanmalan frén 150
radhus i Skoénstaholm. Det bildades en bostadsréttsférening men hyresgésternavar inte
ndjda med vérderingen. De skrev brev till Stockholmshem och uppvaktade politikerna
angdende detta. Det slutade med att kopet inte genomfordes.

For att f& mera fart pd omvandlingsprocessen fick bostadsbolagen under hésten
2001 i uppdrag att vardera utse tio fastigheter i ytterstaden for att initiera ombildning
till bostadsrétter. Fastigheterna skulle vérderas och prisséttas och dérefter erbjudas
hyresgasterna. Flera ligger i ytterstadssatsningens stadsdelar. Malsittningen var att
fore juni 2002 kunna erbjuda hyresgasterna information om vad ombildning frén
hyresrétt till bostadsrétt skulle innebéra vad géller ekonomi, inflytande, réttigheter och
skyldigheter for den enskilde.

Genom byggande blanda hyresréatter med bostadsratter, hus och radhus

| flera av ytterstadssatsningens stadsdelar finns bade nybyggnadsplaner och fardiga
projekt som uppfyller mélet att blanda hustyper och upplételseformer. Gatu- och
fastighetskontoret och stadsbyggnadskontoret har  tillssmmans  med
stadsdel sforvaltningarna deltagit i planeringsskedet. Intresset att satsa pa nybebyggelse
har okat hos de alméannyttiga bostadsforetagen. Ytterstadssatsningen och
samverkansgrupperna har i varierande grad varit involverade i diskussionerna.



| Tensta fanns under & 2000 en arbetsgrupp med tjansteman och aktiva inom
ytterstadssatsningen som diskuterade olika byggprojekt, béde bostader och kontor. Ett
fordag till mojligt bostadsbyggande i Tensta och Hijulsta togs fram av
stadsbyggnadskontoret och gatu- och fadighetskontoret i samarbete med
stadsdelsforvaltningen och presenterades pa ett samverkansgruppsmote. | slutet av
2001 fanns planer pa ny bostadsbebyggelse i tva projekt. Svenska Bostader fick en
markanvisning invid Tenstaplan i centrum. Familjebostader planerar fér nybebyggelse
i kv. Tissinge. N&gra ungdomar bildade en arbetsgrupp for byggande av
ungdomsbostéder i Tensta och diskussioner fordes under 2001 med Svenska Bostader
och SISAB om olika byggalternativ men utan resultat. Nagra tenstabor hade en langre
tid diskuterat en bostadsméssa i Tensta. Flera dppna méten dgnades bostadsméssan
och beslut om en forstudie bekostad med ytterstadsmedel togs under 2001.

| Fagers6 &r tva nybyggnader av bostéder aktuella. HSB har under 2001 tagit fram
fordag om byggande av bostadsrétter. Villadgarna runt kvarteret har pa flera
samverkansgruppsmaten uttryckt oro éver vilka konsekvenser bebyggelsen kan fa for
dem. | Fagerg6 centrum vill Svenska Bostéder ha fler bostéder for att forbéttra
underlaget for service och kommunikationer. Nya tiovaningshus med narbutik i
bottenplanet planeras i centrum. Prelimindra skisser har visats och diskuterats i
samverkansgruppen i november 2001, och de boende &r i princip positiva. En aktiv
arbetsgrupp ” Nybyggnation i Fagersié” har bildats. | manga av de 6vriga stadsdelarna
pagér planering for nybyggnad utan kontakt med ytterstadssatsningen.

Oka tryggheten genom bl.a. battre belysning

Gatu- och fastighetskontoret fick i gamla ytterstadssatsningen i uppdrag att ta fram ett
belysningsprogram och en kalkyl for att forbéttra belysningen i ala tretton
stadsdelarna.  Arbetsgrupper bildades i nastan ala stadsdelarna och boende
medverkade aktivt i belysningsprojekten. Vid sidan av belysningsprogrammet har
belysning dven ingdtt i andra ytterstadssatsningsprojekt som omfattat torg, parker mm.
Det har foljaktligen genomforts ett stort antal projekt som resulterat i béttre belysning
sedan ytterstadssatsningen startade 1996. Forbéttrad belysning &r ocksé en &tgard som
manga boende namnt i en enkat som genomforts av Utrednings- och statistikkontoret i
Stockholm (USK) nér de tillfrégats om vilka insatser som haft stor betydelse for
staddielen.2001 avslutades de sista projekten som finansierades inom ramen for
ytterstadssatsningens belysningsprogram i Bredang, Fagers 6, Husby, Hokaréngen och
Ragsved. Ungefar lika stora insatser gjordes under 2001 i belysningsprojekt inom
gatu- och fastighetskontorets ordinarie budget i ytterstadssatsningens stadsdelar. Frén
och med 2002 finns inget belysningsprogram i de tretton stadsdelarna. Gatu- och
fastighetskontoret kommer att tgérda efter behov i hela staden. Budgeten & dock si
pass begransad att det under 2002 inte kommer att kunna genomforas sarskilt manga
belysningsprojekt.

Fysiska projekt utover forbéttrad belysning har genomforts for att 6ka tryggheten. |
Hasselby Gérds centrum har jalusier for butiksfonstren bekostats inom



ytterstadssatsningen for att féretagarna var stérda av inbrott och vandalisering. Samma
typ av &gérd diskuterades i Breddngs centrum men avfardades diar av
samverkansgruppen med  motiveringen  att  sddana  dtgarder 1&g utanfor
ytterstadssatsningen.

| anknytning till ytterstadssatsningen har @ven icke fysiska agarder for att 6ka
tryggheten diskuterats. Bristen pa narpoliser har varit en stor frigai manga stadsdelar.
| vissa centrum har behovet av att stéra olaglig och kriminell verksamhet och stédja
personalens trygghet i butikerna diskuterats. Alternativen har varit att engagera
véktare, Lugna Gatan, centrumvérdar eller medborgarvérdar, alla med syftet att 6ka
tryggheten for medborgare och anstédllda. Flera av trygghetsinsatserna som t.ex
anstéliningarna av centrumvérdar i Bredang och Skérholmen avslutades under 2001.
Flera stadsdelsforvatningar har, som Skarholmen och de pa Jarvaféltet,
brottsforebyggande réd dar narpolisen, bostadsbolagen stadsdelsférvaltningen,
foretagarforeningen m.fl. |okala aktorer ingdr samt en tjansteman pa forval tningen som
i samarbete med rédet ansvarar for brottsforebyggande insatser i stadsdelen. Vid
arsskiftet  2001/2002  fick  ytterstadssatsningens  projektledare i Kista
samordningsansvaret for de brottsférebyggande insatsernai Kista stadsdel sférvaltning.

Forbattra villkoren for foretag och foretagande

| samband med fysiska upprustningar av centrumen har foretagens villkor varit en del
av diskussionerna i arbets- och samverkansgrupperna. Frégan har diskuterats béde i
stadsdelar som har och som saknar en tjansteman med sarskilt ansvar for
naringslivsfragor. | Kista, Spanga-Tensta och Rinkeby stadsdelsforvaltningar, som ala
har ansvariga tjansteman for naringsivsfrégor, har dessa tjansteman dock i liten
utstrackning deltagit i ytterstadssatsningens arbete med centrumupprustningarna.
Boende har uttryckt en stark oro foér de lokala centrumens fortlevnad men uttver
fysiska upprustningar har lite hant inom detta malomréde med undantag for
stadsdelarna Husby och Akala. Kista stadsdelsndmnd gav 2001 ytterstadssatsningens
projektledare i uppdrag att arbeta med att forbéttra affars- och néringdivsinriktningen i
Husby och Akala | januari 2002 bedutade stadsdelsndmnden att bilda ett
naringslivsréd i vilket ytterstadssatsningens projektledare skulle ingd. En fréga
namnden ville f belyst var behovet av och tillgangen pé lokaler i centrumen.

| Sk&rholmen godkénde samverkansgruppsmétet i juni 2000 Svenska Bostaders
fordag till ombyggnad av en kladaffar, en jarnaffar som skulle éppnas av Clas Ohlson
samt en ny skolverksamhet med namnet Kunskapsskolan i Skdrholmens centrum. De
nya verksamheterna skulle innebédra 60 nya arbetstillféllen. Ombyggnadskostnaderna
beréknades till 34 mkr varav ytterstadssatsningen foreslogs sta for en tredjeddl.
Samverkansgruppen godkande férslaget med motiveringen att det dverensstdmde med
ytterstadssatsningens mal att stimulera det lokala naringslivet. Aven Skérholmens
stadsdelsndmnd godkéande att ombyggnaden delvis skulle bekostas inom ramen for
ytterstadssatsningen.



Reflektioner

&
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Nar mélen forandrades i den nya ytterstadssatsningen anpassades inte
organisationen till dem. Processkravet passade daligt for de nya malsittningarna.
Stadsdelsférvaltningarna och projektledarna har i de flesta fall fokuserat pa det
som har kunnat goras inom ramen for bolagens pengar. De 6vriga mélen i 6-
punktsprogrammet har forutsatt ett samarbete mellan stadsdelsférvaltningarnas
ytterstadssatsning och berérda centrala fackforvaltningar vilket i stort sett bara &gt
rum med gatu- och fastighetskontoret.

Det har funnits behov av bade mer utbildningsinsatser och rédgivning som
forvaltningar och bolag inte har kunnat tillgodose inom ytterstadssatsningen. De
utbildningsinsatser som forekommit har bekostats med andra medel.

Mdet om upprustning av boendemiljon har lampat sig val for ett lokalt
medborgardeltagande. Att skapa bra boendemiljoer genom att motverka
nedskrépning, klotter och forstorelse har dock inte kunnat finansieras i samma
utstréckning som bolagens fysiska investeringar.

Idrottsnamnden borde om man ser till mélet att skapa bra boendemiljoer varit en
av de forvaltningar som fétt fullmaktiges uttalade uppdrag at inom den ordinarie
verksamheten ingdi ytterstadssatsningen.

Dialogen med medborgarna vid framtagandet av nya stadsplaner har hanterats
med normala samrad och remissforfaranden.

Flera intresseanmaningar om ombildning till bostadsrétter har kommit in. FHera
bostadsréttsféreningar har eller kommer att genomféra kdpen i Akalla och bedlut
om kop togs i Ostberga under sommaren. Omvandlingsaktiviteterna har i vissafall
inneburit att pdgdende upprustningsprojekt inom bolagens ytterstadssatsning
hindrats eller avbrutits.

Bostadsmarknaden i de tretton ytterstadssatsningsomrédena domineras av
hyresrétter, och for att en onskvard blandning ska komma till stand krévs
byggande av bostadsrétter, hus och radhus. Detta maste ske genom insatser frén
byggherrar som HSB, PEAB, och JM. De & inga aktérer inom
ytterstadssatsningen och dérmed har de inte uppdrag att forankra projekten i en
samverkansgrupp. Méjligheten att stdmma av vad den lokala opinionen tycker
genom att presentera och diskutera planerna | ytterstadssatsningens
sarbeter kandojtippenumtebekstangtehiaiaimsafatit ett angeldget och lampligt méal
for ytterstadssatsningen. Finansieringen av o6nskade trygghetsitgérder utéver
belysning har dock varit svért att f& fram. Endast en liten del av bolagens
oronméarkta medel har gétt till trygghetsskapande &gérder som medborgarna
efterfrégat. Samarbetet mellan aktorerna och samordningen av atgarderna har varit
brigfalig.

Det enda exemplet pa ekonomiskt bidrag till foretagande har gétt till ombyggnad
av lokaler for redan etablerade verksamheter. | nagra enstaka fall har etablering av
nya foretag kunnat genomforas tack vare projektledares insatser.



2. Processansvar et for ytter stadssatsningen

Det organisatoriska och ekonomiska ansvaret for hela gamla ytterstadssatsningen 13g
med en sarskild budget pé gatu- och fastighetsnamnden. Ett férsta steg mot inordnande
av ytterstadssatsningen i forvaltningarnas ordinarie arbete togs 1999, da
stadsdel sndmnderna fick samordningsansvaret for de boendes engagemang och
uppdraget att prioritera de boendes forslag till &tgérder. Inordningen av
ytterstadssatsningen i de berérda férvaltningarnas och bolagens ordinarie verksamhet
starktes ytterligare & 2000 d& ansvaret for de lokala projektiedarna och den lokaa
projektorganisationen Gverfordes till respektive stadsdelsnamnd. Kostnaderna for
projektledare och samverkansgrupper skulle finansieras dels inom respektive
stadsdel sndmnds budgetramar for 2000, dels av bolagen. Bostadsbolagen motsatte sig
detta med motiveringen att de redan hade inarbetade former for samarbete med sina
hyresgaster. De flesta stadsdel sforvaltningarna ansdg sig inte heller kunnata ansvar for
en lokal projektorganisation utan sérskilda medel.

Nastan hela & 2000 préglades ytterstadssatsningen av oklarhet kring bolagens
medfinansiering av projektorganisationen. | integrationsforvaltningens lagesrapport
frén maj 2000 konstaterades att den |aga aktiviteten i de berdrda stadsdelarnattill viss
del kunde knytas till att den lokala projektorganisationen inte hade fungerat samt att
berdrda bolag, facknamnder och stadsdelsnamnder under varen inte fljt intentionerna
i géllande budget. | juni 2000 kom parterna 6verens om finansieringen av den lokala
projektorganisationen for & 2000. | budgetforslaget for & 2001 fanns en langsiktigare
[6sning med central tilldelning av 500 000 kronor per berdrd stadsdel snamnd.

Avsikten med den organisatoriska forandringen var bland annat att légga Gver
ansvaret pa stadsdelsndamnderna for att stdrka den representativa demokratin.
Forsagen till dtgarder skulle behandlas och godkannas i samverkansgrupperna och
godkannas och prioriteras av stadsdelsnamnderna, dvs. fa en yss-stampel, och dérefter
bedutas av bolagens styrelser och fackndmnder. Inga sérskilda medel avsattes till den
nya ytterstadssatsningen utéver ordinarie budgetar.

| den gamla ytterstadssatsningen tillampades ett direktdemokratiskt arbetssitt med
Oppna maéten for alla boende i stadsdelen, samverkansgrupper. Vid sidan om dessa
fanns arbetsgrupper kring olika teman som t ex barn och ungdom, centrum, trygghet
och milj6. | arbetsgrupperna vécktes och diskuterades projektidéer som sedan
presenterades pa samverkansgruppernas moten. Dialogen pa samverkansgruppernas
méten gav ibland upphov till nyaidéer fran boende eller foreningar i stadsdelen. Efter
tillstyrkan i samverkansgruppen fortsatte arbetsgruppen att utveckla idén till ett
atgardsfordag. Innan ett forsag sutgiltigt godkandes av en samverkansgrupp
diskuterades det som regel pa flera méten. Vid beslutstillfallet hade bes utsunderlaget
som regel skickats ut i férvag och var darfor val kant for métesdeltagarna.

| den nya ytterstadssatsningen har fordag till projekt véckts av bolagens
tjansteman, av hyresgaster kring en bostadsgérd eller av en grupp elever och larare pa
en skola. Ibland fanns det redan en arbetsgrupp kring det specifika projektet, annars



tillsattes en sddan nér idén godkants. Arbetsgruppernas  uppgift har varit att i
samarbete med respektive bolag genomféra det specifika projektet. De flesta forslagen
som kommit upp har godkénts av samverkansgrupper och stadsdelsndmnder och
darmed fatt en yss-stampel. | ndgot enstaka fall har ett forslag aterremitterats av en
samverkansgrupp med uppmaningen att ta fram ett béttre forankrat fordag. Ett
exempe pa detta & CentrumKompaniets upprustningsforslag av parkeringshuset i
Tensta centrum. Nér ett forslag godkéants av en samverkansgrupp och stadsdel sndmnd
har det gétt vidare for det reella beslutet om &tgardens genomfdérande i respektive
berdrd ndmnd eller bolagsstyrelse.

| var och en av de tretton stadsdelarna fanns i den gamla ytterstadssatsningen ett
lokalt projektkontor bemannat med en eller flera projektledare. | juni 1999 dndrades de
ekonomiska férutsédttningarna och besparingarna resulterade bl.a. i att det endast skulle
finnas en projektledare i varje omrade. Osskerheten kring projektledarnas fortsatta
anstéllning paverkade processen under en odvergangsperiod. Forst skars antalet ned
fran tjugo till tolv. Efter ytterligare nedskarningar & 2000 aterstod ett fatal av
projektledarna frén den gamla ytterstadssatsningen. Flera stadsdelar saknade under
storre delen av aret projektledare med huvudsaklig inriktning pa ytterstadssatsningen
och manga av lokalerna avvecklades. Genom nedskarningarna bréts en stor del av
kontinuiteten med den gamla ytterstadssatsningen. Nar stadsdelsnamnderna frén &r
2001 tilldelades resurser till den lokala projektorganisation skulle de som ansvarigt
borgarrad uttryckte det "ta hand om den demokratiska organisationen”. Manga
stadsdel sforvaltningar fick da starta pa nytt med nya projektledare.

Inom ramen fér den gamla ytterstadssatsningen inleddes ett samarbete med
organisationen ” Folkrorel seradet hela Sverige skall leva’. Organisationen erhdll 1997
1,8 mkr i bidrag fran inrikesdepartementet for ett samverkansprojekt med staden kring
demokratiutveckling. Samarbetet resulterade i en handlingsplan for ett fortsatt och
fordjupat demokratiseringsarbete inom ramen for ytterstadssatsningen. Rédet for Lokal
utveckling i Stockholm bildades och blev ett forum for samverkan och utveckling av
byalag, lokala utvecklingsgrupper, foreningar och folkrorelser som pa olika sitt
engagerade sig i lokalt utvecklingsarbete. | arbetet med handlingsplanen besoktes de
tretton stadsdelarna for att diskutera mojligheterna att bilda en fristdende ideell
forening for att stodja det lokala demokratiska utvecklingsarbetet i stadsdelarna. Av
manga uppfattades det som ett aternativ om satsningen skulle laggas ned. Dessa
diskussioner och den osékra situationen for ytterstadssatsningen under 1999 och 2000
blev upprinnelsen till att byalag, samhéllsféreningar och lokala utvecklingsgrupper
bildades i nio av de tretton stadsdelarna. Ménga av deras medlemmar &r eller har varit
aktiva i ytterstadssatsningens arbetsgrupper och samverkansgrupper. Relationen
mellan byalagen och ytterstadssatsningen ser olika ut i stadsdelarna. Né&gra byalag ha
ett mer utvecklat samarbete med stadsdelsforvaltningen om ytterstadssatsningen
medan andra & helt fristaende.

Nedanstéende beskrivningar visar pa olikheterna mellan stadsdel sférvaltningarnas
medverkan i ytterstadssatsningen.



Kista stadsdel snamnd och forvaltning

Inom Kista stadsdelsndmndsomréde ingdr stadsdelarna Akalla och Husby i
ytterstadssatsningen och Husby &ven i storstadssatsningen.

Forsta halvéret 1999 fanns en projektledare i Akalla och tvai Husby. | juli 1999
slutade projektledaren i Akalla och lokalen sades upp. De tva projektiedarna i Husby
tog tillsammans over ytterstadssatsningen i de bé&da stadsdelarna och verksamheten
lokaliserades till ytterstadssatsningens lokal i Husby. Kista stadsdelsférvaltning
foresog i integrationsforvaltningens remiss pa den framtida organisationen av
ytterstadssatsningen att den lokala organisation som forvaltningen byggt upp for
storstadssatsningen ocksa skulle omfatta ytterstadssatsningen och planerade darfor att
inte ta Over kostnaderna for tidigare anstéllda inom ytterstadssatsningen utan full
ekonomisk kompensation. Forvaltningen sig inget behov av speciella projektledare for
ytterstadssatsningen. Vid det formella 6verlamnandet av arbetsgivaransvaret till
stadsdel sférvaltningen informerades projektledarna att forvaltningen hade for avsikt
at varda dem. Projektledarna protesterade mot behandlingen i ett brev i november
1999 till gruppledarna i Kista stadsdelsndmnd och uppsagningen forhindrades av
nanfiogektiedarna i Husby hade i den gamla ytterstadssatsningen engagerat manga
boende och blivit en maktfaktor i Husby. Det avspeglades ocksd i de politiska
dokumenten. | stadsdelsndmndens beslut om verksamhetsprogrammet 1999 bifogade
majoriteten bl.a. foljande sérskilda uttalande: "Som vi tidigare konstaterat & det
angelaget att underifrénperspektivet utvecklas och kommer att tydligare 4n idag
omfatta hela stadsdelen och hela forvaltningen. Ett bra arbetsséit ska givetvisinte vara
forbehdllet vissa verksamheter eller en viss del av stadens organisation. Tidigare
projektledarbefattningar i Y tterstadssatsningen bor utvecklas till en roll som "lokala
forandringsagenter” for detta perspektiv pa den offentliga sektorns roll i stadsdelen.
De bor ses som resurser for alla samordningsomréden|...]. For vér del & det paen rad
omréden uppenbart att den offentliga sektorn maste dra sig tillbaka, for att sl&ppa fram
det civila samhallet och |&ta manniskor sjalvata ett storre ansvar for sinaliv. Namnden
och dess medarbetare maste darfor &léagga sig 6kad sjavdisciplin och oftare stélla sig
frégorna Ar det nodvandigt att detta gorsi offentlig regi? " Ar det i safall mojligt att vi
kan engagera nagon kraft i det civila samhéllet, t.ex. en forening, att gora det for var
rékning?’

Det politiska uttalandet om ytterstadssatsningen och dess arbetsmetoder vann dock
inget gehdr bland tjanstemannen i forvaltningen. Anpassningen till de nya politiska
malen i ytterstadssatsningen samt de begransade forutsattningarna for ett fortsatt lokalt
forandringsarbete bidrog till att projektledningen éndrade arbetssétt. Mobiliseringen av
boende liksom de ménatliga samverkansmétena upphorde. Istéllet kallades till Gppna
moten ndr behov uppstod. Under 2001 ordnade ytterstadssatsningen tillsammans med
gatu- och fastighetskontoret t.ex. ett informationsmote om trafikfrdgan och
upprustningen av torg- och markytor i Akalla centrum fér inbjudna representanter fran
foretagarna, centrumgruppen, bostadsréttsforeningarna, Svenska Bostéder och
stadsdelsforvaltningen. | ovrigt  tréffades arbetsgrupper bestdende av  olika



konstellationer av tjansteméan och boende beroende pa projekt. Y tterstadssatsningens
projektledare arbetade framst med att férmedla kontakter och fungera som rédgivare
och/eller samordnare for béde boende och tjansteman i de pagéende projekten bl.a. i
Akalla centrum, caféetableringen i Akalla centrum, foréldrakooperativa daghemmet
Nor-Alshams i Husby samt i omvandlingen av hyresrétter till bostadsrétter i Akalla
och Husby.

Under 2001 tillstyrkte stadsdelsndmnden att SISAB fick anvénda medel ur sin
underhdlisbudget till de inom ytterstadssatsningen pégdende upprustningarna av
skolgardar, korridorer mm. p& Husbyskolan, Husbygardsskolan, Oxhagsskolan och
Stenhagsskolan samt upprustningen av Akalla centrum.

Rinkeby stadsdel sndmnd och férvaltning

Inom Rinkeby dadsdelsnamndsomréde ingdr stadsdelen Rinkeby i béde
ytterstadssatsningen och storstadssatsningen.

Overforingen av projektledarna frén gatu- och fastighetskontoret till
stadsdel sforvaltningen innebar for Rinkebys del att en heltidstjénst som projektledare
for ytterstadssatsningen vid arskiftet 1999/2000 ersattes med en halvtidstjanst. Pa sin
andra halvtid arbetade projektledaren med storstadssatsningen. Nastan hela & 2000
préglades ytterstadssatsningen i Rinkeby av oklarheter kring finansieringen av den
lokala projektorganisation och de prioriterade projekten. Det gillde tva
skolgardsupprustningar samt upprustningen av parklekshuset Rinken och Knutby
bollplan som inte rymdes inom gatu- och fastighetskontorets och bostadsbolagens
budgetar, och &en upprustningen av parkleken Hinken dér stadsdelsforvaltningen
stéllt en provisorisk daghemsbarack eter en brand, vilket blev ett hinder for att sétta
igang upprustningen. Under rédande forhdllandena var det svart att egagera boende
utan verksamheten koncentrerades pd att fullfolja och avduta de fa pagdende
projekten. Bristen pa projekt gjorde dock att upprustningen av Rinkeby torg
aktualiserades och beviljades pengar av gatu- och fastighetskontoret. Strax fore jul
2000 dutade projektledaren och en tjansteman inom forvaltningen &vertog
projektledararbetet frén och med 2001. Den nya tjansten har omfattat béde
projektledaruppgiften  for  ytterstadssatsningen  och handldggning  av
stadRdleksfityv ateikganbiéipalangkiod. 2001 gav en ganska optimistisk bild av
forutsittningarna for ytterstadssatsningen &r 2001; " Under 2001 kommer utvecklingen
av samarbetsformer med de lokala bostadsbolagen och SISAB att intensifieras.
[...]Samordningen mellan ytterstadssatsningen och storstadssatsningen kommer att
vidareutvecklas inom ramarna fér den styrgrupp som ansvarar for arbetet med
storstadssatsningen. | styrgruppen ingér &ven projektledningen for ytterstadssatsningen
som ansvarig for mélomrédet Okad demokratisk delaktighet.” Den nye projektledaren
forsokte under aret mobilisera till en nystart for ytterstadssatsningen och i samarbete
med foreningslivet fa igdng motesverksamheten i samverkansgruppen. Under 2001
hélls sju samverkansgruppsmaten. Antalet deltagare var i genomsnitt femton personer
inklusive bolagens representanter. En tjanstemannagrupp med representanter for



bostadsbolagen,  SISAB, nérpolisen och  olika verksamheter  inom
stadsdelsforvaltningen tréffades varje ménad under 1999 och 2000 for utbyte av
information pa initiativ av ytterstadssatsningen. Gruppen fortsatte att traffas men
antalet moten skars ned pa gruppens begdran. Under 2001 tréffades gruppen fyra
ganger.

De nya ytterstadssatsningsprojekten under 2001 har initierats av lokala
hyresgéastféreningar och hyresgaster i bostadsbolagen, av Hem och skolaféreningar,
clever, forddrar och larare pa skolorna samt av bolagen sdva. Fem
ytterstadssatsningsirenden har godkants i stadsdelsndmnden under 2001. Arendet
upprustning av Rinkebyskolan, Knutbyskolan, Bredbyskolan samt Kvarnbyskolan
omfattade bl.a. ombyggnad av lokaler och skolgérdsupprustningar. Skolgardsprojekten
paborjades av arbetsgrupper i den gamla ytterstadssatsningen. Tre drenden har rért
bostadsbolagens fastigheter. Arendena i Svenska Bostaders fastigheter har gdlt bl.a
byte av entréportar och gérdsupprustningar och i Familjebostaders fastigheter
renovering av trapphus och hissar och gérdsupprustningar samt i Stockholmshems
fastigheter projektering och anldggning av en tradgard for ddre turkiska kvinnor pa
Bryggans seniorcentrum. Arendena har beretts i samrdd med lokada
hyresgéstforeningar, hyresgéster och personal. Bostadsbolagen och SISAB har
gemensamt dessutom beviljat medel for att tillsasmmans med stadsdelsférvaltningen
finaBa esenedboegdediaiagechiadgna@iaian 1999 hdllits av aktiva i byalag och
utvecklingsgrupper i Stockholm. Goteborg och Malmé. Under véren 2001 ordnade
aktiva i ytterstadssatsningen i Rinkeby tillsammans med féreningen Spénga-Tensta
Utan grénser och Rédet for Lokal utveckling gemensamt ett s&dant dial ogseminarium.

Spénga-Tensta stadsdel snamnd och férvaltning

Inom Spanga-Tensta stadsdel snamndsomrade ingdr stadsdelen Tensta/Hjulsta i bade
ytterstadssatsningen och storstadssatsningen.

Den gamla ytterstadssatsningen i TenstalHjulsta hade fram till de ekonomiska
atstramningarna 1998 tre projektledare pa heltid och darefter tva Vid halvarsskiftet
1999 skars ytterligare en tjanst bort. Den &terstdende projektiedarens tjanst och
arbetsinsatser har sedan dess ifrégasatts. Forsta gangen fragan kom upp var i
budgetforslaget for 2000 da forvaltningen inte s3g nagon majlighet att finansiera en
sarskild projektledare for ytterstadssatsningen och féreslog en samordning med
storstadssatsningen. Nar sedan bostadsbolagen gick in och finansierade halva tjansten
beslutade némnden att avsétta medel for den andra héften och projektledaren blev
kvar. Denne behdll tjansten &en under 2001. Ar 2002 halverades den och
projektledningen byttes ut. Ansvarig tjansteman for storstadssatsningen tog oOver
ytterstadssatsningen och delar nu sin tid mellan de tva satsningarna.
Stadsdel sdirektdren angav bristande resultat som ské for att byta projektledning. Det
ar, enligt direktéren, ett stort problem for ytterstadssatsningen att det har funnits en
bank av ogenomférda projekt som allménheten har jobbat fram och som st&r som
hinder for intresset att vacka nya projekt.



Pagdende och avslutade projekt i Tensta/Hjulsta under 2001 har vid en jamforelse
med dvriga ytterstadsstadsdelar visat pa stor aktivitet. Svenska Bostader avslutade en
stor ombyggnad av ungdomshuset " Bl& huset” och en forsta etapp av ombygganden av
Gallerian i Tensta centrum. Familjebostéder avslutade tva gardsupprustningar. SISAB
var i dutskedet av tva skolgérdsupprustningar. Upprustningen av Gullingetorget
genomférdes av gatu- och fastighetskontoret. Denna bild bekréftades av
integrationsforvaltningens arsrapport for 2001 som visade att Tensta var en av de
tretton stadsdelarna dér bolagen och gatu- och fastighetskontoret investerat mest, drygt
23 procent av de gjorda investeringarna. Processen fran idé fram till konkreta projekt
hade dock tagit |ang tid.

Under 2001 togs ett ytterstadssatsningsirende i stadsdelsnamnden. Arendet géllde
Familjebostéders insatser for en tryggare boendemilj6 pa Glémmingegrand genom att
under en tvamanaders forsoksperiod anlita Lugna Gatan och deras juniorvérdar. |
ytterstadssatsningens  lagesrapport  for 2001 fanns  ytterligare  fyra
ytterstadssatsningsprojekt varav tre hade godkadnts av samverkansgruppen. Tva
drenden géllde SISAB namligen upprustning av gymnasieparken samt forbéttrad
ytterbelysning vid Hjulstaskolan och upprustning av Hyllingeskolans gymnastiksal. Ett
tredje var CentrumKompaniets upprustning och utsmyckning av p-huset vid
Taxingegrand och forbéttrad belysning samt upprustning av de offentliga trapphusen
vid Tenstagangen 14 och 18. Det fjarde drendet géllde en forstudie till en Bomassa i
Tensta bekostad av Svenska Bostader och Familjebostader. Under véren 2002 har
ytterligare ett drende godkéants i samverkansgruppen och stadsdel sndmnden namligen
CentrumKompaniets finansiering av del av hyran for Tensta Konsthall 2002.

Denvall m.fl. skrev i granskningsrapporten av den gamla ytterstadssatsningen
angdende Tensta ” Ett medvetet och intensivt mobiliseringsarbete resulterade véren 97
i att samverkansgruppens sammanséitning forandrades, métena besoktes av fler
boende framférallt med invandrarbakgrund”’. Projektledaren fortsatte under 2001
arbetet med att f& medborgarna engagerade i stadsdel ens utveckling och forsokte att na
ut till s3 manga som mgjligt for att inte spoliera det fortroende som hade byggts upp.
Det resulterade bl.a i att ungdomar startade tva arbetsgrupper, en for
ungdomsbostéder i Tensta och en for Spanga Folkans framtida verksamhet. Under
flera &rs har tid hade det fran forvaltningsledningens sida funnits en onskan att
forandra detta arbetssétt genom att tillsétta en ny projektledning och knyta
ytterstadssatsningen nérmare storstadssatsningen.  Ett  forsta steg togs nér
stadsdelsférvaltningens ledning tog Gver ansvaret for samverkansgruppens méten. De
blev 6ppna moten for tenstaborna dér bade storstadssatsningen, ytterstadssatsningen
och andra utvecklingsfrgor stod p& dagordningen. Det forsta gemensamma motet
holls i juni 2000. De Gppna motena har &gt rum cirka en gang i manaden i Tensta
tréff. Under 2001 &gde su mdéten rum och antalet bestkare var i genomsnitt 40
personer varav en inte obetydlig anddl tjanstemén. Manga tenstabor som fore 1998
deltog i ytterstadssatsningen kom inte langre pa métena. Det galde framforallt
ungdomar och tenstabor med utléndsk bakgrund. En del av dem har déremot fortsatt
att varaaktiva pa olika sitt i stadsdelen.



Den aktivitet som den gamla ytterstadssatsningen resulterade i och besvikelsen
over utvecklingen blev upprinnglsen till att tenstabor startade féreningen Spanga-
Tensta utan grénser. Féreningen ville bli en arena for enskilda medborgare och
grupper att fortsétta utveckla den lokala demokratin i ytterstadssatsningens anda.
Visionen & att genom att ta aktiv del i den egna stadsdelens utveckling inom alla
samhallsomraden pa sikt fa frivilligorganisationer att ta Gver offentlig verksamhet
inom t ex kultur- fritids- och miljoomrédet. Det har tagit 6ver tva & att bilda
foreningen som nu bestdr av narmare ett 20-tal foreningar och ett antal enskilda
spénga- och tenstabor. Totalt & mellan 30 och 40 personer aktivai gruppen. Agendan
for verksamheten bestdmmer féreningen élv. En stor del av verksamheten har hittills
bestétt av olika aktiviteter inom kulturomrédet t ex att arrangera gransbverskridande
kulturaftnar.

Héssel by-Véllingby stadsdel sndmnd och férvaltning

Inom Hasselby-Vallingby stadsdelsnamndsomrade ingdr stadsdelen Hasselby Gard i
ytterstadssatsningen.

| den gamla ytterstadssatsningen fanns tva projektiedare i Hasselby Gérd. En av
dem var kvar pa stadsdelsforvatningen till maj 2000 och arbetade de sista fyra
manaderna parallellt med en ny projektledare som sedan tidigare var anstélld pa
forvaltningen. Processarbetet som berérde de boende i samverkansgrupp och
arbetsgrupper  kunde enligt forvaltningen hanteras inom ramen fér tekniska
avdelningens arbete med bl.a. néringdivsfragor. Den nya projektledaren var
tjansteman pa tekniska avdelningen och avdelades att arbeta med ytterstadssatsningen
pa halvtid och néringdlivsfragor pa andra halvtiden under 2000 och halva 2001.
Tjanstemannen ansdg sig sakna stod for sitt arbete i ytterstadssatsningen bade i
ndmnden och forvaltningen. N& tjénstemannen dlutade tog chefen for tekniska
avdelningen dver ansvaret som projektledare med hjdp av en tjansteman som skulle
skicka ut kallelser till méten. Forvaltningen bedémde dock att extra resurser fér
information, konsultinsatser mm tidvis kunde behdva kopplas till arbetet.

| Hasselby Gérd hdlls en rad olika 6ppna moten som skulle locka medborgarna till
nyténdning. Den samverkansgrupp som fanns i gamla ytterstadssatsningen uppfattades
inte i stadsdelsforvaltningen som representativ for boende i omradet och inte heller
tillréckligt kompetent.

Under 2001 hélls fyra 6ppna méten inom det som ndrmast kan betecknas som
ytterstadssatsningen. Ett méte i mars kallades for samverkansméte, men inga beslut
om ytterstadssatsningsprojekt togs pa motet. Ett mote arrangerades i april i samarbete
med byalaget pa temat ”Vision Hasselby” inom Hasselby Forum. Syftet med Forum
var att uppréatthdlla intresset for ytterstadssatsningens arbete genom att hélla ett Gppet
méte varje termin med ett aktuellt tema. En motesledare fran KIC (kooperativt
|décentrum) hdll i motet. M otet skulle fungera som en nystart for ytterstadssatsningen
men négra besiut togs inte. Det foljdes upp av ett méte i samverkansgruppen i
september med samma motesledare. Kallelsen till det sista 6ppna maétet for ret i
november gick ut med den gamla ytterstadssatsningens logotype. Métet leddes av



samma métesledare men kallades inte for samverkansmote. Da diskuterades ordning
och trivsel i Hasselby Géards centrum. Medborgare som stéllde frégan vad som hiande
med deras fordlag till &gérder i centrum fick till svar att de forslag som kom fram
skulle lamnastill byalaget och darefter var det upp till den som stéllt fordaget att folja
upp det. Det fanns alltsd ingen pa forvatningen som tog pa sig den uppgiften. Métena
lockade mellan femton och trettio deltagare. Det har forekommit kritik fran
oppositionen i ndmnden mot att forankringsprocesserna inte altid fungerat i
ytterstadssatsningen i Hasselby Gérd.

Hesselby byalag bildades i mars 1999 av tidigare medlemmar i
samverkansgruppen. En stor fréga for byalaget var att Hasselby skulle bli en egen
kommun som en reaktion mot sammanslagningen mellan Hasselby och Valingby
stadsdel sndmnder. Hesselby byalag har regelbunden métesverksamhet som omfattar
utdtriktade aktiviteter for hela Hasselby som t ex valborgsméassoeld, vandringar,
protest mot nedl&ggning av nérpolisen samt ett projekt ” Politik till vardags’. Byalaget
har &gnat sig & manga frégor som ligger ganska langt ifrén de som behandlas inom
ytterstadssatsningen. Stadsdelsndmnden i Hasselby-Véllingby ville 6verlamna
ytterstadssatsningens motesverksamhet och eventuella andra arbetsuppgifter till en
lokal intresseorganisation. Hesselby byalag fick en forfragan men tackade nej till att
ansvara for ytterstadssatsningen i Hasselby gard. Det kunde ténka sig ett samarbete
kring enskilda aktiviteter och har samarbetat kring tva 6ppna méten.

Under 2001 tog stadsdelsndmnden bedut om ett &ende inom ramen for
ytterstadssatsningen, Hasselbygérdsskolans aula Prisma. Projektet hade diskuterats i
gamla ytterstadssatsningens samverkansgrupp redan under 1997, ett exemped pa
projekt som tagit 1ang tid (se kap 6).

Enskede-Arsta stadsdel snamnd och forvaltning

Inom Enskede-Arsta stadsdelsnamndsomréde ingér stadsdelen Ostberga i
ytterstadssatsningen.

1999 hade ytterstadssatsningen i Ostberga som tidigare tv& projektledare och
sammanlagt tio arbetsgrupper. P& grund av inskrankningarna i finansieringen fick den
ena projektledaren sluta vid halvarsskiftet, och nér den andras anstallning upphorde
vid &rsskiftet stod samverkansgruppen utan projektledare infor &  2000.
Stadsdelsforvaltningen tog da ansvar for att sammankalla samverkansgruppen som
ocksafick ett visst ekonomiskt stod frén forvaltningen i sitt arbete.

Ostberga byalag bildades i april 2000 p& temat Hur gér vi vidare? Det skulle
formellt utgora en fortsittning pa ytterstadssatsningen samt vara en kanal for béde
enskilda och foreningar i Ostberga att diskutera frégor och fora fram &sikter fill
kommunen, Svenska Bostader och andra som verkade i omrédet. | borjan av hésten
kallade byalaget till méten med hyresgéstforeningen och Svenska Bostéder for att
diskutera vilka projekt som fortfarande var aktuella. Avsikten var att slutfora pagdende
ytterstadssatsningsprojekt och ta itu med trafikfragorna, parkeringsproblemen och
nedskrdpningen i stadsdelen. Stadsdelsndmnden gav generellt inga bidrag till



foreningar men gjorde ett undantag for byal aget, eftersom det utgjorde en férléangning
av ytterstadssatsningen, och Svenska Bostéder uppléat fran 1 oktober 2000 en lokal for
byalaget hyresfritt.

Stadsdelsforvaltningen anstéllde i oktober 2000 en ny projektledare for
ytterstadssatsningen i Ostberga med uppgift att stodja byalaget i dess arbete. De medel
som tilldelats téckte projektledarens [6n och kostnader fér byalagets verksamhet samt
dven vissa utdtriktade aktiviteter inom stadsdelen. Byalaget ville faststdlla vilken
inriktning den nyanstéllda projektledarens arbete skulle ha, hur medlemsrekryteringen
skulle ske, om medlemsavgift skulle tas ut, och hur besutsordningen skulle vara. Efter
diskussion om vilka som var rostberéttigade vid samverkansméten, alla nérvarande
eller endast medlemmar i byalaget, enades man om att ala narvarande vid ett
bométe/samverkansmdéte var rostberéttigade.

| verksamhetsplanen 2001 for Enskede-Arsta stadsdelsforvaltning skrevs:
"Byalagets boendemoten & rédgivande och tillstyrker respektive avstyrker férslag
innan de gér till beslut i stadsdelsnamnden, gatu- och fastighetsnamnden, idrotts- och
integrationsndmnden samt bostadsbolaget.” Byalagets verksamhetsplan fér 2001
bestod av de gamla ytterstadssatsningsprojekten Lisebergs bollplan och Arstaféltet.
Ambitionen var att starta projektgrupper/aktiviteter géllande d&ven kommunikationer,
nérmiljo, centrum och parkleken. Byalaget var kritiskt till stadsdelsforvaltningen mot
att ytterstadssatsningens Arstafaltsgrupp inte langre tillfrégades i frégor som rérde
Arstaféltet.

Under 2001 hade byalaget 17 styrelseméten och tva boendeméten, som ocksa
utgiorde samverkansmdéten. Styrelsens ledaméter deltog i mdten med
stadsdelsférvaltningen och nérvarade vid stadsdelsndmndens sammantréden. Man
hade &ven moten med Svenska Bostéder om centrumombyggnaden. Anslutningen till
de 6ppna métena har varierat starkt med aktualiteten hos de fragor som tagits upp. Det
har funnits en trotthet och en besvikelse i Ostberga som gjort att nar de gamla, €
genomforda frégorna tagits upp har reaktionerna blivit negativa — samtidigt som
projektidéerna fortfarande varit aktuella. Under 2002 kom kraften i ndgon man tillbaka
och man tog itu med de " gamla surdegarna’ med viss optimism.

Enskede-Arsta stadsdel sndmnd godkénde under 2001 tva
ytterstadssatsningsdrenden med Svenska Bostéder som huvudman, ombyggnaden av
centrum (som tillstyrkts av ett samverkansméte) samt support till basketklubben Oliv
Bluestar (som tillstyrkts av byalagets styrelse).

Farsta stadsdel snéamnd och forvaltning

Inom Farsta stadsdelsnamndsomréde ingér stadsdelarna Hokarangen och Fagergo i
ytterstadssatsningen.

| dessa stadsdelar fanns som mest fyra lokalt placerade projektledare i gamla
ytterstadssatsningen. Under 1999 fanns en av dem kvar pa stadsdelsforvaltningen och
under & 2000 reducerades projektledningen for ytterstadssatsningen i Farstatill ca 30
procent av en befintlig utredartjanst. Under den tiden hdlls tva icke protokollforda



moten med Svenska Bostéders hyresgaster om nya tvéttstugor i Fagersjo. Det andra av
dessa kallades for samverkansgruppsmote. Syftet var att andra ett tidigare beslut av
samverkansgruppen (se kap 6). Det drgjde till april 2001 innan nagon projektiedare
med huvudsaklig inriktning pa ytterstadssatsningen anstalldes pa sektionen for teknik
och milj6 for att ansvara for Hokaréngen och Fagergjo.

Stadsdelsforvaltningen i Farsta har sina lokaler i Gubbangen, som ligger en bra bit
frén Hokarangen och dnnu langre frén Fagergo.

| Fager§0 bildades véren 2000 Fagerso Byadag ur den tidigare
samverkansgruppen. Byalaget tog vara pd det engagemang som skapats i gamla
ytterstadssatsningen och fortsatte att verka for invanarnas intressen pa olika nivéer.
Byalaget har varit aktivt i projekten och héllit igang den lokala processen under
mellanperioden. Byalaget holl 6ppna moten, arsméten och styrelseméten liknande
samverkansgruppen utan att ha formell status och ville &ven formellt ta pd sig ansvaret
for ytterstadssatsningens boendeméten. Den nya projektiedaren ville dock hélla isar
rollerna och man enades om att ytterstadssatsningen och byalaget tillsammans skulle
bjudain till dppna samverkansméten for ala boende i Fagersjo samt att innan métena
diskutera vilka fragor som var viktiga att ta upp. Byalaget tog pa sig att sprida
métesinbjudan till hushallen. Under hésten 2001 ordnades med detta samarbete tva
samverkansgruppsmaoten med ett hundratal deltagare. Projektledaren hade stor nytta av
samarbetet med byalaget i Fager§o nér samverkansgruppsmoétena formellt skulle
konibet igangfigenits bdde gamla och nya arbetsgrupper i en granszon mellan
ytterstadssatsningen och byalaget, t.ex Sogruppen som arbetar for Magelungen,
Historiegruppen och gruppen Nybyggnation i Fagersj6. Arbetsgruppen for upprustning
av Fagergioskolans skolgérd har éverlevt i fem &r, &ven om deltagarna bytts ut, och
hoppas nu pa ett genomférande (se kap 6).

| Hokaréngen tappade medborgarna fortroendet for ytterstadssatsningen nér det
inte fanns ndgon projektledare som holl regelbundna Gppna moéten. Stockholmshems
omrédesansvariga holl ihop de egna hyresgasterna i ytterstadssatsningens
tvéattstugeprojekt och planerna for Kastanjegérden. Stadsdelsforvaltningen kallade till
tva protokollférda samverkansgruppsméten under & 2000 som lockade en karntrupp
pd knappt tio deltagare. Det ena var ett informationsméte om korsningen
Orbyleden/Lingvégen dér gatu- och fastighetskontoret medverkade (se kap 6). Under
aret verkstallde gatu-och fastighetskontoret ett V&tmarksprojekt som arbetats fram i en
arbetsgrupp i gamla ytterstadssatsningen. Till medborgarnas stora férvaning blev det
ingen vémark utan en fotbollsplan som ingen hade fragat efter.

Den nya projektledaren fick igang en regelbunden motesverksamhet igen. Under
2001 hdlls sex Oppna samverkansgruppsmdéten som i snitt lockade knappt tjugo
deltagare. Projektledaren utredde var i processen ala pagdende projekt befann sig.
Under tiden fick samverkansgruppen foresd mindre &gérder som borde vidtas
omedelbart. Stadsdelsforvaltningen kunde vidta dessa &tgéarder inom en ménad tack
vare att medel som blev tillgangliga till processledning kunde anvéndas. Detta visade
sig ha stor betydelse for att &terupprétta fortroendet for ytterstadssatsningen bland
medborgarna. Nu & medborgarna i fard med att soka EU-bidrag for en studie av



mdjligheten att bilda en stadsdelsférening éver hela Hokardngen med foreningar och
organisationer som medlemmar. Ansokan omfattar &ven driften och finansieringen av
K astanjegérden.

Ett forsok att skapa ett Néatverk Hokardngen for de lokala hyresgastféreningarna
ledde inte till att ndgot byalag bildades. Detta nitverk blev vilande nér
ytterstadssatsningens samverkansméten kom igang igen. Bildandet av en forening for
hela Hokardngen &r en fortsattning pa sammaidé med i stort sett samma foreningar.

Under 2001 och 2002 har tva ytterstadssatsningsprojekt i Hokardngen godkants i
stadsdel snamnden, ljudisolering av Stockholmshems fonster mot Orbyleden och en
friliggande tvéttstuga och tva friliggande tvattstugor samt justeringar av portar och
trappor i Familjebostéders hus vid Hauptvéagen. Fyra mindre projekt i Hokaréngen har
beviljats medel inom gatu- och fastighetskontorets tillgénglighetsprojekt under 2001.

Vantor s stadsdel sndmnd och forvaltning

Inom Vantdrs stadsdelsnamndsomréde ing&r stadsdelen Régsved i bade
ytterstadssatsningen och storstadssatsningen.

Under den gamla ytterstadssatsningen fanns i Régsved tva projektledare och under
vissa perioder aven assistenter. | juni 1999 dutade den ena projektledaren och
projektlokalen avvecklades. Ett nytt kontor etablerades tillsammans med
storstadssatsningen som under véren hade borjat i Régsved. Under hosten 1999 hdlls
gemensamma manatliga moten for de béda satsningarna. Véren 2000 slutade
projektledaren for ytterstadssatsningen och ansvaret for ytterstadssatsningen togs éver
av storstadssatsningens projektledare, delvis finansierade av sérskilda mede fér
ytterstadssatsningen fran bostadsbolagen. | stadsdelsnamndens verksamhetsplan for
2001 namndes inte ytterstadssatsningen medan storstadssatsningen var noggrant
redovisad, vilket antyder att det inte fanns ndgra bestdamda planer for
ytteFstanssat snagkn \adstighhdedpookkenstadsdel sforvaltningen  en  projektledare  for
ytterstadssatsningen pa heltid och aktiviteten 6kade. Denne tillhorde tillsammans med
storstadssatsningens projektledare staben, vilket gav en bra helhetsbild av hela Vantor.
Projektledaren har dessutom bra lokalkannedom i Ragsved och har varit aktiv i
ytterstadssatsningen  sedan  1995. Darmed &stadkoms en  viss  kontinuitet.
Projektledaren har bl.a. tréffat de lokala arbetsgrupperna i skolorna och boende hos
bostadsbolagen for att diskutera vad som skulle kunna goras for att 6ka trivseln och
tryggheten i omrédet. Y tterstadssatsningen i R&gsved har fokuserat p& upprustning av
boendemiljon, trygghetsokande &tgérder och forbattring av skolmiljon. Initiativen till
projekt har kommit béde frén boende, projektledaren och bolagen.

Ytterstadssatsningen och storstadssatsningen & samordnade i R&gsved och
projektledarna for de bada satsningarna sitter i samma lokal i gadsdelen. De har haft
vissa mojligheter att "bolla” medborgarinitiativen mellan satsningarna for att finna den
effektivaste finansieringen. Ett exempel var en diskussion i samverkansgruppen
huruvida utvecklingsfondspengarna i statliga storstadssatsningen kunde anvandas till
belysningen pa Halsans stig, ett ytterstadssatsningsprojekt som medborgarna vantat



lange pa att f& bekostat ur gatu— och fastighetskontorets ordinarie budget och som
sedan genomfdrdes av gatu- och fastighetskontoret.

Boende har under 2001 kallats till elva samverkansgruppsmoéten, gemensamma for
bada satsningarna. De har haft mellan tjugo och trettio deltagare varav drygt héften
varit tjansteman. Deltagarnai samverkansgruppen har tagit beslut om projekt i bada
satsningarna. Vissa tjansteutlétanden har skrivits gemensamt for storstadssatsningen
och ytterstadssatsningen.

Under hésten 2001 bevistades de dppna métena av ndgra personer som upptradde
stérande varfor en arbetsgrupp tillsattes for att se dver mojligheterna till nya
motesformer. Under tiden har ytterstadssatsningen fortsatt i arbetsgrupper knutna till
pagéende projekt.

Régsveds samhdllsforening bildades i maj 1999 efter initiativ frdn den gamla
samverkansgruppen. Samhéllsféreningen férsoker skapa samarbete mellan det stora
antalet foreningar och forsdker @ndra pa "bilden” av Régsved inifrén bland annat
genom den &rligen &terkommande Régsvedsdagen och i tidningen Régsved om
Ragsved. Tidningen & finansierad genom oatliga  storstadssatsningen.
Samhallsféreningen arbetar for ett trivsamt och tryggt boende i R&gsved men har inget
formellt samarbete med ytterstadssatsningen.

Under 2001 och 2002 har &tta projekt inom ytterstadssatsningen i Régsved
bedutats i stadsdelsndmnden. Det & den yttre miljon kring Familjebostéders hus vid
Lurstigen, Réagsvedsskolans skolgard och matsal samt den yttre miljon mm kring
Stockholmshems hus vid Askersundsgatan. Det sista avbréts i avvaktan pa
Stockholmshems utredning om eventuellt byggande av studentbostéder dér. Det &r
ocks& den yttre miljén och garden vid Familjebostaders hus, Stovargatan 1-29 och
ombyggnad av fritidshem pa Stévargatan samt ny belysning pa Familjebostaders
Bjursitragatan och Svenska Bostéders Gillerbacken.

Skarholmens stadsdel sndmnd och férvaltning

Inom Skarholmens stadsdelsnamndsomréde ingdr stadsdelarna Bredédng, Sétra och
Vérberg enbart i ytterstadssatsningen, och Skarholmen i béde ytterstadssatsningen och
storstadssatsningen.

Under den gamla ytterstadssatsningen fanns en projektledare i var och en av
stadsdel arna Bredang, Sétra och Véarberg och tvai Skarholmen. | varje stadsdel fanns
ett lokalkontor. Fran 1 juni 1999 tillhorde projektledarna i Skérholmens
stadsdelsforvaltning enheten for Teknik och miljo. P4 grund av den bristande
finansieringen drogs projektledarnas tjanster in vid arsskiftet 1999/2000 och de lokala
kontoren avvecklades.

Ansvar for métesverksamheten overtogs i varierande utstréackning av byalag eller
samhéllsforeningar, som hade bildats i alla fyra stadsdelarna under 1999. Sambandet
mellan dem och ytterstadssatsningen har utvecklats olika. Bredangs Utvecklingsréd,
BUR o6vertog motesverksamheten i ytterstadssatsningen och fungerade som
samverkansgrupp med Bredangs tidigare projektledare som ordférande. | Skérholmen



och Vérberg skottes métesverksamheten gemensamt av stadsdelsforvaltningen och
byalagen. Sétra samhéllsforening ansdg att ansvaret for ytterstadssatsningen 1&g hos
stadsdel sforvaltningen och menade att Sétra samhéllsforening var en fristdende ideell
forening och inte ett utskott till kommunal verksamhet. Samverkansgruppen utsdg
istallet tre personer ur den tidigare samverkansgruppen for att i samarbete med
stadsdel sforvaltningen ansvara for ytterstadssatsningen i Sétra.

Tjansteméannen vid enheten for Teknik och milj6, som varit engagerade i manga av
ytterstadssatsningens projekt, fortsatte samarbetet med boendegrupperna. Atta aktiva
arbetsgruppar fanns da i Bredang, tio i Skarholmen, nio i Sétra och sju i Vérberg. |
forvatningens verksamhetsprogram foér & 2000 fastslogs att tjanstemannen skulle
deltai alla méten som samverkansgrupperna/byalagen kallade till, och att grupperna
kunde f& hjalp med kopiering mm pa omradeskontoren.

For 2000 skulle en person fér varje stadsdel, inom ramen foér sin tjanst vid
forvaltningen, avsitta en del av sin arbetstid & att stodja ytterstadssatsningen. En
samordningsansvarig tjansteman skulle sammangtédlla &renden till ndmnden, och
tjanstemannen vid stadsdel sforvaltningen teknik och miljo skulle &ven i fortséttningen
delta pa olika méten. Ansvaret for att sammankalla boende till samverkansméten 18g
dock helt pd de boende sava Byalagen fick ocksd sidva soka pengar fran
bostadshol agen. Skérholmens Byalag, Bredangs Utvecklingsrad samt Varbergs Byalag
tog pad sig dessa uppgifter under & 2000, medan tre personer ur den tidigare
samverkansgruppen &og sig motsvarande ansvar i Stra.

Né&r beslutet hade fattats att varje stadsdelsndmnd som ingick i ytterstadssatsningen
for samordningsarbetet skulle tilldelas 500 tkr fran & 2001 bad samhallsféreningarnai
Bredang, Skérholmen, Sitra och Vé&berg i en gemensam skrivelse till
kommunstyrel sen att denna skulle beakta att behovet av projektledare och annat stéd
var stérre i Skérholmens stadsdel sndmnd som hade fyra aktiva samverkansgrupper an i
omréden med endast en. Detta ledde inte till ndgot andrat besiut.

| januari 2001 anstdlldes den tidigare projektledaren i Sétra for att centralt pa
stadsdelsforvaltningen hélla i ytterstadssatsningen inom de fyra stadsdelarna, och att
ansvara for skrivelser till namnden, mm. Samtidigt projektanstélides for ett & tva
omrédesutvecklare, vars huvudsakliga arbetsuppgift var att formedia kontakt mellan
boende och bostadsbol agen/stadsdel sforvaltningen. Omradesutvecklarna kallade till
boendeméten for att starta upprustningar av bostadsgérdar, och arbetet drogs igang
kring ett flertal gardar. B&da omrédesutvecklarna slutade pa egen begéran sommaren
2001, och deras arbetsuppgifter fordes delvis Gver pa den tjansteman pa
stadsdelsforvaltningen som  holl i ytterstadssatsningen. D& fanns etablerade
arbetsgrupper for gérdsupprustningar kring de flesta av de aktuella bostadsgérdarna,
och samréd pagick med respektive bostadsforetag.

Under 2001 holl Bredangs Utvecklingsrdd fyra samverkansmoten, Skérholmens
Byalag for Samverkan tre och Vérbergs Byalag tre. | Sétra hélls tva samverkansméten
av stadsdelsforvaltningen gemensamt med de motesansvariga i Sétra. Deltagandet i
métena varierade beroende pa aktualiteten i de frdgor som togs upp eller den



information som skulle [dmnas. | princip sammankallades samverkansgrupperna nér

det fanns fordag till ytterstadssatsningsprojekt att ta stallning till.

Den formella hanteringen av projektérenden innebar att de forst skulle tillstyrkas i
samverkansgruppen och dérefter tillstéllas namnden fér godkénnande. Detta har i vissa
stadsdelar uppfattats som tidsddande och darmed hammande pé entusiasmen bland de
boende. | Skdrholmen har detta |6sts smidigt och med korta hanteringstider. | akuta
Situationer har ytterstadssatsningsérenden forberetts for hantering och behandling i
namnden samtidigt med beredning i samverkansgrupperna. | tjansteutldtanden har
detta formulerats som "under forutséttning att samverkansgruppen vid sitt mote 2002-
xX-xx tillstyrker &rendet”.

Under 2001 och varen 2002 har ca femton nya projekt initierats inom
ytterstadssatsningen i Skarholmen. De tre bostadsbolagen péborjade sammanlagt sex
gérdsupprustningar, ibland kombinerade med forbattringsdtgarder pa  husen.
CentrumKompaniets projekt omfattade ombyggnader i Breddngs och Skérholmens
centrum samt hyresbidrag till féreningen Sydvéxt.

SISABs fem projekt utgjordes av ombyggnader av omkladningsrum och
uppehdllsrum, skolfasader och inredning for caféandamdl. Ett projekt med
ungdomsvéardar i de fyra stadsdelarna som SISAB avsdg att finansiera och som
tillstyrktes av samverkansgrupperna i november 2001 och godkéndes av
stadsdelsndmnden i januari 2002 drogs i mg tillbaka med motiveringen att SISABs
ytterstadsmede! i forsta hand var avsedda for underhdll och darfor inte skulle anvandas
till att bekosta ungdomsvérdar.

Reflektioner

& Ytterstadssatsningen dndrade form och innehdll 1999/2000 men inte namn vilket
medfdrde osékerhet bland boende och andra berdrda aktorer.

& Det kreativa klimatet att diskutera nya idéer for hela stadsdelen forsvann nar
samverkansgruppsmétena  behandlade  gardsupprustningar,  tvéttstugor  och
liknande projekt som enbart intresserade de ndrmast bertrda hyresgésterna
Samverkansgrupperna fick en mer expeditiv roll att godkénna projekt for att
legitimera det demokratiska inflytandet i processen.

& Fa forandringar har gjorts i stadsdelsforvaltningarna for att skapa béttre
forutsdttningar for ett stérre medborgardeltagande.

& Stadsdelsforvatningarnas instéllning till ytterstadssatsningen har i hdg grad
paverkat arbetet. Vissa stadsdelsforvaltningar har givit ett gott st6d medan andra
varit ointresserade eller t.0.m. motarbetat ytterstadssatsningen.

& Projektledarkompetens och forankring bland boende i omradena har varit
forutséttningar for ett gott resultat.

& Byadag och samhdlsforeningar har bildats ur de gamla samverkansgrupperna.
Né&gra av dem har engagerat sig i ytterstadssatsningen och tagit pa sig ansvar for
samverkansgrupperna medan andra engagerat sig i andra typer av fragor for sin
stadsdel.



& De arbetsgrupper som bildats infér bostadsgardsupprustningar har i vissafall varit
identiska med de lokala hyresgastforeningarna medan de i andra fall bestétt av
personer som &r fristaende fran hyresgastfreningen.

& Ytterstadssatsningens upprustningsprojekt har ofta utgjorts av ordinarie underhall,
som genom satsningen dels kunnat tidigarelaggas, dels blivit mer omfattande och
utvecklat.

&z | de fdl ansvarsférdelningen mellan gatu- och fastighetskontoret och
stadsdel sférvaltningen har varit tydlig har dialogen med medborgarna fungerat
tillfredstdlande &en under genomférandet. Nar dialogen saknats har det varit till
nackdel for resultatet.

3. Ytter stadssatsningen inom bolagen

| budget 2000 for Stockholms stad beslutades att de tre allmannyttiga bostadsbolagen
och SISAB inom sina ordinarie budgetar skulle 6ronmarka 150 mkr for atgéarder inom
ytterstadssatsningen. Fordelningen mellan bolagen var att Svenska Bostader skulle
avsétta 52,5 mkr, Stockholmshem 30 mkr, Familjebostader 30 mkr och SISAB 37,5
mkr. | budgeten fér 2001 avsattes samma summa med motsvarande fordelning mellan
bolagen. | april 2001 tog det nybildade CentrumKompaniet Gver Svenska Bostéders
centrumanl&ggningar i Rinkeby, Tensta, Hasselby Gard, Bredang och Skarholmen. For
& 2002 forandrades darfor fordelningen av de 150 mkr sd att Stockholmshem,
Familjebostader och SISAB behdll sina andelar, medan Svenska Bostaders andel blev
42,5 mkr och CentrumKompaniets 10 mkr. For att f& rékna av bolagens pengar som
ytterstadssatsning krévdes att forslag till projekt som vécktes av boende eller av
bolagen accepterades av samverkansgrupperna och godkéndes av stadsdel snémnderna.

Svenska Bostader

Inom ytterstadssatsningens stadsdelar har Svenska Bostéder bostadsfastigheter i
Akalla, Husby, Rinkeby, Tensta/Hjulsta, Hasselby Gérd, Bredang, Sétra, Skarholmen,
Ostberga och Fagerg 6 samt centrum i Akalla, Husby, Ostberga och Fagersjo. Svenska
Bostader hade tidigare dven centrumanlaggningar i Rinkeby, Tensta, Hasselby Gard,
Breddng och Skérholmen som 1 april 2001 &vergick till CentrumKompaniet.
Forvaltningsomrédena har haft hand om gérdsupprustningar och andra atgarder som
berdrt bostadsbestandet i forvaltningsomrédena medan Iokalenheten hanterat centrum-
och lokalfrAgor. Medlen till ytterstadssatsningsprojekten har  tagits ur
forval tningsomradenas ordinarie budgetar.

Under 2001 pégick och/eller avdutades gamla projekt i ala stadsdelarna.
Merparten av projekten har omfattat underhdlisitgarder pa bostadsgérdar eller
fastigheter. | Skarholmen har flera gérdsupprustningar pagétt, i Husby ska ett vilande
besut om en gardsupprustning genomforas under 2002 medan en planerad
gérdsupprustning i Ostberga & vilande i avvaktan pa om forsaljningar av husen till



bostadsréttsforeningar kommer att genomfdras. | Fagergd har sedan lénge planerade
tvéttstugeutbyggnader kommit igang (se kap 6).

Svenska Bostader har varit involverade i flera centrumupprustningar under 2000. |
Tensta genomférde bolaget en forsta renoveringsetapp av galerian innan
CentrumK ompaniet dvertog Tensta C. | Akalla kom upprustningen av centrum, som
under flera & diskuterats inom ytterstadssatsningen igang (se kap 6). | Ostberga har
den pagdende upprustningen av centrum begransats i avvaktan pa beslut om
forsdljningar av bostadshusen till bostadsréttsforeningar. Svenska Bostader har ocksa
byggt om lokaler sdsom BI& Huset (ungdomshus) i Tensta, affarsiokaler for
nyetableringar bl.a. for foretaget Clas Ohlson i Skarholmen samt den f.d. fritidsgdrden
i Bredang till Kulturskolan. Lokaluthyrningar till smad verksamheter initierade inom
ytterstadssatsningen sasom caféetableringen i Akalla centrum har daremot skett pa rent
affarsméssiga grunder (se kap 6). Tillsammans med andra aktdrer har Svenska
Bostader finansierat vaktare, medborgar- och centrumvérdar samt Lugna Gatan. Ar
2000 uppfyllde bolaget sin andel av investeringarna i ytterstadssatsningsstadsdel arna.
Ar 2001 investerade Svenska Bostader tillsammans med CentrumKompaniet cirka
35,1 mkr inom ytterstadssatsningen att stélla mot betinget p& 52,5 mkr.

Aktiviteten bland de lokala grupperna har, enligt Svenska Bostéders lagesrapport
2001 om ytterstadssatsningen, klingat av. Detta har medfort att antalet lokalt initierade
projekt inom den nya ytterstadssatsningen varit fa. | Skarholmen har merparten av de
pagdende gardsupprustningarna initierats av boende. | Rinkeby och Tensta har bedut
om nya projekt kommit forst i slutet av 2001 och bdrjan av 2002 fran de egna
omrédesforvaltningarna varav en del pa initiativ frén lokala hyresgastféreningar och
hyresgéster i de berdrda fastigheterna.

Familjebostader

Inom ytterstadssatsningens stadsdelar har Familjebostéder bostadsfastigheter i
Bredang, Rinkeby, Tensta/Hjulsta, Varberg, Ragsved, Hokarangen och Hasselby Gérd.
Under 2001 pagick projekt i alla stadsdelar utom Hasselby Gérd.

Enligt agérdsplanen for 2001 har Familjebostaders medverkan i
ytterstadssatsningen inrymts i den totala investeringsvolymen avseende investeringar
och planerat underhdl i bolagets fastighetsbestand. Familjebostaders styrelse besl utade
i &tgérdsplanen for 2002 att projekt inom ytterstadssatsningen fortsattningsvis skall
ligga utanfér denna totala investeringsvolym. Y tterstadssatsningens projekt kommer
att finnas med i Familjebostaders ordinarie &tgardsplan men ha en sarskild beteckning
"Y-méarkning”.

Omrédescheferna i respektive stadsdel har skétt alla lokala kontakter och héllit i
processen i de egna projekten. De har gélva avgjort graden av sitt engagemang i
ytterstadssatsningen, frén att deltaga pé alla méten och engagera sig i frégor som &r
gemensamma for hela stadsdelen till att bara deltaga nér de egna projekten varit uppe
till beslut. Det har enligt Familjebostader varit svart att fa boende att foresl& lampliga
projekt och ibland har initiativen kommit fran bolaget. Att den nya



ytterstadssatsningen i motsats till den gamla tillétit att &ven bolagen tagit initiativ har
Familjebostader sett som en fordel.

Familjebostéders projekt har omfattat upprustningar av hus och gérdar i Ragsved
och Vérberg, men aen stod till lokala foreningdedda aktiviteter (se kap 6).
Familjebostéders bostadsprojekt har varit ganska fa pa grund av att man tidigare gjort
stora investeringar i de aktuella stadsdelarna. Bolaget har darfor ifrégasatt om dessa
tretton stadsdelar var de som hade storst behov av investeringar inom ramen fér den
nya ytterstadssatsningen. Av de avsatta medlen for ytterstadssatsningen om 30 mkr
arligen forbrukade Familjebostader & 2000 15,1 mkr och & 2001 16,2 mkr.

Stockholmshem

Inom ytterstadssatsningens stadsdelar har Stockholmshem bostadsfastigheter i
Skarholmen, Sétra, Régsved, Hokardngen, Hasselby Gard och Rinkeby samt ett
centrum i Hokardangen. Under 2001 har projekt initierats och genomférts i ala
stadsdelarna utom Hésselby Gérd.

Initiativ till projekt inom ytterstadssatsningen har kommit fran de boende, inom
eller utom de lokala hyresgastféreningarna. Forvaltaren i respektive
forvaltningsomrade har haft stort ansvar for samarbetet med de boende, och bolaget
har diskuterat projekten med dem innan &endet gétt till samverkansgruppen. En
uttalad avsikt fran bolagets sida har varit att bevilja och genomféra samtliga projekt
som kommit upp som initiativ fran de boende i stadsdelarna. Det har i huvudsak gallt
upprustning av bostadsgérdar och tvattstugor men dven vissa yttre atgérder som t.ex.
fasadrenoveringar, fonsterisol ering, tak éver entréer och balkonger.

Infor budgetarbetet varje & |amnar forvaltarna listor som omfattar egna 6nskemal,
onskemd fran hyresgastforeningar  samt  projekt som tillstyrkts  inom
ytterstadssatsningen. Y tterstadssatsningsprojekten har " gétt fore i kon”. Formellt bor
ala fordag till dtgarder som kommer fran boende i stadsdelarna finnas upptagna i
budget for nastkommande &r for att kunna bli genomfoérda. | praktiken har det funnits
visst utrymme for att beviljaicke budgeterade projekt allteftersom de kommit upp, och
nya forslag inom ytterstadssatsningen har i alménhet kunnat expedieras relativt
omgaende under &ret. Enbart projekt som initierats av boende i omradet har betecknats
som ytterstadssatsningsprojekt, medan projekt som bolaget tagit initiativ till
behandl ats som ordinarie underhdl|sdtgarder utanfor ytterstadssatsningen.

Under 2001/2002 planerades och genomfordes bostadsgardsupprustningar i Sétra,
Skérholmen och Rinkeby och tvéttstugor byggdes i Hokaréngen. Hittills har
Stockholmshem uppfyllt sina kvoter betraffande &tgérder inom ytterstadssatsningen.
Av de avsatta medien for ytterstadssatsningen om 30 mkr per & investerade
Stockholmshem & 2000 31,5 mkr och & 2001 32,3 mkr.

S SAB skolfastigheter



SISAB skolfastigheter hade under 2001/2002 ett eller flera pagéende eller planerade
projekt i stadsdelarna Rinkeby, TenstalHjulsta, Akalla, Husby, Hasselby Gard,
Bredang, Sitra, Skarholmen, Vérberg, Régsved och Fagerso. | Ostberga och
Hokarangen pagick inga projekt 2001 och inga var heller inplanerade for 2002. Totalt
pagick agarder i cirka 18 skolor varav minst halften var skolgardsupprustningar.
Ovriga &gérder omfattade framst lokal- och fasadrenoveringar.

Skolgérdsupprustningar forekom &ven inom den gamla ytterstadssatsningen, da
finansierade via gatu- och fastighetskontoret. Under 1999 upphdrde forutséttningarna
for att anvdnda gatu- och fastighetskontorets investeringsmede il
skolgérdsupprustningar varfor de flesta skol projekten lades pais. Ar 2000 tog SISAB
Gver uppgiften att finansiera skol gérdsupprustningarna, men det drojde innan man kom
igdng med projekten. Skolgardsprojekten drabbades av ytterligare forseningar nér
SISAB:s upphandlingssystem kritiserades av revisorerna och maste ses dver. Detta
drabbade skolgérdsupprustningar i flera stadsdelar samt Prisma i Hasselbygérdsskolan
och Sétraskolan (se kap 6). Forst under 2001 kom SISAB igang med projekt inom
ytterstadssatsningen. De vilande skolgérdsupprustningarna aktualiserades och nya
projekt drogs igang, som gymnasieparken i Tensta.

Till en borjan planerade SISAB for upprustningar inom ytterstadssatsningen utifrén
sina egna prioriteringar utan kontakt med existerande arbetsgrupper. Pa ett
samverkansgruppsmaéte i Tensta i september 2000 kritiserades bolaget ndr de
skolgardsprojekt som boende arbetat med en langre tid inte fanns med i den
forteckning 6ver kommande ytterstadsprojekt som presenterades.

Skolgérdsupprustningarna har oftast initierats av Hem och skola-féreningar eller
andra foraldragrupper pa skolorna. Forslag till upprustningar av den inre miljon pa
skolorna har oftast kommit fran bolagets egen forvaltning.

Ytterstadssatsningsprojekten  har  finansierats inom  SISAB:s ordinarie
underhdllsbudget. De har varit sma i jamforelse med de skolupprustningar man
genomfdrt i den ordinarie verksamheten, varfér det enligt SISAB:s ytterstadsansvarige
inte funnits ndgra storre  konflikter med ordinarie underhdllsdtgarder.
Y tterstadssatsningen har inneburit att en del dtgarder har genomforts tidigare an de
skulle ha gjorts utan satsningen.

SISAB har haft en positiv instéllning till de fordag som kommit fran elever,
skolpersonal och forédrar p& skolorna under forutsittning att arbetsgrupper bildats
kring projekten. SISAB har dverlétit & ytterstadssatsningens projektiedare att forankra
fordagen i  samverkansgrupper och  stadsdelsndamnder.  Dérefter  har
projekteringsarbetet paborjats och SISAB:s tjansteman och konsulter har samarbetat
med enthet 2P0p@avande SISAB knappt hédften av de 37,5 mkr som de hade i uppdrag
at avsétta for ytterstadssatsningen. Bolaget rdknar med att kunna anvéanda hela det
budgeterade beloppet under 2002. Utfallet & dock svért att forutse eftersom
upphandlingsforfarandet med sma och méanga upphandlingar kan béde forsena och
fordyra projekten. Upprustningen av gymnasieparken i Tensta illustrerar
problematiken kring upphandlingsfoérfarandet (se kap 6).



CentrumKompaniet

CentrumKompaniet bildades 1 april 2001 och 6vertog da centrumanlaggningar fran
Svenska Bostader i ytterstadsstadsdelarna Rinkeby, Tensta, Hasselby Gérd, Bredang
och Skarholmen. De 10 mkr/&r som CentrumKompaniet ska investera i sina
centrumanldggningar & ungefér hélften av vad Svenska Bostéder tidigare investerade i
centrumanlaggningarnainom sin budget i ytterstadssatsningen.

CentrumKompaniet har prioriterat centrumanl&ggningarnai Tensta och Bredang. |
Tensta pagédr upprustning av gallerian, med flyttning av butiker och uthyrning av
tomma lokaler samt ombyggnad av Vivo-butiken (se kap 6). Ett fordag till
ytterstadssatsningsprojekt, som omfattade upprustning av ett parkeringshus och entréer
till offentliga lokaler langs Tenstagéngen, blev forst inte godkant av
samverkansgruppen som ytterstadssatsningsprojekt utan &terremitterades for samréd
med boende. Efter diskussioner inom samverkansgruppen, vilka ledde till vissa
andringar av projektet, godkandes halva den foreslagna kostnaden for upprustningarna.
Upprustningen av p-huset hade da redan pabdrjats. CentrumKompaniet har &ven
bidragit till kostnaden for medborgarvardar i Tensta. Under véren 2002 godkandes
aven halva hyreskostnaden fér Tensta Konsthalls lokaler som en ytterstadssatsning.

Breddngs centrum & det andra prioriterade ytterstadssatsningsprojektet for
CentrumKompaniet. De tre berérda aktérerna CentrumK ompaniet, SISAB och SL, har
paborjat ett samarbete kring underhdllet av centrum. En foretagarférening har
nybildats for att upprétta samarbetsformer med lokahyresgésterna och en
centrumledare har engagerats for att vara behjlplig i det arbetet. Mdten med
lokalhyresgaster och andra aktorer i centrum pagér om de planer och &gérder som &r
pa gang. Beslut har tagits om fasadupprustning genom renovering och mélning av
betongytor i centrum. Ytterstadsmedel har ocksa beslutats for ombyggnad av
fritidsgarden for Kulturskolan samt till ombyggnad av bibliotekets lokaler.

Reflektioner

& Bolagen har huvudsakligen anvant ytterstadsmedien till fysiska atgarder.

& | det enskilda fallet har det varit svart att avgdra om bolagens &tgérder skulle ha
kommit till stdnd inom ordinarie verksamhet utan ytterstadssatsningen. Flera av
upprustningarna hade formodligen legat langre fram i tiden, och &ven varit mindre
omfattande.

& Bostadsbolagen har oftast haft etablerade samrédsformer med sina hyresgaster
och sedan lange fort dialoger med sina lokala hyresgéstféreningar.

& |nom Svenska Bostéder och Familjebostader har ytterstadssatsningsprojekt kunnat
initieras b&de av de boende och av bolagen, medan Stockholmshem enbart
betecknat projekt initierade av de boende som ytterstadssatsningsprojekt.

& Projektledarnas tjénster har anvants i olika grad av bolagen. Vissa tjansteman
inom bolagen har ansett att projektledaren haft ansvar for att det skulle finnas
fungerande arbetsgrupper medan andra har skott processen gélva. Infor mer



Overgripande  projekt, som centrumanldggningar har bolagen  haft
samordningshjélp av ytterstadssatsningens projektledare.

Mélet for ytterstadssatsningen att omvandla hyresrétter till bostadsrétter har
héammat flera av projekten inom bostadsbolagens ytterstadssatsning t.ex. de
planerade gérdsupprustningarnai Ostberga.



4. Ytter stadssatsningen i ordinarie verksamhet

Den nya ytterstadssatsningen inordnades i Stockholms stads ordinarie
forvaltningsorganisation. Utdver de kommunala bolagen skulle gatu- och
fastighetskontoret, stadsbyggnadskontoret, utbildningsforvatningen och
naringslivskontoret bidra till uppfyllandet av maen inom sina ordinarie budgetar och
verksamheter.

Gatu- och fastighetsnamnden och kontor et

Gatu- och fastighetsndmnden och dess tjansteman hade samordningsansvaret och en
sérskild budget for ytterstadssatsningen mellan &ren 1996 och 2000. Frén och med &r
2000 fick integrationsndmnden och dess forvaltning ansvaret. Dérefter inordnades
gatu- och fastighetskontorets pagéende ytterstadssatsningsprojekt i ordinarie budget
och verksamhet. Gatu- och fastighetskontoret har varit representerat i styrgruppen for
den nya ytterstadssatsningen.

Gatu- och fagtighetskontorets tjansteméan har varit engagerade i drygt tjugo
pagéende upprustningsprojekt under 2001. Kontoret har dessutom varit ansvarigt for
knappt tjugo vilande projekt som arbetades fram av arbetsgrupper i gamla
ytterstadssatsningen.  Under 2001 har inga nya projekt inom gatu- och
fastighetskontorets ansvarsomréde initierats av samverkansgrupperna. De pégaende
projekten har omfattat parker, bil-, géng- och parkvégar, lekplatser, bollplaner samt
centrumanl&ggningar och har handlat om upprustningsdtgarder av markbel dggningar,
vaxtlighet, papperskorgar, soffor, belysning och trafiksakerhetsétgérder samt &tgarder
mot stérande biltrafik och mopedakning.

Gatu- och fastighetskontorets forslag till verksamhetsprogram remitteras till ala
stadsdel snamnder en géng per &r. Vid méten med respektive stadsdelsforvaltning har
stadsdel sndmndernas prioriteringar diskuterats. D& har aven
ytterstadssatsningsprojekten ingétt. Stadsdel sndmnderna har prioriterat bland gatu- och
fastighetskontorets projekt inom hela sitt geografiska omréde och projekt inom
ytterstadssatsningen har vagts mot andra projekt i stadsdelarna.  Av
stadsdel snamndernas politiker 1&gt prioriterade ytterstadssatsningsprojekt har darefter
haft sm& mojligheter att bli genomforda. Detta har drabbat flera gamla
ytterstadssatsningsprojekt, som t ex lekplatsen Ekotemplet i Hasselby Géard (se kap 6).

Né&r gatu- och fastighetsndmndens politiker tagit besut om genomférande av ett
projekt har en tjansteman fétt ansvar for den innehdlisliga delen av projektet fran
program- och projekteringsfasen till genomférandet. Ansvaret att fanga upp och
samordna de lokala énskemélen i en dialog med medborgarna har daremot legat pa
stadsdel sforvaltningens tjansteman. Gatu- och fastighetskontoret har ansett att det &ar
stadsdelsforvaltningarna som ska se till att det finns en aktiv lokal process och kalla
medborgare till méten.

Samarbetet mellan  gatu- och  fastighetskontorets  tjgnstemén  och
ytterstadssatsningens projektledare och arbetsgrupper har varierat mellan projekten
beroende pa vilka tjansteman som varit involverade. | flera projekt har gatu- och



fastighetskontoret haft nytta av samarbetet med boende inom ytterstadssatsningen.
Projektet Rinkeby torg &r ett exempel pd en ansvarsfordelning dar bada parter varit
nojda med processen (se kap 6). Ett annat exempel pa en val fungerande dialog under
planeringsskedet & projektet Mera vatten i Skérholmen (se kap 6). | projektet
Korsningen Orbyleden/Lingvéagen i Hokarangen utvecklades en helt ny I6sning med
snedstélld kantsten nar synskadade envist framforde sina énskemal om ett vinkelratt
dvergangsstélle (se kap 6). | belysningsprojekten utnyttjades boendes |okalkannedom
for att f& kunskap om var det kdndes morkt och otryggt och var man inte borde sétta
upp lampor t.ex. i en backe som vintertid anvandes som pulkabacke. Den dialog med
boende och verksamma som startade inom belysningsprogrammet har dock inte
fortsatt i den ordinarie verksamheten. | de nya belysningsprojekt som genomfordes i
ytterstadssatsningsstadsdelarna under 2001 férekom ingen kontakt mellan gatu- och
fastighetskontorets tjansteman och ytterstadssatsningens samverkansgrupper.

| den gamla ytterstadssatsningen hande att boende 18ste sig vid losningar som
tjanstemannen ansdg varatekniskt eller funktiond It daliga. Tjanstemannen kom pa den
tiden in senare i processen, nér det redan fanns fordag till program och skissunderlag
frén en loka arbetsgrupp som fétt hjalp av egna konsulter. Processen i dessa projekt
har ibland férléngts darfor att nya programunderlag eller kompletteringar av befintliga
utredningar behdvt goras. Det hande t.ex. i fornyelsen av Akala centrum och
lekparken Ekotemplet i Hasselby Gérd (se kap 6). Det har ocksé hant att de boendes
ursprungliga idéer, som bearbetats och utvecklats lokalt, senare har forandrats till det
sdmre nar dialogen saknats i genomférandet. | Régsved genomférdes t ex andra
trafiksakerhetsétgérder pa Bjursitravagen dn vad de boende hade foreslagit. Projektet
fick dérmed inte avsedd effekt vilket orsakade stor besvikelse i stadsdelen.

Sadsbyggnadsnamnden och kontoret

Stadsbyggnadsnamnden  har  dlagts av  kommunfullmaktige att delta i
ytterstadssatsningen for att genom stadsplanering skapa béttre boendemiljéer samt
bidra till att olika upplételseformer blandas i byggandet. Stadsbyggnadskontoret har
varit representerat i styrgruppen for den nya ytterstadssatsningen

De stadsplaneprojekt som inom ordinarie verksamhet berort stadsdelar ingdende i
ytterstadssatsningen har hanterats med normala samrdd och remissforfaranden.
Kontorets tjanstemén har haft liten kontakt med samverkansgrupperna i
ytterstadssatsningen. De mindre plandndringar som behdvts t ex fér att bygga
friliggande tvéttstugor utanfor kvartersmark i Hokardngen och Fagersjo har gétt
genom ordinarie rutiner i planprocessen vilket tagit 1ang tid trots att placeringen av
tvéttstugorna varit vél forankrade lokalt (se kap 6).

Under 1999 studerade stadsbyggnadskontoret enligt verksamhetsplanen lokaa
forutsdttningar for att ©ka integrationen i olika delar av staden genom att t.ex.
komplettera flerbostadshusomréden med smahus, vilket dverensstammer med fjarde
maélet i ytterstadssatsningen. De nyaradhusen i Rinkeby, som &r ett konkret resultat av
det arbetet, har dock inte diskuterats i samverkansgruppen dar. |



stadsbyggnadskontorets verksamhetsplaner for 2000 och 2001 néamndes inte
medverkan varken i integrationsarbetet eller i ytterstadssatsningen och enligt
stadsbyggnadsdirektéren ryms det inte léngre inom kontorets budget.

Stadsbyggnadskontoret har i sin ordinarie  verksamhet  deltagit i
Gluggutredningarna och Vision Soderort. Inom Gluggutredningarna, som initierades
av gatu- och fastighetskontoret, har man foreslagit platser dar det skulle kunna byggas
nytt i Stockholm, varav en del ligger i ytterstadssatsningens stadsdelar. De flesta
platserna har féreslagits utan diskussioner i samverkansgrupperna. Vision Soderort &r
ett politiskt projekt for att stdrka soderfororterna genom en medveten satsning inom
utbildnings- né&ringdivs-, arbetsmarknads- och stadsbyggnadsomradet. Initiativet kom
frén stadshuset som ocksd haft ansvaret for projektet. | projektets initialskede
sammankallade berdrda stadsdel sdirektdrer och integrationsférvaltningen tillsammans
med ytterstadssatsningens projektledare s k fokusgrupper for att diskutera de sidra
fororternas framtid. | gruppernaingick aven ndgra boendei stadsdelarna.

Utbildningsndmnden och forvaltningen

Uthildningsndmnden och dess forvaltning har sarskilt dlagts av kommunfullmaktige
att inom sin ordinarie verksamhet utbilda for att 6ka anstdllningsbarheten. Direktdren
for utbildningsforvatningen ingér i styrgruppen. Direktoren meddel ade styrgruppen pa
ett tidigt stadium att forvaltningens medverkan for att nd malet inte var mgjlig.
Forvaltningen hade inte nagra andra majligheter till insatser inom ytterstadssatsningen
an den individinriktade SFI-verksamheten for vuxna. Dessutom uppmérksammades
styrgruppen pd makonflikten mellan det uppstédllda malet och det faktum att
utbildningsndmnden beslutat att all vuxenutbildning skulle upphandlas.

Uthildningsforvaltningens  verksamhet regleras i skollagen och
vuxenutbildningsférordningen enligt vilken forvaltningen har laglig skyldighet att ge
utbildning och bereda plats s& fort som méjligt till de individer som inte har kunskaper
motsvarande &rskurs 9. Regelverket kring vuxenutbildningen innebér att det & den
enskildes behov som ska styra utbildningen. Utbildningsforvaltningens uppgift &r att
fanga upp och komplettera de kunskaper som saknas med individuella
utbildningspaket. Utbildningsforvaltningen har en diversifierad och omfattande
utbildningsverksamhet for vuxna inom komvux, Kunskapslyftet och Svenska for
invandrare (SFI). SFI upphandlades fran januari 2001 av entreprendrer.

Utbildningsforvaltningen stér kontinuerligt till alas forfogande och ala kan
anmda sig for att fa en utbildning som Okar anstallningsbarheten. Forvaltningens
kurser har en stor andel deltagare med utldndsk bakgrund frén socialt och ekonomiskt
svaga stadsdelar. Det innebar viss mojlighet att fordela grupperna sa att de som bor i
samma omréde kan ga tillsammans. Men varje individ maste beddmas separat och den
som har minst skolunderbyggnad gér fére den som har mer. Det finns alltsi ingen
fortur for de som bor inom ytterstadssatsningens stadsdel ar.

| verksamhetsplanen for 2000 namndes som ett utvecklingsomrade inom SFI att
skolorna borde intensifiera samarbetet med stadsdelsforvaltningar och



arbetsformedlingar i syfte att utveckla spréket hos dem som idag inte klarar det
nationella provet. Har kunde det ha funnits en koppling till ytterstadssatsningen som
dock inte har utnyttjats. Forvaltningens insatser blev istédlet inriktade pa att utjamna
skillnader betréffande utbildningsforutséttningarna mellan gymnasieskolor i olika
stadsdelar. | det sammanhanget fattades ett politiskt besiut att satsa pa gymnasierna i
Tensta, Skarholmen och Farsta men utan koppling till ytterstadssatsningen.

Néringslivsndmnden och kontoret

Naringslivsnamnden och dess kontor har av fullmaktige utpekats att ingd i
ytterstadssatsningen for att forbéttra villkoren for féretag och foretagande. Kontoret ar
representerat i styrgruppen. Enligt néringslivskontoret kom man tidigt Gverens om att
integrationsforvaltningens samordnare av ytterstadssatsningen skulle informera
stadsdel sférvaltningarna om att de skulle kontakta representanten i styrgruppen om de
onskade f& kontakt med naringslivskontoret. Skarholmens stadsdelsférvaltning horde
av sig och kontoret tréffade ytterstadssatsningens projektledare déar en gang under &r
200R&ringdivskontorets tjansteman arbetar med ett flertal olika néringslivsprojekt
inom sin ordinarie verksamhet. Somliga berér mer eller mindre ytterstadssatsningens
stadsdelar.

| forvaltningens fordlag till verksamhetsplan for 2000 sades inget om kontorets
medverkan i ytterstadssatsningen. Namnden uttalade dock att kontoret skulle redovisa
hur nédmndens uppdrag att delta i ytterstadssatsningen kunde fullféljas. Namnden tog
dérefter stéllning till ytterstadssatsningen nér den godkéande integrationsndmndens
lagesrapport om ytterstadssatsningen i augusti 2000. P& styrgruppen i april 2000
ndmnde néringdivskontorets representant att ett mycket litet belopp, kanske 5 000
kronor, fanns disponibelt for ytterstadssatsningen. | ma 2000 genomforde kontoret en
studieresa till Malmé med representanter frén stadsbyggnadskontoret, gatu- och
fastighetskontoret, Kista stadsdel sférvaltning, integrationsforvaltningen,
Stockholmshem och Familjebostdder inom ramen for ytterstadssatsningen. Utifran
erfarenheterna frén studieresan fick kontoret uppfattningen att det fanns efterfrégan pa
lokaler i centrala strék i exempelvis Rinkeby eller Ostberga, négot som senare inte
diskuteradesi ytterstadssatsningens samverkansgrupper.

| verksamhetsplanen for 2001 sades att kontoret skulle delta i det Gvergripande
programarbetet for ytterstadens fornyelse och stodja arbetet for tillvéaxt och méngfald i
ytterstaden. Detta arbete skulle ske i samréd med det lokala naringslivet i stadsdelarna.
En viktig uppgift skulle vara att utveckla den starka entreprendrsanda som ansags
finnas i manga ytterstadsomrédena. En annan uppgift var at bevaka
foretagens/handlarnas intressen i den kommunala planeringsprocessen med anledning
av den handlingsplan som utarbetats fér att motverka de mindre
centrumanl &ggningarnas utarmning. Huvudansvaret for att initiera eventuella atgarder
ansdgs avila stadsdel sforvaltningarna.

Kontoret har medverkat som projektledare fér en centrumupprustningsgrupp inom
Soderortsvisionen. Inom ytterstadssatsningens stadsdelar har centrumen i Hokaréngen,



Fagersio, Ostberga, R&gsved, Bredang, Varberg och Sétra inventerats. Inventeringen
skedde utan kontakt med ytterstadssatsningen och man valde att satsa pa Bandhagen
som inte ingick i ytterstadssatsningen.  Centrumupprustningarna  inom
ytterstadssatsningen har huvudsakligen skett inom ramen fér bostadsbolagens
ytterstadssatsning utan néringslivskontorets aktiva medverkan (se vidare projekten
Akalla centrum, Rinkeby torg och Tensta centrum i kap 6).

En tjansteman pa néringslivskontoret arbetar for att utveckla ett natverk med
néringslivsansvariga ute i stadsdelsforvaltningarna. Problemet &r att dessa har mycket
olika forutsittningar och resurser att arbeta med néringsivsfrégor. De flesta av
ytterstadssatsningens stadsdelar har ingen heltidsanstdlld med ansvar for frégorna och
kompetensen & generellt 18g. Y tterstadssatsningens projektledare ingdr inte alltid i
kontorets nédtverk trots att det viktigaste enligt kontoret & att det finns eldsgdlar att
samarbeta med lokalt. | forsta hand har man kontakt med foretagarforeningar. Att det
varit lite aktiviteter i ytterstadssatsningen inom kontorets ansvarsomrdde anser
kontoret bero pd dels att det inte funnits resurser att arbeta explicit med
ytterstadssatsningen dels att det inte framforts négra 6nskemal frén stadsdelarna.

Under de forsta manaderna av 2002 har kontoret fort diskussioner med
integrationsforvaltningen kring ett forslag att ge radgivning lokalt till medborgare med
bra idéer om produkter och/eller tjanster, med borjan i Ragsved. Man hoppas kunna
finansiera verksamheten med pengar frén den statliga storstadssatsningen. En s&dan
rédgivning har funnits en tid centralt pa kontoret och varit mycket efterfragad .

Reflektioner

= De centrala forvaltningarnas  tjansteman  har  utgdtt  ifrén  att
stadsdel sférvaltningarnas tjansteman skall skéta den lokala processen och de har
med undantag av gatu- och fastighetskontorets tjansteman inte haft ngon kontakt
i projekten med vare sig projektledarna eller  samverkansgrupperna
Stadsdelsforvaltningarna har & sin sida inte utnyttjat madjligheten att dra in de
centrala forvaltningarna med undantag for gatu- och fastighetskontoret.

£ Den nya organisationen av ytterstadssatsningen har inte bidragit till att boende
initierat nya projekt inom gatu- och fastighetskontorets ansvarsomrade.

& Samarbetet mellan tjanstemdnnen pad gatu- och fastighetskontoret och
ytterstadssatsningens projektledare och samverkansgrupper har varierat. Den
enskilda tjanstemannen har i hdg grad rétt éver hur dialogen med boende och
verksamma har gétt till.

& Stadsbyggnadsforvaltningens, utbildningsforvaltningens och
néringdlivsforvaltningensroller i ytterstadssatsningen har varit marginella.

5. Samordningsansvar et for ytter stadssatsningen
Integrationsnamnden och dess forvaltning fick & 2000 uppdraget att samordna den

nya ytterstadssatsningen som en integrerad del i stadens ordinarie verksamhet i
namnder och bolag. | uppdraget ingick att samordna satsningen sa att de av



kommunstyresen utpekade aktorerna medverkade till att nd mdlen utifran de
spelregler som var uppstéllda. Integrationsforvaltningen hade inga styrbefogenheter
gentemot de medverkande forvaltningarna och bolagen. Till sitt stod har forvaltningen
haft en styrgrupp tillsatt av kommunstyrelsen med representanter fér de medverkande
aktorerna.

Samordningen har skett i dialog med aktdrerna genom att bland annat tydliggora,
tolka och pd andra sit forklara spelreglerna. | dem har bl.a ingétt att
ytterstadssatsningsprojekten ska behandlas och godkénnas av en samverkansgrupp och
godkénnas och prioriteras av en stadsdelsndmnd. | praktiken har stadsdel snédmnderna
inte behovt rangordna projektfordagen i angel dgenhetsordning.
Integrationsforvaltningen har tillstéllts ala bedlutsérenden i samverkansgrupper och
stadsdelsnamnder och godkanda projekt/atgarder har fatt en yss-stampel. En
tjansteman pa integrationsforvaltningen har i begrénsad utstrackning foljt arbetet i
stadsdelarna samt  diskuterat  forvaltningarnas och  bolagens medverkan i
ytterstadssatsningen.  Dessa kontakter med  utbildningsforvaltningen  och
naringdlivskontoret har inte lett till négra konkreta projekt inom ytterstadssatsningen.

Samordningen skulle ledas av styrgruppen. | praktiken har styrgruppen
huvudsakligen fungerat som en referensgrupp och ett informationsforum och fattat ett
fétal bedut. En stor del av & 2000 &gnades & att diskutera finansieringen av
projektledarna vilket frén &r 2001 resulterade i en central finansiering. En annan stor
frdga var huruvida bolagens allmanna avkastningskrav skulle tillampas pa
ytterstadsprojekten, ndgot som automatiskt skulle leda till hyreshéjningar och darmed
st& i konflikt med ytterstadssatsningen. Den frégan fordes vidare till Stockholms
Stadshus AB for ett stdlIningstagande. Villkoret for yss-stdmpeln skérptesi ett tillégg
till budgeten pa rekommendation fran styrgruppen fran ”behandling” till
"godkdnnande’ av en samverkansgrupp.

Resultatet av uppfdljningen i berdrda stadsdelar, fackndmnder och bolag och
styrgruppens diskussioner har forts vidare till politikerna i integrationsndmnden,
kommunstyrelsen och  kommunfullméktige i de léagess och &rsrapporter
integrationsforvaltningen 1dmnat. Rapporternas syfte har bl.a varit att féra vidare de
eventuella problemen i satsningen till politisk behandling. | budgetarbetet for 2002
diskuterade kommunfullméktige en forbéttring av arbetet med ytterstadens fornyelse.
Integrationsforvaltningen fick i uppdrag att g& igenom ytterstadssatsningens mal,
organisation och processer med anledning av de brister som framkommit bade i
Delrapport 1 — ytterstadssatsningen 1999 och 2001 av utvérderingen och i
integrationsforvaltningens arsrapporter. | det arbetet har styrgruppen varit viktig for att
férmedla kunskap om aktdrernas erfarenheter.

Gentemot stadsdelsforvaltningarna har integrationsforvaltningen inte haft en
operativt samordnande roll. Stadsdelsndmnderna har formellt haft ansvaret for att det
funnits en fungerande lokal organisation. Gentemot projektledarna har arbetet
begransats till att folja och vidarerapportera deras arbete. Ménga projektledare har
saknat ett gemensamt forum for utbildning och diskussioner och har gélva sporadiskt
sammankallat till projektledartréffar. Integrationsforvaltningens tjansteméan har



regelbundet kallat till méten i direkt andlutning till styrgruppens sammantraden samt
bla et mote for att gemensamt med Stadshus AB  diskutera
bostadsomvandlingsuppdraget.

Ar 2000 gick pengarna frén bolagen till den lokala projektledningen via
integrationsnamnden som da hade uppdraget att folja upp hur de anvéndes. Fran 2001
fick stadsdelsndmnderna pengar till projektledning i den centrala budgeten.
Integrationsforvaltningen har i lagess och é&rsrapporterna  redovisat  hur
stadsdelsforvaltningarna har  skott  sitt  uppdrag. Infor  &rsrapporten for 2001
rapporterades t.ex. hur stor del av projektledarnas och andra personers tid pa
forvattivageppdnagiginats fitpstmsstniagportera vad som hént i berdrda stadsdelar,
fackndmnder och bolag har integrationsférvaltningen &ven gjort informationsinsatser.
De har omfattat en informationsfolder som i forsta hand riktats till forvaltningar och
bolag. En engelsk dverséttning av foldern har vant sig till internationella konferenser,
studiebestk mm. Integrationsforvaltningen har &ven anvént sin hemsida for att
infformera om ytterstadssatsningen. Den uppdatering av  uppgifterna  om
ytterstadssatsningen som har legat p& de lokala projektledarna har fungerat déligt.
Information till medborgarna om  ytterstadssatsningen har framst  varit
stadsielyf@iioakdfongatnasggopgifiar  &ven haft ansvaret for utvarderingen av
ytterstadssatsningen.

Reflektioner

& Integrationsforvaltningens uppdrag att samordna ytterstadssatsningen har inte
varit mojligt att genomfdra fullt ut pga. integrationsndmndens stélining som
sidoordnad till 6vriga medverkande néamnder och forvaltningar och utan
inflytande pa bolagens verksamhet. Forvatningens uppgift har  varit
kontrollerande och rapporterande.

& Integrationsforvaltningen har  inte  haft uppdraget att granska hur
stadsdelsférvaltningarna har anvant de centralt tilldelade medlen. Forvaltningen
har daremot utifrén sin kontrollerande roll kunnat redovisa om det i praktiken
funnits eller inte funnits en lokal organisation for ytterstadssatsningen.

& Styrgruppen har i praktiken inte haft den ledande roll for samordningen av
ytterstadssatsningen som den tilldelades i uppdraget.

& Yssstdmpeln har varit ett altfor trubbigt verktyg for att kontrollera
boendemedverkan. Stdmpelns villkor fér godkénnande av en samverkansgrupp
har inte kunnat skilja mellan projekt som har initierats underifran och sddana som
lagts fram av ett bolag och formellt godkéants av en samverkansgrupp.

& Yss-stampelns villkor att stadsdel sndamnden ska godkénna och prioritera projekten
har framst varit relevant i de fall dar bolagens &tgarder har medfort driftkostnader
for stadsdelsforvatningen, nagot som inte varit aktuellt pa bolagens mark och i
bolagens fastigheter.



6. Exempel pa projekt i ytterstadssatsningen
Projekten &r valda for att belysa hur aktorerna arbetat i ytterstadssatsningen.
Gérdsupprustningar pa Ostbergahdjden

| Ostberga dger Svenska Bostader 49 bostadshus i fyra vaningar med loftgangar som
tva och tva bildar gardar. Béde husen och gardarna var i stort behov av upprustning.
For husens del behdvde vatten- och avloppsstammarna bytas och fasaderna omférgas.
Arbetet med upprustning av bostadsgérdarna borjade med ett examensarbete inom
institutionen for landskapsplanering i Ultuna, ”Miljonprogram blir miljoprogram”. Tva
elever ville préva vad man som landskapsarkitekt kunde goéra for att forbéttra
miljéerna inom miljonprogrammet. De fick kontakt med Svenska Bostéder och valde
Ostberga som  studieobjekt. Utgangspunkten var en enkd frén gamla
ytterstadssatsningen, som gav en idé om ett grundkoncept. Arbetet genomférdes under
juni — december 1998 och studierna koncentrerades pa tva gérdar nara centrum, for att
visa pa olika principiella mojligheter till dtgarder i den yttre miljon. Da fanns det en
aktiv utemiljogrupp inom ytterstadssatsningen i Ostberga, som engagerade sig i
gérdsupprustningsplanerna. Under arbetet intervjuades de boende vid gérdarna och de
inbjods att delta i arbetet. Examensarbetet presenterades i januari 1999. Vid ett
samverkansméte under hosten 1999 presenterades de forsta idéskisserna och motet
tillstyrkte att man gick vidare med projektet i samrad med de boende. Efter drsskiftet
1999-2000, da de tidigare projektledarna for ytterstadssatsningen hade slutat, drevs
arbetet med bostadsgérdarna vidare av Svenska Bostader. Pa varvintern 2001
engagerades den ena av de béda landskapsarkitekterna av Svenska Bostader for att
arbeta vidare med konkreta forslag till gardsforbattringar, sarskilt med tva gardar i
kvarteret Spinnsidan 2. De boende inbjods att diskutera fordagen och lamna
synpunkter, som togs i beaktande. Resultaten frén arbetet med de tva gardarna skulle
senare kunna anpassas till de évriga gérdarna. En bérande idé var att alla |agenheter
som ligger i bottenvaningarna skulle fa egna uteplatser i stallet for en ganska trist
loftgang. Odlingslotter pa gronytor mellan husen eller pd gardarna var en annan idé
sontn déreiagt i ntéeskagadklby upprustning av gardarna i kvarteret Spinnsidan 2
presenterades i samverkansgruppen i juni 2001. Omvandlingen av gardarna var
kopplat till en inre upprustning med bl.a. stambyten. Var och en av hyresgésterna
skulle enligt hyreslagen skriftligen godkénna en ombyggnad, béde stambytena och
gérdsupprustningen.

Under hdsten 2001 hade man borjat diskutera omvandling av hyresrétterna i
Ostbergatill bostadsrétter och interimistiska bostadsréttsféreningar bildades vid allade
fiorton gardarna. Svenska Bogtader stillde da in  alt  underhdllss och
upprustningsarbete utom det mest akuta tills det stod klart vilka omvandlingar till
bostadsrétter som skulle komma att redliseras. Efter de sista kopstémmorna i augusti
2002 hadetolv av de fjorton féreningarna hade tackat jatill omvandlingserbjudandena.



& Den avbrutna gérdsupprustningen i Ostberga utgor ett exempel pa hur de béda
malsittningarna for den nya ytterstadssatsningen — " att verka for omvandling av
hyresrétt till bostadsrétt” och "att skapa bra bostadsmiljéer genom upprustningar
och stadsplanering” kan motverka varandra.. FOor de sju hus som Svenska
Bostader kommer att ha kvar i sin &go tas planeringen av gérdsupprustning
skyndsamt upp. For de gérdar dar omvandlingarna genomfors finns det inga
garantier for att husen och gérdarna alls kommer att rustas upp.

Bostadsgér d/park pa Hauptvagen i Hokarangen

Bostadsgérden/parken p& Hauptvégen & en triangelformad yta med hus runt omkring.
Familjbostéder ansvarar for marken ndrmast husen och gatu- och fastighetskontoret
for marken i mitten. 1995 tecknade lokala hyresgéstforeningens " Parkgrupp”
skotsdlavtal med gatu- och fastighetskontoret och &tog sig ansvar for skotsel av
buskar, gréasytor och lekredskap.

L okala hyresgastféreningen tog fram skisser pa hur parken kunde rustas upp. Dessa
visades for Familjebostader pa ett mote i maj 1997. Ett & senare tillstyrkte
ytterstadssatsningens samverkansgrupp en gardsupprustning med Familjebostader och
gatu- och fastighetskontoret som 50/50 ansvariga. PA nésta samverkansgrupp
redovisades hela kostnaden som Familjebostaders dtgard. Nar samverkansgruppen
1999 prioriterade nio projekt inom gatu- och fastighetskontorets ansvarsomrade fanns
inte Hauptvégen med. Y tterstadssatsningens projektledare foredogs istéllet kontakta
Familjebostader for att paskynda drendet.

I mars 1999 godkénde stadsdelsndamnden en upprustning av lekpark och 6vrig
utemiljo samt béttre belysning pa bostadsgarden/parken Hauptvagen och hanforde
projektet till gruppen som hade bostadsbolagen som huvudman. Gatu- och
fastighetskontoret tog inte upp parken pa Hauptvagen till beslut i ytterstadssatsningen i
april 1999 eftersom den ansdgs vara ett rent bolagsirende.

Familjebostéders styrelse ansdg i april och juni 1999 att en fordelning av kostnaden
mellan staden och bolaget var nbdvandig for ett genomférande. Styrelsen foreslog att
en projektering skulle paborjas under 1999 under forutsittning att Gverenskommelse
kunde nas med staden betraffande fordelning av kostnaden.

Gatu- och fastighetsnamnden pastod den 19 oktober 1999 i ett tillaggsarende till
ytterstadssatsningen att Familjebostéders styrelse bifallit upprustningen av yttre miljon
pa Hauptvagen. Hauptvégen ndmndes senare av gatu- och fastighetskontoret som ett
exempe pé redan fattade beslut nér bolagsstyrelserna gavs okad tyngd i den nya
ytterstadssatsningens organisation. Detta trots att parternainte kommit éverens.

| oktober 1999 prioriterade stadsdelsnamnden &dter &dtgarderna  inom
ytterstadssatsningen. Hauptvagen fanns med béde som gatu- och fastighetsnamndens
och Familjebostéders projekt med kostnadsférdelningen 50/50. Hauptvagen
prioriterades emellertid |8gt, p& nionde plats av totalt tio. Upprustningen handlade da
om gérdsmiljon, nyanlaggning av géngvég och belysning.



I mars 2000 sades parkgruppens skotselavtal upp pa de boendes begdran. Den
lokala hyresgastféreningen hade problem och uppl 6stes.

18 september 2000 sade Familjebostaders styrelse att en samordning maste ske
med staden om en upprustning skall komma till stdnd men att staden under aret inte
visat aktivt intresse foér detta. | gatu- och fastighetskontorets verksamhetsplan for
2002 visade det sig att Hauptvagen aldrig prioriterats med motiveringen att en
upprustning gjordesi slutet av 80-talet och parken hade renoverats senare.

Den nya projektiedaren informerade pa sitt forsta samverkansgruppsméte att det
fanns pengar avsatta for parken nagonstans, oklart var och fick reda ut vad som hant —
eler varfor inget hant. Familjebostdders omrédeschef menade att ”parkérendet
forsvann” och att Familjebostader helatiden varit beredda att betala hélften. Problemet
var enligt denne att lokala hyresgéstforeningen upplosts och att det varit svért att fatta
beslut. Ansvarig tjansteman pa stadsdelsforvaltningen visste inte varfor inget hant.
Han hade inte heller sett nagon skiss pa hur parken skulle rustas upp och tvivliade pa
att de boende verkligen hade enats om ett fordag. Det skulle enligt projektledaren i
gamla ytterstadssatsningen finnas skisser nagonstans pa en scen/dansbana med tak,
uteplatser fOr samvaro, ett nytt staket och ny belysning.

| slutet av & 2001 bildades en ny lokal hyresgastforening pa Hauptvagen.
Familjebostader blev aktivare i processen och féreslog tva friliggande tvattstugor i
omrédet som ett ytterstadssatsningsprojekt. Den nya hyresgastforeningen pa
Hauptvégen tyckte att nya tvéttstugor och upprustning av portar var viktigast men
kunde ténka sig en eventuell upprustning av parken nér det var klart. Under 2001 bytte
gatu- och fastighetskontoret ut belysningen inom ramen fér ytterstadssatsningens
belysningsprogram. Familjebostéder och stadsdelsférvaltningen var éverens om att en
"Overlételse” av parken frén gatu- och fastighetskontoret till Familjebostader skulle
underl &tta det framtida arbetet med séval upprustning som skotsel av parken.
£ Hauptvégen bollades hit och dit mellan de ansvariga vilket drabbade parkens

upprustning. Gatu- och fastighetskontoret tillskrev Familjebostader hela projektet
medan Familjebostader inte ville vidta &tgérder pa parkmark utan en ekonomisk
uppgorelse med gatu- och fastighetskontoret. Belysningen tog gatu- och
fastighetskontoret hand om pa sin del. Samordningen mellan aktGrernai projektet
fungerade daligt.

Bostadsgardar pa Lurstigen och S6vargatan i Ragsved

Familjebostader &ger tva bostadsgérdar i Régsved som &r spegelbilder av varandra.
Den ena & kv. Ostkammaren 1 pd Lurstigen 4-18 och 5-17 och den andra &r
Stovargatan 1-29. Bada har under en langre tid varit med inom ytterstadssatsningen.
Det borjade med fasad- och balkongrenoveringar pa Stévargatan och Lurstigen i
tre etapper med start 1997. Rent tekniskt hade Stévargatan kunnat vantai 5-10 & men
tack vare ytterstadssatsningen kunde de gré och trista bostadsiangorna i dessa kvarter
bli mer attraktiva. Denna del av upprustningen avsutades pa Lurstigen i december
2000, och hade d& enligt foretagsedningen inte varit foremal for samrédd med de



boende enligt reglerna for ytterstadssatsningen. Pa ett samverkansmdéte 24 januari
2001 tillstyrktes dock fasadrenoveringen.

Familjebostaders omrédeschef har deltagit regelbundet p& samverkansgruppens
moten i R&gsved. | november 2000 beréttade han att Familjebostader hade pengar kvar
pa sitt ytterstadssatsningsbeting for det &ret. Han ville darfor ta fram forslag pa
forbattring av utemiljon pa Lurstigen tillsammans med hyresgastforeningen. Sedan
tidigare ville boende ha en béttre |ekplats fér barnen. Familjebostéder féreslog att gora
ett ytterstadssatsningsprojekt av det hela och ville passa pa att forbéttra den yttre
miljon i sin helhet. Det innebar férbéttringar kring portarna och en utemiljo for ala
aldrar, inte bara for barnen. Den enda aktivitet som inte var vdlkommen pa garden var
de dldre tondringarnas bollspel som hanvisades till kringliggande bollplaner trots att
man satt upp basketkorgar ganska néra husen. Lurstigen slutbesiktigades i september
200familjebostader ville dock inte ha ndgra basketkorgar for de innebar for mycket
stérande bollspel pa gérden. Det kom fram nar Familjebostader i Slutet av november
2001 kallade lokala hyresgastforeningen till boendemdte pd& Stovargatan.
Familjebostader ville fortsitta med gdrdsupprustning ungefar som pa Lurstigen.
Manga idéer om soffor, gungor, lekredskap, belysning, grillplats, vattentrappa,
lekskulptur som konstverk mm kom upp. Déarefter kallades de boende runt gérden till
ytterligare ett méte pa garden i kylan i borjan av december for att diskutera hur man
ville ha det. Det fortsatta samarbetet skulle ske i en arbetsgrupp med Familjebostaders
tradgardsmastare. Familjebostaders omrédeschef upplevde sig dock som motor i
processen och tyckte att de bonde kunde vara dnnu mer aktiva och pédrivande i
arbéelecember 2001 togs Stévargatan upp till beslut i samverkansgruppen. Fordaget
var en lang lista pa vad de boende 6nskade och den tillstyrktes. De ville byta den
befintliga lekutrustningen mot ny, skapa en samlingspunkt med ny grill och sittplatser,
gora ny markbeldggning mellan korbanan och runtomkring garden, ha en ny paviljong
eller pergola, en ny trappa med ramp fér barnvagnar, en vattentrappa, ny
markbeldggning pa parkeringsplatser och belysning bdde pa gérden och
parkeringsplatserna. | dlutet av januari 2002 tillstyrkte &ven stadsdelsndmnden
proj dkastiljebostader har gétt systematiskt fram med upprustningsprojekten i Régsved.

Bolaget har betat av det ena efter det andra i samarbete med sina

hyresgastféreningar. Det har inte hakat upp sig och processen har 16pt pa.

Familjebostader hade dock 6nskat ett dnnu storre engagemang frén hyresgésternas
= Bdaar viktigt att lyssna pa de boende men det & minst lika nodvandigt att inse att

de inte &r proffs pa projekteringsarbetet. Det behtvs en rejd kompetens for att

tolka boendes tnskemdl och astadkomma en bra helhetslésning som de boende

kan bli ngjda med. Processen pa Lurstigen resulterade bl a i en plottrighet vid

entréerna, som eventuellt kan ha berott pa att boendes idéer adderades till

varandra och genomfordes rakt av utan att bli bearbetade med tillrécklig
kompetens.



Frositrahemmets gard i Sitra

Projektet startade under den gamla ytterstadssatsningen med en arbetsgrupp av
boende, anstdllda och anhdriga pa servicehuset Frosétra, "en liten grupp med mycket
idéer”. Deras projekt handlade om att personal och boende ville ha en finare entré och
lite annan upprustning av servicehuset Frosétrahemmet. Vid samverkansgruppens
mote i januari 1998 ville arbetsgruppen f& hjadlp med sina idéer av en husarkitekt och
en landskapsarkitekt, vilket samverkansgruppen godkande.

Pa grund av bestallningsstoppet i mars 1998 inom ytterstadssatsningen kom arbetet
med gérden inte igang. | april meddelades att " Frositrahemmets gérd tyvarr hade fatt
vénta och fér avvakta ett tag tills vi vet mer om framtiden”.

Samverkansgruppen tillstyrkte projektet pa nytt i januari 1999 och ansdg det
mycket angelaget for Sitra att de boende pa Frositrahemmet fick en fin utemiljo.
"Frositrahemmet & byggt pa 70-talet och anvands som servicehus for dldre.
Tradgérden &r dliten och i behov av en upprustning. Syftet med projektet &r att
dstadkomma en trevlig, stimulerande utemiljé i il med Sinnenas tradgérd vid
Sabbatshergs ddreboende.” Projektet godkéandes av stadsdelsnédmnden i mars 1999.
Det kom dock inte till projektering och genomfdrande eftersom Svenska Bostader
centralt ddinte godkande projektet som ett ytterstadssatsningsprojekt.

I ma 2000 aktualiserades projektet inom den nya ytterstadssatsningen genom ett
brev frén stadsdelsforvaltningens enhet Teknik och miljo till Svenska Bostaders
forvaltarei Skérholmen. Han foreslog att man skulle ta upp projektet igen, inom ramen
for den nya ytterstadssatsningen: ” Eftersom manga utredningar och under sokningar
har visat att ddre manniskor mér béttre av att ha en levande tradgard dar dom kan
kanna lukter, se farger och sjdlva kunna bruka en del av tradgarden efter basta
formadga. Manga inrdtningar for &dre anvander tradgdrden som - sitt
rehabiliteringsarbete vilket visat sig ge mycket goda resultat.”

Svenska Bostaders nytilltradde férvaltningschef i Skérholmen budgeterade for en
upprustning av Frositranemmets gérd under & 2002, och ansvaret for projektet
dverlamnades till Svenska Bostaders tradgardsmastare inom division Innerstaden. Han
sammankallade under hdsten 2001 en nygammal arbetsgrupp inom servicehuset for att
der ta fram idéer om utformning av gérden. Under véaren 2002 har trédgérdens
utformning planerats i samréd med ndgra av de boende i servicehemmet och
personalen. Inspirationen var Sinnenas tradgérd vid Sabbatsbergs sjukhus, dar man
skapat en tradgérd som ska stimulera alla sinnen - férutom syn &ven lukt horsel och
kansel. Element som férutom planteringar och sittplatser ingér i planerna & en
vattentrappa som ger vattenplask och en bersd. Upphéjda odlingsbankar i form av
"batar” medger att personer med rollator eller rullstol ocksd har gladie av
planteringarna, och i viss utstréckning aven kan skéta dem. Jordgubbar och smultron
har planterats, fruktrad, bérbuskar, perennplanteringar och plats for ettériga véxter,
aven kryddorter. Boulebana och lusthus & andra idéer som kommer att forverkligas.
Under véren 2002 gjorde arbetsgruppen tillsammans med andra intresserade i huset
studiebestk i antroposofernas tradgérdar i Jarna for att fa inspiration till skapande
indag i sin tradgérd.



& Upprustningen av Frositranemmets gérd &r ett projekt som varit aktuellt sedan
I&ng tid men om inte kunde genomforas inom den gamla ytterstadssatsningen av
formella skdl. Nér stadsdelsforvaltningen aktualiserade projektet inom den nya
ytterstadssatsningen togs det val emot hos Svenska Bostéder. Ett konstruktivt
samarbete mellan bostadsbol agets tjansteman och négra boende i servicehuset och
personalen har lett till en vacker och inspirerande gard.

Bostadsgardar i kv. Jungfruholmen i Varberg

De béda omrédesutvecklarna inom Skarholmens stadsdel sforvaltning gick under varen
2001 ut till de boende i stadsdelarna med uppmaning att bilda arbetsgrupper i
bostadsomrédena for att deltai upprustningen av nedditna gardsmiljoer. Efter ett mote
i maj bildades en arbetsgrupp for att arbeta med forslag till forbéttringar av en lekplats
pd garden Varbergsplan 30-42/44 som &gdes av Familjebostader. Lekplatsen
uppfattades som péver, det fanns bara en gungstalining, en klétterstélining i jarn och
en stor sandl&da.

Arbetsgruppen hade sin utgangspunkt i den lokala hyresgastféreningen, utokad
med andra intresserade personer i kvarteret. De arbetade under véren fram ett forslag
som samverkansgruppen godkande i ma 2001 pa foljande villkor:
Forutsattningen &r att den arbetsgrupp som har bildats f&r delta och paverka pa samma
sétt som tidigare arbetsgrupper inom ytterstadssatsningen Alla boende skall ges
information om upprustningen och ges mojligheter att delta i arbetsgruppen. Vi l&ter
denna arbetsgrupp, som &r bildad och har namngivna personer som deltagare, fa fria
hander att tillsammans med Familjebostader och deras konsulter utforma sitt omréde
utan ytterligare beslut av samverkansgruppen. Om det under arbetets gang tillstoter
komplikationer eller pa annat sétt blir tveksamheter kan arbetsgruppen naturligtvis nér
som helst dterkommatill samverkansgruppen for rapportering, stod och eventuellanya
bedut.” Fordaget godkandes av Skérholmens stadsdelsnamnd i juni 2001.

Under véren hade arbetsgruppen haft nara kontakt med Familjebostéders forvaltare
och en markingenjor, och samarbetet hade enligt b&da parter fungerat va. N&r
arbetena satte igang under sommaren hade en i arbetsgruppen kontakt med
entreprendren tillsammans med markingenjGren. Arbetsgruppen var med pa maéten
med entreprendren under hosten, da bl.a. detaljutformningen av lekplatsen bes utades.
Aven andra delar av gérden togs upp - Familjebostader féresiog bl.a. en pergola med
grillplats, och det tyckte de boende var ett bra fordag. Arbetena fardigstalldes under
hosten och besiktigades pa Luciadagen. Lekplatsen hade blivit mycket fin och alla &
nojdider lekplatsen var klar fortsatte arbetsgruppen med upprustning av hela gérden.
Adfalten var délig och maste lagas p4 ménga stéllen och kantstenar 14ngs géngvagarna
maste kompletteras. Ett fordag till kompletterande upprustning av kvarteret
Jungfruholmen 14-40 som omfattade renovering och malning av fasader, utbyte av ala
portar till traportar samt kodlas arbetades fram. Stadsdelsndmnden godkande forslaget
i mars 2002 med kommentaren att det tidigare, villkorade godkénnandet fran
samverkansgruppen i juni 2001 géllde &ven denna etapp av upprustningen.



Planeringen var att arbetena skulle vara bestdllda och klara att sitta igang fore

sommaren 2002.

& FEtt projekt som borjade med upprustning av nedditna gardar har inom
ytterstadssatsningen successivt vidgats till att omfatta dven yttre underhdl pa
fastigheterna, som byte av portar, 1&sning mm. Onskemé&len kommer bé&de frén de
boende och frén bostadsbol agets forvaltare.

Tvéttstugor i 6stra Hokaréangen

Under 2001 ersatte Stockholmshem en gemensam stortvéttstuga i vastra Hokaréngen
med nya smatvattstugor inom ramen for ytterstadssatsningen. Det tog fem & ”frén ax
till limpa’. Ytterligare tva nya tvattstugor visade sig behovas for att tacka behovet och
en av dem gjordes inom ramen for ytterstadssatsningen. Den andra réknades inte in i
ytterstadssatsningen. Stockholmshem var i Hokardngen noga med att bara rékna in
initiativ frén de boende bland ytterstadssatsningsprojekten. Stockholmshem har fotsatt
planera nya smétvédttstugor &ven | Ostra HOkardngen inom ramen for
ytterstadssatsningen.

Stockholmshems forvaltare, som arbetat i Hokardngen sedan 1985, kanner bade
stadsdelen och hyresgésterna val. Sedan mars 1999 har en arbetsgrupp planerat
tvéttstugorna i Ostra Hokardngen. Forvataren har  deltagit i samtliga
arbetsgruppsmaten under tre &rs tid. Programmet omfattar fyra nya tvéttstugor. Tre i
Veckodagsomrédet och en i Skénstaholm. Tva friliggande pa park/kvartersmark och
tvainrymdai befintliga lokaler. Den enai en gammal butikslokal i Kastanjegérden och
den andrai en f d butikslokal i Skénstaholm.

| april 1999 godkande samverkansgruppen programmet. Arbetsgruppen fortsatte att
diskutera exakta laget for de friliggande stugorna och var noga med att de anpassades
till kringliggande bebyggelse. Nar de 6vergripande frégorna var avklarade bildades en
ny arbetsgrupp som tog sig an utrustningen i tvattstugorna.

| september 1999 kallade Stockholmshem sina hyresgéster till ett bostadsméte for
att visa vad arbetsgruppen och den anlitade konsulten kommit fram till. Det var stor
uppslutning pa maétet och forslaget godkandes enhalligt. | samma ménad togs det upp
och godkéndes pa en samverkansgrupp for att darefter ga direkt till Stockholmshems
styrelse for beslut. | oktober 1999 fattade stadsdelsndmnden beslut om att prioritera
tvéattstugorna. Allt gick pa réls. Det tog dock lite tid med bygglovet. Ena stugan visade
sig berora en befintlig vattenledning och méste byta l4ge. Medan &rendet 1&g hos
byggnadsndmnden gjorde arbetsgruppen en studieresa tillsammans med
Stockholmshem till Géteborg och tittade pa tvattstugor med liknande utrustning. Tre
av byggloven som ligger p& Stockholmshems mark & idag klara. Man vantar
fortfarande pa det sista bygglovet som ligger utanfér kvartersmark och tar langre tid.

Nar arkitekten som skulle projektera ombyggnaderna i Kastanjegérden och
Skonstaholm var utsedd ordnade Stockholmshem méten mellan arbetsgruppen och
konsulten. Pa si vis kunde de boendes synpunkter tas tillvara &ven i
detaljprojekteringen. Enda besvikelsen bland de boende var att Stockholmshem inte



ville forse de friliggande tvéttstugorna med toaletter. Anledningen var risken for

missbruk och forstorel se och att produktionen blev dyrare.

| november 2001 var ombyggnadsforslagen fardiga att visas pa ett bostadsmate dit
Over hundra hyresgaster kom. Stockholmshem och arkitekten visade bilder och
ritningar pa de planerade tvéttstugorna. Bomoétet godkénde alltihop. Stockholmshems
forvaltare passade pa att uppmana hyresgasterna att bilda en ny arbetsgrupp kring
utnyttjandet av de tomma kallarutrymmena under Kastanjegérden. Da skulle det ocksa
kunna bli ett projekt inom ytterstadssatsningen.

Forvaltaren ansig att ytterstadssatsningen hade underléttat tillblivelsen av
tvéttstugorna. Boende aktiverades genom  ytterstadssatsningen och  bildade
arbetsgrupper. Hans eget personliga arbetssétt gentemot hyresgésterna tyckte han dock
inte hade forandrats av ytterstadssatsningen.

Stockholmshem ans3g inte att processen blev onddigt lang med tva
beslutstillfallen lokalt nér arbetsgruppen forst méste ha klartecken fran ett bostadsméte
i hyresgastforeningens regi  och darefter frdn en samverkansgrupp i
ytterstadssatsningens regi innan drendet gick till Stockholmshems styrelse for bedlut.
Det skulle ocksa ga till stadsdelsndmnden for godkannande och ftill
integrationsférvaltningen for k&nnedom. Stockholmshem tyckte inte att det var
besvérligt sa lange det inte innebar att projektet drog ut pa tiden. Det blev bara battre
fordDkracentrala kritiken fran Stockholmshem i Hokarangen berorde istéllet
begransningen i den nya ytterstadssatsningen. Manga projekt som berérde lite storre
och dvergripande fragor i stadsdelen hade ingen platsi den nya ytterstadssatsningen.

& Stockholmshem hanterade den Idnga beslutsprocessen mycket elegant. Allting
gick I&t nér viljan fanns hos de inblandade parterna. Det var bara bygglovet som
tog tid. Det tar en viss tid for stadsbyggnadskontoret att bevilja bygglov och den
tycks vara svar att paverka

Tvéttstugor i Fagergo

| Fagersj6 centrum hade Svenska Bostéder byggt om en stortvéttstuga till hdg standard
& 1998 utanfor gamla ytterstadssatsningen, som dé pagick i stadsdelen sedan ett par
&r. Enligt Svenska Bostader skulle projektiedaren i den gamla ytterstadssatsningen ha
véckt behovet av fyra nya tvéttstugor, en for varje hoghuspar pa Skrakgrand, i borjan
av 1999, genom att fréga boende pa ett sitt som skapade behov som inte fanns.
Bedutet i samverkansgruppen om de fyra nya tvéttstugorna skulle dessutom ha tagits
utan Svenska Bostaders vetskap. Arendet gick direkt vidare till stadsdel snamnden som
godkande projektet i mars 1999 med motiveringen att det var 400 meter fran
Skrakgrand till stortvéttstugan i centrum och att nivaskillnaden med trappor var drygt
10 meter, vilket var en |ang och vintertid brant och hal vag att g for de boende.
Tvéttstugorna pa Skrakgrand kom ocksd med i gatu- och fastighetsnamndens
prioriteringsidrende samma var.

Svenska Bostdder kénde sig dverkérda av samverkansgruppen. Den upprustade
stortvéttstugan hade kapacitet for ala hyresgéster i deras 817 légenheter men



utnyttjades bara till 50 procent. Och om det skulle byggas négra nya tvattstugor i

Fagerso s skulle de enligt Svenska Bostader inte ligga pa Skrakgrand utan pa

Ejdervagen/Grasandsvagen dar det fanns tvad smétvéttstugor med 1&g standard.

Avstandet dérifran till stortvattstugan var dessutom pa vissa hall &nu langre an fran

Skrakgréand. Svenska Bostaders styrelse accepterade i juni 1999 dnda forslaget om fyra

nya tvattstugor p& Skrakgrand.

Dérefter blev det helt tyst i Fagersjé om tvéttstugorna pa Skrakgrand. De levde
dock vidarei ett nytt prioriteringsarende i stadsdelsnamnden och som exempel pa vad
bostadsbolagen  astadkom i samband med att organisationen av nya
ytterstadssatsningen var uppe i gatu- och fastighetsndmnden i slutet av & 1999. N&r
ytterstadssatsningen var uppe i Svenska Bostaders styrelse i maj 2000 ville man éndra
sig och énskade att en omprioritering gjordes lokalt i Fagergo sa att nya tvéttstugor
istdllet kunde byggas inom ytterstadssatsningens ram vid Ejdervagen/Grasandsvégen.

Under tiden bildades Fager§6 byaag ur samverkansgruppen i gamla
ytterstadssatsningen och det var oklart vilka roller stadsdelsforvaltningen,
samverkansgruppen, byalag och lokal hyresgastforening hade i den nya
ytterstadssatsningen. Bertrda hyresgéster kallades i september 2000 av den tillféllige
projektledaren pa stadsdelsforvaltningen och Svenska Bostader till  ett
informationsmate om tvéttstugorna. Métet fick inte statusen av samverkansgrupp och
ytterligare ett méte som bendmndes samverkansgrupp sammankallades med i stort sett
samma hyresgaster. En manad senare fattade stadsdel snamnden beslut om andring av
tidigare besut avseende tvéttstugorna i enlighet med det kompromissfordag som
samverkansgruppen kommit fram till, dvs en norma upprustning av befintliga
tvattstugor pad Grasandsvagen/Ejdervdgen samt en ny  tvéttstuga  vid
Ejdervégen/Grasandsvégen och en ny vid Skrakgrand. Svenska Bostéder hade redan
sett Dtk éftesi il evanlef Gtatetivsh oya friditgagdersiligbagars O i et &r. Svenska Bostader
informerade pa ett samverkansgruppsméte i september 2001 ca 150 fagersjébor om att
bygglov sokts for tva nya tvéttstugor. | november 2001 var upprustningen av de tva
gamla tvéttstugorna pa Ejdervagen/Grasandsviagen klara.

& Vé&gen till de tva upprustade och tva nya tvéttstugorna var 1ang och krokig trots
att Svenska Bostaders styrelse tidigt avsatte medel. Felsatsningen pa
stortvéttstugan spelade stor roll. Den hade nog inte kommit till om Svenska
Bostader redan frén borjan haft béttre samarbete med ytterstadssatsningen.

Gymnasieparken i Tensta

Efter ett par &s diskussioner bland boende och elever pa Tensta gymnasium om
fornyelse av omrédet i och omkring Tensta gymnasium, Tensta Traff och Tenstahallen
bildades en arbetsgrupp i juni 2001 med representanter for boende, personal pa
gymnasiet, medborgarkontoret, biblioteket, kulturkaféet, stadsdelsférvaltningen och
SISAB. SISAB anlitade en landskapsarkitekt som i samarbete med arbetsgruppen dels
sammanstéllde de synpunkter som hade kommit fran elever, boende m.fl., dels gjorde
ett programunderlag. Arbetet férdigstalldes i februari 2002. Den korta tiden



beréknades utifran att det redan fanns framtagna forslag och att programunderlaget
skulle bygga pa de gamla forslagen. Byggstarten beréknades till sommaren 2003.

Foljande beskrivning gjordes av platsens forutsdttningar som métesplats samt de
atgérder som behdvde goras: " Platsen ligger centralt i stadsdelen och utgor en del av
Tensta centrum. Omradet & avskiljt fran biltrafik. Platsen mellan byggnaderna och
skolgdrden/parken fungerar som passage for folk som skall till centrum och
tunnelbanan. Byggnaderna som omger platsen har en hoég arkitektonisk kvalitet.
Verksamheterna i lokalerna sdsom bibliotek, medborgarkontor, kulturkafé, sim- och
sporthall samt gymnasieskola drar mycket folk till platsen. Omrédets mark och
byggnader har slitits hart sedan det byggdes 1983-84. Planteringar och buskage &r
misskoétta eller borttagna. Piltréaden behdver gallras. Fula soptunnor misspryder entrén
till Tensta Tré&ff. Skyltning saknas och belysningen behéver forbéttras. Bilar parkerar
dagligen olovligt pa flera stéllen i omradet. Parkeringen i garaget fungerar inte och
nérmaste annan parkering ligger cirka 200-400 meter bort. Cykelstéllen &r farliga. Ett
onddigt staket avgrénsar platsen och basketplanerna i parken norr om gymnasiet
anvands g. Forutsattningarna for att omradet ska bli en moétesplats av betydande varde
for stadsdelen och centrum & goda. [...] Den langsiktiga visionen & att motesplatsen
och skolgérden sys ihop med centrumarkaden s att Tensta gymnasium i norr och
Kampingeskolan i soder utgér dndarna pa stadsdelens centrala kommersiella och
kulturellaaxdl. [...].”

De foredagna dtgarderna delades upp i omgéende genomforbara &tgérder och
&tgarder som planerades till kommande &r. Atgarder som kunde hénféras till drift och
underhdll pdborjades genast av SISAB. Det gdllde tex. stadning av omrddet,
ograsrensning, klotterbekdmpning, skyltar p& konstverken, urnor med blommor och
trafikhinder. St&dningen av Tensta Traff forbéttrades och SISAB:s fastighetsvérd var
snabbt tillganglig vid behov vilket resulterat i en positiv spirad med mindre
nedskrapning. De storre agéarderna omfattade belysningen, informationstavla,
mobleringen, nya planteringar, férandring av entréerna och basketplanerna samt
atgérder som skulle gora omrédet till en motesplats t ex uteservering, scen for
kul tDesvestenaainighussionen pa motena under hosten 2001 rorde trafikfrégan bl.a.
olovlig bilkorning och parkering i parken. Det rédde delade meningar om trafikfrégan.
Né&gon deltagare i arbetsgruppen ville forain trafiken i centrum med motiveringen att
trafiksepareringen motverkade centrumets intresse att vara en motesplats. En bom fér
at férhindra trafik till Tensta Traff hade redan kommit upp och uppskattades av
bibliotekets personal da avsparrningen hade forbattrat sikerheten for barnen.
Bibliotekspersonalen ville inte ge efter for bilisterna utan menade att de maste andra
sitt beteende. Parkeringsplats i en del av omrédet diskuterades. Det skulle krava
detaljplanegndring vilket enligt SISAB tidsméssigt inte rymdes i projektet. Andra
langsiktiga tgarder som diskuterades var bl.a. uteplats vid entrén till Traffen, en stérre
uteplats for kulturkaféets gaster pa baksidan samt behovet av basketplanen. SISAB sig
problem med stadningen pa foreslagna uteplats vid entrén men representanten for
kulturkaféet menade att det inte var nagot problem for den kunde de skota. De skotte
redan idag uteplatsen pa baksidan.



Upphovsmannen till parken, en landskapsarkitekt, beréttade om idéerna bakom
parken. En solgrop/amfiteater fanns med i det ursprungliga férslaget men valdes bort
av ekonomiska skal nar parken anlades. Arbetsgruppen ville ateruppvéacka forslaget.
Det skulle kunna fungera béde som sittplats och scen p& sommaren samt hindra
biltrafiken. Landskapsarkitekten gjorde en skiss som stélldes ut pa skolan for att fa
med elevernai arbetet. Den &rskull elever pa estetiska programmet som tidigare varit
engagerade i fornyelsen av gymnasieparken hade gétt ut skolan och det estetiska
programmet var nedlagt. De nya elevkullarna hade hittills inte varit lika intresserade
att deltai arbetet.

Landskapsarkitekten och projektledaren for ytterstadssatsningen tréffade
personalen p& simhallen som inte hade majlighet att delta pa arbetsgruppens méten.
Deras 6nskemd var dels att parkera sina egna bilar ovan jord, dels ha simhallen
l&ttillganglig for funktionshindrade. De foreslog ocksd att staketet vid simhallens
uteplats togs bort och att platsen gjordes om till en beachvolleybollplan. M&ten skulle
héllas med simhallens lokalintendent och forvaltare pa idrottsforvaltningen for att
diskutera samordning med deras lilla del av parken. Nagra sddana méten kom inte till
sténd och idrottsforvaltningens del av parken lamnades darmed utanfor upprustningen.
& Projektledaren bildade en arbetsgrupp med de flesta berérda aktérerna runt parken

representerade.  Tensta gymnasiums elever och en representant fran
idrottsforvaltningens samt representanter for simhallens personal saknades i
gruppen trots projektledarens anstrangningar att f& med dem. En magjoritet av
deltagarna var tjansteman. Arbetsgruppsmotena hade sina sasmmantraden efter
ordinarie arbetstid och métena var val besbkta av aktbrerna. Diskussionerna i
arbetsgruppen resulterade i beslut som hela tiden férde processen vidare.

# Den anlitade landskapsarkitekten hade lokalkunskap om omradet och var positiv
till arbetssittet. Han lyssnade pé vad aktorerna ville med parken och férstkte dven
ta hansyn till synpunkter som framfordes av aktGrer som inte deltog pd métena
t.ex. elever och boende i stadsdelen samt simhallens personal.

& Upphandlingsforfarandet  fick konsekvenser for kontinuiteten i projektet.
Detaljprojekteringen skulle kostnadsmassigt komma upp i sddana belopp att en
offentlig upphandling maste goras. Det innebar att en ny konsult kunde komma att
ta Over detaljprojekteringen. Landskapsarkitekten maste i programskedet darfor
véarna om kontinuiteten i projektet genom att i programhandlingen |8sa fast dla
atgarder och kvalitetskrav sa det blir som arbetsgruppen hade tankt sig.

& SISAB visade sin goda vilja genom att genomf6ra mindre atgérder under 2001,
vilket uppskattades av de berdrda aktdrerna.

& Svérigheten att f& med idrottsforvaltningen i programarbetet var negativt for
resultatet dd en liten del av parken lamnades utanfor fordaget till pro-
gramunderlag.

Héssel bygardsskolans aula Prisma

Inom den gamla ytterstadssatsningen féresl og arbetsgruppen Skola-K ultur-ldrott véren
1996 att Prisma skulle rustas for ett bredare anvandningsomrade. Fragan hade varit



uppe i stadsdelen redan innan den gamla ytterstadssatsningen startade och SISAB hade
vid den tiden en plan for upprustning av Prisma som utarbetats av en konsult. Flera
idéer och fordag diskuterades darefter i arbetsgruppen och  pa
samverkansgruppsmaétena under 1997. Ungdomarna ville fa béttre tillgang till lokalen,
stadshibliotekets lokalfrédga fanns med i bilden, ett kulturhus i stadsdelen nskades
osv.

Under 1997-98 gjorde stadsdelsférvaltningen en dversyn av samtliga skollokaler i
hela forvaltningsomradet och ville avvakta med beslut om Prisma. Forst i november
1999 informerades samverkansgruppen om att SISAB  skulle satsa
ytterstadssatsningsmedel pa upprustning av Prisma och i april 2000 informerade
SISAB ytterstadssatsningens projektledare att de planerade en upprustning.

SISAB kontaktade véren 2000 den konsult som hade gjort fordaget 1996 och bad
om skisser pa ndgra omdisponeringar som diskuterats fram. | Gvrigt ansags den gamla
upprustningsplanen fortfarande anvandbar.

Arendet togs i stadsdelsnamnden i juni 2000 och dad godkdndes
projekteringskostnaden. Hosten 2000 informerades samverkansgruppen om att
ombyggnad av Prisma skulle projekteras samma host och ombyggnaden var planerad
till sommaren 2001. SISAB hade handlat upp en ny konsult for projekteringen och
lovade att samarbeta med elever och larare sa fort SISAB:s egen flytt var avklarad.
Under tiden hade idén om ett hdj- och sénkbart golv i aulan kommit upp som ett
onskemd fran framfor alt ungdomarna som ville ha méjlighet att ordna disco dar.
Stadsmuseet medverkade i projektet for att Prisma hade ett kulturhistoriskt vérde.

27 mars 2001 prioriterade stadsdelsndmnden upprustningen av Prisma som en
investering inom ramen for ytterstadssatsningen och sade att upprustningen
beraknades borja i oktober 2001 och vara avslutad i borjan av varterminen da sarskilt
musikklasserna hade behov av lokalen. Skolans persona skulle delta i méten och
forankra processen hos elever och foraldrar. Boende och verksamma i omradet skulle
fdlja processen genom ytterstadssatsningens motesverksamhet.

Under véaren 2001 var programarbetet i slutfasen samtidigt som projekteringen
pdgick och SISAB forsokte beskta de synpunkter som kom  fram.
Stadsdel sforvaltningen och de boende och verksamma trodde att ombyggnaden skulle
starta mot dutet av &ret. En grupp hade inte givit upp tanken om méjligheterna att
béde ordna disco och visa film i Prisma, som darmed skulle kunna bli en kulturell
métesplats i stadsdelen. Onskemélet om bio kunde infrias av SISAB men stolarna i
aulan satt fast i golvet och det var omgjligt med hgj- och sinkbart golv av savél
kostnads- som kulturhistoriska skél.

| april gick rykten om att upprustningen var forsenad och att byggstarten
planerades till sommaren 2002. Nar SISAB skulle informera om detta pa ett
samverkansgruppsmote i maj kom flera for att hdra om den planerade ombyggnaden
men SISAB:s representant dok aldrig upp trots att han bekréftat sin medverkan till
ytterstadssatsningens projektledare dagen innan. Han pastod senare att han glémt
motet. Detta tolkade samverkansgruppen och projektledaren som nonchalans fran



SISAB:s sida. Skolans personal har dock deltagit i processen och varit néjd med sina

majligheter att paverka.

Det har varit minst fyra handldggare pa SISAB inkopplade pa Prisma. En menar
att skolan inte riktigt vetat vad den ville ha né& diskussionerna borjade.
Arbetsgrupperna var inte Gverens om hur man ville ha det. Det talades om bade café
och stadshibliotek. Idéer som fanns med i SISAB:s ritningar fran 1996. En annan har
uppfattat det som jobbigt med alla lokala grupper som forandrat programmet hela
tiden inte minst ndr idéerna om Prisma som ett hjértai stadsdelen med bl a héj- och
sankbar scen maste utredas av SISAB.

Det senaste beskedet frén SISAB & att programarbetet anses klart och man
avvaktar sin styrelses beslut om medel. Upprustningen maste rymmas i SISAB:s
totalsumma for ytterstadssatsningen. Meningen &r att projekteringen skall goras av en
upphandlad konsult under véren 2002. Sedan ska ombyggnaden handlas upp. Om allt
gér paradskan det bli byggstart négon gang under 2003.

& Prisma har drabbats av ménga handléggare och konsulter samtidigt som den
utdragna processen gjort att nya idéer véckts i arbetsgrupperna. Detta visar pa
vikten av kontinuitet bland tjénstemén och konsulter och att en situation med nya
idéer fran boende, forddrar, larare och elever maste kunna hanteras i en
I&ngdragen process, sarskilt i ett skolprojekt.

Fagergskolans skolgérd

Fagersjtskolans skolgard &r vackert belagen med naturmark och berghéllar och utsikt
mot §6n Magelungen. Varen 1997 engagerade sig elever, larare och foraldrar i en
skolgardsupprustning tillsammans med ytterstadssatsningen och SISAB. Mot slutet av
aret fanns ett skissforslag som utarbetats av SISAB:s konsult. Det innehdll forslag med
forréd, klatterstallning, scen, kompostering, cykelstdll och skolans framsida ” Torget”.
Det fanns dock vissa forédrar som ville gora skolgérden till ngot mera, ett skapande
uterum som skulle kunna anvandas och utvecklas pa rasterna, i skolarbetet och pa
fritiden. 1dén kom fré&n Movium pa Sveriges lantbruksuniversitet. Man ville ge skolan
en profil med Stockholms vackraste och mest pedagogiskt utformade skolgérd. Under
1998 hande inte mycket och skol gérdsupprustningen saknade finansiering. Under 1999
prioriterade inte stadsdelsnamnden skolgérdsupprustningen hégst och gatu- och
fastighetsnamnden tillstyrkte inte p.g.a. de oklara forhdllandena nar det gilde
finansieringen av &tgérder pa SISAB:s fastigheter i ytterstadssatsningen.

I ma 1999 ville en fordlder aktualisera skolgérdsupprustningen igen och bad
ytterstadssatsningens projektledare bldsa liv i arbetsgruppen. Under 1999 hade
samverkansgruppen skolgardsupprustningen uppe flera ganger och fick veta att den
inte blev aktuell forran SISAB ordnat en finansiering. Strax fore jul 1999 vécktes
dterigen hoppet om att SISAB skulle finansiera projektet och det bildades en ny
arbetsgrupp i ytterstadssatsningen. | budgeten for & 2000 hade SISAB med
skolgardsupprustningen som en planerad atgard.



Ordférande i Fagergo byalag fick & 2000 genom ett samtal fran SISAB veta att
upprustningen av duschar, toaletter och omkladningsrum i skolans gymnastiksal
skulle bekostas inom ramen for ytterstadssatsningen samt att skolgérden skulle
renoveras. Ordférande pdminde om att elever, larare och foraldrar ville vara med i
skolgérdsupprustningen. Renoveringen av duscharna mm genomfordes sommaren
2000 och SISAB begérde i efterhand att stadsdelsndmnden skulle godkénna projektet
som ett ytterstadssatsningsprojekt. Aven om projektet inte hanterades korrekt i
ytterstadssatsningens besl utsprocess sa protesterade ingen mot renoveringen.

Hosten 2000 tog rektorn initiativ till ett mote i skolan om skol gardsupprustningen
med fordldrar, personal och SISAB och kallade &en in ytterstadssatsningens
projektledare. SISAB bekostade en ny konsult och ville ha ett forsag fran
arbetsgruppen senast 1 februari 2001. Strax dérefter holls ett upptaktsméte i Fagersjo
om skolgardsupprustningen. En arbetsgrupp med elever, personal och foréldrar satte
igdng arbetet igen med stort engagemang. SISAB deltog ibland pa
arbetsgruppsmétena. Den nya konsulten, en arkitekt fran gtiftelsen Skolans uterum,
som arbetade utifrén larandet, d v s skolgarden skulle bli ett klassrum knots till
arbetsgruppen.  SISAB  kntét &en en landskapsarkitekt till arbetsgruppen.
Arbetsgruppen ville att gélva upprustningen skulle bli en del i det pedagogiska och
utvecklande arbetet med personal, fordldrar och elever involverade. Fordldrarna var
angelagna att eleverna inte skulle uppleva skolgérdsupprustningen som en
uppifrénkommen &tgard utan som ett projekt dar de haft méjlighet att aktivt delta.

Detta forutsatte att medlen kunde disponeras 6ver en langre tid. | oktober 2000
meddelade SISAB att de avsatta medien fanns tillgangliga under en tvaarsperiod.
Under hosten 2000 skedde sd stora forandringar av det gamla forslaget att nya
ritningar maste tas fram.

| SISAB:s budget for 2001 fanns skolgérdsupprustningen med. SISAB kallade till
projekteringsmdte med alla konsulter och en tidplan godkéndes i februari 2001 och det
sdg ut att handa négot. Men i maj avbléstes allt arbete med forklaringen att SISAB inte
kunde fa tag i nagon entreprendr. D& gick luften ur arbetsgruppen igen. Pa ett
samverkansmote i juni stallde fagergoborna frdgan om de kunde lita pa att
skolgérdsprojektet skulle genomforas. Allt arbete hittills hade skapat stora
forvantningar hos elever, personal och forddrar. SISAB forsakrade att pengarna fanns
kvar &ven om inget annu hant. Arbetsgruppen lade sig ter i vila.

SISAB handlade upp och genomférde skolgardsupprustningen under véren 2002
enligt de ritningar som fanns. Den pedagogiska delen med bokstéver och planteringar
ska goras tillsammans med eleverna hosten 2002. Rektor vill att byalaget ska hdlla i
invigningen av skolgarden pa Fagersodagen den 14 september och han menar att det
ar Stockholms vackraste skolgard.

& Skolg&rden hade till att borja med inte hogsta prioritet vare sig i
samverkansgruppen, stadsdelsndmnden eller gatu- och fastighetsndmnden och
hann inte fa ndgon finansiering inom gamla ytterstadssatsningen. Det var pa ett
sitt tur att det forsta skissfordaget fran 1997 inte genomfordes eftersom
foraldrarnas engagemang ledde till att nya idéer om en pedagogisk skolgérd
vécktes.



& Det har gétt fem & sedan den forsta arbetsgruppen startade tills det blev négot
resultat. Det & en mycket 1ang tid med tanke pd att de elever som da gick i skolan
knappast fanns kvar pa dutet. Trots alla forseningar fanns engagemanget kvar
bland elever, larare och ford drar.

Sitraskolan

Vid det férsta samverkansmotet i ytterstadssatsningen i Sétra 1997 bildades en
arbetsgrupp for forbéttring och upprustning av Sétraskolans skolgdrd med
skolpersonal, elever och férdldrar. Arbetsgruppen hade sitt ursprung i en
skolgardsgrupp som eabl erades redan i mitten av nittiotalet. Gruppens hade idéer om
en trevligare och mer lekanpassad skolgérd for de olika 8ldrarna, med olika sport- och
lekytor, lusthus, vindskydd, vattentrappa, sittgrupper for elevarbete utomhus mm.
Miljoaspekter var viktiga, man ville ha kéallsorteringsytor, aervinningsstationer och
sopkoyamamnatt®98 godkénde samverkansgruppen ett program for upprustning av
Sitraskolan, som enhdlligt hade tillstyrkts av skolans forvaltningsrad.
Upprustningsforslaget  skulle  omfatta  forbéttrade  entréer,  sittgrupper,
utomhusklassrum, en utomhusscen samt atgarder for en pedagogisk miljosatsning med
total hantering av matavfallet. En tillbyggnad som skulle innehdla ett nytt
skolbibliotek, mediatek, fritidsklubb for mellanstadiebarn, rastverksamhetsyta samt
lokaler for ungdom, aternativ fritidsgérd, lyftes ur projektet eftersom det enligt da
géllande regler for finansiering inte skulle vara genomférbart.

Fordaget forankrades i stadsdelndmnden och gick dérefter till gatu- och
fastighetsnamnden for beslut. Skolgérdsupprustningen hade hog prioritet tillsammans
med skateboardbanan. | december 1998 pdgick en detaljprojektering av
skolgardsupprustningen och entreprentr skulle upphandlas sa fort finansieringen var
klad. redovisning av ytterstadssatsningen 1995-98 till Skérholmens stadsdelsndmnd
angavs att finansieringen av skolgérdsombyggnaden inte var klar. | januari 1999
l&mnades samverkansgruppens prioritering av projekten till stadsdel snémnden och dér
|ag Sétraskolan pa forsta plats. Stadsdelsforvaltningen hade gjort samma bedémning.

| april 1999 konstaterades att skolgérdar inte var medtagnai de prioriteringsforsag
som stadsdel sndmnderna |amnat till gatu- och fastighetskontoret for beslut, eftersom
man inte hittat ndgon lamplig finansieringsform. Nya redovisningsregler gjorde det
omdjligt for gatu- och fastighetskontoret att anvanda ytterstadssatsningspengar till
genomférandet. Gatu- och fastighetsndamndens godkdnde i mg de foredagna
investeringarna, som alltsa inte omfattade Sétraskolans skolgérd: " Harutéver uppdrar
namnden & kontoret att skyndsamt soka finna former for bl.a. upprustningar av
skolgardar enligt stadsdel snamndernas beslut.”

Infor gatu- och fastighetsnamndens sammantréde i oktober 1999 - da beslut skulle
fattas om ytterstadssatsningens projekt under & 2000 - gav samverkansgruppen
dterigen Sitraskolans skolgdrd hogsta prioritet till  stadsdelsndmnden, som
vidarebefordrade samma prioritering till gatu- och fastighetskontoret som i sin tur
aterigen avvisade ford aget.



| budget fér 2000 bedl 6t kommunfullméktige att SISAB skulle avsétta 30 mkr i sin
underhdllsbudget for atgarder som beslutats om inom ytterstadssatsningen, vilket
innebar att arbetet med Sitraskolan &ntligen kunde pébdrjas. | juni 2000 var
projekteringen av skolgérden klar och upprustningsarbetena hade pabdrjats. Projektet
delades upp i tre etapper och varje etapp handlades upp separat. En projektledare,
anstélld av SISAB, har foljt projektet hela tiden och héllit samman det. | september var
en gymnastikhall och tva skolsalar klara medan upprustningen pagick pa den 6évre
skolgarden, dar de yngre barnen gér. Man avvaktade med den nedre skolgarden for att
insatserna inte skulle kollidera med en pagéende ombyggnad innei skolan.

I maj 2001 lamnade arbetsgruppen till samverkansgruppen ett fordag till etapp 3,
ett elevcafé i andutning till skolgérden pé Sétraskolan, med féljande beskrivning: ” |
samband med 6vrig upprustning i etapp 2 pa Sitraskolans skolgérd sommaren 2001
planeras ett miljérum foér kélsortering, kompostering och miljéutstélining. |
grundplaneringen ingick en tekniskt avancerad utrustning med en elektriskt roterad
komposttank, sopkomprimator och kartongpress. Skolans miljdarbete har sedan dess
forandrats fran fullskalig kompostering av matavfall till kompostering i pedagogiskt
syfte. Skolans befintliga komposteringskérl fungerar bra for kompostering i
pedagogiskt syfte. Kallsortering kvarstér som en viktig del av skolans miljGarbete.
Sopkomprimator anser skolan sig inte behtva, och en kartongpress finns inplanerad i
skolkokets ombyggnationsritning. Skolan  behdver inte dubbel  utrustning.
Skolgérdsgruppen har nu ett nytt forslag i samband med att kostnaderna for
miljorummet minskar och skolans utvecklingsplan forandrats. | planeringen ingér ett
starkt 6nskemd om ett litet kok i andutning till en elevcafeteria med uteservering pa
skolgarden. Utemiljon till serveringen finns inlagd i planeringen for etapp 3 i
skolgardsprojektet. Ett nytt kok i anslutning behdvs dock. Elevcafeterian ska vara
personalbemannad och skotas tillsammans med elever. Mlet &r att skapa en trevligare
miljo ute och inomhus med 6kad trivsel, delaktighet och ansvarstagande.”

Motet tillstyrkte forslaget och gav skolgardsgruppen fria hander att tillsammans
med SISAB och deras konsulter utforma koket utan ytterligare bedut av
samverkansgruppen. Fordaget tillstyrktes av stadsdelsndmnden i juni 2001.

Ett kompletterande férslag lades i november 2001 om att SISAB vill anvénda sina
ytterstadssatsningsmedel till renovering och ommaning av Sétraskolans fasader:
"SISAB har en budget for ytterstadssatsningar 2002 som skulle kunna inrymma
fasadupprustningen. Om det inte blev ett ytterstadssatsningsprojekt si maste kostnaden
tas av SISABs ordinarie underhdlisbudget och skulle inte komma till stdnd forréan
2004. | Séraskolan finns en arbetsgrupp, bestdende av personal, elever och
foraldrarepresentanter, som arbetat med skolgérdsupprustningen och som kan fortsitta
sitt samarbete med SISAB avseende fasadupprustningen.” Samverkansgruppen
tillstyrkte fordaget och stadsdelsndmnden godkdnde det i november 2001
Detaljprojektering har skett under varen 2002, i samrad med den arbetsgrupp som foljt
och péverkat skolans upprustning under ala faser, och arbetena planeras kunna sitta
iganiuajdetetomppecisivety av  Sitraskolan har varit aktuellt under I&ng tid och

arbetsgruppen har lagt stora resurser pa projektet under hela ytterstadssatsningens



tid. Projektet har ocksd haft hog prioritet bland projekten i Sétra. Trots att
projektet drabbades av bakslag under véren 1999 nér det stod klart att inga
skolprojekt kunde beviljas finansiering inom ramen for den davarande
ytterstadssatsningen har arbetsgruppen fortsatt sitt arbete. N& den nya
ytterstadssatsningen frén & 2000 aktivt dven involverade SISAB kunde det redan
vél genomarbetade forslaget ligga till grund for beslut och snabbt pabérjat
genomfdrande.

Akalla Centrum

Akalla centrum Iangs Sibeliusgangen & omvittnat daligt planerat. Varken boende eller
anlitade konsulter har under den gamla ytterstadssatsningen kommit fram till nagra
realistiska |6sningar. En forutsittning for en upprustning har varit att uppna en bra
trafiklosning. Det har gdlt att komma tillréta med den olaga trafiken pa
Sibeliusgangen, varuforsorjningen till butikerna, béttre tillfarter till centrum och béttre
parkétisign 1999 andrade projektledningen inriktning pa arbetet utifran erfarenheter av
Husby centrums upprustning. En konsult fick uppdraget att ta fram en handlingsplan
for att stdrka centrum som handels- och métesplats. Framtagandet av planen skedde i
samréd med foretagare och foretagarforening, centrum- och trafikgruppen,
fastighetsdgarna, stadsdelsforvaltningen samt gatu- och fastighetskontoret. Ett
samverkansgruppsmote i mars 2000 godkande planen och en projektgrupp bestdende
av berdrda aktorer samt ytterstadssatsningens projektledare som sammankallande
tillsattes. Planen foreslog ett 30-tal konkreta dtgarder for de narmaste &ren. Varje
agard var kopplad till en ansvarig utforare. Svenska Bostdder och gatu- och
fastighetskontoret avsatte medel for upprustning av faren respektive torgen och
Sibeliusgéngen i 2002 &rs budget. Kombinationen av projektledarens och konsultens
insatser blev avgdrande for att vanda utvecklingen. Det forlésande var konsultens
fordag att satsa pa de bada torgen for kommersiell verksamhet och ldta den
mellanliggande Sibeliusgdngens lokaler anvéandas for verksamheter som & mindre
beroende av ett 14ge vid t-baneuppgéngarna. Samtidigt som idén att satsa pa torgen
lades fram uppstod lediga lokaler vid Ostra torget genom Svenska Bostaders flytt av
omrédeskontoret till Husby. Enligt fler aktorer var handlingsplanen den plattform som
gjorde att de kdnde sig delaktigai processen.

Handlingsplanens l6sning for trafiken i centrum visade sig dock inte vara lika
sjalvklar. Paett dppet mote om trafiken framfordes protester frén en grupp hyresgéster
angéende l6sningen med trafik pa gardsgatorna. Varken Svenska Bostéder eller gatu-
och fastighetskontoret visade sig sérskilt néjda med handlingsplanens |6sning trots att
de hade godkant den. En konsult fick da i uppdrag att géra en utredning om farens
mdjligheter for varutransporter. Trafikutredningen, som drog ut pa tiden, resulterade
sommaren 2001 i fordlaget att rusta upp och anvéanda faren.

Bertrda politiker hade inte insett att upprustningen av Akalla centrum kommit in i
ett produktivt skede och ifrégasatte att upprustningen drog ut pa tiden. Flera skrivelser
frén politiker angdende |aget hade inkommit under sommaren 2001. | september 2001



lades en lagesrapport i gatu- och fastighetsnamnden. Den &terremitterades da
utredningen och analysen av faren saknades. Chefen for Region Y tterstad ingrep och
avsatte mer eller mindre ytterstadssatsningens projektledare och stélde in planerade
moten i projektgruppen. | december 2001 hade bréket lagt sig och
ytterstadssatsningens projektledare &terupptog arbetet i projektgruppen.

Under & 2001 genomférdes delar av handlingsplanen. Svenska Bostader
omvandlade sin omrédeslokal vid Ostra torget till butiksokaler samt rev
parkeringsdécket och ersatte det med en markparkering for att géra denna del av
centrum mer levande. Bedut fattades om upprustningen av faren och Svenska
Bostader padborjade arbetet. Gatu- och fastighetskontorets anlitade under hosten en
konsult for upprustningen av torgen och Sibeliusgangen. Konsultens arbete
forankrades i projektgruppen och godkandes i mars 2002 av en grupp bestéende av
representanter  for lokala hyresgastféreningar, bostadsréttsforeningar  och
foretagareforeningen i Akala. Bedlutet om genomférandet togs i gatu- och
fastighetsnamnden i juni 2002. Anl&ggningsarbetet planerades att péborjas hosten
200Handlingsplanen, som omfattade ala aspekter och aktdrer i upprustningen,

frémjade resultatet
& Ytterstadssatsningens projektledarens insatser som samordnare och ledare av

processen fréamjade resultatet
& Politikernas och ansvariga tjanstemans ddliga kunskap om processen ledde till
atgarder som fordréjde den dvs. fick motsatt effekt mot den dnskade.

Rinkeby Torg

Ar 1997 lades ett &tgéardsprogram for upprustningen av Rinkeby torg fram av boende
och miljdansvarig i stadsdelsforvaltningen. Samverkansgruppen godkande férdlaget
och ansokte om medel frén gatu- och fastighetskontoret for upprustningen.
Stadsdel snémnden tillstyrkte under forutséttning att medel erhélls. | oktober 1999
godkénde gatu- och fastighetsnémnden medel till projektering och genomférande.

Pa hosten 1999 kallade projektledaren i ytterstadssatsningen till det forsta motet
med boende. Samtidigt kontaktades gatu- och fastighetskontoret for hjdlp med val av
en konsult. Regelbundna méten hélls sedan under hela processen med en arbetsgrupp
bestéende av boende, representanter for gatu- och fastighetskontoret,
stadsdel sforvaltningen, foretagarforeningen, Svenska Bostader, handikapprédet samt
den anlitade landskapsarkitekten. | gatu- och fastighetskontorets startpromemoria
reglerades ansvaret for processen. Y tterstadssatsningens projektledare ansvarade for
kontakterna ute i Rinkeby samt kallade till och hdll i métena i arbetsgruppen. Nér
detaljprojekteringen  startade sammankallade gatu- och fastighetskontorets
projektledare till tekniska méten for projektering och samordning. En kontinuerlig
derforing av  projekteringsprocessen skedde pa& moéten med arbetsgruppen.
Programforslaget stélldes ut pd medborgarkontoret och Rinkeby Marknad. | and utning
till utstéliningen kunde medborgarna ldmnain férslag och synpunkter.



Programforslaget godkéndes under véren 2000 av parterna. Forslaget innebar
forbattringar med bl.a. nya plattor med markvarme, dversyn av soffor, krukor och
papperskorgar samt fornyad belysning. Detaljprojekteringen péborjades  efter
sommaren 2000 och avslutades i december samma &r. En provbelysning av torget
genomférdes d& medborgarnas synpunkter beaktades. En utokning av antalet
parkeringsplatser pa Skarbygrand diskuterades men utan resultat. Det forutsatte en
samordning mellan stadens mark och Svenska Bostaders som inte gick att fatill stand.
Byggstarten agde rum i april 2001 och slutbesiktningen gjordes i november 2001.
Y tterstadssatsningens projektledare hélls hela tiden underréttad om tidsplaner och
byggfrégor som kunde vara angelgna att diskutera och forankra lokalt.

Svenska Bostéder var med och finansierade en mindre andel av torgets ombyggnad
motsvarande deras underhdlisansvar. Svenska Bostaders deltagande fordréjde
projekteringstiden ndgot och skapade en del extra kostnader for gatu- och
fastighetskontoret. Entreprentrerna hade t.ex. koordinerat sina arbeten ndr Svenska
Bostader kom in med sitt onskemdl att iordningstalla tatskiktet i ett betongdack. Den
andra férdrojningen uppstod nér Svenska Bostader pa ett sent stadium 14t meddela att
Vivo skulle bygga ut sin butik vilket krdvde detaljplaneéndring. Det blev ingen
utbyggnad. Gatu- och fastighetskontoret planerade anda for en eventuell framtida
utbyggnad genom att maéjliggora avstangning av markvarmen.

& Alla inblandade aktérer har dvervégande positivt att séga om processen. Alla
ndmner indirekt dppenheten i processen som en viktig faktor och att den berodde
pa de tva projektledarnas insatser. De var bra att en arbetsférdelning mellan
aktbrer som var nédvandiga for processens genomforande bestdmdes tidigt. Det
resulterade i ett bra samarbete mellan aktorerna. Arbetsgruppen fungerade utmarkt
som samarbetsgrupp mellan de berérda aktérerna och som det bollplank som
behdvdes for att gatu- och fastighetskontoret skulle géra ett bra arbete. Det var en
stor fordel for projektets lokala férankring att ytterstadssatsningen fanns.

& Gatu- och fastighetskontorets projektledares val att ta ansvar for hela processen
frén program till slutbesiktning underl&ttade informationen till de Gvriga aktorerna
under processens alla olika skeden.

& Det enda som kunde ha fungerat béttre var boendedialogen. Ett fatal rinkebybor
deltog i processen. Ytterstadssatsningen i Rinkeby har sedan starten 1996 haft
svart att na ut till medborgarna och upprustningen av Rinkeby torg var inget
undantag i det avseendet.

Tensta Centrum

| den gamla ytterstadssatsningen diskuterades en upprustning av hela centrum och
foreslogs en rad atgéarder som berdrde flera aktorer. Y tterstadssatsningen upphandlade
en lokal arkitekt frén Ytterstadskonsulten, ett projekt inom den gamla
ytterstadssatsningen for att tillvara lokal kompetens av fackutbildade arbetdésa i
ytterstadssatsningens ~ stadsdelar.  Arkitekten  arbetade  tillssmmans  med
centrumgruppens medlemmar men utan kontakt med ansvariga pa gatu- och



fastighetskontoret. Det resulterade i att mycket arbete lades ned férgéves och darmed
fordrdjde genomférandet. Gatu- och fastighetskontoret kunde inte anvanda ritningarna
utan handlade upp en ny konsult som borjade om frén borjan med
programhandlingarna. Centrumgruppens deltagare hade da redan tappat intresset och
gruppen decimerats och den lokalt anlitade arkitekten ansdg sig forbigangen.

Gatu- och fastighetskontorets del av upprustningen gallde utomhusmiljon pa
Gullingeplan sbder om gallerian, Tenstagangen, Taxingeplan och Tenstaplan. | mars
1999 fattade stadsdelsnamnden bedlutet att be gatu- och fastighetsndmnden gora en
forsudie och medel avsattes for en sddan. Forstudien presenterades pa ett
samverkansgruppsméte i februari  2000. Samtidigt meddelade gatu- och
fastighetskontoret att upprustningen av Tensta centrum inte hade prioriterats i gatu-
och fastighetskontorets ordinarie budget. Upprustningen av Rinkeby torg 18g t ex fore
vilket tenstaborna tyckte var en felaktig prioritering. Ytterstadssatsningen och gatu-
och fastighetskontorets projektledare kom da 6verens om att flytta Gver gatu- och
fastighetskontorets besl utade medel for upprustning av gang- och cykelvégar i Tensta
till upprustningen av Gullingeplan. En upprustning av den sodra sidan var den mest
angelédgna. Knarklangningen dér var ett stort problem som diskuterats |énge. Moten
om detta hade hallits, en namninsamling om fler nérpoliser hade genomforts och
resulterat i bl.a. 500 namnunderskrifter och en uppvaktning hos justitieministern. Pa
samverkansgruppens méte i augusti 2000 presenterades de férdiga planerna for
upprustningen av Gullingeplan. Under 2001 genomférdes deltaljprojekteringen.
Ombyggnaden startade i november 2001 och blev klar till sommaren 2002. Gatu- och
fastighetskontorets tidplan for projektering respektive genomférande av upprustningen
av Tenstagangen planeradestill hésten 2002 och 2003.

Svenska Bostéders del av upprustningen bertr framst gallerian. Centrumgruppen
skrev 1999 till Svenska Bostdders styrelse angdende mede till programarbete for
upprustningen av gallerian. Efter sommaren presenterade Svenska Bostader ett forsta
fordag till upprustning och i februari 2000 godkénde samverkansgruppen etapp 1 av
upprustningen. Den omfattade ny fargséttning, skyltning, belysning ny entré till Vivo-
hallen frén gallerian samt en del forandringar av butiksytor och omflyttningar av
butiker. Gallergrindar skulle installeras sa att en mindre del av gallerians norra del i
andutning till restaurangen skulle kunna hdllas 6ppen kvallstid. Ventilationen hade
redan dtgardats. Samverkansgruppen var kritisk till att bankomaten fortfarande
hamnade innanfér den stangda gallerian pé kvéalgtid. Alla étgarderna i etapp 1 hade
varen 2002 inte genomforts. Den nya entrén till Vivo-hallen saknades beroende pa att
tva butiker behdvde flytta, vilket forutsatte lediga lokaler i ett 14ge som butikerna
kunde acceptera. Etapp 2 av upprustningen gallde framforallt omflyttning av butiker.
Bocentrum, Svenska Bostaders omrédesiokal, hade nyligen flyttat och Systembolaget,
som ligger végg i vagg med Bocentrum, hade minskat sin lokalyta vilket skapade nya
mojligheter. De lediga lokalerna uppgér till sammanlagt 1000 m? och ligger i det basta
affardaget . CentrumKompaniet, som 2001 overtog forvatningen fran Svenska
Bostader, har undersokt olika alternativ for de lediga lokalernas anvéndning. | juni
2002 stod lokalerna fortfarande tomma.



& Aktorernas avvaktade héllning for att hitta |Gsningar som béttre gynnade egna
intressen hdmmade processen och framforallt de boendes engagemang.

& Osdkerhet om pengarna under flera skeden i processen hdmmade processen och
gjorde att den drog ut patiden vilket ocksa paverkade engagemanget.

£ Den bristande samordningen mellan aktdrerna hdmmade processen och resultatet.

Lekplatsen Ekotemplet i Hasselby gérd

Upprustning av parklekar och lekplatser i Hasselby Gard borjade diskuteras redan
1996 i arbetsgruppen Barn och ungdom i gamla ytterstadssatsningen. Foérst togs
parklekarna Hasseldngen och Labyrinten upp och 1997 &ven lekplatsen Ekotemplet.

Ekotemplet & en lekplats med lekredskap och négra mycket enkla stugor och inte
ndgon kommunal parklek som har personal. Sedan bérjan av 90-talet hade en kvinna
boende i Hasselby gérd en uppgorelse med Stockholm fritid om att arrendera stugorna.
| en stuga hade hon second-hand affdr och dessutom tog hon hand om barn i privat
regi. Hennes privata” parklek” var dppen paformiddagar och eftermiddagar. Foraldrar
och dagmammor hade Ekotemplet som en uppskattad tréffpunkt. De saknade dock en
toalett och kvinnan samlade en lang lista med namn som ville ha det och vande sig till
ytterstadssatsningen.

Né&r Ekotemplet kom upp i gamla ytterstadssatsningen ville stadsdel sforvaltningen
inte bekosta vatten till en toaett eftersom det bara var en lekplats och ingen parklek.
Istéllet forordades en allmén upprustning av lekplatsen.

Genom gamla ytterstadssatsningens forsorg kopplades tva arkitekter fran
Y tterstadskonsulten in under hdsten/vintern 97-98. De ritade skisser 6ver idéer och
fordag som kom frdn mammor, barn och verksamma pa lekplatsen. Programmet
omfattade upprustning av lekplatsen samt om- och tillbyggnad av stugorna med en
toalett. Skisserna visades p& samverkansgruppen som godkande ala atgarder for
vidare projektering utom toaletten och upprustning av stugorna. Projektledaren, som
tagit intryck av stadsdelsforvaltningens instélIning, hade ett finger med i det beslutet.

Arbetsgruppen gav inte upp tanken pa upprustade stugor och toalett och samarbetet
med arkitekterna fortsatte. P& samverkansgruppen i borjan av 1998 visades deras nya
skisser. Dér diskuterades hur upprustningen av stugorna skulle finansieras inom
ytterstadssatsningen nér de var uthyrda till en privatperson. Samverkansgruppen
foreslog att arbetsgruppen skulle &erkomma med forslag, vilket aldrig skedde. |
november 1998 fanns Ekotemplet med som ett ofinansierat projekt i gatu- och
fastighetskontorets tjansteutl&tande. Kostnaden var inte s& hdg och kunde knappast ha
berdknats pa arbetsgruppens skisser. Arbetsgruppens och konsultens slutliga skisser
var dessutom inte klara forrén i januari 1999. Strax dérefter begérde projektledaren
medel for investeringar inom ramen for ytterstadssatsningen i Héasselby Gard.
Lekplatsen fanns med men stugorna och toaletten saknades. Stadsdelsndmnden
prioriterade Ekotemplet 1agt, som nummer fem av sex. Stadsdelsnamnden &og sig en
nagot hogre driftskostnad for Ekotemplet och &rendet gick vidare till gatu- och
fastighetskontoret for genomforande trots stadsdel snamndens | 8ga prioritering.



Gatu- och fastighetskontorets genomfdrare handlade upp en ny konsult for att ta
fram forfrégningsunderlag. Under tiden mars-juni 2000 traffade konsulten regelbundet
tjanstemannen pa gatu- och fastighetskontoret och stadsdelsférvaltningen och
diskuterade olika férdag. | borjan var aven arbetsgruppen med men efterhand
uppl ostes den. | september 2000 skickade konsulten det fardiga forfragningsunderlaget
till gatu- och fastighetskontoret och stadsdel sférvaltningen och dérefter har denne inte
hort ndgot. Tanken var da att arbetet skulle kommit i gang direkt med upphandling och
igangsittning samma host och lekplatsen skulle vara fardig till véren 2001.
Tjanstemannen pa gatu- och fastighetskontoret ringde till kvinnan som hade den
privata parkleken vintern 2000 och sade att Ekotemplet var uppskjutet till 2002.
Hosten 2001 bytte tjanstemannen arbete och slutade pa gatu- och fastighetskontoret.

Nasta géng prioriterade stadsdelsnamnden Ekotemplet pa fiarde plats av étta
mycket angelégna projekt nér gatu- och fastighetskontorets verksamhetsplan for 2002
var ute paremiss. Gatu- och fastighetskontoret |ade darefter in Ekotemplet for & 2003,
vilket foranledde stadsdel sférvaltningen att protestera.

Den 18 oktober 2001 skrev chefen for tekniska avdelningen tillika projektledare
for ytterstadssatsningen i Hasselby gard ett brev till gatu- och fastighetskontoret och
undrade varfor upprustningen inte hade blivit av trots tidigare utfastel ser och bad gatu-
och fastighetskontoret prioritera lekplatsen Ekotemplet. Projektledaren pdpekade
ocksa att det var viktigt att kommunicera ut till boendei ett tidigt skede om det skedde
forandringar i genomférandet av projekt inom ytterstadssatsningens regi for att
undvika negativa reaktioner.

& Stadsdelsnamnden gav forst Ekotemplet |8g prioritet, nummer fem av sex i mars
1999. Detta paverkade troligen gatu-och fastighetskontorets dndrade prioritering i
senare skede. Det & viktigt att hdllaen och sammallinje hos forvaltningarna.

& Arbetsgruppen fick fortsitta utarbeta skisser pa hur man ville ha sin lekplats med
hjdlp av en konsult som anlitades av gamla ytterstadssatsningen trots att dessa
skisser i galvaverket var orealistiska. De stred ocksa mot de fattade besluten béde
i samverkansgruppen och stadsdelsndmnden. Gatu- och fastighetskontorets
konsult gjorde om programmet i samarbete med kontorets tjénsteman,
stadsdelsforvaltningen och arbetsgruppen si lange den fanns kvar. Stugorna
ingick intei den konsultens uppdrag.

& Det tog fyra & efter det att arbetsgruppen startade innan stadsdelsnamnden
prioriterade Ekotemplet bland sina mycket angelégna projekt inom gatu- och
fastighetskontorets ordinarie budget. Under tiden hann arbetsgruppen tappa sugen.
Det blev inte som de dnskat. Gatu- och fastighetskontoret handlade inte upp
Ekotemplet som planerat hésten 2000 antagligen pé grund av stadsdel sndmndens
tidigare nedprioritering. Den privata parkleken och second-handbutiken hann
[amna lekplatsen och stugorna utsattes for brander och forstérelse innan
stadsdel sforval tningen reagerade.

Korsningen Orbyleden-Lingvagen i Hokar&ngen



Hokarangsborna hade 1ange 6nskat en minskning av stérningarna frén Orbyleden och
helst velat forlagga den i tunnel forbi Hokarangen. | slutet av & 1997 forsokte
projektledaren i ytterstadssatsningen begransa frégan till att omfatta rondellen i
korsningen  Orbyleden-Lingvagen  for  att  skapa  ett  realistiskt
ytterstadssatsningsprojekt. Ett & senare diskuterades fortfarande tunnelalternativet
och samverkansgruppen beslutade sig for att begdra upprustning och fornyelse av
gatu- och trafikmiljon i korsningen samt en utredning om Orbyleden i tunnel
aternativt dragning norr om Soderledskyrkan. | februari 1999 gav samverkansgruppen
upprustning av korsningen prioritet tre av nio vilande ytterstadssatsningsprojekt och
stadsdel sndmnden beslutade att ge  samma prioritering. Projektet tillstyrktes inte av
gatu- och fastighetsnamnden med motiveringen att totalkostnaden pa 9 mkr, varav SL
skulle tillskjuta 2 mkr, inte rymdes inom gatu- och fastighetsnémndens budget.

Samverkansgruppen fortsatte att prioritera upprustning av korsningen och gatu-
och fastighetsndmnden avsatte medel under & 2000 fér projektering av en
ombyggnad. Samverkansgruppen ansag i mars 2000 att korsningen var den viktigaste
frégan for ytterstadssatsningen i Hokarangen och undrade var i processen den befann
sig. Ett par manader senare kom tva tjansteman pa gatu- och fastighetskontoret ut till
samverkansgruppen och gav en redovisning av l&get. Boende ville att
handikappfragorna uppmérksammades i projekteringen. Gatu- och fastighetskontoret
gav ett optimistiskt [6fte att ombyggnaden skulle péborjas varen 2001.

Det hande inte mycket forran SL under varen 2001 visade sig beredd att gdin med
sin del i finansieringen for flyttning av busshallplatserna.

| maj 2001 kom &nyo de tva tjanstemannen frén gatu- och fastighetskontoret ut till
samverkansgruppen for att informera om hur langt projektet kommit. Gatu- och
fastighetskontoret visade ett férslag hur rondellen skulle byggas om till signalreglerad
fyrvégskorsning. Boende protesterade mot att trafikleden vidgades och dérmed kom att
ligga 8hnu ndrmare bostadshusen och ett daghem. Gatu- och fastighetskontoret
papekade att denna utvidgning stamde helt med den detaljplan som faststélldes for
ndgra & sedan. Boende pdminde om att den lokala hyresgastféreningen hade
protesterat da ocksd. En konkret synpunkt som fordes fram var att synskadade kraver
dvergangsstdllen som & raka och vinkelrdta mot trottoarkanten. Det var svart att
astadkomma dettai korsningen.

Stadsdel sndmnden gav upprustning av korsningen hdgsta prioritet i remissen till
gatu- och fastighetskontorets verksamhetsplan fér 2002. Projektledaren kallade boende
till ett informationsméte i november 2001. Da kom forutom de tva tjansteménnen fran
gatu- och fastighetskontoret dven tva representanter fran konsulten. Konsulten hade
haft en dialog med lokala handikapporganisationen och redovisade ett genomarbetat
forsdag som vann starkt bifall. Detta trots att leden |ag néra bebyggelsen och inte i
tunnel. Gatu- och fastighetskontoret hade haft nytta av samarbetet med boende genom
att man kommit p& en helt ny 16sning med snedstélld kantsten sa att synskadade fick
det vinkelrata 6vergangsstélle som de 6nskade.

& Gatu- och fastighetskontorets tjansteman har varit ute pa flera méten i stadsdelen
inom ramen for ytterstadssatsningen under ett par &rs tid. Tjanstemannen menar



at de i princip skulle kunnat haft denna kontakt med medborgarna aven utan
ytterstadssatsningen. Utan medverkan frén ytterstadssatsningens projektiedare och
boende hade férmodligen inte processen blivit si bra. Den innehdll darmed flera
informationstillfallen och méten.

Mera vatten i Skarholmen

En arbetsgrupp for miljo/ekologi i Sétra &gnade sina anstrdngningar under
ytterstadssatsningens forsta var 1997 bl.a. & projektet " Satradn — &terfa sin frihet”.
Malet med projektet var att dterfora rinnande vatten i stadsdelen Skérholmen och
samtidigt rena dagvatten som rinner till dricksvattentdkten Méaaren. En person som
var aktiv inom stockholmspartiet hade ursprungligen tagit upp frégan med motivet att
fa vatten i bostadsmiljon, och dd var inte den ekologiska aspekten si tung.
Samverkansgruppen godkdnde i maj att en inriktning i Agenda 21-anda skulle prégla
ytterstadssatsningens insatser i Sétra, t ex lokat omhéndertagande av dagvatten,
dterstdllande av naturliga lopp i méjligaste man som Sitradn, backraviner och
vatmarker, skapande av naturreservat, fler odlingslotter etc. Under varen 1998
diskuterade samverkansgruppen hur man kunde fa naturliga, levande och vackrainslag
av vatten i stadsdelen, vad man kunde gora for att dagvattnet skulle bli renare innan
det rann ut och smutsade ner M@ aren och vad man kunde gora for att bidra till béttre
ekologisk mangfald. Detta var upptakten till ett méte om vattenmiljoer i Skarholmen
med bl a information om stadens program for hantering av dagvatten. Programmedel
for projektet "Aterge Sitradn dess frihet” beviljades. En utredning gjordes om
majligheten att dterfora vatten till Sétradn genom fordamning i dvre delen av &faran.
En slutsats blev att en forutsdttning for mer vatten var en fordamning, antingen genom
en damm €ller ett underjordsmagasin eftersom dagvattnet kommer stétvis. 1dén om att
pumpa upp vatten var inte acceptabel ur krets oppsperspektiv.

En utredning vid gatu- och fastighetskontoret om flora och fauna att ta hansyn till
vid en eventuell frilaggning pagick under hésten 2000 och under vintern gick deras
"Fordag till atgarder inom projektet Mera vatten i Skarholmen” pa remiss. | mars
2001 lamnade Skérholmens stadsdelsforvaltning, enheten for teknik och miljo, sitt
svar: ” Inom ytterstadssatsningen vécktes en idé om att aterfora delar av dagvattnet till
vara vattendrag. Medel fran ytterstadssatsningen bekostade en serie av provtagningar i
Sétradn tillsammans med gatu- och fastighetskontorets eklog. Projektet var av stort
intresse si det ledde till fortsatta undersokningar. Stadsdel sforvaltningen och gatu- och
fastighetskontoret bjod in till tvad samrédsméten under hosten 2000, déar boende i
berdrda omraden kunde stélla fragor och se en utstélining. Stadsdelsforvaltningen
stodjer gatu- och fastighetskontorets prioritering av &tgardsforsiagen for Satradn,
fordag A, en 6ppen damm vid lekparken och for Skérholmshécken férdlag E, en 6ppen
damm.” Stadsdelsndmnden beslét att anta de av gatu- och fastighetskontoret
prioriterade atgarderna for béde Satradn och Skérholmsbacken.

Som néasta steg i processen bjod stadsdelsforvaltningen och gatu- och
fastighetskontoret i augusti 2001 gemensamt in berérda boende och verksamma i



stadsdelarna att delta i en referensgrupp for projektet. Inbjudan séndes ut i till
bostadsréttsforeningar i omrédet, till byalagen och samhallsféreningarnai Skérholmen,
Bredang, Sdtra och Vaberg, till Saraskolan samt  Skarholmens
fritidstradgardsférening m.fl. intresseforeningar i stadsdelarna. Stadsdel sforvaltningen
och gatu- och fastighetskontoret ville ge méjlighet for nérboende och intressenter att
delta som referenspersoner. Syftet med referensgruppsmétena var att sprida
information, féra en dialog och ta del av loka kdnnedom och synpunkter. M étet skulle
inte ha ndgon bed utande funktion, men synpunkterna skulle komma att behandlas som
referensmaterial infor det fortsatta arbetet.

Det forsta motet i referensgruppen hoélls i september 2001med ett tiotal deltagare,
representanter for byalagen i Skérholmen och Vérberg och ytterstadssatsningen i Sétra,
bostadsrattsforeningarna i omrédet m.fl. intressenter. Synpunkter som kom upp
betréffande Skérholmsbécken rérde sékerheten under byggtiden och utformningen i
dalen. Betréffande Sétradn sades att en vacker mindre damm samt ett dike var ett bra
alternativ, att olika méjligheter att samla vatten fran radhusomradenai narheten till an
skulle undersokas, och att mojligheterna for fisk skulle belysas i det fortsatta arbetet.
Barnszkerhet, estetisk utformning och medverkan fran boende i den fortsatta processen
var viktigt for bada omradena.

Vid gruppens nasta méte i november konstaterades att Sétradn och
Skarholmsbécken hade déligt och ibland obefintligt vattenflode. Mojligheterna att ta
till vara dagvattnet i omradena omkring och fora det till &n och backen utreddes inom
gatu- och fastighetskontoret. Syftet var bade att f& en vackrare naturmiljo med
porlande backar och tatill vara och rena dagvattnet dér det hérde hemmai stéllet for
att antingen belasta reningsverket eller rinna orenat ut i Méaren.

Vid ett méte i december géllde samma forslag fér Skérholmsbéacken som vid det
foregdende motet, att ta ned dagvatten i ett Gppet dike frén Ekholmsvagen och att
skapa en eller flera dammar utmed Skarholmsbacken. For Sétradn hade gatu- och
fastighetskontoret tagit fram ett dutgiltigt forslag att ga vidare med. Dagvatten skulle
tas ner i ett Oppet dike frén Sitragérdsvagen till lekytan ovanfoér &n dar en mindre
grundare damm skulle byggas. Synpunkter som |&mnades vid métet var bl a att det
viktigaste var att fa en vattenspegel och ett flode i an, att det var trevligt med porlande
vatten i dike frén Sétragérdsvagen, och att tvarforbindelser Gver &n var viktiga.

I mars 2002 framfordes synpunkter bl a om stenlaggning av diket i Sétradn, och pa
inramningen av platsen runt dammen. Tillgangligheten till parken borde dkas, vilket
kunde ske genom att trad och buskar flyttades frén dammens narhet till andra sidan
parkvégen. Kontoret anammade synpunkterna och konsulterna skulle undersoka nya
fordag i enlighet med dessa. Aven de synpunkter som lamnades pé utformningen av
Skérholmsbéacken skulle, tillsammans med tekniska och gestaltningsméssiga
forutsdttningar, utgdra underlagsmateria vid den fortsatta planeringen

Vid ett méte i april presenterades programhandlingar varvid hénsyn hade tagits till
de synpunkter som referensgruppen lamnat. Under april hélls ocksa ett tidigt samréd
enligt miljobalken med syn pa plats, varvid dven nagra ur referensgruppen deltog.
Upphandling av markarbetena & berdknade att ske under tidig hdst och



anlaggningsarbetena att utforas under hést — vinter- var 2002-2003. Referensgruppen

skulle skriftligt hallas informerad om arbetsl&get framover.

& Det arbetssétt som gatu- och fastighetskontoret tillampat i projektet "Mera vatten i
Skérholmen” med en referensgrupp som aktivt deltagit i projektets utveckling har
uppfattas som konstruktivt och givande av béde boenderepresentanterna och
tjanstemannen pa gatu- och fastighetskontoret och deras konsulter. Synpunkter
som l[dmnats av de boende har beaktats och nyaldsningar har utvecklats.

& Stadsdelsforvaltningen har haft ansvar for att inbjudan till referensgruppen gick ut
till berérdai stadsdelen och fér att den fortséttningsvis kallades till méten. Métena
har hallit vaxelvis pa gatu- och fastighetskontoret och pa stadsdel sforvaltningen i
Skarholmen. Gemensamma syner pa plats har dven gjorts.

Bostadsr attsforeningen Nystad i Akalla

Fastigheten Sveaborg 5 pa Nystadsgatan i Akalla byggdes 1976. Den bestér av 87
lagenheter samt 2 lokaler med en total lokalyta pd 227 m® Fastigheten gdes av
Svenska Bostéder.

I mars 2001 hélls ett férsta ombildningsméte for hyresgasterna i fastigheten.
Initiativtagare var tva hyresgaster. Ett 30-tal hyresgaster deltog pd motet samt
ytterstadssatsningens  projektledare, Stockholms stadshus AB:s projektledare,
representanter fér SBC och SBAB. Ytterstadssatsningens projektledare informerade
om det politiska uppdraget att ombilda hyresrétter till bostadsrdtter och att
projektledningen for ytterstadssatsningen hjalpte till med att besvara fragor fran
hyresgasterna. Stockholms Stadshus AB:s projektledare informerade om sitt uppdrag
och den information man tagit fram som hjalp till hyresgésterna bl.a. startpaketet " Att
bilda bostadsrétt — for hyresgaster hos de kommunala bostadsforetagen”. Paketet
innehdller exempel pa stadgar, protokoll, dagordningar, blanketter, ansdkningar och
bestallningsmaterial. SBC:s representant gick igenom anledningar till att ombilda och
tillvagagangssitt vid ombildning och SBAB:s representant talade om Ianevillkoren.
Hyresgésterna stéllde frégor om bl.a. varderingen av fastigheten. Det pdpekades att
fonstren var i daligt skick. Y tterstadssatsningens projektledare poangterade vikten av
att hyresgésterna skaffade sig inflytande éver processen genom att informera Svenska
Bostader om t ex fagtighetens skick. Erfarenheter formediades fran
bostadsréttsombildningen  Sveaborg 2, som &  eft  pilotprojekt  foér
bostedseittsonsiandliegar intkensistgnelss  som  sedan  fortsatte  arbetet  med
bostadsréttsombildningen. | december 2001 hade 40 procent av hyresgésterna i
fastigheten gétt med och Svenska Bostader kunde gora en vérdering.
Bostadsréttsforeningen Nystad bildades och en styrelse med 5 ledméter utsigs.
Svenska Bostéders styrelse varderade fastigheten till 36 mkr och erbjudandet att képa
den géllde fram tom den 25 april 2002. Styrelsen var ndjd med Svenska Bostaders
vérdering. Man hade tagit hansyn till det eftersatta underhdllet av fonstren som tagits
upp pa det forsta motet. Foreningen gjorde med hjdlp av SBC en ekonomisk plan for



den framtida verksamheten och ekonomin. Boendekalkyler gjordes med prisexempel

for tre l&genhetstyper; 3 rok, 4 rok och radhus.

Hyresgasterna hade informerat sig om hur processen fortskridit genom en hemsida
och via e-post kunnat stéla frégor till styrelsen. Varje mandag mellan 19.00-20.00
hade styrelsemedlemmar funnits i fastighetens gemensamhetsiokal och det har ocksa
gétt att ringa dit vid den tiden.

| mars 2001 var 46 hushéll eller 52,9 procent intresserade. Det var en hog siffra
jamfort med tex. intresset nér bostadsréttsforeningen Sveaborg 2 bildades. | januari
2002 hade 5 hushall tillkommit och totalt var 58,6 procent av hushéllen intresserade.
Ingen kontakt hade da tagits med de hushall som inte visat intresse. Ansvariga hade
utsetts for varje trappuppgéng. Styrelsen, SBC:s representant och en representant for
bankvérlden planerade att samla hyresgasterna i varje portuppgéng till méten under
januari ménad. Styrelsen trodde da att mellan 70 och 75 procent skulle ga med i
foreningen. En 6nskan var att dven hyresgaster som inte hade for avsikt att ga med
skulle rosta for ett kop. Den som inte var med om kopet fran bérjan hade fortfarande
ett halvar pa sig att kopa lagenheten till det ursprungliga priset. Styrelsen hade da
ingen uppfattning om hur forutsattningarna att falan sag ut.

Foreningen hade anlitat SBC som konsult. SBC:s uppdrag var att ta emot offerten
fran Svenska Bostader, gora kalkyler utifrén den for huset och for de enskilda
hyresgasterna, vara med pa besiktningen av huset, férmedla bankkontakter etc. Enligt
SBC:s konsult handlade uppdraget till 90 procent om kommunikation med involverade
aktorer sdsom hyresgasterna, styrelsen och banker.

| maj 2002 informerade styrelsen Svenska Bostader att foreningen avsag att dverta
och kopa fastigheten. Svenska Bostader var da enligt lag skyldiga att ansdka om
tillstand till forsdljningen hos lansstyrelsen, vilket berdknades att ta tre manader.
Datum for dvertagandet sattestill denl:a oktober 2002.

& Styrelsen har arbetat medvetet med informationsspridningen men legat ganska
lagt nér det géller att propagera for en ombildning for att undvika att hyresgaster
skulle kanna sig tvingade att ga med. Det har inneburit att de undvikit motstand
bland de egna hyresgasterna. Men &en om dppenheten fran styrelsens sida varit
stor sa har inte shmanga hyresgaster hort av sig till styrelsen.

& En bidragande orsak till det vélorganiserade styrelsearbetet har varit styrelsens
tidigare erfarenheter av arbete i den lokala hyresgastféreningen. Det har varit en
fordel att manga hyresgéster redan kénde varandra genom att det funnits en aktiv
hyresgastforening i omradet som t.ex. ordnat gardsfester.

& Argumenten for att kdpa fastigheten har varit flera. Det har for manga varit ett
tillféle att skaffa sig ett sparkapital. Svenska Bostaders minskande engagemang i
sina fastigheter i Akala har ocksd varit ett motiv som forts fram.
Omrédeskontoret hade forsvunnit fran Akalla och centraliserats till ett gemensamt
omradeskontor for stadsdelarna pa norra Jarvafaltet och lokaliserats till Husby.
Det har, enligt styrelsen, inneburit férsdmrade kontakter med Svenska Bostéder
och framférallt en forsdmrad service for Akallas hyresgéster. Styrelsen trodde att



den trenden skulle fortsitta och att underhéllet av fastigheterna skulle férsamras.
Alternativet var d§, enligt styresen, att hyresgasterna §alva tog ver fastigheten.



Caféetableringen i Akalla centrum

| handlingsplanen for Akalla centrum ingick att ge forutséttningar for etablering av
caféer vid de bada torgen.

Svenska Bostader hyrde varen 2001 ut en lokal vid Ostra torget i Akalla centrum
for caféverksamhet. Kontraktet skrevs i mars och géllde frén maj 2001. Nar kontraktet
skrevs var lokalen inte iordningstélld for verksamheten. | kontraktet framgick inte
heller vad caféagaren skulle &tgérda for att lokalen skulle fungera for verksamheten.

Miljoférvaltningen gjorde en besiktning av lokalen och konstaterade att Svenska
Bostader inte hade kontaktat miljoférvaltningen fér en forhandsgranskning och
beddmning av lokalens lamplighet for caféverksamhet. Granskningsutlatandet
konstaterade en rad brister i lokalen som behdvde &tgéardas for att fa sarta
verksamheten. Utover miljoforvaltningens étgardskrav krévdes dven andra tgérder.
Den av Svenska Bostéder anlitade arkitekten hade ritat dorren till lokalen fér liten for
at ta in kyldisken trots att kyldiskar inom EU har ett visst standardméit.
Sophanteringen var inte 1ost trots upprepade péminnelser frén cafésgaren. En
fettavskiljare krévdes och Svenska Bostéder hade inte skickat den lovade
dispensanstkan till Stockholm Vatten. En brandinspektion behtvde goras. Allakraven
pa d0ghedgaf énsenadegaf éetypopymebtienen med  lokalen pa  stadsdelsnamndens
majsammantrade 2001 och stallde frégan vem som var ansvarig och darmed skulle st&
for kostnaderna for att lokalen skulle kunna anvéndas for den verksamhet den hade
hyrts ut for. Svenska Bostéders principiella uthyrningspolicy nér det géller lokaler &r
att Gverldta & hyresgésten att anpassa lokalen for det d&ndamél den ska anvandas till,
enligt lokalansvarig pa Svenska Bostader. | det har fallet framgick det, enligt Svenska
Bostader, av hyran. Caféégaren var inte medveten om detta och Svenska Bostader
medgav att informationen kunde ha varit tydligare.

| borjan av juni var frdgan om dorren, fettavskiljaren samt sophanteringen
fortfarande inte 16st och hélsovardsforvaltningens slutbesiktning narmade sig. En
dverenskommelse mellan foretagaren och Svenska Bostdder kom till stdnd. Den
innebar att foretagaren inte behvde betala ménadshyran i maj men sjav skulle
bekosta fettavskiljaren. Utanfor caféddrren hade dessutom gatu- och fastighetskontoret
bygat ett staket och en ramp for synskadade vilket hindrade framkomligheten till
caféet. Handlaggaren pa gatu- och fastighetskontoret hade godkant Svenska Bostaders
ritning ovetande om att det handlade om en caféetablering. Caféagaren hade dessutom
fétt en rakning pd 11 000 kr frédn gatu- och fastighetskontoret for hyra av
uteserveringsplatsen. Hyran géllde from den 20 mg trots att kaféet annu inte hade
Oppnats. Staketet togs ned efter ytterstadssatsningens projektledare tagit kontakt med
gatu- och fastighetskontoret. Efter manga turer fick caféagaren tillstdnd att danga
soporna i hyresgasternas sopnedkast och grovsoporna i fastighetens miljostuga. |
december 2001 var frégan om ett kylsoprum fortfarande inte 16st liksom fettavskiljaren
eller dispensen for en sidan.

& Caféagaren saknade kunskap om de krav som olika myndigheter stéller palokaler
for café- och restaurangverksamhet. Svenska Bostéder forutsatte att cafédgaren



kande till kraven som stélldes pa lokaen och Svenska Bostéaders uthyrningspolicy.
Y tterstadssatsningens projektledare blev den kontaktperson som fick hjélpa
caféagaren med kontakter for att fa lokalen godkénd for caféverksamheten.

Foéraldrakooperativa daghemmet Nor-Alshams i Husby

Det fordldrakooperativa daghemmet Nor-Alshams i Husby, som Oppnade i februari
2001 & det forsta daghemmet i Husby som initierats av forddrar. Daghemmets
specifikainriktning &r att arbeta for att ge barnen en muslimsk identitet.

Sju kvinnor dsartade en studiecirkel och ytterstadssatsningen stod fér
kursmaterialet. Studiecirkeln gav eninblick i vad det innebér att driva en férskola och
fokuserade pa styrelsearbete, budgetarbete och personalfrégor. Med kunskapen frén
studiecirkeln kunde kvinnorna bilda en interimistisk styrelse for att arbeta fram stadgar
mmDérefter kontaktade kvinnorna ala fastighetségare i Husby. Enbart Svenska
Bostéder kunde erbjuda en tillréckligt stor lokal. Efter en dd forvecklingar och
politiska patryckningar fick kvinnorna tillgang till en lokal som inte var sarskilt
lamplig for daghemsverksamhet bl.a. beroende pa att den ssknade en dndamélsenlig
uteplats. Det blev en temporér [6sning for att verksamheten skulle kunna starta. En
Overenskommelse gjordes mellan Svenska Bostéader och stadsdelsférvaltningen att
senast andra kvartalet 2002 ordna en ny lokal. Stadsdelsférvatningens och
utbildningsforvaltningens handléggare hade en del mindre anmérkningar pé lokalen.
Miljoforvaltningen hade en kravlista p& &gérder som successivt atgardades och
brandforsvaret kravde en branddorr. Kostnaderna for detta reglerades i kontraktet sa
att Svenska Bostdder stod for en del och forédrakooperativet for en del av
kostnaderna. En av miljoférvaltningen och brandforsvaret godkénd loka var ett av de
krav utbildningsforvaltningen staller p& en enskilt driven barnomsorgsverksamhet for
att verksamheten ska f& barnomsorgspengar. Kvinnorna och deras vanner stod sjalva
for @dgag kinanediirisjdvek onperdtinet. hade att uppfylla och/eller redovisa var det
pedagogiska innehdllet for verksamheten, personalens uthildning och erfarenheter,
personaltétheten,  barngruppens storlek  och  sammanséitning,  Oppettider,
foraldraavgifter, uppgifter om foretagsform och vem som forestér verksamheten samt
en ritning 6ver lokalerna. En tilltdnkt forskollérare hjélpte till att formulera det
pedagogiska innehdllet for verksamheten. En konflikt uppstod mellan kvinnorna och
forskollararen och samarbetet tog ett abrupt slut. Det visade sig svart att f& tag pa en
ny forskollarare. Arbetsformedlingen kontaktades pa ett tidigt stadium utan framgang.
Kvinnorna annonserade i AF:s platsjournal och pa Internet. Ett bemanningsféretag tog
fram en forskollarare som efter négra dagar fick ett mer kvalificerat arbete. Flera
bemanningsforetag kontaktades till dyra kostnader utan framgang. Kvinnorna
beslutade sig da for att ta in en icke behorig hogskoleutbildad med narstdende
utbildning och erfarenheter. | stadsdelen fanns ett antal kvinnor som skulle kunna
passa om de kompletterade sina utbildningar. | avvaktan pa forskolekompetensen
anstdllde kooperativet en barnskoterska. En konsult hjdlpte till att strukturera
verksamheten. Problemet var att daghemmet pa sikt kunde gé miste om barnomsorgs-
pengarna om de inte hittade en forskoll&rare.



Vid sidan av det praktiska arbetet med att dra igéng verksamheten med planering,
inkdp, administration, anstélining av personal etc. krévdes ett fungerande
styrelsearbete. Syrelsen hade en inkorningstid under véren 2001 for att sitta sig in i
styrelsens uppgifter, &rsmotets funktion, forédrarnas roll som mediemmar i foreningen
mm. Féreningens kassor pdborjade en utbildning i bokféring och arsredovisning pa
Pahimans Handelsinstitut. Utbildningen finansierades av storstadssatsningen efter
patryckningar fran politiker i stadsdelsnamnden.

& Bildandet av daghemskooperativet uppfyller mélet "utbildning for att oka
anstélIningsbarheten” for de §u kvinnorna. Kooperativet har mgjliggjorts tack
vare ytterstadssatsningen i Husby. Forutsditningen for genomférandet har varit
projektledarens arbete med att ge kvinnorna verktyg i form av bade fackutbildning
och kunskap om samhéllet for att kunna bilda och driva ett kooperativt daghem.
Bade projektledaren och kvinnorna har dessutom fatt en unik kunskap om de
hinder och mgjligheter som varit férknippade med processen att bilda ett
kooperativ. Den svenska byrékratins ménga olika aktorer med krav pd bade
verksamhetens innehdll, utformning och ekonomi har krévt kunskap om bade
formella och informella vagar for att uppna resultat. Nar det t ex inte gick att hyra
en lokal eller f& pengar frén storstadssatsningen till utbildning i bokféring och
redovisning den formella vagen fanns politiska pétryckningar att ta till som en
mgjlighet. Den personliga uthildningen & sdledes bara en viktig pusselbit i
projektet. Det som bildandet av daghemskooperativet tillférde diskussionen om
malet ”utbildning for att oka anstallningsbarheten” var den samhéleliga di-
mensionen.

Sponsorstdd till basketkiubben Oliv Bluestar i Ostberga

Svenska Bostéder har beslutat att sponsra KFUM s Siders basketavdelning i Ostberga
— Oliv Bluestar med totalt 75 tkr under perioden 2001-2002 inom ramen fér Svenska
Bostéders ytterstadssataning. Sponsringen utgor bidrag till utrustning till de aktiva
basketlagen i Ostberga i &ldern 9-14 &. Svenska Bostéder ser detta som ett led i sin
trygghetssatsning, och lagen &ar sig att bidra med olika aktiviteter i Ostberga.
Motprestationen frén basketlaget &r att de aktivai basketlagen — och coacher bosatta i
Ostberga- bidrar med att motverka nedskrapning, forstérelse och klotter i Ostberga.
Detta kan t ex ske genom medverkan i olika kampanjer som anordnas av Svenska
Bostéder, samt genom att de aktiva ar ett gott foreddma for sina kamrater.
Forslaget tillstyrktes av Ostberga Byalags styrelse i november 2001och godkéndes
av stadsdelsndmnden i december 2001.
& Sponsorstodet till Oliv Bluestar tillstyrktes av byalagets styrelse i egenskap av
samverkansgrupp, nagot som forekommit emellandt eftersom det rérde sig om ett
litet belopp och eftersom insatsen inte uppfattades som kontroversiell.



Kastanjegarden i Hokarangen

Kastanjegérden i dstra Hokardngen forvaltas av Stockholmshem och rymmer lokaler i
ett litet butikscentrum som byggdes om till gemensamhetsiokaler for catio &r sedan.
Det har varit olika verksamheter dér. Framfor allt fanns sociatjéansten dér under flera
&. All kommunal verksamhet i Kastanjegdrden upphdrde dock i och med
stadsdel sndmndsreformen. Efter en svacka tog hyresgéstforeningen hand om lokaerna
och drev viss verksamhet. Idag har hyresgastforeningen svart att mobilisera krafter for
att fortsétta att driva den. Stockholmshem gor allt fér att understodja boendeaktiviteter
och betalar hyran ytterligare ett ar. Det finns en lokal styrgrupp med boende for
verksamheten.

Stockholmshem saknar den mdjlighet som fanns i gamla ytterstadssatsningen att
bilda arbetsgrupper kring mera évergripande och gemensamma frégor i stadsdelen.
Nya ytterstadssatsningen sndvades in i och med att det endast var bolagen som hade
oronmérkta pengar. Stadsdelsférvaltningarna har inte heller pengar for sddana éndamal
och det gor det svart att se till helheten och att bilda arbetsgrupper som tar tag i
gransoverskridande fragor. Det skulle behdvas i Kastanjegdrden. Nu kan
Stockholmshem bara samarbeta med sina egna hyresgéster inom ytterstadssatsningen
och det & for snévt.

En handfull boende har engagerat sig for Kastanjegardens framtid. Bokbinderi och
snickeri som bedrivits i Kryddgérden i Hokarangen har flyttat till Kastanjegarden.
Stockholmshem har hjalpt till att inreda ett fotolabb och det finns en grupp som vill
bilda en fotoférening. En av de engagerade har startat en datagrupp for pensionérer
med 14 deltagare dar de som kan lite mer f&r undervisa dem som kan mindre.
Stockholmshem har bidragit med tre datorer. N&gra kvinnor har startat en
"anhorigforening” i Kastanjegarden. Roda korset syr och fikar dar och boende driver
caféverksamhet pa ideell basis. En musikforening har funnits i kallaren under flera &r
och nastan tio band repeterar dar. Lokalerna hyrs ut pa helger till 50-arskalas o dyl.

For att stodja utvecklandet av Kastanjegérden har de boende inom ramen for
ytterstadssatsningen startat en studiecirkelverksamhet for utbildning av projektledare
inom den socida ekonomin. Det & ett kostnadsfritt utbildningserbjudande som
kommer frén KIC (Kooperativt idécentrum) pa uppdrag av ESF-rédet i Stockholms
[én. Utbildningen & anpassad for foreningar och organisationer som vill driva projekt
med arbetsmarknadsanknytning eller for lokal utveckling. Deltagarna l&r sig bl.a. hur
man bygger upp ett projekt inom EU:s M&l 4 vilket Gppnar mojligheter att fa en
finansiering dérifran.

& Detta & en spirande verksamhet som har stor betydelse for hela stadsdelen men
som & i stort behov av stod for att bli en varaktig organisation. Man kan i léangden
inte bara bygga pa ideellt arbete och frivilliga krafter som man har gjort hittills.
Det behtvs en paraplyorganisation och négon anstalld som kan finnas pa plats i
lokalerna. Uthildningen i Kastanjegarden & vasentlig for att kunna utveckla den
sociala ekonomin i stadsdelen. Y tterstadssatsningens organisation och inriktning
har inte réckt till for detta viktiga projekt.



Kulturskolan i Bredangs centrum

Stockholms stads Kulturskola bildades 1996 genom en sammandlagning av den
kommunala musikskolan och Var Teater med uppdraget att ge undervisning i musik
och teater men &aven dans och hild och form for stadens barn och ungdomar.
Kulturskolan Sydvast ansvarar fér verksamheten i stadsdelarna  Skarholmen,
Hagersten, Liljeholmen och Alvs 6. Sedan ménga & hade man sokt bra lokaler for sin
undervisning. Fritidsgdrden i Bredang kommer att flytta in i Bredangsskolans lokaler
d& aulan & ombyggd for andamédlet. Ombyggnaden beréknas vara klar omkring
arsskiftet 2001/2002. Fastigheten dér fritidsgérden ligger idag &gs av Svenska
Bostader som har erbjudit Kulturférvaltningens Kulturskola att hyra lokalen da den
blir ledig. Frén kulturforvaltningens sida sdg man darmed majligheter att bade kunna
|6sa problemet med lokaler och att kunna arbeta for Kulturskolans inriktningsma och
generella &aganden att “skapa kreativa motesplatser” och "Oka verksamheten i
omréden dar Kulturskolan & svagt foretradd”. Syftet med verksamheten var att skapa
ett lokalt centrum for barn- och ungdomskulturen, utveckla samarbetet med skolor i
naromrédet, 6ka integrationen genom att barn och ungdomar frén andra stadsdelar
naturligt kommer att blandasi orkestrar, ensembler, dans, teater och bildgrupper, bidra
till att ge en positiv klang till stadsdelen Bredang. 2500 barn och ungdomar mellan 6
och 20 & deltar i Kulturskolan Sydvésts aktiviteter, och 55 larare & engagerade.
Fritidsgardens lokaler i Bredang ansdgs vara mycket val lampade for dndaméalet,
eftersom dér finns utrymme for ensemblespel, dans och bildundervisning.

Samverkansgruppen i Breddng godkdnde vid ett mote i februari 2001 att
ytterstadssatsningen bekostar ombyggnaden av fritidsgarden for att anpassa lokalen for
Kulturskolans behov under forutséttning att fritidsgarden flyttar in i Bredangsskolan. |
minnesanteckningarna frén samverkansmotet anges som villkor for ett godkannande
att ungdomsgérden forst ska flytta in i Bredangsskolan enligt ritningar som &r
godkanda av ungdomsgardens anstéllda och ungdomar/brukare.

Projektet presenterades i ett tjansteutl&tande till Skarholmens stadsdelsnamnd i
mars 2001. Forvaltningens synpunkter var: "Att kulturskolan flyttar in i Bredangs
centrum &r en positiv sak for stadsdelen Bredang och f6r hela stadsdel snamndomrédet.
Dels blir det en arbetsplats for manga vuxna (I&rarna), dels en aktivitetsplats fér ménga
barn och ungdomar fran hela sydvastra Stockholm.” Stadsdelsnamnden besl6t vid
sammantréde i mars 2001 i huvudsak enligt férvaltningens foérslag. Stadsdelsnémnden
bed6t déarefter enhdlligt uttala féljande. "For Skérholmens stadsdel & det ytterst
viktigt att detta beslut inte f& negativa verkningar for bibliotekets fortlevnad i
Bre#firey. det att CentrumKompaniet i april 2001 dvertog Svenska Bostaders fastigheter
i Bredang centrum & det CentrumKompaniets ansvar att genomféra den beslutade
ombyggnaden inom ramen fér sitt &tagande inom ytterstadssatsningen.

& Onskemalet om att & utnyttja fritidsgardens tidigare lokaler i Bredangs centrum
for Kulturskolan kom fran Svenska Bostader Lokaler, som tillsammans med

Kulturskolan och stadsdelsforvaltningen sdg en mdgjlighet att f& delar av



kostnaderna fér ombyggnaden inrdknade i bolagets insatser for
ytterstadssatsningen. Projektet har inte haft nagon forankring i négon arbetsgrupp
inom ytterstadssatsningen i Bredang, vilket inte heller & ett formellt krav.
Samverkansgruppen ansdg att det var ett valovligt projekt och tillstyrkte det,
vilket &ven stadsdelsnamnden gjorde. Dérmed & de formella villkoren for en
"yss-stampel” av projektet uppfyllda.

Skateboardbanan i Sitra

Skateboardbanorna vid Sétra idrottsplats & ett ytterstadssatsningsprojekt som hade
tagits fram av arbetsgruppen "barn och ungdom” och som blev féardigt till sommaren
1998.

Arbetsgruppen  bildades av huvudsakligen ungdomar vid det forsta
samverkansmotet i Sdtra i mars 1997. | magj 1997 godkande samverkansgruppen att
ytterstadssatsningen gav ekonomiskt stéd for ink6p och montering av en
skateboardramp. Ungdomarna bildade en forening. | augusti hade gruppen fétt tag pa
en lamplig plats for banan, tennisplanen vid Sétra IP, och ett avtal skrevs mellan
foreningen och idrottsforvaltningen om att kunna anvanda platsen. Vid ett
samverkansmote i september 1997 foreslogs att arbetet skulle skjutas upp till véren
darpa med motiveringen att det som byggdes p& hosten blir dlitet pa vintern. Frégan
kom da upp om man kunde bygga ett tak Gver banan, vilket skulle medge att rampen
anda kunde byggas under hosten. | december rapporter ades att en arkitekt hade ritat ett
tak som regn- och sndskydd, som gruppen hoppades skulle accepteras. | mars 1998
presenterades ett férdag att bygga ett tak som klimatskydd, samt markbeléggning vid
skateboardbanan. Samverkansgruppen godkande att forslaget 1amnades till gatu- och
fastighetsnamnden for bedut, vilket tidigast kunde ske i mg 1998
Samverkansgruppen foresog skateboardbanan pad delad forsta plats  pa
prioriteringslistan. Stadsdelsnamnden tillstyrkte i april 1998 projektet i tva etapper
varav mark och ramper i etapp 1 och tak senare i etapp 2. Gatu- och
fastighetsndmnden tillstyrkte projektet i juni 1998. | augusti 1998 var banorna férdiga
men g besiktigade. | december rapporterades att de var klara och besiktigade, men att
fi nanenaris\e9 Suplaketcitettaranddkianedrappbists.ojektet "tak dver skateboardrampen”
som nr 3 sin prioriteringdista, medan stadsdelsndmnden i sina &renden till gatu- och
fastighetsnamnden inte tagit med projektet alls, med motiveringen att finansieringen
var oklar. | juni 1999 rapporterades: " For taket géller samma forhalanden som for
skolgdrdar dvs. att investeringar pa annans mark (idrottsforvaltningens) medfor stora
avskrivningskostnader. Fragan & beroende av om idrottsnamnden st&r for
avskrivningskostnaden. Arendet ska dock tas upp av gatu- och fastighetskontoret i ett
nytt samlingsérende med resten av det som prioriterades av stadsdelsndmnden i mars
1999. Anstkan om medel for projektering och genomférande kan goras till gatu- och
fastighetsnamnden i host”. | augusti 1999 rapporterades att det skulle ga att anvanda
ytterstadssatsningens pengar pd idrottsférvaltningens egendom men det skulle medféra
kapitaltjanstkostnader p& 10 procent (réntor och avskrivningar) som



idrottsforvaltningen méaste betala arligen under 10 &r. Idrottsforvaltningen var inte
beredd att ta den kostnaden. Det var mgjligt att kommunfullmaktige kunde besluta att
kompensera for detta i sin budget, men sa lange detta inte var klart kunde inte taket
byggas.

Samverkansgruppen enades om att fordaget om att bygga ett tak/miljoskydd med
belysning vid skateboardbanan vid Sétra IP maste genomforas. Man skrev darfor i
september 1999 ett brev till politikerna i gatu- och fastighetsnamnden for att gora
namndens politiker uppmarksamma pa vissa "konstigheter” i stadens administration
kring  Yttersstadssatsningen. Sten  Nordin  svarade i oktober  1999:
"Ytterstadssatsningen bygger pa forsdag fran medborgarna i Stockholms olika
ytteromraden. Dessa som till storsta delen innehdller fordag till olika investeringar
inkommer i prioriteringsordning angivna till gatu- och fastighetsndmnden och
idrottsnémnden. Dessa namnder gér dérefter en prévning om de & ekonomiskt rimliga
och ansvar utrénes vem som skall ansvara for framtida skotsel och drift. Det &
stadsdel sndmnderna som gor prioriteringsordningen. Det tak till skateboardbana som
ni tar upp i ert brev & en investering som idrottsndmnden ytterst ska ta stallning till.
Taket [..] har av stadsdelsnamnden placerats pa plats nummer 5 pa stadsdel snamndens
prioriteringslista. Dettainnebér konkret att man inte hunnit sa langt ner pa listan annu.
Ytterligare ett prioriteringsarende — alltsa fordag pa vad som kommer att genomféras
— kommer till namnderna i december. Jag foreddr darfor att ni vander er till
idrottsférvaltningen for vidare kontakter.”

| oktober 1999 togs taket dver skateboardbanan upp igen, och det var mycket
osakert om det kunde bli av. Skulle taket byggas maste idrottsnamnden finansiera det.
I juni 2000 fick samverkansgruppen veta att idrottsférvaltningen inte hade budgeterat
for utbyggnaden varken for innevarande eller nésta ar, varfor de inte kunde ta denna
kostnad da

| oktober 2000 rapporterades att arbetsgruppen kring skateboardbanan hade
upphort och att skateboardfdreningen upplosts. Ungdomarna hade inte forstétt att en
aktiv forening var en forutsdttning for att de skulle kunna bli betrodda att driva banan.
En tjansteman frén idrottsforvaltningen redogjorde for bakgrunden till banans
tillkomst. Den byggdes med medel frén yttersstadssatsningen och forutsattes bli skott
av foreningen. Ett tak som kravdes for bibehdllande av banan ritades men kunde inte
byggas eftersom det inte fanns medel. Forvaltningen hade inga pengar till tak eller till
reparationer eller tillsyn som forutsattes goras av féreningen. N&gra banor hade vid
den tidpunkten fétt hdl och andra defekter, troligen beroende pé att banorna byggdes
med material som forutsatte ett regnskydd. Om skateboardbanorna hade blivit farliga
hade forvaltningen for avsikt att ta bort dem for att undvika olyckor. Tjanstemannen
frén idrottsforvaltningen menade att ett papekande om behovet av banan borde
skickas till stadsdelsndmnden. | januari 2001 meddelade idrottsforvaltningen i ett brev
till stadsdelsforvaltningen att banorna var i sa daligt skick att man for att inte riskera
olycksfall avsag att riva dem.

& Ett anta frégor kring ansvaret for projektets genomférande reser sig néar man
studerar projektet skateboardbanan i Sétra. N&r banan projekterades var det



underforstétt att den skulle skyddas med ett tak, annars hade man foresagit mer
besténdiga material och konstruktioner. Besluten om banan respektive taket dver
den kom att hamna i olika genomférandeetapper som dock forutsattes félja pa
varandra. Vems ansvar var detta? | juni 2000 meddelades att idrottsforvaltningen
inte budgeterat for kostnad for taket varken for 2000 eller 2001. Vem skulle ha
paverkat idrottsférvaltningen? Arbetsgruppen som tog initiativ till projektet var
inte medveten om att de méste vidmakthala en forening for att kunna garantera
ett mer 1angsiktigt ansvarstagande for banan. Detta paverkade kanske besluten om
att inte bevilja pengar till taket.

Taket och skateboardbanan &r ett tydligt exempel pa hur det kunde ga nér beslut
som forutsatte kontinuitet drabbades av en diskontinuerlig hantering i gamla
ytterstadssatsningen. | den nya ytterstadssatsningen & inte idrottsférvaltningen
delaktig pd samma sitt som bostadsbolagen eller SISAB utan hamnar under
samlingsbegreppet "dvriga forvaltningar” som forutsétts bidra inom ordinarie
verksamhet. Men pa vilket sitt hade taket kunnat kommain i idrottsforvaltningens
ordinarie verksamhet?



Bilaga 1 Metod

Uppdraget att utvardera den nya ytterstadssatsningen delades upp pa en retrospektiv
studie av ytterstadssatsningen under &ren 1999-2000, och en |Gpande studie under
2001 och véren 2002.

Den retrospektiva studien avrapporterades i september 2001: " Utvérdering av den
nya ytterstadssatsningen i Stockholm. Delrapport 1 — ytterstadssatsningen 1999 och
2000.” Redovisningen av rapporten godkandes i integrationsndmnden den 29 oktober
2001. Prelimindra dlutsatser frén den |6pande studien rapporterades i februari 2002:
" Preliminédr sammanfattning fran pagéende arbete med delrapport 2”.

| den utvérdering av ytterstadssatsningen, som hér rapporteras, har genomforandet
av insatsen under perioden 2001 - varen 2002 granskats utifran fem fragor, som utgor
grunden for utvarderingsuppdraget. Med dessa fragor ville integrationsnamnden
kontrollera om forvaltningarna skoter sina uppdrag men ocksa om uppdragen behover
korrigeras. | utvarderingen har byrakratins méte med de boende och verksamma i de
tretton stadsdelarna varit av sérskilt intresse,

Fréga 1. Arbetar de forvaltningar och bolag som har fullmaktiges uppdrag att delta
i ytterstadssatsningen pa ett strukturerat och malinriktat sétt?

Fréga 2. Hur har forvaltningar och bolag arbetat for att 6ka de boendes intresse och
engagemang i ytterstadssatsningen?

Fréga 3. | vilken omfattning deltar boende i ytterstadssatsningens projekt och
motesverksamheter? Har deltagandet dkat eller minskat jAmfort med tidigare?

Fréga 4. Har det direktdemokratiska engagemanget i stadsdelarna paverkats av
storstads- och ytterstadssatsningarna och évriga atgarder fran stadsdelsnamnderna?

Frégab. | vilken mén paverkas verksamheter och personal av ytterstadssatsningen?

Frégorna 1, 2 och 5 handlar om hur forvatningar och bolag har métt och
samarbetat med boende i sitt arbete att genomfora ytterstadssatsningen och fragorna 3
och 4 handlar om hur de boende tagit emot insatsen. De tva senare frégorna besvaras
den genom en enkd som genomforts av USK: "Ar medborgarna med?’
Medborgarnas syn pa att bo, leva och engagera sig i lokalt forandringsarbete.
Enké&tundersokning i sex stadsdelar i Stockholm. April 2002.

For att besvara de fem frégorna har med utvarderingsterminologin anvants en
"kvalificerad uppfoljning”. Det innebér en "empirisk kontroll av lénk efter |&nk i
implementeringskedjan. Av sarskilt intresse & den punkt dér grasrotsbyrdkraterna
moter medborgarna, dar det offentliga styrsystemet moéter samhdllet. [...] En
kvalificerad uppféljning & en sorts processutvardering, dar genomforandet fran
insatsen som den ser ut pa pappret fram till adressaternas deltagande granskas’ (Evert
Vedung: Utvardering i politik och forvaltning 1998, s123).

De politiska besuten & Overgripande och ramséttande, och de tolkas och
implementeras av berorda forvaltningar som fortldpande tar manga viktiga
avgoranden. En kontrollerande utvérdering kan utgora underlag for politikerna att



granska utfallet av de évergripande besluten men ocksa vara framjande i mening att
korrigerainsatsen medan den pégér. (Vedung 1998, s 99).

De metoder som anvants i utvéarderingen & dokumentgranskning, deltagande
observationer, intervjuer och samtal samt en noggrannare uppfdljning av utvalda
profekkumentgranskning. De dokument som granskats &r évergripande politiska beslut
om inriktning och former for ytterstadssatsningen, tjansteutl&tanden och protokoll fran
sammantraden i namnder och  férvaltningar, minnesanteckningar  frén
samverkansmaoten och arbetsgruppsméten samt ovriga rel evanta dokument. Se bilaga 2
Kalforteckning.

Intervjuer. | strukturerade intervjuer med politiker och tjansteméan i bolag, centrala
forvatningar och stadsdelsforvaltningar samt Stadshus AB har de fem frégorna ovan
belysts; om ytterstadssatsningen har péverkat forvaltningen/bolagen eller den enskilde
tjanstemannens sétt att arbeta, om ytterstadssatsningen t ex inneburit att tjansteman i
sitt ordinarie arbete kommit att efterfrdga de boendes synpunkter och medverkan, om
forvaltningar och bolag har éndrat i rutiner och organisation eller om de har utvecklat
ett arbetssitt dar dialog med boende och andra berérda ingér. Intervjuerna har i flera
fall bandats. Ovrigaintervjuer och samtal har dokumenterats.

Deltagande observationer. Under 2001 och véren 2002 har pagéende verksamheter
inom ytterstadssatsningen i de tretton stadsdelarna foljts, ett urval av moéten i
samverkansgrupper, arbetsgrupper, referensgrupper, byalag etc. har bevistats och
samtal har forts med deltagande personer. Muntlig information har inhédmtats genom
samtal p& moéten och telefonsamtal.

Noggrann uppféljning av ett tjugotal projekt. Dessa & utvalda for att belysa
intressanta processer dér deltagande bolag och forvaltningar finns representerade. Har
har sdrskilt hdmmande och framjande faktorer i processerna fokuserats for att genom
beskrivningar och reflektioner dver samarbetet mellan aktdrer och boende/verksamma
belysa de fem frégorna. Projekten redovisasi kapitel 6.

| bilaga 3 finns en forteckning &ver samtliga projekt som under
undersotkningsperioden varit aktuella inom ytterstadssatsningen i de tretton stadsdelar-
na.




Bilaga 2 Kallforteckning
Dokument

Kista stadsdel snamnd och forvaltning

Verksamhetsprogram och budget 1999 dnr 101-775-98. Namndbeslut 1999-01-12
Tjansteutl&tande 1999-11-19 dnr 041-624-99 Svar pa intern forvatningsremiss frén
Integrationsforvaltningen  angdende  den  framtida  organisationens  av
ytterstadssatsningen och storstadssatsningen. Namndbeslut 1999-11-23 §254

Brev till gruppledarna i Kista stadsdelsnamnd 1999-11-21 fran Gunilla Glatz och
Mohammad Derakhshan

Tjansteutl dtande 2000-04-12 dnr 303-173-00. Y tterstadssatsningens forslag for Akalla
och Husby & 2000. Namndbesut 2000-04-25

Tjansteutldtande 2000-10-10 dnr 101-363-00 Verksamhetsplan 2001 for Kista
stadsdel snémnd

Tjansteutldtande dnr  123-058-01 Verksamhetsberdttelse 2000 for Kista
stadsdel sndmnd

Tjansteutldtande  2001-05-08 dnr 326-198-01  Skolgardsupprustning  genom
ytterstadssatsningen. Némndbeslut 2001-05-22

Tjansteutldtande 2001-05-08 dnr 251-197-01 Information om byggande av en
webbaserad Husbyportal.

Kistamoderaterna 2001-08-27 Fortsatta dtgarder for att forstarka Husby centrum
Kistamoderaterna 2001-09-03 Fortsatta &tgarder for att forstarka Akalla centrum
Tjansteutldtande 2000-10-22 dnr 101-356-00 Verksamhetsplan 2002 for Kista
stadsdel sndmnd

Tjansteutl&tande 2001-11-26 dnr 303-301-02 Utredning av &gérder for att forbéttra
Husby Centrums afférs- och ndringdlivsinriktning. Namndbeslut 2002-03-26
Tjansteutl&tande 2002-02-24 V erksamhetsberattel se 2001 for Kista stadsdel snamnd
Tjansteutl&tande 2002-05-03 Utredning av tgarder for att forbéttra Akalla Centrums
affars- och nédringdlivsinriktning. Némndbeslut 2002-05-23

Tjansteutl&tande 2002-05-07 Upprustning av Akalla centrum. Namndbeslut 2002-05-
23.

Rinkeby stadsdelsndmnd och foérvaltning

Tjansteutldtande 1999-09-07 fordag fran ytterstadssatsningen i Rinkeby angdende
upprustning av Rinkeby torg och Norra stadsparken. Namndbeslut 199-09-23.
Verksamhetsplan & 2000

Tjansteutl tande 2000-02-04 Godkannande av ytterstadssatsningens
verksamhetsrapport for 1999. Namndbeslut 2000-02-17.

Tjansteutldtande 2000-06 Projekt upprustning av Rinkeby torg. Bilaga Program for
upprustning av Rinkeby torg. Namndbes ut 2000-06-20.



Tjéansteut|dtande 2000-08-21 Stod till projektet Lugna Gatan juniorer. Namndbeslut
2000-09-21.

Verksamhetsplan 2001.

V erksamhetsberéattel se med bokslutskommentarer 2000.

Tjansteutldtande 2001-06-11 Ansbkan om att stadsdelsforvaltningen betraktar
medborgarvérdarna och Lugna Gatan-vérdarna som insatser som kan betraktas som
&tgérder inom ytterstadssatsningen. Namndbeslut 2001-06-20.

Tjansteutldtande 2001-10-19 Ytterstadssatsningsdtgéarder inom  Familjebostaders
bestand i Rinkeby. Namndbeslut 2001-11-15.

Tjansteutl&tande 2001-10-19 Ytterstadssatsningsdtgarder inom Svenska Bostaders
bestdnd i Rinkeby. Namndbeslut 2001-11-15.

Tjansteutl&tande 2001-10-19 projektering och anlaggning av en tradgard pa Axbyplan
48. Namndbeslut 2001-11-15.

Tjansteutldtande 2001-01-31 Upprustning av  Rinkebyskolan, Knutbyskolan,
Bredbyskolan samt Kvarnbyskolan.

V erksamhetsberéttel se 2001.

Spénga-Tensta stadsdel snamnd och férvaltning

Tjansteutl&tande 1999-03-08 Prioritering av ytterstadsprojekt inom Tensta’Hjulsta
1999. Namndbeslut 1999-03-08.

Tjansteutldtande 1999-09-10 Prioritering av ytterstadsprojekt. Namndbeslut 1999-09-
21.

Tjansteutltande 1999-11-10 Remiss frén ytterstadssatsningen. Namndbesiut 1999-11-
22.

Tjansteutldtande 1999-12-15 dnr 101-349/99 Verksamhetsplan och budget 2000.
Namndbeslut 1999-12-15.

Tjansteutl tande 1999-12-20 dnr 101-349/99 Finansiering av projektledaranstélIningen
inom ytterstadssatsningen samt &terremitterat fordag om besparingsitgarder i VP
2000. Namndbeslut 2000-01-27.

Tjansteutl&tande 2000-11-01 Budget 2001.

Tjansteutl&tande 2000-12-04 Ombyggnad av Bla huset i Tensta. Namndbesiut 2000-
12-14.

Tjansteutl&tande 2001-04-10 Insatser for tryggare boendemiljé pa Glémmingegrand,
fordag till projekt inom ytterstadssatsningen. Namndbes ut 2001-04-06.
Tjansteut|dtande 2002-02-13. Ytterstadssatsningen i Tensta-Hjulsta, |agesrapport och
nyaforslag till insatser fran samverkansgruppen. Namndbesl ut 2002-02-26.
Tjansteutldtande 2002-04-10 dnr 003-145/02 Ytterstadssatsningen i Tensta-Hjulsta,
hyrafor Tensta konsthall, forslag fran ytterstadssatsningen. Namndbeslut 2002-04-23.

Héssel by-Véllingby stadsdel sndmnd och férvaltning
Tjansteutl&tande 1999-02-19. Ansdkan om medel for investeringar i Hasselby Gard
inom ramen for ytterstadssatsningen. Namndbeslut 1999-03-09



Tjansteutldtande 1999-09-21. Detaljplan for kv. Labyrinten, Hasselby Gérd, och
inréknande av etablering av livesmedelshall i ytterstadssatsningen. Namndbeslut 1999-
10-26

Verksamhetsplan for & 2000. Namndbesiut 1999-12-14

Tjansteutl dtande 2000-01-04. Hemstallan till Svenska Bostader om investeringsmedel
inom ramen for ytterstadssatsningen till jalusier i skyltfonstren i Hasselby Gérds
centrum och Loviselundstorget. Némndbeslut 2000-01-25

V erksamhetsberéttel se med bokslut fér 1999.Namndbeslut 2000-03-07
Tjansteutldtande 2000-03-10. Organisation av ytterstadssatsningen i Hasselby Gérd.
Namndbeslut 2000-03-28

Tjansteutldtande 2000-05-29. Hemstdllan till  SISAB om investeringsmedel inom
ramen for ytterstadssatsningen till verksamhetsanpassning mm av Loviselundsskolan.
Namndbeslut 2000-06-20.

Tjansteutldtande 2000-05-29. Hemstéllan till SISAB om investeringsmedel inom
ramen for ytterstadssatsningen till upprustning av Hasselbygérdsskolan. Namndbesl ut
2000-06-20

Tjansteutl&tande 2001-03-08. Prioritering av upprustning av Hassel bygardsskolans
aula Prisma som investering inom ramen for ytterstadssatsningen. Namndbeslut 2001-
03-21

Tjansteutldtande  2001-05-10.  Redovisning  angdende  anvéndandet  av
ytterstadssatsningens projektmedel. Namndbesiut 2001-05- 30

Brev frdn stadsdelskontoret till gatu- och fastighetskontoret 2001-10-18 ang.
lekplatsen Ekotemplet.

Verksamhetsplan for & 2001. Namndbeslut 2000-11-06

Verksamhetsplan for & 2002. Namndbeslut 2001-11-05

Tjansteutldtande  2002-06-03. Integration. En redovisning av insatser for okad
integration i Hésselby och Vallingby. Ndamndbeslut 2002-06-18.

Enskede-Arsta stadsdelsnamnd och forvaltning

Tjansteutl dtande 1999-02-24 Forslag till prioriteringar. Namndbesut 1999-03-09.
Tjansteutl dtande 2001-04-06 dnr 01-322/205: Ombyggnad av lokaler for fritidsgard i
Ostberga. Namndbeslut 01-04-26.

Tjansteutldtande 2001-11-21 dnr 01-671/540: Sponsorstod till KFUMs Soders
basketavdelning i Ostberga. Namndbeslut 01-12-11.

Farsta stadsdel snémnd och forvaltning

Verksamhetsplan och budget fér 1999

Verksamhetsberéttel se 1999 med sifferbokdut

Tjansteutldtande ~ dnr 033-142/99. Underlag till prioritering av atgéarder inom
ytterstadssatsningen i Hokardngen och Fagersi6. Namndbeslut 1999-03-23

Brev frén samverkansgruppen i Fagergo till Gatu- och fastighetskontoret 1999-04-28
ang. " Tillséttning av gemensam projektledare fér Hokaréngen och Fagerg6”.



Brev fran samverkansgruppen i Fagergjo till Farsta stadsdelsforvaltning 1999-04-29
ang. "Ny organisation for ytterstadssatsningen”.

Brev frén stadsdelsdirektéren till Samverkansgruppen i Fagerso  1999-05-19 ang.
"Ny organisation for ytterstadssatsningen”.

Tjangteutldtande ~ 1999-10-12. Forslag till prioriteringar av atgérder inom
ytterstadssatsningen i Hokarangen och Fagergo for &r 2000. Namndbeslut 1999-10-26
Verksamhetsplan och budget for Farsta stadsdel snémnd 2000.

Tjansteutl tande 2000-10-09. Andring av tidigare  bedut om
ytterstadssatsningsprojekt avseende tvéttstugor i Fagerg 6. Namndbeslut 2000-10-24
Brev till integrationsforvaltningen frén Farsta stadsdelsforvaltning  2000-10-31 ang
"Redovisning av kostnader for projektledning av ytterstadssatsningsprojekt i Fagersjo
och Hokarangen.

Tjansteutldtande 2000-11-14. Godkannande av ytterstadssatsningsprojekt avseende
upprustning av  dusch-, toalett- och omklédningsutrymmen i Fagergdskolan.
Namndbeslut 2000-11-28

Brev fran Fagergo byalag till stadsdelsférvaltningen 2000-12-26 ang.
Y tterstadssatsningens belysningsprogram i Fagersgjo.

Tjansteutl&tande 2001-02-05 . Verksamhetsberéttelse med sifferboksiut fér & 2000 —
Farsta stadsdel snémnd. N&mndbes! ut

Verksamhetsplan 2001 for Farsta stadsdel snamnd

Brev fran Fagerg0 byalag till gatu- och fastighetskontoret 2001-03-08 ang.
Y tterstadssatsningens belysningsprogram i Fagergo.

Tjansteutldtande dnr 30-477/2000. Forslag till andringar i skotselplan for sdarna
Magelungen och Drevviken. Namndbeslut 2001-03-27

Tjansteutldtande  2001-04-09.  Synpunkter/onskemd  infor gatu-  och
fastighetskontorets fordag till verksamhetsplan 2002.

Verksamhetsplan 2002 for Farsta stadsdel snamnd

Tjansteutl&tande dnr 033-336/2001. Forslag att  Stockholmshem inom ramen for
ytterstadssatsningen ljudisolerar fonster mot Orbyleden och bygger en friliggande
tvéttstuga p& §oskumsvagen i Hokarangen. Namndbesiut 2001-11-27
Tjansteutldtande dnr 033-60/2002. Forslag att Familjebostader inom ramen for
ytterstadssatsningen  justerar portar och trappor in- och utvandigt samt bygger tva
friliggande tvattstugor p& Hauptvagen/Prechtvagen. Namndbeslut 2002-02-19

Vantor s stadsdel snamnd och forvaltning
Tjansteutldtande 1999-02-15. Investeringar i stadsdelen Régsved . Remiss frén
ytterstadssatsningen i Régsved. Namndbeslut 1999-02-25

Tjansteutldtande  1999-10-15. Investeringar | Stadsdelen Régsved inom
ytterstadssatsningen under 2000-2001. Namndbeslut 1999-10-28
Tjansteutldtande ~ 2000-09-14. Samverkansoverenskommelse  avseende

ytterstadssatsningen i Ragsved. Namndbeslut 2000-09-28
Verksamhetsberéttelse med bokdut for & 2000 dnr 123-078/01. Namndbeslut 2001-
02-22



Verksamhetsplan 2001 for Vantor stadsdel sndmnd.

Tjansteutldtande  2001-03-05. Upprustning av yttre miljon pa Lurstigen i Régsved,
projekt inom ytterstadssatsningen. Namndbesiut 2001-03-29

Tjansteutldtande 2001-05-11. Projekt inom ytterstadssatsningen i Ragsved pa
Askersundsgatan mm. Némndbeslut 2001-05-31

Tjansteutldtande dnr 009-241/01. Upprustning av Régsvedsskolans skolgard samt
ombyggnad av matsal och aula i Régsvedsskolan, projekt inom ytterstadssatsningen.
Namndbeslut 2001-05-31

Tjansteutl&tande 2001-12-21. Ombyggnad av fritidshem pa Stovargatan i Régsved
inom ramen for ytterstadssatsningen. Namndbeslut 2002-01-31

Tjansteutl&tande Dnr 009-546/01. Upprustning av yttre miljon vid Stévargatan 1-29.
Namndbeslut 2002-01-31

Tjansteutl tande Dnr 009-152/02. Ny- och ombyggnad av belysning pa Bjursétragatan
5-17 inom ramen for ytterstadssatsningen. Namndbeslut 2002-04-25

Tjansteutldtande Dnr 009-114/02. Ny- och ombyggnad av utomhusbelysning pa
Gillerbacken. Namndbes ut 2002-04-25.

Skarholmens stadsdel sndmnd och férvaltning:

Tjansteutltande 1999-02-23 remissvar pa underlag till Skarholmens stadsdel snamnd
for besdut om prioriteringar av ytterstadssatsningens fordlag till framtida projekt.
Namndbeslut 1999-03-11.

Tjansteutldtande 1999-10-04 dnr 308/365-99 Y tterstadssatsningens prioritering till
projekt under & 2000. Namndbesut 1999-10-28.

Tjansteutldtande 2000-03-09 dnr 308/105-2000 Lagesrapport for nystart av
ytterstadssatsningen i Bredang, Saitra, Skarholmen och Varberg samt forslag pa nya
projekt inom ytterstadssatsningen, april 2000. Namndbeslut 2000-04-26.
Tjansteutldtande 2000-08-15 dnr 308/105-2000 Y tterstadssatsningen i Skarholmen,
l&gesrapport samt forslag om ombyggnad av Skérholmens centrum och ett forslag om
centrumvardar i Skérholmen och Bredang. Namndbeslut 2000-09-28.

Tjansteutl tande 2001-03-02 dnr 308/75-2001, L agesrapport om ytterstadssatsningen i
Skarholmen och fordag om ombyggnad av fritidsgérden i Bredangs centrum och
forsag om upprustning av bostadsgérd, fasader mm i kvarteret Hjdmsétra i Sétra.
Namndbeslut 2001-03-22.

Tjansteutl &tande 2001-04-30 dnr 308/250-2001, L &gesrapport om ytterstadssatsningen
maj 2001. N&mndbesut 2001-05-22.

Tjansteutldtande 2001-06-01 dnr 308/200-2001. Forslag om upprustning av
bostadsgardar i Bredang, Sétra och Varberg och en forandring i skolgdrdsprojektet i
Sétra. Namndbeslut 2001-06-20 .

Tjansteutl&tande 2001-10-05 dnr 308/326/2001, Fordag om att CentrumKompaniet
kan anvanda ytterstadssatsningsmedel till ombyggnaden av biblioteket i Bredang och
ombyggnaden av Skarholmens fritidsgard. Namndbesiut 2001-10-25.



Tjansteutl&tande 2001-11-09 dnr 308/383-2001, Forslag om att SISAB kan anvanda
ytterstadssatsningsmede! till ommalning och renovering av fasaderna pa Sétraskolan.
Namndbeslut 2001-11-29.

Tjansteutl&tande 2001-11-28 dnr 308/427-2001, Forslag om att SISAB kan anvanda
sina ytterstadssatsningsmedel till kostnaden for fyra ungdomsvérdar. Némndbeslut
2002-01-31.

Tjansteutl&tande 2002-02-05 dnr 308/071-2002, Forslag om att SISAB kan anvanda
sina ytterstadssatsningsmedd till ombyggnad av omkladningsrum i Véarbergsskolan,
ny asfat pd Soderholmsskolans skolgdrd och ombyggnad av kapprum till
uppehdllsrum pé Slattgérdsskolan och forslag om att CentrumK ompaniet kan anvanda
ytterstadssatsningsmedel till hyra fér en lokal till foreningen Sydvaxt. Némndbeslut
2002-02-28.

Tjansteutldtande 2002-02-08 dnr 033/457-2002, Forlag till upprustning av
Skérholmstorget och Bodholmsplan. Namndbesiut 2002-04-18.

Tjansteutl dtande 2002-03-15 dnr 308/122-2002, Forslag om att Familjebostader AB
kan anvanda sina ytterstadssatsningsmede till fortsatt upprustning av sina fastigheter i
kvarteret Jungfruholmen och fordag om att Svenska Bostéder AB kan anvéanda sina
ytterstadssatsningsmede! till gardsupprustning vid Ekholmsvagen 65-77. Namndbes! ut
2002-04-18.

Kommunfullméktige och kommunstyrel sen

Kommunstyrelsens utldtande 1999:21 Dnr 1131/98, 942/98, 676/98. Forandrad
organisation och inriktning for stadens ytterstadssatsning

Kommunstyrelsen Utl&tande 1999:112 dnr 623/99RI Finanspolitisk inriktning 2000-
2002 for Stockholms stad och de kommunala bolagen

Budget 2000 for Stockholms stad. Inriktning for 2001 och 2002

Kommunfullméaktiges debattprotokoll, 16 oktober 2000

Budget 2001 fér Stockholms stad. Inriktning fér 2002 och 2003.

Bostadsbolagen

Stockholms Stadshus AB. Koncernstyrel sens utl&tande 2001-02-12 dnr 01/49/7
Stockholms Stadshus AB startpaketet Att bilda bostadsrétt — hyresgéster hos de
kommunala bostadsfdretagen

Svenska Bostéder Y tterstadssatsningen - légesrapport juni 1999, styrel sesammantréade
1999-06-10.

Svenska Bostéder Y tterstadssatsningen - Légesrapport maj 2000, styrelsesammantréde
2000-05-04

Svenska Bostéder Arsredovisning 2001

Svenska Bostader Ytterstadssatsningen — Léagesrapport 2001, styrelsesammantréde
2001-10-11

Svenska Bostader Initiering av ombildningar i ytterstaden, utdrag ur &rende till
styre sesammantréde 2001-12-06

Svenska Bostéder Arsredovisning 2001



Familjebostader Fordag till &tgarder inom ytterstadssatsningen, foéretagsiedningens
sammantréde 1999-04-21

Familjebostader Fordlag till &tgérder inom ytterstadssatsningen,
styrel sesammantréde1999-06- 16.

Familjebostader Y tterstadssatsningens |agesrapport, foretagsledningens sammantréde
2000-09-18

Familjebostader Arsredovisning 2000

Familjebostader V erksamhetsplan och budget 2001

Familjebostader Y tterstadssatsningen |agesrapport, styrel sesammantréde 2001-04-10 .
Familjebostdder. Rapport over séarskilda ombildningsinsatser for tio fastigheter i
ytterférorter, styrel sesammantrade 2001-10-16

Familjebostader Atgérdsplan & 2002, Styrelsesammantrade 2001-12-03.
Familjebostader Arsredovisning 2001

Familjebostader V erksamhetsplan och budget 2002

Stockholmshem Prioritering  av investeringar i ytterstadssatsningen,
styrel sesammantrade 1999-09-15

Stockholmshem Prioritering av ytterstadsmedel. Styrel sesammantréde 2000-06.

S SAB Skolfastigheter
Y tterstadssatsningen 2001, SISAB:s projekt 2001-09-13
Y tterstadssatsningen 2002, SISAB:s projekt 2001-11-28.

Gatu- och fastighetsndmnden och forvaltningen

PM 1999-02-15 Underlag till Skérholmens stadsdelsndmnd for beslut om prioritering
av ytterstadssatsningarnas férslag till framtida projekt.

Tjansteutl &tande 1999-04-07 Ny organisationen av ytterstadssatsningen. Namndbesut
1999-05-11

Tjansteutl tande 1999-04-13 Forsta prioriteringsirendet. Gatu- och fastighetsnamnden
beslut 1999-10-19

Tjansteutl &tande 1999-04-27. Dnr 99-005-366. Tillganglighetsprojekt.

Tjansteutl &tande 1999-04-27. Prioritering av projekt inom ytterstadssatsningen

PM 1999-10-01 Underlag till Skérholmens stadsdelsndmnd for beslut om prioritering
av ytterstadssatsningarnas fordag till projekt & 2000.

Tjansteutl&tande 1999-10-05. Y tterstadssatsningen, |agesrapport och kompletterande
fordag till investeringar. Tjansteutldtande 1999-10-25. Y tterstadssatsningen,
l&gesrapport och kompl etterande férdlag till investeringar. Némndbeslut 1999-10-19
Tjansteutldtande 1999-11-21 dnr 99-020-3248 Redovisning av remissvar pa
"Organisation av ytterstadssatsningen och storstadssatsningen & 2000° - samt
konsekvenser for kontoret.

Tjansteutldtande 1999-12-14. Dnr 99-020-3248. Redovisning av remissvar pa
"Organisation av ytterstadssatsningen och storstadssatsningen & 2000-  samt
konsekvenser for kontoret



Tjansteutl&tande 2000-06-13. Redovisning av markinventering for bostadsbebyggelse
inom stadsdelsomrédena Sk&rholmen, Spanga-Tensta, Vantér och Alvgo
(" Gluggutredning”)

Tjansteutl &tande 2001-08-29, Akalla centrum |agesrapport. Namndbeslut 2001-10-02.
Tjansteutl&tande 2002-04-23. Akalla centrum — upprustning. Namndbesl ut 2002-05-28
Verksamhetsplan 2002 dnr 302-242-2001.

Néringslivsndmnden och kontoret
Verksamhetsplan 2000. Namndbeslut 1999-12-20.
Verksamhetsplan 2001.

I ntegrationsnamnden och férvaltningen

Tjansteutl &tande 1999-11-29 dnr 99-033/884. Organisation av ytterstadssatsningen och
storstadssatsningen & 2000-. Namndbeslut 1999-12-21

Tjansteutldtande  2000-02-17 dnr  00-033/114 Lé&gesrapport om  ytterstaden.
Namndbesl ut 2000-03-07.

Tjansteutldtande 2000-03-20 dnr 00-033/114 Lé&gesrapport ytterstadssatsningen,
precisering av forskjutna projekt. Namndbesiut 2000-03-27.

Tjansteutl dtande 2000-04-03 dnr 00-612/337 Frégor om ytterstadssatsningen frén Paul
Lappalainen. Namndbeslut 2000-05-29.

PM 2000-04-03 Y tterstadssatsningen — Processen.

Tjansteutldtande 2000-05-23 dnr 00-622/510 Y tterstadssatsningen; lagesrapport och
samverkansbverenskommelse om finansiering av den lokala projektorganisationen.
Namndbeslut 2000-06-13.

PM. Légesrapport ytterstadssatsningen. 2000-05-26

Tjansteutldtande 2000-10-03 dnr  100-003/668. Samverkansdverenskommelse
ytterstadssatsningen

Tjansteutldtande 2001-01-10 dnr 00-403/618 Utvardering av ytterstadssatsningen.
Namndbeslut 2001-01-29.

Tjansteutl&tande 2001-01-11 Verksamhetsberattel se 2000.

Tjansteutltande 2001-04-10 Y tterstadssatsningens &rsrapport — investeringar & 2000
och planer for & 2001. Namndbeslut 2001-04-24, 2001-08-27.

PM 2001-06-14 nr 4 Andringar i &rsredovisning for ytterstadssatsningen & 2000.
Tjansteutl &tande 2001-09-12 dnr 01-101/534 V erksamhetsplan 2002.

Tjansteutldtande 2001-09-26 dnr 00-403/618 Utvardering av ytterstadssatsningen,
delrapport 1. Néamndbeslut 2001-10-29.

Tjansteutl dtande 2001-11-29 dnr 01-202/533 Seminarium om lokala demokratifragor.
Namndbeslut 2001-12-18.

Tjansteutl&tande 2002-01-10 Verksamhetsberattel se 2001.

Tjansteutldtande 2002-01-21 dnr 02-103/029 Besparingsforsag med anledning av
avstdmningsarendet.

Tjansteutldtande 2002-05-13 dnr 00-033/114 Y tterstadssatsningens arsrapport —
investeringar & 2001 och planer for ar 2002.



Ovrigt

Blomberg I, Hedberg L och Jensfelt C. Utvéardering av ytterstadssatsningen i
Stockholm. Delrapport 1 — ytterstadssatsningen 1999 och 2000. Narplan AB pa
uppdrag av integrationsférvaltningen i Stockholms stad. Stockholm, september 2001.
Denvall V och Lathi-Edmark H, Ytterstadssatsningen. Granskning av Stockholms
stads program for forandring av 13 forortsomraden 1995 —1999, Lund 1999

Michel M Upprustning och fornyelse av omradet i och omkring Tensta Tréff,
biblioteket,  kulturkaféet, Tenstahallen samt Tensta gymnasium. Ett
"ytterstadssatsningsprojekt i Tensta-Hjulsta’ Landskap& Tradgérdsdesign  Martin
Michel AB pa uppdrag av SISAB 2001-07-27.

Nedstam A Fordag till Handlingsplan for Akalla centrum, Centruminvest AB pa
uppdrag av ytterstadssatsningen i Akalla, mars 2000

Vedung E, utvérdering i politik och forvaltning, Studentlitteratur 1998

Bandadeintervjuer

Politiker

Alvendahl Christina (m) ordf. Vantor stadsdelsnamnd
Bostrém Karl-Axel (m) ordf. Rinkeby stadsdelsndmnd
Cederschold Carl (m) finansborgarrad

Hedman Hardy (kd), Integrationsndmnden

Noresson Barbro (m) ordf. Hasselby Véallingby stadsdel snédmnd
Wallén Fredrik (kd) ordf. Kista stadsdel snamnd

Adlund Ann-Katrin (fp) ordf. Spanga-Tensta stadsdelsndmnd

Tjansteman

Agebjer Agneta, Svenska Bostéder Tensta

Andersson Margareta, Svenska Bostéder Farsta

Andersson Lars-Ake, Svenska Bostéder Farsta

Asplund Christer, Néringdivsforvaltningen

Boberg Kerstin, Gatu- och fastighetskontoret

Fors Ingrid, Gatu- och fastighetskontoret, region ytterstad
Gidlund Henrik, Gatu- och fastighetskontoret region ytterstad
Jacobsson Bjorn, Integrationsforvaltningen

Jutfelt Dag, Rinkeby stadsdelsférvaltning stadsdel sdirektor
Kyndel Britt-Marie, Farsta stadsdelsforvaltning

Kindberg Jack, Spanga-Tensta stadsdel sforvaltning stadsdel sdirektor
Lagergvist Rune, Kigta stadsdelsforvaltning

Lindahl UIf, Gatu- och fastighetskontoret region ytterstad
Lundin Marika, Familjebostéader Rinkeby/Tensta

Norrsell Johan, CentrumK ompaniet

Olsson Tore, Svenska Bostéder Akalla/lHusby



Persson Reidar, Integrationsférvaltningen

Persson Yngve, Svenska Bostéder Rinkeby

Ridemar Johnny, Integrationsférvaltningen

Spetz Soren, Gatu- och fastighetskontoret

Torner Elisabeth, Kista stadsdel sférvaltning stadsdel sdirektor
Weston Henrik, Naringdlivsforvaltningen

Wirell Henrik, Svenska Bostéder Lokaler

Konsulter
Michel Martin, Martin Michel AB Landskap& Trédgardsdesign

Muntlig information

Boende

Andersson Leif, Skérholmen
Bessner Roland Akalla
Franson Kenth, Ostberga
Hoglund Borje, Fagergo
Hoglund Karin, Fagerg 6
Hussein Totipanah, Akala
Johnsson Jonna, Hasselby Gérd
Jonsson Jeanette, Varberg
Kolskog Bengt Akalla
Landborn Gunnar, Fagers 6
Lindell Gunbritt, Ostberga
Magnusson Bjorn, Sétra
Mam Lars, Hokaréngen
Malmborg Tomas, Hokaréngen
Nilsson Vivan, Hasselby Gérd
Pettersson Anders, Bredang f.d. projektledare i Bredéng
Pettersson Bo, Sétra

Runfors Jan, Régsved

Sjobom Stefan Akalla

Steen Christer, Hokaréngen
Werner Harriet Tensta
Westholm Irene, Fagerg 6
Wirén Gunilla, Sétra

Politiker
Qivio Eva(s) Hasselby Vélingby stadsdel sndmnd och Integrationsndmnden
Raukas Madeleine (m), Farsta stadsdel snamnd



Tjansteman

Abelt Gert, fd projektledare Farsta stadsdel sférvaltning

Anagrius Anders, Spanga-Tensta stadsdel sforvaltning

Alvarado Ricardo, Spénga-Tensta stadsdelsforvaltning f.d. projektledare
Andersson Maj-Britt, Sk&rholmens stadsdel sforvaltning rektor
Axblom Caroline, Skarholmens stadsde! sforvaltning f.d omrédesutvecklare
Backe Per, SISAB region norr

Berg Johan, SISAB

Berggvist Tommy, Svenska Bostéder Skérholmen

Borgbrandt Anne-Charlotte, Ragsvedsskolan

Brandt Kenneth, Familjebostéder Skérholmen

Brénnlund Christina, milj6forvaltningen livsmedel skontrollen
Derakhshan Mohammad, Kista stadsdel sférvaltning projektledare
Edholm Gillis, Svenska Bostader

Ekman Jan, Farsta stadsdelsférvaltning

Enge Karin, Hasselby Vallingby stadsdelsférvaltning f.d projektledare
Eriksson Barje, Stockholmshem Régsved

Eriksson Nils-Erik, Hassel bygardsskolan

Forsell Johnny, Stockholmshem Skérholmen

Glatz Gunilla, Kista stadsdel sférvaltning projektledare

Girsoy Katarina, Rinkeby stadsdelsférvaltning f.d. projektledare
Hackman Gregor, Néringdivsforvaltningen

Harboe Jette, Gatu- och fastighetskontoret

Hollander Jan-Erik, Gatu- och fastighetskontoret

Holmberg Mikagl, Stockholmshem vésterort

Hégerstrand Love, Rinkeby stadsdelsférvaltning projektledare
Iggstrom Dofner, Familjebostader

Jenelius Anders, Svenska Bostéder bostadsréttsombildningar

Jern Christer, Svenska Bostader Hassselby Géard

Jerreholt Bernt, Stockholmshem Hokaréngen

Johansson Jan, Skarholmens stadsdel sforvaltning stadsdel sdirektor
Jonsson Eva, Enskede-Arsta stadsdel sforvaltning, projektledare Ostberga
Karlsson Lena, SISAB

Klockare Lillemor, Svenska Bostader Ostberga

Landergren Nils, Rinkeby stadsdelsférvaltning

Larsson Bengt, Familjebostader Ragsved

Lind Ingela, Stadsbyggnadskontoret

Lindgren Mikael, SISAB

Lindstaf Bjorn, Stockholmshem

Nilsson Helene, gatu- och fastighetskontoret region ytterstad

Nilsson Jerry, Hasselby Valingby stadsdelsforvaltning fd projektledare
Nilsson Lars Erik, Uthildningsférvaltningen

Norberg Kent, Fagergdskolan



Nordin Ingvar, Gatu- och fastighetskontoret

Nygren Eva, Familjebostader Hasselby Gard

Nassén Mikael, SISAB

Palmgren Ake, Familjebostader Hokaréngen

Pemer Mats Stadsbyggnadskontoret

Pettersson KG, Skarholmen stadsdel sforvaltning, omradesutvecklare

Roth Lena, Skérholmens stadsdel sforvaltning, samordnare av ytterstadssatsningen och
storstadssatsningen, f.d projektledare Sétra

Runfors Jan, Farsta stadsdel sforvaltning projektledare Hokaréangen och Fagergo
Selander Christine, Stockholmshem

Sjogren Lars, Stockholmshem Skérholmen

Strom Lennart, Svenska Bostader Skérholmen

Sodergren Sven-Goran, Hasselby Vallingby stadsdel sforvaltning projektledare
Soderstrém-L 66f Christina, gatu- och fastighetskontoret region ytterstad
Tangfeldt Eva, Hasselby Valingby stadsdel sforvaltning

Vardy Malla, SISAB

Velasquez Fernando, Vantor stadsdelsforvaltning projektledare Régsved
Widegren Eva, Stadsbyggnadskontoret

Wiklander Monica, Vantor stadsdel sforvaltning

Wahistrom Lena, Gatu- och fastighetskontoret

Konsulter

Ebrahimi Tony, Y tterstadskonsulten
Eriksson Goran, tradgardsarkitekt

Hagberg S-O, Mark- och Landskapskonsult
Hagerth Pia, Y tterstadsombildarna
Lamminen Kikki, M Bygg

Larsson Kristina, Temaarkitekter

Olsson Goran, SBC

Olssson Mats, Y tterstadsombildarna



Bilaga 3 Proj ekt

Lista 6ver projekt som pagatt i ndgon form inom ytterstadssatsningen under 2000,
2001 och forsta halvéret  2002. Somliga hade initierats inom den gamla
ytterstadssatsningen och befann sig i genomférandeskede eller var vilande. Somliga
har initierats av boende eller bolagen under den nya ytterstadssatsningen.

Akalla

Upprustning av tio bostadsgardar utmed Sibeliusgangen 2-16. Svenska Bostéder.
Bostadsrattsomvandling. Sveaborgsgatan fd Svenska Bostader

Bostadsréattsomvandling K otkagatan. Svenska Bostéder.

Bostadsrattsomvandling Saimagatan. Svenska Bostader.

Bostadsréttsomvandling Borgdgatan. Svenska Bostader.

Bostadsréttsomvandling Nystadsgatan 2-46. Svenska Bostéder.
Bostadsréttsomvandling Nystadsgatan 1-39. Svenska Bostéder.
Bostadsrattsomvandling Sibeliusgéngen 4. Svenska Bostader.

Bostadsrattsomvandling Sibeliusgéngen 8. Svenska Bostader.

Bostadsrattsomvandling Sibeliusgéngen 26. Svenska Bostader.

Skolgérdsupprustning, upprustning av belysning Stenhagsskolan. SISAB.

Trafikfélor, upprustning av belysning Oxhagsskolan. SISAB.

Akalla-portalen. Gatu- och fastighetskontoret.

Atgarder for att forbdttra Akala affarss och néringdivsinriktning.  Kista
stadsdel sforvaltning (ytterstadssatsningens projektledare).

Upprustning av Akalla centrum bl.a. fysisk upprustning och afférsetableringar. Gatu-
och fastighetskontoret/Svenska Bostader.

Husby

Trondheimsgatan 26-32, gérdsupprustning. Svenska Bostader.

Skolgérdsupprustning, upprustning av korridorer Husbyskolan. SISAB.
Skolgérdsupprustning, upprustning av korridorer Husbygardsskolan. SISAB.
Husby-portalen. Gatu- och fastighetskontoret

Bostadsrdttsomvandling Oslogatan 8-14, 22-26. Svenska Bostéder.
Bostadsrdttsomvandling Bergengatan 31-39, 43-51. Svenska Bostéder.

Upprustning av gérdarna Husby 3, Nidaros och Husby 5 samt Lofotens utemiljcer.
Gatu- och fastighetskontoret.

Belysningsprojektet i Husby. Gatu- och fastighetskontoret.

Foréddrakooperativet  daghemmet  Nor-Alshams. Kista stadsdelsférvaltning
(ytterstadssatsningens projektledare)

Atgérder for att forbattra Husby Centrums afférs- och néringslivsinriktning. Kista
stadsdel sférvaltning (ytterstadssatsningens projektledare).



Rinkeby

Upprustning av Folkets Hus. Svenska Bostéader.

Gérdsupprustning V asterby Backe 7-11. Svenska Bostader.

Nya entréportar. Svenska Bostéder.

Avskarmning/trygghetsitgérder i kv. Visbyringen/Osbyringen. Svenska Bostader.
Gérdsupprustning pa Svennebygrand. Familjebostader.

Fortsatt renovering av trapphus och hissar. Familjebostéader.

Spaljé runt garden Hallbybacken 7-15. Familjebostader.

Nytt 1&ssystem, APTUS med bricka till tre garage varav tva pa Degerbygréand och ett
pa Hindertorpsgrand. Familjebostéder.

Forstarkt belysning i tvé garage pa Degerbygrand.. Familjebostéder.

Upprustning och anlaggning av en gérd pa Axbyplan 48. Stockholmshem.
Medborgarvérdar och Lugna Gatan-vérdar. Bostadsbolagen

Upprustning av WC Kvarnbyskolan. SISAB

Skolgérdsupprustning, upprustning av korridorer samt ytterbelysning Bredbyskolan.
SISAB.

Upprustning av korridorer Knutbyskolan. SISAB.

Omdisponering av lokaler Rinkebyskolan. SISAB.

Upprustning WC Kvarnbyskolan. SISAB.

Upprustning av Rinkeby torg. Gatu- och fastighetskontoret.

Upprustning av parkleken Hindertorpsgrand. Gatu- och fastighetskontoret.
Upprustning av Norra stadsparken. Gatu- och fastighetskontoret.

Upprustning av parklekhuset Rinken. Gatu- och fastighetskontoret.

Upprustning av Knutby bollplan. Idrottsforvaltningen.

Tensta/Hjulsta

Gérdsupprustning Uppingegrand Familjebostader

Gérdsupprustning Tenstavégen. Famljebostader.

Gérdsupprustning Bjoringeplan. Famljebostader

Lugna Gatan Glémmingegrand. Familjebostéder.

GérdsupprustningTisdlingeplan Familjebostader

Boméssai Tensta. Forstudie. Svenska Bostader och Familjebostader.
Gérdsupprustningar i Tensta och Hjulsta. Svenska Bostéader.

Medborgarvérdar. Bostadsbolagen.

Tensta-Hjulsta rent och snyggt 2002-2004. Familjebostader, Svenska Bostader och
SISAB.

Upprustning av Gymnasieparken. SISAB.

Skolgérdsupprustning Bussenhusskolan. SISAB.

Skolgérdsupprustning Gullingekolans. SISAB.

Ny liten idrottsplats med bollplan vid Tensta gymnasium. SISAB

Forbéttrad ytterbelysning pa Hjulstaskolans och Hyllingeskolans skolgérdar. SISAB
Upprustning av Hyllingeskolans gymnastiksal. SISAB.

Ombyggnad av Bl& huset. Svenska Bostader/CentrumK ompaniet.



Ombyggnad av Centrumgallerian. Svenska Bostéder/CentrumK ompaniet.

Nyalokaler for Medborgarkontoret. Centrumkompaniet

Upprustning, utsmyckning av p-huset och forbéttrad belysning vid Taxingegrand samt
upprustning av de offentliga  trapphusen vid Tenstagdngen 14 och 18.
Centrumkompaniet.

Hyra for Tensta konsthalls lokaler. CentrumK ompaniet

Upprustning av Tenstagangen. Gatu- och fastighetskontoret.

Upprustning av Gullingetorget. Gatu- och fastighetskontoret.

Upprustning av Spanga Folkan. Gatu- och fastighetskontoret.

Ungdomshostéder i Tensta

Sponsring av Tensta marknad.

Utbyggnaden av Tensta konsthall

Utomhusscen och utomhusbad vid Eggeby gard.

Hasselby Gard

Fritidsgarden Lyktan/Ungdomens hus, ombyggnad. Svenska Bostader
Vakter i centrum. Svenska Bostéder och stadsdel sforvaltningen
Loviselundsskolan, upprustning. SISAB

Hassel bygardsskolan, renovering av Prisma. SISAB

Parkleken Labyrinten. Gatu- och fastighetskontoret

Lekplatsen Ekotemplet. Gatu- och fastighetskontoret

Dispositionsplan Hasselby Torg. Hésselby-Valingby stadsdel sférvaltning.

Ostberga

Upprustningar av bostadsgérdar, stambyten mm. Svenska Bostader.
Ombyggnad av fritidsgard i centrum. Svenska Bostader.

Omvandling av hyresrétter till bostadsrétter. Svenska Bostader
Ombyggnad av Ostbergaskolan. SISAB

Upprustning av torget. Svenska Bostader, gatu- och fastighetskontoret.
Upprustning av parkmark. Gatu- och fastighetskontoret.

Parkleken Backen. Gatu- och fastighetskontoret.

Parkhus i parkleken Backen. Gatu- och fastighetskontoret.

Arstaféltet. Gatu- och fastighetskontoret.

Lisebergs bollplan. Idrottsférvaltningen.

Nya bostadsréttshus pa tidigare parkeringsytor. JIM Bygg
Seniorboende i centrum, nybygge med ca 50 lagenheter samt butikslokaler i
bottenplanet. IM Bygg

Fagersj6

Upprustning av bostadsgardar mm. Svenska Bostéder.
Ombyggnad tvéttstugor Skrakgrand. Svenska Bostader.
Nybyggnad tvéttstugor Ejdervagen. Svenska Bostader.
Nybyggnad bostader i centrum. Svenska Bostéder.



Fagerg6skolan upprustning toaletter. SISAB.

Fagersjtskolans skolgérd upprustning. SISAB.

Bibliotek i Fagerg6 centrum. Stadsdel sforvaltningen och Fagersjéskolan.

Utredningar om friluftsbad i Magelungen. Gatu- och fastighetskontoret.
Centrumparkering ombyggnad. Gatu- och fastighetskontoret.

Barnvagnsramp i trappa mellan Skrakgrdnd och Havsornstorget. Gatu- och
fastighetskontoret.

Trapprécke pa gangstigen upp mot Grasandsvagen. Farsta stadsdel sforvaltning.
Trafiksakerhetsprogram etapp 1 och 2. Gatu- och fastighetskontoret.

Belysning pa parkvagar. Gatu- och fastighetskontoret.

Ny stréckning av Magelungsvégen. Gatu- och fastighetkontoret.

Bullerplank nedanfor Fiskmasvégen etapp 2. Gatu- och fastighetskontoret..
Strandpromenad 18ngs Magelungen. Gatu- och fastighetskontoret.

Vagskyltning i Fagergi6. Gatu- och fastighetskontoret.

Nya bostadsréttslégenheter i kv. Teodoliten. HSB.

Nyetablering av |8gprisbutik pa fotbollsplan. LIDL Sverige KB och
Idrottsforvaltningen.

Fjérrvdrmei Fagergo. Birka Energi.

Hokarangen

Hokarangen Nya tvéttstugor och justering av portar och trappor pa Hauptvagen. (f.d.
Upprustning av gard/park Hauptvagen). Familjebostader och Gatu- och
fastighetskontoret.

Nya tvéttstugor i vastra Hokardngen. Stockholmshem.

Nya tvéttstugor i 6stra Hokaréngen. Stockholmshem.

Ljudisolering av fonster mot Orbyleden. Stockholmshem.

Verksamheter i Kastanjegérden. Stockholmshem och Stadsdelsforvaltningen.
Upprustning av centrum. Stockholmshem och Gatu- och fastighetskontoret.
Ombyggnad korsningen Orbyleden/Lingvéagen. Gatu- och fastighetskontoret.
Parkleken Kryddboden handikappanpassning. Gatu- och fastighetskontorets
tillgénglighetsmedel.

Belysning pa parkvagar. Gatu- och fastighetskontoret.

Sodra tunnel baneuppgangen, klottersanering mm. Gatu- och fastighetskontoret.
Bollplan vid Hokaréngsskolan. Gatu- och fastighetskontoret.

Upprustning av Skdnstaholmstorget. Gatu- och fastighetskontoret.

Bullerskydd vid Orbyleden. Gatu- och fastighetskontoret.
Plaskdammen/Kvartersgarden Fagerlid. Gatu- och fastighetskontoret och Farsta
stadsdel sférvaltning.

Lekplats pd Hovméastarvdgen. Gatu- och fastighetskontoret och Farsta
stadsdel sforvaltning.

Upprustning gang- och cykelvégar. Farsta stadsdel sforvaltning.

Skyltning pa Russinvégen. Farsta stadsdel sforvaltning.

Omkladningsrum pa Hokarangens bollplan. Idrottsforvaltningen.



Bredang

Upprustning av bostadsgérdar kv. Tempe riddarorden. Familjebostader.

Ombyggnad av Bredangskolan. SISAB.

Upprustning av Bredangsskolans skolgérd. SISAB.

Lokaler for fritidsgérden i skolan. SISAB.

Skolgérdsupprustning Slattgardsskolan etapp 2. SISAB.

Slattgérdsskolan - Ombyggnad av kapphall till uppehallsrum. SISAB.

Ombyggnad av nuvarande fritidsgardens lokaler till Kulturskolan. CentrumK ompaniet.
Ombyggnad av bibliotekets nuvarande lokaler. CentrumK ompaniet

Renovering och malning av betongytor i centrum. CentrumK ompaniet

Centrumvérdar i Bredéng under 2001. CentrumK ompaniet

Upprustning av Bredangssparken. Gatu- och fastighetskontoret.

Upprustning och  handikappanpassning av  Flygplansparken. Gatu- och
fastighetskontoret.

Tillganglighetsatgéarder i Grona stugans backe. Gatu- och fastighetskontoret.

Skarholmen

Upprustning bostadsgérdar Ekholmsvégen 65-77. Svenska Bostéder.

Upprustning av bostadsgérdar |dholmsvagen 46-56. Svenska Bostéder.
Trygghetsundersokning i Ekholms-Idholmsomradet. Svenska Bostader.

Ombyggnad av centrum for bl.a. Clas Ohlsson. Svenska Bostéder.

Upprustning av bostadsgérdar Aspholmsvégen etapp 1 och 2. Stockholmshem.
Upprustning av bostadsgardar Ekholmsviagen 230-234 och 238-242. Stockholmshem.
Lokalhyra for mangkulturella kvinno- och ungdomsféreningen. Familjebostader och
storstadssatsningen.

Skarholmens gymnasium Upprustning av skolgérd samt parkering. SISAB.
Skolgérdsupprustning Lillholmsskolan. SISAB.

Skolgardsupprustning Ekholmsskolan. SISAB.

Ombyggnad av Skérholmens fritidsgard. Svenska Bostéder/CentrumK ompaniet.
Centrumvérdar i Skérholmen under 2001. CentrumKompaniet.

Ombyggnad av centrum foér Kunskapsskolan. CentrumK ompaniet.

Bergbanan. Gatu- och fastighetskontoret och Stockholmshem.

K retsloppshus pa Skarholmstorget. Gatu- och fastighetskontoret.

Parkleken Hojden (bollplan) Gatu- och fastighetskontoret.

Upprustning av  Parkleken Branten, Lekparken Ekholmen. Gatu- och
fastighetskontoret.

Upprustning av miljon vid Skarholmens Gérd. Gatu- och fastighetskontoret och
fritidsférvaltningen.

Ombyggnad/upprustning av Skérholmstorget. Gatu- och fastighetskontoret.



Satra

Upprustning av Frositranemmets gérd. Svenska Bostéder.

Gérdsupprustningar Aspsitravagen 2-8, 16-20, 22-32, 42-68. Stockholmshem.
Gérdsupprustningar Hjalmsatraomrédet etapp 2, Eksitravagen 388-408 och 521-559
samt Bogsétravagen 52-72. Stockholmshem.

Gérdsupprustning Kungssitravagen 30-52. Stockholmshem.

Nya bostadshus pé bl afastigheten Hogsitra. Stockholmshem.

Upprustning av Sétraskolan, etapp 3. Nytt pentry pa Sétraskolan for elevcafeteria med
uteservering pa skolgérden. SISAB.

Upprustning av Satraskolan, etapp 4. Omméalning av fasaderna SISAB.

Upprustning av Sétradal sparken Gatu- och fastighetskontoret.

Meravatten i Skdrholmen. Gatu- och fastighetskontoret.

Utredning om flyttning av Skarholmsvagen for att mojliggora bostadsbyggande pa den
frilagda marken. Gatu- och fastighetskontoret.

Fornyelse av Sétra centrum och dess ndaromréde med bl a bostader. Gatu- och
fastighetskontoret, Wihlborgs Fastigheter AB & PEAB Sverige AB.

Varberg

Upprustning bostadsgérdar Jungfruholmen 2 V érbergsplan 14-60. Familjebostader.
Upprustning och nyasfaltering av Soderholmsskolan skolgérd. SISAB.

V érbergsskolan — upprustning av skolgérd och intilliggande parkmark. SISAB.

V érbergsskolan - renovering av omkladningsrum. SISAB.

Upprustning av dngen vid Vérbergs sjukhem. Gatu- och fastighetskontoret.

" Kamp mot nedskrapningen”. Stadsdel sforvaltningen/V érbergs byalag

Régsved

Belysning pa Gillerbacken. Svenska Bostader.

Gérdsupprustning mm L urstigen. Familjebostader.

Gérdsupprustning mm Stovargatan. Familjebostéder.

Lekplats Bjursétragatan 5-9. Familjebostader.

Ombyggnad Fritidshemmet 71:an, Stbvargatan. Familjebostéder.

Belysning Bjursétragatan 5-17. Familjebostader.

Fasadrenovering pd Askersgatan och Kvistbrogatan (stoppat pga forsajning).
Stockholmshem

Ragsvedsskolan,upprustning av skolgard samt ombyggnad av aula och matsal.
SISAB.

Snositraskolan upprustning av spraklabb. SISAB.

Belysningsprojekt mellan  Hardemogatan och Askersundsgatan. Gatu- och
fastighetskontoret.

Projektering av ombyggnad av Régsvedsvigen. Gatu- och fastighetskontoret. Samt
buss pa Bjursitragatan. SL.

Komplettering av  parkbelysning 700 meter pa Hasans stig. Gatu- och
fastighetskontoret.



