Utlatande 2004: 123 RIV (Dnr 322-3753/2003, 322-1628/2004)

Ny skolplan fér Stockholms stad

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta féljande
1. "Skolplan fér Stockholms stad” godkanns enligt bilaga 2 och dérmed
upphor nuvarande skolplan for Stockholms stads skolor att gélla.
2. Utbildningsndmnden ges i uppdrag att fdlja upp och utvéardera
genomforandet av skolplanen genom inspektorsverksamhet och
stadens kvalitetsredovisning.

Foredragande borgarradet Erik Nilsson anfor foljande.
Bakgrund

Pa kommunfullméktiges uppdrag har ett forsag till ny skolplan for
Stockholms stad utarbetats. Forslaget innehdller inriktningsmad for tre
utvecklingsomraden for stadens skolor, lérande och kunskap, elevhalsa samt
elev- och forddrainflytande. Som stod till de tre utvecklingsomradena lyfter
planen fram tre strategier: samverkan, ledarskap samt uppfoljning, utvardering
och utveckling.

Under vintern sandes ett diskussionsunderlag som férvaltningsremiss,
bilaga 3 och 4, ut till samtliga stadsdelar, utbildningsforvaltningen och
kulturforvaltningen samt ett antal andra intressenter dér dessa fick l&mna
synpunkter pa vad som ansdgs borde ingd i den nya skolplanen. Utifran dessa
synpunkter har ett forslag till ny skolplan tagits fram av skol- och kulturroteln,
som under april - juni remitterats till samtliga stadsdelsndamnder,
utbildningsnamnden, kulturnamnden och stadsledningskontoret samt ett antal
andra intressenter. De synpunkter som framkom i denna remissomgang har



beaktats i den nya skolplanen for Stockholms stad som redovisas i detta
drende.

Remisser

Arendet har remitterats till samtliga stadsdelsnamnder, utbildningsnamnden,
kulturndmnden samt stadsledningskontoret under perioden april — juni 2004.
Ett diskussionsunderlag infor framtagande av fordag till ny skolplan
remitterades till samtliga stadsdelsnamnder, utbildningsndmnden och
kulturndmnden i november 2003.

Dérutdver har ett antal andra berdrda instanser givits mojlighet att 1dmna
synpunkter:

- Forddraaliansen (FISS)

- Lé&rarforbundet

- Lé&rarnas Riksforbund

- Elevorganisationen

- Sveriges elevrad SVEA

- Barnverket

- Kommunalarbetarforbundet

Darutdver har kommunstyrelsens handikapprad inkommit med synpunkter.

Bromma stadsdel snamnd stéller sig positiv till forslaget till ny skolplan och de
tre omradena som lyfts fram i denna, larande och kunskap, elevhalsa samt
elev- och forddrainflytande.

Enskede-Arsta stadsdelsnamnd stéller sig positiv till férslaget. Namnden
vill dessutom poangtera elever i sérskolans speciella forutséttningar.

Farsta stadsdel snamnd stéller sig positiv till forslaget men papekar behovet
av uppfdljning.

Hégerstens stadsdelsnamnd stéller sig positiv till férsaget och anser att
skolplanen &r i linje med Lpo 94, och visar pa viktiga omraden for Stockholms
skolor.

Hasselby-Véallingby stadsdelsndmnd anser att forslaget till ny skolplan ar
otydligt och att behov av en skolplan for staden inte finns.

Katarina-Sofia stadsdelsnamnd stéller sig positiv till forslaget och anser att
det kommunicerar bra med 6vriga styrdokument.

Kista stadsdelsndmnd stodjer fordaget till ny skolplan och anser att
forslaget harmoniserar med 1&roplanen.

Kungsholmens stadsdelsnamnd stéller sig positiv till forslaget till ny
skolplan och anser att det & positivt att kunskapsinhamtning, elevhdsa och



inflytande utgor tre prioriterade omraden, men vill dock komplettera med
synen pa stress, behov av uppfoljningssystem och behovet av IT.

Liljeholmens stadsdelsnamnd stéller sig positiv till forslaget och vill
dessutom lyfta fram utvérderingsmetoden kollegiegranskning som ett positivt
exempel pa extern revision.

Maria-Gamla stans stadsdelsnamnd stéller sig positiv till forslaget till ny
skolplan och anser att de tre prioriterade omrédena: kunskap och larande,
elevhdsa samt elev- och forddrainflytande &r tre viktiga malomraden.

Norrmalms stadsdel sndmnd anser att forslaget till ny skolplan & formulerat
pa ett tydligt och |&tfattligt sitt. Namnden ser ocksa positivt pa att skolplanen
poangterar att skolan & en malstyrd verksamhet dar de nationella malen ska
varai fokus.

Rinkeby stadsdelsnamnd stéller sig positiv till férdlaget och ar positiv till
att sprakutveckling och matematik prioriterasi den nya skolplanen.

Skarpnécks stadsdelsnamnd stéller sig positiv till forslaget till ny skolplan
och anser att férdaget & foredomligt kortfattat och beskriver de viktigaste
fragestalIningarna.

Skérholmens stadsdelsnamnd stéller sig positiv till forslaget till ny
skolplan.

Spanga-Tensta stadsdel snamnd stéller sig positiv till forslaget och vill lyfta
fram den helhetssyn pa eleven och dess |arande som préglar forslaget.

Vantors stadsdelsndmnd stéller sig positiv till forslaget till ny skolplan som
a foredomligt kortfattat och belyser de viktigaste fragestdllningarna for
stadsdelens grundskolor.

Alvgo stadsdelsnamnd stédller sig positiv till forslaget men vill papeka
behovet av samarbetet mellan skola och individ och familjeomsorg nér det
gdler elevers hdlsa.

Ostermalms stadsdelsnamnd stéller sig positiv till fordaget och anser att
fordaget & skrivet pa ett klart och koncist sétt. Skolplanen anger tydliga
inriktningsmdl, vilket underléttar skolornas arbete.

Utbildningsnamnden |amnar fordlaget utan eget stéllningstagande.

Kulturndmnden stéller sig positiv till forsaget och vill betona kulturens
vikt for kunskapsutveckling.

Stadsledningskontoret stéller sig positivt till férslaget till ny skolplan.
Planen & kortfattad och den fokusering pa ett fatal utvecklingsomraden gor
planen konkret och till ett verktyg for skolorna i deras forbéttrings- och
utvecklingsarbete anser stadsledningskontoret.



Synpunkter har aven inkommit fran Foradraalliansen (FISS) och Barnverket i
en gemensam skrivelse samt Lé&anas Riksforbund, Lé&rarforbundet,
Kommunal och Sveriges elevréd (SVEA).

Mina synpunkter

Stockholm & en segregerad stad, dér forutsdttningarna for barn och unga
skiljer sig stort mellan olika omraden i staden. Nationell statistik visar i snitt
pa relativt goda skolresultat for stadens skolor men de stora skillnaderna
aerfinns mellan skolor i resursstarka omraden i jamforelse med de resurssvaga
delarna av staden. Enligt min mening & skolans viktigaste roll att ge eleverna
de formagor och kunskaper som de behtver for sitt livslanga larande.
Satsningar pa utveckling av de sprékliga och matematiska férmagorna som
redskap for inlérning & darfor centrala. Dessa redskap & nédvandiga for varje
elev att tillagna sig for att n& skolframgang och for stadens skolor att arbeta
med for att bryta den segregation som har Okat vasentligt under de senaste
areftn ny skolplan presenteras i och med detta @rende. Enligt lag ska varje
kommun anta en skolplan for sin skolverksamhet. Den ska utgd fran de
nationella malen for skolan och sarskilt lyfta fram omraden som & av sarskild
betydelse for att utveckla skolverksamheten i Stockholms stad. Skolplanen ska
darmed fortydliga stadens roll i forhdllande till den nationella styrningen av
skolan.

Stockholms skolor ska vara malstyrda och styrning sker genom skolplan
och den &liga kvalitetsredovisningen. Jag menar att skolplanen som
gavstandigt beslutsdokument pa sikt ska avvecklas. De beslut som krévs for
skolverksamheten pa kommunal niva bor ingd i det reguljara styrsystemet och
darmed ingd i stadens budget. Det innebdr en tydligare koppling mellan
verksamhetsutveckling och ekonomiska forutsittningar. Det ger ocksa
mojlighet till revidering arligen om behov av detta uppstar. Jag ser det ocksa
som nodvandigt att en stérre medvetenhet maste skapas om relationen mellan
insatta resurser, produktion och kvalitet/resultat.

Den skolplan som nu presenteras star for en modern skola, som utgdr ifran
de nationella styrdokumenten. Det handlar om att genomféra den malstyrda
skolan, dar vi pa politisk niva ska fatta besut om inriktning och Gverléta till
verksamheterna att bestamma hur de ska nd de uppsatta maen. En del
remissinstanser 6nskar tydligare styrning hur arbetet i skolan ska ske. Jag
anser dock att det & viktigt att hdlla fast vid principen om mastyrning av
skolverksamheten i staden och att det inte ligger inom politikernas
befogenheter och kompetens att reglera metodfragor. | en stor stad som
Stockholm &r forutséttningarna sa olika att utrymme maste ges for skolorna att



arna sa olika att utrymme maste ges for skolorna att 16sa sitt uppdrag utifran
lokala behov. Det handlar ocksd om att se elever som kompetenta individer,
som vill utvecklas och taansvar for sitt larande.

Skolplanen for Stockholms stad lyfter fram tre prioriterade omréden,
larande och kunskap med fokus pa sprakutveckling och matematik, elevhélsa
samt elev- och foréldrainflytande. Ett flertal utredningar, revisionsrapporter
och inspektorsrapporter visar att det & inom dessa omraden som staden
behdver utveckla sin verksamhet.

Jag menar att kraftfulla satsningar maste till nér det galer eevers
sprakutveckling. Spraket & nyckeln till skolframgang inom alla amnen. Utan
ett rikt sprak begransas elevers majligheter att delta i det demokratiska
samhdllet, kommunicera och forstd kunskaper pa en hog abstraktionsniva
Dessa méjligheter & vi skyldiga att ge vara barn och unga infér kommande
vuxenliv. Manga barn har annat modersmd an svenska i stadens skolor. Jag
anser att ett forandrat synsétt pa modersmalet maste till. Det &r en tillgang med
en flersprakig och mangkulturell skola. Det &r via sitt modersmal som de kan
naverklig skolframgang.

Utvecklingen av den matematiska formagan &r ocksa ett prioriterat omrade
inom kunskap och larande. Det har visat sig att manga elever tappar lusten for
amnet under mellanstadiedldern. Hur skolan hanterar lusten att lara och
utvecklar amnet matematik fran att endast omfatta tal Gvningar till utvecklingen
av det matematiska tankandet och den matematiska formagan blir avgorande
for vara elevers syn pa nyttan av matemati ska kunskaper.

Flera rapporter har under de senaste dren lyft fram barns och ungas
forsdmrade hdlsa. Det forebyggande arbetet blir darfor an viktigare. Det
prioriterade omradet elevhdsa innefattar alla elever i skolverksamheterna och
ska framfarallt inriktas pa forebyggande arbete, dar alla medarbetare i skolan
har ett ansvar for att skapa en god arbetsmiljo.

Jag anser att den fOrra majoriteten var alltfor reaktiv. Ett exempel pa detta
& franvarorapporteringen i betygen. Flera rapporter visar pa att skolk &r
symtom pa ohalsa och insatser maste direkt séttas in nar problemet uppstar. Att
tro att |Gsningen & att skriva in det i betygen anser jag visar pa en forlegad
skolsyn som gér tillbaka till 50-talets skola dar kontroll, hot och straff var
[Gsningen.

Skolverket har genomfért en granskning av Stockholms rapportering av
franvaro i betygen. Skolverkets bedomning & att detta strider mot
gymnasieforordningen om vad som ska ingd i  dutbetyget. Betyget ska
innehdlla de betyg eleven fatt i olika kurser pa den valda studievagen. Detta
innebér att betyget ska aterspegla elevens kunskaper och férmagor och inte
elevens beteende. Med anledning av detta ska rapportering av franvaro tas bort



ende. Med anledning av detta ska rapportering av franvaro tas bort frén
betygen.

Jag anser att vi maste respektera barn och unga som kompetenta individer,
som vill ta ansvar och som vill utvecklas. Ett fortroende maste skapas mellan
barn och unga och oss vuxna. Det & en av utgangspunkterna for den moderna
skolan.

Detta gor att vi kommer till det tredje prioriterade omradet, elev- och
foraldrainflytande. Den moderna skolan ser samarbetet och delaktigheten som
en utgangspunkt for att na framgang. Skolinspektorernas rapporter & dock
tydliga med att skolorna inte har kommit tillrackligt 1angt nar det galler att ge
elever och fordldrar inflytande och da framforallt nar det géler elevernas
larande. Elevrad och klassrad fungerar ofta val, men en utveckling behdver ske
for att hitta andra former for delaktighet i klassrtummet. Jag anser att med de
olika forutséttningar som skolorna har, maste kreativiteten vara stor for att
hitta former utifran de lokala behoven.

For att nd dessa ma och skapa en bra skola krévs kompetenta ledare och
detta galler bade rektorer och larare. Utveckling av ledarskapet & nodvandigt
for att klara att forma framtidens skola.

Skolan maste vara en del i omvérlden och ta ett stort samhéllsansvar. Detta
innebar att skolan méaste utveckla samverkansformer med olika professioner
inom skolan, inom staden, inom andra myndigheter och med néringdlivet.

En bra skola forutsétter att det finns uppféljning och utvardering for all
verksamhet och att det utifrén det pagar ett systematiskt utvecklingsarbete
sdvd lokalt som centralt. Det &r viktigt att inte uppfoljningsarbetet blir alltfor
administrativt betungande. Det géller darfor att klargora vilken uppféljning
som ska ske pa vilken niva. Skolverksamheten foljs upp pa nationell niva,
kommunniva, stadsdelsniva och enhetsniva. En mangd uppgifter samlas in,
men dessa leder séllan till analys och strategiska beslut for skolverksamheten i
stort. Fokus har ocksa varit pa att endast jamféra inom stadens grénser och vi
har avstétt frén att se hur stadens skolverksamheter forhdler sig till andra
kommuners resultat, bade vad géller betyg, kostnader och produktion. Detta
anser jag maste utvecklas, men det kraver bade en rensning av de uppgifter vi
samlar in, fordndring av nyckeltal och forandring av verktyg for
resultatuppféljning. Nér det géller strukturering av uppgifter som samlas in
pagar en utredning inom staden som kommer att presenteras under hosten. N&r
det galler verktyg for resultatuppfoljning ska fokus pa kommunledningsniva
vara de nationella proven och de resultat som skolverket redovisar. Déarfor
anser jag att Stockholmsproven avvecklas. Om skolorna behover en tidigare
uppfattning av elevernas kunskapsutveckling kan med fordel skolverkets
diagnostiska material anvandas. Jag anser dock att staden ska fortsétta att



a anvandas. Jag anser dock att staden ska fortsétta att utveckla LUS
(Iésutvecklingsschema) och liknande verktyg for andra @mnen som stod for
skolornas  pedagogiska arbete och  beddmning av  elevernas
kunskapsutveckling.

Kvalitetsredovisningen maste fa en tydligare roll i stadens styrning och ska
redovisas till kommunfullméktige varje & som grund for strategiska besiut.
Jag anser ocksa att de 19 namnder som & ansvariga for skolverksamhet i
staden arligen ska, med kvalitetsredovisningen som grund, diskutera, bedéma
och prioritera &gérder inom sin skolverksamhet. Kvalitetsredovisningen bor
delas upp i en dtatlig och en kommunal del. Vad som ska redovisas ska
beslutas pa politisk niva.

Uppfdljning, analys och utvardering leder till behov av utvecklingsinsatser.
Inom kompetensfondens ram gors flera stora satsningar pa personal inom
skolverksamheten. En  fortsatt utveckling bor ocksd ske av
bedomardverensstémmelse och av olika verktyg for att folja elevernas
kunskapsutveckling. Skolverket framfor kritik mot att skolorna framforallt
anvander prov som verktyg for att bedoma elevernas kunskapsutveckling och
anser att detta tar for stor tid fran sjdva kunskapsutvecklingen. Det begrénsar
en réttvis beddmning av eleverna, eftersom prov inte passar alla elever. Detta
omrade blir darfor extra viktigt att utveckla genom att hitta metoder som ger
ett bredare perspektiv pa kunskapsutvecklingen och som ger ala elever en
réttvagand bedioast bgtona att ett utvecklingsarbete & nddvandigt for en sténdig
utveckling av skolans verksamhet. Utan ett sddant hotas verksamheten i skolan
att stagnera.

Bor garradsber edningen tillstyrker foredragande borgarrédets ford ag.

Reservation anfordes av borgarrdden Kristina Axén Olin (m) och Jan
Bjorkiund (fp) enligt foljande.

Vi foredar kommunstyrelsen foresld kommunfullmaktige besluta att
1. avsdlaforedragande borgarrads forslag till beslut
2. den skolplan som antogs av fullméaktige & 2000 ska fortsitta att gélla, samt
3. darutdver anfora foljande.

Skolplanen ska vara styrande och vagledande for de professionella aktérernai skolan.
Aven kommunen ska kontinuerligt félja upp och utvérdera planen. Detta stéller hoga
krav paatt skolplanen & formulerad pa ett tydligt sitt, och att den & uppfdljnings- och
utvarderingsbar. Tyvérr & de foreslagna inriktningsmélen svéra att tyda och tolka.
Hela den foredlagna skolplanen &r diffus och brister i konkretion.



Den foreslagna skolplanen saknar dessutom det tydliga fokus p& kunskaper och
utvérdering av kunskaper som den nu géllande skolplanen har. Framférallt avvecklas
nu de mycket uppskattade sérskilda stockholmsprov i svenska, matematik och
engelska som den forra majoriteten inforde. Det & ett tydligt exempel pa hur
socialdemokraterna &r rads utvardering och tydliga mal och krav for elever, larare och
skolledning att arbeta mot. Dessutom forsvinner ett anvandbart verktyg for béttre
beddmardverensstammelse och en viktig mojlighet till att tidigt upptécka elever som
har problem med att na kunskapsmalen i skolan.

Aven skrivelserna om lararyrkets status, valfrihet och ordning och redai skolan har
forsvunnit. Forslaget till skolplan anger inte heller att skolans arbete bade ska férmedlia
och forankras i en tydlig vérdegrund. Dessutom avskaffar socialdemokraterna
franvaroredovisningen pa gymnasiebetygen. Risken & stor att den redan alltfor hoga
frénvaron i gymnasieskolan kommer att dka ytterligare.

Allt detta &r ett utdag av den olyckliga dtergang till en traditionell och dessvérre
genom dren mycket misslyckad socialdemokratisk skolpolitik. De stora forlorarna &
de elever som har allra svarast att klaramalen i skolan. Den nya skolplanen bor darfor
inte antas av kommunstyrelsen. | stéllet ska den skolplan som antogs av fullmaktige &r
2000 fortsétta att gélla.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar
kommunfullméktige besluta féljande
1. ”"Skolplan for Stockholms stad” godkanns enligt bilaga 2 och déarmed
upphdr nuvarande skolplan for Stockholms stads skolor att gélla.
2. Utbildningsndmnden ges i uppdrag att folja upp och utvéardera
genomforandet av skolplanen genom inspektérsverksamhet och
stadens kvalitetsredovisning.

Stockholm den 8 september 2004

Pa kommunstyrelsens vagnar:
ANNIKA BILLSTROM

Erik Nilsson

Anette Otteborn
Reservation anfordes av Kristina Axén Olin, Sen Nordin och Kristina
Alvendal (alla m), Lotta Edholm och Ann-Katrin Aslund (béda fp) och Ewa

Samuelsson (kd) med hanvisning till reservationen av (m) och (fp) i
borgarradsberedningen.



ARENDET

Pa kommunfullmaktiges uppdrag har ett forsag till ny skolplan for
Stockholms stad utarbetats. Forslaget innehdller inriktningsmd for tre
utvecklingsomréden for stadens skolor, lérande och kunskap, elevhdsa samt
elev- och foradrainflytande. Som stod till de tre utvecklingsomradena lyfter
planen fram tre strategier; samverkan, ledarskap samt uppfoljning, utvardering
och utveckling.

Under vintern sandes ett diskussionsunderlag som férvaltningsremiss,
bilaga 3 och 4, ut till samtliga stadsdelar, utbildningsforvaltningen och
kulturforvaltningen samt ett antal andra intressenter dér dessa fick l&mna
synpunkter pa vad som ansdgs borde ingdi den nya skolplanen.

Utifran dessa synpunkter har ett forslag till ny skolplan tagits fram av skol-
och kulturroteln, som wunder april - juni remitterats till samtliga
stadsdel snamnder, utbildningsnamnden, kulturnémnden och
stadsledningskontoret samt ett antal andra intressenter. De synpunkter som
framkom i remissomgangen har beaktats i framtagandet av den nya skolplanen
for Stockholms stad.

REMISSER

Arendet har remitterats till samtliga stadsdelsnamnder, kulturndgmnden,
utbildningsnamnden samt stadsl edningskontoret.

Dérutdver har ett antal andra berdrda instanser givits mojlighet att 1dmna
synpunkter:

- Lé&rarforbundet

- Lé&rarnas Riksforbund

- Kommunalarbetarforbundet

- SACO

- Skolledarna

- Elevorganisationen

- Sveriges elevrad SVEA

- Nétverket for nedskarningar

- Barnverket

- Forddradliansen (FISS)

Darutdver har kommunstyrelsens handikapprad inkommit med synpunkter.

Bromma stadsdelsndmnd beslutade den 10 juni 2004 att stélla sig bakom
forvaltningens forslag.



Reservation anfordes av Jan Tigerstrom m fl (m) till forman for eget forslag
till bedlut, bilaga 1.

Reservation anfordes av Kristin Svanberg mfl (fp) till forméan for eget forslag
till beslut, bilaga 1.

Reservation anfordes av Kerstin Rossipal (kd) till forman for eget fordag till
bedlut, bilaga 1.

Bromma stadsdel sfor valtnings tjansteutl dtande daterat den 24 maj 2004 har i
huvudsak foljande lydelse.

Skolplanefordagets inriktning och innehdll stammer i sina huvuddelar val Gverens
med redan befintliga styrdokument som skollag, 1&roplan och kursplaner. Vi anser
darfor att skolplanen med fordel bor hdllas sa kortfattad som mgjligt men tydlig och
vélformulerad p& ett sitt som dels gor den begriplig och tillganglig for en bred
| &sekrets och dels utgor det ténkta stodet i skolpersonal ens utvecklingsarbete.

Nér den inledande remissomgangen genomférdes framkom synpunkter fran
foréldrar att det var svart for den som inte & initierad och har den yrkesméssiga
kunskapen och bakgrunden att kunna sétta sig in i och forsté alla frégestalIningar och
styrdokument kring skolans verksamhet.

| syfte att skolplanen ska kunna férankras val bland féréldrar och elever bor vissa
begrepp som kan vara svara att tolka darfor definieras och forklaras alternativt tas bort.
Exempel pa ett sadant begrepp ar "elevens kulturella kapital” som férekommer i
skol planeforslagets inledning. Kulturbegreppet i sig & méangtydigt och betyder olika
saker for olika manniskor.

| fordagets avdutande del om "Uppféljning, utvérdering och utveckling” kan det
andra stycket framsta som oklart och krangligt for den oinvigde. Styckets sista mening
lyder "Dialogen mellan namnd och skola for att f& en gemensam bild om
verksamheten och dess behov bor utvecklas och formaliseras’. Ur et
foral draperspektiv kanske detta inte & den mest angel dgna frégan.

En didog som snarare behdver utvecklas och formaliseras & den mellan
utbildningsndmnden och  stadsdelsndmnderna och som géller utvarderings och -
uppfoljningsansvaret for grundskolan. Avsnittet kan eventuellt uteldmnas fran
skolplanen da frégorna behandlas av SPO-utredningen som en komplikation i stadens
organisation och berdr stadens budgetarbete.

Vi saknar en skrivning om vikten av att det for stadens skolvésende genomfors
dvergripande och &erkommande brukarunderstkningar som utgér frén skolplanens
mal. N&r det nu for staden som helhet inte langre genomfors sddana understkningar,
faller detta ansvar p& stadsdelsndmnderna. Att ta reda pa forddrars och elevers
upplevelser av hur skolan fungerar & en mycket viktig del i uppféljningsansvaret och



velser av hur skolan fungerar & en mycket viktig del i uppfoljningsansvaret och har
stor betydelse fér skolornas utvecklings- och férbéttringsarbete.

| Ovrigt & det bra att skolplanen avsdutningsvis framhéller skolans eget
uppfdljnings- och utvérderingsansvar i form av en kvalitetsredovisning som regleras
enligt den sérskilda férordningen, SFS 2001:649.

Enskede-Arsta stadsdelsndmnd beslutade den 15 juni 2004 att bifalla
forvaltningens forslag.

Reservation anfordes av Goran Holmstrém (kd) till forman for eget fordag till
bedlut, bilaga 1.

Reservation anfordes av Hans Larsson mfl (fp) till forman for eget fordag till
bedlut, bilaga 1.

Reservation anfordes av Anders Hellstrommfl (m) till forman for eget fordag
till bedlut, bilaga 1.

Sirskilt uttalande gjordes av Susanna Brolin (v), Lars-Ake Henriksson mfl (s)
och Elin Laby (mp), bilaga 1.

Enskede-Ar sta stadsdelsfér valtnings tjénsteutl &tande daterat den 2 juni 2004
har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen stédjer som helhet fordaget till ny skolplan for Stockholms stad och vill
sarskilt framhdlla foljande:

Medvetenheten i skolan om sprékutvecklingens betydelse i ala amnen &
avgorande for att skapa mojligheter for elevers larande och mauppfyllelse. Med
anledning av detta anser forvaltningen att inriktningsmalet under rubriken
" Sprékutveckling” bor innehdlla en skrivning om maluppfyllelse likt den i
inriktningsmalet under " matematik” .

Forvaltningen instdmmer i att arbetet med spréket hos elever med svenska som
andrasprék  inklusve  modersmasundervisningen i forhdlande till
amnesundervisningen behover utvecklas.

Fordaget lyfter fram att inom matematikomrédet i skolan maste elevers lust och
intresse och darmed maluppfyllelse dka. Forvaltningens samtliga skolor deltar genom
kompetensfonden i olika matematikprojekt. | de diskussioner som forts med anledning
av detta har framkommit att manga elever tappar intresse for matematik vid 10-
arsdldern. Manga elever upplever att det &r svart att se kopplingen mellan teori och
praktik. Undervisningen behéver forandras mot att vara béde mer experimentell och
praktisk. Matematikkunskap &r viktigt for sdval vardagsliv och vardagsekonomi som



for grund till fortsatta studier. Med anledning av detta stods att matematik foreslas
vara ett prioriterat omrade i forsl aget.

| fordaget beskrivs att elevhdlsan ar ett begrepp som handlar om hélsan hos ala
elever med speciellt fokus pa elever i behov av sarskilt stod. Forvaltningen stéller sig
frégandetill att i definitionen av begreppet elevhé sainfoga formuleringen om speciell
fokusering pa barn i behov av sarskilt stod. Elevhasa géller alla elever och handlar om
samverkan utifrén en helhetssyn pé grupp och individ. Darmed inte sagt att barn i
behov av sérskilt stod & en grupp vars behov inte sérskilt ska uppméarksammas. Under
rubriken ”kunskap och larande” skulle barn i behov av sérskilt stéd ocksd kunna ha ett
eget avsnitt da ménga barn inom denna grupp just behtver sarskilt stod for sitt 1arande.

Utbildningsforvaltningens  skolinspektorer redovisar att  elevinflytande &r
bristféligt i stadens skolor. Skolorna behtver utveckla mer elevaktiva arbetsformer
dér elevernas inflytande 6ver sin arbetsmiljo och sitt [arande 6kar. For att eleverna ska
uppmuntras att ta eget ansvar i sitt ldrande & det viktigt att eleverna ocksi ges
mojlighet att vara delaktigai saval |arsituationen som i skolans arbete som helhet. Med
detta som bakgrund stodjer forvaltningen att elevinflytande féresiés bli ett prioriterat
omiddeler rubriken samverkan stér att samverkan mellan skola och néringsliv behover
utvecklas. Den meningen behdver fortydligas och syftet beskrivas. | 6vrigt stodjer
forvaltningen tanken om att skolan for att utvecklas ska samverkai olika former inom
sitt eget och andras verksamhetsomréde.

Forvaltningen anser det & positivt att forslaget lyfter fram rektors och larares
ledarskap. Rektors ledarskap och kompetens & altid avgorande fér hur skolan
utvecklas. | rektors uppdrag ligger att vara chef och pedagogisk ledare for skolan. Det
innebér bland annat att rektor ska starta utvecklings- och forandringsarbete enligt
verksamhetens behov. Lérare behdver stod i att hitta rétt forhdliningssétt i de olika
ledarskap som lararyrket i dag innehdller.

Uppfdljning och utvardering av skolans verksamhet & nddvandig for att styra
utvecklingen & rétt hal. | dag finns ett antal uppfoljningssystem pa olika nivaer
exempelvis nationella prov, kvditetsredovisningar och LUS. For att dessa
utvérderingar ska bli ett verktyg for verksamheten behtvs samordning mellan de olika
nivaerna for att undvika ett administrativt dubbelarbete. Ett métt i verksamheten &
betyg. FOr att dessa ska bidra till skolans utvérdering maste arbetet med
betygstverensstammel se prioriteras.

Synpunkter frén ledaméter i ungdomsradet

De som lamnat synpunkter anser att forslaget till skolplan i stort &r bra. Négra saker
framhélls sarskilt, bland annat att det & viktigt att fora in mer praktiskt arbete i
matematikundervisningen. De samtycker i att elever ska ha mer inflytande i skolan.
Det ska vara en sjalvklarhet att elevers asikter betyder nagot och inte nonchaleras. Det
framhdlls ocksi att samverkan mellan skolor & viktigt inte minst vad géller
betygstverensstdmmelse. Det vill sdga att omddémena ska vara lika vérda i olika
skolor. Dels for att ge elever med for "hogt” satta omdomen fér problem nér de borjar
gymnasiet dels darfor att konkurrensen om platserna till de olika gymnasierna annars



darfor att konkurrensen om platserna till de olika gymnasierna annars upplevs som
oréttvis.

Far sta stadsdelsnamnd besl6t den 17 juni 2004 att som svar pa remissen till
kommunstyrelsen  overlamna och  dberopa  stadsdelsforvaltningens
tjansteutl tande.

Reservation anfordes av Cecilia Nordenfelt mfl (m) till forman for eget fordag
till beslut, bilaga 1.

Reservation anfordes av. Thomas Backlund m fl (fp) till forman for eget
fordag till beslut, bilaga 1.

Reservation anfordes av Bertil Fredriksson (kd) till forman for eget forslag till
bedlut, bilaga 1.

Farsta stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 27 maj 2004 har i
huvudsak foljande lydelse.

Gemensamma utvecklingsomraden for 1&arande och utveckling.
Som sadana gemensamma utvecklingsomréden, prioriterar planen:
? lérande och kunskap

? eevhdsa

? eev- och forddrainflytande

Samtliga omraden &r viktiga for elevens situation och mgjlighet att utveckla sina
olika formagor att tatill sig kunskap. Inom varje omrade Stts ett inriktningsma upp.
Forvaltningen delar i huvudsak skolplanens inriktning pa arbetet i skolan och finner
inriktningsmalen mycket viktiga. Inom avsnittet larande och kunskap fokuserar planen
patva delomréden: sprakutveckling och matematik.

Ett foranderligt samhélle staller hoga krav pd en kommunikativ forméga och att
kunna behérska bade det skrivna och talade spréket. Sprék &r grunden for |arande och
nyckeln till kunskapsutveckling och framgang.

Forvaltningen instammer i planens tydliga prioritering av sprékets betydelse men
anser att skrivningen pa denna punkt bor preciseras och bli tydligare. | planen anges
t.ex. att:

"Uppfoljning och dokumentation av elevernas sprék- och lasutveckling &r
nodvandig for varje skolas arbete med att na de nationellamalen ...”

Vad avses med detta?
- Ska det mycket spridda och framgangsrika arbetet med Iasutvecklingsschemat
LUS fortsétta?



- Hur skautvecklandet av ett mycket efterfrégat skrivutvecklingsschema ga vidare?

- Ska Stockholms gemensamma kravnivéer och kriterier fortsitta att anvandas?

- Vad ska ersitta Stockholmsprovet i svenska som en utgangspunkt for
beddmar dverensstammel se?

Nar det galler matematikamnet uttrycks inriktningsmélet pa foljande sétt:

" Skolan ska utveckla former for matematikundervisningen som stérker elevernas
matematiska ténkande och problemlosningsformaga samt leder till en hogre
maluppfyllese’.

Matematikdmnet har uppméarksammats pa nationell niva, som svagt och mindre
populért &mne bland svenska elever. Déarfor vélkomnar forvaltningen att planen som
andra prioriterade @mne, lyfter fram just matematiken och betonar vikten av mer av
konkret, praktisk undervisning, amnesvergripande arbete och probleml ésning.

Det & mycket viktigt att Stockholmsproven i matematik far vara kvar for att kunna
gora en likvéardig bedémning av eevernas prestationer bade i den enskilda skolan och
mellan skolor.

Flera undersokningar pa senare tid har visat att Stockholmselevernas hal sotillstand
forsamrats béde fysiskt och psykiskt. For mycket stillasittande, fetma och en dkad
stress & vanliga orsaker. Skolplanen prioriterar fragan och har foljande inriktningsmal:

"Skolan ska ha ett kontinuerligt halsoframjande arbete som bygger pa att ala
verksammai skolan &r delaktiga och tar ansvar”.

Forvaltningen ser det som positivt att frégan nu lyfts fram pa ett sitt som tidigare
inte varit lika pakallat.

Uppdraget att ge det garanterade stodet & de elever, som & i behov av sarskilt
stod, den hjdlp de behover for att kunna uppna laroplanens mé, bor formuleras
tydligare.

| avsnittet om elev- och fordldrainflytande, betonas nddvandigheten av att
" eleverna ges goda kunskaper om sina réttigheter samt att tydliga och forstaeliga mal
finns utarbetade och & kénda for eleverna.”

Forvaltningen instdmmer till fullo i denna skrivning men anser att en utveckling av
hur vi ska forse eeverna med tydliga och forstéeliga mél bor goras. (kommenteras
nedan under Tre strategier)

Tre dtrategier
? Samverkan
? Ledarskap
? Uppfdljning, utvardering och utveckling

Under dessa tre omraden utvecklas i skolplanen strategier. Alla tre omraden har stor
betydelse for skolans resultat och elevernas méjlighet att utveckla sina olika férméagor
for att tatill sig kunskap och férstd sammanhang.

En mycket viktig formulering i avsnittet om samverkan lyder:



" Genomforandet av den malstyrda skolan forutsatter ett aktivt arbete med och en
levande dialog om en likvardig beddmning av elevernas prestationer bade i den
enskilda skolan och mellan skolor”.

For att ha en god beddmardverensstdmmelse av elevernas prestationer mellan
skolorna, fordras gemensamma bedémningsinstrument. LUS & ett utmérkt sadant.
Aven Stockholmsproven med gemensamma kriterier och kravnivéer tjdnade ett sdant
syfte. Dérfor & forvaltningen kritisk till att dessa Stockholmsproven i svenska tas bort
innan nagon ersdttning t.ex. ett skrivutvecklingsschema & utvecklat och forankrat pa
skolorna.

Forslaget till skolplan & enligt forvaltningens uppfattning allmant hallet och darfor
ocksa svart att utvardera.

Hagerstens stadsdelsnamnd beddt den 22 juni 2004 att godkdnna och
overlamna forvaltningens tjansteutldtande till kommunstyrelsen som yttrande
Over remissen.

Reservation anfordes av Sven Lindberg mifl. (fp), till férman for eget forsag
till beslut, bilaga 1.

Reservation anfordes av Margareta Cederfelt m.fl. (m) till férman for eget
fordag till beslut, bilaga 1.

Reservation anfordes av Anita Senlund m fl (kd) som [amnar férdaget utan
eget stallningstagande.

SArskilt uttalande gjordes av Kenneth Nilsson mifl. (s), Bengt Sundell m.fl. (v)
och Ylva Wahlstrom (mp), bilaga 1.

Hager stens stadsdel sfor valtnings tjansteutl dtande daterat den 4 juni 2004 har
i huvudsak foljande lydelse.

Skolplanen & i linje med laroplanen, Lpo 94, och lyfter fram viktiga omréden for
Stockholm skolor — larande och kunskap, med betoning p& sprékutveckling och
matematik, elevhdsa samt elev- och forddrainflytande. Skolplanen betonar att de
prioriterade omradena & delar av en helhet med syfte att stérka elevernas
kunskapsutveckling, gavkanda och tilltro till den egna formdgan sa att de kan
paverka sina studier och gora medvetnaval for framtiden.

Flera av de synpunkter som framfordes fran Hagerstens skolor i den forsta
remissomgéngen har fétt genomslag i skolplanen. Till exempel betoningen pa
probleml dsningsférmaga inom matematik samt framlyftandet av samverkan som en
strategi for att na de prioriterade mélen.



Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd bed6t den 15 juni 2004 att dverldmna
och dberopa forvatningens tjansteutldtande som svar pa remissen fran
kommunstyrelsen.

Reservation anfordes av Michael Wiklund m fl (m) till férman for eget forslag
till beslut, bilaga 1.

Reservation anfordes av Ingela Gille Rausén m fl (fp) till forman till eget
fordag till beslut att ndmnden skulle Overldmna &endet utan eget
stéllningstagande.

Hasselby-Vallingby stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 26
maj 2004 har i huvudsak foljande lydelse.

Enligt forvaltningens uppfattning utgor forslaget inte ndgon plan i egentlig mening.
Det finns inga konkreta angivel ser ver hur kommunens skolvésende ska gestaltas och
utvecklas. Det framgér inte vilka &tgéarder kommunen avser vidta for att uppna de
nationella malen.

Det mesta av innehdllet & truismer eler finns redan formulerat i de statliga
styrdokumenten, om &n i annan form. Bland annat beskrivs skolans uppdrag pa ett
annat sétt @n i léroplanen, vilket skapar osékerhet om betydel sen avses vara densamma
eller annan.

En skolplan av denna typ &r inte ett stod for verksamheten att uppna laro- och
kursplanemélen, och kan t.o.m. bidra till 6kad forvirring kring desamma. Detta trots
att skolplanen sjalv betonar vikten av att skolans mél och uppdrag &r kanda av ala.

En skolplan bor klargtra organisation, resurser och ansvarfordelning. | annat fall
blir det svért att avgéra om uppsatta mal & i proportion med tillgangliga resurser och
hur en likvardig skola ska uppnés.

Stravan efter Okad integrering av modersmdls- och &mnesundervisningen
tillstyrker forvaltningen, men det & oklart hur detta ska gatill och var ansvaret ligger.
Det & ocksd viktigt att beakta att detta av resursskal kan medféra okning av
sprékhomogena grupper som kan motverka integration av sprakkulturer.

Fordlagets stravan att alla elever ska ta del av stadens rika kulturutbud har véckt
frdgan vilket utbud som avses, det offentliga eller marknadens. Avgifterna for
kulturaktiviteter & ofta betydande och medfér motsvarande inskrankningar pa 6vriga
laromede! eller antalet anstdliningar i skolan. | en pressad ekonomi ifrégasétts varifran
resurserna skatas.

Enligt forvaltningens uppfattning & behovet av kulturaktiviteter starkt kopplat till
elevernas olika uppvaxtmiljéer och dérmed till undervisningens innehdll. Detta bor



darfor bedomas vid respektive klass/grupp, vilket inte kan styras pa ett meningsfullt
sétt i skolplanen.

Det &r viktigt att uttryck som " 6ppenhet och respekt for den enskilde eleven” inte
kommer uttolkas som kravlshet fran skolans sida, och att elevernas réttigheter inte
betonas ensidigt. En "rolig skola’ kan i elevperspektiv uppfattas som nagot som &
underhdllande och inte kréver arbete. Skolans vérdegrund &r tillrackligt val formulerad
i léroplanen, och behover inte kompletterasi en skolplan.

Katarina-Sofia stadsdelsndmnd beslutade den 22 juni 2004 att
tjansteutl dtandet utgor svar pa remissen.

Reservation anférdes av Bengt Carlsson m fl (m) till forman for eget fordag
till bedlut, bilaga 1.

Reservation anfordes av Fredrik Lundin mfl (fp) till férman for eget forslag
till bedlut, bilaga 1.

Reservation anfordes av Patrik Holmberg (kd) till forman for eget fordag till
bedlut, bilaga 1.

K atarina-Sofia stadsdelsfor valtnings tjansteutl &tande daterat den 9 juni 2004
har i huvudsak foljande lydelse.

Skolplanen tacker in viktiga omréden, varav flera redan varit i fokus inom Barn och
ungdom i Katarina-Sofia pa senare &r. Skolplanen tar upp att undervisningen béttre ska
anpassas till elevernas olika lérstilar vilket ligger i linje med skolutvecklingen i
stadsdel somrédet. Avsnittet om elevhalsa & mycket angel aget mot bakgrund av aktuell
forskning, som signalerar 6kad psykisk och fysisk ohdlsa hos barn och ungdomar.
Detta behandlade férvaltningen i en andys av insatser och resurser till barn med behov
av sarskilt stdd som ndmnden tagit del av i maj 2004. Mdjligen torde avsnittet om
elevhdsa i skolplanen kunna utvecklas till att &ven omfatta de sex kvalitetsomraden
som berérs i uthbildningsforvaltningens ” Strategi for elevhélsa i Stockholms stad” for
att undvika ytterligare ett styrdokument. De sex omrédena i strategin handlar om;
hélsofrémjande insatser, arbetsmiljo, elever i behov av sarskilt stdd, samverkan,
kompetensutveckling och elevhé sans yrkesgrupper.

| skolplanens avsnitt om elev- och foraldrainflytande stér det att eleverna maste ha
kunskap om sina réttigheter och mal for att fa okat inflytande. Delaktighet och
inflytande bygger pa att alla parter kanner till sinaroller — réttigheter och skyldigheter
- och tar sitt ansvar for att skapa en god och 6ppen dialog och ett gott arbetsklimat i
skolan.



Vid forsta remissomgangen framforde forvaltningen att nuvarande styrdokument —
laroplaner, kursplaner, almanna réd for fritidshem, FN:s barnkonvention,
kommunfullméktiges budget, stadsdelsndmndernas verksamhetsplan/skolornas egna
ataganden kopplat till verksamhetsplanen — racker som styrdokument.

I kommunfullméaktiges budget anges prioriterade omréden och de ekonomiska
resurser som stér till forfogande. De prioriterade omrédenai budgeten Gverensstammer
helt med de omréden som prioriteras i den foresagna skolplanen. Enligt
forvaltningens mening & det en fordel att ha ma och resurser i ett och samma
dokument. Mot bakgrund av det anser forvaltningen att det inte finns behov av en
skolplan i Stockholm.

Om kommunfullmaktiges beslut anda blir att Stockholm ska ha en skolplan, sa
anser foérvaltningen att kommunstyrelsens férdag till skolplan dverensstdmmer vél
med |&roplanen, intentionerna i budgeten och stadsdelsnamndens mal och &taganden.
Saval sprakutveckling som matematik & redan prioriterade utvecklingsomraden vid
stadsdel somrédets forskolor och skolor. Likasa frégor om elev- och foréldrainflytande,
Okad samverkan samt vikten av kulturindag i verksamheterna.

Det professionella dverlamnandet mellan forskola/skola och vid byte av skolor &r
ett forbattringsomréde med hog prioritet vid forvaltningen. Arbetsgrupper med chefer
och personal frén forskola och skola har tillsatts for att arbeta aktivt med detta for
nérvarande.

Kista stadsdelsnamnd besl6t den 15 juni 2004 att tillstyrka forslaget till ny
skolplan for Stockholms stad.

Reservation anfordes av Birgitta Wahlman m.fl. (m), Lotta Gravenius m.l. (fp)
och Carina Andersdotter-Sommar m.fl. (kd) till forman for eget forsag till
bedlut, bilaga 1.

Sarskilt uttalande gjordes av Lotta Gravenius m.fl. (fp), bilaga 1.

Kista stadsdelsférvaltnings tjansteutldtande daterat den 1 juni 2004 har i
huvudsak foljande lydelse.

De synpunkter som lé&mnats med anledning av forslaget till ny skolplan fér
Stockholms stad & Overvégande positiva. Forvaltningen konstaterar att férslaget
harmoniserar med léroplanen och att det & fullt rimligt att stédja intentionerna i
fordlaget till ny skolplan for Stockholm stad.

Under diskussionen i det centrala foraldrarédet framkom en tydlig oro infor ett
alltfor okritiskt och okontrollerat anvandande av Internet som fakta och kunskapsbank.
Négra citat far tjana som exempel pa detta;



"Se upp med for mycket IT och for lite bocker, klipp och klistra ger ingen
faktakunskap.”, " Informationen fran nétet kollas inte alltid, ofta & det felaktigheter.”,
"Ibland & kunskaperna lite vl fragmentariska.”, "Nétet & inte en bra pedagogisk
miljé, man maste se upp med vad barnen l& sig.” "Ibland ges for vida uppgifter,
eleven behover fa precisera och formulera vad det & man stker och vill veta”.
Slutligen citeras fran centrala foraldraradet foljande; ”Skolplanen ska lyfta fram
sarskilda mal, t.ex. kultur, estetik och matte.”, ”Skolplanen & insiktsfull, & for
omfattande.” ” Bra betoning av fantasi.”.

Kungsholmens stadsdelsnamnd bed6t den 15 juni 2004 att Gverldmna
forvaltningens tjansteutl &tande till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Reservation anfordes av Mats G Nilsson m fl (m) och Birgitta Borg (kd) till
forman for eget fordag till beslut, bilaga 1.

Reservation anfordes av Didar Samaletdin mfl (fp) till forman for eget fordag
till beslut, bilaga 1.

Kungsholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 27 maj
2004 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen tycker i stort att fordaget till skolplan & bra. De prioriterade
utvecklingsomrédena & viktiga och utgér tillsammans en forutsittning for elevens
kunskapsutveckling. De & o©ppet formulerade vilket ger utrymme for skolornas
individuella utveckling. Det ger en god grund for en individuelt anpassad
undervisning.

Gemensamma utvecklingsomraden |arande och utveckling

Det & bra att sprékutveckling och matematik prioriteras. Grunden for all
kunskapsinhamtning &r god lasformaga och sprakutveckling. Det & ocksd positivt att
en utveckling av matematiken sker sa att den blir mer praktiskt inriktad. Ett mer
amnesdvergripande arbetssétt kan visa nyttan av matematiken i vardagen.

Det & positivt att elevhalsan lyfts fram och bland annat betonar utevistelse, god
kosthdllning och fysisk aktivitet. | det snabba tempo som kéannetecknar dagens
samhélle, och diarmed ocksd skolan, & elevernas fysiska hdlsa av stor vikt.
Forvaltningen saknar dock ndgon skrivning om barns allt for hoga stressniva. Flera
undersdkningar har under en tid pekat p& den stress barn utsétts for, inte minst inom
skolan. Det bor darfor tas upp som ett prioriterat omréde inom elevhésan.

Elevinflytandet & en viktig del i den malstyrda skolan. Varje elev maste kanna att
de utifrdn sin egen utgangspunkt och &lder har ett verkligt inflytande Gver sin
utbildningssituation. For att det ska realiseras krévs ett mal medvetet arbete av alla som
verkar inom skolan. Det & darfor bra att elevinflytandet formuleras som ett prioriterat



kar inom skolan. Det & déarfér bra att elevinflytandet formuleras som ett prioriterat
inriktningsmal.

Tre strategier

Samverkan mellan olika skolformer och skolér kan verka sjalvklar men maste anda
utvecklas. Inte minst ndr det gdller beddmardiskussioner |arare och skolor emellan
vilka & nodvandiga i en malstyrd skola. Lika viktig & samverkan med samhéllet
utanfor skolan dér ett byte av erfarenheter med lokala foretag och andra offentliga
verksamheter kan medverkartill en positiv utveckling.

Rektor har en avgdrande roll for en skolas utveckling och det &r bra att det betonas
i skolplanen. Det &r ocksa positivt att |ararens ledarskap lyfts fram. Ett val fungerande
arbetslag kréver ledande insatser av fleralérare.

Strategin om uppféljning tar upp att varje skola ska ha ett uppfdljningssystem dér
varje enskild elevs sprék-, las och skrivutveckling samt utveckling inom det
matematiska omradet gors. Samtidigt siger man att t.ex. |asutvecklingsschema, LUS,
kan anvéndas. Forvaltningen anser att Stockholms stad redan idag har en beslutad
policy som séger att LUS ska anvéndas av stadens kommunala skolor. Det & darfér
mérkligt att det i fordaget till skolplan endast tas upp som en mdjlighet bland andra
uppfoljningssystem. Det & samtidigt viktigt att betona att staden maste |&4gga resurser
pa att tafram en motsvarighet till LUS som géller bade skrivning och matematik.

En stor del av dagens kunskapsinhamtning gér via Internet och elektronisk
kommunikation. Det & ett viktigt instrument fér elever och l&rare och bor darfor
omnamnasi en skolplan av 2004 &rs modell.

Liljeholmens stadsdelsnamnd bed6t den 22 juni 2004 att godkdnna
forvaltningens svar pa remiss till kommunstyrelsen angaende ny skolplan for
Stockholms stad.

Reservation anfordes av= Magnus Hellstrom m.fl. (m) till forman for eget
fordag till beslut, bilaga 1.

Reservation anfordes av Karin Berggren m.fl. (fp) till forman for eget fordag
till beslut, bilaga 1.

Reservation anfordes av Karolina Eriksson mifl. (kd) till férman for eget
fordag till beslut, bilaga 1.

Shrskilt uttalande gjordes av Ann-Marie Stromberg (v), Ing-Marie Gidl6of
m.fl. (s), Saffan Kuylenstierna (mp), bilaga 1.



Liljeholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 9 juni 2004
har i huvudsak foljande lydelse.

Mal
Det &r forvaltningens uppfattning att forslaget till skolplan dverensstdmmer med den
gdllande nationellalaroplanens mal.

| dialog med skolroteln och utbildningsforvaltningen under véren har framforts
frén barn och ungdomsansvariga inom stadsdelsforvaltningarna att en skolplan for
Stockholm bor vara en del av varje &rs budget och diarmed innehdlla samma
malformuleringar och ocksa vara anpassad till de forutsittningar som varje érs budget
ger resursmassigt. Det forslag till skolplan som nu 1&ggs fram ansluter vl till de méal
som finns i budgeten for & 2004 och &ven till den strategi for aren 2005-2007 som
nyligen lamnats fran finansborgarrédet. Likasd sammanfaler mden med de
utvecklingsomréden som nu prioriteras inom kompetensfondens insatser for
pedagogiska insatser. | strategin for 2005-2007 poangteras ocksa att fordelningen av
resurser frén kompetensfonden ska avspegla den prioritering av verksamhet fér barn
och unga som majoriteten framfor.

Innehall

Att lyfta fram sprékutveckling och matematik inom larande och kunskap och att ge det
nya begreppet elevhalsa en vidare innebord med fokus pa elever i behov av sarskilt
stdd, liksom utveckling av elev- och forédldrainflytande &r enligt forvaltningens mening
riktiga prioriteringar. Under rubriken elev- och foréldrainflytande saknas i
inriktningsmalet satsning pa foraldrainflytande. Dar bor malet kompletteras med
meningen: "Forddrar till elever i grundskolan och gymnasieskolan ska ges méjlighet
till olikaformer av redllt inflytande.”

Strategier

Ett antal olika omréden for samverkan internt och externt redovisas som viktiga. Har
saknas dock ambitioner om samverkan med framfor allt sociatjansten, men dven
landstinget kring elever i behov av sarskilt stod. For elevens bésta och i ett storre
samhallsperspektiv & det mycket viktigt att en sddan samverkan sker, oavsett hur
organisationen ser ut. Arbete pdgdr pd olika nivéer med att genomféra BUS-
utredningens intentioner (samverkan kring barn i behov av sarskilt stéd inom bade
kommun och landsting) och att utveckla sadan samverkan & ocksd en viktig del i drets
budget liksom genom kommande satsningar inom kompetensfonden.

Ledarskap

Att lyfta fram rektors och larares roll som pedagogiska ledare & viktigt. Det innebér
att skolans resurser méaste kunna disponeras aven for detta uppdrag och dérmed en
nodvandig forstérkning av det administrativa ledarskapet vid sidan av rektors roll som
ledare.



Uppfdljning, utvardering och utveckling

Stadsdelsnémndernas  ansvar  fér utveckling, resursfordelning, personal- och
lokalforsorjning, samt ansvar for uppféljning av respektive verksamhet poéngteras. Att
dialogen mellan namnd och skola bor utvecklas och formaliseras for att fa en
gemensam bild om verksamheten och dess behov &r ett braférdag.

For att samordna och underldtta stadens insamling och information fran de
pedagogiska verksamheterna, och darmed &ven minska arbetsbordan fér de enskilda
skolorna och 6vriga parter, beslutade kommunstyrelsen hdsten 2003 att tillsdtta en
arbetsgrupp for gora en kartldggning och ta fram ett férdag for samordning.
Arbetsgruppen har nu lamnat in sin rapport med forslag till agérder. Bland annat
foredas att utbildningsnamnden, stadsledningskontoret och stadsdelsnamnderna
samordnar de anvisningar som ska ut till skolorna i samband med
verksamhetsplanering och verksamhetsberéttelse. For de pedagogiska verksamheterna
foresl&s kvalitetsredovisningen, som enligt skollagen ska in till Skolverket &rligen, att
bli huvuddokumentet. Detta ar ett forenkling som valkomnas av savé ledning som
rektorer i Liljeholmen och i dvriga stadsdelar.

Maria-Gamla stans stadsdelsndmnd bed6t den 17 juni 2004 att 6verlamna
forvaltningens tjansteutldtande till kommunstyrelsen som yttrande Gver
remissen.

Reservation anfordes av Par Hommerberg mfl (fp) till forman for eget fordag
till beslut, bilaga 1.

Reservation anfordes av Michael Schartau mfl (m) till forman for eget forslag
till beslut, bilaga 1.

Reservation anfordes av Torbjorn Andring (kd) till forman for eget forslag till
bedlut, bilaga 1.

Shrskilt uttalande gjordes av Jens Orback m fl (s), Pelle Borjesson (v) och
Gudrun Hubendick (mp), bilaga 1.

Maria-Gamla stans stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 26
maj 2004 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen valkomnar att forslaget till ny skolplan utgér frén utvecklingsomréden,
d& en skolplan ska sitta fokus pa de omréden som sarskilt behtver utvecklas. Planen
[&mnar Oppet for de professionella i skolan att ta ansvar for genomférandet, vilket
enligt forvaltningens mening & enriktig linje.



Utvecklingsomréaden

1. Larande och kunskap

2. Elevhdlsa

Forvaltningens uppfattning &r att skolplanen ska besta av de tva utvecklingsomrédena
larande och kunskap samt elevhasa. Larande och hélsa gar hand i hand och elev- och
foraldrainflytande ser forvaltningen som ett redskap att na mélen for |arande och halsa.
Utifran denna uppfattning bor elev- och forddrainflytande i detta sasmmanhang vara en
strategi istéllet for ett utvecklingsomréde. Strategin bor bendmnas inflytande och
ansvar, da det med inflytande foljer ett ansvar. Forvaltningen valkomnar att elevhélsa
uppméarksammas i skolplanen och att den darmed blir féremd for uppfdljning,
utvérdering och utveckling. Nuvarande skollag reglerar enbart att det finns skoll&kare
och skolskdterskor inom skolhélsovarden, elevvérden i 6vrigt saknar lagstod. Det &
braatt skolplanen lyfter fram vilka yrkeskategorier som skaingai elevhalsan.

Va av ordet elevhdlsa & bra, bland annat utifran att ordet anvands i skollags-
kommitténs forslag till ny skollag. Dessutom har utbildningsdepartementet tagit fram
en proposition om elevhélsa.

Elevhalsans inriktningsma bor fa ett tillagg som lyder ”Skolan ska bedriva ett
systematiskt arbetsmiljoarbete’, vilket innefattar béde den fysiska och psykosociaa
miljon.

Strategier
Skolplanen bor ha fyra strategier, se ovan. De bér grupperasi féljande ordning:
1. Ledarskap
- skolledning
- larare
2. Inflytande och ansvar
- dlev
- personal
- fordldrar
3. Samwverkan
- hem och skola
- inom skolan
- inom forvaltningen
- mellan skolor
- mellan skolformer
- med férskolan
- mellan skola och sociatjénst och barn- och ungdomspsykiatrin
- mellan skola och omvérld
4. Uppfdljning, utvérdering och utveckling
- skolan
- ndmnden
- kommuncentral niva



Forvaltningen vill med denna &ndring lyfta fram de professionella i skolan, dvs
skolledning och larare, da forvaltningen ser dessa som den viktigaste resursen for att
uppna larande och hélsa for elever i skolmiljon. Omrédet inflytande och ansvar har
kompletterats med l&rares inflytande och ansvar. Fokus bor dock vara pa
el edinititasdetverkan saknar férvaltningen samverkan med socialtjénsten och barn-
och ungdomspsykiatrin. For att frémja en god hélsa hos eleverna anser férvaltningen
att dessa yrkeskategorier vid behov kan bidra positivt med sin yrkeskompetens. |
forslaget under samverkan sté&r ” Aven samverkan mellan skola och néringsliv behéver
fortsitta att utvecklas’. ”Naringsliv” kan ingd i det bredare begreppet ”omvarld” som
forvaltningen foreslar.

Norrmalms stadsdelsndmnd besl6t den 23 juni 2004 att remissen besvaras
med stadsdel sforvaltningens tjansteutl dtande.

Reservation anfordes av Inge-Britt Lundin m fl (fp) och Anders Broberg (kd)
till forman for eget fordag till beslut, bilaga 1.

Reservation anfordes av Sebastian Cederschiold m fl (m) till forméan for eget
fordag till beslut, bilaga 1.

Norrmalms stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 9 juni 2004
har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen anser att fordaget till ny skolplan & skrivet pa ett tydligt och lttfattligt
sétt. Viss 6versyn av formalia bor dock goras; bland annat avseende disposition.

Forvaltningen ser positivt pa att skolplanen lyfter fram och poangterar att skolan &r
en malstyrd verksamhet dar de nationella mélen skavarai fokus.

Gemensamma utvecklingsomraden

Det & bra att utvecklingsomradena sprak, matematik, elevhdsa samt elev- och
forddrainflytande betonas. Det underléttar for Skolornas  arbete  att
utvecklingsomrédena &r fa och tydliga.

Larande och kunskap
Inom utvecklingsomrédet Larande och kunskap framhdlls de tvd maomradena
sprékutveckling och matematik. Forvaltningen anser att Skolplanen ytterligare kan
betona sprékutvecklingens betydelse i alla &mnen som avgérande for att skapa
majligheter for elevernas larande.

Forvaltningen konstaterar att kommunikativ formaga &r viktigt och bor prioriterasi
alla stadsdelar, &ven i de stadsdelar déar svenska talas som modersmal av huvuddelen



av befolkningen. Lasutvecklingsschemat (LUS) upplevs av skolorna som ett stod i
arbetet med elevernas lasutveckling.

Forvaltningen tycker att det & positivt om matematikundervisningen fors in i det
amnesbvergripande arbetet i storre utstréckning. Férvaltningen har goda erfarenheter
av detta, exempelvisi de profilklasser i Ma/No som finns i stadsdelen och som arbetar
med att skapa forutséttningar for ett nytt |arande inom matematik, bland annat genom
amnesintegrerade temaarbeten.

Forvaltningen framhaller vikten av samverkan mellan skolor, bibliotek och kultur.
Forvaltningen saknar dock skrivningar om IT i skolan och kopplingar till forslaget till
strategi for IT i skolan.

Elevhélsa
Forvaltningen tycker att det &r positivt att elevhé soarbetet 1yfts fram och att det finns
en fungerande organisation foér Elevhdlsa/Ha sa och l&rande.

Forvaltningen anser att skrivningen kring det férebyggande och hdsoframjande
arbetet &r lite vagt. En tydligare koppling kan exempelvis gorastill mélet att alla elever
ska haen daglig rorel seaktivitet.

Elev- och foréldrainflytande

Forvaltningen anser det & bra att elev- och fordldrainflytande lyfts fram som ett
utvecklingsomréde och att eleverna ska ha inflytande och vara delaktiga i
utformningen av skolans verksamhet. Forddrainflytande finns inte med i
inriktningsmdlet  men  forvatningen vill betona vikten av  fungerande
forvaltningsrad/foraldraforeningar. P4 Norrmalm finns sedan varen 2004 et
stadsdel sovergripande fora draforum for skolfrégor som upplevs positivt av alla berdr-
da parter.

Tre strategier

Forvaltningen ser positivt pa att de tre strategierna Samverkan, Ledarskap samt
Uppfdljning och utveckling finns med i skolplanen.

Samverkan
Forvaltningen arbetar standigt med att hitta béttre former for samverkan mellan olika
verksamheter, bland annat inom arbetet med Elevhal sa/Hé sa och |érande.

Genom att erbjuda studenter verksamhetsforlagd utbildning samarbetar ocksa
skolorna och foérskolorna med de olika l&rarutbildningarna.

Ledarskap
Forvaltningen instdmmer i vikten av att stérka och lyfta fram l&rares ledarskap och
ocksa rektors uppdrag som skolans chef sdval som dess pedagogiska ledare.

Uppfdljning och utvardering
Forvaltningen for en standig dialog med enheterna kring &taganden och resultat. Flera
skolor arbetar med beddmardverensstdmmelse. Forvaltningen anser att det &r viktigt



att uppfoljningsrutinerna inom staden ses 6ver och tycker darfor att det & bra att detta
arbete pagar inom utbildningsférvaltningen.

Rinkeby stadsdelsnamnd beddt den 16 juni 2004 att godkdnna
forvaltningens synpunkter som svar pa remissen.

Reservation anfordes av Kerstin Gustavsson (m) till forman for eget fordag till
bedlut, bilaga 1.

Sarskilt uttalande gjordes av Dikran Disdn och Amal Besada (bada kd), bilaga
1.

Rinkeby stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 10 juni 2004 har i
huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen stéller sig positiva till satsningen pa sprakutveckling och matematik
prioriteras i den nya skolplanen. Det & ocksa bra att man lyfter fram de sarskilda
behov som finns hos elever med annat modersmal. Forvaltningen valkomnar att
elevhalsan lyfts fram och fér en central roll i skolplanen. Det & bra att skolplanen tar
upp vikten av kompetensutveckling. Det & bra att skolplanen férmedlar vikten av
medvetenhet, reflektion och forhallningsstt.

Skarpnédcks stadsdelsnamnd bedlutade den 10 juni 2004 att bifala
forvaltningens forslag till beslut.

Reservation anfordes av Billy Osth mfl. (m), Anna Eklund m/fl. (fp) och Ewa
Samuelsson (kd), till forman for eget fordag till beslut, bilaga 1.

Skarpnacks stadsdesférvaltnings tjansteutldtande daterat den 6 juni 2004
har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen ser positivt p& det forslag till ny skolplan som & ute pd remiss.
Forvaltningen vill samtidigt p&peka att det hade varit énskvart med en langre remisstid
SA att elever, lararlag och foraldraforeningar fatt praktisk majlighet att ta stallning till
fordaget. Med nuvarande korta remisstid blir det i praktiken forvaltningen och
skolledarna som har mgjlighet att [amna synpunkter.

Fordaget till ny skolplan & foredomligt kortfattat och lyfter fram de viktigaste
frégestallningarna. De utvecklingsomraden och strategier som lyfts fram i forslaget till
skolplan & omraden som stadsdelen och skolorna sidva har lyft fram bl. a i
verksamhetsplan/arbetsplaner.



Forvaltningen har valt att i punktform kommentera de viktigaste delarna i
skolplanen. Forvaltningen delar uppfattningen att sprékutveckling och matematik & de
viktigaste utvecklingsomradena for |arande och utveckling.

Sprakutveckling

Nar det galler sprakutveckling saknar forvaltningen en skrivning om vikten av att
utveckla den muntliga framstéliningen. Visserligen skrivs i ingressen till avsnittet om
sprékutveckling att "samhéllet stdller hoga krav pd kommunikativ férméga och
formagan att beharska bade det skrivna och talade spréket” men négot vidare om det
talade spréket/muntlig framstalIning skrivsinte.

Matematik

Forvaltningen delar uppfattningen att skolan har en stor utmaning i att 6ka elevernas
intresse och lust for matematik. Frégestallningen & inte ny utan den har skolorna
brottats med i flera &r. Daremot saknar forslaget till skolplan exempel pa hur formerna
for matematikundervisning kan utvecklas. Nagra exempel pé skolor som har lyckats
forandra undervisningen och hur de har gétt till vaga skulle sikert leda till ménga
kreativaidéer och forslag.

Elev och féraldrainflytande

Forvaltningen anser att det & mycket viktigt att elevernas delaktighet i saval larandet
som skolan som helhet ska stérkas. Vidare & det viktigt att féraldrar ges mojlighet till
olika former av redllt inflytande och att de far god och fortlGpande information.

Elevhélsa

Elevhalsa &r ett begrepp som handlar om att frémja hélsa hos ala elever med speciellt
fokus pa elever i behov av sarskilt stod. Elever som behdver mer hjalp och stod i sin
utveckling an andra ska garanteras detta. Insatser ska séttas in sa tidigt som mgjligt.
Forvaltningen stddjer till fullo denna skrivning

Tre strategier

Fordlaget till skolplan lyfter fram tre strategier som sérskilt viktiga

? Samverkan

? Ledarskap

? Uppfdljning utvardering och utveckling

Forvaltningen delar uppfattningen att det & viktiga strategier for att nAmalen

Skérholmens stadsdelsnamnd beslot den 17 juni 2004 att godkénna och
Overlamnaforvaltningens remissvar till skol- och kulturroteln.



Reservation anfordes av Britt-Marie Lagerkvist m fl (m) till forman for eget
fordag till beslut likalydande med reservation anférd av (m) i Bromma
stadsdel snamnd.

Reservation anfordes av Jan Jonsson m fl (fp) till forman for eget fordag till
bedlut, bilaga 1.

Skéarholmens stadsdelsfor valtnings tjansteutl dtande daterat den 17 maj 2004
har i huvudsak foljande lydelse.

Forslaget har diskuterats med personal i arbets- och ledningsgrupper samt i elev- och
forddragrupper. | huvudsak &r personal, elever och forédldrar positiva till forslaget.
Man & Gverens om att de tre utvecklingsomréden som man har valt & bra och att
inriktningsméalen &r tydliga.

For att utveckla det inre arbetet i skolan maste skolan kunna fokusera pa nagra fa
utvecklingsomréden. Det ligger annars en farai att utvecklingen blir alltfor ytlig och
inte nér ut i det vardagliga arbetet dér den verkliga skolutvecklingen maste ske. | en av
skolorna tycker man dock att dessa utvecklingsomraden inte alls behdver relateras till
Stockholm som en mangkulturell stad, utan att de skulle passa i vilken kommun som
helst.

Diskussionerna ute pa skolenheterna har mer handlat om hur man genomfér mélen.
Frégor som hur vi kan utveckla modersmélsundervisningen integrerat med
admnesundervisningen &r viktiga och har satt igang konstruktiva diskussioner och
processer pd enheterna. En annan frdga som lyfts fram & vad ett redlt
ford drainflytande innebér och hur vi genomfor det.

Avdlutande reflektion

Skolenheterna tycker att forslaget & bra och tydligt. Remissforfarandet har satt igéng
konstruktiva diskussioner ute pa enheterna . Enligt skolborgarradet Erik Nilsson &
malet att skolplanen ska bli ett levande styrdokument for att utveckla skolan. | och
med detta processarbete ute pa skolenheterna i stadsdelen, gor att skolplanen blir ett
levande dokument inte bara fér pedagoger utan éen for dvrig persona, elever och
foraldrar och gor dem delaktigai skolutvecklingsfragor.

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd beslutade den 15 juni 2004 att godkénna
forvaltningens forslag till svar pa remissen "Ny skolplan for Stockholm stad”.

Reservation anférdes av Ann-Katrin Aslund och Bengt Porseby (béda fp) till
forman for eget fordag till beslut, bilaga 1.



Reservation anfordes av- Madeleine Jacobsson (m) till forman for eget forslag
till beslut, bilaga 1.

Reservation anfordes av Patrick Smonson (kd) till férman for eget fordag till
bedlut, bilaga 1.

Spanga-Tensta stadsdelsfor valtnings tjansteutl tande daterat den 9 juni 2004
har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen &r i allt véasentligt positiv till forslaget till ny skolplan fér Stockholms
stad. Sarskilt vill vi lyfta fram den helhetssyn pé eleven och elevens larande som vi
menar genomsyrar forslaget. Redan i de inledande meningarna beskrivs pa ett bra och
tydligt sétt hur grunden for en skola for stadens ala elever skall formas. Att
exempdvis stérka varje elevs framtidstro och tro pa den egna férmagan ser vi som en
forutséttning for en likvérdig skola

Vi valkomnar att planen under rubriken “larande och utveckling” sa starkt
fokuserar omradet sprakutveckling. Det innebér ett stod for det omfattande arbete som
idag bedrivs p& sprékutvecklingsomrédet i vér egen stadsdel. Bland annat noterar vi
det som skrivs om modersmalsundervisningen och dess integrering med
amnesundervisningen. Ocksd matematiken ser vi som ett angelaget omrade att lyfta
fram. Sarskilt vill vi understryka det som sdgs om att fora in matematiken i det
amnesbvergripande arbetet. Samtidigt bdr ndmnas vikten av att ldrandet ses ur ett
hel hetsperspektiv s att inget enskilt amne eller dmnesomréde lever sitt eget liv.

Avsnitten om elevhdlsa samt elev- och forddrainflytande bidrar till ett
helhetstankande. Viktigt & att det nya begreppet elevhdsa har far en framskjuten
plats. Vardefullt & ocksd det sitt pa vilket eevinflytandet motiveras, som ”den
enskilda elevens rétt att uppna | aroplanens mal”.

De tre strategierna - samverkan, ledarskap och uppfoljning/utvérdering/utveckling
— tycker vi vdl fyller sin plats i skolplanen. Det som t ex sdgs om samverkan mellan
skola och higskola/universitet resp. néringsliv & av avgdrande betydelse sival for den
enskilde elevens framtid som for samhallets utveckling i stort. Inte minst utifran var
stadsdels perspektiv, med en stor andel elever med utlédndsk bakgrund, kénns dessa
omraden som mycket vasentliga. Bra & att ocksd larares ledarskap nu lyfts fram i
skolplanen. Genom den tredje strategin, " uppfoljning, utvardering och utveckling”, far
skolplanen en naturlig koppling till det fortlépande kvalitetsarbetet.

Allmant kan sigas att vi i huvudsak funnit skolplanen l&tt att |asa sdval utifran dess
sprék som dess disposition. Sakert kan dock en del justeringar goras som ytterligare
okar forstaelsen och tillgangligheten. Som exempel tycker vi att inledningen, som sa
tydligt deklarerar och sammanfattar huvudbudskapet, kan f& en mer and&ende rubrik
och stérre text. Vidare tycker vi att de tre strategierna kan ges en annan layout som
sarskiljer dem fran det Gvrigainnehdllet.

| Gvrigt foljer har négra synpunkter pa enskilda delar i forslaget.



? Avsnittet " Inledning”

En kommentar bor hér ges som kopplar skolplanen till férskol eplanen.

? Avsnittet " Larande och kunskap”

Den inledande texten till detta avsnitt bor innehdla en motivering till varfor
just sprékutveckling och matematik satts i fokus. Har anser vi att ocksa att
betydelsen av kompetent personal skall lyftas fram.

Né&r ldrande genom konstarterna beskrivs bor det kanske fortydligas vilka
konstarter som avses utdver media och film.

For att fa ett helhetsperspektiv pd omrédet sprékutveckling skall, utéver
lasutveckling, ocksa skrivutveckling och kommunikativ formaga tas med.

| beskrivningen av uppfdljning och dokumentation saknar vi momentet
" sprakutvecklingsanalys’, som grund for utvardering och uppfdljning av
elevernas sprakutveckling. De olika verktyg som finns for att analysera och
mata eleverna utveckling inom ndmnda omréde bor ocksa framhéllas i
skolplanen.

? Avsnittet "Elevhélsa’

Det dokumenterade sambandet mellan elevhédlsa/skolklimat och l&rande bor
omnamnas.

Inriktningsméalet kan ytterligare preciseras sa att det béttre speglar vad som
sigsi den foregdende texten.

| Gvrigt vill vi har hanvisa till vad som sagts i var stadsdelsnamnds yttrande
Over motionen " Strategi for elevhésai Stockholms stad”.

? Avsnittet "Elev- och ford drainflytande”

Vi dnskar hér en sérskild betoning av att méjligheternatill inflytande ska vara
oberoende av elevers och foréldrars olika forutsittningar. Detta & en fréga
som & sérskilt angeldgen i skolor med stor andel elever och féréldrar med
annan sprék- och kulturbakgrund &n den svenska. Har bor ocksd pekas pa
behovet av att utveckla och anvanda andra samverkans- och inflytandeformer
an de traditionella.

? Avsnittet " Tre strategier”

Vi efterlyser en skrivning som ocksa lyfter fram vikten av att félja upp och
bedéma elevens utveckling pé andra omréden 4n de som direkt kan hanforas
till kunskapsutvecklingen inom givna amnen och amnesomraden. Har vill vi
hanvisa till projektet Framgangsalternativ och en rapport frdn Myndigheten
for skolutveckling ”Framgéngsrikt pa& skolor i utanférskapspraglade
omréden”. En av utgangspunkternai detta projekt &r att betygens definitioner
pa resultatframgéng maste kompletteras med definitioner och métt pa
processframgéng. Exempel pd sddana beddmningsomréden & ansvars-,
samarbets- och problemlsningsformaga samt mangkulturell kompetens.



- Vi ser det som angel&get och naturligt att strategierna, liksom skolplanen som
helhet, far ingd som en del i det strukturerade kvalitetsarbetet

Vantors stadsdelsndmnd beslutade den 17 juni 2004 att i huvudsak tillstyrka
fordaget till ny skolplan for Stockholms stad och &beropar forvaltningens
tjansteutl dtande som svar pa remissen.

Reservation anfordes av Lena Kling m.fl. (fp) och David Lindberg (kd) till
forman for eget forslag till beslut, bilaga 1.

Reservation anfordes av Maria Ljungberg Schott mifl. (m) till forman for eget
fordag till beslut, bilaga 1.

Vantors stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 1 juni 2004 har i
huvudsak foljande lydelse.

Stadsdel sforvaltningen anser att fordaget till ny skolplan & foredémligt kortfattat och
lyfter fram de viktigaste fragestéliningarna for stadsdelens grundskolor. De
prioriterade utvecklingsomradena &r viktiga och utgor tillsammans en forutsattning for
elevens kunskapsutveckling. De & 0Oppet formulerade vilket ger utrymme fér
skolornas att sjalva fatta besiut om hur mélen ska uppnas. Det ger ocksa en god grund
for en individuellt anpassad undervisning. De utvecklingsomraden och strategier som
lyfts fram i fordaget till skolplan & omraden som stadsdelsnamnden och
grundskolorna gélva har lyft fram bl. a i verksamhetsplaner och arbetsplaner for
2008orvatningen delar uppfattningen att sprakutveckling och matematik & de
viktigaste utvecklingsomradena for larande och utveckling i stadens skolor. Det &
ocksd positivt att elevhalsan lyfts fram och bland annat betonar utevistelse, god
kosthdllning och fysisk aktivitet. | det snabba tempo som kénnetecknar dagens
samhélle och dérmed ocksa skolan & elevernasfysiska halsa av stor vikt.

Elev- och forddrainflytande & en viktig del i den méstyrda skolan. Om
elevinflytande ska fa en verklig férankring sa att varje elev kanner att den kan paverka
sin egen utbildning utifrén sin egen utgangspunkt och &lder kravs ett malmedvetet
arbete av alla som verkar inom skolan. Det & darfor bra att elevinflytandet formuleras
som ett prioriterat inriktningsmal. Vidare & det viktigt att foradrar ges majlighet till
olika former av redllt inflytande och att de far bra och fortl 6pande information.

En stor del av dagens kunskapsinhamtning gér via Internet och elektronisk
kommunikation. Det & ett viktigt instrument fér elever och l&rare och bor darfor
omnamnasi en skolplan.

Alvgo stadsdelsnamnd bedutade den 22 juni 2004 att Gverlamna
forvaltningens tjansteutl &tande som svar pa remissen.



Reservation anfordes av Olle Andretzky mifl. (m) till forman for eget fordag
till beslut, bilaga 1.

Reservation anférdes av Lars Hansson m.fl. (fp) till forman for eget fordag
till beslut, bilaga 1.

Margareta Akerberg (kd) lamnar férslaget utan stéllningstagande.

Alvg o stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 3 juni 2004 har i
huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen konstaterar att forslaget till ny skolplan for Stockhoms stad &r
foredomligt  kortfattad och koncentrerar sig pa et féal prioriterade
utvecklingsomréden och centrala strategier. Forvaltningen stéller sig bakom forslaget,
men vill &nda redovisa nagra f& synpunkter.

Elevhdsan - forvaltningen delar férslagets uppfattning om vad det nya begreppet
elevhdlsa kan innehdlla, men vill dven pdpeka vikten av lokal samverkan mellan
forskola/skola och individ- och familjeomsorgen. Detta for att pd ett battre sitt &n
tidigare kunna utnyttja den sammantagna kompetensen inom den kommunala
verksamheten, for att kunna tillmétesga den enskilde elevens behov pa ett adekvat Sitt.

Elev- och foréddrainflytande — férvaltningen vill under denna rubrik pépeka vikten
av att utveckla inflytandefrégorna for foraldrarnactill att inte endast omfatta dialog och
information, utan &en inbegripa utvecklandet av redllt inflytande genom att etablera
fler lokala styrelser med ford dramajoritet.

Bland de dtrategier som fordaget diskuterar vill forvaltningen sarskilt
uppmarksamma innehdllet under rubriken — samverkan. Forslaget konstaterar att
samverkan mellan skola och néringdiv behtver fortsdtta att utvecklas, vilket
forvaltningen stéller sig bakom. Dock &r det enligt férvaltningens mening inte endast
kontakterna med naringslivet som behover utvecklas. Utifran elevernas utgangspunk
& det viktigt att utveckla kontakterna med arbetslivet i ett bredare perspektiv. En
stérre inblick och forstéelse for det kommande arbetslivet innebér dven en méjlighet
att gora undervisningen i skolan mer meningsbérande.

Ostermalms stadsdelsnamnd beslutade den 10 juni 2004 att godkanna och
overlamna forvaltningens tjansteutldtande till kommunstyrelsen som svar pa
remissen om ny skolplan.

Reservation anfordes av Helena Bonnier m.fl. (m) till férméan for eget forslag
till bedlut, bilaga 1.



Reservation anfordes av Claes Fleming m.fl. (fp) till forman for eget fordag
till beslut, bilaga 1.

Reservation anfordes av Jan Ulander (kd) till forman for eget fordag till
beslut att [amna &rendet utan eget stallningstagande.

SArskilt uttalande gjordes av Rolf Lindell m fl (s), Aila Erkkila (v) och Ann-
Sofi Matthiesen (mp), bilaga 1.

Oster malms stadsdel sfér valtnings tjansteutl &tande daterat den 22 april 2004
har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen anser att forslaget till ny skolplan &r skrivet pd ett klart och koncist st
och tar fasta pa sival elevens larande som betydelsen av elevens salvkanda och ratt
att paverka sina egna studier. Skolplanen pekar pd ett begrénsat antal tydliga
inriktningsmal, vilket underléttar skolornas arbete. Forvaltningen kan konstatera att
skolplanens inriktningsmal inom:

- sprék- och lasutveckling,

- matematik,

- €eevhdlsa,

- eev- och forddrainflytande,

ligger i linje med forvaltningens prioriterade omraden. Forvaltningen har sokt medel
hos Kompetensfonden for att koppla IKT (Informations och Kommunikations Teknik)
till namnda inriktningsmal. Overenskommelsen med K ompetensfonden kommer inom
snar framtid att undertecknas.

Forvaltningen ser positivt pa att skolplanen lyfter fram och poangterar att skolan &r
en malstyrd verksamhet dar de nationella malen ska varai fokus. Positivt & ocksa att
fordaget till ny skolplan lyfter fram ldrande, kunskap och utveckling liksom
individens formaga att |ara och utvecklas. Det &r vidare viktigt att skolans mal och
uppdrag &r tydliga for alla som arbetar i skolan.

Inom utvecklingsomradet Larande och kunskap framhdlls de tvd maomrédena
sprakutveckling och matematik. Forvaltningen konstaterar att kommunikativ formaga
ar viktigt och bor prioriteras i ala stadsdelar, aven i de stadsdelar dér svenska talas
som modersmd av huvuddelen av befolkningen. En standigt pagdende dialog i
hemmet & en av flera forutséttningar som kravs for att sprakutveckling ska kunna
sikerstéllas. PA si sitt blir spréket och sprékutveckling centrala utvecklingsomréden
for skolan och hemmet, &ven i de stadsdelar dér elevernatill storsta delen har svenska
som modersmdl.

L&sutvecklingsschemat LUS, som skolorna arbetar med, upplevs som ett stod i
arbetet med elevernas |&sutveckling.



De profilklasser i ma /NO som finns i stadsdelens 7-9 skolor har stimulerat
elevernatill och skapat forutsdttningar for ett nytt 1arande.

Forvaltningen stoder forslagets synpunkter dar man pekar pa vikten av samverkan
mellan skolor, bibliotek och kultur.

Inom utvecklingsomradet Elevhédlsa kan forvaltningen konstatera att en storre
understkning vad det gdler barn i behov av sdrskilt stéd just har genomforts och
andyseratsi stadsdelen.

Ostermalms skolor har en relativt god forsorjning dé det galler skolpsykologer och
kuratorer. L asret 2003/04 var situationen féljande;

Hedvig Eleonora F-6: 100 % skolpsykolog

Osterma msskolan F-6: 50 % skolpsykolog

Gérdesskolan F-9: 55% kurator

Gérdesskolan F-9,

Olaus Petri skola F-5,

Hjorthagens skola F-5: 80% skolpsykolog

Engelbreksskolan F-9: 78% skolpsykolog,
100% Kkurator

Viktigt for elevhalsan &r ocksa att verka for ett gott samarbete med sociatjansten da
det géller forebyggande samtal mellan hem och skola.

Stadsdelens skolor arbetar aktivt med elevhdlsa genom att erbjuda olika typer av
aktiviteter, till exempel RORIS.

Inom utvecklingsomradet Elev- och foraldrainflytande understryker férvaltningen
vikten av fungerande elevréd och klassrad. Eleverna ska ha mgjlighet att kunna
paverka och planera sin undervisning och sitt larande. Forvaltningen verkar for att
elever och forddrar skakunna anvanda I T som redskap i inflytandefragor, bland annat
utifran ett informations- uppf6ljnings- och resultatperspektiv.

Planer &r alltid svéra att hantera da de g ligger i budgeten. Forvaltningen
framhaller vikten av att Stockholms skolplan knyter an till aktuell budget.

Forvaltningen ser ocksa positivt pa de tre strategierna samverkan, ledarskap samt
uppféljning och utveckling. D& det galler samverkan arbetar skolorna pa Ostermalm
med att hitta béttre samverkansformer mellan forskola, skola och fritidshem. Genom
at erbjuda studenter verksamhetsférlagd utbildning samarbetar dessutom skolorna
med de olika | &rarutbildningarna.

Forvaltningen instdmmer i vikten av att stérka och lyfta fram larares ledarskap och
rektors uppdrag som sdva skolans chef som dess pedagogiska ledare.

Da det galler uppfdljning och utvardering for forvaltningen en standig dialog med
enheterna kring dtaganden och resultat. Det & av storsta vikt att uppfoljningsrutiner
inom staden ses dver. Forvaltningen valkomnar den dversyn av uppfdljningsrutiner
och drenden som idag pagar inom uthildningsforvaltningen.



Utbildningsnéamnden bedutade den 14 juni 2004 att &verldmna
forvaltningens tjansteutl &tande utan eget stdllningstagande.

Reservation anférdes av Jan Bjorklund m fl (fp), Mikael Soderlund m fl (m)
och Jonas Vikman (kd) till forman for eget fordag till beslut, bilaga 1.

SArskilt uttalande gjordes av Mikael Soderlund mfl (m), bilaga 1.

Utbildningsforvaltningens tjansteutldtande daterat den 14 juni 2004 har i
huvudsak foljande lydelse.

Fordaget till skolplan har forfattats utifran ett helikopterperspektiv. De
utvecklingsomréden som forslaget prioriterar &r viktiga oavsett skolform.

| forslaget till skolplan for Stockholms stad framgar det att riksdag och regering
har faststallt nationella ma och riktlinjer for skolvasendet i form av skollag,
forordningar och laroplaner utifran vilka kommunen har i uppdrag att ansvara for
organisation och genomférande. P& den enskilda skolan finns en lokal arbetsplan som
beskriver hur skolan skall arbeta for att uppnd de ma som finns pa den statliga,
kommunala och lokala nivan. Utéver dessa mdl och riktlinjer finns FNs
barnkonvention, policys av olika dlag, exempelvis jdmstdlldhet och mobbing,
kvalitetsgarantier och stadens nyligen framtagna strategi for elevhdlsa i Stockholms
stad som kommunfullméktige skall fatta beslut om etc. Det & viktigt att det i
Skolplanen framgar tydligt vilka olika styrdokument den stodjer sig pa. Det vore &ven
vardefullt om man inom staden férsoker harmonisera de olika dokumenten med
varandra och att alla som berérs av skolplanen forstér dess sammanhang i skolans styr-
ochigipEinl jmiagssydibepmi oriterade utvecklingsomradena som finns i skolplanen ocksa
finns med i den "Strategi for utveckling for Stockholms stad dren 2005-2007" som
kommunfullméktige fattade beslut om i mars 2004.

Forvaltningen & positiv till att det & f&inriktningsmal.

Forvaltningen anser att inriktningsméalen & formulerade s att det ger utrymme for
tolkningar och tydningar vilket gor dem svéra att tolka och tyda. En omformulering
krévs for att géra dem uppfoljningsbara och utvérderingsbara i kvalitetsredovisningen
eller verksamhetsberéttelsen. Skolplanen skall vara ett av de styrdokument skolorna
planerar sin verksamhet efter. Dokumentet skall &en anvandas som ett verktyg av
skolorna nar de utvarderar och foljer upp den egna verksamheten, den &rliga
kvalitetsredovisningen. Aven kommunen skall kontinuerligt félja upp och utvérdera
planen. Detta gor att det stélls htga krav pd att skolplanen & formulerad pé ett tydligt
sétt som gor att den & uppfoljningsbar och utvarderingsbar.



Sprakutveckling & ett av utvecklingsomrédena kommunfullmaktige faststéllt.
Sprék & grunden for larande och nyckeln till kunskapsutveckling och framgang.
Forvaltningen saknar emellertid en skrivning om svenska spréket och viktigen av att
lara sig frammande sprék.

Skrivningen om matematik anser férvaltningen & bra

Nér det géller avsnittet om elevhédlsa forutsétter forvaltningen att den &r forfattad i
Overensstdmmelse med den strategi for elevhdsa kommunstyrelsen skall fatta beslut
om.

Forsta stycket i avsnittet elevhalsa beskriver den vardegrund skolan skall formedia.
Véardegrunden som skolan skall formedla, enligt 1aroplanen, &r ett samhaéllsbdrande
normsystem vars framsta fundament & demokrati. Mdgjligen kan man flytta detta
stycke till elevinflytande.

En mycket viktig aspekt i elevernas utbildning & helheten. | skolverkets rapport
"Helheten i utbildningen — nationella kvalitetsgranskningar 2000 framgar det att det
finns tva perspektiv pa helhet i utbildningen. Dels elevens eget ansvarstagande for sitt
l&rande och med det stéd som ges, uppleva en helhet i sin utbildning. Dels
huvudmannens ansvar for att skapa basta méjliga forutséttningar for en helhet i barns
och elevers verksamhet och utbildning.

For att den enskilda elever skall fa en béttre helhet i utbildningen kréavs ett okat
inflytande, dels 6ver utbildningens innehdll, dels allmént pa skolan. Skolans arbetssitt
maste vara utformat efter demokeratiska principer.

Som det framgar i forslaget till ny skolplan &r helheten i utbildningen viktig och
darfor kan det diskuteras om inte forskoleplanen skall varaintegrerad i skolplanen.

Ovriga samarbeten med andra aktorer behover alla fortsitta att utvecklas. Inte
heller har finns det nagra konkreta atgarder for hur detta skall ske.

| avsnittet om elev- och foraldrainflytande star det att foraldrar till elever i grund-
respektive gymnasieskolan skall ges mojlighet till olika former av reellt inflytande.
Forvaltningen anser att det & nodvéndigt att omyndiga féréldrar & delaktiga i
utbildningen vilket framgér i avsnittet om elev- och fordldrainflytande. For att
tydliggbra detta ytterligare bor det till en skrivning i avsnittet om samverkan;
samverkan mellan skola och hem.

Forvaltningen stéller sig positiv till insamlandet av resultatet fran de nationella
proven. Forvaltningen stéller sig emellertid tveksam till att samla in resultatet av alla
nationella prov i gymnasieskolan.

Kulturnamnden beslutade den 15 juni 2004 att som svar pa remissen till ny
skolplan 6verlamna och &beropa kulturforval tningens tjansteutl tande.

Reservation anfordes av Louise Edlind Friberg (fp) och Per Hojeberg (fp) till
forman for eget fordag till beslut, bilaga 1.



Reservation anférdes av Asa Ekelund (m) och Andreas Engstrom (m) till
forman for eget forsag till besiut, bilaga 1.

Reservation anfordes av Robert Lisborg (kd) till forman for eget forslag till
bedlut, bilaga 1.

K ulturforvaltningens tjansteutl dtande daterat den 28 maj 2004 har i huvudsak
fdljande lydelse.

Skolplanen identifierar tre gemensamma utvecklingsomréden for larande och
utveckling; Lé&rande och kunskap, elevhdlsa samt elev- och forddrainflytande.
Dérutdver anges tre strategier: samverkan, ledarskap samt uppféljning, utvérdering
och utveckling.

Kulturférvaltningen har i sitt yttrande i samband med den inledande
remissomgangen fort fram flera synpunkter och férsag med utgdngspunkt i de
kulturella och estetiska vérdenas betydelse fér skolans pedagogiska och sociaa
uppgifter. | svaret betonades bibliotekens, Kulturskolans och férvaltningens insatser
for formedling av det professiondlakulturliver, verksamheter som rymmer omfattande
kulturkompetenser och som pa olika sétt kan vara en resurs i skolans samlade ut-
vecKlimgsabeess synpunkter har vagts in i det dutliga fordaget till skolplan.
Kulturférvaltningen vill dérutéver 1dmna foljande synpunkter och tillaggsforslag.

Mot bakgrund av de positiva erfarenheter av kulturens betydelse for manniskors
hdlsa foredds foljande tillagg under rubriken “"elevhédsa’.. " Eget konstnarligt
skapande och deltagande &r en viktig del av den forebyggande elevhid sovarden”.

Under rubriken "tre strategier” foreslds foljande tillagg: ” det & angeléget att
bygga kommundvergripande nétverk fér en fortlépande dialog mellan skolan och
andra kommunala verksamheter”.

Stadsledningskontorets tjansteutldtande daterat den 1 juni 2004 har i
huvudsak féljande lydelse.

Stadsledningskontoret anser att det & mycket bra att forslaget till ny skolplan utgér
frén utvecklingsomréden, da en skolplan skall sitta fokus pa de omréden som sarskilt
behover utvecklas. Planen [amnar Oppet for de professionellai skolorna att ta ansvar
for genomforandet, vilket &r en riktig linje. Stadsledningskontorets uppfattning &r att
fordaget till ny skolplan & kortfattad, tydlig och vaformulerad. Ett problem som kan
uppstd &r att med tanke pd att skolplanen skall galla for ala skolformer inklusive
skolbarnsomsorg kan vissa skrivningar uppfattas som otydliga. Annu ett problem &r att
skolplanen vander sig till ett stort antal malgrupper och intressenter, vilket gor det
svart att forutsitta att alla exakt forstar inneborden.



Kontoret anser vidare att det &r positivt att skolplanen fokuserar pa ett mindre antal
prioriterade utvecklingsomréden och strategier. Detta gor att skolplanen &r ett levande
dokument som skolan kan anvanda i sitt foréndrings- och utvecklingsarbete. Det &r
sarskilt positivt att elevhasan lyfts fram pa ett sétt som tidigare inte gjorts, vilket gor
att den darmed blir foremal for uppfdljning, utvardering och utveckling.

Stadsledningskontoret & &ven positiv till att det endast forekommer ett fatal
inriktningsmal. Kontoret anser att det vore onskvért att en annan term anvands for att
inte dessa ma skall sammanblandas med Stockholms stads fem 6vergripande
inriktningsma. Uppfdljning av skolplanens ma skall foljas upp i skolans arliga
kvalitetsredovisning.

Kontoret ser inte i nuldget att forslaget till ny skolplan skulle var kostnadsdrivande
for skolorna. Skolorna arbetar redan idag till stor del efter de intentioner som finns i
forslaget.

Lérarforbundet har inkommit med synpunkter den 14 juni 2004 med i
huvudsak féljande lydelse.

Vi finner att foreliggande fordag till skolplan kan bli tydligare for att underlétta
utvéardering av densamma. Hur skat e x utveckling av ledarskapet utvérderas?

Det finns behov av en samordning av olika utvérderingar, undersokningar och
kvalitetsredovisningar.

Uppfaljning och utvardering skall foljas av analys, &tgarder och ny uppfoljning och
utvardering. Nar det kan konstateras att vidtagna &tgarder inte har haft avsedd effekt
maste detta enligt var uppfattning vara vagledande for politiker vid resursfordelningen
for att sékerstélla méjligheten till en likvardig utbildning for ala elever — oavsett
social och kulturell bakgrund. Detta & av vikt i ambitionen att motverka en tkad
segregation i staden.

Ansvaret for utbildningen och bedémningen av vilka resurser som behdvs for att
uppna malen méste ligga hos professionen, l&rare och skolledare. Kommunen ska ha
ansvaret for att verksamheten erhdller erforderligaresurser.

Arbetsmiljoundersokningar och konsekvensbeskrivningar ska enligt  véar
uppfattning altid géras innan bed ut fattas.

Vi instammer i att sprék- och lasutveckling &r en prioriterad uppgift. Vi anser dock
att vikten av att behérska det svenska spréket bor tydliggorasi planen. Vi pétalade inte
dettai diskussionsinlagan, men konstaterar detta da vi |aser remissfors aget.

Likasa instammer vi i att metoder behovs for att utveckla det matematiska
tankandet och forstaelsen for behovet av matematiska kunskaper i vardagen.

Det & nodvandigt att varva undervisningen s att den & val avvagd mellan teori,
praktik och estetik, vad galler sval arbetssitt som dmnen.

Vi anser att de praktiskt/estetiska amnenas betydelse och roll ska lyftas fram och
betonas mer. Detta grundar vi pd var erfarenhet av infargningens betydelse for
elevernas forstael se och motivation for amnen som sprak och matematik. Det finns en
uppsio av exempel att utgd ifrén i de praktisk/estetiska dmnena att anvanda i



av exempel att utgd ifran i de praktisk/estetiska dmnena at anvandai undervisningen
for de prioriterade omradena

Siavklart & lusten till larande en nycke till studieframgéng. For detta maste
eleven kanna sig involverad i upplégget av den egna studiegéngen. Har spelar studie-
och yrkesvégledaren en viktig roll.

Som ett led i att motverka segregationen skulle studie- och yrkesvégledarnas
kompetens kunna tillvaratas béttre. De har en viktig uppgift i att t e x stédja, motivera
och stimulera elever att tillvarata sina preferenser i studie - och yrkedlivet. Har borde
riktade insatser till de férdldrar som inte har nagon egentlig " studietradition” inom
familjen kunna ge resultat.

Av grundskoleinspektérernas arsrapport 02/03 framgar att elevinflytandet varierar
mellan skolor och skol&r. | sammanhanget framhélls &ven att |ararnainte upplever sig
ha den tid som krévs for att leva upp till den grad av elevinflytande som & dnskvérd.

For okad mauppfyllelse enligt forslaget till Ny Skolplan &r det av avgdrande
betydelse att |érarna beredes méjlighet att prioritera de uppgifter som kréver lérares
kompetens. Se OLA-00 § 6 p.1 Skolplanen & diffus ang&ende vem som har vilket
uppdrag. Risken finns att det kan tolkas som att alla ansvarar for allt.

| stycket om elev- och forddrainflytande och i stycket om samverkan anser
Léararforbundet att ordet pedagoger skall bytas till |érare. Pedagog kan vem som helst
kalla sig, det &r ingen yrkestitel. D& ordet pedagog dessutom stér i text som framhéller
betydelsen av att elever och skolan skall nd laroplanernas nationella mal & vér
uppfattning att det i huvudsak ligger lararna att tillse att si sker.

Samverkan & en uppgift som tar tid och som maste rationaliseras for att inte
undervisningen skall drabbas. Lérare, alla kategorier, upplever konstant tidsnéd.
Samverkan mellan olika |&rare och andra personalkategorier bor huvudsakligen besté i
at ta tillvara varandras kompetenser genom att komplettera varandra, foér
amnesintegrering, elevhdsamm.

Vi hade tnskat ett stycke om larares kompetensutveckling. Vi vill har peka pa att
staden &er méste mojliggora for lararna att fa kvalificerad stimulans och utveckling
inom ramen for arbetstiden. Individuella utvecklingsplaner maste uppréttas enligt
OLA-0088p.6

Lararnas kompetensutveckling ar ett omrade som behtver samordnas Gver staden
vad géller utbud och kostnader — &ven vikarie kostnader.

Om vi skal ha en skolplan for stadens skolvésende bor den innefatta samtliga
skolformer for att folja den roda tréden, i linje med befintliga l&roplaner.

| likhet med forslaget till ny skollag kan den sedan delas in i sérskilda rubriker for
olika skolformer.



Lararnas Riksforbund (LR) har inkommit med synpunkter den 2 juni 2004
med i huvudsak féljande lydelse.

Vart allmanna intryck &r att skolplanen &r diffus och brister i konkretion. Skolplanen
ska vara styrande och végledande for de professionella aktorerna i skolan, och det &r
denintei sin nuvarande form. M&en &r inte utvarderingsbara.

| inledningen 6nskar vi se en kraftigare markering av att skolans huvuduppgifter &r
att formedla kunskaper, erbjuda kvalificerad utbildning och lédgga en god grund fér det
livdldnga larandet. En tydligare skrivning om vad l&rares och andra yrkesgruppers
professionella uppdrag innebdr medfor en skola med hogre kvalitet vilken l&ttare kan
na de mal som faststdllts.

Vi hittar ett antal meningar med ett positivt innehall, men skulle gérna se att vissa
avsnitt fick en storre tyngd och tydlighet, till exempel det som behandlar de olika
yrkesgruppernas kompetens och det om uppfdljning och dokumentation av elevernas
utveckling. Vi onskar att skolplanen pa ett mycket tydligare sitt markerar olika
yrkesgruppers kompetenser och ansvarsomraden. Att skriva att ndgot & "allas’ ansvar
kan &t komma att innebéra "ingens' ansvar.

Uppfdljning och kvalificerad utvérdering & nddvéndig! Vi undrar éver hur denna
ska genomforas? Ska till exempel de sa kallade " Stockholmsproven" finnas kvar? Vi
anser det viktigt att utvardering och dokumentation &r likvérdig 6ver staden. Vi vill
hanvisa till Riksrevisorernas rapport om bristen palikvardighet i betygsséttningen som
visar pa betydelsen av att gemensamma prov och kriterier finnes.

Att sprakutvecklingen lyfts fram & bra eftersom denna & av stor betydelse och
vikt for all kunskapsinhédmtning. Viktigt & dock att det konkretiseras, hur ska detta
ske? Tillfors till exempel resurser for att kunna anstélla |&rare med behdrighet for att
undervisai svenska som andrasprak?

Att elevers hdlsa lyfts fram som ett specifikt mal tycker vi &r lite snévt. En god
halsa och arbetsmilj6 borde vara lika sjdvklart for alla, béde elever och anstéllda. En
skrivning om att det systematiska arbetsmiljOdarbetet ska skdtas vore en bra konkretion.

Kommunal, Stockholms lan, har inkommit med synpunkter den 8 juni 2004
med i huvudsak féljande lydelse.

Vi kan konstatera att skolplanen anser att verksamheten &r allas ansvar dér de olika
yrkesgruppernas kompetens bidrar och kompletterar varandra. Vilket vi anser &
nodvandigt for att stadens skolverksamhet skall utvecklas.

Vi vill lyfta fram skolbarnsomsorgen (fritidshem, familjedaghem och Oppen
fritidsverksamhet) som en viktig del i barnens kunskapsutveckling. | skollagens andra
kapitel 8§ 3 anges fritidshemmens uppgifter ”... Skolbarnsomsorgens uppgift ar att
komplettera skolan samt erbjuda barn en meningsfull fritid och stéd i utvecklingen”.

Det &r viktigt att integrationen mellan skola och skolbarnsomsorg férverkligas i
Stockholms skolor. Skolbarnsomsorgens pedagogik mast lyftas fram, samarbetet
mellan skola och skolbarnsomsorg maste ske pa lika villkor. Under rubriken



lan skola och skolbarnsomsorg méste ske pa lika villkor. Under rubriken Ledarskap
ndmns inget om ledarskapet inom skolbarnsomsorgen.

Slutligen anser vi att skolbarnsomsorgen bor vara ett prioriterat utvecklingsomréde
i skolplanen.

Sveriges elevrad (SVEA) har inkommit med synpunkter den 8 juni 2004 med
i huvudsak foljande lydelse.

| helhet & fordaget bra, och vi finner utvecklingsomréden vérda att satsa pd. Dock har
vi nagratillagg och synpunkter.

" Eftersom dla elever har olika sétt att 1&ra sig behdver undervisningen i skolan
utvecklas for att béttre anpassas till elevernas olika lérstilar.” Denna mening & trots
alt lag och darfor anser vi att den borde fa stérre uppmarksamhet och ta storre plats i
skolplanen.

Under rubriken elevhalsa stér det att de som jobbar for elevhalsan pé skolorna &r,
skolldkare, skolskoterska, kurator, psykolog och specialpedagog. Hér anser vi att man
bor ta hénsyn till eleverna, lararna och 6vriga personal. For att frémja skoldemokratin
och trygghetskénslan bor alla som & verksamma inom skolan vara delaktiga i arbetet
for elevhdlsa. Elever kan dessutom hjdlpa elever och det skall ¢ missunnas. Ett
exempel pa det & kamratstodjare.

Man bor poangtera elevradets roll pa skolorna. Om skolan skall arbeta for att
framja elevernas inflytande tycker vi det &r otroligt smart att g& genom de fungerande
elevraden, som representerar alla elever. Darfor tycker vi att det inte vore mer &n rét,
att skicka ut skolplanen till alla elevrad. Atminstone bor elevréden fatadel av rektorns
exemplar. Eleverna kommer genast kénna sig mer delaktigai skolan.

Foraldraalliansen (FISS) och Barnverket har inkommit med synpunkter den
23 juni 2004 med i huvudsak fdljande lydelse.

Vi stoder fordagetstext i inledningen men vill 1aggatill foljande:

En skolamed tydligamal och forvantningar.

En skola dér eleverna har inflytande 6ver sin studiesituation.

En skola som &r likvérdig oavsett huvudman och var helst i Stockholm den bedrivs.

En skola med ett gott samarbetsklimat mellan skola—elev —foréd drar.

En skola som framjar elevernas fysiska, sociaa, psykologiska och intellektuella hdlsa.
En skola som aktivt bekédmpar ala former av mobbning och andra krénkande
behandling.

En skola som samarbetar med ndrsamhdllet, néringdivet, myndigheter och
organisationer.



Forutsattningar

Vi stoder texten under denna rubrik men skulle vilja att skolplanen ocksé beskriver de
forutsattningar som réder i en stor stad med ménga skolor och méjliga val samt de
mdjligheter och svarigheter som uppstar nar huvudmannaskapet for vissa skolformer
delegerastill kommundel snémnder.

Skolplanensroll
Vi menar att skolplanen skall vara ett genomtankt handlingsprogram for hur
Stockholms Stad skall arbeta for att uppna de nationellamal som sats upp for skolan.

Vi anser inte att forslaget uppfyller kravet pa en skolplan med méatbara mél,
resurstilldelning, uppfoljning, aterkoppling och atgérder.

Vi menar att skolplanen skall vara det samlande dokument som beskiver hur skolan
i Stockholm skall:

? organiseras

? finansieras

? utvecklas

? utvérderas

Organisation

| en stor stad som Stockholm, med ménga skolor och elever samt delegerat ansvar, &r
det Onskvért att det finns ett dokument som beskiver skolans organisation. Det &r
ocksa viktigt att detta dokument redovisar vilken instans som ansvarar for vad samt
skolplanens roll som styrdokument i forhalande till andra styrdokument, lagar och
forordningar. Skolplanen bor &ven beskriva hur dvergangar mellan skolformer skall
genomfdras.

Vi menar att det & vasentligt att det finns systematisk information om hur
utbildningssystemet i staden skall utvecklas samt att skolplanen & en viktig lank i
malstyrningskedjan. Detta Okar kannedomen och forstdelsen for den ma- och
resultatstyrda skolan samt gér skolplanen till ett aktivt dokument.

Finansiering
Kommunen skall svara for att skolan far de resurser och de forutsattningar i 6vrigt som
behovs for att uppna de nationella mélen.

Vi oOnskar att skolplanen skall redogora for hur skolvésendet i Stockholm
finansieras. Vem som stér for resursfordelningen till vilken verksamhet samt de
principer som géller for resursfordelning for respektive verksamhet.

Vi onskar ocksa att skolplanen skall visa vilka &tgérder staden vidtar for att skapa
en likvérdig skolai Stockholms kommun samt hur resurserna skall fordelas for de som
riskerar att inte uppna malen.



Utveckling

Skolplanen skall ange hur stadens skolor skall utvecklas pé kort och lang sikt. Har bor
sérskilt anges de kommuncentrala &tgérder som staden amnar vidta for att stodja
skolornas arbete mot en tkad mauppfyllelse. Exempel pa sidana &tgarder & t.ex.
kompetensutveckling samt inventering och spridning av metoder att hjdpa barn i
behov av sérskilt stéd.

Utvardering

Vi 6nskar att skolplanen tydligare redovisar vem som skall utvérdera vad och pa vilket
St resultaten av utvérderingarna skall anvandas i utvecklingen av skolvésendet i
staden.

Gemensamma utvecklingsomraden for 1arande och utveckling

Vi delar fordagets uppfattning att |&rande och kunskap, elevhélsa samt elev- och
foraldrainflytande bor lyftas fram. Vi vill dessutom framhdla tva prioriterade
omréden; trygghet och lust.

Larande och kunskap
Vi delar forslagets uppfattning att sprakutveckling och matematik bor vara prioriterade
omréden. Den som inte behérskar spréket och inte har ett utvecklat matematiskt
ténkande har svérare att tillgodogtra sig 6vrig undervisning.

Vi skulle hellre se att skolplanen innehdll de strategier som staden, genom
kommuncentrala atgarder, skall vidtaga for att hjalpa skolorna att éka maluppfyllelsen
inom dessa omraden.

Elevhélsa

Vi stodjer forslaget att elevhélsa skall vara ett prioriterat omrade. Att eleverna har god
fysisk, social, psykologisk och intellektuell hdlsa & vésentligt for varje individs
forutséttningar att uppna malen. Arbetet med att starka eleverna hdlsa, att motverka
stress och skolk, att undvika risker etc. bor ske i ndra samarbete med forédrar,
samtliga p& skolan samt andra organisationer och myndigheter som t.ex. PreCens,
NTF, idrottsrorelsen m.fl.

Vi menar ocksa att det pa varje skola, i tillracklig omfattning, skall finnas tillgéng
till elevvardspersonal och syo samt att skolplanen innehdller riktvarden for antal och
kompetens. Vi vill ocksd i detta sammanhang peka pa vikten av en innehdllsrik och
strukturerad fritidsverksamhet med skolan som bas.

Elev- och foréldrainflytande
Vi delar forslagets uppfettning att elevens inflytande Over och delaktighet i
utformningen av skolan verksamhet skall stérkas.

Har vill vi sérskilt lyfta fram samverkan mellan barn- och ungdomsskolan och
foraldrarna. Larare och fordldrar har gemensamma mél for elevernas utveckling och ar
de personer som i det avseendet &r viktigast for barnen. Det mest naturliga vore darfér



att samverkan mellan hem och skola utvecklas till ett partnerskap. Samarbete och
dialog mellan skola och foréldrar skapar battre forutsittningar for eleven att uppna
malen samt framjar elevens hilsa och forebygger problemutveckling.

Tre strategier
| detta avsnitt av forsdlaget ssknar vi uppgifter om vilka atgarder staden pa
kommuncentral niva har for avsikt vidtaga for att stodja verksamheterna.

Samverkan

Vi stéder intentionen i fordlaget att samverkan i och kring skolan har strategisk
betydelse for skolans utveckling. Hér skulle vi vilja tillégga att skolan inte bara bor
samverka med néringslivet utan &en med hela ndrsamhdllet.

Ledarskap
Vi stoder uppfattningen att ett gott ledarskap & en forutsdttning for en god
skolutveckling. Vi vill sarskilt framhdlla vikten av att skolledarna far tid att vara
nérvarandei skolan.

| detta sammanhang saknar vi en skrivning av vikten av ett gemensamt
vérdegrundsarbete i varje verksamhet.

Uppfdljning, utvardering och utveckling

Vi stodjer forslaget att skolplanen bor ha rubriker som uppféljning, utvérdering och
utveckling. Vi saknar daremot konkreta forsag inom dessa omraden. Hur ska
resultaten av utvarderingarna omséttasi praktisk handling?

Kommunstyrelsens handikapprad har inkommit med synpunkter den 25
augusti 2004 med i huvudsak foljande lydelse.

Ett fordag till ny skolplan for Stockholms stad har varit ute pa remiss under varen.
Kommunstyrelsens  handikappréd har med stor forvaning noterat  att
handikapprordsens uppfattning inte har ansetts angeldgen att inhdmta och att
foretradare for den altsd inte finns bland remissinstanserna. Inte heller har
kommunstyrelsens eget handikapprads synpunkter efterfragats. Vi har beslutat att dels
uppmarksamma kommunstyrelsen pa att det finns viktiga handikappaspekter att ta
tillvara inom skolverksamheten, dels 1amna ndgra synpunkter pa det remitterade
dokBkatptenen ska vara ett viktigt styrinstrument for skolorna i staden. Dessa ska
utarbeta egna lokala arbetsplaner med skolplanen som grund. Som &vergripande
styrdokument for allt skolarbete galler de nationella mélen och riktlinjerna for
verksamheten i skolan i form av skollag, forordningar och léroplaner.

Skolplanen for Stockholms stad sigs omfatta kommuna  forskoleklass,
skolbarnsomsorg,  grundskola, sérskola, gymnasieskola, gymnasiesdrskola,
vuxenutbildning, sérvux och svenskundervisning for invandrare (sfi). | samtliga
skolformer undervisas elever med funktionshinder. Dessa elever ska givetvis erbjudas



elever med funktionshinder. Dessa elever ska givetvis erbjudas samma mojligheter till
l&rande, kunskap och utveckling som alla andra. Om hur en skola ska vara beskaffad
som ger dessa mojligheter sags inte ett ord i dokumentet. Inget ségs om skolan som
social miljo, om bemétande av elever med olika forutséttningar och behov, om vilka
ambitioner staden har nér det géler att astadkomma gemenskap och delaktighet i
skolans liv for ala elever. Sirskolans elever och personal maste sarskilt
uppméarksammas utifrén delaktighetsaspekter, eftersom den sirskilda skolformen har
visat sig nastan automatiskt ledatill att det uppstér barrizrer till " vardskolan”.

Vi vander oss emot att det tas s lattvindigt p& dessa aspekter. Vi vet av erfarenhet
att det krévs tydliga mal och en genomtdnkt strategi pd varje skola for att de
funktionshindrade elevernas skolgang ska motsvara de ambitioner som stélls upp i
inledningen av fordaget till skolplan. Skolan ska inte bara ge teoretiska kunskaper
utan ocksa fostra elevernattill ansvarstagande medborgare med stark sjalvkansla parad
med social kompetens. Det finns antydningar i denna riktning under avsnittet
Elevhddlsa men skrivningen behover utvecklas och fortydligas s att
funktionshinderaspekterna tydliggors. Det leder dessutom tankarna i fel riktning om
man anvander rubriken Elevhalsa och darunder behandlar frégor som galler elever
med funktionshinder. Manga av dessa elever har en god hélsa. Vi tror att det & pasin
plats att utforma ett sdrskilt avsnitt om elever med funktionsnedséttningar och att
avsuta det med ett sarskilt inriktningsmd som tar sikte pd dessa elevers fulla
del dktiginettet om Forutsattningar for skolans arbete maste ocksa namnas mélet om att
utbildningen av elever med funktionsnedséttningar ska vara en integrerad del av den
ordinarie utbildningen (FNs standardregel nr 6). Att astadkomma en integrering av
elever med funktionshinder, som inte stannar vid den fysiska utan blir en verklig
delaktighet och gemenskap &r en utmaning for stadens skolor, kommunala likaval som
privata. En hanvisning till stadens nya handikappolitiska program &r pa sin platsi detta
sammanhang.

Forslaget till skolplan & allmant héllet och innehédller manga vackra ord. Vi har
ingen anledning att invanda mot dem. Men vi ifragasétter dokumentets styrande
effekter ute pa de enskilda skolorna. Vi undrar om det har gjorts en analys av den nu
gédllande skolplanens effekter som kan ge végledning vid utarbetandet av den nya
planen. Enligt var uppfattning behdvs storre konkretion i ett styrdokument som ska
l&gga grunden for en likvérdig skola for alla e ever.



Bilaga 1
RESERVATIONER M.M.

Bromma stadsdelsnamnd

Reservation anférdes av Jan Tigerstrom m fl (m) till forman for eget fordag
till bedut enligt foljande.

Vi anser att namnden skall avda forvaltningens fordag till yttrande
och som svar paremissen till ny skolplan anfora foljande:

Visst & det valkommet med ett standigt pagéende samtal om skolan mél, resultat och
utveckling. Men den nu géllande skolplanen fér Stockholms kommunala skolor antogs
av kommunfullmaktige s& sent som den 19 juni 2000. Arbetet med att forverkliga
ambitionernai denna pagdr i staden och resultatet ar att stadens skolor fortsatt forbéttra
méaluppfyllelsen. Anda véljer socialdemokraterna att riva upp och borja om pa nytt.
Nya planer och policydokument & knappast vad skolan framforallt behdver. Istéllet
bor arbetet med att forverkligaintentionernai den gallande skolplanen intensifieras.

Dagens skolpolitik & forodande for manga elever - otillrackligt 1arande, kravl Gshet
och brék och stok — och & darfor oférenlig med det moderna kunskapssamhdllets krav.
Det behtvs en radikal omléggning av politiken.

Vi & 6vertygade om att 1&randet stérks om vi ser den enskilde eleven. Darfor vill vi
ge varje elev och dennes foréldrar valfrihet och verkligt inflytande. PA samma st ska
larare och skolledare ges frihet att avgdra hur de bast hjdper till. Var skolpolitik satter
barnens kunskaper i centrum och betonar tydligare féréldrars, elevers och lérares
ansvar. Friheten att valja & grundldggande for att dstadkomma detta.

Véra politikers insats & ocksa viktig, men maste forandras. Deras ansvar & det
dvergripande. Att se till att resurserna finns. Att dessa resurser ndr de elever som
behGver dem bast. Samt att ge frihet & forédrar, elever och de professionellai skolan
att utifran vad som & bast for varje elev na de mal som politiken formulerat och
frambver maste ta ett storre ansvar for att foljaupp.

Vi & overtygade om att detta & vagen mot en béttre skola. En skola dér alla kan
battre: elever, larare och skolledare. Och dér politikerna ocksa blir béttre pa att leva
upp till medborgarnas réttmétiga krav.

Skolans framsta uppgift ska vara att formedla kunskaper. Gemensamt fér ala
skolor ska dérfor vara:

- att larandet och kunskapen stér i centrum

- att férvantningarna pa el evernas prestationer & héga

- att samtliga elever uppnar uppstéllda kunskapskrav

- att foraldrarnas engagemang tillvaratas samt

- att det finns goda ledare och inspirerande och kunniga lérare.



Varje skolmiljo maste praglas av larande, skapande, trygghet, humanistiska
vérderingar, ordning och reda. Mobbning, droger och andra hot mot el evernas skerhet
och hdlsa ska aldrig tolereras.

Men barn & inte lika. FOr att skapa motivation och for att tillvarata varje elevs fulla
potential maste pedagogik och inriktning kunna skilja sig & mellan olika skolor,
oavsett om dessa &r privata eller kommunala. Det & ocksa en forutsattning for larare
och skolans ledare skall kunna ta sitt professionella ansvar. Skolor maste tillétas vara
olika, galvsténdiga och férandringsbenégna

Resurser maste tilldelas skolor pa ett likvardigt sitt. Likasa maste skolor utvarderas
pa ett likvardigt sitt. Pengarna bor f6lja eleven och skickas direkt till skolan, oavsett
huvudman. Resurserna till den enskilda skolan gors darmed helt beroende av
foréddrars och barns fria val av skola. Darigenom skapas tydliga incitament till
kvalitetsutveckling och goda lérarprestationer.

Forddrarna har huvudansvaret for att tillsasmmans med sina barn fritt véja den
skola som passar det egna barnet bést. De enskilda skolorna, dess ledning och lérare,
ska gadlvstandigt kunna vélja pedagogik och hur man véljer att arbeta. | deras ansvar
ligger att samtliga elever stimuleras till basta mdjliga studieresultat. | [&rarnas ansvar
ligger aven att ta tillvara forddrarnas ansvar, unika férutséttningar och engagemang
for att de egna barnen skalyckas. Eleverna har naturligtvis huvudansvaret for sitt eget
lérande. Forutséttningen for kloka och genomténktaval &r i sin tur god information om
elevers och skolors prestationer.

Politikens roll bor darfor renodlastill att stélla tydliga kunskapskrav, att via skatter
finansiera skolan, att utvérdera de uppnadda resultaten samt inte minst att sakerstélla
att elever, forddrar, larare och skolledare ges tillgang till information och underlag
infor de viktiga beslut och val dessa far makt och ansvar att fatta. Vasentligt & aven att
politiken radikalt minskar den byrakrati som idag detaljstyr de kommunala skolorna
och prioriterar om resurser till undervisning och utvardering.

Déremot ska politiken inte detaljstyra skolan; inte 1&gga sig i pedagogik, skolans
arbetsformer, lokalval eler IT-anvandning; inte gora ndgon skillnad mellan val av
juridisk form eller huvudmannaskap, exempelvis huruvida skolan & offentlig eller
privat, drivs som aktiebolag, ideell forening eller stiftelse; inte blandaihop sin roll som
uppdragsgivare och sin roll som utforare av utbildning.

Med denna skolpolitik kommer skolorna att konkurrera om foréldrars och elevers
fortroende att fa ta ansvar for elevernas larande. Det kommer att stimulera till
kvalitetsutveckling och goda lararprestationer.

Uthildningsforvaltningen bér darfor ges i uppdrag att ge konkreta underlag och
fordag till:

1. tydliga, htga och métbara kunskapsmal for alla elevers kunskaper

2. tydligakrav p& minimikunskaper som alla elever maste uppna

3. utformning av ett likvardigt resursfordelningssystem dér skolors finansiering,
oavsett huvudmannaskap, helt bestédms av féréldrars och barns val av skola

4. system for kontinuerlig utvérdering av skolors prestationer med hjélp av flera olika
komplementdra metoder och oberoende utvarderingsinstitut



5. bred och tillforlitlig spridning av information till féréldrar och barn, liksom till
[&rare och skolledningar, om elevers och om skolors prestationer.

6. en radikalt minskning av den byrakrati som idag detaljstyr de kommunala skolorna
och omprioritering av resurser till undervisning och utvérdering.

Reservation anfordes av Kristin Svanberg m fl (fp) till forman for eget forslag
till bedut enligt foljande.

Stadsdel sndmnden foreslas besluta att avsla forvaltningens fordag till beslut och att
éverlamnafoljande till kommunstyrelsen som svar pa remissen:

Kunskap & malet
Grundskolans viktigaste uppgift & att léra ala elever att 18sa, skriva och rékna.

Malsittningen & att ala stockholmselever ska lamna grundskolan med goda
kunskaper i svenska, engelska och matematik. Det & inte acceptabelt att var femte
elev |amnar elev grundskolan utan att kunna skriva en sammanhangande text eller |asa
en Isfolan maste vaga prioritera baskunskaperna i svenska, engelska och matematik.
Utan grundldggande kunskaper i dessa @mnen & det omgjligt for en elev att tatill sig
Ovrig undervisning i skolan.

De elever som har svart att nd skolans kunskapsma maste fa extra stéd, hjap och
tid, t ex ett extra &r i grundskolan. Att alla gymnasiedlever ska bli htgskolebehtriga ar
ett olyckligt och orimligt mal. | stéllet bor sarskilda yrkesinriktade program skapas for
elever som vill borja arbeta direkt efter gymnasiet. Dérutbver bor en modern
[&rlingsutbildning dér elevernatillbringar en del av tiden i skolan, en del i arbetdlivet.

Individualisera undervisningen

Att ge dla elever goda baskunskaper kréver individualisering av undervisningen.
Dagens skola bygger pa att alla elever laser samma &mnen, i samma takt under lika
I&ng tid. | praktiken har det blivit en Gvergripande malsittning att alla barn ska ga nio
ar i grundskolan, inte att alla elever skaldmna grundskolan med goda kunskaper.

Studietiden maste fa variera med elevernas forkunskaper, uppnadda resultat och
motivationsgrad. Individuellt anpassad studietakt innebar ocksa att de elever som har
svért att n& skolans kunskapsmal far mer tid, till exempel ett extra & i grundskolan.
Andra stédatgarder som bor inféras &r laxhjap samt helg- och sommarundervisning.
Aven stédundervisningen pa skoltid bor utvecklas. N&gra elever behover sirskilda
undervisningsgrupper.

Samhéllet fér aldrig se det som ett problem att elever som har mgjligheten gar
snabbare fram for att fa ytterligare stimulans och férdjupande arbetsuppgifter. |
Stockholm har  sérskilda profilklasser inréttats for studiemotiverade elever.
Gymnasieelever som under gymnasietiden vill |&sa in universitetskurser har i
Stockholm getts denna mgjlighet.




Under den forra mandatperioden infordes betygsintagning till gymnasieskolan i
Stockholms stad. Betygsintagningen har inneburit att innerstadsskolorna inte 1angre &r
reserverade for elever som rékar bo i narheten. Betygsintagningen har lett till att fler
elever an tidigare kommer in pa sina forstahandsval, men ocksa till att fler elever med
invandrarbakgrund nu ges chansen att Iasa vid de mest populéra gymnasieskolorna i
innerstaden. Betygsintagning & mer rétvist an t ex lotteri eller den s kallade
nérhetsprincipen och skall darfér ligga fast.

Att stéllakrav &r att bry sig

Skolan méste stélla tydliga kunskapskrav pa eleverna. Alla elever kan bli godkanda i
de viktigaste amnena om kraven gors tydliga, kontrolleras med utvérderingar,
kommuniceras med hemmen och stéttas upp med extrainsatser dar sddana behovs.

Allt for manga elever nér inte skolans kunskapsmél. Om en elev inte uppnétt
kunskapsmélen siander betyg och skriftliga omdomen en tydlig signal att den berérda
eleven behover extra stéd och hjép. Béde eleven och elevens foréddrar, l&rare och
rektor behdver dessa signaler tidigare an i slutet av grundskolan. Skriftliga omddmen
bor darfor ges redan frén forskoleklassen; betyg bor ges i fler steg redan fran
mellanstadiet.

Sérskilda stockholmsprov i svenska, engelska och matematik infordes for stadens
grundskoleelever under den forra mandatperioden. Proven fungerade som garanter for
kunskapskravens likhet och utbildningens kvalitet. Socialdemokraternas beslut att
avskaffa stockholmsproven maste rivas upp.

Ordning och redai skolan

Ingen ska behdva vara radd for att gdi skolan. Allainstanser inom skolvésendet, fran
larare och foradrar till ansvariga politiker, maste tydligt visa att mobbning, hot och
vad aldrig & acceptabelt. Som skolpolitiker maste vi ge larare och rektorer de
sanktionsmgjligheter som krévs for att mojliggora en trygg och siker studiemiljo pa
varaskolor.

De elever som gjort sig skyldigatill grova krankningar eller valdshandlingar maste
som sista &tgard kunna flyttas fran skolan dar mobbningsoffret gér. Det far under inga
omstandigheter vara sd att eleven som utsétts for mobbningen tvingas byta skola.

Skolk & ett véxande problem i manga skolor som gor det svért att bedriva en
meningsfull undervisning. Ett sétt att motverka skolk & att skriva in franvaro i
terminsbetygen. | tidigare &rskurser ska foradldrarna regelbundet fa skriftlig
information om sina barns franvaro, men narvarokravet maste ocksd havdas i
gymnasieskolan. For att fa betyg ska eleven ha varit narvarande pa lektionerna. Savél
larare, skolledare som politiker maste ge tydliga signaler om att skolan inte &r ett
" Oppet hus” dar elever kan komma och ga som de vill.

Hoj lararyrkets status

Lararen &r elevernas viktigaste resurs. Ingen annan faktor & sa viktig for skolans
kvalitet som en kompetent och valmotiverad lararkdr. Lararyrkets status har dock
successivt forsamrats och alltfor f& ungdomar kan i dag tanka sig att bli |arare. For att




sivt forsamrats och altfor f& ungdomar kan i dag ténka sig att bli lrare. For att hoja
lararyrkets attraktionskraft maste staden vidta &tgérder. Det behovs fler karriarvagar,
hogre [6ner, fler utvecklings- och fortbildningsmajligheter, fler lektorat och en sérskild
|&rarlegitimation.

Stockholms grundskolor méaste ges en sjavstandigare stallning. Rektor och larare
ska ha ansvaret for att l&roplanens mal nés, kommunen ska ge vissa Gvergripande
riktlinjer och ekonomiska resurser.

Reservation anfordes av Kerstin Rossipal (kd) till forman for eget fordag till
bedlut enligt foljande.

Stadsdel snamnden beslutar att som svar pa remissen anfora foljande:
Fordaget till ny skolplan innehdller flera vasentliga férsamringar.

1. Skolplanen anger inte vilken véardegrund som ska liggatill grund for skolans arbete.
| likhet med vad som skrivs om vérdegrunden i Léaroplanen bor stadens skolplan
innehdlla en beskrivning om att skolans arbete ska forankras och formedla en tydlig
vérdegrund.

2. Inget tydligt fokus finns pa skolans uppgift att lara ut kunskap. Att eleverna ska
"erbjudas en skola med mdjligheter till larande, kunskap och utveckling.” Kan
knappast anses som en tydlig inriktning. Konstateras kan alltsa att magjoriteten
forskingrar det moddosamma arbetet att forstérka skolans kunskaps- och
larandei nriktning. Detta bekraftas ocksa av att skolplanen tar bort foraldrarnas rétt att
fa skriftliga omddmen oh att Stockholmsprovet tas bort.

3. Skolans ledning méste vara tydlig nar det géller att det ska réda ordning och reda for
att skolarbetet ska bli framgangsrikt. Dennainsikt synsinte till i skolplanen. Attityden
mot skolk & mindre tuff och skolk skainte léngre angesi betyget.

4. Foréldrarnas majligheter till inflytande och delaktighet i skolan & oklar. Aven om
det arbetet maste utformas lokalt pa varje skola sa bor &minstone ett inriktningsmal
anges. For att kunna méta och utvérdera detta arbete behdver det ges stadga genom en
tydlig inriktning i skolplanen.

Enskede-Arsta stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Goran Holmstrom (kd) till férman for eget fordag till
beslut likalydande med reservation anférd av (kd) i Bromma stadsdel snémnd.



Reservation anfordes av Anders Hellstrom m fl  (m) till forman for eget
fordag till bedut likalydande med reservation anférd av (m) i Bromma
stadsdel snamnd.

Reservation anfordes av. Hans Larsson m fl (fp) till forman for eget fordag till
bedlut enligt foljande.

1. Forvaltningens fordag till beslut avslas
2. Foljande yttrande 6verlamnas till kommunstyrelsen som svar pa remissen

Kunskap & malet
Grundskolans viktigaste uppgift & att |éra ala elever att lésa, skriva och rékna.

Malsittningen & att ala stockholmselever ska lamna grundskolan med goda
kunskaper i svenska, engelska och matematik. Det & inte acceptabelt att var femte
elev |amnar elev grundskolan utan att kunna skriva en sasmmanhangande text eller 1&sa
en [skolan maste véga prioritera baskunskaperna i svenska, engelska och matematik.
Utan grundldggande kunskaper i dessa @mnen & det omgjligt for en elev att tatill sig
Ovrig undervisning i skolan.

De elever som har svart att nd skolans kunskapsma maste fa extra stod, hjap och
tid, t ex et extra &r i grundskolan. Att alla gymnasieelever ska bli hogskolebehtriga ar
ett olyckligt och orimligt mal. | stéllet bor sarskilda yrkesinriktade program skapas for
elever som vill borja arbeta direkt efter gymnasiet. Dérutover bor en modern
[&rlingsutbildning dér elevernatillbringar en del av tiden i skolan, en del i arbetdlivet.

Individualisera undervisningen

Att ge dla elever goda baskunskaper kréver individualisering av undervisningen.
Dagens skola bygger pa att alla elever laser samma dmnen, i samma takt under lika
I&ng tid. | praktiken har det blivit en évergripande malsittning att alla barn ska ga nio
ar i grundskolan, inte att alla elever skaldmna grundskolan med goda kunskaper.

Studietiden maste fa variera med elevernas forkunskaper, uppnadda resultat och
motivationsgrad. Individuellt anpassad studietakt innebar ocksa att de elever som har
svért att n& skolans kunskapsmal far mer tid, till exempel ett extra & i grundskolan.
Andra stodétgérder som bor inforas &r laxhjalp samt helg- och sommarundervisning.
Aven stédundervisningen pa skoltid bor utvecklas. N&gra elever behodver sirskilda
undervisningsgrupper.

Samhéllet fér aldrig se det som ett problem att elever som har méjligheten gér
snabbare fram for att fa ytterligare stimulans och férdjupande arbetsuppgifter. |
Stockholm har sérskilda profilklasser inréttats for studiemotiverade elever.
Gymnasieelever som under gymnasietiden vill l&sa in universitetskurser har i
Stockholm getts denna méjlighet.

Under den forra mandatperioden infordes betygsintagning till gymnasieskolan i
Stockholms stad. Betygsintagningen har inneburit att innerstadsskolorna inte langre &r




reserverade for elever som rakar bo i nérheten. Betygsintagningen har lett till att fler
elever an tidigare kommer in pa sina forstahandsval, men ocksa till att fler elever med
invandrarbakgrund nu ges chansen att Iasa vid de mest populéra gymnasieskolorna i
innerstaden. Betygsintagning & mer réttvist an t ex lotteri eller den sa kallade
nérhetsprincipen och skall darfér ligga fast.

Att stéllakrav &r att bry sig

Skolan méste stélla tydliga kunskapskrav pa eleverna. Alla elever kan bli godkanda i
de viktigaste amnena om kraven gors tydliga, kontrolleras med utvérderingar,
kommuniceras med hemmen och stéttas upp med extrainsatser dar sddana behovs.

Allt for manga elever nér inte skolans kunskapsmél. Om en elev inte uppnétt
kunskapsmélen sinder betyg och skriftliga omdomen en tydlig signal att den berérda
eleven behover extra stod och hjalp. B&de eleven och elevens foréldrar, l&rare och
rektor behdver dessa signaler tidigare an i slutet av grundskolan. Skriftliga omddmen
bor darfor ges redan frén forskoleklassen; betyg bor ges i fler steg redan fran
mellanstadiet.

Sérskilda stockholmsprov i svenska, engelska och matematik infordes for stadens
grundskoleglever under den férra mandatperioden. Proven fungerade som garanter for
kunskapskravens likhet och utbildningens kvalitet. Socialdemokraternas beslut att
avskaffa stockholmsproven maste rivas upp.

Ordning och redai skolan

Ingen ska behdva vara radd for &t gai skolan. Allainstanser inom skolvésendet, fran
larare och foraddrar till ansvariga politiker, maste tydligt visa att mobbning, hot och
vad aldrig & acceptabelt. Som skolpolitiker maste vi ge larare och rektorer de
sanktionsmdjligheter som krévs for att moéjliggora en trygg och siker studiemiljoé pa
varaskolor.

De elever som gjort sig skyldigatill grova krankningar eller valdshandlingar maste
som sista atgard kunna flyttas fran skolan dar mobbningsoffret gar. Det f&r under inga
omstandigheter vara s att €leven som utsatts for mobbningen tvingas byta skola.

Skolk & ett véxande problem i manga skolor som gor det svért att bedriva en
meningsfull undervisning. Ett sitt att motverka skolk & att skriva in frénvaro i
terminsbetygen. | tidigare &rskurser ska foraldrarna regelbundet fa skriftlig
information om sina barns franvaro, men narvarokravet maste ocksd havdas i
gymnasieskolan. For att fa betyg ska eleven ha varit nérvarande pa lektionerna. Savél
larare, skolledare som politiker maste ge tydliga signaler om att skolan inte &r ett
" Oppet hus’ dér elever kan komma och ga som de vill.

Samarbete skola— socialtjanst

Socialtjansten och forskolornal/ skolornai respektive stadsdel ska aktivt samarbeta for
att med s3 tidiga insatser som majligt motverka utslagning av elever och framja
elevhdlsan. Aven enskilt drivna skolor och forskolor erbjuds samarbete. En &rlig
uppfoljning av samarbetet ska medverka till kvalitetsutvecklingen pa det sociala
omradet. Stockholms stads skolor och forskolor skall folja BUS policy for barn och




Stockholms stads skolor och forskolor skall félja BUS policy for barn och ungdomar
med behov av sarskilt stod.

Skolhalsovarden

Skolhélsovarden & en viktigt verksamhet i skolan, inte minst nu da det framkommit i
forskning och understkningar att elevernas hésotillstand tycks bli samre, t.ex.
psykosociala problem som magont, huvudvérk, koncentrationssdrigheter, dvervikt
m.m. Skolskéterskorna har en central och viktig roll da det géller att uppmarksamma
och félja barnens fysiska och psykiska halsotillstand.

Grundstenar i skolhdlsovérdens arbete & den socialmedicinska inriktningen i
kombination med gedigen kunskap om skolans fysiska och psykosociala milj6, dess
krav. och mgjligheter. Skolan elever omfattas av  arbetsmiljélagen och
skolhdlsovérdens uppdrag kan jamforas med foretagshdsovérden enligt ar-
betdhifydiagietkhal soperspektiv och fran arbetsmiljélagen kan skolhalsovérden sdledas
beskrivas ha tv& hal soperspektiv — det generella for alla elever och det individuella for
den enskilda eleven.

Hoj lararyrkets status
Lararen &r elevernas viktigaste resurs. Ingen annan faktor & s viktig for skolans
kvalitet som en kompetent och valmotiverad lararkdr. Lararyrkets status har dock
successivt forsamrats och alltfor f& ungdomar kan i dag tanka sig att bli |arare. For att
hoja lararyrkets attraktionskraft maste staden vidta atgérder. Det behdvs fler
karrigrvagar, hogre |6ner, fler utvecklings- och fortbildningsmdjligheter, fler lektorat
och en sérskild lararlegitimation.

Stockholms grundskolor méaste ges en sjavstandigare stallning. Rektor och larare
ska ha ansvaret for att laroplanens mél nds, kommunen ska ge vissa 6vergripande
riktlinjer och ekonomiska resurser.

Sarskilt uttalande gjordes av Susanna Brolin (v), Lars-Ake Henriksson m fl (s)
och Elin Laby (mp) enligt f6ljande.

Den nya skolplanen i Stockholms stad foredds omfatta hela den kommunaa
skolverksamheten, inklusive grundsérskola, gymnasiesarskola och sérvux. De elever
som idag & placerade i sarskola har bestdende funktionshinder och skiljer sig darmed
frén gruppen barn med sarskilda behov. | den nya skolplanen bér tydligare anges hur
verksamheten i skolan ska tillgodose dessa elevers behov av insatser, for att elevens
funktionshinder sa langt som mgjligt inte ska bli ett handikapp i métet med skolan och
med samhéllet i dvrigt.



Far sta stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Cecilia Nordenfelt m fl (m) till forman for eget
fordag till besut likalydande med reservation anférd av (m) i Bromma
stadsdel snamnd.

Reservation anfordes av Bertil Fredriksson (kd) till forman for eget forslag till
bedut likalydande med reservation anférd av (kd) i Bromma stadsdel snémnd.

Reservation anfordes av. Thomas Backlund m fl (fp) till forman for eget
fordag till bedut enligt féljande.

Vi anser att ndmnden skulle ha bed utat
1. att delvishifalaforvaltningens fordag till beslut
2. att darutdver anfora:

Forvaltningen lyfter i sitt forslag till remissvar fram flera viktiga synpunkter som
maste beaktas. De mest avgérande handlar om hur spréket ska fortsétta att varnas i
skolan och hur man ska uppna likartade bedomningskriterier d& Stockholmsproven ska
slopas. Vad det géler inforande av lasutvecklingsschemat, LUS, gick Farsta pa ett
mycket fortjanstfullt sitt i taten. Nu & detta en e mycket levande foreteelse pa ala
véraskolor dar barnen &r oerhdrt medvetna om pé vilken LUS de &r och vad som krévs
for att komma vidare till ndsta (" nér jag kan lasa texten till filmen kommer jag upp till
nasta LUS"). Det &r tydligt och individuellt och har fungerat fantastiskt — vilket vi kan
se pa hur 1asformégan utvecklas bland barnen hér hos oss. Att géra samma inom
matematik & ju valdigt braom det far genomforas.

Grundskolans viktigaste uppgift &r ju att 1&ra alla elever att 1asa, skriva och rékna.
Malsittningen & att ala stockholmselever ska lamna grundskolan med goda
kunskaper i svenska, engelska och matematik. Det & inte acceptabelt att var femte
elev |1dmnar elev grundskolan utan att kunna skriva en ssmmanhangande text eller 1&sa
en bok — vi har hos oss visat att det gér att gora nagot &t detta.

Skolan maste vaga prioritera baskunskaperna i svenska, engelska och matematik.
Utan grundldggande kunskaper i dessa @mnen & det omgjligt for en elev att tatill sig
Ovrig undervisning i skolan.

De elever som har svart att nd skolans kunskapsma maste fa extra stod, hjap och
tid, t ex ett extra & i grundskolan. Att alla gymnasiedlever ska bli htgskolebehtriga &r
ett olyckligt och orimligt mal. | stéllet bor sarskilda yrkesinriktade program skapas for
elever som vill borja arbeta direkt efter gymnasiet. Dérutover bor en modern
[&rlingsutbildning dér elevernatillbringar en del av tiden i skolan, en del i arbetdlivet.



Individualisera undervisningen

Att ge dla elever goda baskunskaper kréver individualisering av undervisningen.
Dagens skola bygger pa att alla elever laser samma &mnen, i samma takt under lika
I&ng tid. | praktiken har det blivit en dvergripande malsittning att alla barn ska ga nio
ar i grundskolan, inte att alla elever skaldmna grundskolan med goda kunskaper.

Studietiden maste fa variera med elevernas forkunskaper, uppnadda resultat och
motivationsgrad. Individuellt anpassad studietakt innebar ocksa att de elever som har
svért att n& skolans kunskapsmal far mer tid, till exempel ett extra & i grundskolan.
Andra stédétgérder som bor inforas &r laxhjalp samt helg- och sommarundervisning.
Aven stédundervisningen pa skoltid bor utvecklas. N&gra elever behodver sirskilda
undervisningsgrupper.

Samhéllet fér aldrig se det som ett problem att elever som har méjligheten gér
snabbare fram for att fa ytterligare stimulans och fordjupande arbetsuppgifter. |
Stockholm har  sérskilda profilklasser inréttats for studiemotiverade elever.
Gymnasieelever som under gymnasietiden vill l&sa in universitetskurser har i
Stockholm getts denna mgjlighet.

Under den forra mandatperioden infordes betygsintagning till gymnasieskolan i
Stockholms stad. Betygsintagningen har inneburit att innerstadsskolorna inte langre &r
reserverade for elever som rakar bo i nérheten. Betygsintagningen har lett till att fler
elever an tidigare kommer in pé sina forstahandsval, men ocksa till att fler elever med
invandrarbakgrund nu ges chansen att 1&sa vid de mest populdra gymnasieskolorna i
innerstaden. Betygsintagning & mer réttvist an t ex lotteri eller den sa kallade
nérhetsprincipen och skall darfér ligga fast.

Att stéllakrav &r att bry sig

Skolan méste stélla tydliga kunskapskrav pa eleverna. Alla elever kan bli godkanda i
de viktigaste amnena om kraven gors tydliga, kontrolleras med utvérderingar,
kommuniceras med hemmen och stottas upp med extrainsatser dar sédana behovs.

Allt for manga elever nér inte skolans kunskapsmél. Om en elev inte uppnatt
kunskapsmélen sinder betyg och skriftliga omdomen en tydlig signal att den berérda
eleven behover extra stod och hjélp. B&de eleven och elevens foréddrar, l&rare och
rektor behdver dessa signaler tidigare an i slutet av grundskolan. Skriftliga omddmen
bor darfor ges redan frén forskoleklassen; betyg bor ges i fler steg redan fran
mellanstadiet.

Sérskilda stockholmsprov i svenska, engelska och matematik inférdes for stadens
grundskoleelever under den forra mandatperioden. Proven fungerade som garanter for
kunskapskravens likhet och utbildningens kvalitet. Socialdemokraternas beslut att
avskaffa stockholmsproven maste rivas upp.

Ordning och redai skolan

Ingen ska behdva vara radd for att ga i skolan. Allainstanser inom skolvésendet, fran
larare och foraddrar till ansvariga politiker, maste tydligt visa att mobbning, hot och
vad aldrig & acceptabelt. Som skolpolitiker maste vi ge larare och rektorer de
sanktionsmdjligheter som kravs for att méjliggora en trygg och siker studiemiljo pa




tionsmajligheter som krévs for att méjliggora en trygg och saker studiemiljo pa véra
skolor.

De elever som gjort sig skyldigatill grova krankningar eller valdshandlingar maste
som sista dtgard kunna flyttas fran skolan dar mobbningsoffret gar. Det f& under inga
omstandigheter vara sa att eleven som utsétts fér mobbningen tvingas byta skola.

Skolk & ett véxande problem i manga skolor som gor det svért att bedriva en
meningsfull undervisning. Ett sitt att motverka skolk & att skriva in frénvaro i
terminsbetygen. | tidigare &rskurser ska foraldrarna regelbundet fa skriftlig
information om sina barns frénvaro, men narvarokravet méaste ocksd havdas i
gymnasieskolan. For att fa betyg ska eleven ha varit nérvarande pa lektionerna. Savél
larare, skolledare som politiker maste ge tydliga signaler om att skolan inte &r ett
" Oppet hus’ dér elever kan komma och ga som de vill.

Hoj lararyrkets status
Lararen &r elevernas viktigaste resurs. Ingen annan faktor & s viktig for skolans
kvalitet som en kompetent och vamotiverad lararkdr. Lararyrkets status har dock
successivt forsamrats och alltfor f& ungdomar kan i dag tanka sig att bli |arare. For att
hoja lararyrkets attraktionskraft méste staden vidta &tgarder. Det behdvs fler
karrigrvagar, hogre |6ner, fler utvecklings- och fortbildningsmdjligheter, fler lektorat
och en sérskild |&rarlegitimation.

Stockholms grundskolor méaste ges en sjavstandigare stallning. Rektor och larare
ska ha ansvaret for att laroplanens mél nds, kommunen ska ge vissa 6vergripande
riktlinjer och ekonomiska resurser.

Hager stens stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Sven Lindberg m.fl. (fp), till forman for eget forsdag
till bedut likalydande med reservation anford av (fp) i Bromma
stadsdel snamnd.

Reservation anfordes av Margareta Cederfelt m.fl. (m) till forman for eget
fordag till beslut likalydande med reservation anférd av (m) i Bromma
stadsdel snamnd.

Sarskilt uttalande gjordes av Kenneth Nilsson m.fl. (s), Bengt Sundell m.fl. (v)
och YlvaWahlstrom (mp) enligt foljande.

Under 2004 ska kommunfullméktige besluta om en ny skolplan fér Stockholms stad.
Planen ska utgd frén de krav och forutsittningar som anges i de nationella
styrdokumenten for skolan och utifrén dessa tydliggora vilka insatser som krévs av
Stockholms stad for att uppfylla dessa. Ett diskussionsunderlag séndes i vintras ut till
stadsdelarna. Tanken var att stadsdelarna skulle skapa forum for diskussion och dar s



Tanken var att stadsdelarna skulle skapa forum for diskussion och dar s& ménga som
majligt skulle erbjudas att delta av dem som & berdrda av skolverksamheten. Man
sade ocksa att det var viktigt att skapa dialog med elever, foraldrar, skolpersonal och
ovrigaintresserade for att forma framtidens skolai staden. | flera av stadsdelens skolor
har man dock inte tagit ansvar for att denna process kommit igang bland foréldrarna
vilket & olyckligt utifran ett foraldrainflytande perspektiv. Vi i majoriteten stéller oss
dock bakom forvaltningens fordag till remissyttrande.

Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd

Reservation anfordes av Michael Wiklund m fl (m) till forman for eget forslag
till bedut enligt foljande.

Vi reserverar oss mot beslutet davi yrkat
att som svar paremissen anfora féljande:

Visst & det valkommet med ett standigt pagéende samtal om skolans mél, resultat och
utveckling. Men den nu géllande skolplanen for Stockholms kommunala skolor antogs
av kommunfullmaktige s& sent som den 19 juni 2000. Arbetet med att forverkliga
ambitionernai denna pagdr i staden och resultatet ar att stadens skolor fortsatt forbattra
méaluppfyllelsen. Anda véljer socialdemokraterna att riva upp och bérja om pa nytt.
Nya planer och policydokument & knappast vad skolan framforallt behdver. Istéllet
bor arbetet med att forverkligaintentionernai den gallande skolplanen intensifieras.

Dagens skolpolitik & forodande for manga elever — otillrackligt 1arande, kravlGshet
och brék och stok — och & darfor oférenlig med det moderna kunskapssamhdllets krav.
Det behtvs en radikal omléggning av politiken.

Vi & 6vertygade om att 1&randet stérks om vi ser den enskilde eleven. Darfor vill vi
ge varje elev och dennes foraldrar valfrihet och verkligt inflytande. P4 samma sétt ska
larare och skolledare ges frihet att avgdra hur de bast hjdper till. Var skolpolitik satter
barnens kunskaper i centrum och betonar tydligare féréldrars, elevers och lérares
ansvar. Friheten att valja ar grundldggande for att dstadkomma detta.

Vara politikers insats & ocksa viktig, men maste forandras. Deras ansvar &r det
dvergripande. Att se till att resurserna finns. Att dessa resurser ndr de elever som
behGver dem bast. Samt att ge frihet & foraldrar, elever och de professionellai skolan
att utifran vad som & bast for varje elev na de mal som politiken formulerat och
frambver maste ta ett storre ansvar for att foljaupp.

Vi & overtygade om att detta & vagen mot en béttre skola. En skola dér alla kan
battre: elever, larare och skolledare. Och dér politikerna ocksa blir béttre pa att leva
upp till medborgarnas réttmétiga krav.

Skolans framsta uppgift ska vara att formedla kunskaper. Gemensamt fér ala
skolor ska dérfor vara:

- att larandet och kunskapen stér i centrum



- att férvantningarna pé elevernas prestationer &r htga

- att samtliga elever uppnar uppstéllda kunskapskrav

- att féréldrarnas engagemang tillvaratas samt,

- att det finns goda ledare och inspirerande och kunniga lérare.

Varje skolmiljo maste praglas av larande, skapande, trygghet, humanistiska
vérderingar, ordning och reda. Mobbning, droger och andra hot mot el evernas sdkerhet
och hdlsa ska aldrig tolereras.

Men barn & inte lika. FOr att skapa motivation och for att tillvarata varje elevsfulla
potential maste pedagogik och inriktning kunna skilja sig & mellan olika skolor,
oavsett om dessa &r privata eller kommunala. Det & ocksa en forutsattning for larare
och skolans ledare skall kunna ta sitt professionella ansvar. Skolor méaste till&tas vara
olika, gavstandiga och férandringsbendgna.

Resurser maste tilldelas skolor pa ett likvardigt sitt. Likasa maste skolor utvarderas
pa ett likvardigt sitt. Pengarna bor folja eleven och skickas direkt till skolan, oavsett
huvudman. Resurserna till den enskilda skolan gors darmed helt beroende av
foréddrars och barns fria val av skola. Darigenom skapas tydliga incitament till
kvalitetsutveckling och goda |érarprestationer.

Forddrarna har huvudansvaret for att tillsasmmans med sina barn fritt véja den
skola som passar det egna barnet bést. De enskilda skolorna, dess ledning och |érare,
ska gdlv-sténdigt kunna vélja pedagogik och hur man véjer att arbeta. | deras ansvar
ligger att samtliga elever stimuleras till basta mojliga studieresultat. | 1&rarnas ansvar
ligger aven att ta tillvara forddrarnas ansvar, unika férutséttningar och engagemang
for att de egna barnen ska lyckas. Eleverna har naturligtvis huvudansvaret for sitt eget
lérande. Forutséttningen for kloka och genomtéanktaval &r i sin tur god information om
elevers och skolors prestationer.

Politikens roll bor darfor renodlasttill att stélla tydliga kunskapskrav, att via skatter
finansiera skolan, att utvardera de uppnadda resultaten samt inte minst att sakerstélla
att elever, foraldrar, larare och skolledare ges tillgang till information och underlag
infor de viktiga beslut och val dessa far makt och ansvar att fatta. Véasentligt & aven att
politiken radikalt minskar den byrékrati som idag detaljstyr de kommunala skolorna
och prioriterar om resurser till undervisning och utvérdering.

Déremot ska politiken inte detaljstyra skolan; inte 1&gga sig i pedagogik, skolans
arbetsformer, lokalval eler IT-anvandning; inte gora ndgon skillnad mellan val av
juridisk form eller huvudmannaskap, exempelvis huruvida skolan &r offentlig eller
privat, drivs som aktiebolag, ideell forening eller stiftelse; inte blandaihop sin roll som
uppdragsgivare och sin roll som utférare av utbildning.

Med denna skolpolitik kommer skolorna att konkurrera om forddrars och elevers
fortroende att fa ta ansvar for elevernas larande. Det kommer att stimulera till
kvalitetsutveckling och goda lararprestationer.



Katarina-Sofia stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Bengt Carlsson m fl (m) till forman for eget fordag
till bedut enligt foljande.

att som svar pa remissen anfora féljande:

Visst & det valkommet med ett standigt pagéende samtal om skolan mél, resultat och
utveckling. Men den nu géllande skolplanen for Stockholms kommunala skolor antogs
av kommunfullmaktige s& sent som den 19 juni 2000. Arbetet med att forverkliga
ambitionernai denna pagdr i staden och resultatet ar att stadens skolor fortsatt forbéttra
méaluppfyllelsen. Anda véljer socialdemokraterna att riva upp och borja om pa nytt.
Nya planer och policydokument & knappast vad skolan framforallt behdver. Istéllet
bor arbetet med att forverkligaintentionernai den gallande skolplanen intensifieras.

Skolan behdver kontinuitet och g genom politisk kl&fingrighet orsaka standiga
kursférandringar.

Skolan & komplex och mangfasetterad verksamhet med manga intressenter. Det &
viktigt att ge skolan och dess ledare bra och stabila férutséttningar for sitt uppdrag. Det
a olyckligt att mabilden & splitrad och att planering och uppfdljning av
verksamheten si svagt samordnad. Verksamhetsplan, budget, kvalitetsredovisningar
mm & exempel pa skilda planeringsverktyg som tar kraft frén karnuppdraget —
larandet. Vi moderater & angeldgna om att s langt det & mojligt forsdkainlemmaalla
ma och resultatuppfoljningar i ett samlat redskap utifran ett baanserat
hel hetsperspektiv — mél, resultat, analyser och &tgarder avseende pedagogik, ekonomi
ochDeggabekaigolitik ar forodande for manga elever - otillrackligt |arande, kravlGshet
och brék och stok —och & darfor oférenlig med det moderna kunskapssamhdllets krav.
Det behtvs en radikal omléggning av politiken.

Vi & 6vertygade om att 1&randet stérks om vi ser den enskilde eleven. Darfor vill vi
ge varje elev och dennes forddrar vafrihet och verkligt inflytande. P4 samma sétt ska
larare och skolledare ges frihet att avgdra hur de bast hjdper till. Var skolpolitik satter
barnens kunskaper i centrum och betonar tydligare féréldrars, elevers och lérares
ansvar. Friheten att valja ar grundldggande for att &stadkomma detta.

Vara politikers insats & ocksd viktig, men maste forandras. Deras ansvar & det
dvergripande. Att se till att resurserna finns. Att dessa resurser ndr de elever som
behGver dem bast. Samt att ge frihet & foraldrar, elever och de professionellai skolan
att utifran vad som & bast for varje elev na de mal som politiken formulerat och
frambver maste ta ett storre ansvar for att foljaupp.

Vi & overtygade om att detta & vagen mot en béttre skola. En skola dér alla kan
battre: elever, larare och skolledare. Och dér politikerna ocksa blir béttre pa att leva
upp till medborgarnas réttmétiga krav.

Skolans framsta uppgift ska vara att formedla kunskaper. Gemensamt fér ala
skolor ska dérfor vara:



- att larandet och kunskapen stér i centrum,

- att férvantningarna pé elevernas prestationer &r hoga,

- att samtliga elever uppndr uppstallda kunskapskray,

- att féréldrarnas engagemang tillvaratas samt,

- att det finns goda ledare och inspirerande och kunniga lérare.

Varje skolmiljo maste praglas av larande, skapande, trygghet, humanistiska
vérderingar, ordning och reda. Mobbning, droger och andra hot mot el evernas sdkerhet
och hdlsa ska aldrig tolereras.

Men barn & inte lika. FOr att skapa motivation och for att tillvarata varje elevsfulla
potential maste pedagogik och inriktning kunna skilja sig & mellan olika skolor,
oavsett om dessa & privata eller kommunala. Det & ocksa en forutsattning for larare
och skolans ledare skall kunna ta sitt professionella ansvar. Skolor méste till&tas vara
olika, galvstandiga och férandringsbendgna.

Resurser maste tilldelas skolor pa ett likvardigt sitt. Likasa maste skolor utvarderas
pa ett likvardigt sitt. Pengarna bor f6lja eleven och skickas direkt till skolan, oavsett
huvudman. Resurserna till den enskilda skolan gors déarmed helt beroende av
foréddrars och barns fria val av skola. Darigenom skapas tydliga incitament till
kvalitetsutveckling och goda |érarprestationer.

Forddrarna har huvudansvaret for att tillsasmmans med sina barn fritt véja den
skola som passar det egna barnet bést. De enskilda skolorna, dess ledning och |érare,
ska gadlvstandigt kunna vélja pedagogik och hur man véljer att arbeta. | deras ansvar
ligger att samtliga elever stimuleras till basta mojliga studieresultat. | l1&rarnas ansvar
ligger aven att ta tillvara forddrarnas ansvar, unika férutséttningar och engagemang
for att de egna barnen skalyckas. Eleverna har naturligtvis huvudansvaret for sitt eget
lérande. Forutséttningen for kloka och genomténktaval &r i sin tur god information om
elevers och skolors prestationer.

Politikens roll bor darfor renodlasttill att stélla tydliga kunskapskrav, att via skatter
finansiera skolan, att utvérdera de uppnadda resultaten samt inte minst att sakerstélla
att elever, fordldrar, larare och skolledare ges tillgang till information och underlag
infor de viktiga beslut och val dessa far makt och ansvar att fatta. Véasentligt & aven att
politiken radikalt minskar den byrékrati som idag detaljstyr de kommunala skolorna
och prioriterar om resurser till undervisning och utvérdering.

Déremot ska politiken inte detaljstyra skolan; inte 1&gga sig i pedagogik, skolans
arbetsformer, lokalval eler IT-anvandning; inte gora ndgon skillnad mellan val av
juridisk form eler huvudmannaskap, exempelvis huruvida skolan &r offentlig eller
privat, drivs som aktiebolag, ideell forening eller stiftelse; inte blandaihop sin roll som
uppdragsgivare och sin roll som utférare av utbildning.

Med denna skolpolitik kommer skolorna att konkurrera om féréldrars och elevers
fortroende att fa ta ansvar for elevernas larande. Det kommer att stimulera till
kvalitetsutveckling och goda |&rarprestationer.

Uthildningsforvaltning bor darfor ges i uppdrag att ge konkreta underlag och
fordag till:

1. tydliga, héga och métbara kunskapsmal for ala elevers kunskaper,



N

tydliga krav pa minimikunskaper som alla elever maste uppna,

3. utformning av ett likvérdigt resursfordelningssystem dér skolors
finansiering, oavsett huvudmannaskap, helt bestdms av forddrars och
barnsval av skola,

4. system for kontinuerlig utvardering av skolors prestationer med hjdlp av
flera olika komplementéra metoder och oberoende utvérderingsinstitut,

5. bred och tillforlitlig spridning av information till forddrar och barn,
liksom till lérare och skolledningar, om elevers och om skolors

6. prestdilaaieminskning av den byrakrati som idag detaljstyr de kommunala

skolorna och omprioritering av resurser till undervisning och utvérdering.

Reservation anfordes av Fredrik Lundin m fl (fp) till forman for eget forsag
till bedut likalydande med reservation anford av (fp) i Bromma
stadsdel snamnd.

Reservation anfordes av Patrik Holmberg (kd) till forman for eget forsag till
beslut enligt foljande.

1. att tjansteutl&tandet i huvudsak utgér svar pa remissen
2. at utdver det anfora foljande:

Kristdemokraterna anser liksom férvaltningen att de nu existerande styrdokumenten
tacker behoven. Det finns sedan 2000 en skolplan. Om férandringar ska ske &r det
snarast i den befintliga skol planen som det ska ske.

Dessutom innehdller forslaget till ny skolplan flera vasentliga forsamringar.

1. Inget tydligt fokus finns pa skolans uppgift att lara ut kunskap. Att eleverna ska
"erbjudas en skola med mdjligheter till larande, kunskap och utveckling.” Kan
knappast anses som en tydlig inriktning. Konstateras kan alltsd att mgjoriteten
forskingrar det moddosamma arbetet att forstérka skolans kunskaps- och
larandei nriktning. Detta bekraftas ocksd av at skolplanen tar bort foréldrarnas rétt att fa
skriftliga omddmen oh att Stockholmsprovet tas bort.

2. Skolplanen anger inte vilken vardegrund som skaliggatill grund for skolans arbete.
| likhet med vad som skrivs om vérdegrunden i Laroplanen bor stadens skolplan
innehdlla en beskrivning om att skolans arbete ska forankras och férmedia en tydlig
véardegrund.

3. Skolans ledning méste vara tydlig nar det géller att det ska réda ordning och reda for
att skolarbetet ska bli framgangsrikt. Dennainsikt synsinte till i skolplanen. Attityden
mot skolk & mindre tuff och skolk skainte léngre angesi betyget.



4. Foréldrarnas majligheter till inflytande och delaktighet i skolan & oklar. Aven om
det arbetet maste utformas lokalt pa varje skola sa bor &minstone ett inriktningsmal
anges. For att kunna méta och utvérdera detta arbete behdver det ges stadga genom en
tydlig inriktning i skolplanen.

Kista stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Birgitta Wahiman m.fl. (m), Lotta Gravenius m.fl.
(fp) och Carina Andersdotter-Sommar m.fl. (kd) till férman for eget fordag till
beslut enligt foljande.

Moderaternas, folkpartiets och kristdemokraternas forslag till beslut
att som svar pé& remissen anféra féljande

Visst & det valkommet med ett standigt pagéende samtal om skolan mél, resultat och
utveckling. Men den nu géllande skolplanen fér Stockholms kommunala skolor antogs
av kommunfullmaktige s& sent som den 19 juni 2000. Arbetet med att forverkliga
ambitionernai denna pagdr i staden och resultatet ar att stadens skolor fortsatt forbéttra
méaluppfyllelsen. Andé véljer socialdemokraterna att riva upp och borja om pa nytt.
Nya planer och policydokument & knappast vad skolan framforallt behdver. Sarskilt
inte med ett sa luddigt och okonkret innehdll. Istdllet bor arbetet med att forverkliga
intentionernai den géllande skolplanen intensifieras.

Dagens skolpolitik & forodande for manga elever - otillrackligt 1arande, kravlGshet
och brék och stok —och &r darfor oférenlig med det moderna kunskapssamhéllets krav.
Det behtvs en radikal omléggning av politiken.

Vi & overtygade om att |&randet stirks om vi ser den enskilde eleven. Darfor vill vi
ge varje elev och dennes foradrar vafrihet och verkligt inflytande. P4 samma sétt ska
larare och skolledare ges frihet att avgdra hur de bast hjdper till. Var skolpolitik satter
barnens kunskaper i centrum och betonar tydligare foréldrars, elevers och lérares
ansvar. Friheten att vélja & grundlaggande for att &stadkomma detta.

Vara politikers insats & ocksd viktig, men maste forandras. Deras ansvar & det
overgripande. Att se till att resurserna finns. Att dessa resurser nar de elever som
behtver dem bast. Samt att ge frihet & fordldrar, elever och de professionellai skolan
att utifran vad som & bast for varje elev na de mal som politiken formulerat och
framover maste ta ett storre ansvar for att foljaupp.

Vi & overtygade om att detta & vagen mot en béttre skola. En skola dér alla kan
battre: elever, larare och skolledare. Och déar politikerna ocksa blir béttre pa att leva
upp till medborgarnas réttmétiga krav.

Skolans framsta uppgift ska vara att formedla kunskaper. Gemensamt fér ala
skolor ska dérfor vara:

- att larandet och kunskapen stér i centrum
- att férvantningarna pé elevernas prestationer &r htga



- att samtliga elever uppnar uppstéllda kunskapskray
- att féréldrarnas engagemang tillvaratas samt,
- att det finns goda ledare och inspirerande och kunniga lérare.

Varje skolmiljo maste praglas av larande, skapande, trygghet, humanistiska
vérderingar, ordning och reda. | L&roplanen podngteras vikten av att skolans arbete
bottnar i en vardegrund. Detta saknas i detta forslag till skolplan.

Mobbning, droger och andra hot mot elevernas sékerhet och hédlsa ska aldrig
tolereras, liksom inte heller skolk. Skolk drabbar bade det skolkande barnet och
klassen barnet gér i. Vi behtver en nolltolerans mot mobbing, vald och nedséttande
spraldierukarn ar inte lika. For att skapa motivation och for att tillvarata varje elevs fulla
potential maste pedagogik och inriktning kunna skilja sig & mellan olika skolor,
oavsett om dessa & privata eller kommunala. Det & ocksd en forutsattning for larare
och skolans ledare skall kunna ta sitt professionella ansvar. Skolor maste tillétas vara
olika, gavstandiga och férandringsbendgna.

Resurser maste tilldelas skolor pa ett likvardigt sétt. Likasa maste skolor utvarderas
pa ett likvardigt sitt. Pengarna bor f6lja eleven och skickas direkt till skolan, oavsett
huvudman. Resurserna till den enskilda skolan gors darmed helt beroende av
foréddrars och barns fria val av skola. Dérigenom skapas tydliga incitament till
kvalitetsutveckling och goda |érarprestationer.

Forddrarna har huvudansvaret for att tillsasmmans med sina barn fritt véja den
skola som passar det egna barnet bést. De enskilda skolorna, dess ledning och |érare,
ska galvsténdigt kunna vélja pedagogik och hur man véljer att arbeta. | deras ansvar
ligger att samtliga elever stimuleras till bésta méjliga studieresultat. | |&rarnas ansvar
ligger aven att ta tillvara forddrarnas ansvar, unika férutséttningar och engagemang
for att de egna barnen ska lyckas. Eleverna har naturligtvis huvudansvaret for sitt eget
ldrande. Forutséttningen for kloka och genomténktaval &r i sin tur god information om
elevers och skolors prestationer. Harav féljer aven vikten av att dverlamnandet fran/till
privata daghem, fritidshem och friskolor skots bra.

Politikens roll bor darfor renodlasttill att stélla tydliga kunskapskrav, att via skatter
finansiera skolan, att utvérdera de uppnadda resultaten samt inte minst att sakerstélla
att elever, foraldrar, larare och skolledare ges tillgang till information och underlag
infor de viktiga beslut och val dessa far makt och ansvar att fatta. Véasentligt & aven att
politiken radikalt minskar den byrakrati som idag detaljstyr de kommunala skolorna
och prioriterar om resurser till undervisning och utvérdering.

Déremot ska politiken inte detaljstyra skolan; inte 1&gga sig i pedagogik, skolans
arbetsformer, lokalval eler IT-anvandning; inte gora ndgon skillnad mellan val av
juridisk form eller huvudmannaskap, exempelvis huruvida skolan &r offentlig eller
privat, drivs som aktiebolag, ideell forening eller stiftelse; inte blandaihop sin roll som
uppdragsgivare och sin roll som utforare av utbildning.

Med denna skolpolitik kommer skolorna att konkurrera om forddrars och elevers
fortroende att fa ta ansvar for elevernas larande. Det kommer att stimulera till
kvalitetsutveckling och goda lararprestationer.



Uthildningsforvaltning bor darfor ges i uppdrag att ge konkreta underlag och

fordag till:

tydliga, hdga och métbara kunskapsmal for alla elevers kunskaper

tydligakrav pa minimikunskaper som alla elever méaste uppna

utforma ett betygssystem dar elever senast fran arskurs 5 far betyg

tillse att foraldrar dessforinnan har méjlighet att fa skriftliga omdomen

utformning av ett likvardigt resursfordelningssystem dér skolors finansiering,

oavsett huvudmannaskap, helt bestdms av féréldrars och barns val av skola

system for kontinuerlig utvérdering av skolors prestationer med hjdp av fleraolika

komplementéra metoder och oberoende utvarderingsinstitut

7. bred och tillforlitlig spridning av information till féréldrar och barn, liksom till
[&rare och skolledningar, om elevers och om skolors prestationer.

8. en radikalt minskning av den byrakrati som idag detaljstyr de kommunala skolorna
och omprioritering av resurser till undervisning och utvérdering

9. nolltolerans mot mobbing, vald, droger, skolk och nedséttande sprakbruk

10. att alla barn tillerkanns rétten att fata del av det totala utbudet enligt |&roplanen.
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Sarskilt uttalande gjordes av Lotta Gravenius m.fl. (fp) enligt foljande.

Kunskap & malet
Grundskolans viktigaste uppgift & att |éra ala elever att lésa, skriva och rékna.

Malséttningen &r att alla, inte baravarabarn hér i Kista utan ala stockholmselever, ska
[d&mna grundskolan med goda kunskaper i svenska, engelska och matematik. Det &
inte acceptabelt att var femte elev 1dmnar elev grundskolan utan att kunna skriva en
sammanhangande text eller 1&sa en bok.

Skolan méaste véga prioritera baskunskaperna i svenska, engelska och matematik.
Utan grundldggande kunskaper i dessa @mnen & det omgjligt for en elev att tatill sig
Ovrig undervisning i skolan.

De elever som har svart att nd skolans kunskapsma maste fa extra stod, hjap och
tid, t ex ett extra & i grundskolan. Om den socialistiska majoriteten menar allvar med
att alla ungdomar ska genomga gymnasieskolan maste barn ges en reell chans att
kunna gora det. Den storsta satsningen bor goras redan under de forsta skoléren, da
grunden l&ggs, inte bara for kérnamnena utan ocksa barnens syn pa larande 6ver huvud

taget. .

Individualisera undervisningen

Att ge dla elever goda baskunskaper kréver individualisering av undervisningen.

Dagens skola bygger pé att alla elever laser samma &mnen, i samma takt under lika

l&ng tid. | praktiken har det blivit en Gvergripande malsittning att alla barn ska ga nio

ar i grundskolan, inte att alla elever skaldmna grundskolan med goda kunskaper.
Studietiden maste fa variera med elevernas forkunskaper, uppnadda resultat och

motivationsgrad. Individuellt anpassad studietakt innebar ocksa att de elever som har




svért att n& skolans kunskapsmal far mer tid, till exempel ett extra & i grundskolan.
Andra stédétgérder som bor inforas &r laxhjalp samt helg- och sommarundervisning.
Aven stédundervisningen pa skoltid bor utvecklas. N&gra elever behover sirskilda
undervisningsgrupper.

Samhéllet fér aldrig se det som ett problem att elever som har méjligheten gér
snabbare fram for att f& ytterligare stimulans och férdjupande arbetsuppgifter. Har i
Kiga och pa andra platser i Stockholm har sirskilda profilklasser inréttats for
studiemotiverade elever. Dessa elever kan, om de far rétt stod, verka stimulerande pa
studieklimatet i klassummet.

Y tterstadsel everna far en réttvis chans

Under den forra mandatperioden infordes betygsintagning till gymnasieskolan i
Stockholms stad. Betygsintagningen har inneburit att innerstadsskolorna inte langre &r
reserverade for elever som rékar bo i narheten. Betygsintagningen har lett till att fler
elever &n tidigare kommer in pa sina forstahandsval, men ocksa till att fler elever med
invandrarbakgrund nu ges chansen att Iasa vid de mest populéra gymnasieskolorna i
innerstaden. Betygsintagning & mer réttvist &n t ex lotteri eller den sa kallade
nérhetsprincipen och skall darfor liggafast.

Att stéllakrav &r att bry sig

Skolan méste stélla tydliga kunskapskrav pa eleverna. Alla elever kan bli godkanda i
de viktigaste amnena om kraven gors tydliga, kontrolleras med utvérderingar,
kommuniceras med hemmen och stéttas upp med extrainsatser dar sidana behovs.

Allt for manga elever nér inte skolans kunskapsmél. Om en elev inte uppnatt
kunskapsmélen sinder betyg och skriftliga omdomen en tydlig signal att den berérda
eleven behover extra stéd och hjap. Bade eleven och elevens foraldrar, lérare och
rektor behdver dessa signaler tidigare an i slutet av grundskolan. Skriftliga omddmen
bor darfor ges redan frén forskoleklassen; betyg bor ges i fler steg redan fran
mellanstadiet.

Sarskilda stockholmsprov i svenska, engelska och matematik inférdes for stadens
grundskoleelever under den forra mandatperioden. Proven fungerade som garanter for
kunskapskravens likhet och utbildningens kvalitet. Socialdemokraternas beslut att
avskaffa stockholmsproven maste rivas upp.

Att inte berétta hur det gér for vara elever & att lura dem och kanske ge dem falska
forhoppningar om att allt & i sin ordning. Ar det inte det ska naturligtvis extra stod och
extra resurser séttas in. Varje barn/elev &r for vardefull for att skolan av ren och skér
snéll-/dumhet intei tid ge dem chansen att hamtain missade kunskaper. Det &r ju sa att
kommer man efter i borjan & det néstan en omgjlighet att kommaikapp, vilket i sin tur
kan fatill f6ljd att kunskapsméalen aldrig kommer att uppnas.

Ordning och redai skolan
Ingen ska behdva vara radd for att gdi skolan. Allainstanser inom skolvésendet, fran
larare och foraddrar till ansvariga politiker, maste tydligt visa att mobbning, hot och




vald adrig & acceptabelt. Som ansvariga for skolan maste vi ge larare och rektorer de
sanktionsmajligheter som krévs for att mojliggora en trygg och saker studiemiljo pa
varaskolor.

De elever som gjort sig skyldigatill grova krankningar eller valdshandlingar maste
som sista &gard kunna flyttas fran skolan dar mobbningsoffret gér. Det far under inga
omstandigheter vara sd att eleven som utsatts for mobbningen tvingas byta skola.

Skolk & ett véxande problem i manga skolor som gor det svért att bedriva en
meningsfull undervisning. Ett sitt att motverka skolk &r att skriva in frénvaro i
terminsbetygen. | tidigare &rskurser ska foraldrarna regelbundet fa skriftlig
information om sina barns franvaro, men narvarokravet maste ocksd havdas i
gymnasieskolan. For att fa betyg ska eleven ha varit nérvarande pa lektionerna. Savél
larare, skolledare som politiker maste ge tydliga signaler om att skolan inte &r ett
" Oppet hus’ dér elever kan komma och ga som de vill.

Hoj lararyrkets status
Lararen &r elevernas viktigaste resurs. Ingen annan faktor & s viktig for skolans
kvalitet som en kompetent och valmotiverad lararkdr. Lararyrkets status har dock
successivt forsamrats och alltfor f& ungdomar kan i dag tanka sig att bli |arare. For att
hoja lararyrkets attraktionskraft méste staden vidta &tgarder. Det behdvs fler
karriérvagar, hogre l16ner, fler utvecklings- och fortbildningsmdjligheter, fler lektorat
och en sérskild l&rarlegitimation.

Stockholms grundskolor méaste ges en sjavstandigare stéllning. Rektor och larare
ska ha ansvaret for att laroplanens mal nés, kommunen ska ge vissa dvergripande
riktlinjer och ekonomiska resurser.

Kungsholmens stadsdelsnamnd

Reservation anférdes av Mats G Nilsson m fl (m) och Birgitta Borg (kd) till
forman for eget fordag till beslut likalydande med reservation anford av (m) i
Bromma stadsdel sndmnd.

Reservation anfordes av Didar Samaletdin m fl (fp) till forman for eget fordag
till bedut enligt foljande.

Stadsdel snamnden foresl3s besluta
att avsla forvaltningens fordag till beslut
att dverlamnafoljande yttrande till kommunstyrelsen som svar pa remissen:

Kunskap & malet
Grundskolans viktigaste uppgift & att |éra ala elever att lésa, skriva och rékna.

Malsittningen & att ala stockholmselever ska lamna grundskolan med goda
kunskaper i svenska, engelska och matematik. Det & inte acceptabelt att var femte



svenska, engelska och matematik. Det & inte acceptabelt att var femte elev [amnar
elev grundskolan utan att kunna skriva en sammanhéngande text eller [&sa en bok.

Skolan méaste véga prioritera baskunskaperna i svenska, engelska och matematik.
Utan grundldggande kunskaper i dessa @mnen & det omgjligt for en elev att tatill sig
Ovrig undervisning i skolan.

De elever som har svart att nd skolans kunskapsma maste fa extra stod, hjap och
tid, t ex ett extra &r i grundskolan. Att alla gymnasiedlever ska bli htgskolebehtriga ar
ett olyckligt och orimligt mal. | stéllet bor sarskilda yrkesinriktade program skapas for
elever som vill borja arbeta direkt efter gymnasiet. Dérutover bor en modern
[&rlingsutbildning dér elevernatillbringar en del av tiden i skolan, en del i arbetdlivet.

Individualisera undervisningen

Att ge ala elever goda baskunskaper kréver individualisering av undervisningen.
Dagens skola bygger pa att alla elever laser samma &mnen, i samma takt under lika
I&ng tid. | praktiken har det blivit en Gvergripande malsittning att alla barn ska ga nio
ar i grundskolan, inte att alla elever ska lamna grundskolan med goda kunskaper.

Studietiden maste fa variera med elevernas forkunskaper, uppnadda resultat och
motivationsgrad. Individuellt anpassad studietakt innebar ocksa att de elever som har
svart att nd skolans kunskapsmal f&r mer tid, till exempel ett extra & i grundskolan.
Andra stédétgérder som bor inforas &r laxhjalp samt helg- och sommarundervisning.
Aven stédundervisningen pa skoltid bor utvecklas. N&gra elever behodver sirskilda
undervisningsgrupper.

Samhéllet fér aldrig se det som ett problem att elever som har méjligheten gér
snabbare fram for att fa ytterligare stimulans och férdjupande arbetsuppgifter. |
Stockholm  har  sérskilda profilklasser inréttats for studiemotiverade elever.
Gymnasieelever som under gymnasietiden vill |&sa in universitetskurser har i
Stockholm getts denna méjlighet.

Under den forra mandatperioden infordes betygsintagning till gymnasieskolan i
Stockholms stad. Betygsintagningen har inneburit att innerstadsskolornainte langre &ér
reserverade for elever som rakar bo i nérheten. Betygsintagningen har lett till att fler
elever an tidigare kommer in pa sina forstahandsval, men ocksa till att fler elever med
invandrarbakgrund nu ges chansen att 18sa vid de mest populdra gymnasieskolorna i
innerstaden. Betygsintagning & mer réttvist &n t ex lotteri eller den sa kallade
nérhetsprincipen och skall darfér ligga fast.

Att stéllakrav &r att bry sig
Skolan méste stélla tydliga kunskapskrav pa eleverna. Alla elever kan bli godkanda i
de viktigaste @mnena om kraven gors tydliga, kontrolleras med utvérderingar,
kommuniceras med hemmen och stéttas upp med extrainsatser dar sddana behovs.
Allt for manga elever nér inte skolans kunskapsmél. Om en elev inte uppnatt
kunskapsmalen sinder betyg och skriftliga omddmen en tydlig signal att den berérda
eleven behover extra stod och hjalp. B&de eleven och elevens foréldrar, 1&rare och
rektor behdver dessa signaler tidigare én i slutet av grundskolan. Skriftliga omddmen
bor darfor ges redan frén forskoleklassen; betyg bor ges i fler steg redan fran




darfor ges redan frén forskoleklassen; betyg bor ges i fler steg redan fran
mellanstadiet.

Sérskilda stockholmsprov i svenska, engelska och matematik infordes for stadens
grundskoleelever under den férra mandatperioden. Proven fungerade som garanter for
kunskapskravens likhet och utbildningens kvalitet. Socialdemokraternas beslut att
avskaffa stockholmsproven maste rivas upp.

Ordning och redai skolan

Ingen ska behdva vara radd for att gdi skolan. Allainstanser inom skolvésendet, fran
larare och foréddrar till ansvariga politiker, maste tydligt visa att mobbning, hot och
vad aldrig & acceptabelt. Som skolpolitiker maste vi ge larare och rektorer de
sanktionsmgjligheter som krévs for att moéjliggora en trygg och siker studiemiljo pa
varaskolor.

De elever som gjort sig skyldigatill grova krénkningar eller valdshandlingar maste
som sista atgard kunna flyttas fran skolan dar mobbningsoffret gér. Det f&r under inga
omsténdigheter vara sd att eleven som utsétts for mobbningen tvingas byta skola.

Skolk & ett véxande problem i manga skolor som gor det svért att bedriva en
meningsfull undervisning. Ett sitt att motverka skolk & att skriva in frénvaro i
terminsbetygen. | tidigare &rskurser ska foradldrarna regelbundet fa skriftlig
information om sina barns franvaro, men narvarokravet maste ocksd havdas i
gymnasieskolan. For att fa betyg ska eleven ha varit nérvarande pa lektionerna. Savél
larare, skolledare som politiker maste ge tydliga signaler om att skolan inte &r ett
" Oppet hus’ dar elever kan komma och ga som de vill.

Hoj lararyrkets status
Lararen &r elevernas viktigaste resurs. Ingen annan faktor & s viktig for skolans
kvalitet som en kompetent och vamotiverad lararkér. Lararyrkets status har dock
successivt forsamrats och alltfor fa ungdomar kan i dag tanka sig att bli l&rare. For att
hoja lararyrkets attraktionskraft méste staden vidta &tgarder. Det behdvs fler
karrigrvagar, hogre |6ner, fler utvecklings- och fortbildningsmdjligheter, fler lektorat
och en sérskild l&rarlegitimation.

Stockholms grundskolor méste ges en galvstandigare stéllning. Rektor och larare
ska ha ansvaret for att laroplanens mél nds, kommunen ska ge vissa 6vergripande
riktlinjer och ekonomiska resurser.

Professionalism i skolan

Skolan skall styras av en attityd av professionalism och respekt for olika
yrkesgruppers specialkunskaper. De olika yrkeskategorierna maste fa stérre svangrum
och frihet att verka efter sina egna férutsdttningar. Genom en god rekryteringspolitik
och fortbildningsinsatser méste skolan i &n hogre utstrackning skaffa sig den
specialkompetens och de spetskunskaper som krévs. Dessa skal fullt utnyttjas i
skolans lérande milj6. Vi accepterar inte en attityd déar ala yrkeskategorier i skolan
kort och gott betraktas som “l&rare’. Vi kréver en respekt for de olika




"larare”. Vi kréaver en respekt for de olika yrkeskategoriernas sérart och
specialkompetens, forst da kan skolan fullfolja sitt uppdrag att vara en 1&rande miljo.

M aria-Gamla stans stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Par Hommerberg m fl (fp) till forman for eget forslag
till bedut likalydande med reservation anford av (fp) i Bromma
stadsdel snamnd.

Reservation anfordes av Michagl Schartau m fl (m) till forman for eget forslag
till bedut likalydande med reservation anford av (m) i Bromma
stadsdel snamnd.

Reservation anférdes av Torbjorn Andring (kd) till forman till eget forslag till
beslut likalydande med reservation anférd av (kd) i Bromma stadsdel snémnd.

Sarskilt uttalande gjordes av Jens Orback m fl (s), Pelle Borjesson (v) och
Gudrun Hubendick (mp), enligt féljande.

Stadsdel snamnden har fétt forslag till ny skolplan pé remiss. Planen fokuserar pa tre
utvecklingsomréden - &rande och kunskap, elevhélsa och elev- och férddrainflytande-
samt tre strategier —samverkan, ledarskap och uppféljning, utvérdering och utveckling.

Namnden &r i stort positiv till férvaltningens forslag och héller med om att det &r
braatt skolplanen & dvergripande och inte for in nyamal i skolan.

Forvaltningen anser att elev- och foraldrainflytande ska vara en strategi, da det
utgor ett redskap att na larande och halsa. Namnden har stor forstéelse for detta men
vill anfora att vi i dagens situation anser att det & nddvandigt att upphdja elev- och
foraldrainflytande till ett mal i sig. Detta bl. a. for att kunna inféra kvantifierbara mal
ocksé pa detta omréde.

Liljeholmens stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Magnus Hellstrom m fl (m) till forman for eget
fordag enligt féljande.

Stadsdel snémnden beslutar att:
Som svar pa remissen 6verlamna foljande yttrande:

Visst & det valkommet med ett standigt pagaende samtal om skolan mél, resultat och
utveckling. Men den nu géllande skolplanen fér Stockholms kommunala skolor antogs



av kommunfullmaktige s& sent som den 19 juni 2000. Arbetet med att forverkliga
ambitionernai denna pagdr i staden och resultatet ar att stadens skolor fortsatt forbattra
méaluppfyllelsen. Anda véljer socialdemokraterna att riva upp och borja om pa nytt.
Nya planer och policydokument & knappast vad skolan framforallt behdver. Istéllet
bor arbetet med att forverkliga intentionerna i den redan gélande skolplanen
intensifieras.

Vi & Overtygade om att |&randet stérks om vi ser den enskilde eleven. Darfér vill vi
ge varje elev och dennes foradrar vafrihet och verkligt inflytande. P4 samma sétt ska
larare och skolledare ges frihet att avgéra hur de bast hjalper till. Var skolpolitik satter
barnens kunskaper i centrum och betonar tydligare féréldrars, elevers och lérares
ansvar. Friheten att vélja & grundlaggande for att &stadkomma detta.

Varje skolmiljo maste préaglas av larande, skapande, trygghet, ordning och reda.
Mobbning, droger och andra hot mot elevernas skerhet och hélsa ska aldrig tolereras.

Men barn & inte lika. FOr att skapa motivation och for att tillvarata varje elevs fulla
potential maste pedagogik och inriktning kunna skilja sig & mellan olika skolor,
oavsett om dessa & privata eller kommunala Det & ocksa en forutséttning for larare
och skolans ledare skall kunna ta sitt professionella ansvar. Skolor maste tillétas vara
olika, gavstandiga och férandringsbendgna.

Resurser maste tilldelas skolor pa et likvardigt sitt. Likasa maste skolor utvarderas
pa ett likvardigt sétt. Pengarna bor folja eleven och skickas direkt till skolan, oavsett
huvudman. Resurserna till den enskilda skolan gors darmed helt beroende av
fordldrars och barns fria val av skola. Dérigenom skapas tydliga incitament till
kvalitetsutveckling och goda |érarprestationer.

Politikernas ansvar &r bl.a. att upprétta tydliga, htga och métbara kunskapsmal for
alla elevers kunskaper.

Slutligen anser vi att skolan ska ha en tydlig vardegrund som utgér frén det kristna
svenska kulturarvet.

Reservation anfordes av Karin Berggren m fl (fp) till forman for eget forsag
till bedut enligt foljande.

att bifalla forvaltningens fordag till beslut.
att dérutdver anfora

En del av utvérderingen &r betyg och nationella prov. Folkpartiet vill att betyg ska ges
redan fran arskurs 6 s att elever, forddrar och skolans persona i tid kan sitta in
insatser som behdvs. Likasa kan nationella prov i tid uppmérksamma problem och
skolor kan vidta atgarder for att hoja prestationsnivan.

En trygg miljé hojer koncentrationen pa inlarningen. Barnombudsmannen raknar
med att dver hundra tusen barn mobbas i Sverige. Detta kan naturligtvis inte vara
acceptabelt. For att ala elever ska kunna n& méen krévs arbetsro. Atgérder mot
mobbning maste kunna inbegripa att flytta pd mobbaren till annan skola.



Reservation anfordes av Karolina Eriksson (kd) forman for eget fordag till
beslut likalydande med reservation anférd av (kd) i Bromma stadsdel snémnd.

Sarskilt uttalande gjordes av Ann-Marie Stromberg (v), Ing-Marie Gidloof
m.fl. (s) och Staffan Kuylenstierna (mp) enligt foljande.

Vi stéller oss bakom forvaltningens fordag till beslut men vill i dvrigt anféra att:

Vi i stadsdelsndmnden tillsammans med utbildningsndmnden har det dvergripande
ansvaret for att skolan ges forutséttningar att nd de av riksdagen beslutade mélen. Ett
viktigt verktyg i detta arbete & de kvalitetsredovisningar och verksamhetsberéttel ser
som det dligger varje skola upprétta varje &r. Detta &rligen &terkommande arbete med
egen tillsyn av verksamheten bidrar &aven till att underldita skolans eget
forbattringsarbete. Vi i ndmnden skulle dven vilja pépeka majligheten att anvanda sig
av sk. "peer review”, eler vad som pa svenska kan Oversittas med kollegial
granskning, som ytterligare ett sétt att forbéttra informationen mellan skola och
namnd. En fordel med ett sddant forfaringssitt & att det mojliggor en mer
&terkommande extern revision och pa sa st hjalpatill att teckna en mer fullodig kild
av verksamheten. Samtidigt kan det bidra till att dialogen dels - mellan skola och
namnd utvecklas och dels — att dialogen skolorna emellan ocksa utvecklas. Nagot som
forhoppningsvis bidrar till ett 6kat kunskapsutbyte mellan skolorna.

Norrmalms stadsdelsndmnd

Reservation anfordes av Inge-Britt Lundin m fl (fp) och Anders Broberg (kd)
till forman for eget fordag till beslut enligt foljande.

1. Forvatningens forsag till beslut avdas.

2. Stadsdelsnamnden tillskriver kommunstyrelsen och pétalar att om férdaget till
nytt resursfordelningssystem genomfors sa forsamras kraftigt skolornas majlighet
att ge alla elever de forutsittningar de behover for att nd malen.

3. Stadsdelsnamnden anfor dérutdver foljande:

Overgripande
Det &r, precis som forvaltningen papekar, oerhdrt alvarligt om fordaget till nytt

resursfordel ningssystem drivs igenom av den réd-gréna majoriteten. Det kommer att
&ventyra skolornas mojlighet att leva upp till mélet att ge alla elever de forutsittningar
de behover for att nd malen | skolplanen. Det faktum att Norrmalm | forslaget till
resursfordel ningssystem fér lika mycket | ersittning | tillaggsbelopp som Ostermalm
trots att Norrmalm har 1000 fler elever & helt orimligt och visar hur feltankt forslaget
ar. Fordlaget tar inte heller hansyn till innerstadsskolornas héga hyreskostnader for de



sk Palatsskolorna. Forslaget till resursférdel ningssystem tar aldeles for lite hdnsyn till
de individuella svérigheterna barn kan ha oavsett familjens ekonomi och foradrarnas
utbildningsniva. Det géler till exempel inlarningssvarigheter och neuro-psykiatriska
funktionshinder.Enligt forvaltningen finns et relativt stort antal barn p& Norrmalm
med neuropsykiatriska diagnoser.

De fordlag till kraftiga neddragningar inom skolan, | kombination med de av den
rod-grona majoriteten aviserade atstramningen | stadens budget for nasta ar, hotar
skolornas mojlighet att se till att alla elever som behdver hjép skulle lémnas vind for
vag | en socialdemokratiskt styrd kommun.

Skolplanen anger inte heller vilken vardegrund som skaliggatill grund for skolans
arbete. | likhet med vad som skrivs om véardegrunden | Lé&roplanen bor stadens
skolplan innehdlla en beskrivning om att skolans arbete skall férankras och formedla
en tydlig vardegrund.

Kunskap & malet
Grundskolans viktigaste uppgift & att |éra alla elever att lésa, skriva och rékna.

Malsittningen & att ala stockholmselever ska lamna grundskolan med goda
kunskaper i svenska, engelska och matematik. Det & inte acceptabelt att var femte
elev [&mnar grundskolan utan att kunna skriva en sammanhéangande text eller 1&sa en
bokDe elever som har svart att nd skolans kunskapsma maste far extra stéd, hjalp och
tid, t ex ett extra &r i grundskolan. Att allagymnasiedlever ska bli htgskolebehtriga &r
ett olyckligt och orimligt méal. | stéllet bor sirskilda yrkesinriktade program skapas for
elever som vill borja arbeta direkt efter gymnasiet. Dérutbver bor en modern
l&rlingsutbildning skapas, dér elevernatillbringar en del i skolan, en del i arbetdlivet.

Individualisera undervisningen

Att ge dla elever goda baskunskaper kréver individualisering av undervisningen.
Dagens skola bygger pé att alla elever laser samma &mnen, i samma takt under lika
I&ng tid. | praktiken har det blivit en Gvergripande malsittning att alla barn ska ga nio
ar i grundskolan, inte att alla elever skaldmna grundskolan med goda kunskaper.

Studietiden maste fa variera med elevernas forkunskaper, uppnadda resultat och
motivationsgrad. Individuellt anpassad studietakt innebar ocksa att de elever som har
svart att nd skolans kunskapsmd far mer tid, till exempel med ett extra ar i
grundskolan. Andra stoddtgarder som bor inforas & laxhjdlp samt helg- och
sommarundervisning. Aven stédundervisningen pé skoltid bor utvecklas. Nagra elever
behdver sdrskilda undervisningsgrupper.

Samhéllet fér aldrig se det som ett problem att elever som har méjligheten gér
snabbare fram for att fa ytterligare stimulans och fordjupade kunskaper. | Stockholm
har sérskilda profilklasser inréttats for studiemotiverade elever. Gymnasieglever som
under gymnasietiden vill 18sa in universitetskurser har i Stockholm getts denna
majlighet.

Under den forra mandatperioden infordes betygsintagning till gymnasieskolan i
Stockholms stad. Betygsintagningen har inneburit att innerstadsskolorna inte langre &




reserverade for elever som rakar bo i nérheten. Betygsintagningen har lett till att fler
elever &n tidigare kommer in pa sitt forstahandsval, men ocksa till att fler elever med
invandrarbakgrund nu ges chansen att Iasa vid de mest populéra gymnasieskolorna i
innerstaden. Betygsintagning & mer réttvist 8n t ex lotteri eller den s k
nérhetsprind pen och skall darfor ligga fast.

Att stéllakrav &r att bry sig

Skolan méste stédlla tydliga kunskapskrav pa eleverna. Alla elever kan bli godkanda i
de viktigaste amnena om kraven gors tydliga, kontrolleras med utvérderingar,
kommuniceras med hemmen och stéttas upp med extrainsatser dar sddana behovs.

Allt for manga elever nér inte skolans kunskapsmél. Om en elev inte uppnétt
kunskapsmalen sinder betyg och skriftliga omdémen en tydlig signal att den berorda
eleven behover extra stod och hjalp. B&de eleven och elevens foréldrar, l&rare och
rektor behdver dessa signaler tidigare én i slutet av grundskolan. Skriftliga omddmen
bor darfor ges redan frén forskoleklassen; betyg bor ges i fler steg redan fran
mellanstadiet.

Sarskilda stockholmsprov i svenska, engelska och matematik infoérdes for stadens
grundskoleelever under den forra mandatperioden. Proven fungerade som garanter for
kunskapskravens likhet och utbildningens kvalitet. Socialdemokraternas bedlut att
avskaffa stockholmsproven maste rivas upp.

Ordning och redaredan i skolan

Ingen ska behdva vara radd for att gdi skolan. Allainstanser inom skolvésendet, fran
larare och forddrar till ansvariga politiker, maste tydligt visa att mobbning, hot och
vad aldrig & acceptabelt. Som skolpolitiker maste vi ge larare och rektorer de
sanktionsmdjligheter som krévs for att moéjliggora en trygg och saker studiemiljo pa
varaskolor.

De elever som gjort sig skyldigatill grova krankningar eller valdshandlingar maste
som sista atgard kunna flyttas fran skolan dar mobbningsoffret gar. Det f&r under inga
omstandigheter vara si att €leven som utsitts for mobbning tvingas byta skola.

Skolk & ocksa ett vaxande problem i ménga skolor som gor det svart att bedrivaen
meningsfull undervisning. Ett sitt att motverka skolk & att skriva in frénvaro i
terminsbetygen. | tidigare &rskurser ska foraldrarna regelbundet fa skriftlig
information om sina barns franvaro, men narvarokravet maste ocksd havdas i
gymnasieskolan. For att fa betyg ska eleven ha varit nérvarande pa lektionerna. Savél
larare, skolledare som politiker méaste ge tydliga signaler att skolan inte &r ett ” Gppet
hus’ déar elever kan komma och g& som de vill.

Hoj lararyrkets status

Lararen &r elevernas viktigaste resurs. Ingen annan faktor & s viktig for skolans
kvalitet som en kompetent och vamotiverad lararkér. Lararyrkets status har dock
successivt forsamrats och alltfér f& ungdomar kan idag tanka sig bli l&rare. For att hoja
lararyrkets attraktionskraft maste staden vidta &tgérder. Det behdvs fler karrigrvagar,
hogre [6ner, fler utvecklings- och fortbildningsméjligheter, fler lektorat och en sérskild




[6ner, fler utvecklings- och fortbildningsmdjligheter, fler lektorat och en sarskild
|&rarlegitimation.

Stockholms grundskolor maste ges en savstandigare stéllning. Rektor och larare
ska ha ansvaret for att l1&roplanens mél nds, kommunen ska ge vissa 6vergripande
riktlinjer och ekonomiska resultat.

Reservation anfordes av Sebastian Cederschiold m fl (m) till forman for eget
fordag till bedut, enligt féljande.

Vi anser att stadsdel sndmnden skulle ha beslutat foljande:

1. Stadsdelsnamnden tillskriver kommunstyrelsen och pétalar att om forslaget till
nytt resursfordel ningssystem genomférs forsamras kraftigt skolornas maéjlighet
att ge allaelever de forutsittningar de behover for att nd malen.

2. Stadsdelsnamnden anfor dérutdver foljande:

Det &r, precis som forvaltningen pdpekar, oerhort alvarligt om forslaget till nytt
resursfordelningssystem drivs igenom av den réd-grona majoriteten. Det kommer att
&ventyra skolornas mojlighet att leva upp till mélet att ge alla elever de forutsittningar
de behdver for att nd malen i skolplanen. Det faktum att Norrmam i forslaget till
resursfordelningssystem fér lika mycket ersittning i tillaggsbelopp som Ostermalm
trots att Norrmalm har 1000 fler elever & helt orimligt och visar pa hur feltankt
fordaget &. Fordaget tar inte heller hansyn till innerstadsskolornas hoga
hyreskostnader for de si kallade Palatsskolorna. Fordaget till resursfordel ningssystem
tar aldeles for lite hansyn till de individuella svérigheterna barn kan ha oavsett
familjens ekonomi och fordldrarnas utbildningsnivd Det galer till exempe
inlarningssvarigheter och neuropsykiatriska funktionshinder. Enligt forvaltningen
finns ett rativt stort antal barn pa Norrmalm med neuropsykiatriska diagnoser.

Visst & det valkommet med ett standigt pagéende samtal om skolan mal, resultat
och utveckling. Men den nu géllande skolplanen for Stockholms kommunala skolor
antogs av kommunfullméktige si sent som den 19 juni 2000. Arbetet med att
forverkliga ambitionerna i denna pagér i staden och resultatet &r att stadens skolor
fortsatt forbattra méluppfyllelsen. Anda véjer social-demokraterna att riva upp och
borja om pé nytt. Nya planer och policydokument & knappast vad skolan framforallt
behover. Istéllet bor arbetet med att férverkliga intentionerna i den géllande
skolplanen intensifieras.

Dagens skolpolitik & forodande for manga elever - otillrackligt 1arande, kravlGshet
och brék och stok — och & darfor oférenlig med det moderna kunskapssamhallets krav.
Det behtvs en radikal omléggning av politiken.

Vi & 6vertygade om att 1&randet stérks om vi ser den enskilde eleven. Darfor vill vi
ge varje elev och dennes foréldrar valfrihet och verkligt inflytande. PA samma st ska
larare och skolledare ges frihet att avgdra hur de bast hjdper till. Var skolpolitik satter



barnens kunskaper i centrum och betonar tydligare féréldrars, elevers och lérares
ansvar. Friheten att vélja & grundlaggande for att 8stadkomma detta.

Vara politikers insats & ocksa viktig, men maste forandras. Deras ansvar & det
dvergripande. Att se till att resurserna finns. Att dessa resurser ndr de elever som
behGver dem bast. Samt att ge frihet & foréldrar, elever och de professionellai skolan
att utifran vad som & bast for varje elev na de mal som politiken formulerat och
frambver maste ta ett storre ansvar for att foljaupp.

Vi & overtygade om att detta & vagen mot en béttre skola. En skola dér alla kan
battre: elever, larare och skolledare. Och dér politikerna ocksa blir béttre pa att leva
upp till medborgarnas réttmétiga krav.

Skolans framsta uppgift ska vara att formedla kunskaper. Gemensamt fér ala
skolor ska dérfor vara:

- att larandet och kunskapen stér i centrum

- att férvantningarna pé elevernas prestationer &r htga

- att samtliga elever uppnar uppstéllda kunskapskrav

- att féréldrarnas engagemang tillvaratas samt,

- att det finns goda ledare och inspirerande och kunniga lérare.

Varje skolmiljo maste praglas av larande, skapande, trygghet, humanistiska
vérderingar, ordning och reda. Mobbning, droger och andra hot mot el evernas sdkerhet
och hdlsa ska aldrig tolereras.

Men barn & inte lika. FOr att skapa motivation och for att tillvarata varje elevsfulla
potential maste pedagogik och inriktning kunna skilja sig & mellan olika skolor,
oavsett om dessa &r privata eller kommunala. Det & ocksa en forutsattning for larare
och skolans ledare skall kunna ta sitt professionella ansvar. Skolor maste tillétas vara
olika, gavsténdiga och forandringsbenédgna.

Resurser maste tilldelas skolor pa ett likvardigt sitt. Likasa maste skolor utvarderas
pa ett likvardigt sitt. Pengarna bor f6lja eleven och skickas direkt till skolan, oavsett
huvudman. Resurserna till den enskilda skolan gors darmed helt beroende av
forddrars och barns fria val av skola. Dérigenom skapas tydliga incitament till
kvalitetsutveckling och goda |érarprestationer.

Forddrarna har huvudansvaret for att tillsasmmans med sina barn fritt véja den
skola som passar det egna barnet bést. De enskilda skolorna, dess ledning och |érare,
ska galvstandigt kunna vélja pedagogik och hur man véljer att arbeta. | deras ansvar
ligger att samtliga elever stimuleras till basta mojliga studieresultat. | |&rarnas ansvar
ligger aven att ta tillvara forddrarnas ansvar, unika férutséttningar och engagemang
for att de egna barnen skalyckas. Eleverna har naturligtvis huvudansvaret for sitt eget
lé&rande. Forutséttningen for kloka och genomtéankta val &r i sin tur god information om
elevers och skolors prestationer.

Politikens roll bor darfor renodlas till att stélla tydliga kunskapskrav, att via skatter
finansiera skolan, att utvérdera de uppnadda resultaten samt inte minst att sakerstélla
att elever, foraldrar, larare och skolledare ges tillgang till information och underlag
infor de viktiga beslut och val dessa far makt och ansvar att fatta. Vasentligt & aven att



politiken radikalt minskar den byrakrati som idag detaljstyr de kommunala skolorna
och prioriterar om resurser till undervisning och utvérdering.

Déremot ska politiken inte detaljstyra skolan; inte 1&gga sig i pedagogik, skolans
arbetsformer, lokalval eler IT-anvandning; inte gora ndgon skillnad mellan val av
juridisk form eller huvudmannaskap, exempelvis huruvida skolan &r offentlig eller
privat, drivs som aktiebolag, ideell forening eller stiftelse; inte blandaihop sin roll som
uppdragsgivare och sin roll som utfdrare av utbildning.

Med denna skolpolitik kommer skolorna att konkurrera om foréldrars och elevers
fortroende att fa ta ansvar for elevernas larande. Det kommer att stimulera till
kvalitetsutveckling och goda lararprestationer.

Rinkeby stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Kerstin Gustavsson (m) till férman for eget fordag till
beslut likalydande med reservation anférd av (m) i Bromma stadsdel sndmnd.

Sarskilt uttalande gjordes av Dikran Dison och Ama Besada (bada kd)
likalydande med reservation anford av (kd) i Bromma stadsdel snamnd.

Skar pnécks stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Billy Osth m.fl. (m), Anna Eklund m.fl. (fp) och Ewa
Samuelsson (kd), till forman for eget forslag till bedut likalydande med
reservation anford av (m) i Bromma stadsdel snamnd.

Skar holmens stadsdelsndmnd

Reservation anfordes av Britt-Marie Lagerkvist m fl (m) till forman for eget
fordag till beslut likalydande med reservation anférd av (m) i Bromma
stadsdel snamnd.

Reservation anfordes av Jan Jonsson m fl (fp) till forman for eget fordag till
bedlut enligt foljande.

Fordlag till beslut
Att dverlamnafdljande yttrande till skol- och kulturroteln som svar pa remissen.

Kunskap & malet
Grundskolans viktigaste uppgift & att ldra alla elever l&sa, skriva och rékna.

Mélsittningen & att ala stockholmselever ska lamna grundskolan med goda
kunskaper i svenska. Engelska och matematik. Det & inte acceptabelt att var femte



svenska. Engelska och matematik. Det &r inte acceptabelt att var femte elev 1dmna
grundskolan utan att ha fétt del av dessa basfardigheter for att klarasig i samhallet.

Det & viktigt att skolan prioriterar baskunskaperna i svenska, engelska och
matematik. Utan grundlidggande kunskaper i dessa 8mnen &r det omdjligt for en elev
att tatill sig 6vrig undervisning i skolan.

Sarskilt stod pa ménga sétt utifrén eevens behov

De elever som har svart att nd skolans kunskapsmal maste fa extra stod, hjalp och tid
frén speciallarare, i sarskilda undervisningsgrupper, genom ett extra & i grundskolan
etc. Andra stoddtgarder som bor inforas & laxhjdp samt helg- och
sommarundervisning.

Profilklasser fér studiemotiverade elever

Samhéllet far aldrig se det som ett problem att elever som har méjligheten gér
snabbare fram for att fa ytterligare stimulas och férdjupande arbetsuppgifter. |
Stockholm har sérskilda profilklasser inréttats for studiemotiverade elever.

Betygsintagning till gymnasiet

Under den férra mandatperioden infordes betygsintagning till gymnasieskolan i
Stockholm stad. Betygsintagningen har inneburit att innerstadskolorna inte langre &r
reserverade for elever som rékar bo i nérheten. Betygsintagningen & mer réttvis an
t.ex., lotter eller den sd kallade narhetsprincipen och skall darfor ligga fast.

Skriftliga omdémen och betyg frén skolér 6
Skolan méste stélla tydliga kunskapskrav pa eleverna. Alla elever kan bli godkanda i
de viktigaste amnena om kraven gors tydliga, kontrolleras med utvérderingar,
kommuniceras med hemmen och stéttas upp med extrainsatser dar sidana behovs.
Allt for manga elever nér inte skolans kunskapsmél. Om en elev inte uppnétt
kunskapsmélen sinder betyg och skriftliga omdomen en tydlig signal att den berérda
eleven behover extra stéd och hjdp. Béde eleven och elevens forédldrar, l&rare och
rektor behdver dessa signaler tidigare an i slutet av grundskolan. Skriftliga dmddmen
bor darfor ges redan fran forskoleklassen; betyg bor gesi flera steg redan frén érskurs
6. Det skriftliga dokumentet &r ett viktigt redskap for fordldrarna att kréva det stéd
som deras barn har rétt till.

Stockholmsprov
Sérskilda stockholmsprov i svenska, engelska och matematik inférdes for stadens

grundskoleelever under den férra mandatperioden. Proven fungerade som garanter for
kunskapskravens likhet och utbildningens kvalitet. Socialdemokraterna bedlut att
avskaffa stockholmsproven maste rivas upp.



Kraftfullt motverka mobbing

Ingen ska behdva vara radd for att gdi skolan. Allainstanser inom skolvésendet, fran
larare och foraldrar till ansvariga politiker, méaste tydligt visa att mobbing, hot och vald
aldrig & acceptabelt. Som skolpolitiker maste vi ge lérare och rektorer de
sanktionsmajligheter som krévs for att mojliggora en trygg och saker studiemiljo pa
varskalener som gjorts sig skyldiga till grova krankningar eller vadshandlingar
maste som sista atgard kunna flyttas frén skolan dar mobbingoffret gér. Det far under
inga omstandigheter vara s att €leven som utsitts for mobbing tvingas byta skola.

Motverka skolket

Skolk & ett véxande problem i méanga skolor som gor det svért att bedriva en
meningsfull undervisning. | grundskolan ska foréldrarna regelbundet for skriftlig
information om sin barns frénvaro. Skolk &r en tydlig signal om att nagot & fel.
Viktigt ar darfor att skolan pa ett tidigt stadium tar kontakt med sociala myndigheter
nar elever borjar skola i sdan omfattning att det kan ifrégasittas om eleven uppfyller
skolplikten.

Stérkalararkaren

Lararen &r elevernas viktigaste resurs. Ingen annan faktor & s viktig for skolans
kvalitet som en kompetent och vamotiverad lararkér. Lararyrkets status har dock
successivt forsamrats och alltfor f& ungdomar kan i dag tanka sig att bli |arare. For att
hoja lararyrkets attraktionskraft maste staden vidta atgéarder. Det behdvs fler
karrigrvagar, hogre loner, fler utvecklings- och fortbildningsmdgjligheter och en
sarskild l&rarlegitimation.

Sjalvstandigare grundskol or

Stockholms grundskolor maste ges en sjavstandigare stéllning. Rektor och larare ska
ha ansvaret for att 1aroplanens mal nés, kommunen ska ge vissa dvergripande riktlinjer
och ekonomiska resurser.

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Ann-Katrin Aslund och Bengt Porseby (béda fp) till
forman for eget fordag till beslut likalydande med reservation anford av (fp) i
Bromma stadsdel sndmnd.

Reservation anférdes av Madeleine Jacobsson, Christer Grunder och Markku
Sirvio (alla m) likalydande med reservation anford av (m) i Hasselby-
Véllingby stadsdel snémnd.



Reservation anfordes av Patrick Simonson (kd) till forman for eget fordag till
bedlut enligt foljande.

Vi reserverar oss mot beslutet da vi yrkat att forvaltningen som svar pa remissen
[&mnar fdljande yttrande

Vi tycker att det & trakigt att se att den nya skolplanen ger utrymme for en almén
fordappning for att inte sdga flummighet i skolan. Vi anser att skolan bl.a. genom ett
tétare samarbete med foréldrarna skall verka for att ge eleverna en stabil grund for
framtida studier och yrkesliv. Genom att verka som en inkdrsport till vuxenlivet skall
skolan férbereda eeverna for de krav och forvantningar som kommer att stéllas pa
dem i savd arbetsiv som enskild medborgare i samhdallet. Instélningen till
punktlighet, moral och almant sunt férnuft & ingenting som kommer av sig §avt utan
det & en dynamisk process som mér bra av en katalysator i form av tydliga krav och
mal. Sedan &r det upp till varje skola att tillampa den pedagogik som bedéms vara
basta verktyg for att na och garna overtréffa malen. Genom att redan i skolan lara
elevernavad som & acceptabelt i samhélle och arbetsliv och vad som inte & det sdkan
man om man har tydliga kriterier och mal redan pa ett tidigt stadium fanga upp de
elever som riskerar att hamna utanfér pga att "ingen bryr sig” och ge dem stéd och
resurser sa att &ven de kanner att de har en framtid vérd att leva och kampa for.

Forslaget till ny skolplan innehdller flera vasentliga forsamringar.

1. Skolplanen anger inte vilken vérdegrund som ska ligga till grund fér skolans
arbete. | likhet med vad som skrivs om vérdegrunden i L&roplanen bor stadens
skolplan innehdlla en beskrivning om att skolans arbete ska forankras och formedla en
tydlig vardegrund.

2. Ingen tydlig fokus finns pa skolans uppgift att lara ut kunskap. Att eleverna ska
"erbjudas en skola med mgjligheter till larande, kunskap och utveckling.” Kan
knappast anses som en tydlig inriktning. Konstateras kan alltsd att magjoriteten
forskingrar det moddosamma arbetet att forstérka skolans kunskaps- och
larandei nriktning. Detta bekréftas ocksd av att skolplanen tar bort foraldrarnas rétt att
fa skriftliga omdoémen och att Stockholmsprovet tas bort.

3. Skolans ledning méste vara tydlig nar det géller att det skaréda ordning och reda
for att skolarbetet ska bli framgangsrikt. Denna insikt syns inte till i skolplanen.
Attityden mot skolk & mindre tuff och skolk skainte langre angesi betyget.

4. Foraldrarnas majligheter till inflytande och delaktighet i skolan & oklar. Aven
om det arbetet maste utformas lokalt p& varje skola s bor &minstone ett
inriktningsmd anges. For att kunna méta och utvardera detta arbete behover det ges
stadga genom en tydlig inriktning i skolplanen.



Vantor s stadsdelsnéamnd

Reservation anfordes av Lena Kling m.fl. (fp) och David Lindberg (kd) till
forman for eget fordag till beslut likalydande med reservation anford av (fp) i
Bromma stadsdel sndmnd.

Reservation anfordes av Maria Ljungberg Schott m.fl. (m) till forman for eget
fordag till besut likalydande med reservation anférd av (m) i Bromma
stadsdel snamnd.

Alvg 6 stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Olle Andretzky m.fl. (m) till forman for eget forsag
till bedut likalydande med reservation anford av (m) i Bromma
stadsdel snamnd.

Reservation anfordes av Lars Hansson m.fl. (fp) till forman for eget forslag till
bedlut enligt foljande.

Fordlag till beslut
Stadsdel snamnden éverlamnar detta utldtande som svar pa remissen.

Den nya skolplanen &r ett kortfattat dokument, fylld av allméngiltiga sanningar, som
ger liten végledning for eleverna, lérarna, skolledarna, forddrarna och politikerna.

Den tar inte upp, i avsnittet om elevhdlsa, vikten av den lokala samverkan
mellanfdrskola/skola och individ- och familjeomsorgen.

Det stér att elever, som behdver mer hjdp och stéd i sin utveckling &n andra
skallgaranteras det, samtidigt som resurserna inom detta omréde minskas i vér
stad3ad innehdller inget om ekonomiska styrmedel och effekterna av att skolledningen
sélv disponerar skolpengen.

Den kommer inte att bidra till utvecklingen av skolan i staden.

Oster malms stadsdelsnamnd
Reservation anfordes av Helena Bonnier m.fl. (m) till forman for eget forslag

till bedut likalydande med reservation anford av (m) i Spanga-Tensta
stadsdel snamnd.



Reservation anfordes av Claes Fleming m.fl. (fp) till forman for eget fordag
till bedut likalydande med reservation anford av (fp) i Bromma
stadsdel snamnd.

Sarskilt uttalande gjordes av Rolf Lindell m fl (s), Aila Erkkil& (v) och Ann-
Sofi Matthiesen (mp) enligt foljande.

Det & gladjande att den politiska mgoriteten har tagit fram en ny Skolplan for
Stockholms stads skolor. Den nya skolplanen utgér frén malsittningen att s3 manga
elever som majligt ska kunna na de nationella kunskapsmélen. Skolplanen bestér av
tre huvudomraden: |arande och kunskap, elevhalsa samt elev- och forddrainflytande.

Inom omradet l&rande och kunskap fokuseras matematik och sprakutveckling.
Med den nya skolplanen kan skolan nu koncentrera sig pa sin huvuduppgift. Nu kan
aven Stockholms stads skolor félja de nationella styrdokumenten for skolan.

Sammanfattningen pa synpunkterna som redovisas pa utbildningsforvaltningens
hemsida visar att man i stadsdelarna har arbetat synnerligen aktivt och konstruktivt
med att forankra férslaget hos personal, lérare, elever och féréldrar.

Utbildningsndmnden

Reservation anférdes av Jan Bjorklund m fl (fp), Mikael Soderlund m fl (m)
och Jonas Vikman (kd) till forman for eget forslag till beslut enligt foljande.

1. Vi reserverar oss mot namndens beslut d& vi yrkade att namnden skulle bedl uta att
avsaforvaltningens forslag till beslut

2. att den skolplan som antogs av fullméaktige & 2000 ska fortsitta att gélla, samt

3. att dverlamna foljande som svar pad kommunstyrelsens remiss;

Vi delar i stora drag forvaltningens kritik av forslaget till ny skolplan. Skolplanen ska
vara ett av de styrdokument som skolorna béde planerar och utvarderar den egna
verksamheten efter. Aven kommunen ska kontinuerligt f6lja upp och utvérdera planen.
Detta stéller hoga krav paatt skolplanen & formulerad pa ett tydligt sitt, och att den &r
uppfoljnings- och utvarderingsbar. Tyvarr & de foreslagna inriktningsmélen svéra att
tyda och tolka.

Den foreslagna skolplanen saknar det tydliga fokus pa kunskaper och utvardering
av kunskaper som den nu géllande skolplanen har. Aven skrivelserna om lararyrkets
status, valfrihet och ordning och redai skolan har férsvunnit. Allt detta &r ett utslag av
socialdemokraternas skolpolitik. Den nya skolplanen bor darfor inte antas av
kommunstyrelsen. | stallet ska den skolplan som antogs av fullméktige & 2000
fortsétta att gélla.



Sarskilt uttalande gjordes av Mikadl Soderlund m fl (m) likalydande med
reservation anford av (m) i Bromma stadsdel snamnd.

Kulturnamnden

Reservation anfordes av Asa Ekelund (m) och Andreas Engstrém (m) till
forman for eget fordag till bedut likalydande med reservation anford av (m) i
Bromma stadsdel sndmnd.

Reservation anfordes av Robert Lisborg (kd) till forman for eget forslag till
beslut likalydande med reservation anférd av (kd) i Bromma stadsdel snémnd.

Reservation anférdes av Louise Edlind Friberg (fp) och Per Hojeberg (fp) till
forman for eget forslag till bedut, enligt foljande.

1. att i huvudsak bifalaforvaltningens forslag till beslut
2. att overlamna foljande yttrande till kommunstyrelsen som svar pa remissen:

Kunskap & malet
Grundskolans viktigaste uppgift & att |éra ala elever att lésa, skriva och rékna.

Malsittningen & att ala stockholmselever ska lamna grundskolan med goda
kunskaper i svenska, engelska och matematik. Det & inte acceptabelt att var femte
elev |&mnar grundskolan utan att kunna skriva en sammanhangande text eller 1&sa en
bokSkolan méste vaga prioritera baskunskaperna i svenska, engelska och matematik.
Utan grundldggande kunskaper i dessa amnen & det omgjligt for en elev att tatill sig
Ovrig undervisning i skolan.

De elever som har svart att nd skolans kunskapsma maste fa extra stod, hjap och
tid, t ex ett extra &r i grundskolan. Att alla gymnasiedlever ska bli htgskolebehtriga &r
ett olyckligt och orimligt mal. | stéllet bor sérskilda yrkesinriktade program skapas for
elever som vill borja arbeta direkt efter gymnasiet. Dérutbver bor en modern
[&rlingsutbildning dér elevernatillbringar en del av tiden i skolan, en del i arbetdlivet.

Individualisera undervisningen
Att ge dla elever goda baskunskaper kréver individualisering av undervisningen.
Dagens skola bygger pé att alla elever laser samma &mnen, i samma takt under lika
I&ng tid. | praktiken har det blivit en Gvergripande malsittning att alla barn ska ga nio
ar i grundskolan, inte att alla elever ska lamna grundskolan med goda kunskaper.
Studietiden maste fa variera med elevernas forkunskaper, uppnadda resultat och
motivationsgrad. Individuellt anpassad studietakt innebar ocksa att de elever som har
svért att n& skolans kunskapsmal f&r mer tid, till exempel ett extra & i grundskolan.
Andra stodétgérder som bor inforas &r laxhjalp samt helg- och sommarundervisning.




Aven stédundervisningen pa skoltid bor utvecklas. N&gra elever behodver sirskilda
undervisningsgrupper.

Samhéllet fér aldrig se det som ett problem att elever som har méjligheten gér
snabbare fram for att fa ytterligare stimulans och férdjupande arbetsuppgifter. |
Stockholm har  sérskilda profilklasser inréttats for studiemotiverade elever.
Gymnasiedlever som under gymnasietiden vill |&sa in universitetskurser har i
Stockholm getts denna majlighet.

Under den forra mandatperioden infordes betygsintagning till gymnasieskolan i
Stockholms stad. Betygsintagningen har inneburit att innerstadsskolorna inte langre &r
reserverade for elever som rakar bo i nérheten. Betygsintagningen har lett till att fler
elever an tidigare kommer in pa sina forstahandsval, men ocksa till att fler elever med
invandrarbakgrund nu ges chansen att 1&sa vid de mest populdra gymnasieskolorna i
innersaden. Betygsintagning & mer rétvist an t ex lotteri eller den sa kallade
nérhetsprincipen och skall darfor ligga fast.

Att stéllakrav &r att bry sig

Skolan méste stélla tydliga kunskapskrav pa eleverna. Alla elever kan bli godkanda i
de viktigaste @mnena om kraven gors tydliga, kontrolleras med utvérderingar,
kommuniceras med hemmen och stottas upp med extrainsatser dar sidana behovs.

Allt for manga elever nér inte skolans kunskapsmél. Om en elev inte uppnatt
kunskapsmélen sinder betyg och skriftliga omdémen en tydlig signal att den berérda
eleven behover extra stod och hjalp. B&de eleven och elevens foréldrar, 1&rare och
rektor behdver dessa signaler tidigare an i slutet av grundskolan. Skriftliga omddmen
bor darfor ges redan frén forskoleklassen; betyg bor ges i fler steg redan fran
mellanstadiet.

Sérskilda stockholmsprov i svenska, engelska och matematik infordes for stadens
grundskoleelever under den forra mandatperioden. Proven fungerade som garanter for
kunskapskravens likhet och utbildningens kvalitet. Socialdemokraternas beslut att
avskaffa stockholmsproven maste rivas upp.

Ordning och redai skolan

Ingen ska behdva vara radd for att gdi skolan. Allainstanser inom skolvésendet, fran
larare och foréldrar till ansvariga politiker, maste tydligt visa att mobbning, hot och
vad aldrig & acceptabelt. Som skolpolitiker maste vi ge larare och rektorer de
sanktionsmgjligheter som krévs for att mojliggora en trygg och siker studiemiljo pa
varaskolor.

De elever som gjort sig skyldigatill grova krankningar eller valdshandlingar maste
som sista atgard kunna flyttas fran skolan dar mobbningsoffret gar. Det f&r under inga
omstandigheter vara sd att eleven som utsatts for mobbningen tvingas byta skola.

Skolk & ett vaxande problem i manga skolor som gor det svért att bedriva en
meningsfull undervisning. Ett sitt att motverka skolk & att skriva in frénvaro i
terminsbetygen. | tidigare &rskurser ska foraddrarna regelbundet fa skriftlig
information om sina barns franvaro, men narvarokravet maste ocksd havdas i
gymnasieskolan. For att fa betyg ska eleven ha varit nérvarande pa lektionerna. Savél




fa betyg ska eleven ha varit narvarande pa lektionerna. Savéal larare, skolledare som
politiker méste ge tydliga signaler om att skolan inte &r ett ” 6ppet hus’ dér elever kan
komma och g& som de vill.

Hoj lararyrkets status
Lararen & elevernas viktigaste resurs. Ingen annan faktor & s viktig for skolans
kvalitet som en kompetent och valmotiverad lararkdr. Lararyrkets status har dock
successivt forsamrats och alltfor f& ungdomar kan i dag tanka sig att bli |arare. For att
hoja lararyrkets attraktionskraft maste staden vidta atgarder. Det behovs fler
karrigrvagar, hogre [6ner, fler utvecklings- och fortbildningsmdjligheter, fler lektorat
och en sérskild |&rarlegitimation.

Stockholms grundskolor maste ges en sjavstandigare stallning. Rektor och larare
ska ha ansvaret for att l&roplanens mél nds, kommunen ska ge vissa 6vergripande
riktlinjer och ekonomiska resurser.

Skolans kulturférmedlande roll

Forutom de viktiga uppgifterna att |&ra alla elever att 18sa, skriva och rékna har den
obligatoriska sdval som den frivilliga skolan ett kulturformediande uppdrag. Att ge
ala elever mojligheter att ta del av, tolka och bearbeta kulturupplevelser & en stor
uppgift for skolan. Kulturupplevelser i ala dess former hjélper eleverna att utvecklas
och har en positiv inverkan pa hela inlarningsklimatet. Det & dock viktigt att papeka
att kulturupplevelser har ett egenvéarde och inte far ses som ett medel att uppna andra
mal. Skolan maste ges de resurser som krévs for att eleverna skall kunna ta del av
Stockholms kulturliv. Sarskilt i tider av nedskarningar &r det viktigt att skolorna far
mojligheten att via kulturférvaltning sbka pengar for detta andamédl. Det & sedan
skolorna sjidlva som far avgora hur dessa medel bast anvands i den konkreta
undervisningssituationen. Pengarna far inte villkoras pd annat sitt an att de skall
anvandas till kulturaktiviteter.

Kulturskolan skall sta bade for bredd och kvalité, sldpper vi kravet pa kvalité har vi
misslyckats. Malet & inte att gora alatill professionella kulturutévare men ambitionen
maste vara att nagra skall bli det. Gruppstorlekar och graden av individualisering i
undervisningen maste anpassa efter detta.




Bilaga 2

Skolplan for
Stockholms stad



Inledning

Stockholms elever ska erbjudas en skola med méjligheter till 1arande, kunskap och
utveckling.

En skola som ser varje individs formagor och lust och viljaatt Iara och utvecklas.

En skola som erbjuder ménga upplevelser och stérker elevens kulturella kapital .

En skola som ger goda forutsittningar och starker elevens framtidstro och tron pa den
egna formagan.

En skola som &r rolig, stimulerande, flexibel, trygg och utmanande.

En skola som ger arbetsro och tid for reflektion.

En skola som aktivt bidrar till jamstalldhet och tar tillvara mangfal dens majligheter.

Forutsattningar

Stockholm & en méngkulturell stad, med ett stort kulturutbud, ett omfattande
informationsfléde, ett hogt tempo, en snabb fordndringstakt och en Okad
internationalisering. En uppvaxt och ett arbetdiv praglad av storstaden stéller krav pa
skolan att i sitt arbete integrera mangfalden och tillsammans med elever och foréldrar
utveckla de kunskaper och formagor som behdvs i motet med en framtid i standig
féréndring och utveckling.

Skolans organisation i Stockholms stad

Kommunfullmaktige i staden har det dvergripande ansvaret for stadens skolor och
faststéller i budgeten forutsdttningarna for dessa.  Resurdtilldelning  till
skolverksamheten  sker i tre steg. Kommunfullméktige fattar beslut om
resurstilldelning till stadsdelsnémnder och utbildningsndmnden. Dessa fattar i sin tur
beslut om resursfordelning till skolornainom sitt ansvarsomrade. Varje rektor beslutar
utifrén tilldel ade mede! om hur de ska anviandas pa den lokala skolan.

Skolplanensroll

Riksdag och regering har faststdlt nationella ma och riktlinjer for verksamheten i
skolan i form av skollag, forordningar och laroplaner och utifran dessa gett kommunen
i uppdrag att ansvara for organisation och genomforande av skolverksamheten s3 att
de nationellamalen nas.

Varje kommun ska, enligt skollagen, ha en skolplan som beskriver hur kommunens
skolverksamhet ska utformas och utvecklas for att uppfylla de nationella mélen och
kravet pa likvardighet. Pa varje skola ska, enligt forordning, finnas en lokal arbetsplan.
Av arbetsplanen ska framga hur de nationella och kommunala malen ska uppnas.

Skolplanen riktar sig till alla som arbetar i skolan, elever och studerande, forddrar
och samhéllet i Gvrigt. Skolplanen ska tillsammans med de nationella mdlen vara
styrande och végledande for utvecklingen av verksamheten.

Planen ska vara ett aktivt dokument for alla medarbetare och féljas upp och
utvarderas kontinuerligt.



Skolplanen for Stockholm omfattar kommunal forskoleklass, skolbarnsomsorg,
grundskola, sdrskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, vuxenutbildning, sérvux, och
svenskundervisning for invandrare (sfi).

Skolplanen omfattar flera olika verksamheter som berdr barn, ungdomar och
vuxna. For att underlatta |asbarheten anvands i detta dokument de tva begreppen elev
och skola for samtliga verksamhetsformer.

Skolplanen riktar uppmarksamhet pa ett antal prioriterade utvecklingsomréden och
strategier for stadens skolverksamhet.

Gemensamma utvecklingsomr aden for larande och utveckling

Verksamheten i Stockholms skolor & allas ansvar dér de olika yrkesgruppernas
kompetens bidrar och kompletterar varandra. Skolans mal och uppdrag méaste darfor
vara tydliga for ala som arbetar i skolan. Skolans uppdrag &r att utveckla elevernas
formaga att ta ansvar for sitt larande och pa sa sétt 1agga grunden for den enskilda
individens livdlanga larande. Varje elev ska ges mdjlighet att utveckla sina olika
formagor for att ta till sig kunskap och forstd sammanhang. Med utgangspunkt i de
speciellaforutsattningar som rader i en mangkulturell stad som Stockholm har féljande
omraden lyfts fram och prioriterats — larande och kunskap, elevhdsa och elev- och
forddrainflytande . De & ala delar av en helhet med syfte att stérka elevernas
kunskapsutveckling, gavkanda och tilltro till den egna formdgan sa att de kan
paverka sina studier och géra medvetna val for framtiden.

Lé&rande och kunskap

Omrédet l&rande och kunskap speglar elevens hela kunskapsutveckling och innefattar
ala de dmnen som &erfinns i de nationella styrdokumenten. Skolans uppgift ar att
skapa en helhet for eleven. Utvecklingen av @mnesbvergripande arbetssétt ar viktigt
for att uppnd denna helhet. Detta kraver kompetenta l&rare som stravar efter att uppna
laroplanens mél. Inom L&rande och kunskap fokuserar skolplanen pa tva delomraden,
Sprékutveckling och Matematik.

Sprakutveckling

Ett foranderligt samhélle stéller hdga krav pa en kommunikativ forméaga och férméga
att behérska béde det skrivna och talade spréket. Sprék & grunden for ldrande och
nyckeln till kunskapsutveckling och framgang. Medvetenhet i skolan om
sprékutvecklingens betydelse i alla &mnen & avgérande for att skapa forutsattningar
for elevernas l&rande.

Att utveckla spraket hos elever med svenska som sitt andra sprak, innebar att aktivt
stodja modermélet och att utveckla det andra spréket, svenska. En god
andraspraksinldrning innebar att alt fler inom skolan maste ha kunskaper om
flersprékig utveckling. For att framja kunskapsutvecklingen hos de tvasprakiga
eleverna kravs att modersmalsundervisningen utvecklas och integreras med
amnesundervisningen.



Eftersom alla elever har olika séit att |&ra sig behdver undervisningen i skolan
utvecklas for att béttre anpassas till elevernas olika larstilar.

Ett l&rande genom konstarterna, vilket aven innefattar media och film, ger nya
mojligheter for elevernas arbete med varierade uttrycksformer och kommunikation.
Allaelever skages mojlighet till kulturella upplevelser genom att ta del av stadensrika
kulturutbud och galvt f& mojlighet att utveckla olika kulturella uttryckssitt.
Biblioteken &r viktiga resurser for elevernas larande och sprékutveckling, eftersom de
erbjuder en méngfald av kéllor som mojliggor ett elevaktivt arbetssétt och bidrar till ett
lustfyllt [&rande.

Uppfaljning, dokumentation och analys av elevernas sprék- och lasutveckling &
nodvandig for varje skolas arbete med att nd de nationella méalen och ger
forutsittningar for att tidigt sitta in &tgarder for att ge alla elever méjligheter till en
god sprakutveckling och lasformaga.

Inriktningsmal

? Skolan och ala dess medarbetare ska utveckla ett medvetet arbete som stérker
elevernas sprékutveckling, |&s-, skriv- och kommunikationsférméga samt leder till
en hogre mauppfyllelse.

Matematik

Inom matematikomrédet har skolan en stor utmaning for att nd en hogre
maluppfyllelse och tka elevernas intresse och lust for matematik. Att stodja elevens
utveckling av matematiskt tankande och férmaga till problemlésning blir centralt for
framtidens skola. Matematikundervisningen ska ge en god grund for sava vardagsliv
och vardagsekonomi som for fortsatta studier. En utveckling behdver ske av mer
konkret praktisk undervisning och av att fora in matematik i det &mnesdvergripande
arbetet. De tillféllen till logiskt ténkande och kreativa problemldsningar som finns i
amnet matematik kan dessutom ge eleverna en formaga att |6sa problem inom helt
andra amnesomraden.

[nriktningsmal

? Skolan ska utveckla former for matematikundervisningen som stérker
elevernas matematiska ténkande och problemldsningsforméga samt leder till
en hogre maluppfyllelse.

Elevhalsa

Oppenhet och respekt for den enskilde eleven ska prégla skolans verksamhet. All
verksamhet i skolan ska genomsyras av ett demokratiskt forhalliningssitt dar skolan
ska stérka elevens gdlvfortroende och ansvarskénda, uppmuntra och utveckla elevens
medkansla och inlevelseforméaga. | detta ingdr dven arbetet med att utveckla respekt



for olikheter och att motverka krénkande behandling. Skolans vardegrund ska dérfor
omfattas av all personal och vara ett levande verktyg i vardagen.

Elevhélsa & ett nytt begrepp som handlar om att frdmja hélsa hos alla elever med
speciellt fokus pa elever i behov av sérskilt stod. Utgangspunkter i elevhalso-arbetet &r
normer och varden, god arbetsmiljo, psykiskt och fysikt valméende och utveckling av
arbetsorganisationen for att framja en god hélsa i skolan. Fér samverkan och som ett
stod i skolans verksamhet ingdr elevhalsans personal, d.v.s. skollékare, skolskoterska,
kurator, psykolog och specia pedagog.

Forebyggande hél sofrdmjande arbete & avgdrande for att skapa en god arbets- och
studiemilj6 for allai skolan. Att starka bade den psykiska och fysiska hélsan &r centralt
for elevens vaméende. Att kunna péverka och styra sin vardag i skolan, att bli
bekréftad utifran sina egna forutsittningar och att utvecklaftillit till den egna forméagan
ar viktiga faktorer for att oka elevernas véabefinnande. Skolan ska utforska olika
metoder och arbetsformer i undervisningen for att framja elevers sociala och
emotionella utveckling. Det innebér ett strukturerat arbete med kanslor, jagstérkande
metoder och konflikthantering.

Skolans forebyggande arbete med utevistelse, en god kosthéllning och fysisk
aktivitet, & viktigt som en naturlig del i verksamheten for att stérka elevers fysiska
hél g ever som behdver mer hjélp och stéd i sin utveckling é&n andra ska garanteras det.
Insatser ska sittas in s tidigt som mojligt. Utgangspunkten for skolan maste vara att
utifran en helhetssyn kring elever i behov av sarskilt stod gemensamt finna |Gsningar
och utforma fungerande andamal senliga atgéardsprogram.

Elevhal soarbetet innebar ocksa att man arbetar forebyggande med elevers frénvaro
och snabbt utreder orsaker och gor insatser for att nd en okad narvaro. For elever i
grundskolan och gymnasieskolan &r skolans dialog med hemmet en viktig del i detta
arbete.

[nriktningsmal

?  Skolan ska ha ett kontinuerligt halsoframjande arbete som bygger pa att ala
verksammai skolan &r delaktiga och tar ansvar

Elev- och féréldrainflytande

Elevernas delaktighet i sdval larandet som skolan som helhet ska stirkas. En
forutséttning for elevernas inflytande i l1&randet & att eleverna ges god kunskap om
sina réttigheter samt att tydliga och forsteliga mal finns utarbetade och & kénda av
eleEmeer ska utifrdn sin formaga och dlder ha inflytande 6ver och vara delaktiga i
utformningen av skolans verksamhet. De ska stérkas i att ta stéllning och vélja utifrén
egna erfarenheter och dvervéganden. Den méstyrda skolan kraver ett medvetet och
l&ngsiktigt arbete for att utveckla demokratiska arbetsformer. Samverkan mellan
elever och pedagoger eller andra medarbetarei verksamheten & en viktig del i arbetet



med att stérka elevernas inflytande i skolan som helhet. Fokus i arbetet med att
utveckla elevinflytandet ska vara pa den enskilda elevens rétt att uppna léroplanens
mal.

Skolan ska préglas av émsesidighet och respekt i ansvaret mellan féréldrar och
skola. Fordldrar till elever i grundskolan och gymnasieskolan ska ges mdjlighet till
olika former av redllt inflytande. Skolorna behdver utveckla former for reellt
inflytande som & anpassat utifran de lokala forutsitningarna i samarbetet med
forddrarna. Foraldrarna ska f& god och fortldpande information om skolans
verksamhet och mal samt hur det egna barnet utvecklas. Den goda dialogen skapar
forutsdttningar for ett gott samarbete och kan 6ka forddrarnas inflytande.

[nriktningsmal

? Skolan ska arbeta medvetet for att ge eleverna inflytande i och ansvar for
sdval det egna ldrandet som skolan som helhet

De nédvéandiga redskapen

Ledarskap

Ledarskapet & centralt for hur skolan fungerar. Ett gott ledarskap skapar fortroende
och tillit till att skolan formér att uppfylla sitt uppdrag. Det handlar béde om
skolledares ledarskap och |&rares ledarskap.

Rektors ansvarstagande och agerande, i egenskap av skolans chef och pedagogiska
ledare, & avgorande for ett framgangsrikt utvecklingsarbete. Det innebar bland annat
att rektor ska initiera, prioritera och ge mandat och stéd i forandringsprocesser och
utveckling av kvalitetsarbetet. Att initiera diskussioner, kunskapsutbyte och samarbete
mellan l&rarna kring kunskapssyn, larprocessen, helheten i l&randet, betygskriterier
och laroplanensinnehdl & nagradelar i detta arbete.

L arares ledarskap behdver lyftas fram och stérkas. Ledarskapet handlar bade om att
leda och hantera grupper och grupprocesser och att utéva ett handledarskap dér
individuellamédl, utvecklingsplaner och &tgérdsprogram &r utgangspunkter.

Samverkan

Den kontinuerliga professionella dialogen mellan pedagogerna i verksamheten &r
centralt for att skolan ska uppnd de nationella mélen och gemensamt utveckla
verksamheten och @&mnesintegrationen.

Nétverk och samverkansformer behdver utvecklas mellan pedagoger och med
andra yrkeskategorier pa skolan som arbetar med elever i olika &drar i syfte att
utveckla en helhetssyn pé|arandet genom skol dren.

Ett professiondllt verlamnande mellan de olika skolverksamheterna &r viktigt for
elevernas vabefinnande och kunskapsutveckling i skolan. Det handlar om utveckling
av samarbetsformer mellan forskola och forskoleklass, mellan olika skoldr och
skolformer. | detta arbete &r det viktigt att vérna om varje verksamhets sdrart.



Genomforandet av den méalstyrda skolan forutsitter ett aktivt arbete med och en
levande dialog om en likvardig bedémning av elevernas prestationer bade i den
enskilda skolan och mellan skolor.

For att stodja elever i behov av sérskilt stod krévs en val utvecklad samverkan med
individ- och familjeomsorgen, dar utgangspunkten bor vara hur de olika
professionerna kan stédja varandra for att skapa bésta forutséttningar for den enskilde
elevgkolan & en viktig del i samhallet dar samarbetet med andra aktorer maste starkas
och utvecklas. Det finns ett antal olika samarbetspartners som till exempel
kulturskolan, biblioteken och kulturinstitutioner som utgér en kompletterande och
viktig resursi samarbetet med skolan.

Samverkan mellan skola och hogskola/universitet behdver fortsdtta att utvecklas,
delsfor att skolorna aktivt ska kunnatatill sig den senaste forskningen och dels for att
underlétta 6vergéngen for elever till hdgskolan.

Aven samverkan mellan skola och naringsliv behdver fortsitta att utvecklas. Att
moéta och forstd sin omvarld och vad som krévs i ett framtida arbetsliv & kunskaper
som &r viktigai elevernas utveckling.

Uppfdljning, utvardering och utveckling

Skolan & en malstyrd verksamhet dir de nationella méalen ska vara i fokus. |
Stockholms  stad fattar Kommunfullméktige beslut om resursfordelning till
stadsdel sndmnder och utbildningsndmnden for skolverksamheten.
Kommunfullméaktige beslutar ocksd om prioriterade utvecklingsomraden utifrén de
nationella mélen. Stadens kommuncentrala organ for skolfrégor har till uppgift att
folja upp och inspektera skolans verksamhet. Den uppfdljning som sker pa
dvergripande niva for staden ska utgdra underlag for strategiska beslut for stadens
utvétieisge sodmedsioraradi. utbildningsnamnden ansvarar for att skolverksamheten
inom respektive omrdde n& madlen. Det innebar ansvar for  utveckling,
resursfordelning, personal- och lokalforsorjning. Till detta kommer ocksd ett
uppfoljningsansvar for respektive omrédes verksamhet. Dialogen mellan ndmnd och
skola for att f& en gemensam bild om verksamheten och dess behov bor utvecklas och
formaliseras. Denna dialog bor omfatta en &rlig uppfdljning av  respektive namnds
kvalitetsredovisning.

Varje skola ansvarar for uppféljning av skolans eget arbete med maluppfyllelse
enligt léroplan och skolplan. Analys av uppfdljningar och utvérderingar behévs for ett
medvetet forbattringsarbete. Utvarderingssystem och instrument méste stodja ett
sidant arbete. Varje & uppréttar varje skola en kvalitetsredovisning dar béade de
nationella och skolplanens mal ska féljas upp.

For att kommunfullméktige ska kunna ta strategiska bedut for stadens
skolutveckling ska kommuncentral niva ta del av och analysera den nationella
betygsstatistiken med fokus pa stadens skolors resultat. Dessutom ska resultaten for de
nationella proven tasin och analyseras for stadens skolor. Dessa skall &ven redovisasii
stadens kvalitetsredovisning. Kontinuerliga brukarundersokningar ska genomféras for
att fa kunskap om elevers och forddrars syn pa verksamhetens kvalitet.



Om den enskilde skolan behéver tidigare bedémning av elevernas kunskaper kan
Skolverkets diagnostiska material anvéndas. Varje skola ska ha ett system fér
uppfoljning av varje enskild elevs sprék-, 1as- och skrivutveckling och utveckling
inom  det matematiska ~ omradet  dar  tex. l&sutvecklingsschema,
sprakutvecklingsanalyser kan anvéandas. Staden ska fortsitta att utveckla verktyg som
kan stodja skolornas uppféljning av €evernas formégor.

Staden har ett for alla verksamheter gemensamt system for kvalitetsstyrning. Varje
skola skall med utgdngspunkt frén stadens mal, laroplanen och skolplanen utarbeta
skolans egna &taganden gentemot elever och fordldrar. Skolan redovisar sina
&taganden i planen for verksamheten och sakrar verksamheten genom att beskriva och
redovisa tydliga arbetssétt och rutiner for arbetet.

LEDARSKAR

Larande och
kunskap

Sprak-
utveckling

Matematik

Elevhalsa Elevinflytande

och ansvar




Bilaga 3
Forvaltningsr emiss

Diskussionsunderlag infor framtagande av ny skolplan for Stockholm stad har
remitterats  till  samtliga stadsdelsforvaltningar,  kulturférvaltningen  samt
utbildningsndmnden. Ett antal ndmnder har valt att &en behandla denna remiss i
resitiévaimhdr ett antal andra berdrda instanser givits méjlighet att Iamna
synpunkter:

- Léararforbundet

- Lé&rarnas Riksforbund

- Skolledarna

- Kommunalarbetarférbundet

- Elevorganisationen

- Sveriges elevrédd SVEA

- Nétverket for nedskérningar

- Barnverket

- Fordldraaliansen (FISS)

Diskussionsunderlag infor framtagande av en ny skolplan i Sockholm
Skolplanensroll i styrningen

"l dla kommuner skall det finnas en av kommunfullmaktige antagen skolplan som
visar hur kommunens skolvésende skall gestaltas och utvecklas. Av skolplanen skall
framga de dtgarder som kommunen avser vidta for att uppnd de nationellamal som har
satts upp for skolan. Kommunen skall kontinuerligt félja upp samt utvérdera
skolplanen”.

( Skollagen 2 kap. 8 §)

"De nationella malen for skolan anges i skollagen, laroplanerna och kursplanerna. De
nationella mélen & Oppna s att lokala forutsittningar och villkor kan komma till
uttryck, da mélen formuleras lokalt.

| skolplanen uttalar den kommunala politiska nivan vilka omréden som har
prioriterats och vilka dtgarder som behovs for att nd de nationella maen. Skolplanen
maste formuleras s& konkret och tydligt att den kan utgéra underlag for budgetarbetet
och for skolornas planering. Den skall vara mgjlig att félja upp och utvérdera.

Hur mélen skall forverkligas &r en uppgift att diskutera for varje skola.



Arbetsplanens syfte &r att visa hur nationella mal och kommunalamal i skolplanen
skall uppnas, vilkamal och tgarder i Gvrigt som & av sérskild vikt for skolan och hur
verksamheten darfor skall utformas och organiseras. Arbetsplanen avser verksamheten
som helhet. Lararna skall tillsammans med sina elever utforma undervisningsmal,
vélja stoff, arbetsmetoder och former for utvardering”

(Ur Skolverkets allmanna réd om kvalitetsredovisning inom skolvasendet)

Skollag + férordning Staten
Léronlan + kursplan

v

Budget + Skolplan Kommunen
Lokal arbetsplan Skolan

Vad innehaller diskussionsunderlaget?
1. Négra 6vergripande fragor
2. FragestdlIningar kring ndgra omraden
3. FragestédlIningar kring nagra redskap som har betydelse for genomférande

Hoppas ni fé&r intressanta och givande diskussioner och vill delta i arbetet att forma
framtidens skolor i Stockholms stad.

Overgripande frégor:

1. Vad i dagens skolplan & bra och bor finnas kvar?

2. Vilka omraden bor lyftas fram i den nya skolplanen utifran vad som &r specifikt
for Stockholm?

3. Inom vilka omréden finns det problem och diarmed behov av insatser?

4. Hur kan skolplanen stodja de nationella malen for skolan?




Né&gra omraden att diskutera:

Elevinflytande och ansvar

Elevhalsa

Sprak- och lasutveckling

Matematik

Dagens skola ska vara mélstyrd och den enskilda
elevens rétt att uppnd laroplanens mél ska sta i
fokus. En nyckd till studieframgdng &r att fa
varje elev att kdnna lust till lérande. Den moderna
skolan kréver en fortsatt utveckling av elevaktiva
arbetsformer och samverkan mellan lérare och
Ovrig personal i skolan. Det & viktigt att stérka
elevernas inflytande i skolan som helhet.

Att ha kontroll éver sin vardag, att bli bekréftad
utifrdn sina egna forutsdttningar och att kunna
paverka och styra sin dag i skolan &
nyckelfaktorer for att stérka elevernas tillit till
den egna formégan. For att majliggora en god
hélsa hos eleverna krévs att ala i skolan tar
ansvar for elewarden. Att starka bade den
psykiska och fysiska hélsan &r centralt.

Att ge alla elever goda sprékkunskaper i svenska
och att dessutom ge de elever som har annat
modersmél an svenska goda kunskaper i sitt
modersmal & av storsta betydelse. Goda
sprékkunskaper pa Sttt hemsprék  framjar
skolframgadng. Attt  stimulera  elevernas
sprékutveckling och formaga till kommunikation
& en standigt pagdende uppgift for alai skolan

Att stérka elevernas matematikkunskaper & av
stor vikt. Att stédja barn och ungdomars
utveckling av matematiskt tankande och férmaga
till problemlésning blir centralt for framtidens
skola. Inom matematikomrédet har skolan sin
stérsta utmaning eftersom det & inom detta
omrade som storst andel av vara arundskoleelever




namnds verksamhet?

sett i ett helhetsperspektiv?
7. Vilkainsatser krévs?
8. Roaller/ansvarsfordelning?

5. Vad & viktigt att utveckla/forbéttra inom de olika omradena inom respektive

6. Vad & viktigt att utveckla/forbéttra inom de olika omradena i Stockholms stad

Nagra redskap att diskutera:

Samverkan och samar bete inom och mellan de olika skolfor merna

? mellan pedagoger

? mellan bibliotek och
undervisning

? melan deolika
skolformerna

? mellan skola och kulturskola

Samverkan mellan pedagogernai verksamheten
& centralt for att skolan ska uppna de nationella
malen.

Bibliotek och skolor kan géra gemensamma
insatser for att stimulera elevernas |as -, sprék-
och kunskapsutveckling.

Att stédja det livsldnga larandet genom smidiga
dvergangar mellan de olika skolverksamheterna
ar viktigt for elevernas védbefinnande och
kunskapsutveckling i skolan.

Kulturskolan utgdr en viktig del av stadens
skolpolitik. Kulturskolan och grundskolan skall
samverka i syfte att alla elever skall erbjudas
platsi Kulturskolan.

Samver kan och samar bete mellan skola och omvarlden

? néringdliv
? hdgskola/universitet

Skolan & en viktig del i samhéllet och dér
samarbetet med andra aktorer maste stérkas och
utvecklas for att |aroplansmalen ska uppfyllas.




Ledar skapet
? skolledares pedagogiska ledarskap
? larares/pedagogers ledarskap

Gemensamt ansvar skola och hem

Uppfdljning och utvardering

Ledarskapet i skolan &r centralt for hur
skolan fungerar. Ett gott ledarskap skapar
fortroende och tillit till att skolan forméar
att uppfylla sitt uppdrag.

Skolan ska préglas av Omsesidighet i
ansvaret mellan féréldrar och skolan och
med respekt for foréldrars erfarenheter.
Den goda dialogen skapar forutséttningar
for ett gott samarbete och kan ©ka
fordldrarnas inflytande.

En vd fungerande stadsbvergripande
uppféljning  och utvérdering av
verksamheten & noédvéandig.  Anays av
uppféljningar och utvérderingar behdver
ske for att skapa madjlighet att [&ra av goda
exempel i staden och hitta omréden for
forbattringsinsatser.  Utvérderingssystem
och instrument maste stodja ett sadant

namnds verksamhet?

sett i ett helhetsperspektiv?

12. Roller/ansvarsférdelning?

9. Vad & viktigt att utveckla/forbattra inom de olika omradena inom respektive

10.Vad &r viktigt att utveckla/forbattrainom de olika omradenai Stockholms stad

11. Vilkainsatser/forutsdttningar krévs?

13. Finns det andra redskap som behdver utvecklag/lyftas fram?




Bilagatill diskussionsunderlaget infor framtagande av en ny skolplan fér Stockholm

1994 ARSLAROPLAN FOR DET OBLIGATORISKA SKOLVASENDET,
FORSKOLEKLASSEN OCH FRITIDSHEMMET
(Lpo 94)

Delar som & markerade med ett streck i kanten &ar nya skrivningar i
laroplaner na som géller frén den 4 juni 2003.

1 Skolans vérdegrund och uppdrag

Grundlaggande varden

Det offentliga skolvasendet vilar p& demokratins grund. Skollagen (1985:1100) slér
fast att verksamheten skall utformas i Overensstdmmelse med grundldggande
demokratiska vérderingar och att var och en som verkar inom skolan skall frémja
aktningen for varje ménniskas egenvarde och respekten for vér gemensamma miljo (1
kapSR@an har en viktig uppgift nér det géller att férmedla och hos eleverna férankra
de grundldggande varden som vért samhalldliv vilar pa.

Manniskolivets okrankbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors lika
véarde, jdmstalldhet mellan kvinnor och mén, samt solidaritet med svaga och utsatta &r
de vérden som skolan skall gestalta och formedla. | dverensstdmmelse med den etik
som forvaltas av kristen tradition och vésterléndsk humanism sker detta genom
individens fostran till réttskénsla, generositet, tolerans och ansvarstagande.

Undervisningen i skolan skall varaicke-konfessionell.

Skolans uppgift &r att |&ta varje enskild elev finna sin unika egenart och dérigenom
kunna deltai samhélldlivet genom att ge sitt bastai ansvarig frihet.

Forstael se och medméansklighet

Skolan skall framja forstaelse for andra manniskor och formagatill inlevelse. Omsorg
om den enskildes vé befinnande och utveckling skall prégla verksamheten. Ingen skall
i skolan utséttas for mobbning. Tendenser till trakasserier skall aktivt bekdmpas.
Framlingsfientlighet och intolerans méaste bemétas med kunskap, Gppen diskussion
och aktivainsatser.

Det svenska samhdllets internationalisering och den véxande rorligheten Gver
nationsgranserna stéller hoga krav p& manniskors formaga att leva med och inse de
varden som ligger i en kulturell méngfald. Medvetenhet om det egna och delaktighet i
det gemensamma kulturarvet ger en trygg identitet som & viktig att utveckla,
tillsammans med formagan att forstd och leva sig in i andras villkor och vérderingar.
Skolan & en socia och kulturell métesplats som béde har en majlighet och ett ansvar
for att starka denna forméga hos alla som arbetar dar.



Saklighet och allsidighet
Skolan skall vara dppen for skilda uppfattningar och uppmuntra att de fors fram. Den
skal framhdlla betydelsen av personliga stallningstaganden och ge méjligheter till
sédana. Undervisningen skall vara saklig och allsidig. Allaforaldrar skall med samma
fortroende kunna skicka sina barn till skolan, forvissade om att barnen inte blir
ensidigt paverkade till férmén for den ena eller andra askadningen.

Alla som verkar i skolan skall hévda de grundidggande vérden som anges i
skollagen och i denna lroplan och klart ta avstand frén det som strider mot dem.

En likvardig utbildning

Undervisningen skall anpassas till varje elevs forutséttningar och behov. Den skall
med utgangspunkt i elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprék och kunskaper
frémja elevernas fortsatta |&rande och kunskapsutveckling.

Skollagen foreskriver att utbildningen inom varje skolform skall vara likvérdig,
oavsett var i landet den anordnas (1 kap. 2 §).

Normerna for likvardigheten anges genom de nationella mdlen. En likvéardig
utbildning innebar inte att undervisningen skall utformas pa samma sétt dverallt eller
att skolans resurser skall fordelas lika. Hénsyn skall tas till elevernas olika
forutsattningar och behov. Det finns ocksd olika vagar att na malen. Skolan har ett
sarskilt ansvar for de elever som av olika anledningar har svérigheter att nd malen for
utbildningen. Darfor kan undervisningen aldrig utformas lika for alla

Skolan skall aktivt och medvetet framja kvinnors och mans lika rétt och
mdjligheter. Det sétt pa vilket flickor och pojkar beméts och bedéms i skolan och de
krav och forvantningar som stélls pa dem bidrar till att forma deras uppfattningar om
vad som & kvinnligt och manligt. Skolan har ett ansvar for att motverka traditiondla
konsmonster. Den skall ge utrymme for eleverna att préva och utveckla férmaga och
intressen oberoende av konstillhérighet.

Rattigheter och skyldigheter

Skolan skall klargora for elever och forddrar vilka mal utbildningen har, vilka krav
skolan stéller och vilka réttigheter och skyldigheter elever och deras vardnadshavare
har. Att den enskilda skolan &r tydlig i frdga om mal, innehdll och arbetsformer &r en
forutséttning for elevers och vérdnadshavares rétt till inflytande och péverkan. Det &r
inte minst viktigt som underlag foér den enskildes val i skolan.

Det &r inte tillréckligt att i undervisningen férmedia kunskap om grundldggande
demokratiska varderingar. Undervisningen skall bedrivas i demokratiska arbetsformer
och férbereda eleverna fér att aktivt deltaga i samhélldlivet. Den skall utveckla deras
formaga att ta ett personligt ansvar. Genom att deltai planering och utvardering av den
dagliga undervisningen och fa véljakurser, amnen, teman och aktiviteter, kan eleverna
utveckla sin forméaga att utéva inflytande och ta ansvar.



Skolans uppdrag

Skolans uppdrag ar att framjalérande dar individen stimuleras att inhdmta kunskaper. |
samarbete med hemmen skall skolan frémja elevernas utveckling till ansvarskénnande
manniskor och samhdlsmediemmar (1 kap. 2 8). Skolan skall préglas av omsorg om
individen, omtanke och generositet. Utbildning och fostran &r i djupare mening en
fréga om att 6verfora och utveckla ett kulturary — véarden, traditioner, sprak, kunskaper
— frén en generation till nasta. Skolan skall darvid vara ett stod for familjernai deras
ansvar for barnens fostran och utveckling. Arbetet méste darfor ske i samarbete med
hemmen.

Skapande arbete och lek & vésentliga delar i det aktiva léarandet. Skolan skall
strdva efter att erbjuda alla elever daglig fysisk aktivitet inom ramen foér hela
skolagjam har i uppdrag att éverfora grundldggande véarden och frémja elevernas
l&rande for att darigenom forbereda dem for att leva och verka i samhéllet. Skolan
skall formedla de mer bestdndiga kunskaper som utgér den gemensamma referensram
alai samhéllet behdver. Eleverna skall kunna orientera sig i en komplex verklighet,
med ett stort informationsflode och en snabb foérandringstakt. Studieférdigheter och
metoder att tillagna sig och anvanda ny kunskap blir darfor viktiga. Det & ocksa
nodvandigt att eleverna utvecklar sin forméaga att kritiskt granska fakta och
forhd8llanden och att inse konsekvenserna av olika alternativ. Sprék, larande och
identitetsutveckling &r néra férknippade. Genom rika méjligheter att samtala, lasa och
skriva skall varje elev fa utveckla sina mgjligheter att kommunicera och dérmed fa
tilltro till sin sprékliga férméaga.

En viktig uppgift for skolan & att ge dverblick och sammanhang. Eleverna skall fa
mdjligheter att ta initiativ och ansvar. De skall ges forutséttningar att utveckla sin
formaga att arbeta sjavstandigt och |6sa problem. Sarskilt under de tidiga skoléren har
leken stor betydelse for att eleverna skall tilldgna sig kunskaper.

| al undervisning & det angeldget att anldgga vissa dvergripande perspektiv.
Genom ett historiskt perspektiv kan eleverna utveckla en beredskap infér framtiden
och utveckla sin forméga till dynamiskt ténkande. Genom ett miljoperspektiv far de
mojligheter bade att ta ansvar for den miljo de sjalva direkt kan paverka och att skaffa
sig ett personligt forhalningssitt till Gvergripande och globala miljofragor.
Undervisningen skall belysa hur samhéllets funktioner och vart sétt att leva och arbeta
kan anpassas for att skapa hdllbar utveckling.

Ett internationel It perspektiv & viktigt for att kunna se den egna verkligheten i ett
globalt sammanhang och for att skapa internationell solidaritet samt forbereda for ett
samhélle med tdta kontakter Over kultur- och nationsgranser. Det internationella
perspektivet innebar ocksa att utveckla forstéelse for den kulturella méngfalden inom
landet.

Det etiska perspektivet & av betydelse for ménga av de frégor som tas upp i
skolan. Perspektivet skall pragla skolans verksamhet for att ge grund for och frémja
elevernas formaga att gora personliga stallningstaganden.

Skolans uppdrag att frémja larande forutsditer en aktiv diskussion i den enskilda
skolan om kunskapsbegrepp, om vad som &r viktig kunskap idag och i framtiden och



om hur kunskapsutveckling sker. Olika aspekter p& kunskap och larande & naturliga
utgangspunkter i en sddan diskussion.
Kunskap &r inget entydigt begrepp. Kunskap kommer

Farsta stadsdelsnamnd bed6t den 27 februari 2004 att Overlamna och
aberopa stadsdel sforvaltningens tjansteutl &tande.

Reservation anfordes av Madeleine §ostedt mfl (fp), Birgitta Holm mfl (m)
och Bertil Fredriksson (kd) till forman for eget fordag till beslut, bilaga 4.

Far sta stadsdelsfor valtnings tjansteutl dtande daterat den 2 februari 2004 har i
huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen instdmmer i de prioriteringar borgarrédet gor i sitt forord till materialet
om vikten av att utjdmna skillnader i det kulturella kapitalet.
Nar det géller frégan om vad som & brai dagens skolplan vill vi framhéllafoljande
omréden:
? Betoningen av att skolan ska efterstrava att eleverna grundlégger en livslang lust
at lara
? Baskunskapernas avgorande betydelse for eevernas formaga att tillgodogéra sig
Ovrig undervisning
Varje elevs rétt att utifrén sin egen kunskapsniva moétas av hoga forvantningar
Ordning och reda
Malstyrning och utvardering for att kvalitetssakra verksamheten
Skolan ska arbeta s att eleverna vaxer och successivt ldra sig att ansvara for sig
gélva, sin kunskapsutveckling och sina medmanniskor
Att inte sinka kravnivaerna for att eleverna ska bli godkanda
Stdd och hjdp tidigt for de elever som behover
Att skolan inte ska ta ansvaret fran foréldrarna
Fritidshemmen ska komplettera skolan samt erbjuda barnen en meningsfull fritid
och st6d i utvecklingen.

NN ) N
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Forvaltningen anser att féljande frégor darutdver bor lyftas fram i den nya skolplanen:

? Elevinflytande och ansvar. Det &r viktigt att utveckla elevaktiva arbetsformer, sa
att eleverna far mojlighet till inflytande 6ver arbetssétt och de redskap som behdvs
for att kunna folja sin egen kunskapsutveckling.

? Elevhdlsan. Att |&ra eleverna ta ansvar for sin hdlsa genom att skolan tar stéllning
for en halsofrdmjande livsstil och gor fysisk aktivitet till en naturlig del av
skolverksamheten.

? Samverkan skola— bibliotek — kultur

? Utveckla samverkansformerna mellan skola och féréldrar



? Uppfdljningen av elevernas kunskaper och utveckling

? Andamésenligalokaler for verksamheten

? Att fritidshemmen f& samma méjlighet som forskolorna att hélla stangt for
utvardering och planering

N&r det géler frAgan om vad som & problem vill forvatningen i forsta hand
framhalla svérigheten med att kunna garantera de elever, som & i behov av sarskilt
stod, bade tillfalligt och mer langvarigt, det stéd de behover.

Dérut6ver vill forvaltningen utveckla var kommentar kring kulturens betydel se for
skolan och den nya skolplanen:

| samband med omradet sprak- och lasutveckling vill vi framhalla foljande:

Pa olika stéllen i landet bedrivs ett pedagogiskt utvecklingsarbete dér konst och
kultur & bérande byggstenar i larprocessen. Flera av dessa féljs av Myndigheten for
skolutveckling s&val i dialog som i uppfoljning. Med utgangspunkt att inget kan
komma till fornuftet som inte forst varit i kénslan, kan konst och kultur medverka till
att skapa en skola vars larprocesser gor elevernas egna erfarenheter till en stabil grund
for teoretisk kunskap. | dessa sammanhang talas ocksa om ett vidgat sprékbegrepp,
som innefattar &ven de konstnarliga spréken och som ger nya majligheter for elevernas
arbete med varierande uttrycksformer och kommunikation.

De olika konstformerna har unika méjligheter att berdra, generera upplevelser och
presentera helheter — processer som skapar delaktighet, lust och gladje. Med ett
medvetet forhaliningssitt skapas i de konstnarliga upplevelserna manga majligheter
till en sammankoppling med det talade och skrivna spréket. De olika konstnarliga
spréken passar olika barn pa olika sitt - hér finns ocksd stora mojligheter till
indiMiugéitsgélihg. samarbetet med Kulturskolan anser forvaltningen att samarbetet kan
bli betydligt bredare och djupare én att bara”ge mdjligheter fér allaelever till en plats
i Kulturskolan”.

Kulturskolan i Stockholm & den storsta i landet och flera av medarbetarna har i
samarbete med grundskolans lérare utvecklat en stor kompetens i att méta eleverna
under skoldagen i storre grupper med ett dmnesinnehdl som béde stimulerar och
skapar perspektiv.

Ett fordjupat samarbete kring olika teman i samtliga dmnen, kan ge skolan
impulser till ett fornyat arbetssitt. En samlad satsning pa fortbildning av savé
grundskolans som kulturskolans l&rare méjliggor en 6kad medvetenhet om méa och
metoder i detta utvecklingsarbete.

Sammanfattningsvis bor den nya skolplanen pa kulturens omréde lyfta fram de
majligheter till kunskaps- och skolutveckling som estetiska lérprocesser samt det
vidgade sprakbegreppet utgor. Dessutom bor Kulturskolans roll som samarbetspartner
med grundskolan stérkas.



Rinkeby stadsdelsndmnd beslot den 19 februari 2004 att bifala
forvaltningens forslag och dérutdver anfora

Kultur

Aven forekomst av konst- och bildaktiviteter ger stod for sprakutvecklingen.
Rinkeby har goda erfarenheter fran de mgjligheter att utveckla skolbiblioteken
som insatser med stod av storstadssatsningen givit.

Inflytande och ansvar

Alternativ skrivning av en mening i stycket. Det & viktigt att eleverna har
inflytande 6ver sitt dagliga arbete och att detta inflytande Okar i takt med
elevernas stigande alder. Nyckeln till elevinflytande ligger i elevernas formaga
att ta ansvar. Genom att skolan undervisar om bade rattigheter och
skyldigheter okar elevernas formaga att ta ansvar. Storre fragor ska kunna tas
upp i elevréd eller liknande elevsammansutning som ror hela verksamheten.
Forddrar betonar att fragan om inflytande &r viktigt.

Ovrigt
Mangfaldsbegreppet innefattar manga omréden sasom kultur etnicitet och
religion.

Reservation anfordes av Kerstin Gustavsson (m) och Dikran Dison (kd) till
forman for eget fordag till bedut att oOverlamna &drendet utan eget
stélIningstagande.

Sirskilt uttalande gjordes av Petter Norberg, Victor Flores och Kjell Bivén
(alafp), bilaga 4.

Rinkeby stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 2 februari 2004
har i huvudsak féljande lydelse.

Elever, foraldrar och personal ute pa skolenheterna har i olika omfattning givits
mojligheter att lamna synpunkter utifran remissen. Ha nedan foljer en
sammanfattning av den synpunkter som inkommit och som forvaltningen anser varaav
stor vikt att ta hdnsyn till i framtagandet av en ny skolplan.

Overgripande frégor

De omréden, som lyfts fram i fordaget & viktiga och forvaltningen instammer i den
skrivning som finns. Det som & brai den gamla skolplanen, och som bér finnasi den
nya, & att vi framst ska koncentrera oss pa baskunskaper. Detta & bra da goda
kunskaper i framfor allt svenska medfor att alla har en chans att klara sig i samhéllet.




skaper i framfor allt svenska medfér att alla har en chans att klara sig i samhéllet.
Genom att satsa pa baskunskaper kommer skolplanen ocksé automatiskt att stodja de
nationellamalen for skolan

Sprak- och |asutveckling

Det som bor ges hogsta prioritet i skolplanen & sprék- och lasutveckling, da det &r
grunden for larandet. Det & &ven viktigt med god tillgang till skénlitteratur for att
framja sprékutveckling. Stockholm & en mangkulturell stad och darfor bor man ha det
i atanke nar man gor den nya skolplanen. Forvaltningen vill lyfta fram vikten av
vélutbildade modersméldédrare, som bygger broar mellan kulturerna. Ett téitare
samarbete mellan pedagoger och modersméldérare skulle ocksa gagna eevernas
sprakutveckling.

Matematik

Forvaltningen tycker att det nya forslaget till andring under @mnet matematik &r
utmérkt. Det & viktigt att lyfta fram syftet med matematik och ge eeverna
"mattegladje’. Undersdka, prova, jamfora, |6sa vardagsproblem - praktisk matematik.

Kultur

Det &r bra att kulturen lyfts fram i den nya skolplanen. Museibesok, teaterbesok m.m.
& mycket berikande pa ala sitt, inte minst for sprékutvecklingen. Samarbetet mellan
stadens bibliotek och skolor bor utvecklas och resurser satsas pa att bygga upp
skolbibliotek och anstélla bibliotekarier i skolorna.

Elevhdsa

Elevhalsa r ett eftersatt omréde, som behover stirkas. Allai skolan behdver samverka
om detta. Forutom pedagoger behdvs skolskoterskor, skolpsykologer och
skolkuratorer i sddan omfattning att de kan arbeta forebyggande. Majligheter till fler
rorel seaktiviteter méaste ges. Lek och rorelse framjar dven larandet. Hal sobegreppet &r
brett, darfor bor det angripas brett och borde tydliggoras ytterligare férutom den
viktiga atskillnaden pa fysisk och psykisk halsa.

Inflytande och ansvar

Det & viktigt att eleverna har inflytande over sitt dagliga arbete och att detta
inflytande Okar i takt med elevernas stigande lder. Nyckeln till elevinflytande ligger i
elevernas formaga att ta ansvar. Det &r skolans uppgift att |ara eleverna att ta ansvar,
att undervisa om béde réttigheter och skyldigheter. Storre fragor ska kunna tas upp i
elevrad eller liknande elevsammansiutning som ror hela verksamheten. Foréldrar
betonar att frégan om inflytande &r viktigt.

Samverkan

Samverkan bor lyftas fram som ett betydelsefullt indag i skolverksamheten.
Samverkan & et sitt att utnyttja olika kompetenser for att uppna mélen och ett sitt att
vidga sina vyer. De viktigaste samverkansomrddena & skola - hem, skola -



sinavyer. De viktigaste samverkansomradena & skola - hem, skola- skolbarnsomsorg,
skola - kultur och mellan skolor i olika stadsdelar. Individuella utvecklingssamtal
(minst en gang per termin) betonas dar enskild elev kan diskutera och paverka enskilda
amnen mm

Miljofrégor

Bland de omréden, som lyfts fram saknar vi milj6frégor. Stadens skolor bor ges
uppdraget att aktivt delta i miljovérd. For detta behtvs medial information,
uppsokande verksamhet av politiker och organisationer samt en gemensam kampan; i
skolorna.

Prakti sk-estetiska dmnen

Forvaltningen anser ocksd att skolplanen borde lyfta fram de praktisk-estetiska
amnenas betydelse for inldrningen &ven i andra amnen.

Skarholmens stadsdelsnamnd beslot den 19 februari 2004 att som sitt
yttrande till skol- och kulturroteln Gverlamna forvaltningens tjansteutl &tande.

Reservation anférdes av Jan Jonsson mfl (fp), Britt-Marie Lagerqvist mfl (m)
och Mikael Nordstedt (kd) till forman for eget fordag till besiut, bilaga 4.

Skarholmens stadsdelsférvaltnings tjansteutldtande daterat den 5 februari
2004 har i huvudsak féljande lydelse.

Omrédet "En likvardig utbildning” i laroplanens forsta avsnitt ” Skolans vardegrund

och uppdrag” &r viktigt att lyfta fram. Stockholms kommuns storlek och olikheter i de

olika stadsdelarna ger anledning till sirskilda &gérder for att uppna de nationella
malen om likvardighet. Omrédet ” Skolans uppdrag " i laroplanens forsta avsnitt ”

Skolan vardegrund och uppdrag” &r ocksa viktig sarskilt med anledning av att det finns

forédldrar i vér stadsdel som inte forstér/delar de grundldggande vérden i skolan som vi

ska overforatill vara elever. De delar inte heller det kulturarv med vérden, traditioner,

sprék och kunskaper som vi ska dverfora fran en generation till nasta. Det kan |&tt
uppsta en konflikt for barnen som finns mitt emellan tva kulturer.
Inom vilka omraden finns det problem och darmed behov av insatser?

? Behov av insatser finns i d&mnena matematik och modersmél. Sprék- och
lasutveckling &r ett omréde som lyfts fram i vér stadsdel dar ménga av eleverna har
ett annat modersmal och sprakutveckling ar sarskilt viktig.

? Behov finns ocksd nér det géller elevinflytande. De flesta skolor & brai de mer
formella delarna men mycket arbete aerstar for att fora in bade inflytande och
ansvarstagande i det egna ldrandet.

? Behov finns att forbéttra elevernas hdlsa genom arbete fér en aktivare fritid och
béttre matvanor. Mer rorelse och idrott i skolan.



Elevinflytande och ansvar

En vag kan vara att utoka elevernas mojligheter till egna val i de dldredldrarna.
Elevaktiva arbetssétt &r |éttare att utveckla i &mnen de valt gélva. Utveckla profiler
som svarar mot elevernas intressen.

Elevhdlsa
For att pa rétt sétt kunna ta ansvar for elevvarden och starka elevernas fysiska och
psykiska hdlsa & det viktigt , dels med en god bemanning fér forebyggande
elevvardsarbete dels med ett gott samarbete med de sociala myndigheterna.

Mer rorelseaktiviteter under skoldagen &r ett utvecklingsomréde.

Sprak- och |asutveckling
Flera vill trycka mer p& modersmalets betydelse, t.ex. studiehandledning och laxhjdp
pa det egna spréket, men kanske mer som en naturlig del av skoldagen. Undervisning i
modersmal som organiseras genom sprakcentrum ger inte tillracklig god undervisning.
Modersmalsundervisningen maste forandras till att bli en integrerad del av
skoldagen. Det & svart att hitta lokala |Gsningar eftersom eleverna i skolan har sa
manga olika modersmédl. Ménga elever har dessutom flera ”modersmal” pa grund av
att familjen kommer fran omraden dér deras modersmal inte &r det officiella spraket.

Matematik

For at eleverna med annat modersmdl ska kunna tillgodogtra sig
matematikundervisningen pa ett tillfredstallande sétt, bor fortbildningen i svenska som
andra sprak for pedagogerna som undervisar i &mnet utokas.

Samverkan mellan pedagoger, olika skolformer och samhéllet i Gvrigt.
Kompetenshtjande &tgarder for all personal i skolan nér det galler sprék,
kommunikation och demokratifrégor.

Gemensam fortbildning inom stadsdelen/staden skulle ge en stérre samhdrighet
och en bitre samsyn pd barnens utveckling och behov. Fler gemensamma
fortbildningar, seminarier och moéten mellan pedagoger frén forskola — skola -
gymnasiet & viktigt for att se elevens hela utvecklingsprocess.

En gemensam plattform och grund i utvecklingsfragor for ala pedagoger och
chefer/ledare &r viktigt.

Manga larargrupper saknar ocksa nétverk t.ex. fackamnen, elevvardspersonal men
ocksd inom skolutvecklingsfragor som t.ex. sprék och IT.

Samverkan och samarbete mellan grundskolan och gymnasiet underl&ttar
dvergangen och kan hjélpatill med den snedrekrytering som finns till gymnasieskolan
frén vara skolor.

Skolévergangarna kunde bli smidigare och léttare att planera om det fanns ett
gemensant dutdatum for val av skola. Nu vet vi inte vilka elever som kommer till oss
forran terminen startat i augusti eftersom manga forddrar soker till fler skolor och
haller valet " 6ppet”. Det méarksi en stadsdel med stor rérlighet.




Samverkan och samarbetet inom skolan bor ocksd utdkas till samhallet utanfor
skolan, foreningdivet, invandrarféreningar, nérpolisen etc. Kulturskolan & en viktigt
samarbetspartner.

Samverkan med hdgskola/universitet

Samverkan med l&rarhtgskolorna bor stérkas ndr det géller l&rarstuderande.
Framforallt bor de verksamhetsansvariga pa hégskolorna, stadsdelarnas L UG-grupper
och skolornas kontaktpersoner / lérare / arbetdag ha ett béttre samarbete.
Fortbildningsbehovet fér mottagande skolor & ocksd mycket stort. En gemensam
plattform for en gemensam utbildning & onskvért.

Gemensamt ansvar hem och skola
Att startaforadracirklar &r ett forsok for att fain forddrarnai skolverksamheten.

Uppfdljning och utvérdering

Det finns en fara i att de politiska malen blir altfor méanga. Det ligger en fara i att
utvecklingen annars blir ytlig och inte riktigt ndr in i det vardagliga arbetet och in i
dialogen mellan l&raren och elever dér den verkliga skolutvecklingen méaste ske.

Avslutande reflektion

Skolledningen/skolan maste fa hjalp med " attitydforandringar” i 6vriga samhéllet nar
det géller att organisera skolan for att mota barnet dar det befinner sig. Skolan maste
bli béttre pa att informera och gora foréldrarna delaktiga i skolutvecklingsfragor s att
de kanner sig trygga i den ”nya’ skolan. Skolan méste férandralbygga upp en
organisation som gagnar barnets |arande och maste fa mandat och hjlp att brytagamla
strukturer.

Bromma stadsdelsforvaltnings tjansteutl atande daterat den 26 februari 2004
har i huvudsak foljande lydelse.

Elevinflytande
Det & av stor vikt att man i skolplanen med storsta tydlighet klargor hur mélen
gélande elevers inflytande ska se ut. | laroplanen &r ett av mélen att elever ska ha
inflytande over skolarbetet. For att fa inflytande och successivt kunna péverka ska
eleverna ha kunskap och mognad for att kunna géra detta. Malet som det & formulerat
i laroplanen & svartolkat och bor i den nya skolplanen fortydligas. Erfarenheten i
motet med studenter frén Lararhdgskolan bekraftar denna uppfattning, da studenterna
sjalva beskriver en forvirring i vad som géller i frdga om elevers inflytande eftersom
deinte uppfattat vad det finns for valmajligheter.

Elevrédet utgor en del av det inflytande som eleverna har idag. For att stirka den
demokratiska processen behdver elevrédet utvecklas sa att varje medlem i ett elevréd
och varje elev i dess forlangning upplever att de & med i ett forandringsarbete. Mélet



ar att det ska bli tydligt for var och en att en tanke kan leda till ett konkret och
patagligt resultat.

Samverkan

Samverkansformerna mellan  sival pedagoger som de olika pedagogiska
verksamheterna kan utvecklas pa ett mer konstruktivt sitt. Det galer framforallt
mellan forskol eklasserna och skolan men aven hogre upp i stadierna. Det &r viktigt att
skolplanen klargér vilka incitamenten for samverkan &r, s att alla pedagoger ser alla
elever som allas ansvar i det livdanga larandet. Den s k "roda traden” ska goras
tydimiégre skoléren har i dagsi&get inte mycket samarbete med naringsliv, universitet
och hogskolor. Ménga gymnasieskolor samarbetar med KTH i teknik, matematik,
kemi mm. Ett sddant samarbete skulle kunna starta dven i de lagre skoléren, 4-5, med
tanke patillgangen till hogre utbildningar i Stockholm.

Elevhalsan
Elevvardens arbetsinsatser skulle kunna samordnas mellan skolor sa att man far en
stab av samlad kompetens dar eevvardsteamen kan arbeta mer granstverskridande
mellan olika stadier for béttre resultat avseende barn i behov av sérskilt stdd. Det finns
bra exempd frén andra kommuner diar man samordnat resurserna mellan
rektorsomréden och dér gjorda utvérderingar visat mycket goda resultat. Det behovs
en samsyn mellan olika yrkesdiscipliner — socialsekreterare, kuratorer, psykologer,
pedagoger, |akare, mm —for att hela tiden sdtta elevens bésta i centrum. Det & av vikt
att dettaframgér med storsta tydlighet i kommande skolplan.

Arbetsro och "ordning” & en nddvandig forutséttning for att alla som vistas i
skolan skatrivas och lyckasi sitt arbete. Detta bor ocksa framgai den nya skolplanen.

Skolan uppmarksammar inte barnet tillrackligt pa fysiska aktiviteter ifraga om lek,
gymnastik, samt idrottsliga aktiviteter utanfor skoltid. Dar maste skolan i framtiden fa
ett betydligt storre engagemang &n idag.

Foréldramedverkan
Foréddraraden skai storre utstrackning an nu kunnafainsyni skolansinre arbete.

Det framkommer inte tillrackligt att skolan &ven maste stdla hogre krav pa
fordldrar nér det & problem i klasserna. Skolan gor sig ofta alldeles for anonym och
agerar for sent. Dessa signaler maste komma frén centralt hall sa att skolledningarna
kanner sig stottade i frégan.

Hur tar vi hand om dem som faktiskt inte & intresserade/ar bra pa teori?
Naturligtvis behover alla elever grundldggande kunskaper i basémnena, men helt klart
&r, att manga elever far illai nuvarande gymnasieskola. En del 14r sig béttre nar de fér
forena teori och praktik och blir d& betydligt mer motiverade till de teoretiska
studierna@n i en "forlangd grundskola’ (som gymnasiet upplevs av manga).




Enskede-Ar sta stadsdelsforvaltnings tjansteutl &tande daterat den 25 februari
2004 har i huvudsak foljande lydelse.

Sammanstélining av diskussioner kring ndgra sarskilda omrdden inldamnat av
skolpersonal

Elevinflytande
Elevinflytande och ansvar bor fokuseras kring elevens studier och l&rande samt

anpassas efter elevernas/gruppens mognad. Léraren med sin professionalism bor
bedoma nivan painflytandet.

Vad gor eleverna med sitt inflytande? Handlar det om praktiska sméfrégor som t ex
vilken sorts bullar det ska finnas i cafeterian eller & det majligt att eleverna ska fa
véja individuella strategier for sitt l&rande. Den kunskapssyn som under de senaste
&ren dominerat debatten i Stockholms skolor har kénts som ganska férlegad med ett
alldeles for stort fokus pa betyg och kvantifierbar kunskap. Det har handlat mer om att
inféra métmetoder, stockholmsprov och kravkriterier o.s.v. an att se till att eleverna
stimuleras i sin utveckling till "hela’ ménniskor. Det totala fokus pé betyg som har
varit har ocksd inneburit en mycket stor inflation i betygssystemet. Vi efterlyser en
dialog mellan skolor for att forsta hur olika barns behov &r i olika delar av staden och
hur olika didaktiska tillampningar ger dem mgjlighet att utvecklas.

Vi diskuterade vikten av att vara tydlig med ma och betygskriterier for att ge
eleverna mdjlighet att ta ansvar fér och kunna ha inflytande 6ver sitt eget |&rande. Det
som oroar 0ss & hur det ser ut mellan skolor gallande beddmning av elevers
kunskaper. Det & viktigt att det finns en gemensam kunskapssyn och
bedémaréverensstammelse i staden. Eleverna upplever att det & léttare att fa hoga
betyg pé vissa skolor. Detta &r ett utvecklingsomréde som bér finnas med i skolplanen.

| skolplanen bor det anges vilka omréden eleverna ska ha inflytande éver och hur
detta konkret ska gatill. Aven de yngre barnen ska deltai den demokratiska processen.
Viktigt att snabba pa beslutsgangar nar eleverna deltar s att det inte blir for lang tid
frén diskussion till handling.

Elevhlsa

Det har blivit en 6kning av elever som m& daligt socidt. Det maste finnas en
resurs/funktion kopplad till skolan som tar sig an elever som médr ddligt. Hur detta
samarbete ska ske bor styras upp i skolplanen.

M obbningsteamens och skolhdl sovérdens viktiga roller bor lyftas fram. Det bor st&
kvar i skolplanen att elever ska fa ett extra skolér. Det bor ocksa lyftas fram att duktiga
elever har rétt till stimulans och att ga vidare uppét i sina studier.

Den &r direkt beroende av betygshetsen och kunskapssynen i staden. Det & mgjligt
att anvanda tiden effektivare till elevernas basta om vi far tillbaka fortroendet for vart
sétt att skota arbetet. Oproportiond |t mycket av tiden gér &t till att tillfredstdlla stadens
behov av kontroll. En odndlig mangd papper produceras till ingen nytta. Den process



som l&rande innebar gér inte att mata i kvantifierad form utan handlar om samarbete
och tillit elever och l&rare emellan. Arbetslagets sasmmanséttning ger en stor mgjlighet
att fa olikainfallsvinklar pa el evvardsarbetet.

Sprak- och |asutveckling
| skolplanen bor tankar kring skolbibliotekens viktiga roll finnas med.
Skolbibliotekarier pa heltid och éronméarkta pengar, som férdelas efter skolans storlek
och elevantal till biblioteken &r en forutséttning for att bibliotekens pedagogiska roll
ska utvecklas och stérkas.

Det kravs en fungerande hemspréks- samt Svenska 2 - undervisning for att
utveckla spraket hos de barn som € har svenska som modersmal. Det &r fortsatt viktigt
att ingressen” skola for bildning” frén den nuvarande skolplanen stér kvar.

Vi kan bara hdlla med om det som stér i nuvarande skolplanen. Vi har infort LUS
och tror padet i det har arbetet. Lasning av skonlitteratur ingdr till stor del somindagi
skolans arbete. Vi ser att elevernas utveckling stimuleras av det.

Matematik

| skolplanen bor det tryckas pa vikten av att arbeta elevaktivt, varierat och individuellt
med eleverna for att 6ka det matematiska tdnkandet. Fortbildning fér 1arare inom detta
bor ocksa lyftas fram.

Arbetet med att modernisera matematikundervisningen maste  fortsitta.
Matematikundervisningen syftar inte bara till att ge kunskaper i praktisk matematik
utan mer att utveckla hjarnan i logiskt tdnkande. D& & problemldsning en bra
traningsmetod. Den teori vi grundar va bedomning pd har sina rotter i
neuropsykiatrin.
Samarbete
Viktigt att lyfta fram betydel sen av samarbete inom skolan. Fortsatt viktigt att utveckla
samarbetet mellan amnesérare, skolbarnsomsorg/skola, stadier 0.s.v.

Mer samarbete mellan forskola och skola

Pedagogiskt |edarskap
Viktigt att pedagogerna fér stod i att utveckla sin ledarroll.

Sammanstélining av féréldrasynpunkter

? Overgdng mellan skolstadierna och mellan forskola — skola bor beskrivas,

? Mer individanpassad undervisning onskas. Vilka krav finns i samhéllet efter
skoltiden?

Etik och normfragor bor beskrivas.

Sambandet elevinflytande, ansvar, forhallningssitt bor beskrivas

En pedagogik som sétter kunskaper i sammanhang, uppmuntrar att stka kunskap.
Samband elevhal san — skolmaltider — rorel se bor beskrivas.

Lektionstider beroende p&innehall.
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Vad betréffar uppféljning och utvardering & LUS ett brainstrument. Onskema om
liknande uppfdljning i matematik dnskas.

Formerna fér Stockholmsproven har inte varit tillfredsstéllande.

Det finns s manga ickepedagogiska aktiviteter i skolan att det kanns som man
tappar perspektivet pd det pedagogiska innehdllet. De ickepedagogiska
aktiviteternaborde integrerasi det pedagogiska arbetet.

Hager stens stadsdelsfor valtnings tjansteutldtande daterat den 19 mars 2004
har i huvudsak foljande lydelse.

Hégerstens redovisning bygger & uppdelat i de olika skolornas svar:

Skola1:

Vi har foljt strukturen i diskussionsunderlaget och nedanstéende & svar pa de
évergripande frégorna 1-12.

1

Lusten att ldra samt en fortsatt utveckling av elevaktiva arbetsformer och
samverkan mellan larare och ovrig persona i skolan. Matematik och IT bér vara
fortsatt prioriterade omréaden.

Samverkan: mellan lérare — férskolldrare — fritidspedagoger samt att "ala’ som
arbetar i skolan har ansvar for att barnen nar malen.

- Samverkan — att hitta nya arbetsétt och arbetsformer som stdmmer med en
malstyrd skola. Den regelstyrda skolan lever kvar i gamlatraditioner i form av usk,
timplanen o.s.v.

- Integrations- och segregationsproblematiken i Stockholm bor prioriteras, som
exempel sprékkunskap.

Lyftafram behovet av samverkan mellan pedagogernai skolan.

Att namnden (politikerna) & insatt och har kunskap om vad en mélstyrd skola &r.
Tex. att vi arbetar allt mer i grupper och inte i det gamla klassbegreppet. Att det
finns andra kompetenser &n den traditionella l&raren som vi anvénder idag, ex.
fritidspedagoger och forskollé&rare.

Samverkan — vad & en larare idag? Rorelsens betydelse. Sprak- och lasutveckling,
sérskilt i de segregerade stadsdelarna.

For att utjamna skillnaden i det kulturella kapitalet maste vi forst borja med vér
kultur i skolansinre arbete. Lé&rarens betydelse och forandringen frén ensamarbete
till att arbetai arbetslag. Detta for att kunna gora undervisningen sa varierande som
maojligt. Skolplanen bor tydligare belysa betydelsen av att arbeta i arbetdag for att
kunna méta barnen i varierande undervisningsformer déar tex. timplanen & ett
hinder.

Skolplanen beskriver pa ett tydligt sitt vart uppdrag av samverkan. Skolledningen
—verkstéler.



9. Kunskap om skolutveckling. Vad & en malstyrd skola och vad &r skillnaden mot
en regelstyrd skola.

10. Redovisningssystemen . Vi ska arbeta mot en malstyrd skola men ménga system
redovisas pd gammalt sitt. Dessa system begrédnsar nytt och visionart tankande.
Budget och ekonomiskt uppfdljningssystem styrs enligt gamla ramar.

11.Andra system vad det gdler redovisningsformerna, si att de féljer den
skolutveckling som vi & innei.

12. Pedagogernas olika kompetenser och samverkan & av storsta betydelse for att
barnen ska utvecklas utifran sina behov.

Skola 2:
N&gra &sikter och funderingar kring matematikamnet.

| den "gamla’ skolplanen sétts fokus pa baskunskaper och matematiken &r ett av de
prioriterade &mnena. Vad som saknas & en beskrivning av vad som kan anses vara
baskunskaper i matematik. Fokus bor i hogre utstréckning séttas pd matematisk
forstael se och probleml dsnings-forméga. Detillfallen till logiskt tankande och kreativa
problemlésningar som finns i @nnet matematik kan dessutom &ven ge eleverna en
formaga att |6sa problem inom helt andra amnesomréden.

| Stockholm Stad har det under flera & bedrivits ett gediget arbete for att utveckla
lérares kompetens nér det géler att kunna beddma och fdlja barns I&sutveckling
(LUS).

Matematik & ett &mne som av tradition styrs av férdiga laromedel istéllet for av
mal och resultat. En bred kompetensutveckling behtvs for att |arare ska véga lita till
sin egen formaga nar det géller att formulera ma och bedoma mauppfyllelse nar det
gdller barns matematiska utveckling och fér att man ska bérja anvanda sig mer av
matematikens majligheter nér det géller kreativt ténkande, kreativa diskussioner och
verklighetsanknutna problemstélIningar.

Det behdvs inspiration i form av fortbildning samt tid for diskussioner sdvé pade
enskilda skolorna som for samverkan dver skolgranser och stadsdelsgranser. Detta
behovs for att man ska kunna formulera likartade mél, for att man ska f& en gemensam
syn pa hur och med vilka medel man bedémer barns matematiska utveckling samt for
att man ska kunna diskutera vilka arbetssétt och metoder som stdmmer 6verens med de
i [aroplanen beskrivna malen.

Skola 3.
Den l&ga kunskapen inom Sv2 bland l&rare och elever kommer att farga av sig pa
elevernaochi helasamhdllet i dutdndan.

Barn i dag behover lugn och ro, hur skapar vi det pa ett bra sitt. Vi pratade om
"crowding” att man trycker ihop manga barn pa en liten yta vilket far till foljd att de
maste " dlé&ss” for att fa utrymme.

Vi 6nskar att man skiljer pa skolproblem och samhéllsproblem att medierna & mer
uppméarksamma pa hur de utrycker sig. Ex "skolbarn & Gverviktiga® i stéllet for



"barn i adrarna 7-15 & & Overviktiga'. | det forsta exemplet hamnar ansvaret pa
skolan.

Hasselby-Vallingby stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 16
februari 2004 har i huvudsak fdljande lydelse.

Skolans resultat avgors i de upplevelser varje enskild eev far. Metoderna for hur
mélen ska nds méste darfor faststdllas pa "klassrumsnivan®, i samverkan mellan
larare, elev och vardnadshavare.

Ovrig organisation av skolan &r till for att skapa basta mojliga forutsattningar for
detta, och ange de ramar som finns.

| den regelstyrda verksamheten ligger tyngdpunkten i att man gor rétt, inte varfor,
medan den malstyrda forutsatter att utférarna forstar varfor.

Darfor bor antalet mal inte vara fler &n nddvandigt, och malen bor sa langt mojligt
varasamlade pa ett stélle.

En okning av antalet mél, och av antalet instanser som faststaller méa blir
kontraproduktivt. Det blir svarare att halla reda pa vilka mal som faststéllda och vilka
som ska prioriteras. Det finns ocksa risk att mal blir, eller uppfattas, vara motstridiga.

Skolplanen bér inte reglera att vissa delar av |aroplanen ska prioriteras eller hur
malen ska uppnas. Rektor och lararna som har den pedagogiska kompetensen, och bor
ha ansvaret for hur lérandet planeras och genomfars.

Skolplanen bor ange stadens organisatoriska struktur for skolverksamheten, malen
med detta och materiella kvalitetsnivaer. Detta bor ocksa kopplas till budget. Planen
skavaraett stod i arbetet med att fullfélja mélstyrningen, att genomforalaroplanen.

Hér bor framg&:

Ansvars- och kompetensférdelning.

Resursférdel ningen.

Lokalplanering, inkl. anpassning av lokalernatill nutida behov.

Organisation av insatser for barn i behov av sérskilt stod.

Stadsgemensamma resurser och insatser.

Arbetet med rekryteringsproblematiken.

Deltagandet i den verksamhetsférlagda (Iérar)utbildningen (VFU).

Tillgangen till datorer i undervisningen.

Arbetslagsutveckling.

Integration skola— omsorg.

Ledarutveckling.

Andra uppfdljningsuppgifter som krévs av skolorna bor kunna hdmtas ur
arbetsplan och kvalitetsredovisningen. Stadens kvalitetsarbete bor darmed bedrivas i
verksamheten, intei en parallellprocess.

Skolplanen bor utformas med inriktning mot integration med forskol eplanen.



K atarina-Sofia stadsdelsfor valtnings tjansteutl tande daterat den 20 februari
2004 har i huvudsak foljande lydelse.

Enligt forvaltningens mening & det positivt att ala berérda parter bjudits in till
del aktighet och medverkan i processen.

Av skollagen framgdr att det ska finnas en skolplan som & antagen av
kommunfullméktige som visar hur kommunens skolvésende ska gestaltas och
utvecklas. "1 skolplanen uttalar den kommunala politiska nivan vilka omraden som har
prioriterats och vilka dtgarder som behovs for att nd de nationella malen. Skolplanen
maste formuleras s& konkret och tydligt att den kan utgéra underlag for budgetarbetet
och for skolornas planering. Den ska vara mdjlig att félja upp och utvérdera. Hur
malen ska forverkligas &r en uppgift att diskutera pa varje skola’.

Prioriteringar inom skolan pa den kommunala politiska nivan kommer val till
uttryck i kommunfullmaktiges budget, enligt férvaltningens mening.

| diskussionsunderlaget som skickats ut fran skol- och kulturroteln har nagra
huvudomréden foreslagits for diskussion och forvaltningen har valt att kommentera
ndgra av dessa — sprak- och lasutveckling, matematik, samverkan inom och mellan
olika skolformer, elevhalsa samt kultur.

Sorék- och lasutveckling &r ett prioriterat omréde sedan flera ér tillbaka i Katarina-
Sofia stadsdelsforvaltning. Alla forskolor och skolor har enhetsspecifika &taganden
inom omradet. Talpedagog finns som stod for barnen i forskolan och skolan.

Matematiken: Aven nér det géller matematiken har forskolor och skolor egna
&taganden. Matematiken & mycket i fokus under &ren 2004-2006 da forskolor och
skolor i stadsdelsomradet kommer att delta i flera olika satsningar inom ramen for
kompetensfonden.

Samverkan inom och mellan olika skolformer & ett omradet som behover
utvecklas. | verksamhetsplanen for & 2004 har stadsdelsndmnden formulerat ett
&tagande pa omrédet. Enheterna har dnnu inte formulerat egna &taganden, med nagot
undBeagppet elevhdlsa & redan inarbetat i stadsdelsomrddets skolor. Ut-
vecklingsarbete pagar pa olika sitt bland annat tillsammans med verksamhetsomrade
Social omsorg, for att utveckla en helhetssyn p& barns och ungdomars behov och
gemensamt finna [Gsningar for barn med behov av sdrskilt stod.

Kulturen
En kombination av kulturombud och kultursekreterare ger goda forutsdttningar for
samverkan mellan kulturen och skolan.

Att kulturen integreras i skolan i samtliga skoldmnen & av mycket stor vikt som
Kulturgruppen i Katarina Norra skola pdpekar. Men kulturen maste ocksd fa
sirbehandlas, fa ta plats och fungera av sin egen kraft, fa overraska, forfora,
forskrécka, ge impulser och nya infallsvinklar, berika tillvaron — och just dka det
kul tretia gagifadat kulturombud representerar ala stadier i skolan. Detta & viktigt
om man vill uppnd att faktiskt alla klasser varje & — eller som i Katarina-Sofias skolor



- varje termin tar del av professionell kultur med program och/ eller eget skapande i
projekt med yrkesverksamma konstnérer, forfattare etc anlitade direkt i skolan.
Harigenom nér man faktiskt alla barn fran forskol eklasserna upp tom &r 9.

Detta kréver dock ett gediget arbete inte minst for att den kultur som barnen méter
ska vara av s bra kvalitet som méjligt. Kulturombuden maste fa tid avsatt for sitt
arbete. Utbudet i Stockholm & stort och svért att Overblicka, teatergrupper,
danskompanier, musiker m fl forser sarskilt kulturombuden med en strid strém av
information. Lé&rare & naturligtvis oftast uppbundna av Iektioner och har problem med
att komma ivag och se forestéllningar i forvag for bedomning. Men det finns i nagra—
tyvarr inte ala stadsdelar — kultursekreterare med speciell utbildning och kulturell
kompetens — som har kultur som yrke, som har 6verblick och erfarenhet, som gér pa
teater pa arbetstid!

Kultursekreteraren & en samverkansform i sig, en férmedlare och initiativtagare
som genom kulturombudens arbete ocksa far den nodvandiga forankringen av kulturen
— det ska inte bara ramla ner program som spritsad gradde pa moset! Kulturen ska
finnas med i skolans vérld for att sedan finnas med hos de uppvéxandes barnen —
kanske som livslangt intresse for ndgra, kanske inte alls for andra. Men alla barn skai
varjefall fachansen och valmajligheterna.

Om en ny skolplan blir aktuell & forvatningens uppfattning att den ska
kommunicera med férskoleplanen och att den &ven i fortsdttningen lyfter fram de
omréden som prioriterats i stadens politiska plattform fér 2003-2006.

Kista stadsdelsforvaltnings tjansteutl dtande daterat den 6 februari 2004 har i
huvudsak féljande lydelse

Sammanstélining av de féraldrasynpunkter, som kommit fram i Kista infor arbetet
med att ta fram en ny skolplan for staden.

Elevinflytande och ansvar

Skolan har ansvar for att ge eleverna en bred och djup allménbildning och skapa
forutséttningar s att alla elever nar sina kunskapsmal. Elevernas ansvar &r att ta vara
pa den majligheten. For att underlZtta detta ska skolan erbjuda arbetsro, stélla krav och
sétta tydliga granser. Elevernas ansvar blir tydligare ndr det & kopplat till inflytande
for det egna larandet. Skolplanen anger att eevinflytandet ska stdrkas, men
skrivningen behover fortydligas inom vilka omraden det avses.

Elevernas stravan att tillgodogora sig kunskap och forstéelse underléttas mycket
genom att  kunna sammanfatta vad som &r viktigt och att hitta den studieform och -
teknik som passar bast. Att kunna och veta ger tillit till den egna formagan och starker
galvkansian. Den insikten bidrar darmed till att forsta att kunskap & bra att ha och inte
enbart for att uppnd bra betygsresultat.

Skolans former for samarbetet med foraldrarna behdver utvecklas sa att de blir mer
delaktigai skolans varld. Bryt ner skolplanen till en konkret och praktisk niva




Elevhdsa
Skolplanens och skolans véardegrunder skall ingd som en naturlig del av skolans
vardag.

Fysisk aktivitet skall inga dagligen pa ett eller annan sktt.

L &romedel
Bra larobocker, som kompletteras med |9shblad (6verkurs eller vningar) Risken finns
att for mycket I nternet-anvandande bara ger smal kunskap pa djupet — inte pé bredden.

Sprak- och |asutveckling

Det & oroviackande att andelen elever, som uppnétt kravnivén i skrivdelen &r
sunkande fran & 3 till & 7 med 3%. Ar 7 = 74%. Att jamfora med lasdelen, déar 91%
av elevernai & 7 klarar kravnivan. Satsningar bor goras pa att utveckla rattstavning,
grammatik och att formulera sig skriftligt.

Svenska spréket ska ha en central plats i forskolan och skolan. Personalen &r
viktiga forebilder och ska ha mycket goda kunskaper i svenska spréket. Mera resurser,
an de som redan finns, till de elever som inte har svenska som modersmdl.

LUS &r ett verktyg for att folja elevernas lasutveckling. Bra att skolorna har satsat
pa det och det bor de fortsitta med. Det gér att utveckla ytterligare. | LUS betonas
lasforstaelsen, men eleverna skulle kunna bli béttre beréttare genom att jamfora olika
St att berétta. Viktigt & ocksd att barnen far manga méjligheter och i olika
sammanhang anvanda sdval tal- som skriftsprak.

Matematik
Det & bra med mer satsning pd matematik i grundskolan eftersom den har stor
betydelse inom de flesta omréden och undersokningar har visat déliga resultat. Roster
har ocksa héjts frén hogskoleniva att manga studenter inte har tillrackliga kunskaper i
matematik. Mest handlar det om problemldsning.

Amnesomréden som etik och moral, praktisk filosofi och samhallskunskap
omnamns inte som viktiga i framtida skolplanen. Det & viktiga delar i ett alltmer
mangkulturellt |lokalsamhélle — men &ven globalt.

K ungsholmens stadsdelsfor valtnings tjansteutl atande daterat den 20 februari
2004 har i huvudsak féljande lydelse

1. Vadi dagens skolplan & bra och bor finnas kvar?

"Vi upplever att skolplanen & bra, men att den inte foljs. Man pdtalar att barnen har
individuella behov, men sedan brister det i ansatserna att namalet. Om det skall finnas
forutsattningar for att verklighetsanpassa skolplanen, s maste resurser tillforas.”
(Foréldraférening)



Det finns en stark inriktning pa god méaluppfyllese.
(Skolledare)

2. Vilka omréden bor lyftas fram i den nya skolplanen?
Naturligtvis de redan prioriterade omradena — Elevinflytande, Elevhdsa, Las- och
skrivutveckling och Matematik.

Integrera fritids i Skolplan 2004.Heldagsomsorg inkluderar forskoleklass, skola
och fritids.

Skolornas Arbetslag & organiserade utifrén verksamhet och ”barnets hela dag’ .

(Skolledning)

"Eftersom matematiskt tankande och férméga till problemlésning skall vara
centralt i framtidens skola si kanske det behovs flera matematiklektioner redan pa
mellanstadiet och d& i nya former. Experiment, matematikdiskussioner €. dyl. for att
oOka forstael se och oka lusten for matematik”

"De olika skolformerna bor sasmverka mer, till exempel skola och fritidshem.”

" Arbetet mot frémlingsfientlighet ska stérkas...” (Foraldraforening)

Det pedagogiska ledarskapet och ledarskapet Over huvud teget bér vara ett
prioriterat omrade i den kommande skolplanen.

Den nya l&rarutbildningens form med verksamhetsforlagd utbildning. Det &r viktigt
att podngtera att det &r skolans uppdrag att ta emot |&rarstudenter.

Baskunskaper.
Satsning pé& elever med sirskilda behov i forskoleklass och &r 1-3.
Utmaningar for elever som behdver extra stimulans. (Skolledare)

Kunskapsmél och eevinflytande méaste finnas med i skolplanen.

Ny teknik, Internet in i skolplanen.

Kunskap om att hitta kunskap. Kritiskt ténkande, hur anvénder man kunskap?
Jobba utifrén FN:s barnkonvention. Trygghet. Réttighet att larasig.

Viktig att f& med elevernas tankar. (Oppet méte)

3. Inom vilka omréden finns det problem och darmed behov av insatser?

" Elevvarden maste organiseras béttre. Allasom & inblandade i elevvardsarbetet maste
ndrma sig verksamheten. (BuP, Resurscentrum m.fl.) Fler skolskotersketimmar,
kanske en heltid pa varje skola oavsett hur liten skolan &r. Vi maste ocksa bli béttre pa
att samordna resurser inom skolan.” (Skolréd)

"Hemspréksundervisningen & eftersatt. Manga elever har rédtten men inte
mgjligheten att |4sa sitt modersmal. Detta beroende pa att elevunderlaget ar for litet,
avstandet till skolor som kan ha undervisning i modersmdlet & for stort m.m.”
(SkbWé@nser att det & mycket alvarligt att s& pass mycket psykosamtiska besvér finns
bland flickorna i &rskurs 8 att de t.o.m. deltar mindre i skolans idrottsundervisning.
DAR vill vi gérna se utokade resurser da det galler att fanga upp denna grupp tidigt.



Det kan vara pedagoger, skolpsykolog, skolskéterska som det finns ett 6kat behov
av.” (Forddraférening)

Samverkan mellan olika skolformer (t ex grundskolan — gymnasiet).

Utveckling av elevmedverkan i olika former.(Skolledare)

Det finns en segregation stadsdelar emellan och det sker en ” omflyttning” av elever
vilket ger en viss snedférdelning av resurser mellan ytterstads- och innerstadsomraden
inom staden.

Amnet svenska maste stiarkas och personal méste ges fortbildning om andra
kulturer, religioner for att undvika kulturkrockar s3 att lika villkor ska kunna skapas
for eleverna. (Skolpersonal)

Viktigt med beddmardiskussioner. Utbildning omkring beddmning. Det &r
komplicerat att "l&rasig”, det géller att inte bara lara sig for betygen. Lara sig att léra.
(Oppet méte)

4. Hur ska skolplanen stodja de nationella malen for skolan (styrdokumenten) ?
Komplettera och prioritera.  Skolborgarrédet har redan valt prioriteringsomrédena
Elevinflytande, Elevhdsa, Las och skrivutveckling och Matematik. Koppla
prioriteringsomraden till resurser, utvardering och fortbildning. Det senare i samarbete
med bl.a. Lérarhdgskolan. (skolledning)

” Skolplanen maste vara konkret utformad sd att den kan anvéndas vid utarbetning
av lokala arbetsplaner. Den ska kunna utvérderas." (personal skola)

”Genom att géra mindre grupper i skolan 20-22 elever i varje klass sa har larare
stérre mojligheter att se sina elever varje dag och eleverna har majlighet att utveckla
sin savkannedom och sin formaga till individuell studieplanering. Att ta ett storre
ansvar for sina studier & inte magjligt om vissa skolor kommer att ha 30 elever i varje
klass. D& blir det A och B skolor. Det bli mer ekonomiskt i det |&nga loppet med
mindre Klasser, mindre behov av resurspersoner, farre svagpresterande elever m.m.
Framforallt blir eleverna mer férberedda infor gymnasiestudier, idag varierar
forkunskaperna valdigt mycket. Eleverna har inte beretts tid till att utveckla sitt
ansvarstagande for egna studier. Vi framhéller &ter vikten av mindre klasser.”
(forsraiefisrekingpra elevens rétt att uppna laroplanens mél. Det stélls hdga krav pa
arbetsmetoder, elevinflytande och métbaramdl.” (Foraldraforening)

5. Vad & viktigt att utveckla/forbéttra?
Uppfdljning och Utvérdering.
Samma system Over hela staden. Béttre redskap for analysarbetet. Hur anvands
resultaten?
(skolledning)

Gemensamt utvérderingsinstrument for matematik (MUS?) med beddmar- och
metoddiskussioner liknande dem vi fétt genom satsningen pa LUS. Vi véntar ocksa pa
"sen” (SUS) skrivutveckling — social utveckling.




Ovriga Utvecklingsomraden
o L arprocesser
a Dokumentation
o Samverkan och inskolning, ” 6vergangar”
Samverkan skola-fritids. Fortsatt utvecklingsarbete krévs.
Utveckling av samarbetet férskola-skola.
Overgéngen frén F-5 skolor till 6-9 skolor méste ske
smidigare, aen hér krdvs ett samarbete mellan skolor i det egna
upptagningsomradet.

Elevaktivt |&rande.
Lustfyllt l&rande.
Samverkan emellan olika personalgrupper i ett 0-9 perspektiv. (Skolpersonal)

Fortsatt integrering av skolbarnsomsorgen ger béttre forutséttningar for I&rande.
Exempel pateman:

Mer rorelse

Skapande delar i |érandeprocessen

Teori och praktik i alladmnen

Utveckling av samarbete mellan bibliotek och skola.

6. Vad ar viktigt att utveckla/forbéttrainom de olika omraden i Stockholms stad sett i
ett hel hetsperspektiv.

Uppfdljning och Utvérdering.

Samma system oOver hela staden. Béttre redskap for analysarbetet. Hur anvands
resultaten?

(skolledning)

L edarskapsutveckling.
Gemensamt ansvar skola och hem.(Skolledare)

7. Vilkainsatser krévs?

"Se elevernas psykosocidla behov. Jobba med social kompetens. Jobba med
relationskompetens. Arbeta med gemensamma vérdegrunder inom skolan. Forstérka
insatser med psykolog, kurator, samt skolhalsovarden. " (Foraldraférening)

8. Roller/ansvarsférdelning
"Skolan skall genomdriva skolplanen, kommunen se till att resurser ges, och
skolverket att den foljs.” (Foréldraférening)

Elever tycker sig ha béttre inflytande rent praktiskt i de tidigare &ren.



Fordjupat inflytande ger béttre kunskap, ingen mobbning.

Ger intresse for demokratiprocessen. Engagerade fordldrar och politiker kan medverka
i skolorna

Elev: Allavet inte vad inflytande &r. Information behévs.

Paverka sjalva undervisningen. Arbeta aktivt med betygskriterier.

Elevrédsstyrelsen arbetar med frégan om péverkan. (Oppet mate)

Elevvard - Elevhdsa
Vérdegrundsarbetet kopplas till elevvard/elevhidlsa. Skolans arbetet med att stirka
elevers hdlsai form av fysiska aktiviteter maste fortsétta. (skolledning)

" Allt fler barn mér déligt och fér inte den hjéalp de behtver. Skolan behdver |4ttar
kunna fa professionell hjélp till dessa barn.” ” Skola-BuP-Resurscentrum maste ha mer
samarbete.”

"L drare maste f& handledning och barnen méaste fa professionell hjalp. Hja pen ska
kommatidigt.”

” Oka antal et idrottslektioner”.

"Tydligariktlinjer for skolmaten ska finnas.” (personal skola/fritids)

" Forstérka insatser med psykologer, kuratorer, samt skolhdsovarden. Att detta &
tillgangligt for eleverna’ (Fora draf érening)

”...handlar om att stéarka barnens hélsa, bade den psykiska och fysiska. Samtidigt
upplever vi att resurserna minskar, vilket innebar att malen riskerar att bara bli ord
som det sedan inte finns pengar att realisera’ (Ford draf rening)

Kontinuerligt elevhélsoarbetei ett 0-9 perspektiv.

Hog frénvaro orsak till att malen g uppnds. Problem hemma styr. Svart att vacka
den lust som redan har tappats.

"Borttappade” fordldrar. Hembesok ger bra resultat.

Ateruppvicka lusten med hjalp av de praktiskt-estetiska amnena som t.ex. slojd
och idrott.

Elev: Ar det roligt med kompisar kommer man till skolan. Trivs man och &
respekterad sa l&r man sig.

Mindre grupper och fler vuxnai skolan sa att alla barn blir sedda.

Flexibla arbetstider for elever. De trétta & inte i skolan p& morgonen. (Oppet mote)

Flexibel skolstart kan ge mognare elever.

Utover basférdigheter i svenska och matematik bor omvéarldskunskap betonas.

L edarskap

Vad géller skolledning finns mycket att gora Gvergripande fér stadens nuvarande
skolledare och aven for att stimuleralérare, férskolldrare och fritidspedagoger att tasig
an skolledningsuppdrag. Man bér ocksa stimuleratill och ge mojlighet till fler nivaer i
skolans ledningsorganisation. Flertalet rektorer kanner sig otillrackliga och manga har
ett arbetsedaransvar som & onormalt stort och som inte gér hand i hand med det
personal politiska uppdraget.(Skolledare)



Gemensamt ansvar skola och hem

For stort ansvar pa skolpersonal.

Lust till 1&rande foréldrars ansvar.

Foraldrar maste lara sig. Kunskap utvecklas.

Forader: Stort ansvar palararna hur undervisningen 14ggs upp.
(Oppet méte)

Liljeholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 20 februari
2004 har i huvudsak foljande lydelse.

Samtliga rektorer redovisar som sin grundl&ggande standpunkt att det & de nationella
styrdokumenten i form av léroplaner och kursplaner som ska vara det styrdokument
som ala skolor ska arbeta utifrén, dar arbetsplaner inom varje skola lasrsvis ska
redovisa hur skolan utifrén de aktuella forutsattningarna arbetar for att uppfylla mélen.

Vilka omréden bor Iyftas fram i den nya skolplanen utifrén vad som &r specifikt for

Stockholm?

? De nationella mdlen racker bra — viktigast & fortfarande satsning pa
baskunskapernai svenska, matematik och engelska

? Mer kultur i skolan — ge ala barn kulturupplevelser — anvand béttre den kulturella
mangfald som finns i stadens skolor

? Fritidshemmens betydel se som komplement till skolan och for en god arbetsmiljo
for elever och larare — stéark skolbarnsomsorgens betydelse genom att ocksa tilldela
resurser till den.

? Barni behov av sérskilt stdd — metodutveckling och kompetensutveckling till alla
pedagoger. Pedagoger — inte el evassistenter- ska ansvara for sérskildainsatser.

Inom vilka omraden finns det problem och darmed behov av insatser?

? Starkt samverkan pa ala plan — inom skolan och inom stadsdelen, med bibliotek,
kultur och samhélle

? Hemsprak inom skoldagens ram skulle béttre méjligheter till samverkan

? Handledning till arbetslag och lérare

Hur kan skolplanen stddja de nationella malen fér skolan?

? Lyftafram "eleven i centrum” — hur anvénda |&rarnas och barnens tid bést for att
na de nationella malen?

? Getid for fortbildning och reflektion for allai vardagen!

L edarskap
? Gerektor som frémsta uppdrag att ansvara for den pedagogiska ledningen. | skolan
maste finnas tydliga, synliga och tillgangliga pedagogiska |edare!



Foréldrainflytande

? Entydlig rollférdelning mellan ansvaret skola— foréldrar.

?  Gérnariktlinjer for samarbetet kring skola — foréldrar

? Stérkarespekten mellan pedagoger och forédrar

? Aterinfor kontaktdagar for foradrar for att mojliggora delaktighet i vardagen

Uppfdljning och utvérdering

? Tydliggéra och samordna stadens uppfdljning via stadsdelsndmnder,
utbildningsndmnd och stadsledningskontoret — samordnade dokument att arbeta
med for grundskolorna

? Satsa pa den &rliga kvalitetsredovisningen till Skolverket — kontinuitet fran skolan
till staden och till staten.

? Varje skola ansvarar gélv for egen uppféljning och utvardering av skolans eget
arbete med méluppfyllelse enligt |aroplanen.

Maria-Gamla stans stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 25
februari 2004 har i huvudsak fdljande lydelse.

Overgripande synpunkter pa skolplanen
Skolplanen ska ge inspiration och végledning for skolornas verksamhet. Planen ska
vara ett madokument som klart och tydligt anger de ma kommunfullméaktige vill
uppna. Planen ska lamna utrymme for skolorna att sjalva avgora pa vilket satt man vill
arbeta.

Enligt skollagen ska kommunen kontinuerligt félja upp och utvérdera skolplanen.
Det kan ske genom att skolornas kvalitetsredovisning utgdr frén skolplanens
prioriterade omraden.

Utvecklingsomréden
Forvaltningen bedomer att nedanstéende utvecklingsomréden &r viktiga att besktai en
ny skolplan

L &rande och kunskap
Skolornas miljo ska utformas s att den & positiv, trygg och ger forutsittningar for
arbetsgladje och lust att lara. Har man roligt och & trygg |&r man sig mer. Utifran egna
forutsdttningar ska eleverna motiveras och engageras till fortsatt kunskapsinhdmtande.
Skolan ska verka for att fler elever ndr malen. Elevernas uppndende av godkanda
resultat i skolans amnen (framst matematik, engelska och svenska) ska sta i fokus for
stodinsatser.
Ett sétt att skapa intresse hos eleverna att |dra kan vara att erbjuda undervisning
som & amnesovergripande. Skolorna bor uppmuntras till att skapa forutséttningar for
samverkan mellan [érare med olika @mnesspecialiteter.




Enligt léroplanen ska undervisningen anpassas till varje elevs forutsdttningar och
behov. Skolorna bor stimuleras till att prova olika pedagogiska metoder och arbetssétt
for en individualiserad undervisning.

Liksom Erik Nilsson tycker forvatningen att elevernas sprékliga utveckling ska
vara ett prioriterat omréde. Elevernas sprakutveckling samt I8s- och skrivférméaga ska
uppméarksammas sarskilt, kartlaggas tidigt, dokumenteras, &tgérdas och kontinuerligt
foljas upp. Béttre sprakkunskaper stodjer utvecklingen av savkansian och larandet.
Dessutom ger goda sprékkunskaper béttre forutsittningar till goda resultat i
matematik.

Eleverna ska ges mgjlighet att utveckla sin formaga att soka kunskap, att kritiska
granska och att bearbeta information. Staden bér ge skolorna férutséttningar att
utveckla anvandandet av IT i skolan.

Former for 6vergang mellan stadier och skolformer bor utvecklas. For varje elev
bor det finnas en individuell utvecklingsplan som uppdateras kontinuerlig och som
foljer eleven under skoltiden. En dialog & ocksa viktig mellan avldmnande och
mottagande skola/lérare.

Inflytande och ansvar

Elevens méjlighet till inflytande Gver sitt eget 1&rande bor forbéttras. Skolplanen bor
vara tydlig i sitt uppdrag att varje larare ska ge eleverna mojlighet att paverka
arbetssitt och innehdll i undervisningen. Elevernas formella inflytande via elevréd,
klassr&d och olika intresserdd, som har utvecklats vid négra av stadsdelens skolor,
fungerar brai stadsdelens skolor.

Forddrar och andra vardnadshavare &r en forutséttning och en viktig tillgang for att
skapa en helhet for barn och unga. Aktiva insatser for att forbéttra det samarbetet
krévs. Skolorna bor stimuleras till att prova olika sétt att forstdrka samverkan med
foréldrarna. Detta & speciellt viktigt for barn i behov av sérskilt stod.

Informationen om hur eleven utvecklas ska vara tydlig. Utvecklingssamtalets
betydelse bor betonas och formerna forbéttras. Eleverna bor ges storre utrymme i
dessa samtal och elevens synpunkter pa sin skolsituation bor tas tillvara i stérre
utstiiidkniogna i skolan har ansvar for att eleverna bemdts med respekt och ska vara
goda forebilder.

Milj6 och hdlsa
Den nya skrivelsen i l&roplanen att hélso- och livstidsfrégor ska uppmarksammas bor
betonas i skolplanen. Skolorna bér uppmanas till att ge ala elever méjlighet att bygga
upp en god fysisk och psykisk kondition. Skolornas arbete med att definiera och
forebygga hélsorisker bor betonas i skolplanen.

Skolorna ska komma tillrdtta med krankande behandling som vald,
framlingsfientlighet, mobbning och krankande sprakbruk.

| skolplanen bor kraftfullt betonas att krénkande behandling som mobbning,
framlingsfientlighet, krankande sprékbruk och vald inte accepteras och ska stévjas och
atgardas. Allaskolor ska harutiner mot krankande behandling.



Vérdegrund

Kon, kulturell och socia bakgrund fér inte ha ndgon betydel se for elevernas trivsel och
framgang i skolan. Skolan ska utveckla initiativrika, galvstandiga, ansvarstagande
samt kreativa individer med god samarbetsforméaga. Alla har rétt att bli respekterade
och hérda.

Omvérld
For att forbereda eleverna for gymnasiestudier bor grund- och gymnasieskolor
stimulerastill ett stérre samarbete.

Skolorna bor stimuleras till internationellt samarbete med andra skolor. Eleverna
ska forberedas for att leva och verkai en altmer globaliserad vérld.

Samverkan
Vikten av samverkan mellan forskola, grundskola och fritidshem bér lyftas fram i
skolplanen for att f& den rodatréden i larandet frén 1 & och uppét.

Former for skolans samverkan med sociala myndigheter, faltassistenter, fritiden,
nérpolisen mm behdver utvecklas for att elevernas olika behov av hjélp och stéd ska
kunna tillgodoses.

Kulturens betydelse for elevernas utveckling bor lyftas fram. Skolplanen bér 1&gga
grunden for en integrering av kulturskolan med grundskolan.

Personalférsdrjning
For att betona vikten av den verksamhetsforlagda lérarutbildningen (VFU) bor
skolorna ges i uppdrag att ta emot studenter och bereda dem mdjlighet till
verksamhetsforlagda studier under sin studietid.

For ovrigt anser forvaltningen att staden bor ta fram en gemensam policy for
stadens deltagande i VFU.

Uppfdljning av resultat och kvalitet

Enkla och lika uppfoljningssystem Gver stan bor anvandas sa att en samlad bild
framtrader. Systemen ska var sa utformade att det gér att gora stadsdelsvisa och
stadstvergripande analyser och slutsatser.

Ett viktigt utvecklingsarbete som maste fortga pa skolorna och stadsdel snamnderna
ar at forbattra uppféljningss och utvérderingsinstrumenten och ta fram olika
kvalitetsindikatorer.

Skolornas kvalitetssikring behdver forbéttras, bland annat behtver olovlig
frénvaro féljas upp senast efter tva dagar. Se det som ett tecken pd att skolan méste
agera positivt och sjalvkorrigerande och inte som nu enbart som en elevfraga.




Norrmalms stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 20 februari
2004 har i huvudsak foljande lydelse.

Vilka omraden bor lyftas fram i den nya skolplanen utifran vad som & specifikt for
Stockholm?

Formen

?

Skolplanen ska hdllas sa kort och |&ttl&st som mgjligt.

Basdmnena

?

?
?
?

Betoning pa baskunskaper (sprak-1as-kommunikation, matematik, engelska).

Satsa pa |dsandet som utgangspunkt for att stimulera sprék- och lasutveckling.
Uppvérdera och hoj kvaliteten pa skolbiblioteken.

Viktigt att betona kulturens betydelse och att man tar tillvara pa de resurser som
Stockholm har i form av t.ex. museer och teatrar.

Tillé&t satsningar pa matematik genom bland annat profilklasser med bredd och
probleml 6sning som arbetsmetod.

Sarskilt stéd

?
?

En konkretisering av stdd till barn med sérskilda behov och samordning.
Eftersom Stockholm har ménga elever med annat modersmédl &n svenska bor
skol planen lyfta fram svenska sprékets betydel se extra mycket.

Helhetssyn/samarbete

?

Helhetssyn med utgangspunkt ifran skolbarnsomsorgens roll i skolan. Omsorgen
skavaraintegrerad i verksamheten och i arbets agen.

Satsa pa uttkat samarbete med grundskola och gymnasieskola genom att l&sa A-
kurser p& grundskoleniva. Finns redan men bor satsas extra pa.

De & viktigt att eleverna far tadel av det mangkulturella samhélle en storstad kan
erbjuda och att framja kontakten mellan elever i olika stadsdelar. Detta for att
forstdoch levasigini andras villkor och varderingar.

Elevhadlsa

?

?

Det &r viktigt att betona att elevernalér sig att leva sunt med hansyn till fysiska och
psykiska faktorer. Utdkning av @&mnet idrott och hélsa.

Skolorna ser gérna en utbyggd samverkan mellan skolan och de idrottsféreningar
och kulturféreningar som far ta del av kommunala bidrag. Kan inte en
motprestation kopplas till stddet t ex att féreningen erbjuder en skolas elever att
tréna basket en gang per vecka?



Foréldrasamverkan

? Det & mycket viktigt med ett gott samarbete med ford drarna och att el everna skall
ha inflytande. Skolorna ©nskar dock att ansvaret betonas som ©Omsesidigt.
Inflytande méste alltid kopplas till ansvar.

Inom vilka omraden finns det problem och darmed behov av insatser?

Sérskilt stéd

? Ban i behov av sarskilt stéd ska lyftas fram i den nya skolplanen. De ska
prioriteras resursmassigt oavsett vilken stadsdel de bor i.

? Viktigt att man sétter in resursernaredan i forskoleklasserna

? Det &r viktigt att man forsoker férebygga segregation.

Elevhdsa
? Arbetet med elevhilsa maste prioriteras.

Personal/kompetens

? Ett problem & att alla inte ndr malen vid nationella proven vid & 5. Darfor bor
Stockholms kommun satsa pa utbildning av specia pedagoger, med anledning av
att ménga med den kunskapen snart gar i pension.

? Léararyrkets status maste hgjas.

? Pedagogisk personal upplever att de har fétt fler administrativa uppgifter och
mindretid till undervisningen.

Roller/ansvarsférdelning

? Ansvarsfordelningen maste bli tydligare mellan rektorerna, skolpersonal,
sociatjangt, poliser och féréldrar.

? Skolan saknar pedagogiska ledare. Rektors duglighet beddms efter budgetens utfall
och inte efter pedagogiskt ledarskap. Detta paverkar rektors prioriteringar.

? Né&r det géller samarbetet med l&rarhtgskolan behdver detta forbéttras. Tydligare
ramar och stukturer och béttre information t.ex. nér det géller samarbete kring
|ararstuderande som g&r den nya uthildningen.

Forutséttningar/ekonomi

? Minimipeng for skolan ska vara kvar, vilket kdnns alltmer viktigt ndr ekonomin
blir kérvarei staden.

? Resurser for att minska klasstorlekarna behovs.

Hur kan skolplanen sttdja de nationella mélen?
Skolplanen ska forstérka och betona viktiga delar i laroplanen som Stockholms
politiker vill lyftafram.



Formen
? Skolplanen skavara l&ttlast och tydlig.

Basdmnena
? Om man satsar pa t.ex. sprék/sprakutveckling & det storre maojlighet att nd de
nationellamdlen i de olika amnen.

Forutséttningar/ekonomi

? Tydliggdr skolans uppdrag och ge resurser fér att klara uppgiften.

? Tydlighet, flexibilitet, gavstéandighet, kvalitetssékring.

? Skolplanen & ett stéd men det behdvs ekonomiska resurser for att kunna
genomfdra uppdraget.

Vad & viktigt att utveckla/forbattrainom de olika omrédena inom respektive namnds
verksamhet?

Basdmnena
? Att tydliggora och satsa pa vad skolorna &r bra pd, till exempel sprék- och
l&sutveckling och matematik.

Arbetssétt
? Flexibla arbetsmetoder och olika former for inl&rning och uppmuntra nya initiativ
och vaga vara nytankande.

Elevinflytande
? Satsamycket mera pa e evinflytande.

Ansvarsférdelning/roller

? Framfor alt att namnden inte kommer med ytterligare pabud som inte stods av
nationella mal och skolplan. Foljsamhet i ala led si skolans styrdokument
uppréttas utifrén det som sigsi nationellaméalen.

? Stadsdelsnamnderna bor tillféras kad kunskap om skolan som de & huvudman
for.

Var & viktigt att utveckla/forbéttra inom de olika omrédenai Stockholms stad sett ur
ett helhetsperspektiv?

Basdmnena

? Sprak och lasutveckling. Hogre medvetenhet om sprékutvecklingens betydelse i
alaamnen & nyckeln till framgang.

? Beframjamdjligheter till kulturyttringar av olika slag.



Arbetssatt

? Végamera - utmana gangse skolformer och skolmetoder.

? Uppmuntra nytankande och stédja nya perspektiv och kunskaper om larandet.

? Végavaramer av entreprendr inom kunskapsomraden och utvecklingsomraden.

Helhetssyn/samarbete
? Merinternationell omvérldskunskap och samarbete dver grénser.

Sérskilt stéd
? Storre respekt for barnens modersmadl. Problem i ett &mne kan mycket val vara
sprékrelaterat.

Elevhdsa
? Mer schemalagd tid for idrott. Nagon form av fysisk rorelse varje dag.

Ansvarsfordelning/roller

? Samordna resurser istallet for att |8ta dem konkurrera. Staden & en organisation
som maste kommunicera effektivt i allaled fran politiker till utforare. Politiker har
i synnerhet nar det géller skolplan ett stort ansvar for 1angsiktighet.

? Entydligare ansvarsférdelning i skolan.

Vilkainsatser kravs?

Helhetssyn/samarbete
? Satsa painnovation och utveckling/samarbete med Gvriga arbetsmarknaden.
? Skapa forutsattningar for att skolfolk far prova sig fram - ett framtidperspektiv.

Personal/kompetens

? Fler chefer/ledare i forhdlande till personal ger béttre majlighet att félja och
uppfylla ma/krav. Det ger en béttre personalpolitik vilken & helt nodvandig for
framtida rekryteringar. For att f& kompetent personal behdvs i ovrigt
uppgraderingar av bade miljo, kompetensmajligheter, karriarforutséttningar, 16n
med mera och dar & forhoppningsvis mycket pa gang.

Forutséttningar/ekonomi
? Styraekonomi & nytankande.
? Végaprioritera

Roller/ansvarsférdelning?

Rektor
? Tydligamandat och arbetsuppgifter till skolans rektor.



? Rektor ska kunna delegerai hdgre grad an idag.

Elever/foradrar
? Tydliggéraforddra- och elevansvaret.

Stadsdelsndmnd

? Tydligt ansvar for politikers beslut i némnder.

? Ledet ovanfor stadsdelen uppfattas inte som en del av organisationen.
Forvatningar dar ovanfor verkar leva sitt eget liv. Vem styr vem. Vilket stod far
skolorna, vilka skyldigheter har skolorna gentemot dessa?

Vad & viktigt att utveckla/forbattrainom de olika omradena inom respektive namnds
verksamhet?

? Baéttre samarbete mellan skola och fritidshem. Ta tillvara varandras kompetenser
pa battre sitt.

? Béttre samarbete inom fritids.

Vilkainsatser/forutsattningar krévs?

? Tydlighet fran ledningen. Forstaelse mellan larare och fritidspersonal for varandras
verksamheter.

? Kvalitetsoch utvarderingsaspekter: En fortsatt utveckling av enkla redskap och
kompetensutveckling i detta fér enheterna.

Roller/ansvarsférdelning?

Fritidspersonalen maste bli béttre att tala om vad de & bra pa.

Finns det ndgra omraden som behdver utvecklas €ller lyftas fram?

? Lyhordhet och tydlighet fran ledningen och tala om vilken fritidsrollen ska vara.
? Tydlighet frén stadsdel snamnden vad som ska galla for fritids.

Finns det andra redskap som behdver utvecklas/lyftas fram?
? Utvarderings- och uppfdljningsinstrument.

Elevsynpunkter

Vad vill ni hainflytande 6ver?
? Vill kunna pdverkainnehdlet i maten som serveras.



? Fler vuxna ska vara ute parasterna, for att eleverna ska kunna kénna sig trygga.
? Toaletterna ska vararenare eftersom det & elevernas arbetsplats ocksé.
?  Onskemal om titlar p& bocker som handlastill biblioteket.

Foraldrasynpunkter

Vad vill ni hainflytande 6ver?
? Forddrarna vill ha insyn i utvecklingsarbetet pa skolan och fritidshemmen, till
exempel hur inspektionsrapporten f6ljs upp, utvecklingen pafritids.

Hur skall ett gott samarbete se ut?

? Fortsatt positivt samarbete som nu, som kénnetecknas av en ppen dialog.
Samarbete kring olika tema/émnen.

Insyn i det politiska planeringsarbete som pagér i stadsdelen vad géller skolan.
Uttkat samarbete med Kulturskolan och andra fritidsaktiviteter.

NN N

Vad & viktigt att utveckla och foérbéttrai skolan?
?  Okakunskapen hos fritidspersonalen vilken kost som & lamplig for vaxande barn.

Skarpnacks stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 1 mars 2004
har i huvudsak foljande lydelse.

Skolplanen kan stédja de nationella malen genom att tyngdpunkten |aggs pa basamnen
och genom stockholmsprov i &r tre. Skolplanen bor ocksa betona och stédja skolornai
att kunna erbjuda ett extra skolér till de elever som inte uppndr mélen. Det & ocksd
viktigt att ta hand om och fortsitta utveckla/stimulera de elever som uppnéatt
laroplanens mal.

Skolplanen ska tydliggtra kommunens viljeinriktning samt redovisa de medel som
skolorna har till sitt forfogande for att n& uppsatta mal. Viktigt &r att skolplanen ocksa
identifierar omraden som kréaver sirskilda satsningar i den enskilda kommunen.
Kontinuitet betonas for att kunna skapa gemensamma mal som ger kommunal skola
en profil.

Sprak- och lasutveckling och sérskilt stod

Grundskolans viktigaste uppgift & att lara ala elever lasa, skriva och rakna.
Baskunskaperna & avgorande for elevens forméga att tillgodogbra sig ovrig
undervisning i skolan. Det & bra att svenska spréket och lasning framhdls i
skolplanen. Det finns problem och behov av stdrre insatser vad géller svenska som
andrasprak och barn i behov av sarskilt stod. Larare for de lagre ddrarna bor ha
adekvat utbildning och kompetens i 18s - och skrivutveckling. Lérare i de hdgre
drskurserna bor erbjudas fortbildning i samma amnen. Ett Onskemd &r att
l&raruthildningen anpassas till de krav som stédlls palararnai det har avseendet idag.




Elever i behov av sérskilt stdd skall garanteras extra stéd och hjép.
Forvaltningens skolor kommenterar att ala de elever som &r i behov av sdrskilt stéd
idag inte far det stod de har rétt till. Detta beroende pa bristande resurser. Allt fler
elever har |3s - och skrivsvarigheter och manga uppmérksammeas intei tid. Elever som
har ett annat modersmal &n det svenska har inte alltid utvecklat 14s - och skriviérméaga
pa sitt eget sprék. Modersmalundervisningen sker idag vid sidan av den vanliga
undervisningen. Tydligare och tidigare insatser boér istdllet géras nér man upptécker att
elever har |4s - och skrivsvérigheter. Elever som kommer till Sverigei ett senare skede
av grundskoleuthildningen bor fa prioritera en mer koncentrerad sprakundervisning i
svenska spréket. Det innebér da att undervisning i vriga dmnen far vanta. Samarbetet
mellan spréklarare i svenska spréket, dvriga larare och modersméldérare bor oka
genom att exempelvis integrera modersmélen i den "vanliga skoldagen”. LUS-
lasutvecklingen bor foljas upp i sdval modersmd som svenska. Generellt 6nskas ett
okat utrymme under skoldagen for elevernas sprakutveckling.

Matematik

Matematik ses som ett kommunikativt @mne som fér ett gott resultat kréver
vélutbildade larare med stora didaktiska insikter. Likasa anser lararna att matematik
kréaver tankero, vilket kraver ordning och reda i klassstummet. Nagot som kan vara
svart att astadkomma i stora klasser dar manga individer beh6ver handledning
samtidigt men pa olika niva och pa olika sétt. En god matematiker ses som en god
strateg som anpassar sin l6sning till arten av uppgift. Det innebdr att
matematikundervisningen ocks& maste fokusera p& de kompetenser som kan leda fram
till en forstaelse och tilldampning av ett strategiskt forhallningssétt. Det finns har ett
stort behov och efterfrégan pa fordjupade diskussioner och kompetensutveckling for
hur matematikamnet kan |aras ut pa basta sitt.

Elevinflytande och ansvar
Elevens val & bra. Viktigt & ocksd att poangtera elevernas mojlighet till inflytande i
den vardagliga skolarbetet. Exempelvis genom att de f& uttrycka vad de uppfattar
som viktigt i ett amne, far foresd st att soka information och former for sin
presentation. Elevrédet bor ocksd storre betydelse i skolan. Exempelvis kan rédets
frégor lyftas pa ett oppet forum eler liknande. En pedagogisk utmaning & att géra
skolans mél forstéliga dven for de yngre eleverna, hur kan de bli mer levandegjorda?
En forutséttning for att vécka lust till skola, l&rande och inflytande & att skolan
kopplar kunskap och larande till det samhéle vi lever i. For att sambanden ska bli
uppenbara behdver eleverna vara mer ute i arbetdliv och samhélle. En skola som &r
mer integrerad med omvérlden &r ett framtidsscenario.

Elevhdsa

Allabarn har rétt att ma brai skolan. Normerna ska syfta till att ge studiero och se till
att man inte blir utstétt. Det &r viktigt att maten &r bra och att barnen far &ta sig métta.
Matro & ocksa efterstravansvart.



Skolhalsovarden &r viktig. Kurator bor finnas pa plats i skolan for att kunna vara
forankrad i skolans och den problematik som kan finnas dar. Elevvérd och
skolhdlsovérd uppfattas ha stor betydelse for att skolan tidigt ska kunna
uppmérksamma barn som far illa eller befaras vara i riskzonen for fysisk eller
psyktsodail giibtssfysisk halsa framférs synpunkter pd att infora organiserad rorelse i
nagon form och att idrottstimmarna inte blir ytterligare nedskurna. Likasa pépekas att
betygsdttningen i &mnet idrott ocksd maste ta hansyn till annat &n traditionella
idrottsprestationer. Betydelsen av en god milj6 fér idrottstimmarna poéngteras. Andra
tankar som finns &r att inféra och/eller uppmuntra friskvérd som klassrumsmassage,
lunchpromenader idrottsturneringar mm. Fritidsverksamheten kan organisera fysiska
aktiviteter, ge trygghet och arbeta for en kdnsla av att man duger som man &r.

Samverkan och samarbete inom och mellan de olika skolformerna.

? Meéllan pedagoger

Gemensam, véardegrund, intresse, vilja och planeing for hela arbetslaget beskriver
manga skolor som avgorande for ett framgangsrikt resultat liksom schemalagd
gemensam planeringstid for skola och fritidsverksamheten for att uppmuntra till
gransdverskridande larande. Likasa efterfrégas gemensam planeringstid for all
forskoleklasspersonal liksom gemensamma foréldraméten. Tydlig ansvarsfordelning
inom arbetslaget & viktigt for att undvika missforstand och dubbla budskap. For att
undvika problem kring den ekonomiska fordelningen foreslds pengar for skolan
respektive fritidsverksamheten éronméarkas. | 6vrigt forslds gemensamma temaarbeten
och att man byter &mneslektioner med varandra. En I&ttillganglig arkivering eller bank
(I&xbank, temaupplaggning...) som alakan tadel av efterfragas. Viktigt att betona att
skolan och fritidsverksamheten &r lika betydelsefulla och att de bada verksamheterna
tillsammans utgdr en gemensam pedagogisk miljo fér barnen.

? Mélan bibliotek och undervisning

Pedagogerna bér i god tid informera bibliotekspersonalen om teman som kommer att
pagd under terminen s att dessa kan forbereda material och pedagogisk presentation. |
varje arbetslag bor det finnas en biblioteksansvarig men bibliotekarien ska ocksa vara
aktiv och ha ”bokprat” med pedagoger och elever. Pa motsvarande st bor det finnas
biblioteksansvariga elever i varje klass. Dessa utbildas av bibliotekarien sa de kan
hjdlpa sina klasskamrater. Sokmotorer och information om internetsbkning onskas.
Det & ocksa viktigt att det finns ett rikligt utbud av 1&tta bocker for " nyborjarlasare’.
Biblioteken foredds ocksd att 6ka samarbetet med klasserna genom att utlysa
skrivartavlingar, erbjuda korsord och fragetavlingar —sommarlan med bra bocker osv.

? Meéllan de olika skolformerna
Mer information om de olika skolformerna efterfragas. Kunskapen ger méjlighet for
ett Okat samarbete dver grénserna. Samverkan mellan férskolan och skolan underléttas



genom gemensamma dtaganden kring introduktionen till skolan. N&r eleverna kan fa
sin larare redan frén f — klassen blir 6vergangen ocksa smidigare. En lokalmassig
narhet &r naturligtvis ocksd en fordel.

? Meélan skolan och Kulturskolan

Det ses som viktigt att kunna ta del av kulturskolans kompetens i den vanliga skolan
kanske sarskilt for de lagre &drarna? Samverkan med Kulturskolan kan ske pa ménga
olika vis. Exempelvis kan Kulturskolan komma till skolan och bedriva projekt i
samverkan eller ha aktiviteter pa skolorna pa skoltid t ex prova-pé-teater, konserter
och Oppen bildverkstad. Det kan finnas ett direkt samarbete mellan Kulturskollérare
och klassdrare med barngrupper under ordinarie arbetstid. Fler motestillféllen
efterfrgas mellan skola och kulturskola. Samarbetet kan framjas genom at ge
majlighet till gemensam fortbildning mellan Kulturskolans personal och skolpersona i
syfte att fa in kulturaktiviteter i ordinarie undervisning och fritidsverksamhet.
Samarbetet kan ocksé utvecklas kring barn med sirskilda behov. Kompanjonlararskap
kan inforas inom fler omréden &n musik, t ex bild och form och dans. Om alla barn ska
hamdjlighet att deltai Kulturskolans aktiviteter maste avgifterna varalaga.

? Samhéllets ndtverk

Forvaltningen vill den har peka pa de fordelar som ett ndra samarbete mellan
forskola/skola och individ och familjeomsorgen ger. Socialsekreterare ger stéd — och
hjdlpinsatser individuellt, familjevis och i grupp och & tétt knutna till de dppna
verksamheterna som dppna forskolor, parklekar och fritidsgérdar..

? Skolledares pedagogiska |edarskap

Det upplevs av pedagogerna som viktigt att rektor finns fysiskt placerad pa skolan och
att hon/han regelbundet besdker verksamheterna, personal och barn, men ocksa sév
deltar i undervisningen. Rektors pedagogiska kompetens betonas. Det ska finnas en
tydlighet i de pedagogiska riktlinjerna, befattningsbeskrivningar och delegationer.
Betydelsen av ledarens kompetens i grupprocesser och konflikthantering betonas och
att ledningen maste uppmuntra och ge forutséttningar for sina medarbetare att vaxa.
Skolledarna ska skapa pedagogiska forum och ha arbetsplatstréffar for att en
verksamheten ska kunna utvecklas genom dialog.

? Lé&aresdpedagogers ledarskap

En gemensam vérdegrund for verksamheten och att personalen har god kunskap om
mal och laroplaner ses som grundidggande verktyg. Viktigt & ocksi en adekvat
kompetensutveckling och att kunna f& det stod man behover fran sin skolledning.
Annat som namns & resursfordelning i forhallande till behov. Till exempel for barn i
sirskilda behov eller ovrig problematik med enskilt barn eler grupp. Likasd ett
utvecklande av  amnesintegrering och o6kad kunskap om  l&roplanen.
Specia pedagogerna ses som viktiga for det pedagogiska teamet.



Gemensamt ansvar skola och hem

Tydliga styrdokument fér hur den vardagliga och regelbundna kontakten mellan
skolan, fritidsverksamheten och hemmet ska finnas. Det & viktigt att skapa tydliga
rutiner for skolans dialog med féréldrarna och uppmuntra till veckobrev, loggbdcker,
hemsidor, e-mail telefonsamtal och annan regelbunden fordldrainformation om den
samlade skoldagen.

I T-tekniken ger stora mgjligheter till snabb och effektiv kontakt. Manga har tillang
till dator i hemmet eller pa jobbet. Hemsidor och email blir viktiga instrument. Alla
larare behover vara uppkopplade pa natverken i staden. Personal och férédldrar antas
behdva kompetensutveckling i IT som verktyg for kommunikation. For de fall nér
datatekniken inte &r tillamplig ska varje arbetslag ha tillganglig telefoni for att vid
behov mgjliggéra snabb kontakt med hemmet. Det bér vid behov &ven finnas
information pa foraldrarnas eget hemsprak for att inga missforstand eller brister i
kommunikationen ska uppsta.

Ett diskussionsforum pa skolans hemsida skulle ge forutsattningar for en  dppen
dialog. " Oppet forum” & en forai skolans regi dit allaforadrar & valkomna att deltai
en dialog kring skolans arbete. Bra for den gemensamma kommunikationen & ocksa
malbeskrivning vid utvecklingssamtal.

Tydliga gemensamma trivselregler dar det framgér vad som forvéntas av elever,
larare och foraldrar. Likasd & det viktigt med tydliga roller dar det framgér
ansvarsfordelningen mellan  |&rare/skola och forddrar. Vemlvilka som har
utbildningsansvar och hur det definieras i forhdllande ansvar for barnens fostran.
Foradramdten bor agna mer tid & diskussion och dialog an information. Form och
innehdll for foraldramdten & ett viktigt utvecklingsomréde béde for |ararhdgskolan
och skolan. Integreringen mellan skola och fritidsverksamheten ses som viktigt for att
framja samarbetet mellan skolan och hemmet. Det ses ocksd angel4get att foraldrar
altid ska kunna kénna sig valkomna i skolan. En féréddragrupp poangterar vikten av
att foraldrar deltar i aktiviteter och ”tar hand om” personalen sa att de kan trivas.

Laxor kan visavad barnen héller pAmed i skolan och ger en bild av verksamheten.
Att arbeta tillsammans med barnen kring deras [éxor kan ge féraldrarna en bild av hur
barnen tanker. A andra sidan kan I&xor bli en tung borda fér ménga barn som har flera
fritidsaktiviteter som tar tid och energi. Ett annat problem med l&éxor &r att det kanske
oftast & valutbildade féraldrar som kan hjélpa barnen.

Det huvudsakliga i fostransansvaret ligger hos foraldrarna. Normer som ocksa
konsekvent uppratthdlls méste finnas i skolan. Helst ska de vara s lika hemmens som
majligt.

Uppfdljning och utvérdering

| det material som lamnats framgdr att uppfoljningar & ett angeléget
utvecklingsomrade. Bland annat namns utvérderingen av alladelar - allt fran elevvéard
till temadagar - som ett eftersatt omrade. utvarderingarna maste bli tydligare. Den
nddvéndiga kopplingen mellan uppfdljning, utvérdering och utvecklingssamtalen
namns ocksd, liksom tydliga rutiner for utvardering och enhetliga blanketter/




tydliga rutiner for utvérdering och enhetliga blanketter/ grundformul&r som bor finnas
tillgangliga via data osv. En skola foresldr att ingen ny aktivitet far paborjas innan den
foregéende har utvarderats s att eventuella forbéttringar forst kan tastill vara.

Spanga-Tensta stadsdelsfor valtnings tjansteutl &tande daterat den 23 februari
2004 har i huvudsak foljande lydelse.

Skolorna i Spanga-Tensta har i olika moten med larare, skolpersonal, elever och
foraldrar behandlat Skol- och kulturrotelns utsanda diskussionsunderlag. Négra skolor
har valt att fokusera pa de sirskilda omréden som lyfts fram i diskussionsunderlaget
medan andra haft ett mer Gvergripande perspektiv, t ex utifran frégan ”Vad &r viktigast
att satsa pa nar det galler skolan i Stockholm?’ Det féljande & en sammanstalining av
den dokumentation som skolorna lamnat ifrén sig fran namnda maéten dar vi redovisar
de respektive kategoriernas synpunkter var for sig.

Personal

Gemensamt for de synpunkter som lamnats & att man betonar vikten av en fortsatt
kraftfull satsning pa de grundlaggande fardigheterna lasa, skriva och rakna. Skolornai
Tensta/Hjulsta lyfter i detta sammanhang sarskilt fram undervisningen i modersmal
och svenska som andrasprék och pekar samtidigt pa behovet av mer resurser till utsatta
omraden ("for att alla ska fa lika mycket, maste nagra fa lite mer”). Sarskilt larare i de
tidigare &ren talar om behovet av tidiga sprékutvecklingsinsatser. Flera namner
matematik som ett angelaget utvecklingsomréde.

En fortsatt satsning pa stadsdvergripande uppfoljning och utvéardering tnskas i
svenska, matematik och engelska Men man anser att utvarderingsinstrumenten
behdver utvecklas bl afor att kunna ge mer réttvisa och jdmforbara resultat. Strukturen
for utvarderingsarbetet bor ocksd ses dver si att skolorna pa ett enkelt sitt kan
redovisa och fa &erkoppling pa sina resultat.

Skolhibliotekets centrala roll for elevernas l8s och kunskapsutveckling
understryks av ménga. Skolbibliotekarier behtvs pé varje skola. Kulturfrdgorna och
samverkan med kulturskolan behtver utvecklas.

Att skapa en gemensam vérdegrund anser man vara en viktig forutséttning for all
verksamhet i skolan. En stark koppling gors mellan elevernas hélsa och behovet av
mer idrott under skoldagen. Elevernas sociala och emotionella utveckling maste ocksa
ges en stor plats. Leken &r betydelsefull, sérskilt for de yngre eleverna. Lusten att léra
& avgorande for resultaten. Eleverna méste tidigt f& hjap att grundidgga en god
studieteknik och léra sig anvanda IT som hjdpmedel. Samverkan med féréldrarna
behdver utvecklas. Allt detta skall ske i en skola med en god arbetsmiljo och dar lugn
och arbetsro rader.



Elever

Manga av elevernas synpunkter och forslag lamnas utifran 6nskema om mer pengar
till skolverksamheten. Har négra exempel ur elevernas dnskelista:
- mindre klasser

- fler modersmélslérare och undervisning pa flera sprak

- bibliotekarie och fler bocker i biblioteket

- mer |&xhjdlp och studiestdd

- béttre undervisningsmaterial

- béttre arbetsmilj6

- béttre skolmat

- mer och tidigare yrkesvagledning

- béttre hjdp till dyslektiker

- utokad kulturskola ("t ex gitarrundervisning for ala som vill™)

Négra ytterligare dnskemal utan direkt koppling till ekonomin:

- béttre kontakt mellan elever och larare (t ex enskilda samtal med mentor utan
forader)

- béttre kontakt mellan eleverna och kuratorn (alla ska veta vem kuratorn &r)

- mer praktiskaingag i undervisningen (t ex kor, musik, idrott, 96jd)

- merlek i undervisningen

- utveckla elevernas nyfikenhet och kreativitet

- mer elevinflytande pa lektionerna

- féngatidigare upp de som behdver hjdp

- fler utflykter utanfor skolan

- jobbafor béttre engagemang hemifran

- fler aktiviteter parasterna

Foraldrar

Bland de synpunkter som framfors av forddrarna & det sarskilt foljande som far en

sérskild tyngdpunkt nar det galler vad som &r sarskilt viktigt for skolan att satsa p&

- Elevernas gévkansla och gavfortroende

- Elevernastrygghet (larare pa alaraster, ¢ héltimmar)

- Uppmuntran och bibehallen nyfikenhet

- Fysisk motion, sambandet mellan idrott och halsa. (Har namner man sarskilt ocksa
forddrarnas ansvar)

- Amnet svenska — speciellt vikten av ett rikt och nyanserat sprék

- Amnet matematik — speciellt vardagsmatematik

- Ettrikt utrustat skolbibliotek

- Ordning och reda. Respekt for tider. Vard av skolans och eget material

- Engod fysisk milj6

- Samverkan med féréldrar (nbdvandig grund for elevernas utveckling)

- Elevernas respekt for varandra. En gemensam véardegrund.



Specifikt fran forédrar till elever i TenstalHjulsta framfors bl a dessa fordag till
uppgifter som man anser att skolan bor ta pa sig:

- Skapafler elevkontakter med " svenska’ skolor

- Uppmérksamma olika etniska hogtider

- Uppmuntra och underl&tta fritidsaktiviteter efter skoltid

- GOor skolan till en métesplats 6ver ala granser ("lokalt kulturhus®)

- Stérk undervisningen och stidet via elevens modersmal

- Geléxhjdp och 6vrigt studiestdd utanfor skoltid

- Gestod till foraldrar att fa kontakt med varandra

- Ordna gemensamma aktiviteter for elever och féréldrar

L edningsgrupper
Synpunkter har ocksé lamnats av négra skolors ledningsgrupper. Dar efterlyser man en

mer réttvis fordelning av resurser och ett utokat stod till skolor i utsatta omréden. Som
exempe pa viktiga utvecklingsomréden namns samverkan med foraldrar, samverkan
mellan forskola och grundskola samt skolbiblioteken. Som omraden att sarskilt lyfta
fram i skolplanen namns undervisningen i modersmal och svenska som andrasprak.

Vantors stadsdel sfor valtnings tjansteutldtande daterat den 8 mars 2004 har i
huvudsak féljande lydelse.

Den nul&geshild som &terges i diskussionsunderlaget utifrén kvalitetsuppfoljningar,
overensstdmmer med den bild forvaltningen har fatt genom granskningen av skolornai
Vantor.

Forvaltningen ser positivc p&d de utvecklingsomréden som lyfts fram i
diskussionsunderlaget till en ny skolplan. Det bor dock framgé av skolplanen vilka
atgérder som staden avser att vidta for att uppna de nationella mél som har satts upp
for skolan. Skolplanens uppgift bor vara ett verktyg for att stédja processerna s att
varje skola ska kunna leva upp till en mél- och resultatstyrd skola.

Skolledarna upplever i likhet med forvaltningen att beslut som styr skolorna
kommer fran vadigt manga olika hall och vid tidpunkter under aret da mycket av
planeringen redan ligger bunden i tid och resurser. Det vore 6nskvért att skolplanen
kunde ringa in grundskolornas uppdrag och dérmed begrénsa flodet av beslut och
riktTifersist vill forvaltningen peka pa vikten av att skolplanen Gverensstammer med
andra verksamheters styrdokument i de delar dér skolan forvantas vara en
samarbetspart. Ett konkret exempel & den redan bedutade forskoleplanen som
uttrycker en tydlig férvantan om samarbete med férskoleklass och grundskola
Motsvarande uppdrag for forskoleklass och grundskola finns inte i den nuvarande
skolplanen.

Alvg 6 stadsdelsnamnd beslutade den 25 mars 2004 att namnden har tagit del
av forvaltningens skrivelse.



Alvs 6 stadsdelsfor valtnings tjansteutl tande daterat den 21 februari 2004 har
i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen tillsammans med rektorsgruppen inom stadsdelen, vill poéngtera att de
nationella malen for skolverksamheten & de Gverordnade malen for verksamheten och
att dessa utgor hornstenarna i grundskolans verksamhet. Naturligtvis &terfinns en
mangd utvecklingsomraden som utifran ett stockholmsperspektiv sarskilt  bor
uppméarksammas. Har kan exempelvis ndmnas inflytandefragor, elevhasa, sprak- och
l&sutveckling, skola — arbetdiv, uppféljning och utvérdering m.m. m.m.. Alla dessa
omraden innefattas i de nationella malen, men &r kanske ur ett stockhol msperspektiv
sarskilt viktiga utvecklingsomréden for stadens grundskolor. Det & da ett politiskt
stallningstagande om dessa omréden skall ha sarskild prioritet och dessa kan da
formuleras i den kommunala skolplanen. For att fa genomslag i verksamheten méste
dock samma prioriteringar aterfinnas i verksamhetsplanen och i budgeten, samt gnas
sirskild uppmérksamhet i all form av kvalitetsuppfdljning.

Var farhdga &r att skolverksamheten erhdller ett for stort antal styrdokument, som
inte upplevs, ute i verksamheterna, samstammiga och pa detta sétt dven riskerar att
forlorai dignitet och meningsfullhet.

Vér uppfattning ar, att det for oss pa tjanstemannasidan, & mycket svart at ta
stéllning till vad som politiskt sérskilt bor prioriteras bland alla de nationella mél och
ambitioner som styr var verksamhet inom grundskolan. Daremot kan vi beskriva
konsekvenser och presentera verksamhetsanalyser utifrén forslag pa sddana politiska
prioriteringar. Forvaltningen ser darfér fram emot det aviserade fordaget till ny
skolplan fér Stockholm och hoppas att stadsdelen kommer att inga bland de stadsdelar,
som kommer att utses som remisstadsdel ar.

Ostermalms stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 24 februari
2004 har i huvudsak foljande lydelse.

Vad i dagens skolplan & braoch bor finnas kvar? Vilka omréden bor lyftas fram i den
nya skolplanen utifrén vad som & specifikt for Stockholm? Inom vilka omréaden finns
det problem och dérmed behov av insatser? Hur kan skolplanen stddja de nationella
malen for skolan?

- Skolorna uppger att de i stort sett tycker dagens skolplan &r bra. Skolplanen ska
betona vikten av trygghet, trivsel, respekt fér andra ménniskors lika vérden.
Skolorna upplever detta kapitel som viktigt och angelaget och pekar pé betydelsen
av att innehdllet kommer att finnas kvar, mojligen ytterligare forstarkas.

- Den féardiga skolplanen bor diskuteras och bearbetas p& férddraméten och
arbetsplatstraffar. Allaforédrar bor favarsitt exemplar av planen.

- Jamstalldhet och demokratifragor bor fa en mer framskjuten platsi skolplanen.

- Gemensamma mal, normer, krav och varden for Stockholm &r viktigt for att bryta

segregationen.



Vad & viktigt att utveckla/forbédttra inom de olika omradena inom respektive
namnds verksamhet? Vad &r viktigt att utveckla/férbattra inom de olika omradena i
Stockholms  stad sett i ett helhetsperspektiv?  Vilka insatser  krévs?
Roller/ansvarsférdelning?

- Skolorna uppger att de instammer i vikten av de prioriterade omrédena;
elevinflytande och ansvar, elevhalsa, sprék- och lasutveckling samt matematik och
samverkan/ samarbete.

- Viktigt att lyftafram och stérka bade den fysiska och psykiska hal san.

- Handlingsplan mot mobbning ska finnas pa varje skola.

- Arbetet med atgardsprogram for eleverna kan utvecklas.

- Elever som g nér upp till de nationella mélen méste kunna fa stéd och mer tid for
inlarning. Skolplikten borde vara bunden till malen och inte till den tid eleven
tillbringar i skolan. Arbetet med att minska antalet elever med icke godkant ska
fortsétta.

- Nationella prov bor réttas av andra 8n de som undervisar i det aktuella
amnet/klassen.

- Skolorna efterlyser ett analysschema fér matematik, av.samma typ som LUS
(Lé&sutvecklingsschema).

- Svenskundervisningen for de elever som har annat modersmal &n svenska maste
intensifieras. Storre krav méste stéllas pa skolorna i detta avseende. Aven
moder smal sundervisningen maste utdkas och forbattras.

- Viktigt att utveckla elevinflytande och ansvar. Eleverna betonar vikten av att ala
ska lara sig att respektera varandra. Elevrad och € evmedverkan maste finnas och
vidareutvecklas pa varje skola. Eleverna vill i hogre utstréackning kunna paverka
sin egen skoldag, t ex genom stdrre eget ansvarstagande och stérre delaktighet i
planeringen. Aven personalens och féra drarnas inflytande behdver stérkas.

- IT skafinnas med som ett naturligt inslag i det pedagogiska skolarbetet.

- Viktigt att arbeta aktivt mot droger, mobbning, rasism, sexuella trakasserier och
krankande sprakbruk samt ge flickor och pojkar lika goda utvecklingsmajligheter.

- Skolan behover under terminstid falugn och ro att arbeta med elevernas utveckling
och larande. Nya uppdrag ska kommai slutet av ett [5sr s att dessa kan bearbetas
under feriearbetstid.

Vad & viktigt att utveckla/forbéttra inom de olika omradena inom respektive
namnds verksamhet? Vad &r viktigt att utveckla/férbattra inom de olika omrédena i
Stockholms stad sett i ett helhetsperspektiv? Vilka insatser/férutséttningar krévs?
Roller/ansvarsférdelning? Finns det andra redskap som behdver utvecklas/lyftas fram?
- Viktigt med samverkan inom de olika verksamheterna skola/fritid samt mellan

skolalforskola. Samverkan och samarbetet med l&rarutbildningen bor utvecklas for

att sakerstalla tillgangen pa professionella framtida larare.

- Saval pedagoger som elever behdver tid for reflektion.



- Viktigt att personalen i skolan f& kompetensutveckling inom de prioriterade
omrédena: eevinflytande, elevhalsa, sprék- och lasutveckling samt matematik och
samverkan/samarbete.

Utbildningsforvaltningens tjansteutldtande daterat den 1 mars 2004 har i
huvudsak foljande lydelse.

Sarskola
For en del barn/ungdomar &r behovet av sérskilt stdd mera kontinuerligt. Detta géller t.
ex sarskolans elever. | sirskolan g& barn som bedéms inte kunna nd upp till
grundskolans kunskapsma pa grund av utvecklingsstorning, autism/autismliknande
tillstand och/eller som f6ljd av en hjarnskada orsakad av kroppslig sukdom dller yttre
véld fétt betydande och best&ende funktionshinder.

Sarskolan & en egen skolform som omfattar obligatorisk sdrskola och
gymnasi esdrskola

Lokalméssigt & sdrskolan integrerad i eller ligger i andutning till en grund-
respektive gymnasieskola. Ett verksamhetsméassigt nérmande mellan skolformerna &r
mycket angelagen for att utveckla och uppna en redll integration/inkludering av
sirskolans elever.

Skolplanen bér inte innehalla forslag om extra skolér och extratid. Barn 1ar sig pa
olika sétt och det &r inte altid "more of the same” som hjéper dem vidare.

Man ska inte anvénda begreppet " ordning och reda’. | stéllet bor vikten av struktur
och god ordning och studiemilj6 pé skolan och allas ansvar betonas.

Specifikt for Stockholm
- storstad
- segregerad stad
- mangfald
- stort kulturellt utbud
- valfrihet
- manga fristéende skolor

Viktigt att lyftafram olikhet som tillgang och att se mgjligheter i stéllet for problem.

Den etniska och kulturella mangfalden i staden stéller speciella krav pa tolerans
och forstéelse for olikheter. Forstarkt arbete med vardegrunden & viktigt for att vi
skall kunna leva tillsammans i harmoni. Verklig méngfald kraver ett aktivt arbete.
Jamlikhet betyder inte att alla ska vara lika utan betonar rétten att vara olika.

Problemomréden med behov av insatser
Beddmning och betyg

Studie- och yrkesvégledning

Flexibelt kursutbud




Hur skolplanen kan stédja de nationella mélen for skolan

- utgafrénldroplan

- konkretiseranationellamél

- utvarderingsbaramél

- rod tréd laroplan — skolplan

- gemensamt kvalitetssystem — harmoniera de olika styrdokumenten
- kopplastill stadens budget

Skolplanen skall ange den politiska kursen och prioriteringen av de nationella malen
for skolan och bor vara ett levande dokument som skolorna kan stédja sig pa vid
utarbetande av de egna arbetsplanerna. En ny skolplan bor omsitta de nationella malen
till lokala forhdlanden i Stockholm och fortydliga vilka ma i de nationella
dokumenten som staden ska prioritera under perioden. Det &r viktigt att skolplanen &r
konkret och utvarderingsbar och kopplas till stadens budget pa ett tydligare st &n den
nuvarande. Resultat och slutsatser fran undersokningar, utvarderingar och inspektioner
som genomforts av stadens skolvésende bor tas till vara i utformandet av den nya
skopyaman.pa kunskap och lérande behdver beskrivas. En harmonisering av
styrdokumenten och anvandning av gemensamma begrepp i staden som helhet ger
medborgaren en mdjlighet att se den roda tréden i styrningen av de kommunaa
veri@anhbieieenanaste ge ett tydligt stod for uppfyllande av intentionernai de nationella
styrdokumenten  avseende livdlangt larande, flexibelt larande och okad
individualisering.

Omréden

De fyraomrédenai diskussionsunderlaget, elevinflytande och ansvar, elevhalsa, sprak-
och lasutveckling och matematik &r viktiga och bor lyftas fram i en ny skolplan.
Omrédet elevernas ansvar och inflytande bor f& en mer framskjutande platsi den nya
skolplanen an i dagens.

Elevinflytande och ansvar
Forutom texten i diskussionsunderlaget vill vi komplettera med foljande:

Betona vikten av elevernas delaktighet i det egna lérandet.

For att eeverna ska kunnata ansvar 6ver sina studier maste de kannatill malen for
undervisningen och veta vad som krévs av dem for att de ska ndde mal de sjalva stallt
upp.

Varje skola maste tolka malen och formulera om dem till sddana krav- eller
kvalitetsnivaer som eleverna forstar.

Utvecklingssamtalet bdr uppmérksammas i skolplanen. Ré&tt anvant bor
utvecklingssamtalet vara ett ypperligt tillfélle till uppféljning och utvérdering av
elevens utveckling sval kunskapsméssigt som socialt och det & viktigt och centralt
nér det géller elevers och fordldrars méjlighet till inflytande.



Elevhélsa
Forutom texten i diskussionsunderlaget vill vi komplettera med foljande:

Elevhasahandlar om att framja hdlsa hos alla elever och ha fokus pé elever som &r
i behov av sérskilt stod.

Det forebyggande arbetet med betoning p& hélsoframjande faktorer & avgdrande
for att skapa en generellt god arbets och studiemiljo i skolan, en miljé for [&rande och
utveckling.

En del i elevhdlsa handlar om elever i behov av sarskilt stdd. Alla barn och
ungdomar kan under ndgon period i sin uppvéaxt behtva stod i sin larandesituation. For
en del barn och ungdomar & behovet av sérskilt stéd mera kontinuerligt. Det géller
t.ex. de som finns inom sérskolan, de som har funktionshinder och de som har en
neuropsykiatrisk storning. Elever med funktionsnedsattningar ingar ocksa i skolans
ansvar och bor darfor uppmérksammas mer i den nya skolplanen.

Det behtver i skolplanen betonas, dels att ala i skolan har ansvar for
elevhilsoarbetet, dels att i elevhdsans personal ingdr skolldkare, skolskéterska,
kurator, psykolog och specia pedagog.

Sprak- och lasutveckling

Den féred agna skrivningen nar det géller sprék- och |asutveckling riktar sig framst till
elever som har svarigheter. Dokumentet bor skrivas sa att det ocksa framgér att goda
kunskaper pa omrédet & viktigt for alla elever.

Behovet av goda kunskaper i svenska & minst lika stort hos vuxna som hos barn.
Déarfér & det viktigt att vuxna erbjuds goda méjligheter att |éra sig det svenska
spréket. Sarskilt angelaget & det att de med kort eller ingen uthildning alls ges redlla
mgjligheter att tillgodogora sig spréket. | de fall det underléttar inlérningen bor de
kunna erbjudas stéd pa det egna spraket.

I en mangkulturell stad som Stockholm &r sprék- och |asutveckling och satsningar
pa modersmal sundervisning ett omréde som bor lyftas fram.

Det & dven angel&get att lyfta fram vikten av kunskaper i de moderna spréken.

Matematik

Forutom texten i diskussionsunderlaget vill vi komplettera med f6ljande:
Undervisningen behdver i hogre grad ta hansyn till elevernas verkliga

forkunskaper, forforstdelse, intresse och studieinriktning. N&r matematiken &

meningsfull och begriplig blir motivationen hdgre och frémjar lusten att 1&ra. Man |&r

sig inte bara genom att Gva utan framfor alt genom att f& mdjlighet att ténka,

reflektera och konstruera.

Redskap
Samverkan och samarbete inom och mellan skolformerna

- mellan pedagoger och mellan skolformer

Viktigt & att skolorna skapar sammanhang som blir tydliga och begripliga for
eleverna, vilket i sin tur inger lust till lé&rande, trygghet och hanterbarhet. Skolplanen
maste |agga en storre tyngd pa skolan som en helhet och stéllakrav pa respektive skola



lagga en storre tyngd pa skolan som en helhet och stélla krav pa respektive skola att
beskriva hur man arbetar pa ett integrerat sétt inom omréden som utveckling av
skolans sociala klimat, socio-emotionellt |arande, arbetet mot hdg frénvaro, elevhdsa
och utveckling av &tgardsprogram till levande stodverktyg.

En ny skolplan bor innehdlla ett avsnitt om vikten av samverkan och véafungerande
dvergangar mellan forskola, forskoleklass och mellan olika skoldr. En tydligare
markering om fritidshemmens roll som en del av skolan och vikten av samverkan
mellan dessa bor tas med.

Insatser for att Oka samverkan inom skolan mellan l&rare och mellan olika
personalkategorier samt mellan skolor behdvs. Okad samverkan mellan kommunala
och fristéende skolor bér uppmuntras och méjliggoras.

- mellan skolbiblioteken och undervisningen
Skolbibliotekets pedagogiska roll bor forstarkas och utvecklas. Fokus skall séttas pa
arbetet att stimulera elevernas 1as- och sprékutveckling for att stodja elevernas
begreppshildning och vidga elevernas kunskapsinhdmtning. Skolbiblioteket ska vara
en resurs och ett verktyg for elevernas |arande och erbjuda den mangfald av kallor som
mojliggor ett elevaktivt arbetssétt och bidrar till ett lustfyllt |&rande.

Mélet & att alla skolor i Stockholm skall ha fungerande skolbibliotek som &r
bemannade med bibliotekspedagogisk personal.

Samverkan och samarbete mellan skolan och omvérlden
Folkbiblioteken utgor en kompletterande och viktig resurs i samarbetet med skolan.
Samverkan med néringslivet behdvs aven for att skapa larlingsplatser.

L edarskapet
L edarskapets betydelse pa olika nivaer bor framhéllas.

Rektor i egenskap av skolans chef och pedagogiska ledare & avgodrande for ett
lyckosamt utvecklingsarbete. Det innebér bland annat att rektor ska initiera, prioritera
och ge mandat och stéd i forandringsprocesser och utveckling av kvalitetssystem .
Staden méste bli tydligare i kraven pa ledarskapet och ge forutsittningar for det
ledarskap som behdvs dels avseende ledning av forandringsprocesser och
kvalitetsarbete och dels kring uppdraget, mal och resultaistyrning och deltagande
malisinamiesg edarskap behover lyftas fram, sval for gruppen som den enskilda eleven.

Viktigt att ge forutséttningar och den kompetens som behovs t.ex. formégan att
leda och hantera en grupp, liksom for att utdva ett handledande l&rarskap dér
individuellaméal, utvecklingsplaner och &tgérdsprogram &r utgéngspunkter.

Gemensamt ansvar skola och hem
Ett gott samarbete mellan skola och hem &r viktig inte minst fér elevens trygghet och
trivsel i skolan och bor betonasi skolplanen.



Uppfdljning och utvérdering
Vikten av ett fungerande och samordnat system for uppféljning och utvardering bor
lyftas fram i skolplanen. Utvérderingssystemen méste ha en rod trdd gentemot
laroplanens och skolplanens ma och prioriterade omraden. Det & viktigt att skolorna
utvecklar ett eget gévvarderingssystem.

Skolplanen maste formuleras sa att den blir utvarderingsbar.

Andraredskap

Ett annat redskap for att uppnd malen i skolan & majligheter och forutsattningar for
samtal, diskussion och reflektion pedagoger emellan sava inom skolan som mellan
skolor. Stod for en sddan utveckling bor kunnainrymmasi en ny skolplan.

Kulturforvaltningens tjansteutl tande daterat den 8 mars 2004 har i huvudsak
fdljande lydelse.

Kulturpolitiska motiv
Skolan har ett unikt demokratiskt uppdrag och ansvar som den plats dar alla grupper
och kulturer i Sverige mots, hé sker den interaktion som & nodvandig for
Overforandet av kulturella koder. Ur det kulturpolitiska perspektivet har skolan aven
stor betydel se som den arena dér alla barn och ungdomar kan erbjudas méjlighet att ta
del av kulturutbudet oberoende av vilken social, kulturell och religids bakgrund man
ha. Sett ur ett demokratiperspektiv & detta en viktig aspekt och kulturférmedling
genom skolan &r ett av kulturpolitikens grundtema. Det & i det sammanhanget viktigt
att skolan har:

- en god kulturpedagogisk kompetensi sin personal

- tydliga prioriteringar i skolans dtagande, planer och budget

- fungerande strukturer for kulturformedling sdval internt som extern

- néraoch direkt kontakt med kulturlivets aktorer

Den nya skolplanen gor det mgjligt att lyfta fram och tydliggora kulturens roll i
skolans vardagsarbete. | kulturférvaltningens samarbete med stadens skolor och i den
allmanna” kultur-i-skolandebatten” framkommer tv& dominerande synsétt pa kulturens
roll i skolan. Det ena har en tydlig koppling till 1974 &rs kulturpolitik dar kulturens
skulle distribueras till skolan och skolans roll var mottagarens. | dag beskrivs detta
ofta som " gréadde pa moset — kultur” dar métet med kulturen 1t hamnar vid sidan av
och inte far en integrerad platsi skolans vardag.

Det andra perspektivet handlar om "kultur och estetik i 1&randet” och har véxt fram
pa senare & ur bl.a. Skolverkets och Statens kulturréds gemensamma uppdrag Kultur
for lust och larande. Ur detta perspektiv definieras kulturen som ett redskap i arbetet
med barns alla sprék och uttrycksmojligheter och far darmed en mycket viktigare och
mer genomgripande roll i skolan. Det &r viktigt att klargéra dessa tva synsétt for att
diskussionen kring kulturens roll i skolan skall kunna foras pa ett kvalitativt sétt och
gynna skolans utvecklingsarbete.




Skolan och kulturen - komplikationer och méjligheter

Nar kulturen och skolan skall motas & det inte ovanligt att krockar uppstar just kring
olika synsitt pa& kultur. Begrepp som konstnarlig kvalitet, kulturpedagogik,
kulturupplevelse, eget skapande far olika betydelser beroende om man kommer fran
skolans eller kulturens vérld. Man & inte heller alltid Gverens om syftet med kulturen i
skolan. Né&r skolan betonar kulturen som ett pedagogiskt redskap vill garna de
professionella kulturaktdrerna markera kulturens egenvérde och ser skolan i férsta
hand som en arena dér alla barn och ungdomar kan nés. Det &r inte heller altid det
som av kulturpolitiken definieras som kultur med hdg konstnérlig kvalitet & det
kulturutbud som skolan prioriterar.

Kunskapen om varandra & viktig for att samarbetet skall fa den kvalitet som bast
gynnar eleverna. Det & darfor betydelsefullt att det erbjuds olika forum dér kultur och
skola kan métas i en dialog och att skolan uppmuntras att delta i det samtalet. De
arbetsgrupper som idag finns mellan kultur- och utbildningsférvaltningarna & exempel
pa samarbetsstrukturer som med fordel kan byggas kring andra konstomraden.

Kulturférmedling

Ingen annan kommun i Sverige kan erbjuda sina skolor tillgéng till ett s& omfattande
kulturutbud som Stockholm. Kulturforvaltningens avdelning for kulturstdd svarar bl.a
for bidragsgivningen till det fria kulturlivet som riktar sitt utbud till barn och
ungdomar men &ven for olika formedlingsinsatser mot skolan inom ramen for
verksamheten Kultur for de unga.

En del i detta arbete & att sammanstélla utbudet i form av en papperskatalog och
en natpresentation som gor det latt for skolan att fa overblick dver det samlade
kulturutbudet for barn och ungdom. Kultur fér de unga erbjuder skolorna méjlighet att
ta ded av ett brett scenkonstutbud med en femtioprocentig subvention av ordinarie
biljettpris. Det finns en subventionerad Skolbio och ett samordnat system for bestk av
forfattare och konstnérer pa skolorna.

| stadens skolor finns det drygt 750 kulturombud som med varierat uppdrag och
forutsattningar fran respektive skola spelar en viktig roll som kulturformedlare. Dessa
ombud stéds av kulturforvaltningen, erbjuds fortbildning samt erhdller ett kulturkort
som berdttigar dem fri entré till i stort sett alla kommunala och statliga
kulturinstitutioner.

Kulturforvaltningens har ocksd en barn- och ungdomskulturkonsulent som en
resurs for skolorna nar det géler radgivning kring kulturprogram och forthildning
inom kulturomrédet. Dansomradet har en séarkskild konsulent som skolorna kan
anvanda sig av nar det gdler sava kontakten med det fria dandivet som
danspedagogisk verksamhet.



Utvecklingsmdjligheter

Kulturforvaltningens uppfoljning av verksamheten inom Kultur for de unga pekar pa

att det finns ett intresse och en vilja frén Stockholms skolor att ta del av stadens

kulturutbud. Trots detta far inte alla Stockholms skolelever kontinuerligt ta del av

professionella kulturupplevelser. Orsaken till detta & mer brist pa tid och pengar an

ointresse. Med det rika och l&ttillgangliga kulturutbud som Stockholm erbjuder till

laga kostnader kan kulturforvaltningen dock konstatera att stadens skolor skulle kunna

utnyttja denna resurs mer 8n vad man gor idag. Det & dérfor en angel&gen uppgift att

under de nérmaste aren utveckla formedlingsstrukturerna inom skolan och mellan

skolan, kulturforvaltningen och kulturlivet. | detta ssmmanhang bor skol planen:

« betona skolans roll som kulturférmediare for att ge ala barn och ungdomar
majlighet att erdvra de kulturella koderna och stérka det kulturella kapitalet,

& uppdra & skolan att satsa pa sina kulturombud genom att tydliggéra ombudens
mandat och uppdrag,

= betona betydelsen av fortbildning inom det kulturpedagogiska omradet till skolans
hela personal,

& uppmérksamma de samarbetsresurser som kulturférvaltningen erbjuder och
uppmuntratill ett okat nyttjande.

Skolan och folkbiblioteken

Biblioteken &r, liksom skolan, platser dér alla grupper och kulturer méts. Till stadens
bibliotek ar allavakomna, oavsett dlder, kon eller etnicitet. Bibliotekens karnuppdrag,
att sakerstélla allas fria och likatillgang till information och ordet i alla dess former &
en oundgénglig del av det demokratiska samhéllssystemet. Biblioteken & ocksa en
motesplats i tid och rum. Har fa& dagens stockholmare méta tankar ténkta av
manniskor i andra tider, frén andra platser. Har finns den vév av idéer och tankar som
utgor grunden for vart samhalle och som &r en forutséttning for utveckling.

Ofta brukar man hér tala om bibliotekens tva roller, dar den ena utgdrs av detta
kulturformedlande uppdrag och den andra av vad som kan kallas det
informationsférsorjande uppdraget. Béde dessa har baring pa skola och uthildning,
vilket ocksd avspeglas i att folkbibliotekens historiska framvéxt & nara kopplad till
utbildningsvésendets historia.

Utvecklingsmdjligheter
Stadshiblioteket har en viktig uppgift som infrastrukturell resurs for stadens
studerande pa alla nivéer. Stadsbiblioteket har ocksd viljan och ambitionen att
ytterligare utveckla denna roll. Ett foérdjupat samarbete mellan folkbiblioteken
respektive skolan och skolbiblioteken kan vésentligt bidra till att uppfylla de
utbildningspolitiska malen for staden.

Angelggna insatsomrdden i ett sidant arbete & barns och ungdomars
sprékutveckling, utbyggnad och utveckling av de larmiljoer for vuxenstuderande som
hittills etablerats vid fem stadsdelsbibliotek samt Okade insatser inom det




blerats vid fem stadsdelshbibliotek samt ¢kade insatser inom det studiestddjande
omrédet som t.ex. den laxhjalp som bedrivs vid flera ytterstadsbibliotek. Ett annat
omréde dar stadsbiblioteket kan bidra &r insatser for dkad informationskompetens.
Internet har forandrat séttet att lagra och sprida information radikalt, vilket stéller nya
krav pa formagan att hantera och kal Ikritiskt beddma information.

Folk- och skolbiblioteken & tvaA grenar pd samma tréd. Folkbiblioteket
kompletterar nér skolbiblioteket & stéangt och ger méjlighet for elever att komma dit
med sina fragor och sina projektarbeten. Inom Stockholms stadshibliotek ska man
darfor forbéttra kunskaperna om skolans pedagogiska metoder och villkor och
bibliotekens pedagogiska roll bor starkas i ett fordjupat samarbete med skolan. Fran
detta arbete gér en rak linje till bibliotekens arbete for det livsldnga larandet, i
samarbete med vuxenutbildningen, stadsdelsforvaltningar, arbetsférmedlingen,
hdgskolor och universitet.

Kulturen i skolan —samarbetet med Kulturskolan

Kulturskolan i Stockholm &r Europas storsta kulturskola och utgér med sina mer an
300 kulturpedagoger en stor och vélutbildad resurs Oppen for samarbete med
grundskolor och gymnasier i staden. Enligt de politiska direktiven foér innevarande
mandatperiod skall Kulturskolan tka samarbetet med skolan, fordubbla antalet elever,
nd fler pojkar samt forbéttra den etniska spridningen i elevkaren. Det nuvarande
samarbetet med skolan fungerar vl men man kan konstatera att Kulturskolans s.k.
skolkop har minskat under senare &r.

Skolverkets direktiv som anger att den estetiska dimensionen maste genomsyra all
verksamhet i skolan talar for eft utdkat samarbete mellan Kulturskolan och den
obligatoriska skolan. En sidan utveckling stods av de senaste arens forskning och
debatt som pavisar direkta samband mellan & ena sidan konstnérligt skapande och
deltagande och & den andra intellektuell och emotionell utveckling. Gardners teorier
om de gu intelligenserna som pétalar behovet av konstnarliga uttrycksformerna &r en
bas i Kulturskolans verksamhet. Kénslomassigt baserade larprocesser i stélet for
traditionell undervisning poangteras allt mer.

For att bidratill en forbéttrad kulturpedagogik och for att finna nya metoder att n&
ut i skolan genomfor Kulturskolan for nérvarande en omfattande metodutveckling med
kompetenshojning av all personal.

Utvecklingsmdjligheter
De konstnérliga uttrycken kan fa storre genomslag i skolan genom medverkan av
larare frén Kulturskolan. Ett sddant samarbete kan &ven innebéra nya mojligheter och
starkt galvfortroende for elever som idag inte nas av den vanliga undervisningen.
Kulturskolan abetar just nu med hela personalen i visionen ”Kulturskolan 2010".
Detta arbete innehdller element som fullt utvecklade kommer att innebdra att
Kulturskolans lérare kan tillféra skolan ny och framtidsinriktad kompetens:
BAS— ett nytt sétt att tematiskt medverkai skolan under 8 veckor. BAS paborjades
2003 och har redan visat positiva effekter bade for obligatoriets elever och larare.




Kultur for Lust och larande. Kulturskolans lérare kdps in for att med sin
kompetens stérka den estetiska dimensionen i lérarlagets arbete. Forsok har redan
genomforts med mycket positiva resultat.

Nya tidsbegransade kurser. Kulturskolan & i fard med att utveckla nya
tidsbegrénsade kurser i anslutning till utvecklingen av de nya fritidsklubbarna. Detta &r
kurser som passar val ocksd i skolan. Exempel &r digitalt berédttande, skrivande,
orkesterklasser, dans, rorelse och kroppsmedvetenhet, konst for funktionshindrade,
musikaler m.m. Fordelen & att dessa kurser kan koncentreras i tid och dérmed blir
ekonomiskt effektivare &n kontinuerliga kurser.

Konstattacker i skolan. En ny modell som utvecklats tillsammans med Folkoperan
och deras produktion Tosca, dér eleverna forst tar del av en forestélining och sedan
fordjupar sig i operakonsten med eget skapande i workshops tillsasmmans med
Kulturskolans pedagoger. Under vintern 2004 n&ddes ca 1 000 elever som tillsammans
med berorda larare gett mycket positiva reaktioner pa projektet. Kulturskolan och
Kulturstddet kan tillsammans med skolorna och konstnérerna genomfora nya attacker.

Drama Forum. Arbetet med drama/forum &r ett exempel pa hur Kulturskolan kan
gd in i skolan och rent praktiskt arbeta med vardegrundsteman. Inom drama/forum
konfronteras man med livsfrégor genom att gora, gestalta och uppleva. Genom
drama/forum forvandlas askadaren/eleven fran passiv varelse till aktiv medskapare -
huvudrollsinnehavare. Eleverna ges méjlighet att tréna infér verkligheten, férbereda
sig for framtiden. Man 1&r sig ocksa att brytainre och yttre fortryck. Drama/forum kan
anvéndas bade nér det géller véarderingar och konflikter.

Barn med olika problem. Kulturskolans pedagoger arbetar inte bara med barn med
funktionshinder utan har ocksa konkreta program for arbete med t.ex. mobbning,
inlarningssvarigheter och olika trauman.

Vid sidan av det utvecklingsarbete som pagér inom den egna organisation vill
Kulturskolan i kulturférvaltningens remissvar kommentera fdljande indag i
skol organi sationen:

Estetdémnet i skolan. Estetdmnena & ofta marginadiserade i skolan. |
gymnasieskolan har estetdmnet endast 50 p. Det borde héjas till 200 p for att stérka
elevernas galvkanda

Det individuella valet. Eleverna har ett eget val pa 100 p. Bland deras
valmgjligheter borde finnas manga fler estetiska valmajligheter. Detta vore méjlighet
genom ett ndra samarbete mellan Kulturskolan och skolan.

Rektorsnatverk. Kulturskolan har etablerat ett rektorsnétverk tillsammans med
intresserade rektorer i staden.

Nytt ekonomiskt tAnkande

Det géller for skolorna att planera de estetiska insatserna pa ett nytt sitt. Det innebér
att vissa uppgifter kanske behdver tas bort for att satsa pa estetiken. Flera skolor har
gjort detta med gott resultat. Det & kanske béttre att kopa en behdrig pedagog frén
Kulturskolan &n att anstélla en obehdrig fran gatan. Fler barn kommer att 1&ra sig mer
och uppleva skoldagen mer lustfylld om ovanstéende tankesstt slér igenom.



L ararnas Riksforbund har inkommit med synpunkter den 1 mars 2004 med i
huvudsak féljande lydelse.

Overgripanden frégor:

Ett omrade som bor lyftas fram &r det ckande antalet elevers otillrackliga kunskaper i
svenska, inte for att det &r specifikt for Stockholm utan for att det & av stor betydelse
och vikt i all kunskapsinhdmtning.

Ett problem som vi uppmérksammat har att géra med intagningen till gymnasierna.
A enasidan ser vi positivt pé att eleverna kan soka fritt till stadens olika gymnasier, &
andra sidan ser vi en okad segregation pa en del forortsgymnasier. Den segregation
kan pd ytan synas vara av etnisk natur, men framforalt tror vi att den & av
socioekonomisk karaktér.

Ett annat problem &r bristen pa yrkesutbildningar/larlingsutbildningar.

Ett tredje problem &r att manga skolor, kanske framst p& grundskoleniva, skurit ner
pa studie- och yrkesvagledarresurserna. Det har dels inneburit minskade majligheter
for grundskoleleverna att fa hjap infor sitt framtidsval, dels en kraftig okad
anstrangning for végledarna pa stadens gymnasieskolor.

Omréaden:

Elevinflytande och ansvar: Elevaktiva arbetsformer och inflytande & gdlvklart bra
men det & anda viktigt att ansvaret ligger hos de professionella.

Elevhdlsa: "kontroll éver sin vardag” ligger lite utanfér skolans ansvarsomréde...
"allas ansvar” innebdr ofta ingens ansvar! De professionella ansvaret maste
tydliggéras. Ett omréde dar manga skolor gjort neddragningar &r just elevvarden.
Sprék- och lasutveckling: Vi & inte overtygade om att pastdendet “"goda
sprakkunskaper pa sitt hemsprak framjar skolframgang” altid galler, och definitivt
inte om det sker pa bekostnad av undervisning i svenska. Ju langre eleverna kommer i
sin utbildning desto stérre blir kraven p& goda kunskaper i svenska. Manga
invandrarelever, som klarat sig bra i grundskolan, fé&r problem p& gymnasiet.
Erfarenheter frén olika skolor pekar pa att homogena hemspréksklasser / - grupper
ibland faktiskt forsvarar och till och med motverkar integration.

Matematik: forklara varfor matematiken &r viktig! T ex for att 8mnet trénar analytisk
och logiskt tankande.

Betyg: ménga elever kommer in med betyg som barainnebér godkant pa pappret.

Redskap

Samverkan

mellan pedagoger. Lamna pedagogiken till pedagogernal De vet bast. En
vélfungerande organisation, d v s en skolledning som kan skapa fungerande
"basrutiner” & déremot centralt!



L edarskap
Ett gott ledarskap skapar méjligheter och forutsittningar for att nd méen. Ja, men vad

&r et gott ledarskap? Hur utvarderas det? Vilket stod, vilken uthildning fér skolledarna
for sitt arbete?

Skola—hem
Viktigt att betona foréldrarnas betydel se och ansvar

Uppfdljning och utvérdering

Behdvs ! Alltfor manga undersokningar & helt utan kvalificerad uppfoljning.
Politikerna ska ge ramarna, de professionella pa faltet ska ges det fulla ansvaret for

genomfor

Skolledarforbundet har inkommit med synpunkter den 23 februari 2004 med
i huvudsak foljande lydelse.

Sveriges Skolledarférbund delar skolborgarradet Erik Nilssons uppfattning, att det &r
av storsta vikt att utjamna skillnaderna i det kulturella kapitalet. Darfor &r det ytterst
beklagligt att samhallet av ekonomiska skal sett sig tvingad att gora besparingar pa
l[&romedel, kulturskolam. m

Spraket & nyckeln till alt kunskapshamtande och & en forutséttning for att eleven
skal kunna kanna stimulans, nyfikenhet och lust till larande. Eleven maste sa tidigt
som majligt fahjalp till verktygen "lasa och skriva'

Senare ars besparingar pa skolkuratorer, sjukskéterskor och psykologer har inte
varit till fordel for elevernas hdlsa.

Det &r viktigt att elevernas inflytande 6ver arbetssétt, arbetsformer och inehall i
undervisningen okar.

Sveriges Skolledarférbund kan inte se att det foreligger ndgra stérre motsttningar
mellan dagens Skolplan och de fragor som lyfts fram i diskussionsmateriaet. Att
samarbetet mellan skolan och forddrarna & synnerligen viktigt vet varje skolledare
och det & bra om varje skola i samarbete med férdldrarna kan utforma
samarbetsformerna

Sveriges Skolledarférbund anser att det &r av storsta vikt att stadens politiker soker
breda och langsiktiga l6sningar inom skolpolitiken. Det skapar de bésta
forutsdttningarna for en god arbetsmiljo for elever, skolpersonal och skolledning.

Lérarforbundet har inkommit med synpunkter den 20 februari 2004 med i
huvudsak foljande lydelse.

Vi ser positivt pa att vi som facklig |ararorganisation inbjudits till diskussionen.



Av skolplanen skall framgd att kvaliteten méaste hojas vad géler
bedomarévrensammelse for réttvis betygsdttning. En strategi maste finnas for
gymnasieskolan sa att kunskaperna bedoms fortl 6pande och inte vid enstakatillfallen.

Uppfaljning och utvardering skall foljas av analys, &tgarder och ny uppfdljning och
utvardering. Nar det kan konstateras att vidtagna &tgarder inte har haft avsedd effekt
maste detta enligt var uppfattning vara vagledande for politiker vid resursfordelningen
for att sékerstélla méjligheten till en likvardig utbildning for ala elever — oavsett
social och kulturell bakgrund. Detta & av vikt i ambitionen att motverka en 6kad
segregation i staden. Ansvaret for utbildningen och beddmningen av vilka resurser
som behovs for att uppnd mélen maste ligga hos professionen, larare och skolledare.
Kommunen ska ha ansvaret for att verksamheten erhdller erforderliga resurser. Det
finns behov av samordning av olika utvarderingar, undersokningar och
kvalitetsredovisningar.

Som ett led i att motverka segregationen skulle studie och yrkesvagledarnas
kompetens kunna tillvaratas béttre. De har en viktig uppgift i att t ex stédja, motiver
och stimulera elever att tillvarata sina preferenser i studie — och yrkesklivet. Hér borde
riktade insatser till de fordldrar som inte har négon egentlig ” studietradition” inom
familjen kunna ge resultat.

Vi instammer i att sprédk- och lasutveckling & en prioriterad uppgift.
Lararforbundet anser ocksd att fler modersmélsiérare ska beredas mojlighet att fa
anstallning direkt palokala skolor dar de blir en del av kollegiet.

Likasa instammer vi i att metoder behovs for att utveckla det matematiska
tankandet och forstéelsen for behovet av matematiska kunskaper i vardagen. Har
kommer en helhetssyn pa kunskapsbildning in i bilden.

Vi instammer i att alla barn/dlever maste fa tillgang till kulturskolan och dess
kulturella aktiviteter, for att tillvarata och utveckla vart samlade kulturella kapital. Att
tadel av samhdallets Gvriga kulturutbud & ocksa viktigt i sammanhanget.

Sjalvklart & lusten till larandet nyckd till studieframgang. For detta méste eleven
kanna sig involverad i upplégget av den egna studiegangen.

Vi vill har peka pa att staden &er maste méjliggora for |ararna att fa kvalificerad
stimulans och utveckling inom ramen for arbetstiden. Individudla utvecklingsplaner
maste uppréttas.

Lararnas kompetensutveckling & ett omrade som behéver samordnas dver staden
vad géller utbud och kostnader — &ven vikarie kostnader.

Kompletteringsutbildning for 1&arare med &ldre lararutbildning maste nu fa hogsta
prioritet.

Samverkan & en annan del som tar tid och som maste rationaliseras for att inte
undervisningen skall drabbas. Samverkan mellan olika lérare och andra
personalkategorier bor huvudsakligen bestd av att ta tillvara varandras kompetenser
genom komplettera varandra, for &mnesintegrering , e evhdsan m.m.

Fritidspedagogen maste f& majlighet att bibehalla sin socia pedagogiska inriktning
och grundskoll&raren sin kunskapsbildande profil 0.s.v.



Elevhalsan méste stérkas. En god tillgang pa skolskoterska, psykolog och kurator
tror vi kan gora att problem fangas upp i ett tidigt skede. Rorelse och fysiska
aktiviteter maste ges utrymme.

Forddrars ansvar for barnets utveckling kan inte underskattas och déar &r
delaktighet i barnets skolgang mycket viktig.

Om vi ska ha en skolplan for stadens skolvasende bor den innefatta samtliga
skolformer for att folja den roda traden, i linje med befintliga laroplaner. | likhet med
fordaget till ny skollag kan den sedan delasin i sérskilda rubriker for olika skolforner.

Kommunal har inkommit med synpunkter den 20 februari 2004 med i
huvudsak féljande lydelse.

Det 6vergripande malet maste vara att ALLA pa en skola & medvetna om och arbetar
mot ett uppfyllande av de nationella malen. Omsorgspersonalen for att stérka och folja
upp inl&rningsprocessen, skolmaltid och vaktmésteri for att ytterligare hjépa till att
skapa en lugn stimulerande och harmonisk miljé. Den pedagogiska verksamheten ar
alas ansvar dér de olika yrkesgrupperna bidrar med sin kompetens.

Allareligioner och kulturer skall pragla skolan, kristendomen har inte pa nagot st
monopol pa humanistiskt tankande, rattskansla, genorisitet och ansvarstagande. Det &r
viktigt med personal frén olika kulturer och religioner som kan hjélpa till att 6ka
kunskapen och forstael sen.

Uppfdljning och utvérdering

Det & nddvandigt med en tydlig uppfoljning och utvrdering av verksamheten dér alla
verksamheter & delaktiga. Det &r viktigt med |angsiktiga mal som inte slés sonder av
sténdiga omorganisationer. Forandringar i verksamheten skall vara val férankrade hos
personal, elever och forddrar.

Samverkan mellan olika skolformer

Samarbetet mellan skola och skolbarnsomsorg maste vara ett samarbete pa lika villkor,
da&r man tillsammans (barnskitare, elevassistenter, lérare, fritidspedagoger och
forskolelérare) planerar och utvecklar verksamheten ur ett helhetsperspektiv. En bra
skolbarnsomsorg & en mycket viktig del i barnens helhet, det & en forutsdttning for att
inlérningen skall stimuleras, att minska resurserna inom olbarnsomsorgen leder till
att undervisningen férsdmras.

Overgéngen mellan olika stadier kréver ett bra samarbete mellan forskola,
barnskétare i familjedaghem, skola och skolbarnsomsorg samt fritidshem. Det &r
viktigt med en bra dokumentation som inte bara tar hansyn till kunskapsnivaer utan
&ven till hur barnet fungerar socialt, allt for att barnen skall f& de resurser som krévs
for en sa brainlarningsmiljé som majligt.

Elevassistenternas yrkesroll bor stérkas s att den & en del av elevens utveckling
och ges méjlighet att ge den elev som kréver resurser de stdd och hjép den kréver. Det




& darfor viktigt att elevassistenten deltar i planering och ingér i arbetslag med larare
och barnskotare och fritidspedagoger, samt att de fér stéd och handledning.

Det & viktigt att skolan samarbetar med de verksamheter dér barn och ungdomar
vistas pa sin fritid och som & en Oppen verksamhet sdsom fritidsklubbar,
ungdomsgardar, fritidsgardar. En val fungerande fritidsverksamhet & viktig for att
ungdomar skall ha mojlighet att utvecklas och umgés, dessa verksamheter méste fa
tillrackligt med resurser sa att fritiddedare, barnskétare och fritidspedagoger kan
erbjuda ungdomarna en positiv fritid.

Matematik

Matematiken maste vara mer praktiskt inriktad och ing& som en naturlig del i barnens
vardag inte bara i undervisning utan &en i skolbarnsomsorgen dér man kan genom
praktiska exempel och experiment dkar kunskapen och forstéelsen i matematik.

Elevhdsa

Idrott och utevistelse &r viktig for barns fysiska hdlsa dér & skolbarnomsorgen ett
komplement till skolan. Kuratorer och skolpsykologer &r en viktig resurs for barn och
personal som stéd och hjdlp i svéra situationer. En resurs som bor vara lagstadgad.

Kulturskolan
Kulturen méaste fa tkade resurser inom skolan. Kulturskolan &r ett komplement och
bor kommatill skolan for att ge fler elever méjlighet att delta.

L edarskap
L edarskapet inom skolan méste bygga pa ett demokratiskt synsitt dar alla ges samma

forutsattningar och resurser for att nd de uppstalida mal som man gemensamt har
beslutat om. Ledarskapet skall vara tydligt och beslut skall fatts s3 nara det berérda
som méjligt i organisationen.

Foraldraalliansen (FISS) och Barnverket har inkommit med synpunkter den
1 mars 2004 med i huvudsak féljande lydel se.

Utvecklingsomraden
Foréldrasamverkan och foréldramedverkan
Vi foraldrar & de viktigaste personernai barnens liv. Vi har ocksa det yttersta ansvaret
for deras valméaende, fostran och utbildning. Den obligatoriska skolan & en viktig del i
barnens uthildning. De riksgiltiga mal som styr skolans arbete stammer va Gverens
med de ambitioner vi har for véra barns utveckling och utbildning. Det naturligaste
vore da att forédrar/vardnadshavare och skola samarbetar for att uppna mélen.

Det finns ett starkt dstatistisk samband mellan elevernas studieresultat och
forédrarnas utbildningsnivad Vi menar att det inte s3 mycket & en fréga om att det
behovs hogskolekompetens for att kunna hjdlpa barnen med matteléxan. Utan att det




hogskolekompetens for att kunna hjdlpa barnen med matteléxan. Utan att det mycket
& frégan om forédrarnas intresse for och attityd till skolan som & avgoérande.

Samarbetet mellan skola, hem och elev maste utvecklas. For att det skall vara
mgjligt maste vardnadshavare kanna sig valkomna i skolan och vara respektive roller
borde tydliggoras.

Aven pd gymnasieskolan méste kommunikationen mellan hem och skola
forstarkas. T ex méste larare pd gymnasiet fa befogenhet att kontakta elevers
vérdnadshavare genom hela gymnasietiden sd lange vérdnadshavaren har for-
sorjningsplikt.

Elevinflytande
Den formella organisationen for elevinflytande i form av klassréd och elevrad fungerar
bra pa ménga skolor.

Daremot & elevernas mojlighet att paverka den dagliga verksamheten i skolan
begransad. Elevernas mdjlighet till inflytande pd undervisningen och den egna
kunskapsutvecklingen maste starkas. Skolorna maste ge utrymme for eleverna att vara
med och utforma undervisningsmal, planera utbildningens innehdll, vélja arbetsformer
och redovisningssétt.

En forutsittning for ett gott elevinflytande & att tydliga mal och kravnivéer finns
utarbetade och tydliggors for elever och forddrar.

Eleverna bor aen vara med i utformning och uppdatering av skolornas
policydokument.

Individuell utvecklingsplan

Varje barn skall ges tillrackliga mojligheter att uppna skolans kunskapskrav. Varje
barn & unikt, med egna erfarenheter och forutséttningar. Att forskola och skola skall
vara likvérdig betyder inte att de skall vara likadana dverallt utan anpassas till varje
barns och verksamhets unika férutsdttningar.

For att tydliggéra mélen och varje barns vag mot mélen skall varje barn ha en
individuell utvecklingsplan som skall utformas, revideras och utvérderas gemensamt
av barn, vérdnadshavare och skola. Denna utvecklingsplan skall inte bara vara en
grund for varje barns utveckling mot kunskapsmalen utan dven innehalla strategier for
elevens vidare utveckling nar dessa mél &r uppnédda.

Skolans ansvar for de studiebegavade maste lyftas fram och klargéras.
Skolan maste vara en milj6 ocksa for de studiebegdvade. Varje elev har rétt att utifran
sin egen kunskapsnivd métas av hoga forvantningar, att utvecklas och lara sig sa
mycket som mdjligt utifran sin formaga. Utvecklingsplanerna skall utga ifrén varje
elevs formdga, inte utifrdn vad l&raren anser vara normal kunskapsniva for
hans/hennes alder.

Elever med hdg fallenhet for ett dmne maste garanteras rétt att fa ytterligare
stimulans i amnet. Det & inte acceptabelt att begavade elever gar genom grundskolan
utan stimulans eller nya utmaningar.




Metoder for att hjélpa barn i behov av stéd
| staden finns olika sétt att stodja elever som riskerar att inte uppnd malen. Uppfoljning
och utvardering inom omrédet & dalig eller obefintlig. Har finns ett enormt
utvecklingsomrade. Vilka metoder finns? Var finns de goda exemplen? Stér resurserna
i proportion till uppdraget? Anvands resurserna effektivt?

Att varje elev skall ges det stod som krévs for att haen méjlighet att uppné skolans
mal & karnan i likvardighetsbegreppet.

Tydligamal

Skolan méste ha tydliga mal. Dess huvudmd skall vara att formedia kunskaper.
Skolan skall inte anvandas som redskap att |6sa alla samhélsproblem. Skolan skall ha
ett ndra samarbete med hemmen, men skolan skall inte 6verta foraldrarnas ansvar.

For att nd framgang i en malstyrd verksamhet méste mélen vara tydliga och kéanda
av skolan, eleven och vardnadshavaren. Malen maste dven vara métbara och &tgarder
behdver sittas in om eleven riskerar att inte uppna méalen.

Vi menar att staden bor erbjuda kompetensutveckling inom dessa omraden.

Betyg

| Stockholm har vi for nérvarande betygsintagning till gymnasieskolan. Det innebér att
betygen frén grundskolan har betydelse for elevens méjlighet att lasa vidare. Vi
upplever stora brister i likvardigheten i betygsséttningen. Vi ser dven att manga larare
véger in aspekter i betygen som inte finns med i betygskriterierna. P& grundskolan kan
det vara elevens uppfdrande, attityd och nérvaro.

For att komma till rétta med detta krévs att |&rarna, framfor alt de med &dre
examen, fér tillgang till kompetensutveckling och att erfarenhetsutbyte i dessa frégor
kan ske mellan lrare inom och utom den egna skolan. Det &r ocksa viktigt att elever
och vardnadshavare far tydlig kénnedom om och kanner delaktighet i frégor kring
betygskriterier och betygssattning.

Det bor vara obligatoriskt for Stockholms skolor att deltai de nationella proven i
arskurs 5 och 9.

Trygghet
Vi vill inféra nolltolerans mot mobbning och annan krénkande behandling.

Skola och fritidsverksamhet har en viktig uppgift ndr det géller att formedia och
hos eleverna forankra de grundldggande véarden som vért samhdlsliv vilar pa
Verksamheten skall utformas i dverensstdmmelse med grundldggande demokratiska
varderingar och var och en som verkar inom skolan skall framja aktningen for varje
manniskas egenvarde och respekten for vér gemensamma miljo.

Skolaoch fritidshem &r véra barns arbetsplatser. Ingen skall behévakannasig radd,
mobbad eller utsdttas for krénkande behandling i skolan.

Dérfér skall alaverksamheters arbete med vardegrund, trivsel- och ordningsregler,
mobbningsplaner mm utféras gemensamt och i ndra samarbete med foréldrar, barn och



skola. Dessa skall arligen utvérderas och revideras och forankras bland barn, foraldrar
och skolans aktorer.

Arbetsmiljolagen maste tillampas i varje skolform och verksamhet och &ven
komma att gdlla barn under sju &. Varje skola bor ha ett systematiskt
arbetsmiljdarbete enligt AFS 2001:1

Allabarn upp till tolv & skall erbjudas platsi skolbarnsomsorg.

Lust

Barn har en naturlig lust till larande. Denna lust maste tillvaratas och stimuleras
genom hela skolgangen, fran forskolan till gymnasiet. Viljan att veta mer & den bésta
drivkraften for inldrning. Att lyckas motivera elever & en viktig uppgift for skola och
hem. Barnen méaste vara delaktiga i alla beslut som ror deras egen situation och
utveckling.

Sprakutveckling
Spréket & grunden for barnets larande. Att kunna tala, debattera, argumentera,

diskutera och kommunicera i olika sammanhang & avgorande for méjligheterna
senare i livet. De senaste &ren sker allt storre del av skolarbetet genom muntliga
redovisningar och diskussioner. Men undervisningen i hur man kommunicera
muntligt, den retoriska formagan och lusten maste utvecklas och starta redan forsta
skolitet 4sa skonlitteratur och andratexter & en annan avgorande faktor for att larasig
forstd, reflektera och tanka. Att skriva olika sorts texter & ocksa en viktig faktor for
majligheterna till ett rikt liv. Insatserna for att |&ra, sérskilt pojkar, att 1&sa och skriva
s att en lust for lasning och skrivande uppstér méste 6ka. | dag ser vi att alt fler
vuxnamén inte & vanavid eller intresserade av att |&sa skonlitteratur.
Sérskildainsatser bor goras for elever med utldndsk hérkomst.

Matematik

Matematik & ett av skolans karnamnen. Vi ser med oro pd den bristande
maluppfyllelsen. Manga elever tappar lusten just inom detta &mne och har svart att
dterf& den. Ménga elever har svart att se nyttan av att léra sig vissa saker. Har har
skolan en viktig uppgift i att motivera och tydliggora vikten av att behérska ett
matematiskt tdnkande i vardags- och yrkedlivet.

Inom matematikundervisningen behdvs en stérre bredd och mer flexibla
undervisningsmetoder.

Matematik & inte bara férméagan att rakna ut tal som en raknedosa. Trots det dgnas
stor del av matematikundervisningen till rena rakneexerciser. Mer kraft méste l4ggas
pa att ocksa fa eleverna att tanka matematiskt; att inse vad som &r ett problem, forsta
vilka fakta som behévs for att |6sa en uppgift, hur dessa fakta samspelar och ska
stéllas upp samt att efter utrdkningen kunna bedéma och utvérdera resultatet.
Matematiken &r ett "sprék” med sin bestdmda ”grammatik” till vilket problem kan
" Overséttas’.



Elevhdsa
Genom media f& vi dagliga rapporter om att barnens fysiska och psykiska
halsotillstdnd forsdmras. Vi ser ocksd stora skillnader mellan de resurser och
forutsattningar som finns i de olika stadsdelarna. De senaste drens nedskarningar i
skolan har drabbat skolhalsovérden och det férebyggande arbetet for barn och unga
hértSkolan har en unik majlighet att tidigt upptécka barn som riskerar att farailla.
Forebyggande arbete och tidig upptéckt av problem & kostnadseffektivt for
samhéllet och bra for barnen. Staden bor darfor stréva efter att elevvérden och det
forebyggande arbetet prioriteras. Detta innebér att det bor finnas god tillgang till
skolskéterska, psykolog och kurator pa alla stadens skolor.

Fysiska aktiviteter
Skapande arbete och lek & vasentliga delar i det aktiva ldrandet. Skolan skall stréva
efter att erbjuda alla elever daglig fysisk aktivitet inom ramen for hela skoldagen.

Skolans policydokument
" Uthildning och fostran & i djupare mening en fréga om att 6verfora och utveckla ett
kulturarv — varden, traditioner, sprék, kunskaper — frén en generation till nasta. Skolan
skall dérvid vara ett stéd for familjerna i deras ansvar for barnens fostran och
utveckling. Arbetet méste dérfor ske i samarbete med hemmen.”*

Skolorna policydokument bor vara levande och uppdateras regelbundet. Detta bor
ske i néra samarbete emellan skolan, forddrar och elever.

Det pedagogiska ledarskapet

En framgangsfaktor som ofta ndamns &r det pedagogiska ledarskapet. Det & dock inte
helt klart vad olika aktorer menar med begreppet. Enligt vér uppfattning & det
vésentligt att det pa varje skola finns en rektor som har det pedagogiska ansvaret och
att denna rektor verkligen & nérvarande i skolan. Vi ser i nuvarande skolorganisation
at rektorerna mer och mer blir en del av stadsdelarnas forvaltningsapparat och att
mindre och mindre tid &gnas &t det verkliga uppdraget. Det & ocksa viktigt att varje
rektor har adekvat utbildning for uppgiften. Har ser vi ett omréde dar staden bor
erbjuda kompetensutveckling.

Skolbarnsomsorg
For manga barn &r skolbarnsomsorgen viktig. Att bli bekraftad av en vuxen sominte &

lérare eller fordder kan vara avgdrande for ett barns vél befinnande.

Det & viktigt att fritidsverksamheten egenart varnas och att tillréckliga resurser
avsetts till verksamheterna sa att skolbarnsomsorgen i staden ges majlighet att uppna
laroplanens mal.
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Meéellanstadieverksamhet

Allaelever i skolér 4-6 maste erbjudas en platsi en bra skolbarnsomsorg.

Utvérdering
Pa allanivaer inom skolsystemet skall det goras kvalitetsredovisning. Dvs. varje skola,

stadsdel snamnd och kommun skall varje & redovisa hur val man lyckats att nd malen.

Stockholms stad anvander egna definitioner av nyckeltal som inte 6verensstammer
med de nationella nyckeltal som Skolverket redovisar. Detta géller t.ex. |&rartdthet.
Detta innebér att stadens kvalitetsredovisning i vissa avseenden visar andra véarden &én
den nationella. Det i sin tur skapar forvirring. Vi rekommenderar dérfor staden att
anvanda Skolverkets definitioner av nyckeltal.

Det &r vasentligt att arbetet med uppféljning och kvalitetsredovisning intensifieras
och at en tydligare &erkoppling sker mellan utvéardering, planering och
resurstilldelning.

Vér uppfattning &r att de viktigaste frégorna kring utvardering av skolorna i
Stockholm &r:

?  Individuell utvecklingsplan for ala elever.

?  Skolornas kvalitetsredovisningar maste goras jamférbara.

?  Aterkopplingen mellan mél och redovisade kvalitéer och resultat méste ske
snabbare och atgarder maste sittasin tidigare.

?  Stadens nyckeltal bor vara jamforbara med Skolverkets.

?  Skolorna ska arligen redovisa hur de tanker utveckla verksamheten for att 6ka
andelen godkénda elever.

?  Stadens skolplan skall revideras arligen.



Bilaga 4
RESERVATIONER M M — Ny skolplan fér Stockholm stad
Remissomgang 1
Farsta stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Madeleine §ostedt m fl (fp), Birgitta Holm m fl (m)
Bertil Fredriksson (kd) till forman for eget fordag enligt foljande.

Vi anser att ndmnden skulle ha beslutat
1. att avslaforvaltningens forslag till besiut
2. at overlamna foljande yttrande till kommunstyrelsen som svar pa remissen:

Kunskap & malet
Grundskolans viktigaste uppgift & att léra ala elever att lasa, skriva och rékna.

Malsittningen & att ala stockholmselever ska lamna grundskolan med goda
kunskaper i svenska, engelska och matematik. Det & inte acceptabelt att var femte
elev |amnar elev grundskolan utan att kunna skriva en sammanhéngande text eller 1&sa
en [skolan maste véga prioritera baskunskaperna i svenska, engelska och matematik.
Utan grundldggande kunskaper i dessa @mnen & det omgjligt for en elev att tatill sig
Ovrig undervisning i skolan.

De elever som har svart att nd skolans kunskapsma maste fa extra stod, hjap och
tid, t ex ett extra &r i grundskolan. Att alla gymnasiedlever ska bli htgskolebehtriga &r
ett olyckligt och orimligt mal. | stéllet bor sarskilda yrkesinriktade program skapas for
elever som vill borja arbeta direkt efter gymnasiet. Dérutover bor en modern
[&rlingsutbildning dér elevernatillbringar en del av tiden i skolan, en del i arbetdlivet.

Individualisera undervisningen
Att ge dla elever goda baskunskaper kréver individualisering av undervisningen.
Dagens skola bygger pé att alla elever laser samma &mnen, i samma takt under lika
I&ng tid. | praktiken har det blivit en Gvergripande malsittning att alla barn ska ga nio
ar i grundskolan, inte att alla elever skalamna grundskolan med goda kunskaper.

Studietiden maste fa variera med elevernas forkunskaper, uppnadda resultat och
motivationsgrad. Individuellt anpassad studietakt innebar ocksa att de elever som har
svért att n& skolans kunskapsmal f&r mer tid, till exempel ett extra & i grundskolan.
Andra stodétgérder som bor inforas &r laxhjalp samt helg- och sommarundervisning.
Aven stédundervisningen pa skoltid bor utvecklas. N&gra elever behodver sirskilda
undervisningsgrupper.

Samhéllet far aldrig se det som ett problem att elever som har méjligheten gér
snabbare fram for att fa ytterligare stimulans och férdjupande arbetsuppgifter. |
Stockholm har  sdrskilda profilklasser inréttats for studiemotiverade elever.




holm har sérskilda profilklasser inréttats for studiemotiverade elever. Gymnasieelever
som under gymnasietiden vill [&sa in universitetskurser har i Stockholm getts denna
majlighet.

Under den forra mandatperioden infordes betygsintagning till gymnasieskolan i
Stockholms stad. Betygsintagningen har inneburit att innerstadsskolornainte langre ar
reserverade for elever som rakar bo i narheten. Betygsintagningen har lett till att fler
elever an tidigare kommer in pa sina forstahandsval, men ocksa till att fler elever med
invandrarbakgrund nu ges chansen att Iasa vid de mest populéra gymnasieskolorna i
innerstaden. Betygsintagning & mer réttvist an t ex lotteri eller den sa kallade
nérhetsprincipen och skall darfér ligga fast.

Allaskanamélen
Skolan méste stélla tydliga kunskapskrav pa eleverna. Alla elever kan bli godkanda i
de viktigaste amnena om kraven gors tydliga, kontrolleras med utvérderingar,
kommuniceras med hemmen och stéttas upp med extrainsatser dar sddana behovs.
Allt for manga elever nér inte skolans kunskapsmél. Om en elev inte uppnétt
kunskapsmélen sander skriftliga omddmen en tydlig signal att den berérda eleven
behover extra st6d och hjalp. Bade eleven och eevens foraldrar, larare och rektor
behover dessa signaler tidigare 8n i dutet av grundskolan. Skriftliga omddmen bor
darfor ges redan frén forskoleklassen; betyg bor ges i fler steg redan fran
mel&iinsiattilet stockholmsprov i svenska, engelska och matematik infordes for stadens
grundskoleelever under den forra mandatperioden. Proven fungerade som garanter for
kunskapskravens likhet och utbildningens kvalitet. Stockholmsproven méste fa
fortsétta.

Lugn ochroi skolan

Ingen ska behdva vara radd for att gdi skolan. Allainstanser inom skolvésendet, fran
larare och foraddrar till ansvariga politiker, maste tydligt visa att mobbning, hot och
vald aldrig & acceptabelt. Som skolpolitiker maste vi ge larare och rektorer de
sanktionsmgjligheter som krévs for att mojliggora en trygg och siker studiemiljo pa
varaskolor.

De elever som gjort sig skyldigatill grova krankningar eller valdshandlingar maste
som sista &tgard kunna flyttas fran skolan dar mobbningsoffret gér. Det far under inga
omstandigheter vara sd att eleven som utsatts for mobbningen tvingas byta skola.

Skolk & ett véxande problem i manga skolor som gor det svért att bedriva en
meningsfull undervisning. Ett sitt att motverka skolk & att skriva in frénvaro i
terminsbetygen. | tidigare &rskurser ska foraldrarna regelbundet fa skriftlig
information om sina barns franvaro, men narvarokravet maste ocksd havdas i
gymnasieskolan. For att fa betyg ska eleven ha varit nérvarande pa lektionerna. Savél
larare, skolledare som politiker maste ge tydliga signaler om att skolan inte &r ett
" Oppet hus’ dér elever kan komma och ga som de vill.




Hoj lararyrkets status
Lararen &r elevernas viktigaste resurs. Ingen annan faktor & sa viktig for skolans
kvalitet som en kompetent och vamotiverad lararkdr. Lararyrkets status har dock
successivt forsamrats och alltfor f& ungdomar kan i dag tanka sig att bli |arare. For att
hoja lararyrkets attraktionskraft méste staden vidta &tgarder. Det behdvs fler
karrigrvagar, hogre |6ner, fler utvecklings- och fortbildningsmdjligheter, fler lektorat
och en sérskild l&rarlegitimation.

Stockholms grundskolor méaste ges en sjavstandigare stallning. Rektor och larare
ska ha ansvaret for att laroplanens mal nds, kommunen ska ge vissa Gvergripande
riktlinjer och ekonomiska resurser.”

Rinkeby stadsdelsnéamnd

Sarskilt uttalande gjordes av Petter Norberg, Victor Flores och Kjell Bivén
(alafp) enligt féljande.

Kunskap & malet
Grundskolans viktigaste uppgift & att |éra alla elever att lasa, skriva och rékna.

Malsittningen & att ala stockholmselever ska lamna grundskolan med goda
kunskaper i svenska, engelska och matematik. Det & inte acceptabelt att var femte
elev [&mnar grundskolan utan att kunna skriva en sammanhéngande text eller [ésaen
bokSkolan maste vaga prioritera baskunskaperna och dven dka kraven pa en kvalitativ
undervisning i svenska, engelska och matematik. Utan grundlidggande kunskaper i
dessa @mnen & det omgjligt for en elev att tatill sig dvrig undervisning i skolan.

De elever som har svart att nd skolans kunskapsma maste fa extra stod, hjap och
tid. Att allagymnasieelever ska bli htgskolebehoriga ar ett olyckligt och orimligt mal.
| stéllet bor sérskilda yrkesinriktade program skapas for elever som vill borja arbeta
direkt efter gymnasiet. Dérutéver bor en modern larlingsutbildning dér eleverna
tillbringar en del av tiden i skolan, en del i arbetdivet.

Individualisera undervisningen
Att ge dla elever goda baskunskaper kréver individualisering av undervisningen.
Dagens skola bygger pé att alla elever laser samma &mnen, i samma takt under lika
I&ng tid. | praktiken har det blivit en dvergripande malsittning att alla barn ska ga nio
ar i grundskolan, inte att alla elever skalamna grundskolan med goda kunskaper.
Studietiden maste fa variera med elevernas forkunskaper, uppnadda resultat och
motivationsgrad. Individuellt anpassad studietakt innebar ocksa att de elever som har
svért att n& skolans kunskapsmal far mer tid, till exempel ett extra & i grundskolan.
Andra stodétgérder som bor inforas &r laxhjalp samt helg- och sommarundervisning.
Aven stédundervisningen pa skoltid bor utvecklas. N&gra elever behodver sirskilda
undervisningsgrupper.




Samhéllet fér aldrig se det som ett problem att elever som har méjligheten gér
snabbare fram for att fa ytterligare stimulans och férdjupande arbetsuppgifter. |
Stockholm har  sérskilda profilklasser inréttats for studiemotiverade elever.
Gymnasieelever som under gymnasietiden vill |&sa in universitetskurser har i
Stockholm getts denna méjlighet. Vi ska kunna hjalpa sa val |agpresterande som
duktigare elever att utvecklas. Det & samhéllet som vinner pa en sadan modell.

Under den forra mandatperioden infordes betygsintagning till gymnasieskolan i
Stockholms stad. Betygsintagningen har inneburit att innerstadsskolorna inte langre &r
reserverade for elever som rékar bo i nérheten. Betygsintagningen har lett till att fler
elever an tidigare kommer in pa sina forstahandsval, men ocksa till att fler elever med
invandrarbakgrund nu ges chansen att 1&sa vid de mest populdra gymnasieskolorna i
innerstaden. Betygsintagning & mer réttvist an t ex lotteri eller den sa kallade
nérhetsprincipen och skall darfér ligga fast.

Att stéllakrav &r att bry sig
Skolan méaste stélla tydliga kunskapskrav pa eleverna. Alla elever kan bli godkénda i
de viktigaste amnena om kraven gors tydliga, kontrolleras med utvérderingar,
kommuniceras med hemmen och stéttas upp med extrainsatser dar sddana behovs.
Allt for manga elever nér inte skolans kunskapsmél. Om en elev inte uppnétt
kunskapsmélen sinder betyg och skriftliga omdomen en tydlig signal att den berérda
eleven behover extra stod och hjalp. B&de eleven och elevens foréldrar, l&rare och
rektor behdver dessa signaler tidigare én i slutet av grundskolan. Skriftliga omddmen
bor darfor ges redan frén |8gstadiet; betyg bor gesi fler steg redan frén mellanstadiet.
Sarskilda stockholmsprov i svenska, engelska och matematik infoérdes for stadens
grundskoleelever under den forra mandatperioden. Proven fungerade som garanter for
kunskapskravens likhet och utbildningens kvalitet. Socialdemokraternas beslut att
avskaffa stockholmsproven maste rivas upp. Det visar endast pa deras flummiga bild
av lérandet och hur naiva politiker kan férsdmra skolsituationen for de mest utsatta.

Ordning och redai skolan

Ingen ska behdva vara radd for att gdi skolan. Allainstanser inom skolvésendet, fran
larare och foraddrar till ansvariga politiker, maste tydligt visa att mobbning, hot och
vald aldrig & acceptabelt. Som skolpolitiker maste vi ge larare och rektorer de
sanktionsmgjligheter som krévs for att moéjliggora en trygg och saker studiemiljo pa
véra skolor. Samtidigt en skyldighet att ingripa om man upptacker mobbing.

De elever som gjort sig skyldigatill grova krankningar €ller valdshandlingar maste
som sista atgard kunna flyttas fran skolan dar mobbningsoffret gar. Det f&r under inga
omstandigheter vara sa att eleven som utsétts for mobbningen tvingas byta skola. De
signaler som da sinds till mobbaren gor att alla &tgérder har varit forgéaves.

Skolk & ett véxande problem i manga skolor som gor det svért att bedriva en
meningsfull undervisning. Ett sitt att motverka skolk & att skriva in frénvaro i
terminsbetygen. | tidigare &skurser ska fordldrarna regelbundet f& skriftlig
information om sina barns franvaro, men narvarokravet maste ocksd havdas i
gymnasieskolan. For att fa betyg ska eleven ha varit nérvarande pa lektionerna. Savél




fa betyg ska eleven ha varit narvarande pa lektionerna. Savéal larare, skolledare som
politiker méste ge tydliga signaler om att skolan inte &r ett " 6ppet hus’ dér elever kan
komma och g& som de vill.

Halsan i centrum

Overvikt och ohélsa & idag problem som drabbar allt yngre personer. Sarskilt utsatta
ar de som &ven &r socialt utsatta, de med 1&gst utbildning och l&gst inkomst. Skolan
maste vara en motkraft och tydliga signaler om vikten av motion maste vara ett dagligt
indag i varabarns vardag.

Att man genom daglig idrottsundervisning mér béttre bade psykiskt och fysiskt
finns det otaliga studier som pekar pa. Aven barn med koncentrationssvérigheter som
annars stor sina klasskamrater blir lugnare och dérmed gynnas ala av daglig
schemalagd tid for motion och rorel se.

For att underlétta for personer vars religiosa tro, eler kultur far dem att avsta frén
idrottsundervisningen, bér man samverka med lokala idrottsforeningar, for att pa sa
sétt ge aternativ till ordinarie undervisning.

Denna maste géavklart vara godkand och utvarderad sa likvardig utbildning
garanteras.

Skar holmens stadsdelsndmnd

Reservation anfordes av Jan Jonsson m.fl. (fp) som yrkade bifall till
forvatningens fordag till beslut samt till eget forslag till beslut, enligt nedan.
Mikael Nordstedt (kd) yrkade bifall till forvaltningens fordag till beslut samt
till (fp:s) fordag till beslut, med undantag for (fp:s) forsag om betyg fran
arskurs sex. Britt-Marie Lagerqvist m.fl. (m) yrkade bifal till forvaltningens
fordag till bedut samt till hela (fp:s) fordag till besut enligt nedan.

Fordlag till beslut
Att godkénna férvaltningens fordag till beslut
Att 6verlamna foljande yttrande till skol- och kulturroteln som svar pé remissen:

Kunskap & malet

Grundskolans viktigaste uppgift & att ldra alla elever l&sa, skriva och rékna.
Mélsittningen & att ala stockholmselever ska lamna grundskolan med goda
kunskaper i svenska. Engelska och matematik. Det & inte acceptabelt att var femte
elev lamna grundskolan utan att ha fétt del av dessa basfardigheter for att klara sig i
sarbélalr viktigt att skolan prioriterar baskunskaperna i svenska, engelska och
matematik. Utan grundldggande kunskaper i dessa 8mnen &r det omdjligt for en elev
att tatill sig 6vrig undervisning i skolan.



Sarskilt stod pa ménga sétt utifrén eevens behov

De elever som har svart att nd skolans kunskapsmal maste fa extra st6d, hjalp och tid
frén specidlarare, i sarskilda undervisningsgrupper, genom ett extra & i grundskolan
etc. Andra stoddtgarder som bor inforas & laxhjdp samt helg- och
sommarundervisning.

Profilklasser fér studiemotiverade elever

Samhallet far aldrig se det som ett problem att elever som har mojligheten gér
snabbare fram for att fa ytterligare stimulas och férdjupande arbetsuppgifter. |
Stockholm har sérskilda profilklasser inréttats for studiemotiverade elever.

Betygsintagning till gymnasiet

Under den forra mandatperioden inférdes betygsintagning till gymnasieskolan i
Stockholm stad. Betygsintagningen har inneburit att innerstadskolorna inte langre &r
reserverade for elever som rékar bo i nérheten. Betygsintagningen & mer réttvis an
t.ex., lotter eller den sa kallade narhetsprincipen och skall darfor ligga fast.

Skriftliga omdémen och betyg frén skolér 6
Skolan méste stélla tydliga kunskapskrav pa eleverna. Alla elever kan bli godkanda i
de viktigaste amnena om kraven gors tydliga, kontrolleras med utvérderingar,
kommuniceras med hemmen och stéttas upp med extrainsatser dar sidana behovs.
Allt for manga elever nér inte skolans kunskapsmél. Om en elev inte uppnatt
kunskapsmélen sinder betyg och skriftliga omdomen en tydlig signal att den berérda
eleven behover extra stéd och hjalp. Béde eleven och elevens foréddrar, l&rare och
rektor behdver dessa signaler tidigare an i slutet av grundskolan. Skriftliga dGmddmen
bor darfor ges redan fran forskoleklassen; betyg bor gesi flera steg redan frén érskurs
6. Det skriftliga dokumentet &r ett viktigt redskap for fordldrarna att kréva det stéd
som deras barn har rétt till.

Stockholmsprov
Sérskilda stockholmsprov i svenska, engelska och matematik inférdes for stadens

grundskoleelever under den forra mandatperioden. Proven fungerade som garanter for
kunskapskravens likhet och utbildningens kvalitet. Socialdemokraterna bedlut att
avskaffa stockholmsproven maste rivas upp.

Kraftfullt motverka mobbing

Ingen ska behdva vara radd for att gdi skolan. Allainstanser inom skolvésendet, fran
larare och foraldrar till ansvariga politiker, maste tydligt visa att mobbing, hot och vald
aldrig & acceptabelt. Som skolpolitiker maste vi ge larare och rektorer de
sanktionsmajligheter som krévs for att mojliggora en trygg och saker studiemiljo pa
vardskallaver som gjorts sig skyldiga till grova krankningar eller vadshandlingar
maste som sista dtgard kunna flyttas frén skolan dar mobbingoffret gér. Det far under
inga omstandigheter vara s att €leven som utsétts for mobbing tvingas byta skola.




Motverka skolket

Skolk & ett véxande problem i manga skolor som gor det svért att bedriva en
meningsfull undervisning. | grundskolan ska forddrarna regelbundet for skriftlig
information om sin barns frénvaro. Skolk &r en tydlig signal om att nagot & fel.
Viktigt & darfor att skolan pa ett tidigt stadium tar kontakt med sociala myndigheter
nar elever borjar skola i sdan omfattning att det kan ifrégasittas om eleven uppfyller
skolplikten.

Stérkalararkaren

Lararen &r elevernas viktigaste resurs. Ingen annan faktor & s viktig for skolans
kvalitet som en kompetent och vamotiverad lararkér. Lararyrkets status har dock
successivt forsamrats och alltfor f& ungdomar kan i dag tanka sig att bli |arare. For att
hoja lararyrkets attraktionskraft méste staden vidta &tgéarder. Det behdvs fler
karrigrvagar, hogre loner, fler utvecklings- och fortbildningsmdjligheter och en
sarskild l&rarlegitimation.

Sjalvstandigare grundskol or

Stockholms grundskolor maste ges en sjavstandigare stéllning. Rektor och larare ska
ha ansvaret for att |aroplanens mél nés, kommunen ska ge vissa dvergripande riktlinjer
och ekonomiska resurser.




