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Strategi for elevhalsai Stockholms stad
Hemstallan fran utbildningsnamnden

1. Kommunstyrelsen foresdr kommunfullméktige besluta féljande

Strategi for elevhdlsai Stockholms stad godkanns enligt bilaga 2.

3. Utbhildningsndmnden ges i uppdrag att folja upp och utvérdera
genomforandet av  drategin @ for  elevhdlsan  genom
inspektorsverksamhet och stadens kvalitetsredovisning.

N

Foredragande borgarradet Erik Nilsson anfor foljande.
Bakgrund

Flera undersokningar har under de senaste &ren rapporterat om en okning av
psykiska, sociala och psykosomatiska problem hos barn och unga i dagens
samhdle. | regeringens proposition "Halsa, larande och trygghet” foredas ett
nytt verksamhetsomrade i skolan, elevhalsa. Arbetet med elevhasa bor, enligt
propositionen, ses som en del av skolans larandeuppdrag och det samlade
arbetet for en god hdlsa. Psykiskt och fysiskt vélbefinnande & en viktig
forutsattning for inlarning.

Utbildningsnamnden fick i 2003 &rs budget i uppdrag att i samverkan med
stadsdelsnamnderna utarbeta fordag till en strategi for elevvarden i
Stockholms stad. Uppdraget har aven tagits upp i stadens verksamhetsplan och
budget fér 2004.

Utbildningsnamnden har beslutat om ett forslag till dvergripande strategi
for elevhdsan i stadens ala skolor och Overlamnat fordlaget till
kommunstyrelsen. Forslaget innehdller en inriktning och beskrivning pa



insatser som ska goras for att framja hilsa och skapa en god miljo for lérande
och utveckling for barn och ungdomar.

Fordaget & en Overgripande strategi for stadens alla skolor. Strategin
innehdller en indelning av elevhasan i sex olika kvalitetsomraden. Varje skola
ska beskriva de insatser och det arbete som ska goras utifran de angivna
kriterierna och utifran den specifika situationen vid varje skola. Uppfdljning
och utvardering av de angivna kriterierna ska ske pa skolniva, namndniva och
kommunal niva.

Remisser

Arendet har remitterats till samtliga stadsdelsnamnder, uthildningsnamnden
och stadsledningskontoret.

Bromma stadsdelsndmnd & huvudsakligen positiv till forslaget till strategi
for elevhdsa. Namnden vill dock fasta uppmérksamhet pa revisionskontorets
bedémning att elevvardsresursarna varierar mellan olika skolenheter i staden
och att den relativt detaljstyrande strategin for ala stadens skolor kan bli svar
att uppfylla om resursernainte tillfors i motsvarande omfattning.

Enskede-Arsta stadsdelsnamnd & positiv till forslaget till strategi for
elevhdsa men saknar delar av vardkedjan som samverkanspartners till skolan.
Namnden betonar ocksa vikten av att de sdrskilda behoven hos sirskolans
elever och andra elever med funktionshinder beaktasi det fortsatta arbetet med
strategin.

Farsta stadsdel snamnd ser mycket positivt pa det hel hetsgrepp forslaget till
strategi tar och genom de sex kvalitetsomraden med kriterier blir strategins
ambitioner tydliga och utvarderingsbara. Dock kan forslagets ambitionsniva
bli svér att ndi den situation skolorna resursmassigt befinner sig i idag.

Hagerstens stadsdelsnamnd instammer i huvuddragen i &rendet, men vill
framhdlla att det kan finnas lokala variationer och prioriteringar inom
elevhésans omrade.

Héasselby-Véllingby stadsdelsndmnd & positiv  till  intentionerna i
remissmaterialet, men férordar omarbetning av forslaget.

Katarina-Sofia stadsdelsnamnd & positiv till forslaget och anser att
strategin bor kunnainarbetasi skolplanen.

Kista stadsdelsnamnd &r positiv till forslaget och anser att det ar viktigt att
tillfora ytterligare resurser for att elevhédsoarbetet pa basta sitt ska
implementerasi den ordinarie verksamheten pa skolan.



Kungsholmens stadsdelsnamnd anser att det trots att det kan finnas
ekonomiska svérigheter att genomfora strategin i sin helhet s & tanken med
ett gemensamt forhal Iningssétt for elevhasainom staden god.

Liljeholmens stadsdelsndmnd stddjer i huvudsak utbildningsnamndens
fordag till strategi for elevhdlsa i Stockholms stad. Det saknas dock en
beddmning om kostnader for genomférande av strategin, vilket &r en brist.

Maria-Gamla stans stadsdelsndmnd anser att det inte behovs ett sarskilt
strategidokument for elevhalsa i Stockholms stad. De kvalitetsomraden och
kriterier som strategin utgar fran finns i stort beaktade i forslaget till ny
skolplan. Den bor récka som styrinstrument.

Norrmalms stadsdelsnamnd anser att det & bra med en Gvergripande
strategi for elevhdlsan i Stockholm. Forvaltningen saknar dock en tydlig
koppling till forskolans verksamhet och skulle helst ha sett att &ven forskolan
omfattas av strategin.

Rinkeby stadsdelsnamnd har inga synpunkter eller nagot att invanda mot
fordlaget.

Skarpnécks stadsdelsnamnd stodjer i huvudsak forslaget till strategi men
anser att det saknar resonemang och beddmning av kostnader for
genomfdrandet.

Skérholmens stadsdelsndmnd & positiv till forslaget i sin helhet.

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd & i huvudsak positiv till det forslag till
strategi som utbildningsnamnden presenterat. Namnden beklagar att strategin
inte omfattar forskolan, vilket medfor att behdvliga insatser riskerar att inte bli
gjorda satidigt som det vore tnskvart.

Vantors stadsdelsndamnd tillstyrker i huvudsak forslaget till strategi for
elevhdlsa, men saknar en anays av kostnader for genomférandet. Namnden
anser ocksa att strategin bor inarbetasi forslaget till ny skolplan.

Ostermalms stadsdelsnamnd &r i huvudsak positiv till forslaget men 6nskar
en tydligare beskrivning av kriterierna for bedémningen av barn i behov av
sarskilt stod.

Mina synpunkter

Strategin  for elevhdlsa i Stockholms stad & ett fortydligande och
konkretisering av den del i skolplanen som handlar om elevhélsa. Strategin ar
riktlinjegivande och har samma status som skolplanen, ocksd ur
utvarderingssynpunkt. Vi har valt att gora dokumentet till en separat strategi
for att dels kunna na en hog konkretiseringsgrad och dels for att fortydliga
ansvaret for elevhalsan i staden. Det finns flera skél till varfor jag sarskilt vill



uppméarksamma vikten av en forbéttrad elevhdlsa. Dels visar undersokningar
pa att den psykiska och fysiska halsan bland Stockholms elever har forsamrats
vilket & alarmerande i sig, dels finns ett dokumenterat och sjdvklart samband
mellan god halsa och god inlarningsforméga. For att ge ala elever en chans att
na kunskapsmalen i skolan maste vi setill att allaelever mar brasaval i skolan
som pa fritiden.

Uppvaxtaren & en turbulent tid. Barn i forskoleddern testar sitt jag och
sina granser. Mellan su och tretton & cementeras formagor till inldrning och
hantering av kunskap. | tondren borjar de identitssbkande &en och pa
gymnasiet pendlar ungdomarna mellan att vara unga ungdomar och unga
vuxna. Att under dessa & vid sidan av att forma sitt jag, samtidigt lara sig
saker om vérlden & en utmaning for de allra flesta barn och unga. Fér skolan
blir det ett maste att pa basta sétt integrera kunskapen i olika amnen med de
funderingar som eleverna har om sig géva, livet och omvérlden. De vuxnas
uppgift i skolan blir att méta barnen och ungdomarna dér de & och med det de
vill férmedia.

Savkanda och identitet hdr nara samman med bade vad man &ter och hur
man ror sig. Psykisk hdlsa, kost och rorelse & tre viktiga pelare i
vélbefinnandet. Dar & inte symtom som atstorningar eller dvervikt det viktiga
utan elevernas syn pa sig §alva, deras uppfattning om sin kropp och darmed
sitt jag. Dablir det alvklart for skolans alla medarbetare att kanna ansvar for
at ge elever en réttvisande bild av att varje méanniska &r unik, vardefull och
kan gora skillnad. Att servera ndringsrik kost i lugna miljéer &r att visa respekt
for elevernas behov. Att erbjuda méjligheter och stimuleratill daglig rorelse &r
att visa att ala kan delta, oavsett fysiska forutséttningar. Att stimulera till
konstnarligt skapande &r att markera att alla dver har nagot viktigt att berétta.
Att dessutom under varje lektion se, uppmuntra och starka sjavfértroendet hos
eleverna & att fullgbra skolans uppdrag att framja elevernas harmoniska
utveckling till ansvarsk&nnande méanniskor (82, kap 1 i skollagen).

Genom begreppet elevhalsa hittar vi fokus pa det forebyggande arbetet. Nar
vi talar om elevvard & det symtomen och elever i behov av sarskilt stod som
ar i fokus. | strategin for elevhdlsa har vi medvetet valt att ta fram kriterier for
de forebyggande insatserna. Vi kan ocksa kalla det for forutsittningar for att
elever ska ma bra i skolan. Det gdler alla elever, men naturligtvis & det
eleverna med behov av sérskilt stdd som dessa kriterier kommer att vara
sarskilt viktiga for. Strategin ska skapa ett klimat i skolan dér ala far sina
behov tillgodosedda och dér de som har storre behov kraver storre insatser.

Kriterierna & riktlinjegivande och ska inarbetas efter |okala forutsdttningar
i verksamhetsplaner pa skolorna. Det & viktigt att varje skola utifran den



elevsammanséttning och forutséttningar de har omsétter strategin till konkreta
insatser for att forbéttra elevhalsan pa just deras skola. | analysarbetet av vilka
behov som finns pa de enskilda skolorna har naturligtvis elevvardsteamet en
viktig roll, men ocksd larare, elever och forédldrar. Varje skola kommer
naturligtvis inte att 1agga tyngdpunkten pa samma saker i strategin. Nagon
skola behover arbeta sarskilt med jamstalldhet, nagon annan med rorelse osv.
Lokala skillnader i hur strategin genomfors maste, och ska med fordel, finnas.
Det & dock angel&get att lagga kraft pa analysen av vilka insatser som bor
genomforas.

Uppfdljning och utvérdering av strategin for elevhélsan skaintegrerasi den
kvalitetsredovisning som skolan genomfor varje ar. Bevhal soarbetet ska vara
en integrerad del av sdva planer som uppfdljning, déar elevvardspersonaens
expertis kan anvandas ocksa for att stodja och utveckla den pedagogiska
verksamheten i skolan.

Flera remissinstanser har pdpekat att strategin & kostnadsdrivande.
Naturligtvis kan den vara det. Allt utvecklingsarbete kan leda till hogre
kostnader. Vi har i elevhdsostrategin dock valt att inte féreskriva antal
elevvardspersonal, tatheten eller andra organisatoriska kriterier. Vi har gett en
riktning och tror att skolledning & den mest kompetenta instans att organisera
och prioritera budget utifran de strategiska politiska mdlen som finns i
elevhd sostrategin.

Jag vill dlutligen ytterligare betona vikten av att hela skolan préglas av att
se dlevers olikheter som en tillgang. Nar elevhdlsans arbete omfattar ala
elever, men dar elever med sarskilda behov uppmérksammas sarskilt, sa
skapas ett arbetsklimat dér alla oavsett forutséttningar ges individuella
mojligheter att nd malen. D&r & det inte konstigt att behtva extra hjalp vid
olika tillfallen. Darfor hoppas jag att med en strategi for elevhésa s kommer
vi att skapa forutséttningarna for elever att ma béttre, men ocksd oka
m6jligheterna for dem att nd malen.

Bor garradsber edningen tillstyrker féredragande borgarrédets ford ag.

Reservation anfordes av borgarraden Kristina Axén Olin och Sten Nordin
(bddam) enligt foljande.

Vi foredar kommunstyrelsen foresld kommunfullmaktige besluta att
1. delvis godkanna foredragande borgarréds forslag till beslut
2. dérutéver anforafoljande



| stéllet for att fortydliga skolans uppgift och ansvar vad géller elevernas hdlsa & den
nya strategin for elevhalsa otydlig med mycket vagt formulerade mé. Det nu
foreslagna dokumentet liknar i detta vad socialdemokraterna gjort med Stockholms
stads skolplan och stadens policy for arbetet mot mobbning och annan krénkande
behandling. De konkreta malsittningarna har forvandlats till icke-forpliktigande
formuleringar som inte gér att utvardera eller stammaav.

Att socialdemokraterna innan valet presenterade ett mycket offensivt program for
béttre elevhdsa verkar nu vara bortgléomt. Av de 38 fordag som det nuvarande
skolborgarradet presenterade i en motion om framjande av elevernas hdlsafinnsi stort
sett ingenting konkret med i denna drategi. De konkreta forslagen har helt reducerats
till tomma ord och vaga fraser.

Samtidigt saknar strategin for elevhélsa konkreta forslag till tgérder och en tydlig
véagledning kring hur stadens ska motverka mobbning och annan krénkande
behandling. De verkliga forlorarna &r darmed de tusentals barn som varje ar utsétts for
véld, hot, mobbning eller andra typer av krankande behandling i Stockholms skolor.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar
kommunfullméktige besluta féljande
1. Strategi for elevhdsai Stockholms stad godkanns enligt bilaga 2.
2. Utbildningsndmnden ges i uppdrag att fdlja upp och utvérdera
genomforandet av strategin for elevhdsan genom
inspektdrsverksamhet och stadens kvalitetsredovisning.

Stockholm den 8 september 2004

Pa kommunstyrelsens vagnar:
ANNIKA BILLSTROM

Erik Nilsson
Anette Otteborn

Reservation anférdes av Kristina Axén Olin, Sen Nordin och Kristina
Alvendal (alla m) och Lotta Edholm och Ann-Katrin Aslund (b&da fp) med
hanvisning till reservationen av (m) i borgarradsberedningen.

Reservation anfordes av Ewa Samuelsson (kd) enligt foljande.

Jag fored & kommunstyrel sen foresld kommunfullmaktige besluta att
1. i huvudsak godkanna foredragande borgarréds fordag till beslut



2. kommunfullmaktige beslutar att ge Utbildningsndmnden i uppdrag att utarbeta
fordag till riktlinjer for kost som ska gélla samtliga skolor i staden
3. darutdver anforafoljande.

| stéllet for att fortydliga skolans uppgift och ansvar vad géller elevernas hdlsa & den
nya strategin for elevhalsa otydlig med mycket vagt formulerade mé. Det nu
foreslagna dokumentet liknar i detta vad socialdemokraterna gjort med Stockholms
stads skolplan och stadens policy for arbetet mot mobbning och annan krénkande
behandling. De konkreta malsittningarna har forvandlats till icke-forpliktigande
formuleringar som inte gér att utvardera eller stammaav.

Att socialdemokraterna innan valet presenterade ett mycket offensivt program for
béttre elevhdlsa verkar nu vara bortglomt. Av de 38 fordag som det nuvarande
skolborgarréadet presenterade i en motion om framjande av elevernas hdlsafinnsi stort
sett ingenting konkret med i denna strategi. De konkreta forslagen har helt reducerats
till tomma ord och vaga fraser.

Ur elevhalsosynpunkt &r det oerhort betydelsefullt att eleverna fér en naringsriktig
kogt for att de ska prestera bra och hélla koncentrationen uppe under |ektionerna.
Dessutom &r det viktigt att skolmatsalen inbjuder till att elevernai lugn och ro kan inta
sin maltid. Till det kan skolmatsalens utformning men ocksa vuxentéthet bidra.
Formuleringen i &rendet "Eleven ska fa god och naringsrik kost" & alldeles for vag
och vi vill darfér att gemensamma riktlinjer betréffande kost ska utarbetas och gédla
samtliga skolor i staden. Utbildningsnamnden fér dérfor i uppdrag att ta fram sdana
riktlinjer.

Samtidigt saknar strategin for elevhélsa konkreta forslag till atgérder och en tydlig
véagledning kring hur stadens ska motverka mobbning och annan krénkande
behandling. De verkligaforlorarna & darmed de tusentals barn som varje &r utsétts for
véld, hot, mobbning eller andra typer av krankande behandling i Stockholms skolor.



ARENDET

Utbildningsnamnden har beslutat om ett forslag till dvergripande strategi for
elevhélsan i stadens alla skolor och dverlamnat forslaget till kommunstyrelsen.
Forslaget innehdller en inriktning och beskrivning pa insatser som ska goras
for att framja hdlsa och skapa en god milj6 for léarande och utveckling for barn
och ungdomar.

Remissinstansernas synpunkter har beaktats i borgarradets forslag till
elevhd sostrategi.

Utbildningsndmnden beslutade den 22 april 2004 att Overlamna
utbildningsforvaltningens fordlag till Strategi fér elevhdsa i Stockholms stad
till kommunstyrel sen.

Utbildningsforvaltningens tjansteutldtande daterat den 6 april 2004 har i
huvudsak foljande lydelse.

Sammanfattning

Uthildningsndmnden har i 2003 &rs budget fétt i uppdrag att i samverkan med
stadsdel snamnderna utarbeta fordag till en strategi for elevvarden i Stockholms stad.
Uppdraget har &ven tagits upp i verksamhetsplan och budget fér 2004.

Flera undersokningar under de senaste &ren rapporterar om en 6kning av psykiska,
sociala och psykosomatiska problem hos barn och unga i dagens samhéle. |
regeringens proposition "Hasa, larande och trygghet" foreslds ett nytt
verksamhetsomrade i skolan, elevhdlsa. | elevhdlsan foredds att skolhasovard,
kuratorsverksamhet, psykologverksamhet samt special pedagogiska insatser skainga.

Fordaget om en strategi for elevhdlsa bygger pa de uttalanden som gjorts i
kommunstyrelsen och utbildningsnamnden, pa regeringens proposition om Hélsa,
larande och trygghet, och pa synpunkter frén stadens revisorer i samband med
granskning av skolhdlsovérd och elevvérd. Av revisorsrapporten framgér att det finns
en samlad information om verksamheten inom skolhélsovarden. Det & en i stort sett
vél fungerande organisation och det finns en dvergripande styrning for att sékerstélla
god kvalitet inom skolhalsovarden. Resurserna varierar dock mellan olika skolenheter.

Revisorerna anser att det & tveksamt om staden genomfér tillréckliga
elevvardsinsatser for samtliga elever som behdver st6d. En del av stadens skolenheter
saknar helt kuratorer och psykologer. Revisorerna pépekar att organisationen och
styrningen av kurators- och psykologverksamheterna & splittrade, och att det saknas
ett gemensamt system for att sékerstélla en god kvalitet av insatserna.

Foreliggande fordag &r en dvergripande strategi for stadens alla skolor. | strategin
presenteras forslag pa insatser for kommunal niva, namndniva och lokal skolniva. |
fordaget presenteras en modell for organisation och styrning av elevhésan, samt ett



system for att sBkerstélla en god kvalitet av insatserna. | forslaget presenteras sex olika
kvalitetsomréden som & viktiga ur ett elevhalsoperspektiv och dar elevhasans
specialistkunskap ska ingd. Det foreslas vidare att tidigare beslut om program inom
omrédet elevhalsa skainforlivasi forsaget om strategi for elevhalsa.

Infor genomférande av den foreslagna strategin vid alla skolor foreslds en
planering med information och uthildning, och genomférandet beréknas ske |asdret
04/05.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom avdelningen for elevstod, utbildningsforvaltningen.

Arbetet inleddes i borjan av & 2003 inom avdel ningens |edningsgrupp.

I juni 2003 fick enhetschef Ingela Palmér, psykologenheten, i uppdrag att leda en
arbetsgrupp tillsammans med chefen fér skolkuratorsenheten, Ewa Lauritzen och
skol6verlakare Gorel Brakenhielm, skolhélsan.

Uppdraget har bedrivits i samverkan med stadsdelsnamnderna. Tva representanter
for stadsdelarnas barn- och ungdomschefer har deltagit i arbetsgruppen, Birgitta
Dahlin, barn- och ungdomschef, Kungsholmen, samt Monica Sonde, samordnare for
barn i behov av sdrskilt stdd, Skarholmen.

| uppdraget ingick dven att om mojligt ha samverkan med fristéende skolor.

| beredningen av &rendet har det hittills inte skett nagon samverkan med fristéende
skolor.

Uppdraget har inriktats pa att utforma en strategi for elevvard inom fdljande
skolformer: férskoleklass, grundskola, gymnasieskola och sdrskola. Forskolan
omfattas alltsd inte av foreliggande fordag i dess nuvarande form.

Vid &erremittering av drendet har synpunkter inhamtats frén en rektor inom friskolan
och en gymnasierektor.

Bakgrund

Uppdraget

Uthildningsnamnden har i 2003 &rs budget fétt i uppdrag av kommunstyrelsen att i
samverkan med stadsdelsnamnderna utarbeta forslag till en strategi for elevvarden i
Stockholm stad. Uppdraget har &ven tagits upp i verksamhetsplan och budget fér 2004.

Tidigare bedlut
Uthildningsnamnden har i samband med budget och verksamhetsplan samt i olika
&renden betonat att elevernas hilsa ska vara ett prioriterat omréde i skolan.
Kommunstyrelsen har i 2003 &rs budget skrivit att en avgorande faktor for varje
elevs mojlighet att utifrén sina forutséttningar uppna sa goda resultat som mojligt i
skolan &r elevens psykosociala situation. En val fungerande elevvard & av avgorande
betydel se. |dag saknas en samlad strategi for elevvérden i Stockholms stads grund- och
gymnasieskolor. Utbildningsndmnden ges i uppdrag att i samverkan med



stadsdelsnamnderna utarbeta ett forslag till strategi for elevvérden i Stockholms
skolor.

| 2004 &rs verksamhetsplan och budget skriver utbildningsndamnden att ett av de
stora utvecklingsomradena i stadens budget & elevers hédsa. | namndens uttalande
skriver man att det & alarmerande med den andel elever som mér psykiskt daligt och
& stressade och med de olika former av fortryck och krénkande behandling som
forekommer. Det finns alltfler barn och ungdomar som &r Gverviktiga i vart land och
det kravs ett medvetet arbete for att stirka elevernas forstaelse for betydelsen av mer
motion och rorelse. Forslaget att utarbeta en elevhal sostrategi skall ha béde fysiskt och
psykiskt vilmaende i fokus.

| utbildningsnamndens beslut angdende "Rapport frén Stockholms skolors
ungdomsmottagning” hanvisas till arbetet med elevvardsstrategi, och att behovet av
psykologstod pa skolorna & stort. Utbildningsndmndens beslut i &endet om
skolhalsovardens lokaler hanvisas till uppdraget att ta fram en strategi, och att det i
denna kan ingd allménna loka rekommendationer for skolhal sovarden.

Kommunstyrelsen har i skrivelse om sjdvmordsforebyggande arbete bedlutat att
arbetet med att ta fram en elevhdsostrategi ska inkludera sdlvmordsforebyggande
arbete.

Stockholms kommun har i samarbete med Stockholms léns landsting beslutat om
ett policyprogram kring barn i behov av sarskilt st6d, BUS. | programmet anges
riktlinjer fér samarbete och hur ansvarsfordelningen mellan kommunen och
landstinget bor utformas. Enligt riktlinjerna forlaggs allt stérre ansvar fér utredning
och st6d pa basnivan, pa skolan och elevhasans personal.

Eleward - skolhélsovard - elevhalsa
Begreppet elevvard forekommer i nuvarande styrdokument, Lpo 94 och Lpf 94, dar
det skrivs om rektors ansvar for att el evvardsverksamheten utformas sa att eleverna far
det sirskilda stéd och den hjalp som de behover. Elevvérd kan ses som allas ansvar i
skolan gentemot elever, men ocksd innebéra de sérskilda yrkeskategorier som arbetar
direkt med elevvérd; psykolog och kurator. Skolhalsovéarden &r reglerad i Skollagen
kap 14, och omfattar skoll8kare och skolskdterska.

| regeringens proposition "Halsa, ldrande och trygghet" foreslds ett nytt
verksamhetsomréde i skolan, elevhdlsa. | elevhdlsan foredlds att skolhélsovard,
kuratorsverksamhet, psykologverksamhet samt special pedagogiska insatser ska ingé.
Arbetet med elevhdlsa bor, enligt propositionen, ses som en del av skolans
l&randeuppdrag och det samlade arbetet for en god hélsa. Det forebyggande arbetet bor
betonas. Elevhalsa handlar om att framja halsa hos alla elever men ha fokus pa elever
som &r i behov av sérskilt stod. | det individuellt inriktade arbetet bor elevhlsan ha ett
sarskilt ansvar for att undanrdja hinder for varje enskild elevs |érande och utveckling.

De mer generellt inriktade uppgifterna for elevhasan handlar om frégor som
elevernas arbetsmiljo, elevernas évergéngar mellan olika skolor/stadier samt skolans
arbete med amnesovergripande teman. Det & ocksd elevhédsans uppgift att bidra i



arbetet med att utveckla lokala mal och pedagogiska strategier for att méta barn som
har inlarningssvarigheter eller andra problem med att finna sig tillrattai skolan.

Skollagskommittén foresldr att skollagen bor ha en sérskild reglering rérande
elevhdsa | elevhdsan ska enligt kommittén ingd omvéardnad, medicinska,
psykologiska, sociala och specia pedagogiska insatser.

Utbildningsndmnden uttalade stéd for kommitténs forslag om elevhdlsa som ett
verksamhetsomréde.  Utbildningsndmnden anser att et av de stora
utvecklingsomrédena i stadens budget & elevers hdlsa. | namndens uttalande (2003-
06-18) skriver man att det tydligare ska anges vilka yrkeskategorier som ska inga i
elevhalsan.

Barns och ungdomars hédlsa

Begreppet hdlsa kénnetecknas av ett helhetstdnkande som innebd&r mer an bara
frénvaro av gukdom. Redan for 50 & sedan antog WHO en definition av begreppet
halsa: ” Halsa ar ett tillstand av fysiskt, psykiskt och socialt vélbefinnande” . Déarefter
har flera forskare och utredare utvecklat begreppet. Barnpsykiatriutredningen och
Elevvardsutredningen betonar att halsa for barn och ungdomar ska ses ur flera
perspektiv; fysiskt, psykiskt och socialt. Utredningarna lyfter sérskilt fram betydel sen
av hé sofrdmjande insatser som kan bidratill en 6kad hdlsa. En viktig férutséttning for
psykisk hdsa och valbefinnande &r att tillvaron uppfattas som begriplig, hanterbar och
meningsfull, beskrivet i begreppet KASAM, ké&nda av sammanhang, och som
myntades av Antonovsky 1991.

Flera undersokningar under de senaste &ren rapporterar om en 6kning av psykiska,
sociadla och psykosomatiska problem hos barn och unga i dagens samhdle.
(Folkhé soinstitutet, Skolverket, Rapport frén Stockholms lédns landsting, Nationellt
centrum for suicidforskning Karolinska I nstitutet ).

Det handlar om faktisk 6kning men ocksd om fordjupad kunskap och forstaelse kring
barns utveckling och behov.

Rapporterna uppméarksammar olika slag av svarigheter och problem som barn och
ungdomar utsétts for eller drabbas av; barn som utsdtts fér mobbning, barn med
neuropsykiatrisk problematik, barn med &stérningar, barn med beteendestdrningar,
flyktingbarn med svéra traumatiska upplevelser, barn och ungdomar med allvarlig
depression och som aven kan ledatill savmord.

Medelvikten bland barn och unga har 6kat, och sérskilt dvervikt hos yngre barn ses
som ett problem. Kunskap om neurologiskt betingade funktionshinder har bidragit till
att alltfler barn uppmarksammas. Antalet savmord bland unga ligger pA samma niva
sedan flera &r, medan antalet sjavmord bland ddre minskar.

Bristande samhdrighet med skolan 6kar risken fér psykosociala problem och sémre
skolprestationer. Olika former av psykosociala problem bland barn och ungdomar kan
minskas genom aktivainsatser i skolan och en god psykosocia miljo.

Socioekonomiska faktorer, samhdllsmiljd, socialgrupp och ekonomi, kon och
etnicitet &r betydelsefulla faktorer i ett folkhalsoperspektiv och som kan paverka barns



och ungas hélsa. Nationella folkhalsokommittén skriver att de viktigaste faktorerna for
barns halsa & familjeforhallanden, skolférhdllanden och fritidsférhallanden.

Propositionen "Héalsa, l&rande och trygghet” betonar att en god l&randemiljo i
skolan ocksd framjar hdlsan hos den enskilda eleven. Den psykosociala miljon i
skolan &r viktig for att skapa trivsel, trygghet och goda relationer. Problem i form av
krénkande behandling och mobbning & tva faktorer som péverkar barns och ungas
hélsa negativt.

Barn och ungdomar i skolan

For ala ménniskor, barn, ungdomar och vuxna, gdler att man har vissa
grundl&ggandebehov som ska tillgodoses for att man ska kunna véxa och utvecklas,
beskrivet enligt Maslovs behovsteori. De mest grundldggande behoven &r fysiol ogiska,
mat, sdmn och fysisk aktivitet, darefter kommer behov av en trygg och séker miljo och
de socida behoven av gemenskap och samspel. Pa nasta nivA kommer behov av
uppskattning, att bli omtyckt och fa en positiv bekriftelse. PA den oversta nivan
kommer individens behov av att léra sig, att vara kreativ och att utveckla sina
formagor, att forverkligasig géalv.

Skolan har en stor betydelse i barns och ungas utveckling och tillsammans med
fordldrarnas omsorg och ansvar ska ala behoven tillgodoses. Forst nér de
grundldggande behoven av kost och motion, en séker miljo, gemenskap och
bekréftelse &r tillgodosedda kan barn och unga kénna behov att |éra sig och utveckla
sina formagor.

Barn och ungdomar tillbringar en stor del av sin tid i skolan, fleratimmar av dagen
under hela sin uppvaxt. De ska tillagna sig kunskaper och fardigheter, utveckla sin
formaga att kunna arbeta sjavstandigt, ta initiativ och ansvar. Det & viktigt att barn
och ungdomar kanner en lust att lara och utvecklar en tillit till sin egen férméaga.
Skolan ska erbjuda trygghet och ge mgjlighet till en god social gemenskap for ala
barn och ungdomar.

Det & i den vanliga verksamheten i skolan och genom dess personal som barn och
ungdomar ska f& stod och stimulans for utveckling och larande. | samspel med vuxna
och andra barn och ungdomar ges mdjlighet till att bli uppmérksammad, sedd och
bekraftad.

Skolan forbereder barn och ungdomar for ett framtida arbets- och vuxenliv. Barn
och ungdomar ska ges mdjlighet att i skolan utveckla en bred social och kommunikativ
kompetens for att kunna fungerai ett framtida samhélle, och fa en grund for ett fortsatt
livdangt larande.

Skolans uppdrag och elever i behov av sarskilt stdd.

| laroplanens mél och riktlinjer, Lpo 94 och Lpf 94, anges att skolan har ansvar for att
eleverna inhémtar kunskaper och att skolan ska bidra till elevernas utveckling. Det
betonas bl. a att all personal har ansvar for att samverka for att gora skolan till en god



miljo for utveckling och lérande, for att stérka elevernas vilja att 1ara och kanna tillit
till den egna formagan.

| Skollagen, 1 kap, ségs att hansyn skall tastill elever i behov av sérskilt stéd, och i
4 kap sags att sarskilt stod skall ges till elever som har svarigheter i skolan. Skolans
ansvar enligt laroplanen handlar om att allai skolan ska uppméarksamma och hjdlpa
elever i behov av srskilt stod samt samverka for att gora skolan till en god milj6 fér
utveckling och lérande.

Skollagskommittén foresar lagstod for ratten till sarskilt stod. Kommittén anger en
arbetsprocess som innebdr att uppmérksamma elever i behov av sarskilt stod, att
utreda, att dokumentera, att &tgarda samt att folja upp och utvérdera.

Stockholms stadsrevisorer har granskat hur staden arbetar med elever i behov av
sarskilt stdd, rapport 5/2003. Sammantaget visar granskningen att det & tveksamt om
staden har tillrécklig kontroll dver att elever i behov av sérskilt stéd ges tillréckliga
forutsattningar for en likvardig utbildning. Revisorerna skriver ocksa att formerna for
uppfaéljning och utvardering av beslutade tgérder behover forbéttras

Alla barn och ungdomar kan under négon period i sin uppvéaxt behtva stod i sin
l&randesituation. For en del barn och ungdomar & behovet av sérskilt stéd mera
kontinuerligt. Det géller t ex de som finns inom sdrskolan, de som har funktionshinder
och de som har en neuropsykiatrisk storning.

| propositionen "Héalsa, lérande och trygghet" skrivs att skolan méter ala barn och
unga och har darfor en unik méjlighet att paverka deras utveckling och ge det stéd som
behovs. Det bor vara ett helhetsténkande och en samverkan kring eleven. For att ge
stod till en enskild elev handlar det om att se och atgarda hela miljon kring eleven.

En god arbetsmiljo i skolan handlar om béde den fysiska och den psykosociala miljon.
En god larandemilj6 framjar ocksa halsan hos barn och unga.

Eleward - skolhélsovard -elevhalsa i Sockholms stad

Elewwédrd i form av kuratorss och psykologverksamhet samt skolhalsovérdens
verksamhet i Stockholms grund- och gymnasieskolor har granskats av Stockholms
stads revisionskontor &r 2003. Rapporten behandlas vid utbildningsnamnden i februari
2004.

Revisionsrapporten syftar till att kartldgga och beddma om grundskolan och

gymnasi eskolan kan ge eleverna stod och hjdp i tillracklig omfattning sé att eleverna
kan tillgodogora sig skolutbildningen och utvecklas som individer.
Rapporten  beskriver  styrning, organisation, arbetsuppgifter, resurser och
arbetsmetoder for skolldkare, skolskoterskor, skolkuratorer och skolpsykologer.
Rapporten innehdller ingen granskning av sirskolans verksamhet och inte nagon
granskning av den special pedagogiska verksamheten.

Av rapporten framgar att det finns en samlad information om verksamheten inom
skolhdsovarden. Det & en i stort sett val fungerande organisation och det finns en
overgripande styrning for att sskerstdlla god kvalitet inom skolhalsovarden.
Resurserna varierar dock mellan olika skolenheter.



Skolhédlsovérden & reglerad i nuvarande skollag, 14 kap, dar det sigs att
skolhalsovérd skall anordnas for elever alla skolformer, och regleras d&ven i Halso- och
sjukvarddagen, (HSL). Skoloverlakaren & verksamhetschef och har det medicinska
ledningsansvaret enligt HSL.

| Stockholm finns, enligt revisionsrapporten, skollékare och skolskéterska vid ala
kommunala skolor, forutom nagra vakanser for skolskéterskor. Samtliga skollgkare &
anstéllda vid skolhdsan, utbildningsforvaltningen. Skolskéterskorna & anstéllda vid
respektive skolenhet och skolverlékaren har det medicinska ledningsansvaret enligt
HSL. Enligt revisionsrapporten har i genomsnitt varje skolldkare ca 5 500 elever,
(Svenska skoll&karféreningen, en intresseorganisation, rekommenderar ca 4 000 elever
per skolldkare).

Antalet elever per skolskoterska & i genomsnitt 520, (Riksforeningen for
skolskéterskor rekommenderar ca 400 elever). | Stockholm & det stora skillnader
mellan olika skolenheter, enligt rapporten varierar siffran mellan 285 och 926 elever
per skolskéterskai grundskolan.

For kuratorsverksamheten och for psykologverksamheten i hela staden finns det
ingen enhetlig och samlad information. Organisationen &r splittrad och det saknas ett
gemensamt system for respektive verksamhet for att sékerstélla en god kvalitet av
insatserna. Revisorerna anser att det & tveksamt om staden genomfdr tillréckliga
elevvardsinsatser for samtliga elever som behdver stod. En del av stadens skolenheter
saknar helt kuratorer och psykologer.

Ansvaret for kuratorsverksamheten i stadens skolor & uppdelat pa
utbildningsnamnden och de olika stadsdelsnamnderna. Ca tva tredjeddlar av
skolkuratorerna & anstéllda inom utbildningsndmnden; vid skolkuratorsenheten, S:t
Orjans skolor och vid gymnasieskolan. Av de 6vriga & de flesta angtédlida vid
respektive skolenhet, och négra centralt inom en stadsdelsforvaltning. For de
skolkuratorer som & anstéllda inom skolkuratorsenheten finns 6vergripande ledning,
kompetensutveckling och ett utarbetat kvalitetssakringssystem.

Av revisionsrapporten framgar att skolkuratorer terfinns i forsta hand vid skolor
med ddre elever. Sammanlagt 90 % av gymnasieskolor och grundskolor, &rskurs 6 - 9,
har tillgang till skolkurator. For skolor med yngre elever, i F - 5 skolor, finns enligt
rapporten kuratorer vid 10 % av skolorna. Av rapporten framgér att det inte finns
ndgon overgripande och jamforbar statistik i hela staden for antalet elever per
skolkurator. Beraknat pa antalet arsarbetare och elevantal totalt i hela staden redovisar
rapporten ett genomsnitt pa 963 elever per skolkurator. Inom skolkuratorsenheten &r
det i genomsnitt 900 elever per kurator med en differens mellan 252 elever och 2 412
dever enligt den senaste rapporten (fristéende skolor ¢ inréknade). Antalet
kuratorstimmar vid olika skolor kan variera fran 4 - 36 tim/vecka.

Aven for psykologverksamheten i staden & ansvaret uppdelat pa
utbildningsndmnden och stadsdelsnémnderna.  Sammanlagt finns det ca 100
psykologer i Stockholm skolor. Andden anstédllda psykologer inom

utbildningsndmnden utgdr 70 % och av dessa finns ca 4/5 inom psykologenheten och



ovriga vid Sit Orjans skolor och enheten for sirskolan. Av de psykologer som &r
anstélldai stadsdelarna &r de allra flesta anstéllda direkt vid en skola.

Psykologer raknas till halso- och sjukvéardspersonal och ska folja HSL i det arbete
som innebér utredning, véard och behandling av enskilda elever. Enligt HSL ska det
finnas en verksamhetschef som ansvarar foér ledning av verksamheten och fér
kompetensutveckling, samt svarar for att det finns kvalitetssystem enligt HSL:s
anvisningar. Chefen for psyk ologenheten & verksamhetschef for de psykologer som &r
anstdllda inom enheten, vilket innebd ledningsansvar, ansvar  fér
kompetensutveckling, samt ansvar for att det finns ett kvalitetssystem. Ett nytt
kvalitetssystem & under utveckling inom enheten och kommer inom kort att
presenteras for utbildningsndmnden.

Enligt revisionsrapporten aterfinns psykologer till storsta delen vid skolor for de
yngre barnen, F - 5 skolor. Ca 75 % av skolor med &rskurs F - 5 har psykolog. | skolor
med &ldre barn och ungdomar &terfinns psykolog i 18 % av skolor med &rskurs 6 - 9. |
gymnasieskolan &r det endast ett fatal psykologer, framst vid gymnasieskolor med
sérskola

Av revisionsrapporten framgédr att det inte heller for psykologverksamheten finns
ndgon jamforbar statistik for hela stadens verksamhet. Berdknat pa det totala antalet
drsarbetare & genomsnittet for en psykolog inom skolan ca 1 193 eever enligt
revisionsrapporten. For psykologer anstéllda inom psykologenheten & genomsnittet ca
1 100 elever per psykolog med en mycket stor differens, mellan ca 400 och ca 2 600
elever per psykolog. Antalet psykologtimmar vid olika skolor kan variera fran 4 - 36
tim/vecka

Foérvaltningens forslag

Strategi for elevhdlsa i Sockholm

Uthildningsnamnden har fétt i uppdrag att i samverkan med stadsdelndgmnderna
utarbeta forslag till en strategi for elevvarden i Stockholm. Foreliggande forslag
innehdller en dvergripande strategi for elevhalsai Stockholm. Forslaget innehdller en
inriktning och beskrivning pa insatser som ska goras for att framja hélsa och skapa en
god miljo fér 1&rande och utveckling for barn och ungdomar.

Fordlaget till strategi bygger pa de uttalanden som gjorts i kommunstyrelsen och i
utbildningsnamnden, pa regeringens proposition om Héalsa, larande och trygghet, pa
synpunkter fran stadens revisorer i samband med granskning av skolhalsovérd och
elevvard, och revisorernas granskning angdende elever i behov av sarskilt stod.

Syftet med en dvergripande strategi i staden &r att bidratill en likvardighet for alla
barn och ungdomar. Elevhdsa handlar om att framja hdlsa hos ala elever men ha
fokus pa elever som & i behov av sérskilt stod. | det individuellt inriktade arbetet bor
arbetet inom elevhdlsa ha ett sérskilt ansvar for att med tidiga insatser undanréja
hinder for varje enskild elevs larande och utveckling. Elevhdlsa omfattar arbete med
att stédja barn och ungdomar i deras kénsloméssiga och sociala utveckling, att stérka
deras gédvkansla och ge méjlighet till goda relationer.



Elevhalsa omfattar olika omraden i skolan och kan vara direkt riktat till elever men
ocksd indirekt via persona och foraldrar. Elevhdlsa kan innebdra arbete pa olika
nivaer; organisations-, grupp- eller individniva. Elevhésans yrkesgrupper bidrar med
att 6ka kompetensen hos personalen kring barns och ungas situation. For att kunna
sikerstélla allsidiga och tvérprofessionella beddmningar och insatser maste samtliga
yrkesgrupper inom elevhdlsan vara representerade och organiserade s att ett
teamarbete & mgjligt.

Rektor har ansvar for att skapa en bra miljo och utforma verksamheten sa att elever
fér det sarskilda stéd och den hjélp de behover. | arbetet med att skapa en god miljo
och bidra till l&rande och utveckling & al persona i skolan betydelsefull. |
elevhasans personal ingdr de yrkeskategorier som beskrivs i regeringens proposition
om "Hésa, léarande och trygghet" och i fordaget till ny skollag: skollékare,
skolskéterska, kurator, psykolog och specialpedagog.

| fordlaget till strategi for elevhdlsa i Stockholm presenteras en modell for
organisation och styrning av omradet elevhélsa, samt ett system for uppfoljning och
utvardering for att sakerstdlla en god kvalitet painsatserna. | forslaget presenteras sex
olika kvalitetsomraden som &r viktiga ur ett elevhal soperspektiv.

Kvalitetsomraden

Hela omradet elevhdsa omfattar olika delar, alltifran kost, motion och bra miljo for
alla barn till specifika insatser for barn i behov av sérskilt stod. Elevhdlsa ska vara
forebyggande och generell, men ocksa direkt riktad till enskilda elever. Arbete med
elevhdlsa omfattar stdd och insatser till elever, persona och forddrar.

Forslaget till en strategi innehdller en indelning av elevhédlsai sex olika omréden,
kvalitetsomraden. For varje omréde anges ett antal olika beskrivningar pa vad som &
viktigt sett ur ett elevperspektiv, har benamnda som kriterier for varje omréde. Dessa
kvalitetskriterier ligger till grund for uppfoljning och utvérdering.

De sex kvalitetsomradena &r:

? Hélsoframjande. Insatser ska vara férebyggande och frdmja hdlsan. Insatser for
att eleven ska fa mat och vila, motion och rérelse, bli sedd och uppméarksammad,
kannatillhorighet, bli respekterad och visa respekt for andra.

? Arbetsmilj6. Insatser for att eleven ska ha en trygg och saker miljo, bli delaktig
och kunna péverka. De forebyggande insatserna ska omfatta arbete mot
mobbning, vald och krénkande behandling.

? Elever i behov av sérskilt stoéd. Insatser for att uppmérksamma, ge stéd och
atgérder. De forebyggande insatserna ska dven innebara atgérder for att elever inte
ska skada sig gdva dler utsdtta sig for alvarliga risker t.ex.
gavmordsférebyggande arbete.

?  Samverkan. Insatser fér en helhetssyn och kontinuitet for eleven. Samarbete med
forddrar och samverkan med andra verksamheter.



?  Kompetensutveckling. Insatser for att all personal ska fa en kompetenshojning
inom elevhal sans omréde.

? Elevhélsans yrkesgrupper. Omfattar sdrskilda yrkesgrupper inom elevhasan.
Insatser for att ge tillgdng och likvardighet i staden. Tidiga insatser utifran
elevernas och skolan behov.

Kvalitetsomréden och kriterier &r beskrivnai ett Gvergripande perspektiv. Utifran varje
skolas specifika situation och verksamhet bor varje skola beskriva sitt arbete och sina
insatser inom elevhésans olika omréden. Lokala handlingsplaner bor utarbetas som
beskriver arbetet. Utvardering enligt de foreslagna kriterierna foreslas ske i samband
med den arliga och sedvanliga kvalitetsredovisningen i skolan.Forslaget innebér att det
sker en utvardering av arbetet inom elevhidlsa pa alla nivéer i staden; i skolan, pa
namndniva och pa kommunal niva

For elevhd sans yrkesgrupper bor det finnas kvalitetsprogram for varje profession
utifran det specifika yrkesansvaret. For alla kuratorer i staden foreslas ett gemensamt
kvalitetsprogram. For psykologerna foreslas kvalitetssystem for samtliga i enlighet
med HSL. Skolh&dlsan har ett utarbetat kvalitetsprogram. | elevhalsans personal ingar
aven special pedagoger, och kvalitetsprogram bor &ven finnas fér den yrkesgruppen.

Organisation, styrning och ansvar

De nationella styrdokumenten anger ma och riktlinjer for verksamheten i skolan samt
beskriver skolhuvudmannens och rektors ansvar for verksamheten. Skolhuvudmannen
har det dvergripande ansvaret for skolverksamheten inom kommunen och rektor har
ansvar for verksamheten inom skolan. | propositionen "Hélsa, |é&rande och trygghet”
framhélls att skolhuvudmannen bor formulera egna mél och strategier for arbete med
elevhélsa. Det skrivs vidare att elevhdsan bor omfattas av kommunens kvalitets- och
utvecklingsarbete.

Forslaget till en strategi for elevhalsa i Stockholms stad innehdller en beskrivning
av ansvaret for arbete och utveckling av elevhalsa inom olika nivaer. For att fa en
Overblick och helhetsperspektiv samt beskrivning av insatser i hela staden, bér det
finnas en dvergripande ansvarsnivd. Det & viktigt att det skapas mgjlighet att fa
statistik och information om hela stadens verksamhet inom elevha sans omréde.

Det ska ocksa finnas en samlad statistik for de olika yrkesgruppernas arbete inom
hela staden. For skolhdlsans omréde finns detta redan. For kurators- och
psykologverksamheterna saknas det och bor darfor inforas. For att kunna fa en
beskrivning 6ver de special pedagogiska insatserna inom elevhdsans omrade i hela
staden bor det pa motsvarande sétt samlas information pa central niva.

Pa namndniva i staden ska arbetet med elevhdlsa beskrivas inom namndens
ansvarsomrade. Utifran den samlade information som ska finnas pa dvergripande niva
inom varje profession & det viktigt att aerfora information som berdr varje lokal
namnd. P& skolniva ska arbete inom elevhalsan beskrivas ur skolans perspektiv och
ansvarsomrade.



Mal for hela verksamheten i skolan & formulerade i de nationella styrdokumenten
och skolplanen. Ma&l och riktlinjer for skolans verksamhet beskrivs i
verksamhetsplaner for berérda nivéer, och foljs upp i verksamhetsbersttelser.
Kvaliteten pa insatserna utvérderas pa varje niva och ssmmanstélls dérefter for hela
staden. Kvalitetsredovisningen i skolan bor omfatta dven elevhalsa och ske utifrén
nedan beskrivna kvalitetsomraden.

Genomforande

Infor implementeringen av strategin gors en samlad satsning pa information och
kompetensutveckling. For att utforma lokala handlingsplaner inom de olika
kvalitetsomrédena som & forankrade i skolan foresds stod till skolorna i form av
kompetenshdjande insatser. Implementeringen av strategin beréknas starta under
hosten 2004. Arbetet med kvalitetsredovisning bor kunna pabérjas under & 2005.

REMISSER

Arendet har remitterats till samtliga stadsdelsnamnder, utbildningsnamnden
och stadsledningskontoret.

Bromma stadsdelsndmnd bedlutade den 10 juni 2004 att stélla sig bakom
forvaltningens yttrande.

Bromma stadsdel sfor valtnings tjansteutl dtande daterat den 24 maj 2004 har i
huvudsak foljande lydelse.

Syftet med en Overgripande strategi i staden &r att bidra till en likvardighet for ala
barn och ungdomar. Elevhdlsa handlar om att framja hésa hos ala elever men ha
fokus pa elever som & i behov av sarskilt stod. Det handlar om att undanréja hinder
for varje enskild elevs lérande och utveckling, att stédja barn och ungdomar i deras
kand oméssiga och sociala utveckling, att stérka deras s@lvkansla och ge méjlighet till
goda rel ationer. Forebyggande arbete och vikten av tidigainsatser pdpekas sérskilt och
vi delar den uppfattningen.

Elevhasa omfattar olika omraden i skolan och kan vara direkt riktat till elever men
ocksd indirekt via persona och fordldrar. Elevhdlsa kan innebdra arbete pa olika
nivaer; organisations-, grupp- eller individniva Elevhd sans yrkesgrupper (skollskare,
skolskéterska, kurator, psykolog och specia pedagog) bidrar med att 6ka kompetensen
hos personalen kring barns och ungas situation. Utredningen skriver att samtliga
yrkesgrupper inom elevhdlsan maste vara representerade och organiserade s att
teamarbete & mojligt. Vi & dock tveksamma till om sa specifika och styrande krav
langsiktigt kommer att kunna motsvaras av en tillracklig resursnivai allaskolor.



Sex olika kvalitetsomréden som &r viktiga ur ett elevhalsoperspektiv presenteras:
hélsoframjande, arbetsmiljd, elever i behov av sarskilt stod, samverkan,
kompetensutveckling, elevhésans yrkesgrupper. Varje kvalitetsomrade specificeras
med ett antal beskrivningar, kriterier, pavad som &r viktigt sett ur elevperspektivet. Vi
konstaterar att flertalet av dessa kriterier &erfinns i de styrdokument som reglerar
verksamheten i véra skolor och som utgdr grunden fér de mél och &aganden som
redan finns formulerat i enheternas verksamhetsplaner.

Insatser for elevhésan ska ske p& kommunal niva, namndniva och lokal skolniva. |
fordaget presenteras en modell for organisation och styrning av elevhésan, samt ett
system for att sékerstélla en god kvalitet av insatserna.

Infér genomférande av den foreslagna strategin vid alla skolor féreslés en planering
med information och uthildning, och genomforandet berdknas ske under 1aséret 04/05.
Skolornas beskrivning av arbetet med och insatserna inom elevhédsan bor inga i de
verksamhetsplaner som skolorna skriver idag. De utgdr dokument som ligger till grund
for den utvérdering och uppfdljning som sedan redovisas i den sedvanliga
kvalitetsredovisningen.

Vi delar helt uppfattningen att barns och ungdomars hdlsa maste ses ur ett
helhetsperspektiv. som omfattar sival fysiska som psykiska och sociala aspekter.
Dérfor kan ocksa alla barn och ungdomar, som utredaren skriver, under nagon period
av sin uppvaxt behdva stdd i sin lérandesituation. For elever i sérskolan, de som har
funktionshinder och de som har en neuropsykiatrisk stérning & dock behovet av
sérskilda stddinsatser mera kontinuerligt.

Ur ett helhetsperspektiv & all persona i skolan viktig for elevers hdlsa och
vélbefinnande. | strategin for elevhdsa i Stockholms stad, utredningens bilaga 1,
beskrivs olika organisations- och ansvarsnivaer. Pa skolniva ska varje skola/rektor
ansvara for att det finns tillgang till skollakare, skolskoterska, kurator, psykolog och
specia pedagog.

Revisionskontoret anser det tveksamt om tillrackliga elevvérdsinsatser genomfors
for samtliga elever som behover stéd och rapporterar om olikheter i resurserna mellan
stadens skolenheter. Vi menar mot den bakgrunden att forslaget om en strategi for
elevhdlsan i stadens ala skolor, med ovan namnda specifika krav pa likvardiga
resurser, maste beaktas i samband med att staden for & 2005 beslutar om de totala
resurserna till skolorna i olika stadsdelar. Ett si pass detaljstyrande dokument som
strategin for elevhalsan nu 8nda utgor riskerar annars att inte kunna forverkligasi ala
skolor.

Enskede-Arsta stadsdelsnamnd beslutade den 15 juni 2004 att
stadsdelsforvaltningens tjansteutldtande Gverlamnas som svar pa remissen
samt darutdver anfora.

Fordaget till strategi for elevhdlsa omfattar skolhdsovard, kurators- och
psykologverksamheter samt specialpedagogiska insatser i samtliga stadens



skolformer. Namnden vill betona vikten av att de sarskilda behoven hos
sdrskolans elever och andra elever med funktionshinder beaktas i det fortsatta
arbetet med strategin. Det & angeléget att strategin blir ett anvandbart verktyg
for styrning av sérskolans elevhé soarbete som for arbetet i den vanliga skolan.

Elevhésoarbetet bor utga fran en helhetssyn pa elevens tillvaro, bade i
skolan, i hemmet och i samhdllet i dvrigt. Skolan maste kunna uppfatta och
hantera tecken pa att en elev mar daigt av sina hemférhallanden eller
kamratrelationer &en om det inte rér sig om en akut situation. Det kan t ex
gdla konflikter orsakade av att eleven "kommer i kldm” mellan olika
kulturella eller religiosa monster i familjen respektive skolan och samhéllet i
stort. Liknande problem kan ocksa uppsta for homo- eller bisexuella ungdomar
eller ungdomar med en konsidentitet som avviker fran magjoritetens
(transpersoner). Dessa processer préglas av ett komplicerat identitetsstkande,
som skolan bor kunna hjd pa eleven, familjen och kamraterna att hantera pa ett
positivt sdtt. Namnden anser att detta bor komma till tydligare uttryck i
elevhd sostrategin.

Stillasittande och fysisk inaktivitet &r ett alt storre hélsoproblem, inte minst
bland barn och unga. Fysisk aktivitet bor darfor inga som en integrerad del i
skolarbetet, daven utanfor idrott och halsa. Skolmdltiderna ska naturligtvis vara
bra ur halsosynpunkt, men de kan ocksd anvéandas som ingrediens i det
pedagogiska arbetet for att uppmuntra sunda kostvanor hos eleverna &ven
utanfor skolan.

Sirskilt uttalande gjordes av Susanna Brolin (v), Lars-Ake Henriksson mfl (s)
samt Elin Laby (mp) enligt f6ljande.

Den verksamhet med sa kallad livskunskap, som bedrivs i vissa av stadens skolor, &r
intressant som ett sétt att bland annat stérka elevernas galvkansla samt respekten for
manniskors olikheter och lika vérde. Arbetssditet & ett komplement till annat
elevhal soarbete och bor utvecklas vidare inom staden.

Enskede-Arsta stadsdelsfér valtnings tjénsteutl &tande daterat den 4 juni 2004
har i huvudsak féljande lydelse.

Under rubriken "samverkan” i forslaget saknas delar av vardkedjan exempelvis
vardcentral och barnavardsscentral. Dessa kontakter kan vara nog sd viktiga for
eleverna vid Gvergangen till och fran skolan. | Gvrigt instammer forvatningen i
fordaget till strategi for elevhélsa i Stockholms stad och vill sérskilt lyfta fram
nedanstéende punkter.



? Hésoframjande

Forvaltningen instammer i att forebyggande hélsoarbete i skolan &r viktigt. Skolan ska
framja goda levnadsvanor och uppmuntra eleverna att se sambandet mellan kost,
motion och hdlsa. En del av det hdlsofrémjande arbetet &r att upprétta alkohol- och
drogforebyggande handlingsprogram pa skolorna.

? Arbetsmiljo

Skolan ska vara en trygg, séker och stimulerande arbetsplats for alla elever och al
personal. Elevers &sikter och synpunkter pé organisation och arbetssitt ska tas pa
alvar.

? Elever i behov av sérskilt stéd

Elever i behov av sarskilt stod &r en prioriterad grupp inom elevhélsan. Dessa elever
ska uppmérksammas och erbjudas stod i ett tidigt skede. Forvaltningen vill sérskilt
framhélla vikten av att vid behov upprétta skriftliga &tgardsprogram.

? Samverkan med foréddrar

| elevhalsoarbetet &r det viktigt att elever och foréldrar beméts med respekt och kénner
att deras problem tas pd allvar. Forddrar och elever ska vara delaktiga i beslut och
&tgérder som ror eleven i skolan.

? Samverkan med andra verksamheter och myndigheter
Varje skola ska ha vé fungerande rutiner for samverkan med andra verksamheter sa
som socialtjénst, barn- och ungdomspsykiatri och habiliteringscenter.

Far sta stadsdelsnamnd beslutade den 17 juni 2004 att som svar pa remissen
dverlamna och 8beropa stadsdel sforval tningens tj ansteutl atande.

SArskilt uttalande gjordes av Thomas Backlund mfl (fp) enligt foljande.

Skolorna maste fa sirskilda medel for elevhélsa; detta for att ge alla skolor liknande
forutsattningar till god elevhésa och att resurser inte Gverforstill "elevhdsan" fran de
medel som &r avsatta for den undervisning som bedrivs.

Farsta stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 27 maj 2004 har i
huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen ser mycket positivt pa det helhetsgrepp fordaget till strategi tar om ett
allt mer angelaget och komplext omrade. Genom att lyfta fram sex kvalitetsomraden
med kriterier, blir strategins ambitioner tydliga och utvérderingsbara. Forslaget
beskriver ocksa pa ett bra sitt det ansvar som faller pa respektive nivai staden, skola,



namnd och kommunal nivd, for uppfoljning och utvardering av de angivna
kvalitetsomradena.

For skolornas del &r det mycket bra att utvardering sker i samband med den &rliga
kvalitetsredovisningen, dels for att elevhdsan ska behandlas som en integrerad del av
skolans arbete och dels for att undvika ytterligare rapporteringstillféllen. Det som
oroar rektorer och elevhal sans personal &r att ford agets ambitionsniva blir svér att nai
den situation skolorna resursméssigt befinner sig i idag.

Hagerstens stadsdelsnamnd beslutade den 22 juni 2004 att godkdnna
stadsdelsforvaltningens fordlag till yttrande och Oversénda detta till
kommunstyrelsen.

Hager stens stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat 1 juni 2004 har i
huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen anser att huvuddragen i &rendet & positiva och instédmmer i tankarnaom
hur den framtida elevhé san bor utformas. Forvaltningen delar uppfattningen att det &r
viktigt att elevhdsan & likstélld mellan kommunens olika skolor och att det &
noédvandigt med nagon form av Gvergripande funktion som kan uppticka om det
forekommer brister inom elevhésan bland stadens skolor. Samtidigt maste det finnas
lokala variationer och elevhalsan kan se olika ut. Prioriteringarna kan variera beroende
pa olika faktorer, som tex andel elever med utlandsk harkomst eller om skolan & en F-
6 eler F-9 skola. En kurators yrkeskompetens efterfrégas tex mer i Ar 7-9, men
daremot efterfrégas ofta psykologernas kunskaper i hogre utstrackning i en F-6 skola.

Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd bedutade den 15 juni 2004 att
overlamna forvaltningens tjansteutldande till kommunstyrelsen som svar pa
remissen.

Reservation anférdes av Ingela Gille Rausén mfl (fp), Michael Wiklund m fi
(m) och Fredrik Wallén (kd), bilaga 1.

Hasselby-Vallingby stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 28
maj 2004 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen delar de véarderingar och syften som kommer till uttryck i
remissmaterialet, men har vissa frégor och synpunkter. Det réder vissa tveksamheter
om forslaget till strategi bestdr av dokumentet " Strategi for elevhalsa i Stockholms
stad”eller om &ven vissa delar av texten under " Forvaltningens férslag” ska betraktas
som del av strategin —och i safall vilka. Forvaltningens tolkning &r att endast bilaga 1
&r att betrakta som strategiforslag, och baserar detta remissvar pa den tolkningen.



Strategin framstér i stor utstrackning som en kraftig utékning av dokumentation av
elevhdlsoarbetet, inte s3 mycket forandring i sak. Okad arbetsinsats pa& planering,
uppfoljning och kontroll kan givetvis leda till forandring av arbetssitt men nagon
végledning i férandringsarbetet finner forvaltningen inte.

Stravan efter en god arbetsmiljo och forebyggande insatser & generellt rédande
redan idag. Daremot upplevs ofta att resurserna inte récker till mycket mer &n att
hantera uppkomna problem. | vilken man detta kan férandras genom nya tanke- och
arbetssétt angesintei strategin.

Rétten till likvardig skolgang &r faststédllt i skollagen, men forvaltningen kan inte se
att detta & " sarskilt viktigt for elever som har svarigheter...”, som formuleras i
fordaget. Att likvardigheten i sddana fall kan krava mer insatser uppfattar
férvaltningen som en annan sak.

| fordaget anges att "tillgang till elevhalsans yrkesgrupper ska garanteras for att
sikerstalla likvardighet”. Vad som avses med detta redogdrs inte, men en méjlig
tolkning &r att alla dessa yrkesgrupper ska finnas representerade under hela skoldagen.
En sadan tolkning vore orimlig och ekonomiskt of6rsvarbar sedd ur kommunalt
perspektiv, men skulle kunna uppfattas som realistisk ur elev- och foréldraperspektiv.
Vad som avses kvantitativt med denna intention behdver klargorasi strategin, liksom
vem som har rétt att gora ansprék pa garantin respektive ansvarar for att den
uppfylls.Forvaltningen tar inte stéllning till valet av kvalitetsomréden, men konstaterar
att det sistnamnda omradet i mycket liknar ett fackligt krav.

Forvaltningen beddmer det som orealistiskt att genomfora all den dokumentation
som foresldsi strategin, och dessutom infoga dettai de arliga kvalitetsredovisningarna.
Flera av kriterierna kréver dessutom dokumentation pd annat hal. Aven om
intentionen & god, maste planering, beskrivning och uppfdljning av elevha sofrégorna
samordnas med motsvarande krav inom Gvriga omraden pa respektive niva.Y tterligare
utredning i detta hénseende behdvs.

Kriterielistan innehéller angelagna punkter, men manga av dem & svéra att
beskriva pa ett kortfattat satt, sarskilt pa gruppniva. For namnden att redovisa hur 7200
elever f&r ”sina mojligheter att utveckla goda relationer” tillgodosedda &r t.ex. en
grannlaga uppgift.

Fordaget med centralt anordnat kvalitetsprogram for varje profession stodjer
forvatningen. | kriteriet "rutiner for samverkan vid Overgdng” under omrédet
SAMVERKAN ifragasitter forvaltningen om det & verkligen & skolformer som
avses.

Med dessa synpunkter férordar forvaltningen att férdlaget omarbetas och gors
tydligare, mer redistiskt och med minskade dokumentationskrav beaktande redan
befintliga redovisningskrav pa respektive niva.

Katarina-Sofia stadsdelsndmnd beslutade den 22 juni 2004 att
stadsdel sforval tningens tjansteutl dtande utgor svar pa remissen.



Katarina-Sofia stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 28 maj
2004 har i huvudsak foljande lydelse.

Elevens psykosociala situation har avgérande betydelse for méjligheten att uppné goda
resultat i skolan. Utbildningsnamnden betonar att andelen elever som mér ddligt, saval
psykiskt som fysiskt har ©kat i Stockholm. Det handlar exempelvis om
neuropsykiatrisk problematik, atstérningar, barn som drabbas av mobbning,
flyktingbarn med svéra traumatiska upplevelser och barn och ungdomar med allvarlig
depression som &ven kan ledatill s&lvmord.

Gladjande i ssmmanhanget &r att resultaten av hal soprofilundersdkningarna pekar
pa att eleverna verkar trivas i skolorna i Katarina-Sofia, &ven om andelen barn med
behov av sarskilt stod Okar. Elevers hdlsa & ett av de stora utvecklingsomradena i
stadens budget. Stadsdelsnamnden har i maj 2004 fétt ta del av en analys kring barn
med behov av sérskilt stod i Katarina-Sofia.

Forvaltningen anser att det & angelaget med en strategi fér elevhdlsai Stockholms
stad i syfte att bidra till likvérdighet for ala barn och ungdomar. Begreppet
"elevhdlsa’ genomsyrar strategin for elevhdlsa i Stockholms stad. Det hjdper till att
skapa en helhetssyn pé eleven, dér de olika professionerna i samverkan bidrar med
sina kompetenser.

De sex kvalitetsomrédena som beskrivs i strategin &r bra. Likasa strukturen med
lokala arbetsplaner pa skolan som beskriver hur man arbetar utifrén kvalitetsomradena
samt utvardering/uppfdljning pa tre nivaer (skolan, stadsdelsnamnden och kommunen
centralt).

Enligt férvaltningens uppfattning torde strategin kunna inarbetas i skolplanen om
kommunfullmaktige beslutar om en skolplan for Stockholms stad. Det & viktigt att
strategin inte & for detaljstyrd for att processen med framtagande av innehdllet i
kvaditetsomrddena ska komma igdng pad skolorna. | bilaga 1 definieras
kvalitetskriterierna pa ett mycket detaljerat Stt.

Enligt revisorernas granskning av skolhalsovarden och elevvarden &r det tveksamt
om staden genomfor tillrackliga elevvérdsinsatser for samtliga elever som behover
stod. | utredningen framgér att andelen elever per personal inom elevhédsan varierar
mycket i Stockholm. Antalet elever per skolskdterska kan variera mellan 285 och 926.
Antalet elever per skolkurator kan variera mellan 252 och 2 412 och antalet elever per
skolpsykolog kan variera mellan 400 och 2 600. Skolhalsovérden har en tydlig
organisation, men det géller inte 6vriga personalkategorier inom elevhdlsan. Inom
skolhalsovérden finns det normer for lampligt antal elever per skolskéterska och
skolldkare. Normerna & faststéllda av Svenska skollékarféreningen och
Riksforeningen for skolskéterskor. Motsvarande normer saknas for skolpsykologer
och skolkuratorer.

| strategin redovisas inte idéer om metodutveckling, exempelvis om hur
elevhilsans personal snabbare ska identifiera elevers olika svérigheer och behov av
insatser. Det & viktigt att elevhalsans arbete integreras med resten av verksamheten i



skolan s att inte elevhésan verksamhet blir en "isolerad foreteelse” utan spridning i
organisationen.

Av fordaget framgdr inte vem som ska ansvara for information och kom-
petensutveckling till skolornavid implementeringen av strategin for elevhalsa under &
2004/2005.

Kista stadsdelsndmnd beslutade den 15 juni 2004 att godkdnna
stadsdel sférvaltningens fordag till remissvar samt darutéver anféra féljande.

Det & med gladje vi ser att det nu tagits ett brett grepp i dessa viktiga fragor
om elevers hdsa. Men vi kanner en radda for att det innebar en okad
anstrangning pa skolornas ekonomi. Det &r viktigt att tillfora ytterligare medel
om intentionerna i forslaget pa basta sétt ska kunna genomforas. Kanske vore
det majligt att soka samarbete med landstinget, bade vad det galler innehdllet i
hal soarbetet och finansieringen av halsoarbetet. Det & ocksa viktigt att se till
at arbetsbelastningen for personalen inte blir fér stor som en konsekvens av
elevhélsoarbetet. Darfor bér man aven fundera 6ver mojligheten att tillfora
extra personella resurser for att se till att man pa basta sétt kan implementera
elevhé soarbetet i den ordinarie verksamheten i skolan.

Kista stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 27 ma 2004 har i
huvudsak foljande lydelse.

Foreliggande fordag innehdller en Gvergripande strategi for elevhdsa i Stockholm
stad. Inriktningen &r tydlig och beskriver insatser som skall goras for att frdmja en god
hélsa och skapa en god milj6 for 1&rande och utveckling fér barn och ungdomar. En
Overgripande strategi for elevhélsai staden kan bidra till en likvardighet for alla barn
och ungdomar. Elevhadlsa handlar om att framja halsa hos alla barn men ha fokus pa
elever som & i behov av sérskilt stdd. Forvaltningen i Kista har tidigare i remissvar till
stadens revisorer patalat vikten av en samlad strategi for elevhalsa och behovet av en
kvalitetssakring av psykolog- och kuratorsinsatser.

Det &r av storsta vikt att pé alla sitt undanrdja varje hinder for varje barns |arande
och utveckling. Forvaltningen menar att de i strategin féreslagna insatserna kan bidra
till att stédja barn och ungdomar i deras kénsloméssiga och sociala utveckling. De
forsag till arbetsomraden som foredas i styrdokumentet svarar val mot de omraden
som Kistas skolor redan idag tar ett stort ansvar for.

Emédlertid saknar Kista, sd val som 6vriga stadsdelar, ett kvalitetsprogram fér varje
profession inom elevvarden pa kommunal niva | den grupp av yrkeskategorier som
beskrivsi regeringens proposition "Halsa, lérande och trygghet”, och i férdaget till ny
skollag, finns forutom skolldkare, skolskoterska, kurator, psykolog &ven
specia pedagog medtagen. Denna yrkeskategori finns idag representerad i BAS-team



samt i BUS-samarbetet och & den naturliga lanken ut till skolornas pedagoger.
Forvaltningen vill understryka vikten av ett kvalitetssakringsprogram som ocksa
omfattar denna yrkesgrupp.

Lampligt & att en samlad information sker i samband med den aliga
kvalitetsredovisningen. Kvaliteten pd insatserna bor utvarderas pa varje niva och
sammanstéllas for hela staden.

Kungsholmens stadsdelsndmnd beslutade den 15 juni 2004 att dverlamna
stadsdel sforval tningens tjansteutl dtande som svar pa remissen.

Kungsholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 28 maj
2004 har i huvudsak féljande lydelse.

Strategins innehall

Forvaltningen ser mycket positivt pa det framtagna forslaget till strategi inom
elevhdlsan. Tanken att varje skola bemannas med psykolog, kurator och skolskéterska
samt att aven speciapedagoger ges en lika roll inom nétverket &r tilltalande och
underléttar naturligtvis for att f& en heltackande bild av en elevs larande och sociaa
situation. En annan fordel & att elev och personal ges stérre forutséttningar att lara
kanna varandra i den dagliga situationen an vad som ménga ganger &r fallet idag med
inhyrning av t.ex. psykologstod fran centralt hall.

Forvaltningen vill dock podngtera att en grundforutséttning for en god elevhdlsa &
att det vardagliga skolarbetet fungerar for sval elev som larare. Att det skapas
mdjlighet till goda relationer mellan elever, larare och 6vrig personal och att
skolmiljén i ovrigt stimulerar  till ettt fullgott l&rande och ett socialt
klimat.Arbetsplaner, uppfljningar och utvérderingar i ett kvalitetsperspektiv & ocksa
delar som bor fa positiva effekter. En samlad statistik for hela staden kan ge storre
mojligheter till insatser av mer Overgripande karaktér &n vad som & fallet idag.
Kvalitetsprogram for respektive yrkesgrupp samt att varje niva inom staden (stadens
ledning, namnd och skola) formulerar sinamal och riktlinjer utifran sitt ansvarsomrade
bor innebéra en tydligare bild av hur arbetet med elevhdlsan ska utformas och
bedrivas.

Vid ett inférande av strategin kring elevhdsan bor hanteringen av planer och
utvarderingar utgora en naturlig del av och inga i det sedvanliga budgetarbetet och
darigenom séttasin i sitt sammanhang patydligt sétt.

Srategins ekonomiska for utsittningar

| detta avseende & forvaltningen mer tveksam infor ett genomférande av foreslagen
strategi. Att bemanna véra skolor med samtliga yrkeskategorier kommer att krava
ansenliga ekonomiska resurser. Redan i dagdéget anser sig skolorna inom stadsdelen
inte ha de resurser som krévs for en heltdckande organisation for elevhé sa.



Den foreslagna omférdelningen inom staden inom resursférdel nings-systemet
kommer for vér stadsdel innebéra ytterligare svérigheter att uppnd strategins
intentioner. Ett omlagt fordelningssystem innebér att stadsdelen kommer vidkénnas en
minskning av nuvarande tilldelning med storleksordningen 2,9 Mnkr inom
skolomrédet. Ett alternativ &r att det far ske en omprioritering av tillgangliga resurser,
vilket med tydlighet kommer fa negativa féljder pa annan angel dgen verksamhet.

Trots att vi kan forutse ekonomiska svarigheter att genomfora strategin i sin helhet
&r tanken med ett gemensamt forhdliningssitt for elevhésainom staden god.

Liljeholmens stadsdelsnamnd bedlutade den 22 juni 2004 att godkdnna
forvaltningens tjansteutl &tande som svar pa remissen.

Reservation anférdes av Karin Berggren mfl (fp), Magnus Hellstrom m fl (m)
samt Karolina Eriksson (kd), bilaga 1.

Liljeholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande har i huvudsak foljande
lydelse.

Forvaltningen stodjer i huvudsak utbildningsndmndens férdag till strategi fér
elevhdsai Stockholms stad. Det innehdller en inriktning pa och en beskrivning av de
insatser som ska goras for att frdmja hdlsa och skapa en god miljo for l&rande och
utveckling for barn och ungdomar. Forslaget innehaller en beskrivning av ansvaret for
arbete och utveckling av elevhésa inom olika nivaer. En dvergripande ansvarsniva
foreslas for att fa Gverblick och helhetsperspektiv.

Det viktigaste &r hur strategin kommer att tilldmpas pa varje skola. Samarbete i
team méste ske utifrén varje skolas forutsattningar och behov. Ett teamarbete pé skol -
och stadsdelsniva kan innebara att skolorna kan lamna den gamla modellen med de
formella elevvérdskonferenser som oftast har altfor manga deltagare samlade vid ett
tillfalle. Varje skola ska beskriva de insatser och det arbete som ska goras utifran de
angivna kriterierna och utifrén den specifika situationen vid varje skola. Utvérderingen
sker i den arliga kvalitetsredovisningen.

| fordlaget till strategi for elevhdlsa i Stockholms stad saknas beddmning om
kostnader for genomférande av strategin. Detta & en brist. Forvaltningens beddmning
& att kostnaderna for att genomféra och folja fordaget till strategi for elevhélsa kan
komma att 6ka. Redan idag &r kostnaderna for elevvérd pa den enskilda skolan héga
och resurserna minskar eller hdlls of érandrade snarare an okar.

Pa grund av den korta remisstiden har elevvardspersonal, lérarlag, elever och
forvaltningsréd inte getts praktisk mojlighet att ta stallning till forslaget och vad det
kan innebéra for respektive skola.



Maria-Gamla stans stadsdelsnamnd beslutade den 17 juni 2004 att som svar
pa remissen 6verlamna och dberopa stadsdel sforval tningens tj ansteutl atande.

Maria-Gamla stans stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 26
maj 2004 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen anser att det inte behovs ett sérskild strategidokument for elevhdlsa i
Stockholms stad. Det & inte oviktigt med riktlinjer for elevh@san, men de
kvalitetsomréden och kriterier som strategin utgar frén finnsi stort beaktade i forslaget
till ny skolplan. Skolplanen kan kompletteras med de omraden som inte beaktas i
skolplanen som till exempel skolans samarbete med sociatjansten, BUP och
habiliteringen samt personalens kompetensutveckling. | bada forslagen stér att
elevhilsan ska foljas upp i kvalitetsredovisningen, alltsiingen skillnad.
Det &r férvaltningen uppfattning att skolplanen récker som styrinstrument.

Antal riktlinjer/strategier som &laggs skolan bor begrdnsas. Hanteringen kan bl
otymplig och dokumenten forlora i varde om de & for manga. Specidlt om
dokumenten rér samma omréde, som i dettafall, bor de dasihopi ett dokument.

Norrmalms stadsdelsndamnd bedutade den 23 juni 2004 att remissen
besvaras med stadsdel sforvaltningens tjansteutl &tande.

Norrmalms stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 9 juni 2004
har i huvudsak foljande lydelse.

Kvalitetsomraden

Forvaltningen instdmmer i att arbetet med elevhélsa bér ses som en del av skolans
l&randeuppdrag och det samlade arbetet fér en god hdlsa. Det férebyggande arbetet bor
betonas. Forvaltningen onskar dock et fortydligande av vad det
gavmordsférebyggande arbetet innebér.

Att till exempel skapa god och trygg larandemiljd, att aktivt arbeta med hélso- och
rorelsefrédgor och att ha goda rutiner i vardegrundsarbetet & viktiga frégor som
skolorna p& Norrmalm redan idag arbetar med. Skolorna méste dock géava fa
bestamma vilka slags insatser som behovs och vilka yrkeskategorier de vill satsa pa
utifrén skolornas lokala behov.

Forslaget & i vissa stycken for detaljstyrt. M8l och arbetssitt blandas ocksa vilket
forsvérar |asforstéelsen. Pa grund av forslaget till nytt resursférdel ningssystem kanner
forvaltningen ocksa viss oro for att inte kunna leva upp till mélet att ge alla elever de
forutsittningar de behdver for att nAmaen



Organisation, styrning och ansvar

Forvaltningen anser att ambitionen & god att forsoka styra upp arbetet med elevhésa

genom att ange ansvarsomréden for skola, namnd och kommun. De kvalitetsomréden

samt den organisation och ansvarsférdelning som finns angivna beskrivs dock till

storsta delen utifrén skolans och elevhélsans organisatoriska perspektiv och inte

utifrén ett elevperspektiv. Forvaltningen onskar sarskilt en tydligare beskrivning av

kriterierna for bedémningen av barn i behov av sérskilt stod. Dessa borde kunna

utformas som végledande riktlinjer for elevhélsoarbetet i staden, till exempel nér det

géler:

- Vilkakriterier som géller fér fordelningen av medel

- Hur det fria skolvalet paverkar fordelningen av medel

- Hur skolor och stadsdelar bedémer behovet av insatser

- Vilka rutiner som finns for kop av tjanster av till exempel andra stadsdelar, St
Orjan och fristéende skolor

Ovrigt
Forvaltningen & tveksam till att flera av forslagets utredare ocksa &r intressenter i
frégan. Forslaget forlorar darfor lite i objektivitet.

Forvaltningen stéder revisorernas synpunkt att elevernas inflytande dver sin
arbetsmilj6 méste forbéttras, bland annat genom att rutiner for elevskyddsombud
arbetas fram.

Forvaltningen & tveksam till pa det sétt antalet kuratorer och psykologer per skola
& redovisat. Redovisningen har inte tagit ndgon hansyn till det faktiska behovet av
dessa resurser utan enbart dividerat antalet kuratorer/psykologer med antalet elever.

Forvaltningen instdmmer i skollagskommitténs fordag till lagstod for rétten till
sarskilt stod for de elever som har svérigheter i skolan. Forvaltningen vill dock pdpeka
att nér det géller delen "utreda’ i foreslagen arbetsprocess méste detta beslut alltid
fattasi samverkan med elev och foréldrar.

Sutsats

Forvaltningen tycker att det & bra med en Overgripande strategi for elevhdsan i
Stockholm. Elevhélsa ingdr ocksa som ett av de fyra utvecklingsomrédena i forslaget
till ny skolplan for Stockholms stad och & ett av Barn- och ungdomsavde ningens
prioriterade omréden. Forvaltningen saknar dock en tydlig koppling till forskolans
verksamhet och skulle helst ha sett att &ven férskolan omfattas av strategin.

Rinkeby stadsdelsnamnd bedlutade den 16 juni 2004 att godkdnna
stadsdel sforvaltningens synpunkter i utldtandet som svar pa remissen.



Rinkeby stadsdelsférvaltnings tjansteutldtande daterat den 3 juni 2004 har i
huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen har inga synpunkter eller erinringar pd Utbildnings-forvaltningens
fordag till strategi for elevhdsa i Stockholms stad utan beddmer den som trovérdig
och fullt mgjlig att planera verksamheten utifran.

Skarpnécks stadsdelsndmnd beslutade den 10 juni 2004 godkénna
stadsdelsforvatningens tjansteutldtande och Overlamna det som svar pa
remissen.

Skarpnacks stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 19 maj 2004
har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen stodjer i huvudsak utbildningsndmndens férdlag till strategi for
elevhdlsa i Stockholms stad. Det innehdler en inriktning pa och beskrivning av de
insatser som ska goras for att frdmja hdlsa och skapa en god miljo for l&rande och
utveckling for barn och ungdomar. Forslaget innehaller en beskrivning av ansvaret for
arbete och utveckling av elevhésa inom olika nivaer. En dvergripande ansvarsniva
foreslas for att fa Gverblick och helhetsperspektiv.

Forvaltningen har ndgrainvandningar av mer principiell karaktar. Arendet grundar
sig till stora delar pa en regeringsproposition ”Héalsa, ldrande och trygghet”, som
riksdagen &@nnu inte har behandlat. Enligt forvaltningens uppfattning borde man
avvakta riksdagens behandling av lagférslaget innan man beslutar om en ny strategi
for staden. Rent teoretiskt kan riksdagen besluta att avsla hela lagfordaget och
Stockholms stad har dé beslutat om en strategi for elevhélsa som till storadelar bygger
pa ett lagfordag som g genomfors.

Vidare finner forvaltningen det principiellt tveksamt att avdelningen for eevstod
har fétt uppdraget att utreda den framtida elevvérden. Utan tvekan finns stor
kompetens pé avdelningen nér det géller de frégor som behandlasi utredningen, men
forvaltningen vill i detta sammanhang pétala att avdelningen for elevstod &
intaktsfinansierad och ekonomiskt beroende av att stadsdelarna kdper de tjénster som
utredningen foresldr. For att tillgodose objektivitet hade det varit onskvart att
utredarna papekat detta forhallande och att man & medveten om att de dubbla rollerna
kan skapa problem.

Forvaltningen vill pépeka att det hade varit énskvart med en langre remisstid s3 att
elevvardspersonal, lararlag, elever och forddraféreningar fétt praktisk mojlighet att ta
stélining till forslaget. Med den korta remisstid som géller blir det i praktiken
forvaltningen och skolledarna som har méjlighet att 1dmna synpunkter.

Fordaget till strategi for elevhdlsa i Stockholms stad saknar resonemang och
beddmning om kostnader fér genomférande av strategin. Forvaltningens bedémning &
att kostnaderna for att genomfora och folja forslaget till strategi for elevha sa markant



kommer att 6ka. Redan idag & kostnaderna for elevvérd vasentligt higre an intakterna
for den enskilda skolan. Det & mérkligt att forslaget inte med en endarad ber¢r detta.

Skarholmens stadsdelsndmnd beslutade den 17 juni 2004 enhdligt att som
sitt yttrande Gverlamna stadsdel sforval tningens tjansteutl dtande som remissvar.

Skarholmens stadsdelsfor valtnings tjansteutldtande daterat den 2 juni 2004
har i huvudsak féljande lydelse.

Samtliga skolenheter har tagit del av férslaget Strategi for elevhdlsai Stockholms stad
och stéllt sig positiva till fordaget i sin heleht. Strategin for elevhalsan pétalar att man
pa skolniva ska ha tillgang till skollakare, skolskoterska, kuraotor, psykolog och
specialpedagog. Synpunkter har inkommit att det kan bli manga deltidsanstélida om
man med "tillgang” avser att samtliga yrkeskategorier ska finnas anstéllda pa skolan.
Det kan leda till att respektive funktion tappar helheten for skolans verksamhet.
Déremot ar det bra om skolor beskriver pa vilket sitt de ska organisera sig for att fa
tillgang till de olika kompetenserna.

For nérvarande har samtliga skolenheter i stadsdelen elevevardsteam som bestér av
skolledning, skolskdterska, skolldkare, psykolog och kurator. Kurator saknas dock i de
skolor som har enbart yngre adrar. Nar det galler skolor med ar 7-9 har ndgon skola
timanstdlld psykolog vid behov. | de flesta skolor ingér specialpedagoger i teamet.
Andra skolor kallar berérda special pedagoger i varje enskilt &rende vid behov.

| de hogre &rskurserna bor &ven en studie- och yrkesvégledare finnas med i
hélsoarbetet. Det & viktigt att eleverna har positiva tankar om sin framtid. Samtliga
skolor i stadsdelen med & 7-9 har anstéllda studie- och yrkesvagledare.

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd beslutade den 15 juni 2004 att i huvudsak
godkanna utbildningsnamndens férdag till elevhdsai Stockholms stad med de
synpunkter som lamnas i stadsdel sforvaltningens tjansteutl dtande.

Spanga-Tensta stadsdelsfor valtnings tjansteutl tande daterat den 3 juni 2004
har i huvudsak foljande lydelse.

Det nya verksamhetsomréde, elevhdlsa, som regeringen introducerat i ovannamnda
proposition som ocksa riksdagen stéllt sig bakom, bor ge varje kommun och skola
anledning att se Over de verksamheter som innefattas i begreppet elevhélsa liksom
samordningen dem emellan. Detta understryks av att elevhalsan ocksa finns med som
ett nytt verksamhetsomrade i forslaget till ny skollag. Har sigs att elevhalsan framst &
forebyggande och att den skall omfatta omvardnad samt medicinska, psykologiska,
sociala och specia pedagogiska insatser. Vidare sags att det for el evhé sans verksamhet



skal finnas tillgang till personal med sadan kompetens att elevernas behov kan
tillgodoses (2 kap 16 8§).

Mot denna bakgrund stéller vi oss i huvudsak positiva till det fordag till strategi
som utbildningsndmnden presenterat. Sérskilt vill vi understryka det som i
inledningstexten sigs om vikten av tidigainsatser, rétten till en likvardig skolgdng och
elevhé@lsan som ett ansvar for all personal i skolan. Vi beklagar dock att strategin inte
omfattar forskolan, vilket medfor att behovliga insatser riskerar att inte bli gjorda s&
tidigt som det vore onskvért. Vad géller ansvaret for att elevhé sostrategin genomférs
och genomsyrar arbetet i skolan & det ndgot som géavklart ytterst faller tillbaka pa
rektor. Flertalet av de punkter som tas upp i strategin dverensstammer val med vad
laroplanen for grundskolan (Lpo 94) beskriver som frégor dér rektor har ett sérskilt
ansvar.

| Gvrigt vill vi framfora négra synpunkter, dels pa strategin i dess helhet, dels pa
nagra enstaka detaljer.

Ett forsta intryck & att ett inledande textavsnitt saknas som motiverar varfor en
strategi behtvs och som definierar det nya begreppet elevhdlsa. En sddan text skulle
kunna formas sa att den ytterligare inspirerar till ett elevhil soarbete.

Under rubriken " Organisation och ansvar” sags att rektor skall ansvara fér att varje
skola har tillgang till skollakare, skolskéterska, kurator, psykolog och special pedagog.
Vi vill hér erinraom skrivningen i forslaget till ny skollag: "Det & huvudmannen eller
skolan som sjalv avgoér omfattning och inriktning pa personalens sammansattning och
kompetens utifran lokala behov och forutsittningar vilka kan variera Gver tiden.
Huvudmannen kan sjalv anstdlla denna personal €ller ordna detta p& annat sitt” (2 kap
16 §, kommentar till andra stycket).

P4 kommunal nivd bor det vara kommunstyrelsen, och inte utbildnings-
forvaltningen, som svarar for punkten " helhetsperspektiv i staden”.

Vad géler de kriterier som stallts upp inom respektive kvalitetsomrade, anser vi att
dei flerafall & alltfor allméant hallna. Vad menast ex med "brakost”, ”bramiljo” och
att elev i behov av sarskilt stéd ”ska uppmérksammas’ ? Har behdvs négon form av
fortydligande. Detta galler ocksd inledningstexten nar det stér att insatser som gors ska
ha "hog kvalitet”. Som ett ytterligare kriterium inom kvalitetsomradet
"halsoframjande’ foreslér vi de dvergripande kunskapsomradena jamstélldhet samt
sex och samlevnad. Elevhalsans uppgift att bidrai arbetet med att utveckla lokala mél
och pedagogiska strategier for att mota barn i behov av sarskilt stod bor ocksa lyftas
fram.

Forvaltningen vill betona att alla de kvalitetsomraden som forslaget till strategi for
elevhdlsan tar upp redan idag & vél beaktade och integrerade i den |6pande
verksamheten i var stadsdel och dess skolor. | sdvél stadsdelsnamndens som skolornas
verksamhetsplaner finns mé& och arbetssitt beskrivna som fdljs upp i Vvért
kvalitetsarbete. Ocksd i den aliga kvalitetsredovisning som vi  via
utbildningsférvaltningen Iamnar till skolverket behandlas kvalitetsomrédena under
rubriker som "normer och vérden”, "elevernas ansvar och inflytande”, ” 6vergéng och
samverkan” och " &garder for utveckling”. Vi ser det darfor som mycket angelaget att



en ny strategi for elevhdlsan, liksom uppféljningen av densamma, kopplas till stadens
I6pande kvalitetsarbete och foljer den struktur som har byggts upp under en foljd av &r
och nu & etablerad i stadens ala verksamheter. Harigenom undviks onddigt och
tidsddande dubbelarbete fér skolor och ndmnder som annars kunde bli féljden.

Slutligen &r det viktigt att en gemensam strategi utformas sa att de som befinner sig
i verksamheten upplever den som stéd och hjdlp i arbetet och inte som ett
kontrollinstrument som detaljreglerar och begransar handlingsutrymmet. Det maste
ocksa understrykas att en kvalitetssakring for manga av de aktuella verksamheterna &
svér att gora pa ett dvergripande kommunalt plan. | de flesta fall ger en métning nara
den direkta verksamheten de mest tillférlitliga och anvandbara resultaten.

Vantér s stadsdelsndmnd beslutade den 17 juni 2004 att tillstyrka i huvudsak
fordaget till strategi for elevhdsa i Stockholms stad och dberopa
forvaltningens tjansteutl &tande som svar pa remissen.

Vantors stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 1 juni 2004 har i
huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen anser att forslaget till strategi for elevhalsa som innehéller en inriktning
pé och beskrivning av de insatser som ska goras for att framja halsa och skapa en god
miljo for [arande och utveckling for barn och ungdomar, &r bra.

Forvaltningen vill pépeka att det hade varit énskvart med en langre remisstid s3 att
elevvardspersonal, lararlag, elever och forddraforeningar beretts praktiska mojligheter
at ta stdllning till fordaget. Med den korta remisstiden blir det i praktiken
forvaltningen och skolledarna som har méjlighet att 1&mna synpunkter.

Forvaltningen anser det onskvért att elevhalsostrategin inarbetas i forslaget till ny
skolplan for att begrénsa antalet styrdokument for grundskolan. Vidare menar
forvaltningen att forslaget till strategi for elevhdlsai stockholms stad saknar en analys
och bedémning om kostnader for att genomfora strategin.

Ostermalms stadsdelsnamnd beslutade den 10 juni 2004 att godkanna och
overlamna stadsdelsforvaltningens tjansteutlatande som svar pa remissen om
strategi for elevhalsan.

Ostermalms stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 17 maj 2004
har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen instdmmer i utbildningsforvaltningens forslag om "elevhélsa’ som ett
verksamhetsomrade och kan konstatera att €levhélsa finns som ett av fyra prioriterade
omréden i forslaget till ny skolplan for Stockholms stad. | stadens budget ges darfor



elevhilsa hog prioritet. Skolorna méste dock sjélva fa bestamma vilka typer av insatser
som behdvs och vilka yrkeskategorier de vill satsa pa utifrén det lokala behovet.
Forvaltningen instdmmer i att arbetet med elevhdlsa bor ses som en del av skolans
l&randeuppdrag och det samlade arbetet for en god hédsa. Det férebyggande arbetet bor
betonas. Att till exempel skapa god och trygg
larandemiljo, att aktivt arbeta med hélso- och rérelsefragor och att ha goda
rutiner i vardegrundsarbetet &r viktiga frégor for skolorna pa Ostermalm redan idag.
| revisionsrapporten framgick att det & flera av stadens skolor som saknar
kuratorer och psykologer. Forvaltningen kan konstatera att sd inte & fallet pa skolorna
i Ostermalm. L&séret 2003/04 var situationen féljande:

Hedvig Eleonora F-6: 100 % skolpsykolog

Ostermalmsskolan F-6: 50 % skol psykolog

Gérdesskolan F-9: 55% kurator

Gérdesskolan F-9,

Olaus Petri skola F-5,

Hjorthagens skola F-5: 80% skolpsykolog

Engelbreksskolan F-9: 78% skolpsykolog,
100% kurator

Forvaltningen stoder revisorernas synpunkt pa att elevernas inflytande over sin
arbetsmilj6 méste forbéttras, bland annat genom att rutiner for elevskyddsombud
arbetas fram.

Forvaltningen instdmmer i skollagskommitténs forslag till lagstdd for rétten till
sarskilt stod for de elever som har svarigheter i skolan. Forvaltningen stéller sig positiv
till att verka for att rutinerna kring elevhdsan blir tydligare och att formerna for
uppfaljning och utvardering av beslutade &tgarder forbattras.

| utbildningsférvaltningens forslag till strategi for elevhdsai Stockholm redovisas
sex olika kvalitetsomraden som &r viktiga ur ett elevha soperspektiv. Forvaltningen
anser att ambitionen & god att forsdka styra upp arbetet med elevhédl sa genom att ange
ansvarsomraden for skola, namnd och kommun. De kvalitetsomraden samt den
organisation och ansvarsférdelning som finns angivna beskrivs dock till stérsta delen
utifrén skolans och elevhdlsans organisatoriska perspektiv och inte utifrn ett
elevperspektiv. Forvaltningen onskar en tydligare beskrivning av kriterierna foér
beddmningen av barn i behov av sdrskilt stdd. Dessa borde kunna utformas som
véagledande riktlinjer for elevhalsoarbetet ndr det géller till exempd:

- Vilkakriterier som géller fér fordelningen av medel.

- Hur det fria skolvalet paverkar férdelningen av medel.

- Hur skolor och stadsdelar beddmer behovet av insatser.

- Vilka rutiner som finns for kop av tjanster av till exempel andra stadsdelar, St
Orjan och fristdende skolor.



Stadsledningskontorets tjansteutldtande daterat den 10 juni 2004 har i
huvudsak foljande lydelse.

Uthildningsndmndens fordlag till strategi for elevhélsa ger en samlad bild dver viktiga
kvalitetsomréden for att uppnd en god elevhilsa. Stadsledningskontoret vill sarskilt
peka pa nagra omréde i forslaget som &r viktiga ur ett stadsbvergripande perspektiv:

?  Fordaget innebér att uppfoljning och utvérdering ska ske pa skolniva, ndamndniva
och kommunévergripande niva. Detta & bra och ligger i linje med de intentioner
som finnsi ILS-systemet.

? Den foreslagna strategin bor ge goda forutséttningar for en mer systematisk
kvalitets- och kostnadsuppfoljning. Omradet elevhalsa bor darfor beaktas i det
nyligen paborjade arbetet med att se Gver stadens nyckeltal.

? Utvardering enligt de foreslagna kriterierna foresds ske i samband med den
arliga kvalitetsredovisningen i skolan. Detta & bra och bor innebara att en mer
heltackande bild 6ver skolans verksamhet kan astadkommas.

Stadsledningskontoret vill dock understryka att stadens ekonomiska l&ge &r sadant att
nagra nya ekonomiska resurser specifikt for detta andamédl & kan péréknas. Detta
innebér konkret for namnderna att om man bedémer att mer resurser behdvs inom
detta omrade for att klara intentionerna i denna strategi, maste detta finansieras inom
befintliga ekonomiska ramar.



Bilaga 1
RESERVATIONER M.M.

Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd

Reservation anférdes av Ingela Gille Rausén m fl (fp), Michael Wiklund m fl
(m) och Fredrik Wallén (kd) enligt féljande.

Vi reserverar oss mot bedutet da vi yrkade att namnden skulle éverlamna drendet utan
eget stéllningstagande.

Liljeholmens stadsdelsndmnd

Reservation anférdes av Karin Berggren m fl (fp), Magnus Hellstrom m fl (m)
samt Karolina Eriksson (kd) enligt foljande.

Vi reserverar oss mot bedutet att bifalla férvaltningens fordag till beslut och dérutéver
anférafoljande.

Visionen i "Strategi for elevhdlsa i Stockholms Stad” &r att férebyggande och
generella insatser for eleverna ska leda till att svérigheter inte uppstér. Insatserna ska
ske satidigt som méjligt under elevens skolgang. Att i detta sammanhang inte ta med
de foraldraprogram (i forebyggande syfte) som idag finns att tillga & beklagligt. At
forebygga att eleven hamnar i en situation dér dyra resurser i form av socialtjanst och
BUP maste ingripa & val anvanda pengar.



Bilaga 2
STRATEGI FOR ELEVHALSA | STOCKHOLMSSTAD

Arbetet i Stockholms stads skolor ska framja god hédlsa hos eleverna och skapa bra
miljo for larande och utveckling. Strategin utgdr frén de behov som barn och unga har
for att f& en gynnsam utveckling och kunna uppna skolans mél.

Visionen & att forebyggande och generella insatser for eleverna ska leda till att
svérigheter inte uppstér. Insatserna ska ske sa tidigt som majligt under elevens
skolgang och de insatser som gors ska ha hog kvalitet.

Stadens barn och ungdomar har rétt till en likvardig skolgang oavsett var i staden de
finns. Sarskilt viktigt & detta for elever som har svérigheter att na skolans mal for
[&rande och utveckling.

All personal i skolan har ansvar for att intentionernai elevhal sostrategin genomfoérs
och genomsyrar arbetet i skolan.

? Insatserna skavara halsofr amjande och forebyggande
? arbetsmiljon skavaratrygg och séker

? eever i behov av sarskilt stod ska speciellt beaktas

? samverkan &r viktig for helhet och kontinuitet

? kompetensutveckling for all personal & nédvandig

? tillgang till elevhalsans yrkesgrupper ska garanteras for att sakerstalla
likvardighet.



Organisation och ansvar

Strategin innehdller en indelning av elevhdsan i sex olika kvalitetsomraden. Varje
skola ska beskriva de insatser och det arbete som ska goras utifran de angivna
kriterierna och utifrén den specifika situationen vid varje skola. Uppféljning och
utvardering av de angivna kvalitetskriterierna ska ske pa tre nivéer: skola, namnd och
kommunal niva. Utvardering sker i samband med den &rliga kvalitetsredovisningen.

Niva: Ansvar:

Skolniva

Uppfdljning och utvérdering av strategins

kvalitetsomréden Rektor

Varje skola har tillgang till skollakare, skolskdterska,

kurator, psykolog och specia pedagog Rektor

Namndniva

Helhetsperspektiv inom namndens omréde Sdf/utb.férvaltningen
Uppfdljning och utvardering av strategins Stadsdel snéamnd/utb.-
kvalitetsomraden namnd

Kommunal niva

Kvalitetsprogram fér varje profession Uth.férvaltningen
Helhetsperspektiv i staden Uth.férvaltningen
Uppfoljning och utvérdering av strategins KS/Uth.férvatningen

kvalitetsomréden



KVALITETSOMRADE:

HALSOFRAMJANDE

ARBETSMILJO

KRITERIER:

Eleven skafa god och naringsrik kost

Eleven ska f& majlighet till motion
och rorelse

Eleven ska fa stod i att utveckla
empatisk forméaga

Eleven ska fa stod i att starka
galvtillit och gélvkénsa

Eleven ska vara delaktig, ha
inflytande och kunna paverka

Eleven ska utveckla ansvar, kdnna
till réttigheter o skyldigheter samt
veta vad som som forvantas

Skolan ska arbeta aktivt mot tobak,
akohol och narkotika

Eleven ska ha en bra miljo for
l&rande

Eleven ska ha en bra miljo for lek
och vila

Eleven ska f& mojlighet att utveckla
goda relationer

Skolan ska arbeta aktivt for att
eleverna inte ska utsittas for vald,
maobbning och krankande behandling

Skolan ska identifiera risk- och
krissituationer

Skolan ska upprédtta Kriss och
katastrofplan



ELEVER | BEHOV
SARSKILT STOD

SAMVERKAN

KOMPETENSUTVECKLING
FOR ALL PERSONAL

Elev i behov av sérskilt stod ska
uppméarksammas

Elevens situation ska utredas ur ett
alsidigt perspektiv

Eleven ska ges st6d utifrén sina
behov

Skolan ska upprétta &tgardsprogram

Skolan ska arbeta for att forebygga
g évskadebeteende

Skolan ska ha beredskap for akuta
situationer for elever som far illa

Skolan ska samarbeta med fora drar

Skolan ska ha rutiner for
samverkan med

- Socidtjanst
- BUP
- Habilitering

Skolan ska ha rutiner for samverkan
vid overgdhg mellan  olika
skolformer

Skolans personal ska kunna fa
handledning vid behov

All personal ska ha kunskap om
- Barns och ungdomars utveckling
- Skolansuppdrag i ett
hal sofrémjande perspektiv
- Barni behov av sarskilt stod
- Juridik och sekretess



ELEVHAL SANS
YRKESGRUPPER

Eleverna ska ha tillgang till
elevhdl sans kompetens

Skolan ska ha en organisation for
elevhél sans personal

Skolan ska ha dndamalsenliga lokaler
for elevhd sans personal



Bilaga 3
AKTUELLA STYRDOKUMENT

? FN:sdeklaration om barnets réttigheter
? FN:s standardregler, Salamancadeklarationen om barn i behov av sérskilt stod

? Skollagen
? Léroplanen, Lpo 94 och Lpf 94

? Arbetsmiljolagen
? Arbetarskyddsstyrel sens foreskrifter om krénkande sérbehandling i arbetslivet
? Arbetarskyddsstyrelsens foreskrifter om atgarder mot vald och hot i arbetsmiljon

? Skolplan for Stockholms stad

Policydokument for Stockholms stad

? Stockholms stads policy mot mobbning och andra krénkande behandlingar
(antaget av UtbN juni 2002, g annu antaget av KF) S.T.A.N. programmet,



