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Vision for Soderort — redovisning och organisation

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta féljande

1.

2.

3.

Fordag till inriktning for genomférande av Vision foér Soderort
godkanns.

Berdrda ndmnder inom staden ges i uppdrag att intensifiera arbetet
med genomfdrandet av visionen.

Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge styrelsen for Stockholms
Néringdivskontor AB i uppdrag att samordna arbetet med
genomfdrandet av visionen inom staden och gentemot externa
aktorer.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att samordna Vision for Soderort
med andra styrande mal, program, policys och riktlinjer.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande under férutséttning av
kommunfullmaktiges bedlut enligt ovan
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2.

3.

Foreliggande redovisning av arbetet med Vision for Soderort
godkanns.

Stadsledningskontoret ges i uppdrag att folja upp arbetet med Vision
for Soderort med aterredovisning till kommunstyrelsen.
Stadsledningskontoret ges i uppdrag att samordna Vision for
Soderort med andra styrande mal, program, policys och riktlinjer.




Foredragande bor garradet Annika Billstr ém anfor foljande.
Bakgrund

Kommunstyrelsen fattade den 4 april 2001 beslut om att starta ett forvalt-
ningsdvergripande arbete vars uppgift var att ta fram en vison och en
utvecklingsplan for Stockholms sidra stadsdelar. Syftet med uppdraget var att
samla de aktorer som &r verksamma i omradet for att driva pa och understodja
tillvéxtmojligheter i Stockholms sbdra stadsdelar. Projektet inleddes med
dialoger med medborgarna, néringslivet, grannkommuner och regionala organ.
En visionsskrift - "Vision for Soderort” - utarbetades av
stadsledningskontoret i  samarbete med  berdrda  fack-  och
stadsdel sforvaltningar. Forslaget sandes pa remiss till néra 100 remissinstanser
déribland myndigheter, organisationer, foreningar och foretag.
Kommunfullméktige faststéllde visionen och inriktningen for det fortsatta
arbetet den 2 september 2002. Berérda ndmnder och bolag gavs i uppdrag att
inom respektive ansvarsomréde, med hogsta prioritet och samordnat, arbeta
med genomfdrandet av visionen.
Kommunfullméktige uppdrog i samband med beslutet om visionen &
staddl edningskontoret att aterkomma med forslag till permanent organisation.
Den interimistiska projektgrupp som lett projektarbetet har bestétt av
stadsledningskontoret, gatu- och fastighetskontoret, stadsbyggnadskontoret,
utbildningsforvaltningen, integrationsforvaltningen samt néringslivskontoret.
Manga insatser har gjorts inom ramen fér visionen och flera av dess uppdrag
har paborjats vilket redovisas nedan.

Vision for Soderort 2004

Ett gemensamt tjansteutldtande har utarbetats av stadsledningskontoret och
naringslivskontoret med fordag, bl.a. om permanent organisation, men
framfor allt om fortsatt inriktning.

| forsaget betonas att en okad fokusering pa naringslivsfragorna ar av
avgorande betydelse for utvecklingen i Sodra Stockholm. Visionens syfte ar
att lyfta fram de kvalitéer och méjligheter som finns i Stockholms sidra
stadsdelar samt stimulerattill tillvaxt och langsiktig hdllbar utveckling.

For att gora visionen overblickbar har &tta tematiska frageomraden formu-
lerats enligt foljande.
- Soderort - mer attraktivt att bo i,
- Infrastruktur som knyter samman och stérker,



- Ett starkare néringdliv,
- Utvecklad service och handd,
- Utveckla och profilera utbildning,
- Méngfald och utveckling,
- Grona Soderort,
- Det grénd6sa Soderort.
| visionen ingar hérigenom malet om omfattande nybyggnad av bostader
och arbetsplatser samt forslag till forbéttrad infrastruktur. Vidare foredas att
ett tillvaxtprogram tas fram, liksom atgérder for att forstarka servicestrukturen
i Soderort. Uthildningsfragorna har hog prioritet inom ramen for visionen
liksom att utveckla och marknadsfora det grona Soderort. Forbéttrad och
tétare samverkan med myndigheter, organisationer, foreningar och féretag ar
inte bara ett medel utan ett mal i arbetet med genomforandet av visionen.
Utover de tematiska fragorna prioriterar visionen tre geografiska omraden.
- Norra Soderort (Tel efonplan-Globen)
- Alvgé-Vantor-Farsta
- Skérholmen-Kungens Kurva

Fordag till ny organisation

D& néringdlivsfragorna och tillvaxtperspektivet pa ett tydligare sitt skall
genomsyra insatserna i visonen & det naturligt att Stockholms
Naringslivskontor AB far ansvaret att leda projektet.

Naringslivskontoret foredas fa i uppdrag att utforma den nya
projektorganisationen for arbetet med Soderortsvisionen i samverkan med
berérda forvatningar och bolag. Uppdraget skall redovisas |8pande i
kvartalsrapporter och verksamhetsberéttelser. Vision for Soderort skall foljas
upp av staddedningskontoret och aterredovisas regelbundet il
korRinafigyeadendrende innebar ocksa att samtliga forvaltningar och bolag
som & ansvariga for visionen ytterligare bor hdja takten for gemensamt
genomforande och forverkligande av visionen. Vidare bor stadsdels-
ndmndernas roll i genomférandet av visionen strkas. Fem av stadsdels-
namnderna i Soderort omfattas ocksa av satsningen Stadsdelsfornyelsen. Det
& viktigt att Stadsdelsfornyelsen och Vision for Soderort sa langt majligt
samverkar.

Remisser

Arendet har inom staden remitterats till gatu- och fastighetsnamnden,
kulturndmnden, milj6- och halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
Stockholms ~ Stadstester AB  och  utbildningsnamnden  samt  till



holms Stadsteater AB och utbildningsnamnden samt till stadsdelsnémnderna i
Enskede-Arsta, Farsta, Hagersten, Liljeholmen, Skarpnéck, Skarholmen,
Vantor och Alvgo. Dartill har kommunstyrelsens arbetsmarknads- och
integrationsberedning pa eget initiativ |amnat ett sarskilt uttalande.

Gatu- och fastighetsnamnden har inget att invanda mot forslaget, men vill
understryka att naringslivskontoret maste ges resurser att administrera och
samordna de olika delarna av Soderortsvisionen. Namnden forordar ocksa att
staden i det vidare arbetet med visionen for Soderort behandlar fragan om
reservatsbildningar fér omrédena Fagersio, Sitra och Alvsiskogen, samt
utreder den sa kallade "Ekopark Syd".

Kulturnéamnden stéller sig bakom féreliggande forslag om organiseringen
av det fortsatta arbetet med SOderortsvisionen och vill ta sitt ansvar for
genomforandet av fornyelsen av soderort fran kulturpolitiska utgangspunkter.
Namnden anser att de tematiska frégor som formulerats bor kompletteras med
"modjligheter att utveckla och profilera kulturomradet”.

Miljo- och halsoskyddsnamnden delar i stort remissforslagets uppfattning
men forutsditer att stadens olika program daribland miljéprogrammet, som
syftar mot en langsiktigt hdllbar utveckling, & utgangspunkten for respektive
ansvarsomrade. Nar det gdler kompetens och utbildningsfragor som ett
strategiskt omréde i det fortsatta visionsarbetet, foreddr miljo- och
halsoskyddsnamnden att utbildning och forskning kring mobilitetsfragor
(Mobility Management) kan vara en utmérkt profilering av utbildning i
samverkan med néringslivet.

Sadsbyggnadsnamnden & positiv till forslaget men vill understryka att
Stockholms Néringslivskontor AB maste fa resurser att administrera och
samordna de olika delarna av Soderortsvisionen.

Sockholms Stadsteater AB anser att en intensifierad samordning bor ske
ndr genomforandefasen av visionen nalkas. Teaterledningen & positiv till att
stadsdel sfornyelse skall utga fran tillvéaxt och langsiktighet samt att samverkan
sker med Ovriga satsningar till ett sammanhdllet utvecklingsarbete for
ytterstaden. Det & ocksa viktigt att samordning sker, sa att stadens resurser
och kompetens anvands pa basta sétt.

Utbildningsnamnden tillstyrker forslaget till inriktning for genomforande
av Vision for Soderort, att ndringslivskontoret ansvarar for samordningen
inom projektet och att bertrda ndmnder och bolagsstyrelser inom staden
intensifierar arbetet med att genomfdra visionen.

Enskede-Arsta stadsdelsnamnd anser ait det inte & tillfredsstéllande att
aagga Stockholms Néaringslivskontor AB uppdraget att samordna arbetet utan



att samtidigt tillskapa en av berdrda ndmnder utsedd politisk ledning fér denna
samordning.

Farsta stadsdelsndmnd delar remissens férdag om ait arbetet med
genomférande inom Vision Soderorts ala omraden nu intensifieras men
avstyrker remissens forslag om att styrelsen for Stockholms Néringslivskontor
AB ska fa uppdraget att samordna arbetet. Namnden anser att uppdraget
kraver mycket samordning mellan forvaltningar/néamnder,  varfor
kommunstyrelsen bor fa detta uppdrag.

Hagerstens stadsdelsndmnd tillstyrker stadsledningskontorets forslag till
inriktning for genomfdrande av Vision for Soderort samt godk&nner
inriktningsdokumentet  fran berérda stadsdelsforvaltningar i soderort.
Stadsdel snamnden ser positivt pa samarbete mellan stadsdelsforvaltningarna i
soderort i syfte att forverkliga Vision fér Soderort. Bertrda
stadsdelsforvaltningar har  startat  ett natverk for samarbete utifran
genhéjshoimensopeidisdel snamnd har inget att invénda mot den féreslagna
projektorganisationen eller 18gesredovisningen utan ser det som positivt med
inriktningen mot ett upplevelse- och designstrak Liljeholmen — Sodertélje och
darmed ocksd samarbetet med grundskola och gymnasieskola i
utbildningsfragor inom detta omradde. Namnden forutsétter ocksa att den
verksamhet som finns i Marievik, bland annat Modehuset, tas tillvara i
utvecklingen av soderort samt pekar pd mgjligheterna i Vinterviken att i
Skulpturens Hus harbargera ett Nobelmuseum. Namnden ser ocksa mycket
positivt pa ett samarbete mellan samtliga stadsdel sforvaltningar i sbderort.

Karpnacks stadsdel snamnd anser att de féreslagna satsningarna ar bra. Nar
det géller den féreslagna projektorgani sationen anser ndmnden att ansvaret bor
ligga hos kommunstyrelsen. Forvaltningen vill dessutom lyfta fram vikten av
"grona soderort”, Skarpnacks resurser inom kultur och utbildning samt att
Spérvag Syd studerasi hela sin strackning fram till Skarpnack.

Kérholmens stadsdelsndmnd tycker att det & viktigt att arbetet med
genomforandet av Soderortsvisionen skall intensifieras och forordar att en
projektorganisation bildas for arbetet med Soderortsvisionen som har mandat
att ga vidare och utveckla bade langsiktiga och kortsiktiga forslag. Namnden
vill ocksa stérka stadsdelsnamndernas roll i genomfdérande av visionen och vill
med kraft understryka vikten av att ocksa lokalt verksamma politiker i
Skarholmens stadsdelsnamnd pa lampligt sétt involveras i arbetet. Namnden
anser ocksd att det ar av stor betydelse att aven ” Gronstrukturen” finns med i
alla diskussoner om hur Huddinge och Stockholm (Sk&rholmen) kan
sammanlankas.



Vantors stadsdel sndmnd anser att det krévs en vidareutveckling av stadens
arbete med Vision for Soderort for att malséttningarna i visionen ska kunna
uppnds. Vidare ser namnden positivt pa att man fokuserar pa
naringdivsfragornai det fortsatta arbetet med soderortsvisionen och motsatter
sig darmed inte att Stockholms néringslivskontor samordnar stadens insatser.
For att insynen och paverkansmdjligheten ska vara sa stor som méjligt for alla
dem som berdrs vill namnden att en tydlig tids- och genomférandeplan gérs
upp och presenteras samt att det gors tydligt pa vilket sitt berorda
stadsdelsnédmnder i sbderort kommer att ber6ras av visionsarbetet och ges
mojlighet att paverka det.

Alvsio stadsdelsnamnd ser mycket positivt pa visionens ambitioner att
skapa en helhetsdsning for att utveckla sdderort, om arbetet med visionen tar
fart och ges en samordnad projektledning. Namnden &r dock tveksam till att
projektet samordnas av Stockholms stads néringslivskontor och menar att
projektet skulle tjana pa en tydligare samordning med arbetet med att bygga
20 000 nya bostéader till 2006 och som idag har en egen projektorganisation.
Namnden ser positivt pa att arbetet med visionen involverar stadsdelarna i
hogre grad, men onskar ett tydligare uppdrag om vilken roll stadsdelarna ska
ha i detta arbete. Namnden pekar ocksa pa ett antal utvecklingsprojekt i
stadsdelen som & angelégna att behandla i visionen samt vill inféra kultur
som ett viktigt begrepp i Vision fér Soderort.

Kommunstyrelsens arbetsmarknads- och integrationsberedning anser att
det & bra att redovisningen anger att stadsdelsnamndernas roll maste starkas i
det fortsatta arbetet samt att samordningen med satsningen pa
stadsdel sfornyelse & mycket angelagen. Beredningen poangterar ocksa att en
val fungerande arbetsmarknad & en viktig forutsdttning for naringslivets
majligheter till utveckling och att Kompetensfonden déar fyller en viktig
funktion genom att mgjliggora en rad satsningar pa att rusta och stérka
arbetsstkande infor ett intrade pa arbetsmarknaden.

Mina synpunkter

Den tendens till utveckling mot en uppdelning av Stockholm i ett rikt norr och
ett fattigare soder & nagot som med kraft maste motarbetas. Det finns manga
orsaker till detta, men en viktig faktor kan vara att de sbdra delarna av
Stockholm historiskt sett har tagit ett forhdllandevis stérre ansvar for
bostadsproduktionen for den breda alménheten. Utveckling & emellertid inte
als entydig och definitivt inte ddesbestdmd, i synnerhet som det finns en
betydande politisk vilja att skapa balans mellan Stockholms norra och sidra
delar.



Soderortsvisionen & grunden i arbetet for att skapa balans och for att fa
kraft i den fortsatta utvecklingen av staden. For mig & det uppenbart att
potentialen ligger i ytterstaden och inte minst i soderort. Att fa igang
foretagandet och utvecklingen av nya branscher & bara ett exempel pa hur
forutséttningar for mer dynamiska och levande stadsdelar kan skapas. |
fordaget betonas att en okad fokusering pd néringsivsfragorna & av
avgorande betydelse for utvecklingen i sddra Stockholm. Icke desto mindre
finns det andra viktiga aspekter som ocksd maste beaktas i arbetet, t.ex.
integrationsfragor, miljofragor och utbildningsfragor.

Det gar att forandra om viljan finns. Det visar inte minst arbetet med att
forverkliga och genomféra uppdragen i Vision for Soderort. Manga insatser
har genomforts eller paborjats inom ramen for visionen. Projektet gar nu in i
en ny fas med tydligare fokusering pa genomférande. Liksom
stadsledningskontoret och néringslivskontoret anser jag att arbetet med
genomforandet av Soderortsvisionen ska intensifieras. Arbetet inom de
beskrivna temaomradena och geografiska omradena méaste vidareutvecklas.
Detta forutsitter en okad aktivitet fran savd berérda némnder och
bolagsstyrelser i staden, som en narmare samverkan med grannkommuner,
néringsliv och organisationer. Sammantaget stods denna inriktning av i stort
santifigescemisbelstinged Soderortsvisionen i stor utstrackning kommer att réra
tillvaxtfragorna stodjer jag forslaget att naringslivskontoret bor fa ansvaret for
samordningen av Soderortsvisionen. | samband med budgetarbetet far
overforingen av ansvaret aktualiseras eftersom det maste finnas resurser att
administrera och samordna de olika delarna av Soderortsvisionen, vilket nagra
remissinstanser har framhallit vikten av.

Naringslivskontoret bor fa i wuppdrag att utforma den nya
projektorganisationen for arbetet med Soderortsvisionen i samverkan med
berdrda forvaltningar och bolag. | detta ingar att ansvara for att samtliga fem
overgripande ma for Stockholms stad ges utrymme inom projektet.
Projektledningen skall sékerstdlla att miljofragorna ges en given plats i
utvecklingen av arbetet med Vision for Soderort, vilket t.ex. inkluderar att
sakerstélla att miljoprogrammet foljs. Samtliga férvaltningar och bolag som ar
ansvariga for visionen bor vytterligare hoja takten for gemensamt
genomforande och férverkligande av visionen, och ta sin del av ansvaret for
att visionen verkligen far det genomslag som efterstravas. Vidare hdller jag
med om att stadsdelsndmndernas roll i genomférandet av visionen boér stérkas.
Det ska goras tydligt pd vilket sitt berérda stadsdelsnamnder i soderort
kommer att berras av visionsarbetet och de ska ges majlighet att paverka
arbetet och inriktningen. Stadsdel snamnderna, medborgarna och lokala aktorer
av olika slag har naturligt en central funktion i ett langsiktigt syftande



ett langsiktigt syftande utvecklingsarbete i den egna narmiljon. Fem av
stadsdelsnamnderna i soderort  omfattas ocksa av  satsningen
Stadsdelsfornyelsen. Det & viktigt att Stadsdelsfornyelsen och Vision for
Soderort salangt det & mojligt samverkar.

Jag stodjer fordaget att en projektorganisation bildas for arbetet med
Soderortsvisionen och erhaller uppdraget att ga vidare och utveckla bade
langsiktiga och kortsiktiga forsag. Projektorganisationen skall ha en god
forankring i de foérvaltningar som berérs.

For att insynen och paverkansmojligheten ska vara sa bred som méjligt for
ala dem som berérs bor en tydlig tids- och genomférandeplan framtagas.
Vision for Soderort skall foljas upp av stads edningskontoret och dterredovisas
[6pande  till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen bér  samordna
sOderortsvisonen med andra styrdokument i syfte att sékerstdlla en tydlig
inriktning och prioritering for arbetet i staden.

Ett starkare néringsliv & en grundforutséttning for soderorts utveckling.
Gléadjande nog har de sodra delarna av saval Stockholms stad som Stockholms
lan haft en starkare tillvaxt under de senaste &en i forhdllande till Gvriga
staden och lanet. Detta bor sporra till ytterligare insatser att stimulera till
expansion och 6ka antalet foretagsetableringar i sdderort. Ett arbete som bor
bedrivas i néra samarbete med befintligt néringsliv.

En vd fungerande arbetsmarknad & en viktig forutsattning for
naringslivets mojligheter till utveckling. Har fyller Kompetensfonden en
viktig funktion genom att mojliggora en rad satsningar pa att rusta och starka
arbetssokande infor ett intréde pa arbetsmarknaden. | de atgéarder som antingen
redan pdgdr eller planeras & nara kontakt med lokala foretagsomraden en
viktig framgangsfaktor. En va fungerande arbetsmarknad & ocksa syftet med
de riktlinjer for stadens arbetsmarknadspolitik som nu remissbehandlas infor
bedut i fullméktige under hosten.

| ovrigt anser jag det angelaget att ga vidare med den inriktning som
foredagits av naringslivskontoret och stadsledningskontoret och som ocksa
fatt brett stod bland remissinstanserna. Det handlar bl.a. om att utveckla
upplevelseindustrin med design i Soderort och att detta bor bli ett prioriterat
omrédei det fortsatta arbetet.

Telefonplan kan bli navet i en upplevelseindustri, inklusive design, med
utlopare i hela soderort. | nordost ligger Liljeholmen med Féargfabriken som &r
ett centrum for samtida konst och arkitektur med utstéllningar, seminarier,
kurser och andra projekt. | Liljeholmen finns ocksa Stockholm Fashion
District som & en métesplats for modebranschen med 6ver 100 ledande och
etablerade varumérken fran hela Europa. | nordvéast vid Vinterviken ligger



Skulpturens hus med utstéllningar, barn- och ungdomsverksamhet och ateljé. |
Midsommarkransen finns ocksd kvartersbiografen Tellus frén 1920, som
arrangerar filmvisning, konstutstéliningar samt poesi- och musikkvéllar.

Jag finner det sérskilt angeldget att det genom Konstfacks etablering vid
Telefonplan under ar 2004 skapas forutséttningar for att utveckla Telefonplan
som en viktig centrumpunkt i Soderort for design och upplevelser. Ungefar
som Kista & centrumpunkt i Vasterort for IT handlar det béde om ett
arbetssétt och om att vara knutpunkt i ett geografiskt omrade.

Ett gemensamt utvecklingsarbete av Telefonplansomrédet bor déarfor
inledas med berdrda forvaltningar i samverkan med sava aktorer inom design-
, upplevelse- och angrénsande omraden som berdrda fastighetsagare. Jag anser
att det dartill & mycket angeléget att stadstestern kan engagera sig i
Skérholmens gymnasium samt att det genomfors en profilering av utbildning
pa sdvd grundskole- som gymnasieniva i samverkan med institutioner och
verksamheter inom upplevelse- och designomradet.

Kungliga Musikhogskolan, Konstfack, Huddinge kommun, Botkyrka
kommun och Stockholms l&ns landsting har tillsammans beviljats medel fran
EU:s strukturfonder och Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling
(KK-tiftelsen) for satsningar pa nyforetagande och innovationer inom
upplevelseindustrin. Inom ramen for det gemensamma projektet "Rdda linjen”
kommer en rédgivnings- och starthusverksamhet att startas under hosten 2004
i ndra andutning till Kungliga Musikhigskolan pa Ostermalm, Konstfack vid
Telefonplan samt i Botkyrkas omrade for upplevelseverksamhet — det sk.
Rotemannaomradet.

Négot langre ut fran navet finns Globen - Sveriges storsta
evenemangsomréde och Stockholmsmassan i Alvsié — Nordens storsta och
ledande méss- och kongressarrangdr. Dessutom finns livlig kulturell
verksamhet i soderort som helhet med bl.a. Turteatern i Karrtorp.

Den samverkan som inletts med Huddinge kommun och intressenterna i
Skérholmens och Kungens kurva som t.ex. IKEA, Heron City och
Centrumkompaniet for att utveckla och marknadsféra omrédet intensifieras.
Det innebér en utveckling av Kungens kurva/Skarholmen till ett av Stock-
holmsregionens mest attraktiva omréden genom gemensamma insatser inom
bl.a. profilering och marknadsforing, fysisk miljo, trygghet och tillganglighet,
naringsliv, handel och service inklusive utbildning, kultur och upplevelser. Ett
fortsatt arbete planeras i syfte att Oka attraktiviteten i omradet fran Sétra till
Vérberg med en varierad nybebyggelse. Vidare &r en fortsitning av projektet
"Vart Skarholmen” ett sétt att Okatrivsel och trygghet i omrédet.



Uppdraget att bygga 20 000 nya bostdder kommer att innebdra ett
valkommet tillskott av bostader i Stockholms sbdra delar och innebér i sig ett
mycket genomgripande fornyelsearbete for ytterstaden. Det planerade tkade
bostadsbyggandet stimulerar en positiv utveckling och tillvaxt i omradet. Det
innebér bl.a attraktiva bostdder som kan bidra till langsiktig utveckling av
soderort, liksom ett Okat antal studentbostéder.

Det & viktigt att i sammanhanget sakerstélla att miljofragorna har sin givna
plats i planeringen av staden eftersom Stockholms stédllning som
miljohuvudstad maste befastas. Till grund for Vision for Soderort ligger
miljoprogrammets ma som tar fasta pa stadens verksamhet riktad till
medborgare och som konkretiserasi t.ex. plan- och byggfragor.

Inom Vision for Soderort & ocksa infrastrukturfragorna av stor vikt for att
oOka attraktiviteten for sdval boende som for foretagsetableringar. For att skapa
en attraktiv del av staden kan det handla om sparvagnsutbyggnad med
Sparvag Syd, dvs. tvarspérvag med strackningen Alvs6-Skarholmen-Kungens
kurva-Masmo-Flemingsberg. | en &nu langre framtid kan det handla om en
forlangning i andra riktningen mot Skarpnack. Alvsjo har en viktig potential
att utvecklas som kommunikationsknutpunkt med tvérsparvégen och en
forlangning av tunnelbanan frén Hagsitra till Alvsjo. Utéver den sparbundna
trafiken bor ocksa tvarforbindelser i form av vagar ligga till grund for
utvecklingen av staden, t.ex. med tvarforbindelse mellan Farsta och E4:an
sOder om staden.

Samverkan med grannkommunerna & fortsatt viktigt for en gemensam och
langsiktig utveckling av t.ex. né@ringslivets forutsattningar, infrastrukturfragor,
bostadsplanering, utbildning m.m. i Stockholms sddra delar. Stockholms stad
och Huddinge kommun har t.ex. gemensamt utarbetat ett strategiskt program
for utvecklingen av omradet Kungens kurva — Skarholmen.

Kompetens- och utbildningsfragorna ar ocksa av stor betydelse for utveck-
lingen av soderort. En starkare profilering av utbildningar i ndra samverkan
med naringslivet i soderort och med Sodertorns htgskola & exempel pa nagra
atgarder inom detta omrade. Medel fran stadens kompetensfond skulle ocksa
kunna forstérka denna utveckling.

Jag delar den av flera remissinstanser framforda asikten att narheten till
stora gronmarksomraden utgor ett av de storsta vardena i soderort. Att varna
dessa stora grénomréaden, liksom sambanden mellan dem, & darfor ett sétt att
utveckla soderorts konkurrenskraft. Inom arbetet med visionen har ocksa
"Grona Soderort" varit ett temaomrade. | samband med planeringen inom
Vision for Soderort bor darfor ocksa fragan om reservatsbildningar behandlas.



Forutséttningarna for en storre sammanhéngande landskapspark "Ekopark
syd" bér undersokas néarmare.

Bor gar r adsber edningen tillstyrker foredragande borgarradets forsl ag.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarraden Sen Nordin (m) och Jan Bjorkiund
(fp) enligt foljande.

Det arbete med en Vision for Soderort som den férra moderatledda majoriteten
initierade och inledde méaste fortsatta, inte minst med anledning av den hemmagjorda
depression som Stockholm drabbats av till foljd av socialdemokraternas skattechock
och avgiftsh6jningar. Ska Stockholm &ter bli en stad som véaxer maste politiken laggas
om och nya insatser goras for att framja foretagande och sysselsditning i hela
Stockholm, inte minst i stadens sodra delar. Vi valkomnar déafor att arbetet med
Vision for Soderort nu fortsdtter och vill understryka vikten av att berérda ndmnder
och styrelser inom staden intensifierar arbetet med genomférandet av visionen.

Det & av mycket stor vikt att ndringslivsperspektivet blir det grundléggande i
arbetet med att utveckla soderort. Om Stockholm skall kunna &terta positionen som
Sveriges tillvaxtmotor och starkaste region maste vi langsiktigt utveckla regionen och
skapa goda forutséttningar for entreprendrskap och foretagande. Den sbdra delen av
Stockholm har lika stor befolkning som stadens inre delar, hér finns féretag och
arbetsplatser i nérhet till naturen. Potentialen i Soderort & mycket stor.
Forhoppningsvis kan Vision for Soderort bidra till att vénda den utveckling av hogre
arbetsl Gshet och |agre tillvaxt som drabbat staden de senaste &ren.

Forberedelsearbetet med visionen har tydligt visat att Soderort har méanga
kvaliteter och stor utvecklingspotential. Tillkomsten av fler bostéder med varierade
upplatelseformer och prisiagen, majligheter for vaxande foretag och forbattrad
infrastruktur kommer att vara viktigadelar i en realiserad vision for Stockholms stdra
delddar arbetet nu gér vidare finns anledning att systematiskt jobba vidare med de
olika tematiska omradena. For att fatill stand ett kraftfullt forverkligande av visionen
& det av vikt att arbetet 13g9gs upp pa sa sitt att tydliga mal och delmd stts upp.
Erfarenheten visar att for att n& framgang bor det i denna typ av arbete ske en
kraftsamling p& ett inriktningsomréde och gérna dven ett geografiskt omréde i taget.

Mot bakgrund av bostadsbristen & det sérskilt viktigt att fler bostéder och
arbetsplatser kan tillkomma i Soderort. N&r det géller bostdderna & det angel&get att
dterigen poangtera vikten av blandade upplételseformer i boendet. Fler bostadsrétter i
soderort bor dessutom kombineras med mgjligheter for smahus och villor. Att fler
manniskor ges méjlighet att pa ett konkret sitt ta ansvar for sin boendemiljo &r viktigt
for utvecklingen av omradet och bidrar dessutom till att minska segregation och bryta
utanforskap.

Det & darutbver betydelsefullt att infrastrukturen i Soderort prioriteras och
forbattras. Forbéttrad infrastruktur bidrar ocksa till att héja Soderorts attraktionskraft
for saval foretag som boende. | visionen finns darfor Forbifart Stockholm och en



sivdl foretag som boende. | visionen finns darfor Forbifart Stockholm och en
forstarkning av tvérgaende vagforbindelser mellan E4:an och Nynasvagen med som
naturliga delar. Aven de spannande planerna pa ny kollektivtrafik & angelagna for
projektet. Med anledning av den mycket njugga behandling som staten utsétter
Stockholm for i tilldelningen av infrastrukturmedel finns dock anledning att staden
prioriterar infrastrukturutbyggnaden pa ett realistiskt sétt. Det innebar i praktiken att
staden maste planera efter verkligheten och att god framkomlighet dven for biltrafiken
maste kombineras med realistiska parkeringstal.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foresar
kommunfullméktige besluta féljande

1.

2.

3.

Fordag till inriktning for genomférande av Vision for Soderort
godkanns.

Berdrda ndamnder inom staden ges i uppdrag att intensifiera arbetet
med genomfdrandet av visionen.

Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge styrelsen fér Stockholms
Néringdivskontor AB i uppdrag att samordna arbetet med
genomfdrandet av visionen inom staden och gentemot externa aktorer.
Kommunstyrelsen gesi uppdrag att samordna Vision for Soderort med
andra styrande mal, program, policys och riktlinjer.

Kommunstyrelsen bedutar for egen del féljande under forutséttning av
kommunfullmaktiges beslut enligt ovan

1. Foreliggande redovisning av arbetet med Vision for Soderort
godkanns.
2. Staddledningskontoret ges i uppdrag att folja upp arbetet med Vision
for Soderort med aterredovisning till kommunstyrelsen.
3. Staddledningskontoret ges i uppdrag att samordna Vision fér Soderort
med andra styrande mal, program, policys och riktlinjer.
Stockholm den 6 oktober 2004

Pa kommunstyrelsens vagnar:
ANNIKA BILLSTROM

Kerstin Tillkvist



Sarskilt uttalande gjordes av Kristina Axén Olin, Sten Nordin och Kristina
Alvendal (alla m), Lotta Edholm och Ann-Katrin Aslund (bé&da fp) och Ewa
Samuelsson (kd) med hanvisning till det sérskilda uttalandet av (m) och (fp) i
borgarradsberedningen.



ARENDET
Bakgrund

Kommunfullméktige uppdrog i samband med beslut om visionen &t stadsled-
ningskontoret att aterkomma med forslag till permanent organisation.

Den interimistiska projektgrupp som lett projektarbetet har bestétt av
stadsledningskontoret, gatu- och fastighetskontoret, stadsbyggnadskontoret,
utbildningsforvaltningen, integrationsforvaltningen samt naringslivskontoret.
Manga insatser har gjorts inom ramen fér visionen och flera av dess uppdrag
har paborjats vilket redovisas nedan.

Ett gemensamt tjansteutldtande har utarbetats av stads edningskontoret och
néringslivskontoret med forslag bl.a. om permanent organisation, men framfor
alt ocksa om fortsatt inriktning. Denna rapport aterges i sin helhet nedan
under rubriken Vision fér Soderort — rapport.

| forslaget betonas att en okad fokusering pa néringslivsfragorna ar av
avgorande betydelse for utvecklingen i Sodra Stockholm. Da
naringslivsfragorna och tillvaxtperspektivet ocksa ar de perspektiv som skall
genomsyra insatserna i visionen & det naturligt att ansvaret for att leda
projektet darmed [aggs hos néringslivskontoret.

Naringslivskontoret foredas fa i uppdrag att utforma den nya
projektorganisationen for arbetet med Soderortsvisionen i samverkan med
berdrda forvaltningar och bolag. Dettainnebar ocksa att samtliga forvaltningar
och bolag som & ansvariga for visionen ytterligare bor hdja takten for
gemensamt genomfdrande och forverkligande av visionen. Vidare bor
stadsdelsndmndernas roll i genomférandet av visionen stérkas. Fem av
stadsdelsnamnderna i Soderort omfattas ocksd av  satsningen
Stadsdelsfornyelsen. Det & viktigt att Stadsdelsférnyelsen och Vision for
Sodeemdrsfidénuielesialingbaedavisaskaegelbundet och det & angelaget att
dessa aterrapporteringar ocksa ger en god och uppféljningsbar bild av hur
arbetet fortskrider.

Vision for Soderort - rapport
Styrelsen for Stockholms Néaringdivskontor AB beslutade den 20 januari

2004 att godkénna foreliggande redovisning av arbetet med Vision for
Soderort.



SArskilt uttalande gjordes av Mikael Soderlund mifl. (m) enligt foljande.

Det arbete med en Vision for Soderort som den férra moderatledda majoriteten
initierade maste fortsitta, inte minst med anledning av den hemmagjorda depression
som Stockholm drabbats av till féljd av socialdemokraternas skattechock och
avgiftshgjningar. Ska Stockholm &ter bli en stad som véxer maste politiken 1aggas om
och nya insatser goras for att frémja foretagande och sysselséttning i hela Stockholm,
men inte minst i stadens sodra delar. Vi valkomnar dérfor att arbetet med Vision for
Soderort nu fortsétter och vill understryka vikten av att berérda ndmnder och styrelser
inom staden intensifierar arbetet med genomférandet av visionen.

Stadsledningskontorets och  Stockholms  Néringslivskontor  AB:s
tjansteutl &tande daterat den 8 januari 2004 har i huvudsak foljande lydelse.

Vision for Soderort

Visionens syfte &r att lyfta fram de kvalitéer och méjligheter som finnsi Stockholms
sodra stadsdelar samt stimuleratill tillvaxt och langsiktig hallbar utveckling.

For att gora visionen dverblickbar har &tta tematiska frageomréden formulerats;
- Siderort - mer attraktivt att boi.
- Infrastruktur som knyter samman och stérker.
- Ett starkare néringgliv.
- Utvecklad service och handdl.
- Utveckla och profilera utbildning.
- Mangfald och utveckling.
- Grona Siderort.
- Det grandésa Soderort.

| visionen ingdr hérigenom mélet om omfattande nybyggnad av bostader och
arbetsplatser samt fordag till forbéttrad infrastruktur. Vidare foresds att ett
tillvaxtprogram tas fram liksom atgérder for att forstarka servicestrukturen i Soderort.
Uthildningsfrégorna har hdg prioritet inom ramen for visionen liksom att utveckla och
marknadsféra det grona Soderort. Forbéttrad och tétare samverkan med myndigheter,
organisationer, foreningar och foretag & inte bara ett medel utan ett mal i arbetet med
genomférandet av visionen.

Utover de tematiska frégorna prioriterar visionen tre geografiska omraden;
- Norra Soderort (Telefonplan-Globen)
- Alvgo-Vantor-Farsta
- Skérholmen-Kungens Kurva



Organisation

Kommunfullméktige uppdrog i samband med beslut om visionen & stadded-
ningskontoret att sterkomma med forslag till permanent organisation.

Den interimistiska projektgrupp som, i avvaktan pa en permanent organisation, lett
projektarbetet har bestétt av stadsledningskontoret, gatu- och fastighetskontoret,
stadshyggnadskontoret, utbildningsforvaltningen, integrationsforvaltningen  samt
naringslivskontoret. Manga insatser har gjorts inom ramen for visionen och flera av
dess uppdrag har pabdrjats vilket redovisas nedan.

Nul &gesredovisning — de tematiska omradena
Nedan kommenteras kortfattat pagaende insatser inom respektive tematiskt omréde.

- Siderort - mer attraktivt att bo i

Ett av de tyngsta uppdragen i visionen &r att arbeta strategiskt for att gora Soderort
mer attraktivt att bo och verkai. Att bygga bostéder & en grundsten i visionen och &
ocks4 ett uppdrag som tydliggjorts genom stadens Gvergripande mal att bygga 20 000
bostader i staden under innevarande mandatperiod.

- Infrastruktur som knyter samman och stérker

Tillgéngligheten i Soderort & béttre &n i innerstaden och i vésterort, men visionen
visar t ex pa behovet av utbyggd kollektivtrafik och tvarforbindelser i Soderort. Inom
utredningen om Magelungsvagen samt parallella uppdrag for Skérholmens
stadsdel snamndsomréde  foredds omfattande forandringar av  gatunét  och
trafikkapacitet. Fragor om utbyggd kollektivtrafik utreds t ex i forstudie for Sparvag
Syd samt T-baneférlangning Hagsitra-Alvs 6.

- Ett starkare néringsliv
Aven arbetet med att oka antalet arbetsplatser och forstarka servicestrukturen i
Soderort pagér. Béde mojligheten till byggbar mark och satsningar pa infrastruktur &r
medel att stimulera expansion och foretagsetableringar i Soderort béde pé kort och
I&ng sikt. Ett tillvaxtprogram for Soderort & under utarbetande.

En forsta inventering av upplevelseindustrin i stréket Liljeholmen-Sodertdlje har
pabdrjats.

- Utvecklad service och handel
Servicestrukturen var en del i det underlagsmaterial som togs fram med anledning av
utarbetande av visionsskriften. En vidare kartldggning av servicestrukturen & nu
under utarbetande for att fortsétta det arbetet.

En handlingsplan har tagit fram for bevarande och utveckling av sma bostadsnara
servicecentrum. Direktainsatser har gjort for att utvecklat ex Kérrtorps Centrum



- Utveckla och profilera utbildning

Mgjlighet att starta nya moderna l&rlingsutbildningar utreds. Forskarinriktade
gymnasieutbildningar har startat och samarbetet med Sodertérns hdgskola har
utvecklats.

- Mangfald och utveckling.

Kista Matchning har utvecklats till Stockholm Matchning dér stadsdelarna i Soderort
samverkar.

- Grona Siderort

Visionen innehdller uppdrag om marknadsforing av det grona Soderort. Konkret
miljoarbete bl a bland foretagen har inletts liksom &tgarder for att utveckla
rekreationsméjligheter.

- Det grand 6sa Soderort
Samarbetet med féretag, fastighetségare, organisationer och grannkommuner har
utvecklats framst inom ramen for arbetet inom de geografiska utvecklingsomradena.
Projektet "Vart Skarholmen” innebar en kraftsamling mot bl a klotter och
nedskrépning och har bjudit in ett stort antal foretag och organisationer att skriva
under en avsiktsforklaring i denna fréga. | béde Alvgd och Skarholmen har
arbetsgrupper formerats som inbegriper olika delar av staden samt foretag,
grannkommuner och fastighetsigare. Vidare har samarbete inletts med Tyresd och
Nacka kommuner om utvecklingen av Skrubba —Lindalen - Altaomradet.

Nul &gesredovisning — de geografiska utvecklingsomradena

- Norra Siderort (Telefonplan-Globen)

| norra Soderort pagér en 1ang rad projekt som syftar till att skapa en tétare stadsmiljo
samtidigt som rekreationsomréden forstérks. Bostader byggs i Liljeholmen-Arstadal.
Konstfack flyttar permanent till Telefonplan under & 2004.

- Alvg 6-Vantor-Farsta

| stréket Alvgo- Vantor — Farsta har utretts mojligheterna till att skapa en ny och
attraktivt bebyggelse. Utredningen om Magelungsvigen med férslag om 1000-1500
nya bostéder och arbetsplatser har presenterats samt & under fortsatt utredning.

En annan strategisk frégai detta omréde &r att utveckla Alsvjé som en betydande
kollektivtrafikknutpunkt. Vidare har ett arbete inletts att i samverkan med bl a
Stockholms méssan att utveckla omradet. Arbete pagar med ett nytt hotell i anslutning
till méssan vilket skulle ytterligare stérka méssverksamheten som Sveriges framsta.

- Skérholmen-Kungens Kurva

Ett samarbete har inletts mellan Huddinge kommun och Stockholms stad fér att
tillsammans med de stora intressenterna i Skérholmen och Kungens kurva utveckla
och marknadsféra omrédet.



| utvecklingsomradet Skarholmen — Kungens Kurva har bl a parallella uppdrag for
hela stadsdelsomradet genomforts. Syftet med dessa & stimulera stadsutveckling i
siderort genom att med varierad bebyggel se skapa ett attraktivt tillskott av |agenheter.
Pilotprojekt med langtgdende samordning av trygghets- och klotterfrégor pégar.
Centrumkompaniet planerar en omfattande upprustning av Skérholmens centrum.
Diskussion pagar om att Gppna en scen till stadsteatern i Skarholmens gymnasium.
Vidare har ett samarbete inletts mellan Huddinge kommun och stadsdel sforvaltningen
i Skérholmen for att med medborgaren i centrum utveckla grénsdverskridande service
mellan kommunerna. Ett arbete dér aven landstinget samt statliga aktorer som
forsékringskassan och arbetsférmedlingen involveras.

Kontorens férdlag

Arbetet att forverkliga och genomféra uppdragen i Vision for Sderort fortskrider och
manga insatser har genomforts eller pdborjats inom ramen for visionen. Projektet gér
nu in i en ny fas med tydligare fokusering pa genomfdérande. Stadsledningskontoret
och néringslivskontoret anser att arbetet med genomférandet av Soderortsvisionen
darfor ska intensifieras. Arbetet inom de ovan beskrivna temaomrédena och
geografiska omradena maste vidareutvecklas. Detta forutsétter en okad aktivitet fran
sdval berorda forvaltningar och bolag i staden som en narmare samverkan med grann-
kommuner, néringsliv och organisationer. Kontoren har valt att utéver de ovan
beskrivna omradena sarskilt betona ndgra strategiska omraden i det fortsatta arbetet.

Organisation

En 6kad fokusering pa naringslivsfragorna & av avgorande betydelse for utvecklingen
i Sodra Stockholm. D& néringslivsfrgorna och tillvéaxtperspektivet ocksa & de
perspektiv som skall genomsyra insatserna i visionen &r det naturligt att ansvaret for
att leda projektet darmed 18ggs hos néringdivskontoret.

En permanent projektorganisation for arbetet med Soderortsvisionen bor nu bildas
som gor det majligt att ga vidare och utveckla saval enskilda projekt som de tematiska
frégorna. Det bor i detta sammanhang noteras att utredningen SPO (stadens politiska
organisation) nyligen avgivit sitt beténkande med bl a fordag till ny central
organisation. Eftersom arbetet med Soderortsvisionen i stor utstréckning kommer att
rora tillvaxtfragorna och frégorna rérande bostadsbyggande genom organisationen for
byggandet av 20 000 lagenheter har en samordning, foresl& kontoren att
naringslivskontoret f&r ansvaret fér samordningen av Soderortsvisionen.

Néringdivskontoret foredds fa i uppdrag att utforma den nya projekt-
organisationen for arbetet med Soderortsvisionen i samverkan med berdrda forvalt-
ningar och bolag. Detta innebér ocksa att samtliga forvaltningar och bolag som &r an-
svariga for visionen ytterligare bor hoja takten fér gemensamt genomférande och
forverkligande av visionen. Vidare bor stadsdelsndmndernas roll i genomférandet av
visionen stérkas. Fem av stadsdel snamndernai Soderort omfattas ocksd av satsningen



Stadsdelsfornyelsen. Det &r viktigt att Stadsdelsfornyelsen och Vision for Soderort sa

I8ngt det & majligt samverkar.

Genomforandet skall dterredovisas regelbundet och det & angeldget att dessa
&terrapporteringar ocksd ger en god och uppfoljningsbar bild av hur arbetet
fortskrider.

Utveckla upplevel seindustrin inkl design i Soderort

Upplevelseindustrins etablering och forutséttningar i Soderort & av vikt for

utvecklingen och foreslds darfor bli ett prioriterat omréde i det fortsatta arbetet. |

stréket Liljeholmen-Skérholmen och vidare 6ver grannkommunerna, Huddinge,

Botkyrka och Sodertélje finns redan idag upplevelseindustrin, inklusive design, vél

foretradd. Som exempel kan ndmnas: Fargfabriken och skulpturens husi Liljeholmen,

IKEA och Heron City i Kungens kurva, Cirkus Cirkér i Botkyrka och Tom Titts i

Sodertdlje.  Harutéver finns i Soderort viktiga aktorer inom omrédet som t ex

Stockholm Globe Arena och Stockholmsméssan.

Denna profil fores as forstarkas genom bl a
- ett kommungvergripande samarbete kring ett upplevelse- och designstrék. Detta

kommer kunna stérka forutsdttningarna for denna industris utveckling liksom

mgjlighet att oka attraktivitet och tillvaxt i omradet.

- att genom Konstfacks etablering vid Telefonplan under & 2004 skapas
forutsdttningar for att utveckla Telefonplan som en viktig centrumpunkt i S6derort
for design och upplevelser. Vidare bedriver stadsbyggnadskontoret ett planarbete i
syfte att utveckla omrédet med sdval bostader som néringsliv. Ett gemensamt
utvecklingsarbete av Telefonplansomrédet inleds med berorda forvaltningar i
samverkan med sdval aktérer inom design-, upplevelse- och angrénsande omréden
som berdrda fastighetségare.

- dt stadsteatern Gppnar en scen i Skarholmens gymnasium.

- profilering av utbildning pa saval grundskole- som gymnasienivai samverkan med
institutioner och verksamheter inom upplevelse- och designomradet.

Vidare har KK-stiftelsen inbjudit Stockholm, Géteborg och Malmé till dialog om
hur utvecklingen av upplevelseindustrin kan forstarkas i storstadsregionerna. Det
arbetsinsatser som foredds ovan kan darmed ingd i ett eventuellt kommande
samarbetsprojekt med KK-stiftelsen.

Utveckling av Kungens kurva och Skarholmsomradet omr adet

Den samverkan som inletts med Huddinge kommun och intressenterna i Skérholmens
och Kungens kurva som t ex IKEA, Heron City och Centrumkompaniet for att
utveckla och marknadsféra omradet intensifieras. Det innebar en utveckling av
Kungens kurva/Skérholmen till en av Stockholmsregionens mest attraktiva omraden
genom gemensamma insatser inom bl a

- profilering och marknadsforing,

- fysisk miljo, trygghet och tillgénglighet,

- néringdliv handel och serviceinkl utbildning,



- kultur och upplevelser.

Ett fortsatt arbete planeras i syfte att Oka attraktiviteten i omrédet fran Sétra till
Vérberg med en varierad nybebyggelse. Vidare &r en fortsittning av projektet "Vart
Skarholmen” ett stt att Gkatrivsel och trygghet i omrédet.

Bostader

Uppdraget att bygga 20 000 nya bostéder kommer innebéra ett valkommet tillskott av
bostéader i Stockholms sidra delar och innebér i sig ett mycket genomgripande
fornyelsearbete for ytterstaden. Det planerade tkade bostadsbyggande stimulerar en
positiv utveckling och tillvaxt i omrédet . Det innebér bl a attraktiva bostader som kan
bidratill Iangsiktig utveckling av Soderort, liksom ett Okat antal studentbostéder.

Exempel pa andra strategiska omr aden

Samverkan med grannkommunerna & fortsatt viktigt for en gemensam och langsiktig
utveckling av t ex naringdivets forutséttningar, infrastrukturfragor, bostadsplanering,
utbildning m m i Stockholms sddra delar.

Kompetens och uthildningsfrégorna & ocksa av stor betydelse for utvecklingen av
Sdderort. En starkare profilering av utbildningar i néra samverkan med néringdivet i
Soderort och med Sodertérns higskola & exempel pa nagra &tgarder inom detta
omréde. Medel frén staden Kompetensfond skulle ocksd kunna forstarka denna
utveckling.

Foérdag till bedut

Kontoren foresdr, utifran foreliggande redovisning, att kommunstyrelsen och
styrdsen for Stockholms Néringslivskontor AB godkénner |agesrapporten om Vision
for Soderort. Vidare foreddr stadsledningskontoret att kommunstyrelsen foreslér
kommunfullméktige bedluta att godkénna férdlag till inriktning for genomférande av
Vision Soderort och uppdra & dels styrelsen for Stockholms naringslivskontor AB att
samordna arbetet med genomférandet av visionen, dels ansvariga ndmnder och
styrelser inom staden att intensifiera genomforandet av visionen.

REMISSER

Arendet har inom staden remitterats till gatu- och fastighetsnamnden,
kulturndmnden, milj6- och halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
Stockholms Stadsteater AB och utbildningsndmnden samt till Enskede-Arsta,
Farsta, Hagersten, Liljeholmen, Skarpnéck, Skarholmen, Vantor och Alvso
stadsdelsnédmnder. Dértill har kommunstyrelsens arbetsmarknads- och
integrationsberedning pa eget initiativ |amnat ett sarskilt uttalande.



Gatu- och fastighetsndmnden bed6t den 4 mg 2004 att i huvudsak
dverlamna och aberopa kontorets utldtande som svar pa remissen, att fororda
att staden i det vidare arbetet med visionen for Soderort behandlar fragan om
reservatshildningar for omrédena Fagersjo, Sétra och Alvsoskogen, samt
utreder den s kallade "Ekopark Syd" samt att darutéver anfora féljande.

Som pdpekats i tjansteutldtandet & narheten till stora gronmarksomraden ett
av de storsta vardena i Soderort. Att véarna dessa stora gronomraden, liksom
sambanden mellan dem, & dafor ett sSitt att utveckla Soderorts
konkurrenskraft. Inom arbetet med visionen har ocksa "Grona Soderort" varit
ett temaomrade. | samband med planeringen inom vision for Soderort forordar
namnden darfor att frigan om reservatshildningar  behandlas.
Forutsdttningarna for en stérre sammanhangande landskapspark "Ekopark

syd" bor ocksa undersikas.

Reservation anférdes av vice ordféranden Sten Nordin (m) samt ledaméterna
UIf Frideback m.fl. (fp) och Mats Rosen m.fl. (kd) med innebdrden att i
huvudsak godkanna kontorets forslag till bedut samt att dérutdver anfora
fdljande.

Om Stockholm skall kunna &terta positionen som Sveriges tillvaxtmotor och starkaste
region maste vi langsiktigt utveckla regionen. Den sidra delen av Stockholm har lika
stor befolkning som stadens inre delar, hér finns foretag och arbetsplatser i nérhet till
naturen. Det & déarfér glédjande att det arbete som inleddes under den forra
mandatperioden gér vidare. Férhoppningsvis kan Vision Soderort bidra till att vanda
den utveckling av hogre arbetsl6shet och l&gre tillvaxt som drabbat staden det senaste
dretForberedelsearbetet med visionen har tydligt visat att Soderort har ménga
kvaliteter och stor utvecklingspotential. Tillkomsten av fler bostéder med varierade
upplatelseformer och prisiagen, majligheter for vaxande foretag och forbattrad
infrastruktur kommer att vara viktigadelar i en realiserad vision for Stockholms stdra
delddar arbetet nu gér vidare finns anledning att systematiskt jobba vidare med de
olika tematiska omrédena. Mot bakgrund av bostadsbristen och det nast intill
avstannade bostadsbyggandet i staden & det sérskilt viktigt att fler bostéder och
arbetsplatser kan tillkomma i Soderort. Né&r det géller bostdderna & det angel&get att
&terigen poangtera vikten av blandade upplételseformer i boendet. Fler bostadsratter i
soderort bor dessutom kombineras med mgjligheter for smahus och villor. Att fler
manniskor ges mojlighet att pa ett konkret sitt ta ansvar for sin boendemiljo &r viktigt
for utvecklingen av omrédet och bidrar dessutom till att minska segregation och bryta
utanforskap.

Det & darutbver betydelsefullt att infrastrukturen i Soderort prioriteras och
forbéttras. Forbéttrad infrastruktur bidrar ocksa till att héja Soderorts attraktionskraft
for sval foretag som boende. | visionen finns darfor Forbifart Stockholm och en



sival foretag som boende. | visionen finns darfor Forbifart Stockholm och en
forstarkning av tvérgaende vagforbindelser mellan E4:an och Nynasvagen med som
naturliga delar. Aven de spannande planerna pa ny kollektivtrafik & angelagna for
projektet. Med anledning av den mycket njugga behandling som staten utsétter
Stockholm for i tilldelningen av infrastrukturmedel finns dock anledning att staden
prioriterar infrastrukturutbyggnaden pa ett realistiskt séitt. Det innebar i praktiken att
staden maste planera efter verkligheten och att god framkomlighet &ven for biltrafiken
maste kombineras med realistiska parkeringstal.

Sarskilt uttalande gjordes av ledamoten Mats Rosén (kd) enligt foljande.

De senaste daen har et fleta olika “satsningar” genomforts i staden.
Y tterstadssatsningen, som startade 1995, har haft till syfte att bryta segregationens
negativa konsekvenser och att skapa rattvisa levnadsvillkor i staden. Mé&l, inriktning
och prioriteringar, liksom organisationen av det konkreta arbetet, har dock forandrats
over tiden. Vissa stadsdelar har ocksa omfattats av storstadssatsningen dér insatserna
bland annat syftat till att hoja forvarvsfrekvensen och minska socia bidragsbehovet.
Fleramal inom ytterstads- och storstadssatsningarna har 6verlappat varandra.

Framtidsvisionen Kista Science City har syftat till att utveckla néringdliv,
forskning och hdgskola och skapa en levande stadsmiljo, béttre kommunikationer och
attraktiva motesplatser. Syftet med Vision for Soderort har varit att lyfta fram
kvaliteternai stadsdelarna sdder om Arstaviken och I&ta dessa liggattill grund for olika
fordag till hur dessa kvaliteter skulle kunna utvecklas och ta tillvara omradenas
tillvéxtpotential.

Innan den nya majoriteten tog Over efter valet 2002 var inriktningen att skapa en
béttre samordning av dessa olika strategier och satsningar. Trots att flera stadsdelar i
ytterstadssatsningen ocksd omfattades av storstadssatsningen var de olika projekten
inte samordnade i den utstréckning de skulle kunna vara. Kristdemokraternas férslag
var att alla pagaende och kommande satsningar, projekt och visioner med inriktning
pa att utveckla och fornya yttersstaden skulle samordnas. En anstkan gjordes ocksa
hos regeringen om att under en fyradrsperiod fa nyttja 2 miljarder kr av
bostadsbol agens vinstmedel i en samordnad satsning pa ytterstadens fornyelse. Denna
ansokan avslogs av regeringen.

En samordning motiveras av att de fyra satsningarna har samma évergripande mél
— att utveckla och fornya ytterstaden. Satsningarna har delvis ocksd samma eller
Overlappande delmd som t ex att Oka Sysselsittningen i ytterstaden eller att
astadkomma fysiska forbattringar i boendemiljéerna. Satsningarna har daremot delvis
olika utgangspunkter. Medan Vision for Soderort tar sin utgdngspunkt i
tillvéxtpotential,  utvecklingsmdjligheter och  viss  regionalisering  riskerar
Stadsdelsfornyelsen, gamla ytterstadssatsningen, att medféra en fokusering pa
omrédens problem och en negativ stigmatisering genom att vissa geografiska omréden
pekas ut som utsatta och behdvande.



I den forskning som for narvarande bedrivs om framgangsrikt utvecklingsarbete
betonas vikten av en bred ansats. Detta framgdr tydligt i en forskningsoversikt som
nyligen givits ut av Integrationsverket: " Forort i fokus — interventioner for miljoner”,
(Helene Lahti Edmark, 1V-rapport 2002:01). | rapporten konstateras att forskningen
ger belagg for att det kravs "flerstrangade strategier, dvs arbete pa flera fronter
samtidigt bade nér det galler mal och metoder” for att dstadkomma varaktiga resultat.
| rapporten konstateras vidare att ”utan tvekan ser forskarna de boendes medverkan
och engagemang som den viktigaste grundbulten i framgangsrika interventioner”.

Fordaget om att stadens ndringdivskontor ska samordna arbetet & bra
Soderortsvisionen, som till en borjan mestadels innefattade forslag om
bostadsbebyggel se, har nu en tillvaxt- och ndringslivsinriktad ansats.

Gatu- och fastighetskontor ets tjansteutl atande daterat den 14 april 2004 har i
huvudsak foljande lydelse.

| det remitterade tjansteutldtandet pdpekas att Soderortsvisionen i stor utstrackning
kommer att rora tillvaxtfrdgorna och frégorna rorande bostadsbyggande genom
organisationen for byggande av 20 000 lagenheter, samt att dessa frégor bor
samordnas. Darutdver utgor frégor om infrastruktur, som férbéttrade tvarforbindel ser,
samband mellan olika delar av sdderort, langsiktig utveckling av den byggda miljon
samt gron- och rekreationsfrégor vésentliga indag i Soderortsvisionen. Aven
utbildningsfragorna utgor ett betydel sefullt uppdrag inom Soderortsvisionen.

| takt med att genomférande av uppdragen i "Soderortsvisionen" bdrjar
forverkligas har behovet av en permanent organisation blivit allt starkare. Under
framtagandet av Soderortsvisionen har sival gatu- och fastighetskontoret som
stadsbyggnadskontoret haft ledande roller, bland annat uppgiften att samordna
insatserna och presentera dem i en Vision. Efter fullmaktigebesutet hosten 2002 har
en interimistisk organisation fungerat, forst med stadsledningskontoret och dérefter
med néringslivskontoret som ansvarigt kontor. N&r néingslivskontoret dvertog
ansvaret skedde det i och med att ansvarig tjansteman pa stadsledningskontoret utsigs
till bitrddande néringdivsdirektér. Under denna tid har gatu- och fastighetskontoret
och stadsbyggnadskontoret, tillssmmans med stadsledningskontoret respektive
naringdivskontoret, ingatt i en projektledningsgrupp. Till denna har en referensgrupp
kopplats tjansteman frén utbildningsforvaltningen, integrationsforvaltningen samt
ndringdivskontoret. Dérutdver har stadsbyggnadskontoret och gatu- och
fastighetskontoret stéllt upp med administrativa resurser.

| det nu remitterade tjansteutl tandet foresl&singen ny organisation. Mot bakgrund
av att Soderortsvisionen i stor utstrackning kommer att réra tillvaxtfragor foreslas
istéllet att Néaringdivskontoret ska ha det ledande ansvaret for arbetet med
Soderortsvisionen. Naringslivskontoret foreslds vidare fa i uppdrag att utforma den
nya organisationen for arbetet med Soderortsvisionen i samverkan med berdrda
forvaltningar och bolag.



| utldtandet foresldr man ocksa att stadsdelsnamndernas roll i genomférandet av
visionen ska stérkas samt att berdrda némnder och styrelser inom staden ska ges i
uppdrag att intensifiera uppdraget med genomfdrandet av visionen.

Kontoret har inget att invanda mot férslaget, men vill understryka att ndringdivs-
kontoret maste ges resurser att administrera och samordna de olika delarna av
Soderortsvisionen. Det & vasentligt att det utbver en projekichef utses en sérskild
projektledare och att tillrackliga adminigtrativa resurser skapas for det fortsatta arbetet
med projektet.

De &gérder som kontoret &laggs inom Soderortsvisionen sammanfaller med andra
uppdrag som kontoret har. Det géller t ex uppdraget att under mandatperioden
mGjliggora igangséttning av 20 000 bostader samt uppdraget att arbeta med stadsdels-
fornyelsen. Det & viktigt att inte skapa en organisation for varje uppdrag, som kréver
sérskilda paralella engagemang av handldggarna. De insatser kontoret gor i
genomfdrandet av SOderortsvisionen sker inom ramen for kontorets befintliga
organisation vilket innebér att uppdraget med Stderortsvisionen uppfylls inom ramen
for bl a de ovan ndmnda uppdrag som genomférs inom kontoret.

Kontoret foreddr att gatu- och fastighetsnamnden Gverlamnar  detta
tjansteutl &tande som svar p& kommunstyrel sens remiss.

K ulturnamnden besl 6t den 13 april 2004 att som svar pa remissen Gverlamna
och dberopa kulturforvatningens tjansteutlatande till kommunstyrelsen samt
att darutdver anfora foljande.

Vision sdderort innebar manga positiva mojligheter att lyfta fram kvaliteter
och att stérka tillvaxt och utveckling i stadens sodra stadsdelar.
Stadsledningskontoret och naringslivskontoret podngterar vikten av en 6kad
fokusering pa naringslivsfragorna och anfor att upplevelseindustrin & ett
prioriterat omrade i det fortsatta arbetet. Vi anser att de tematiska fragor som
formulerats bor kompletteras med "mdjligheter att utveckla och profilera
kulturomradet”.

Reservation anfoérdes av vice ordférande Madeleine Jostedt m.fl. (fp),
ledaméterna Cecilia Brinck m.fl. (m) och Robert Lisborg (kd) med att
kulturndmnden i huvudsak bifaller forvatningens férdag och darutbver anfor
fdljande.

Kulturlivet skulle kunna vara en mycket positiv kraft i utveckling av Soderort. Redan
idag finns mycket verksamhet som Kulturndmnden har ansvar for i Soderort.
Stadsdelen &r, férutom innerstaden, den teatertétaste i Stockholm, en rad ateljéer och
konstnédrer bor hér, Kulturskolan och biblioteken har bra verksamheter som skulle
kunna utvecklas dn mera. Tyvarr bortser man ifrén den ordinarie verksamheten inom
Kulturndmndens ansvarsomréde da staden stakar ut planerna for utvecklingen av



namndens ansvarsomrade da staden stakar ut planerna for utvecklingen av Soderort.
Kulturndgmnden har tidigare pdpekat denna brist vilken inte har &tgérdats.

Soderort |dmpar sig véal for tillskapande och uppmuntran av s k kulturella kluster.
Sédana satsningar har genomforts i flera storstader i vérlden sdsom New York och
Berlin. Det &r beklagligt att en liknande framsynthet inte finns i Stockholm och att
kulturverksamheten inte ses som en tillgang for stadens utveckling. Med smé insatser
skulle hér stora majligheter Oppnas.

Kulturforvaltningens tjansteutldtande, daterat den 30 mars 2004, har i
huvudsak féljande lydelse.

Kulturférvatningen, som ansvarar for flera verksamheter i stadens sodra stadsdelar,
stéller sig bakom foreliggande férslag om organiseringen av det fortsatta arbetet med
Sderortsvisionen och vill ta sitt ansvar for genomférandet av fornyelsen av Soderort
fran kulturpolitiska utgangspunkter.

Forvaltningen & mycket positiv till de andrangningar som gjorts i
Soderortsvisionen att ge en helhetshild av och arbeta med ett helhetsgrepp 6ver denna
del av Stockholm. Som kulturndamnden framholl i sitt svar 2002-04-19 pa remissen
avseende inriktningen pé visionen & kulturaspekter en viktig del i utformningen av ett
sanfRdhialtningen stéller sig ocksa till forfogande for att delta i den framtida
projektorganisationen, bl a pa samma sitt som redan skett i arbetet med Kungens
kurva/Skérholmen, dér forvaltningen aktivt medverkat i utarbetandet av det nyligen
presenterade strategiska programmet for utvecklingen av omrédet och genom det
samarbete med néringslivskontoret som pagér om etableringen av ett designcentrum i
staden.

Miljo- och héalsoskyddsnamnden beslét den 25 mg 2004 ait tillstyrka
fordaget under forutséttning att genomforandet av visionen tar utgangspunkt i
stadens miljoprogram samt milj6- och halsoskyddsndmndens tidigare
utldtande.

Reservation anfordes av ledaméterna Magnus Hellstrém (m), Johan Steenhoff
Eriksen (m) och Katarina Larsson (m) enligt foljande.

Milj6- och halsoskyddsndmnden skulle besluta
1. i huvudsak tillstyrka kommunstyrelsens redovisning och férslag
2. dérutdver anfora foljande:

Om Stockholm skall kunna &terta positionen som Sveriges tillvaxtmotor och starkaste
region maste vi langsiktigt utveckla regionen. Den sidra delen av Stockholm har lika
stor befolkning som stadens inre delar, hér finns foretag och arbetsplatser i nérhet till
naturen. Det & darfér glédjande att det arbete som inleddes under den forra
mandatperioden gér vidare. Férhoppningsvis kan Vision Soderort bidra till att vanda



rioden gar vidare. Forhoppningsvis kan Vision Soderort bidra till att vanda den
utveckling av hogre arbets Gshet och 1&gre tillvaxt som drabbat staden det senaste aret.

Soderort maste tilldtas att vaxa och profilera sig. Vi stéller oss tvekande infor en
allt for 1angt driven planering och detaljstyrning — de mest livaktiga klustren & de som
tilléts véaxa fram spontant. Forberedelsearbetet med visionen har tydligt visat att
Soderort har ménga kvaliteter och stor utvecklingspotential. Darfor ska inte staden i
en planeringsiver |&sain Soderort i alltfor 1angtgdende planer, utan istéllet satsa pa att
ge sa breda forutsattningar som majligt.

Tillkomsten av fler bostader med varierade upplételssformer och prisiagen,
majligheter for véxande foretag och forbéttrad infrastruktur kommer att vara viktiga
delar i enrealiserad vision for Stockholms sodra delar.

Mot bakgrund av bostadsbristen och det nast intill avstannade bostadsbyggandet i
staden & det sarskilt viktigt att fler bostdder och arbetsplatser kan tillkomma i
Soderort. Nar det géller bostaderna & det angeléget att &terigen poéngtera vikten av
blandade upplételseformer i boendet. Fler bostadsrétter i soderort bor dessutom
kombineras med méjligheter fér smahus och villor. Att fler manniskor ges méjlighet
att pd ett konkret sitt ta ansvar for sin boendemiljo & viktigt for utvecklingen av
omradet och bidrar dessutom till att minska segregation och bryta utanforskap.

Det & darutbver betydelsefullt att infrastrukturen i Soderort prioriteras och
forbattras. Forbéttrad infrastruktur bidrar ocksa till att héja Soderorts attraktionskraft
for sval foretag som boende. | visionen finns darfér Forbifart Stockholm och en
forstarkning av tvérgaende vagforbindelser mellan E4:an och Nynasvagen med som
naturliga delar. Aven de spannande planerna pa ny kollektivtrafik & angelagna for
projektet. Med anledning av den mycket njugga behandling som staten utsétter
Stockholm for i tilldelningen av infrastrukturmedel finns dock anledning att staden
prioriterar infrastrukturutbyggnaden pa ett realistiskt sitt. Det innebar i praktiken att
staden méste planera efter verkligheten och att god framkomlighet &ven for biltrafiken
maste kombineras med realistiska parkeringstal .

Reservation anférdes av ledamoten Bjorn Ljung (fp) enligt féljande.

Milj6- och halsoskyddsndmnden skulle besluta
1. tillstyrka stadsbyggnadsndmndens forslag
2. dérutdver anforafoljande.

Om Stockholm ska kunna &terta positionen som Sveriges tillvaxtmotor och starkaste
region maste vi langsiktigt utveckla regionen. Den sidra delen av Stockholm har lika
stor befolkning som stadens inre delar, hér finns foretag och arbetsplatser i nérhet till
naturen. Det & darfér glédjande att det arbete som inleddes under den forra
mandatperioden gér vidare. Férhoppningsvis kan Vision Soderort bidra till att vénda
den utveckling av higre arbetslshet och l&gre tillvaxt som drabbat staden det senaste
aret.

Forberedelsearbetet med visionen har tydligt visat att Soderort har méanga
kvaliteter och stor utvecklingspotential. N&r arbetet nu gar vidare finns anledning att



ter och stor utvecklingspotential. N&r arbetet nu gdr vidare finns anledning att
systematiskt jobba vidare med de olika tematiska omrédena. Mot bakgrund av
bostadsbristen och det nést intill avstannade bostadsbyggandet i staden &r det sarskilt
viktigt att flera bostéder och arbetsplatser kan tillkomma i Soderort Nér det géller
bostaderna &r det angelaget att &terigen poangtera vikten av blandade uppl atel seformer
i boendet. Flera bostadsrétter i sdderort bor dessutom kombineras med majligheter for
smahus och villor. Att fler ménniskor ges mojlighet att pa ett konkret Sétt ta ansvar for
sin boendemiljo &r viktigt for utvecklingen av omrédet och bidrar dessutom till att
minska segregation och bryta utanfdérskap.

Det & darutbver betydelsefullt att infrastrukturen i Soderort prioriteras och
forbattras. Forbéttrad infrastruktur bidrar ocksa till att héja Soderorts attraktionskraft
for svél foretag som boende. | visionen finns darfér Forbifart Stockholm och en
forstarkning av tvérgaende vagforbindelser mellan E4:an och Nynasvagen med som
naturliga delar. Aven de spannande planerna pa ny kollektivtrafik & angelagna for
projektet. Med anledning av den mycket njugga behandling som staten utsétter
Stockholm for i tilldelningen av infrastrukturmedel finns dock anledning att staden
prioriterar infrastrukturutbyggnaden pa ett realistiskt sitt. Det innebar i praktiken att
staden maste planera efter verkligheten och att god framkomlighet &ven for biltrafiken
maste kombineras med realistiska parkeringstal.

Sarskilt uttalande gjordes av ordféranden Viviann Gunnarsson (mp) enligt
fdljande.

Projektet Soderortsvisionen var tidigare placerat direkt under kommunstyrelsen for att
samla in alla aspekter inom ett s omfattande stadsplaneringsprojekt dar ménga olika
perspektiv och intressen maste avvégas. Att nu forlagga projektledarskapet till ett
bolag, Naringsivsbolaget & att alltfor mycket utgd frén foretagarperspektivet.
Naringslivsutveckling &r en viktig del av projektet men det omfattar ocksa en mangd
nya bostader med tillhtrande infrastruktur samtidigt som flera gronomréden och
sammanhdngande gréna kilar ber¢rs. Inriktningen & dafor i stor utstréckning
stadsutveckling déar hansyn maste tas till samtliga stadens planer och program
inklusive miljoprogrammet och stadens ma omen ekologiskt hallbar stad.
Néringslivsutvecklingen att Det & darfor |ampligare att Stadsbyggnadskontoret eller
Kommunstyrelsen leder projektet.

Milj 6f6r valtningens tjansteutl tande daterat den 30 april 2004 har i huvudsak
fdljande lydelse.

| remissfordaget redovisas flera insatser som pabdrjats inom ramen for visionen.
Endast i ett fatal av projekten har Miljoforvaltningen deltagit pa ndgot sitt. De flesta
falen utgdrs av remissfordag riktade till Miljo- och hélsoskyddsndmnden rérande
program och detajplaner enligt Plan och bygglagen. Detta & &enden som
Miljoférvaltningen tar del av genom ordinarie remisshantering inom staden.



vatningen tar del av genom ordinarie remisshantering inom  staden.
Miljoforvaltningens bedémning, vad géller de projekt som forvaltningen tagit del av,
& att inriktningen inte p& ngot sitt & fargad av Miljo- och halsoskyddsnamndens
tidigare remissvar och vision for Soderort. Miljoforvaltningen anser det mycket
forvanande att tidigare synpunkter € beaktats. | stravan mot ett 1angsiktigt héllbart
samhélle, diar de ekonomiska, socidla och ekologiska aspekterna ingdr, anser
Miljoférvaltningen att den ekologiska delen saknas.

Ett exempel pd detta & uppdraget ”Sodra inre tvarleden”, vilket utgor en
trafikledsutredning for en forbéttring av végforbindelserna mellan E4:an och
Nynésvégen, dar Miljoforvaltningen har inbjudits att delta. Enligt Miljoforvaltningens
formenande utgor projektet en forstarkning av vagkapaciteten genom Soderort, med
majlighet for ett kat antal transporter med bilfordon. Detta & inte férenligt med den
grundsyn som Milj6- och halsoskyddsnamnden anforde i sitt remissvar pa
Soderortsvisionen, dar man ansdg att mojligheterna skall vara uttémda vad avser mer
effektivt utnyttjande av befintlig transportinfrastruktur, innan investeringar gérs i ny
trarSpodmiabstraktpel utgors av detaljplaneprogrammet for Telefonplan, vilket har
behandlats av Milj6- och hélsoskyddsnamnden under varen 2004. Omradet utgor ett
av  Soderortsvisonens  geografiska  utvecklingsomraden. Miljé-  och
hal soskyddsnamnden ansdg att en strategi som medfor minsta méjliga trafikokning till
och frdn omrédet ssknas och att intréng skall undviks i berord naturmark.
Programfoérslagets utformning & darmed inte forenlig med ambitionen i Miljé- och
hél soskyddsnamndens Soderortsvision, rérande effektivisering av transporter samt
grénomraden.

Kontorets férslag

Miljoforvaltningen delar remissforslagets uppfattning om att det behdvs en tydligare
fokusering pa visionens genomférande och en vidareutveckling av arbetet inom
visionens temaomraden och geografiska omréden. Miljoforvaltningen stéller sig dven
bakom kravet om en okad aktivitet frdn berorda forvaltningar mm, dér deltagande
forutsitts fran Miljoforvaltningens sida utifran Miljo- och ha soskyddsnamndens
vision for Soderort. Miljoférvaltningen bidrar gdrna med att utveckla dessa idéer
vidare tillsammans med bertrda férvaltningar.

Vad gdler en permanent projektorganisation for arbetet med Soderortsvisionen,
foresl8s att naringslivskontoret far detta ansvar. Byggandet av 20 000 nya l&genheter
anges ha en samordning och foreslds utga ur Soderortsvisionen. Miljoférvaltningen
har inget att invénda mot denna uppdelning, under forutsittning att utgangspunkterna
for genomférandet & detsamma. Detta innebdr att stadens olika program déaribland
miljéprogrammet, som syftar mot en langsiktigt héllbar utveckling, & utgangspunkten
for respektive ansvarsomrade.

Nar det géller kompetens och utbildningsfrégor som ett strategiskt omrade i det
fortsatta visionsarbetet, foredar Miljoforvaltningen att uthildning och forskning kring
mobilitetsfragor (Mobility Management) kan vara en utmérkt profilering av utbildning
i samverkan med néringslivet.



Stadsbyggnadsnamnden bes utade den 13 maj 2004 att som svar pa remissen
overlamna och dberopa kontorets utlatande.

Reservation anfordes av vice ordfdranden Lotta Edholm (fp), Bengt Gunnar
Herrstrom (fp), Mats G. Nilsson (m), Regina Kevius (m) och Jan Jerstrom
(m), med lydelsen att stadsbyggnadsnamnden i huvudsak godkanner kontorets
fordag, samt darutéver anfor foljande.

Om Stockholm skall kunna &terta positionen som Sveriges tillvaxtmotor och starkaste
region maste vi langsiktigt utveckla regionen. Den sidra delen av Stockholm har lika
stor befolkning som stadens inre delar, hér finns foretag och arbetsplatser i nérhet till
naturen. Det & darfor gladjande att det arbete som inleddes under den forra
mandatperioden gér vidare. Férhoppningsvis kan Vision Soderort bidra till att vanda
den utveckling av higre arbetslshet och |&gre tillvaxt som drabbat staden det senaste
dretForberedelsearbetet med visionen har tydligt visat att Soderort har manga
kvaliteter och stor utvecklingspotential. Tillkomsten av fler bostéder med varierade
upplatelseformer och prisiagen, majligheter for vaxande foretag och forbattrad
infrastruktur kommer att vara viktiga delar i en realiserad vision fér Stockholms sddra
delddar arbetet nu gér vidare finns anledning att systematiskt jobba vidare med de
olika tematiska omrédena. Mot bakgrund av bostadsbristen och det nast intill
avstannade bostadsbyggandet i staden & det sérskilt viktigt att fler bostéder och
arbetsplatser kan tillkomma i Soderort. Nér det géller bostdderna & det angel&get att
&terigen poangtera vikten av blandade upplételseformer i boendet. Fler bostadsrétter i
siderort bor dessutom kombineras med majligheter for sméhus och villor. Att fler
manniskor ges méjlighet att pa ett konkret sitt ta ansvar for sin boendemiljo &r viktigt
for utvecklingen av omrédet och bidrar dessutom till att minska segregation och bryta
utanforskap.

Det & darutbver betydelsefullt att infrastrukturen i Soderort prioriteras och
forbattras. Forbéttrad infrastruktur bidrar ocksa till att héja Soderorts attraktionskraft
for svél foretag som boende. | visionen finns darfér Forbifart Stockholm och en
forstarkning av tvérgaende vagforbindelser mellan E4:an och Nynasvagen med som
naturliga delar. Aven de spannande planerna pa ny kollektivtrafik & angelagna for
projektet. Med anledning av den mycket njugga behandling som staten utsétter
Stockholm for i tilldelningen av infrastrukturmedel finns dock anledning att staden
prioriterar infrastrukturutbyggnaden pa ett realistiskt sétt. Det innebar i praktiken att
staden maste planera efter verkligheten och att god framkomlighet dven for biltrafiken
maste kombineras med realistiska parkeringstal.



Reservation anfordes av Kerstin Rossipal (kd) med lydelsen att
stadsbyggnadsndmnden i huvudsak tillstyrker kontorets férdag, samt
darutdver anfor foljande.

De senaste aen har et fleta olika “satsningar” genomforts i staden.
Ytterstadssatsningen, som startade 1995, har haft till syfte att bryta segregationens
negativa konsekvenser och att skapa rattvisa levnadsvillkor i staden. Mé&l, inriktning
och prioriteringar, liksom organisationen av det konkreta arbetet, har dock forandrats
over tiden. Vissa stadsdelar har ocksa omfattats av storstadssatsningen dér insatserna
bland annat syftat till att hoja forvarvsfrekvensen och minska socia bidragsbehovet.
Fleramal inom ytterstads- och storstadssatsningarna har 6verlappat varandra.

Framtidsvisionen Kista Science City har syftat till att utveckla néringdliv,
forskning och hdgskola och skapa en levande stadsmiljo, béttre kommunikationer och
attraktiva motesplatser. Syftet med Vision for Soderort har varit att lyfta fram
kvaliteternai stadsdelarna sdder om Arstaviken och |8ta dessa liggattill grund for olika
fordag till hur dessa kvaliteter skulle kunna utvecklas och ta tillvara omradenas
tillvéxtpotential.

Innan den nya mgjoriteten tog Over efter valet 2002 var inriktningen att skapa en
béttre samordning av dessa olika strategier och satsningar. Trots att flera stadsdelar i
ytterstadssatsningen ocksd omfattades av storstadssatsningen var de olika projekten
inte samordnade i den utstréckning de skulle kunna vara. Kristdemokraternas férslag
var att alla pagaende och kommande satsningar, projekt och visioner med inriktning
pa att utveckla och fornya yttersstaden skulle samordnas. En anstkan gjordes ocksa
hos regeringen om att under en fyradrsperiod fa nyttja 2 miljarder kr av
bostadsbol agens vinstmede! i en samordnad satsning pa ytterstadens fornyelse. Denna
ansokan avslogs av regeringen.

En samordning motiveras av att de fyra satsningarna har samma évergripande mél
— att utveckla och fornya ytterstaden. Satsningarna har delvis ocksd samma eller
Overlappande delmdl som t ex att Oka sysselsittningen i ytterstaden eller att
astadkomma fysiska forbattringar i boendemiljéerna. Satsningarna har daremot delvis
olika utgangspunkter. Medan Vision for Soderort tar sin utgdngspunkt i
tillvéxtpotential,  utvecklingsméjligheter och  viss regionalisering  riskerar
Stadsdelsfornyelsen, gamla ytterstadssatsningen, att medféra en fokusering pa
omrédens problem och en negativ stigmatisering genom att vissa geografiska omréden
pekas ut som utsatta och behévande.

| den forskning som for narvarande bedrivs om framgangsrikt utvecklingsarbete
betonas vikten av en bred ansats. Detta framgdr tydligt i en forskningsoversikt som
nyligen givits ut av Integrationsverket: " Forort i fokus — interventioner for miljoner”,
(Helene Lahti Edmark, 1V-rapport 2002:01). | rapporten konstateras att forskningen
ger belagg for att det kravs "flerstrangade strategier, dvs arbete pa flera fronter
samtidigt bade nér det galler mél och metoder” for att dstadkomma varaktiga resultat.
| rapporten konstateras vidare att ”utan tvekan ser forskarna de boendes medverkan



rapporten konstateras vidare att " utan tvekan ser forskarna de boendes medverkan och
engagemang som den viktigaste grundbulten i framgangsrika interventioner”.

Fordaget om att stadens ndringdivskontor ska samordna arbetet & bra
Soderortsvisionen, som till en borjan mestadels innefattade forslag om
bostadsbebyggel se, har nu en tillvéxt- och néringdivsinriktad ansats.

SArskilt uttalande gjordes av Cecilia Obermiiller (mp) enligt foljande.

Miljopartiet anser det vara positivt att de sbdra delarna av staden ges en méjlighet att
utvecklas for att motverka den snedférdelning av arbetsplatser som réder mellan norr
och stder. Gods- och persontransporter kan dérigenom minska. Redovisningarna visar
at det finns stora mojligheter att utveckla bostadsbyggandet, tillskapandet av nya
arbetsplatser, gronstruktur och rekreation utan storre intressekonflikter. Stadens
miljoprogram samt miljokvalitetsnormer skall fdljas och en planering i
dverrensstammel se med |&ngsiktig héllbarhet borde vara en sjdvklarhet.

Miljopartiet anser det viktigt med en Gppen organisation av projektet med insyn
for ménga parter och en bred politisk férankring. Férankringen hos stadens befolkning
& ocksa en mycket viktig del av processen som inte fér forbigas.

En viktig princip & att i forsta hand bygga pa redan exploaterad mark. | de fall da
gronmark tas i ansprék bor denna kompenseras i néromradet, kvantitativt eller
kvalitativt, till exempel genom en forstdrkning av spridningskorridorer. Stadens
gronmark & en andlig resurs som maste fa en given plats i samhallsplaneringen.

Maénga forortscentra kan pa ett bra sitt varsamt fortatas. Det &r mycket viktigt att
nya bostader uppforsi ldgen med god kollektivtrafikforsdrjning. Allt annat 6kar enbart
behovet av biltransporter. Kollektivtrafikutbyggnad méaste tas med tidigt i ala
planprocesser.

Med tanke p& den rédande bostadsbristen forordar vi ett effektivt markutnyttjande,
staden bor prioritera flerbostadshus och inta en restriktiv hélning till ytkravande
smahus.

Miljopartiet kommer givetvis |6pande ta stélining till de olika delarna inom
projektet VVision Soderort, nér de aktualiseras.

Nar det gdler Alvgo - Farsta vill vi sirskilt hanvisa till de gemensamma och
separata sérskilda uttalanden som lades i namnden i januari & 2003. Sarskilt viktigt i
det sammanhanget &r att strandskyddsomrédet och dagvattenhantering kring den
kénsliga §6n Magelungen respekteras.

Stadsbyggnadskontorets tjansteutldtande daterat den 29 mars 2004 har i
huvudsak féljande lydel se.

| takt med att genomférande av uppdragen i "Sdderortsvisionen™ borjar forverkligas
har behovet av en permanent organisation blivit allt starkare. Stadsbyggnadskontoret
ser darfor fram emot méjligheten att diskutera en permanent projektorganisation for



Soderortsvisionen. | tjansteutldtandet pdpekas att Soderortsvisionen i stor
utstrackning kommer att réra tillvaxtfrégorna och frégorna rérande bostadsbyggande,
samt aft dessa frédgor bor samordnas. Déarfor foreslds i tjansteutldtandet att
naringslivskontoret far ansvaret for samordningen av Soderortsvisionen.

Stadsbyggnadskontoret vill understryka att utbver de ndmnda uppgifterna utgor
infrastrukturfragor som forbéttrade tvarforbindelser, sambandet mellan olika delar av
Soderort, den langsiktiga utvecklingen av  den byggda miljon och grén-  samt
rekreationsfragor vasentliga indag i Soderortsvisionen. Det finns ocksd inslag av
mellankommunalt samarbete som kommer att konkretiseras genom fysisk planering.
Vidare utgor utbildningsfrégorna ett betydelsefullt uppdrag inom Soderortsvisionen.

Under framtagandet av Soderortsvisionen hade sival stadsbyggnads- som gatu-
och fastighetskontoret ledande roller, under stadsledningskontoret, bland annat
uppgiften att samordna insatserna och presentera dem i en Vision. Efter fullméktige
bedutet hosten 2002 har en interimistisk organisation fungerat, med forst
stadsledningskontoret som fortsatt ansvarigt. Dérefter Gvertog néringdivskontoret, i
praktiken, ansvaret i samband med att ansvarig tjansteman pa stadsedningskontoret,
utsgs till bitradande naringdivsdirektor. Under denna tid har  stadsbyggnads- samt
gatu- och fastighetskontoret tillsammans med stadsledningskontoret som senare
ersattes av naringslivskontoret ingétt i en projektledningsgrupp. Till denna har en
referensgrupp kopplats bestdende av utbildningsfrvaltningen,
integrationsforvaltningen samt tjansteman fran naringslivskontoret. Darutover har
stadsbyggnads- och gatu- och fastighetskontoret stdllt upp med administrativa
resursget nu remitterade tjansteutltandet” Vision for Soderort - redovisning och
organisation" foreslas egentligen ingen ny organisation mer &an att det bor faststdllas
att néringslivskontoret ska ha det ledande ansvaret for arbetet med Soderortsvisionen.
Néringslivskontoret foresl8s vidare att fa i uppdrag att utforma den nya organisationen
for arbetet med Soderortsvisionen i samverkan med berdrda férvaltningar och bolag.
Stadsbyggnadskontoret har i sak inget att invénda mot férslaget men vill understryka
att néringslivskontoret maste ges resurser att administrera och samordna de olika
delarna av Soderortsvisionen. Det &r vésentligt att det utdver en projektchef utses en
sarskild projektledare och att tillréckliga administrativa resurser skapas.

Stadsbyggnadskontoret vill understryka att de &tgarder som kontoret &&ggs inom
Sdderortsvisionen i princip sammanfaller med andra uppdrag som kontoret har. Det
gdller:

uppdraget att under mandatperioden méjliggora igéngsattning av 20 000 bostader,
att inom ramen for "Stockholm 2030" ta fram metoder for en planniva mellan
Oversiktsplan och detaljplan, vilket innebéar ett storre métt av omrédesplanering, att
arbeta med stadsdel sférnyel sen.

Det & darfor viktigt att inte skapa en organisation for varje uppdrag, som kréver
sérskilda parallella engagemang av handldggarna. Det &r inte resurseffektivt.

For att 6ka effektiviteten i genomforandet av Soderorts Visionen foreslér kontoret
darfor att kontakterna med Soderortsvisionen upprétthélls av avd. chefen for
ytterstaden samt en representant frén strategiska avdelningen som genomfér en
avrapportering till projektchefen for Soderortsvisionen en gang per halvar, eller nar



ring till projektchefen for Soderortsvisionen en gang per halvér, eller nar det i Gvrigt
finns behov. | stérre projekt sker kontinuerliga kontakter |6pande. Avdelningschefen
for ytterstaden och representanten frén strategiska avdelningen ansvarar for att
intentionerna med Sdderortsvisionen samordnas och genomfdrs gemensamt med andra
forvaltningar och bolag. | huvudsak kommer det innebéra att uppdraget uppfylls inom
de ovan ndmnda uppdrag som genomfdrsinom kontoret.

Stockholms Stadsteater AB:s styrelse beslutade den 10 augusti 2004 att
bifalla teaterledningens forslag till remissvar.

Reservation utan eget stéliningstagande anfordes av Inger Koch m.fl. (m),
Madeleine §ostedt m.fl. (fp) och Robert Lisborg (kd).

Sarskilt uttalande gjordes av Daniel Suhonen mfl. (s), Britta Bavner m.fl. (v)
och Annaklara Matthiesen (mp) enligt foljande.

Stadsteaterns styrelse vill framhalla teaterns och det 6vriga kulturlivets viktiga roll i
stadsdel sférnyel sen. Inom ramen for fornyel seprojekten i samtliga berdrda stadsdelar
bor kulturintresserade medborgare — kanske sérskilt ungdomar - beredas mgjlighet till
amatorverksamhet och kulturupplevel ser.

Stockholms Stadsteater AB:s tjansteutldtande daterat den 21 juni 2004 har i
huvudsak féljande lydelse.

Teaterledningen &r positiv till att stadsdelsfornyelse skall utgd frén tillvaxt och
langsiktighet. Forutom berorda stadsdelsnamnder inkluderas flertalet av stadens
centrala ndmnder, de kommunala bostadsbolagen, SISAB, Centrumkompaniet och
Stockholms  Stadsteater. Foreslagna riktlinjer betonar att det & angeléget att
Stadsdelsfornyelsen samverkar med oOvriga satsningar till et sammanhdllet
utvecklingsarbete for ytterstaden. Det & ocksd viktigt att samordning sker sa att
stadens resurser och kompetens anvands pa bésta sitt. Staden bor dven fa in externa
aktorer sa att de ingdr som en del né namnder och bolag tar fram lokala
hanBlengsolakiegf Gt tstieisHaistienyseisenanhal len idé om vad man vill &stadkomma for
resultat med de aktiviteter och insatser som planeras inom ramen for
stadsdelsfornyelsen. Det &r dven nodvandigt att de centrala malformuleringar & vida
och det &r viktigt att de riktlinjer som ska tas fram for némnderna och bolagen har en
sammanhallen idé vad man vill astadkomma for resultat med de aktiviteter och
insatser som planeras inom ramen for stadsdel sfornyel sen

Stockholms ~ Stadsteater AB  har i tidigare remisser, se remiss fran
kommunstyrelsen: Forslag till riktlinjer for Stadsdelsfornyelse- for okad delaktighet
och en langsiktig positiv utveckling i Stockholms ytterstad, Dnr 339-1179/03 samt
tjansteutl &tande fran Stockholms Stadsteater AB per den 22 maj 2003, stéllt sig positiv



frén Stockholms Stadsteater AB per den 22 maj 2003, stéllt sig positiv till den
foreslagna utvecklingen i sin helhet. Stadsteatern har ocksa responderat positivt och
agerat aktivt i den del av planen som innefattar etablerandet och driften av en ny
teaterscen, i Stadsteaternsregi, i Skérholmen.

Projektering av ombyggnaden av den tilltankta teatern i Skérholmen &r nu avslutad
och besked om finansiering av ombyggnad och drift avvaktas. Stadsteatern delar
fordagsstéllarnas mening att en intensifierad samordning bor ske ndr man nu nalkas
genomfdrandefasen av visionen och instémmer med staddedningskontorets och
néringdivskontorets fordag till beslut i alla dess delar.

Utbildningsnamnden besl6t den 22 april 2004 att dverlamna forvaltningens
tjansteutl&tande till kommunstyrelsen som remissvar avseende "Vision for
SAderort — redovisning och organisation”.

Reservation anfordes av vice ordféranden Jan Bjorklund m fl (fp) och
tjanstgorande erséttaren Hardy Hedman (kd) enligt féljande.

Vi reserverar 0ss mot namndens beslut da vi yrkade att ndmnden skulle besluta att
Overlémna érendet utan eget stéllningstagande.

Shrskilt uttalande gjordes av ledamoten Mikael Soderlund m fl (m) enligt
fdljande.

Det arbete med en Vision for Soderort som den férra moderatledda majoriteten
initierade maste fortsitta, inte minst med anledning av den hemmagjorda depression
som Stockholm drabbats av till féljd av socialdemokraternas skattechock och
avgiftshgjningar. Ska Stockholm &ter bli en stad som véxer maste politiken 1aggas om
och nya insatser goras for att frémja foretagande och sysselséttning i hela Stockholm,
men inte minst i stadens sddra delar. Vi valkomnar darfor att arbetet med Vision for
Soderort nu fortsdtter och vill understryka vikten av att berérda ndmnder och styrel ser
inom staden intensifierar arbetet med genomférandet av visionen.

Utbildningsforvaltningens tjansteutldtande daterat den 31 mars 2004 har i
huvudsak féljande lydelse.

Enligt tjansteutl&tandets forslag gér projektet nu in i en ny fas med tydligare
fokusering p& genomforande. Detta forutsétter en okad aktivitet fran sdval berorda
forvaltningar och bolag i staden som en nérmare samverkan med grannkommuner,
naringdliv och organisationer. Ansvaret for att samordna projektet fores as |aggas hos
naringslivskontoret da néringslivsfrégorna och tillvaxtperspektivet skall genomsyra
insatsernai visionen. En permanent projektorganisation for arbetet fored as bildas.



Som tidigare namnts har utbildningsférvaltningen deltagit i den interimistiska
projektgruppen for "Vision for Soderort. De aktiviteter férvaltningen genomfort och
avser att genomféra, bl a sérskilda satsningar for  utveckling av flera
siderortsgymnasier, ligger mycket val inom ramen fér den malsittning visionen
uttrycker. Utbildningsforvaltningen foreddr att  tjansteutltandets forslag till
inriktning for genomférande av ”Vision for Soderort, att néringslivskontoret ansvarar
for samordningen inom projektet och att berdrda nédmnder och styrdser inom staden
intensifierar arbetet med att genomféra visionen tillstyrks.

Enskede-Arsta stadsdelsnamnd beslutade den 29 april 2004 att &beropa
forvaltningens tjansteutldtande som yttrande till kommunstyrelsen. Dessutom
anfor namnden foljande.

Namnden finner det angel&get att ytterligare betona vikten av att arbetet med
att genomfora den fastlagda visionen fullféljs. Att genomféra en vision av
detta slag och att samtidigt halla Oppet en visiondr profil for detta arbete
kréaver enligt va&r mening en starkare politisk ledning av arbetet. Vi anser
darfor att det inte &r tillfredstallande att 8lagga Stockholms Néaringslivskontor
AB uppdraget att samordna arbetet utan att samtidigt tillskapa en av berérda
ndmnder utsedd politisk ledning for denna samordning. D&rigenom kan arbetet
med att intensifiera och effektivisera genomférandet i respektive berdrd
namnd foérstérkas. Samordningsvinster, prioriteringar, nya ldsningar och
fordag, liksom langsiktigtiga utvecklingshansyn kan forankras i
arbetsprocessen pa ett tidigt stadium.

| Kommunstyrelsens forslag pekas pa ett antal insatser som i dagslaget &
aktuellainom olika omraden med anknytning till visionen. Denna redovisning
pekar pa att det finns ett starkt behov av att politiskt samordna och prioritera
de olika inblandade aktorernas insatser. | redovisningen pekas dven painsatser
som tillkommit eller forandrats beroende pa beslut utanfér ramen for den
antagna visionen. En sadan kontinuerlig anpassning av visionen & nddvandig
men kréver dven att nodvandiga politiska beslut kan tas pa ett tidigt stadium i
berérda namnder. Inte minst for att &ven de boende i vara stadsdelar ska bli
delaktigai besluten.

Vi vill dessutom ytterligare betona vad (s) och (v) framférdei sitt yttrande
i samband med remissen av gélvafordaget till Vision Soderort enligt nedan.

" Sérskilt uttalande av (), (V) i Enskede-Arsta SDN 2002-05-23:

Vi ser det som mycket positivt att staden utarbetar ett sarskilt
utvecklingsprogram for hela Soderort. Det torde vara av stor vikt att staden
aktivt medverkar till att skapa en helhetssyn pa samhélsplaneringen i
Soderort. Ett sadant arbete maste emellertid ske i samréd med boende och



dant arbete maste emellertid ske i samréd med boende och verksamma i
omrddet, liksom i samverkan med foretradare for naringdiv och
samhéllsservice.

Utvecklingsprogrammet maste kopplas till den av fullmaktige beslutade
Oversiktsplanen, byggnadsordningen och den géllande gronplanen.

| fordaget framfors en hel del viktiga synpunkter pa hur den framtida
planeringen skall goras och vilka olika samhéllsomraden som maste utvecklas
eller forstérkas.

En vision maste enligt var mening emellertid annu tydligare ta sikte i en
mer langsiktig utveckling av Soderort &n den vi kan finnai forslaget. Forslaget
maste i hogre grad visa hur Soderort skall kunna vara ett fungerande och
manniskovanligt samhéle aven i framtiden. Darfor maste vi idag tydligt
planera for ett langsiktigt ekologiskt uthdligt samhalle som i viss man bygger
pa andra forutséttningar an vad som gdler idag, till exempel avseende
energiforsorjning, kommunikationer, byggande, livsmedelsforsorjning och
naturresurshushalning. Samtidigt maste planeringen bidra till att minska den
sociala och ekonomiska obalansen i regionen. Viktiga instrument for detta ar
bostadsbyggandet, kollektiva kommunikationer och etableringen av viktiga
arbetsplatsomraden.

| forslaget framhdlls att det &r viktigt att bevara Soderorts grona profil. Vi
instdmmer i detta men anser att det inte enbart handlar om ett antal
friluftsomraden, naturreservat eller rekreationsomraden. De bostadsnéra grona
indlagen utgdr minst lika viktiga kvaliteter i ett framtida Soderort. Den stora
variationsrikedomen i  bostadsomradena med flerfamiljshus, villor,
parkomréden, naturmarkinslag och tradgardar skapar forutséttningar for bra
boendemiljcer for manga olika kategorier av invanare. Lika viktigt & det att
samhdllsservice, kultur och rekreation ar tillgangligt for ala

Delar av Soderort har enligt stadens dversiktsplan och gronplan en 1&g
andel gronomraden. Av den anledningen finner vi det viktigt att betona att de
kvarvarande sk. kilarna i Soderort maste bevaras. Satsningen pa en ny
landskapspark pa Arstafaltet har vért fulla stéd och utgér en viktig
forstarkning och forbéttring av Sderorts gronstruktur.

Genom att t. ex gréva ner kraftledningsgator kan véardefull mark foér
bostader i relativt centrala lagen frigoras inom vara stadsdelar. Genom att
bostadsbyggandet sker nara redan befintliga stadsdel scentra kan servicenivan i
dessa forstérkas. Vi forordar att alt bostadsbyggande i Soderort syftar till att
skapa en god blandning av hyresrétter och bostadsrétter. Likasa &ar det viktigt
att tillskapa nya moderna serviceboenden for ddre.



Andra utvecklingsomréden framst for bostadsbyggande & de ytor som kan
frigbras genom en dverdackning/nedgrévning av Nynasvagen genom Enskede,
dels genom en omstrukturering av industri- och rangeromrddet invid
stambanan vid Arsta partihallar.”

Reservation anfordes av ledamdterna Hans Larsson (fp), Peter Backlund (fp),
Anders Hellstrom (m), Birgitta Axén (m), Bjorn Holmberg (m), vice
ordféranden Goran Holmstrom (kd) till forman for eget fordag enligt
fdljande.
Forvaltningens tjansteutldtande &beropas som yttrande till kommunstyrelsen. Vi
reserverar oss mot tillaggsyrkande fran (s), (v), (mp). Namnden anfér foljande.

Det & positivt att staden utarbetar ett sérskilt utvecklingsprogram fér hela
Soderort. Arbetet maste emellertid ske i samrad med boende och verksamma inom
omradet, samt i samverkan med foretradare for néringsliv och samhallsservice.

Infrastruktur som knyter samman och stérker

En forutsditning for att skapa ett véxande Soderort & att verka for ett fungerande
transportsystem och goda kommunikationer. | visionen har man beskrivit hur en
utbyggnad av infrastrukturen & nyckeln till att starka saval befintligt naringsliv som
att hoja attraktionskraften for sdval foretagsetableringar som boende. Som ett medel
for detta beskriver man en yttre tvarbana som knyter samman tunnelbanelinjer och gér
vidare till Kungens Kurva och till Flemingsberg. | andra planer beskrivs &ven en
tvarbana Fagersjo — Farstal Larsboda— Alvgo.

Stadsdelsnamnden i Enskede-Arsta anser att de planerade snabbspérvagarna bor
knytas ihop med den befintliga Tvérbanan for att ge ytterligare aternativ foér
resendrerna. Darfér bor man bygga ut Tvarbanan med en gren frén Arsta genom
Ostberga till Alvsi6. Detta skulle majliggora en bra sparbunden forbindelse mellan de
dvriga delarna av Soderort och ge de bostadsomréden som finns mellan Arsta och
Alvgo bra forbindelser, framst d& Ostberga Men redan nu boér man ge
Ostbergaomrédet béttre forbindelser s3 att omrédet f&r béttre forutsittningar att
utvecklas.

Bostader och stadsmiljo

Goda kommunikationer & ocksa en forutsittning for att fatill stand nyetableringar av
viktiga arbettillfallen, likval s& som en betydande satsning pa bostéder inom siderort.
Stadsdel somrédet betraktas idag som en forort men kommer relativt snart att betraktas
som en del av innerstaden.

Stadsdelsnamnden anser att &ven om Enskede-Arsta utvecklas till en "gron
innerstadsstadsdel” s& & bebyggelsen i det sk Arstastréket en valkommen fortétning.
Arstastréket kan da f& vackra avenyer med bostéder och afférer och bebyggelsen ges
innerstadskaraktar.

Det finns relativt ny bebyggelse i det s kallade Tradskoleomradet och pa andra
sidan Nyné&svagen planeras nu ett bostadsomréde vid Blésuts tunnelbanestation. Vi



anser att dessa bdda omréden bor knytas ihop som ett sammanhingande
bostadsomréde genom att man bebygger dven den Gstra delen av slakthusomrédet vid
Globen med bostéder.

Arstatorg har tidigare varit ett livligt forortscentrum. Tyvéarr & det inte langre den
motesplats det varit eftersom det mer och mer témts pé affarer och aktiviteter. Det
behover rustas upp sa att innevanarna vill anvéanda torget igen.

Samor dna de olika satsningar na

Innan den nya majoriteten tog Over efter valet 2002 var inriktningen att skapa en béttre
samordning av ytterstadssatsningen, storstadssatsningen samt Visionerna for Soderort
och Kista. En ansikan gjordes ocksa hos regeringen om att under en fyradrsperiod fa
nyttja 2 miljarder kr av bostadsbolagens vinstmedel i en samordnad satsning pa
ytterstadens fornyelse. Denna anstkan avslogs av regeringen.

En samordning av de olika satsningarna & fortfarande angelégen eftersom de i
grunden har samma Gvergripande mal — att utveckla och fornya ytterstaden. Medan
Vision for Soderort tar sin utgangspunkt i tillvaxtpotential, utvecklingsmojligheter och
Viss regionalisering riskerar Stadsdelsfoérnyelsen, den gamla ytterstadssatsningen, att
medfdra en fokusering pa omrédens problem och en negativ stigmatisering genom att
vissa geografiska omréden pekas ut som utsatta och behévande.

| den forskning som fér narvarande bedrivs om framgéngsrikt utvecklingsarbete
betonas vikten av en bred ansats. Detta framgar tydligt i en forskningsdversikt som
nyligen givits ut av Integrationsverket: " Forort i fokus — interventioner for miljoner”,
(Helene Lahti Edmark, 1V-rapport 2002:01). | rapporten konstateras att forskningen
ger belagg for att det kréavs "flerstrangade strategier, det vill siga arbete pa flera
fronter samtidigt bade nar det galler ma8l och metoder” for att astadkomma varaktiga
resultat.

Enskede-Arsta stadsdelsforvaltnings tjansteutlétande daterat den 15 april
2004 har i huvudsak féljande lydelse.

Stadsdel sforvaltningen & positiv till att arbetet med Vision for Soderort intensifieras.
Forvaltning kan dock se svarigheter att se stadsdelsndmndernas roll i arbetet. En
utvidgad samverkan mellan Soderorts stadsdel sforvaltningar & bra da manga frégor &
gemensamma. De nétverk som bildats kommer att ta fram frégor som kan genomforas
inom ramen for visionen. Natverken kommer att vara flexibla utifran de olika projekt
som & aktuella och i de fragor som kan I6sas tillsammans och med gemensamma
resurser, bade i form av handlaggartid och ekonomisk finansiering. Darmed kan
stadsdelsnamnderna fa en tydligare roll i arbetet med att genomféra visionen.

Inom ramen for vision Soderort och for att na stadens mal om 20 000 nya bostéader
pagar ett flerta bostadsprojekt i Enskede - Arsta stadsdelsomréde.
Stadsdelsforvaltningen medverkar aktivt i program- och planarbetet. Strategiskt i
planeringen &r dialogen med boende och verksamma och hur den kommunala servicen
ska utformas och dimensioneras. Stadsdelsforvaltningen och stadsbyggnadskontoret



dimensioneras. Stadsdel sforvaltningen och stadsbyggnadskontoret ordnar tillsammans
Oppet hus for en dialog om de synpunkter som medborgarna har. Hur stadsmiljon ska
utformas i det nya bostadsomrédet Arstastréket & vidare en fréga som bor kunna
behandlas inom ramen for Soderortsvisionen. Andra viktiga frégor i stadsmiljon &r
centrum- och servicefunktionerna. Att stddja och skapa forutsdttningar for att bevara
och utveckla det lokala néringslivet & en viktig samarbetsfraga.

Den sirskilda stadsdelsfornyelsesatsningen i Enskede - Arsta stadsdelsomréde &r
geografiskt avgransat till Ostberga. Forvaltningen ser goda méjligheter att med stod av
bland andra Néaringslivskontoret utveckla omrédets resurser, till exempel Ostberga
Centrum. | visionen behandlas kommunikationers roll for att forbéttra Soderorts
stadsmiljoer. Forvaltningen anser att visionen bér aktualisera kommunikationerna till
och frén Ostberga som enligt forvaltningens uppfattning & nodvandiga att forbéttra.

Far sta stadsdelsnamnd beslutade den 22 april 2004 att som svar pa remissen
till kommunstyrelsen  6verlamna och i huvudsak  dberopa
stadsdelsforvaltningens  tjansteutldtande, att  bilagga "Rapport  fran
framtidsseminariet 10 februari pad Hasthagsskolan" till &rendet samt att
darutdver anfora foljande.
Hela namnden har bl a vid remissbehandlingen vid SDN mate 23 april 2002
av fordaget till "Vison for Soderort” sett mycket positivt pa
kommunstyrdsens initiativ  till  en samlad utvecklingspolicy  for
stadsdel somradena soder om Sodermalm. Namnden sdg visionen som en god
grund for ett program for Soderorts utveckling. Namnden pekade pa vikten av
god uthildning, attraktiva gymnasieskolor, fler bostdder, samarbete med
Huddinge och Nacka kommuner, béttre kommunikationer — tvarforbindel ser,
trafiklosningar, Ekopark Syd, fortsatta miljésatsningar inte minst for att varna
vara /6ar, mer kultur och fritid, segregationen maste brytas, fler arbetsplatser,
varna de sma centrumen, former for medborgarnas delaktighet i utvecklingen.
Da fanns fordag om att det fortsatta arbetet skulle ske dels i en samordnande
projektgrupp med representanter for stadsledningskontoret och varje berérd
forvaltning, dels i tva projektgrupper for varsitt geografiskt utvecklingsom-
rad&fter kommunfullméaktiges beslut i september 2002 har relativt lite hant
inom vart stadsdel somrade som kan sigas direkt emanera ur visionen. Manga
processer har dock pagatt, se forvatningens utldtande. Vi saknar den
sammanhalIna organisationen och kraften som forutsattes vid bed utet.

Ett exempel & visionens forslag om att 6ka serviceutbudet i Fagergo. Den
1 april stangdes den sista aterstdende servicen i Fagersjo! Bygget av en ny
Iagprismarknad har just startat, dock tveksamt om den kommer att tacka in
Fagerg 6bornas behov av nérservice. Namnden & medveten om att utbyggnad



av fler bostader maste ske, vi medverkar i detta for att 6ka underlaget for
service.

Namnden instammer helt i forvaltningens pdpekande att det finns en
obalans i satsningarna inom naringslivsomradet. Dessa har huvudsakligen
skett inom Skarholmen — Kungens kurva-omradet som redan ar mest valforsett
med kommersiell service. | redovisningen januari 2004 till kommunstyrelsen
av laget i arbetet med visionen visas denna obalans. Den &r rétt diffus och
oversiktlig, mycket arbete forefaller fortfarande finnas i kartl&ggningsstadiet.

Farsta stadsdelsomrade har ett stort behov av att 6ka arbetstillféallena, dock
maste satsningarna vara i balans mellan naringslivsutveckling och
kultur/natur. Namnden har ett antal idéer om utveckling inom omradena natur
och rekreation, for att darmed skapa ett gladare, renare och helare Farstal
Namnden ser &en dessa fordag som mojligheter att utveckla
smaforetagandet. Prioriterat & Ekopark Syd med Hogdalstopparna och
Magelungen — detta har redovisats i sarskilt &rende till kommunstyrelsen.
Vidare ser vi forutséttningar for att utveckla Folkets park t ex i Farsta gard;
restaurang med god kvalité; rullskridskobana med uthyrning vid Farsta IP;
simskola under sommaren vid véra tva bad; ridning och uthyrning av hast och
vagn; cykeluthyrning; bétuthyrning; vindsurfinguthyrning; skridskouthyrning
vintertid; boulebana vid lilla fotbollsplanen vid Agesta Brovég;
husvagnsparkering vid Farstanétet; i anslutning till dessa verksamheter skapas
aven utrymme for serveringsverksamhet.

Fullméktige har fattat beslut om stadsdelsfornyelsen. Arbetet med denna
pagar intensivt i vart stadsdelsomrade. Manga intresserade, engagerade,
konstruktiva medborgare deltar i arbetet. FOr k&nnedom bifogas
anteckningarna fran forsta framtidsseminariet 10 februari 2004. Namnden
réknar med att i maj fatta besut om de forsta projekten. Detta arbete méaste
samordnas med vision Soderort. Inte minst géller det metoder for att engagera
mahgd namndens sammantrdde 30 oktober 2003  behandlades
verksamhetsplan och budget for 2004. Namnden besl 6t bl a under rubriken
" Bygga bostader och utveckla Stockholm Farsta-omradet

Néaringslivskontakter

Det & mycket viktigt att utveckla kontakterna med néringslivet inom omradet.
Detta bl a for att da vakt om de sma centrumen, 6ka sysselsdttningen samt
utnyttja omradets resurser pa basta satt. Kan turism i vart vackra omrade vara
négot att utveckla, inte minst nar Ekopark Syd finns? En inventering bor
fortlopande ske av lediga butiks-, industri- och kontorslokaler inom omradet.



Namnden uppdrar & forvatningen att tillsammans med Néaringslivsnamnden
utveckla detta.

Farsta centrum

Farsta Centrum & en mycket val fungerande detaljhandel. Namnden uppdrar
a forvaltningen att tillsammans med stadens gemensamma resurser gora en
samlad genomgang av planerna och mgjligheterna for Farsta centrum och
omradet runt centrumet. Vi stodjer arbetet for en ny scen patorget.

Bostader

| Farsta-omradet finns mark, goda kommunikationer, arbete, affarer och
mojligheter till fritidsaktiviteter. Det finns utmérkta maéjligheter att bygga mer
inom vart omrade, i forsta hand bor det vara hyresrétter med rimliga
hyresnivéer. Dessa bostdder skall komplettera nuvarande bestand, vilket
kréver en del storre lagenheter. Vi vill bygga sa att integrationen framjas, vi
vill inte ha fler segregerade omréden som Ostermalm, Djursholm, Rinkeby.
Namnden & angelégen om att allt gors sa att vi kan bidra till den nodvandiga
bostadsutbyggnaden, dock utan att de viktiga grona omrédena forstors.
Namnden har tidigare godkant ett antal forslag till fortatningar, dessa har &nnu
g gedomtiansar angelagen om att dessa fragor behandlas i en helhet. Den av
Kommunfullméktige beslutade Vision Soderort &r ett underlag. Utbyggnaden
inom omradet maste ske i néra didog med medborgarna, féretagarna och
foreningarna. Vi maste komma vidare i fragan om Ekopark Syd och
Magelungen. Forvaltningen far i uppdrag att under 2004 ordna Gppna méten
om utvecklingen av Farstaomrédet samt bereda dessa fragor. Det
visionsarbete som ska ske i anledning av medel for stadsdelsfornyelsen &r en
del i utvecklingen av denna helhet.”

Namnden & mycket angeldgna om att detta arbete nu snabbt fortsétter som
en del av insatserna i "Vision Soderort” och " Stadsdelsférnyelsen i Farsta-
omradet” samt majoritetens program for bostadsbyggande. Detta géller inte
minst Farsta centrum med omgivning dér foljande just nu &r intressant:

Det & eft attraktivt centrum for Ostra delen av Stor Stockholm
(www.farstacentrum.se) med 16 miljoner bestkare 2002 som handlade for 1,8
miljarder pa 40 000 kvm,

gatu- o fastighetskontoret planerar ny infartsparkering,

mark for vytterligare bostadsbyggande finns om bygge sker utmed
tunnelbanan vid centrum, ev. &en ombyggnad av delar av outhyrda
kontorslokaler i Stord 10,




uthyrning pagdr av kontorsfastigheten Storo 10 — ”Farstaterrassen”
(www.farstaterassen.com) som & en 15 vaningars byggnad pa 40 000 kvm
med bl a 16.000 kvm kontor, varav knappt haften enligt uppgift & uthyrt,
regelbundet brist pa parkeringsplatser for besokare, litet kulturellt utbud, stort
kommersiellt, dialog har forts om att uppfora en scen pa torget for centrumet
och for féreningarna,

foreningar vill gdrnahaen ytainnei centrumet for att kommuniceraom sin
verksamhet med bestkare,

trakigt intryck nar man kommer med T-bana/buss,

planer pa bio och fler parkeringsplatser i nytt hus,

att se T-banan — Farsta Centrum — Farsta gymnasium — Farsta Gard —
Farsta IP — Farstahallen som ett mer sammanhalet omrade med blandade
aktiviteter,

arbete pagdr med Ekopark Syd for att bl a &géarda sjon Magelungen och
dagvattenaviopp.

Namnden delar remissens fordag om att arbetet med genomforande inom
Vision Soderorts ala omréden nu intensifieras. Detta sker bast genom en
ansvarig, kraftfull och resursstark ledning i kommunstyrelsen. En samlad
projektgrupp foreslas med en projektledare fran stadsedningskontoret och en
projektsamordnare (koordinator) frén varje berdrd forvaltning. Gruppens
uppdrag ska vara att samordna arbetet inom de olika forvaltningarna samt
ansvara for oOvergripande frégor gentemot foretag, institutioner och
forvaltningar. En styrgrupp med chefgtjansteméan fran de berdrda
forvatningarna har under kommunstyrelsen det Overgripande ansvaret for
projektet. Vid behov kan andra projektgrupper tillsittas t ex for Alvgo —
Farsta omradet, Ekopark Syd. Namnden foreslar att kommunstyrelsen ger
projektledaren ett sérskilt uppdrag om utvecklingen av Farsta centrum med
omgivning. Arbetet sker tillssmmans med berérda nd&mnder och
fastighetsagare samt SL, i kontakt med invanare i Farsta-omradet och andra
centrkionbesdksael sens beslut om fortsatt arbete & det viktigt att aven fa med
fortlépande rapportering och utvéardering av insatserna. En vision bor ha en
sista hallbarhetsdag. Med denna omfattning bor det vara 10 & sa senast i
december 2011 & det dags att fatta beslut om fortsatt arbete pa en ny grund.

Namnden avstyrker remissens forslag om att styrelsen fér Stockholms
Naringslivskontor B ska fa uppdraget att samordna arbetet. Namnden anser att
uppdraget kraver mycket samordning mellan forvaltningar/ndamnder varfor
kommunstyrelsen bor fa detta uppdrag.




Reservation mot stadsdelsndmndens beslut anfordes av ledamoten Inga-Lill
Persson mfl (fp) enligt foljande.

Vi anser att ndmnden skulle ha bedlutat att i huvudsak bifalla férvaltningen fordag till
bedut, samt att darutbver anféra:

Farstaomrédet gloms i hog grad bort i det fordag till utveckling av Soderort som nu
l&ggs fram. Vi forutsétter att detta kommer att forandras. Det & mycket alvarligt att
de satsningar som planeras gf kommer att paverka vér del av Soderort. Det finns skél
att agna sérskild uppmarksamhet & situationen hér hos oss.

Det &r rétt att inrikta utvecklingsstrategier kring néringdivets arbetsvillkor. Men
man kan ocksd med fordel soka utvecklingsvagar inom den verksamhet som redan
finns i stadsdelen. Har erbjuder kulturlivet intressanta mdjligheter som & ganska
speciella for just Soderort. Kulturlivet skulle kunna vara en mycket positiv kraft i
utveckling av Soderort och d& talar vi inte om nya spektakuléra dtaganden inom
design utan inom den verksamhet som redan idag finns, ofta med st6éd av
kulturndmnden. Stadsdelen &r, forutom innerstaden, den teatertétaste i Stockholm, en
rad ateljéer och konstnérer bor hér. Kulturskolan och biblioteken har bra verksamheter
som skulle kunna utvecklas &n mera. Tyvérr bortser man ifrdn den ordinarie
verksamheten inom kulturnamndens ansvarsomrade da staden stakar ut planerna for
utveébdiangenlampadergrial for tillskapande och uppmuntran av s k kulturella kluster.
Sédana satsningar har genomforts i flera storstader i vérlden sdsom New York och
Berlin. Det & beklagligt att en liknande framsynthet inte finns i Stockholm och att
kulturverksamheten inte ses som en tillgang for stadens utveckling. Med sma insatser
skulle hér storaméjligheter 6ppnas.”

Farsta stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 6 april 2004 har i
huvudsak féljande lydelse.

Stadsledningskontorets/Naringslivskontorets tjansteutltande innehéller fyra forsag
som innebér:

? godkénnande av redovisningen

? godkénnande av inriktningen

? att Néringdlivskontoret ska samordna genomfdrandet

? &t berérda ndmnder/styrelser skaintensifiera arbetet.

Redovisningen

Betréffande redovisningen av vad som hittills skett, & den inte felaktig men mycket
summarisk. Efter kommunfullméktiges beslut (september 2002) har relativt lite hant
inom Farstaomrédet som kan sigas direkt emanera ur Vision for Soderort. Anda har
ett antal processer som féresprakas i visionen pagétt, t.ex. fortsatt utveckling av Farsta



Centrum, projektering av nya bostéder, utredning av aternativa stréackningar fér en
yttre tvérled, diskussioner om alternativa strackningar av Magelungsvégen nord-vést
om Fagerg6, 6verléggningar med Vantors stadsdel sférvaltning om Ekopark Syd och
Hogdalstopparna, utveckling av Stadsdelsfornyelsen, etc. Vad som saknats & den
sammanhélina organisation, innehdllsligt och 6ver stadsdelsomrédesgranserna, som
Vision for Soderort forutsétter.

Inriktningen

| det remissvar angdende forslaget till vision for Soderort som lamnades av
stadsdelsndmnden i april 2002 framhélls bl.a. den obalans mellan Soderort och
Norrort d& det géller fordelningen av bostader (17,4 bostader per hektar i Soderort,
12,8 i Véasterort) och arbetsplatser. Soderort hade da 37 % av stadens befolkning
(Véasterort 26 %) men endast 20 % av arbetsplatserna. Slutsatsen av detta blir att en
stérre del av stadens behov av nya bostader bor tillgodoses i Véasterort medan fler
arbetsplatser i Soderort & onskvart.

Av det remitterade drendet framgér att néringslivsfrgorna fétt en framskjuten
plats i visionen. Tyvéar framhdvs dock huvudsakligen Ské&rholmen-Kungens
Kurvaomradet som redan & mest valforsett med kommersiell service medan
utvecklingen av néringslivservice-arbetstillfalen i Alvgo-Vantor-Farstastréket inte
frarhiuitfortsatta arbetet finns skl att ocksa analysera vilken typ av néringsliv som
gynnar olika delar av Soderort. Exempel: vilka verksamheter genererar mer/mindre
arbetgtilifallen for boende i néromrédet, vilka kraver utokad trafikkapacitet,
parkeringsutrymmen eller tung trafik, vilka stérker annan lokal foretagsamhet
(lunchrestauranger,  dagligvaruhandel  etc). En strategi  for smd lokala
centrumanl &ggningars 6verlevnad &r likasa en angel dgen uppgift.

Visionens syfte & att lyfta fram de kvalitéer och mgjligheter som finns i
Stockholms sodra stadsdelar samt stimulera tillvaxt och langsiktig hallbar utveckling.
Det innebar bade att &gérda brister och jamna ut obalanser mellan omréden och att
samtidigt ta fasta pd och utveckla varje omrédes sirart. Enligt forvaltningens
uppfattning finns en viss obalans i arendet, sdval betréffande de geografiska som de
tematiska malen. Stréket mellan Globen och Skarholmen med upplevelseindustri och
redan relativt utvecklad kommersiell verksamhet far forhalandevis stort utrymme
medan inriktningen for 6vriga Soderort som har mindre av dessa tillgangar & mer
difflsll Farstaomradets storsta  kvditéer hor néarheten  till  natur- och
rekreationsomraden. Utover befintliga gronomréden utgdr Hogdal stopparna och idén
om Ekopark Syd en stor utvecklingspotential inom Fager§6é och Réagsved.
Restaurering av §6n Magelungen & ett 6nskemd som drivs av boende runt sjon,
inklusive huddingebor och inom stadsdel sfornyel sen.

Det &r viktigt att alla tematiska omréden far ett utrymme. Inriktningen behéver
utvecklas och preciseras. Sévfalet kan inte, och bor inte, allainsatser preciserasi det
inledande skede vision for Soderort befinner sig. Ett "natverk” bestdende av
representanter for néringslivskontoret och stadsdelsforvaltningarna har bildats och
arbetar nu med att ta fram ett mer utvecklat inriktningsdokument med Vision for



nu med att ta fram ett mer utvecklat inriktningsdokument med Vision fér Soderort
som plattform. Se vidare under " Néringdlivskontoret samordnare av visionen” nedan.

Bland de geografiska omrdden som ska prioriteras finns Skarpnacks
stadsdel somréde inte med. Enligt stadsdelsforvaltningens uppfattning skiljer sig inte
Skarpnécks stadsdel somréde fran Gvriga Soderort dé det géller problem eller resurser
pa sadant sétt att det bor undantas. | flerafysiska ” visionsfrégor” som & angelégna for
Farstaomradet, t.ex. forbindelser mellan gronomraden, en eventuell tvarsparvag
(Spérvéag Syd), ett nytt bostadsomréde pa& gransen mellan nordostra Skéndal och
Skarpnack, krévs samverkan 6ver omradesgransen. Detsamma kan gélla fragor om
naringsliv, service, uthildning, mangfald, etc.

Né&ringdivskontoret samordnare av visionen

Stadsdelsforvaltningen tillstyrker att Stockholms Naringslivskontor AB far uppdraget
att samordna genomférandet av Vision for Soderort. Det & dock viktigt att &ven de
tematiska frédgor som inte har direkt anknytning till "ett starkare naringsliv” fér
uppmaérksamhet.

Det saknas ett egentligt organisationsforslag for hur samverkan mellan berérda
namnder/forvaltningar ska ske. For narvarande finns ett "nétverk” bestdende av
representanter for Néringslivskontoret och stadsdelsférvaltningarna som arbetar med
ett " Inriktningsdokument for samverkan i nétverk mellan stadsdelsforvaltningarna i
Soderort”. | detta dokument, som &nnu € hunnit forankras, utvecklas ett antal fragor
som ror sivdl arbetet med visionen som stadsdelsfornyelsen och andra
kommungemensammamal.

Under  Néringdivskontoret behdver en fastare organisation  bildas.
Stadsdelsforvaltningen foreslér dels att detta natverk, gérna utokat med representanter
for andra bertrda férvatningar (gatu- och fastighetskontoret, stadsbyggnadskontoret,
miljoforvaltningen, m.fl.), blir ett bestdende samverkansforum. Darutéver kan forstas,
som dltid, samverkan ske i andra konstellationer forvaltningar emellan.

Fordag och &gérder behtver ocksd fa en fortlépande formell sanktion pa
stadsdel sférvaltnings- respektive stadsdel snamndsniva.

Stadsdelsforvaltningen forutsitter att néringslivskontoret &terkommer med ett
utvecklat fordag till samverkansorganisation.

Vilket inflytande medborgarna, t.ex. genom stadsdelsfornyelsen, ska ha inom
Vision for Soderort kan behdva klargérasi ett organisationsfordag.

D& Vision for Soderort i flera avseenden tar upp frédgor som regleras i
dversiktsplanen behover denna koppling och forhallandet till stadsbyggandsnamndens
ansvarsomrade klargoras.

Intensifierat arbete



| &rendet foreslas slutligen att kommunfullméktige ska ” ... ge berérda namnder och
styrelser inom staden i uppdrag att intensifiera arbetet med genomférandet av
visionen.”

Stadsdelsforvaltningen  tillstyrker forslaget med den reservationen  att
” genomférandet av visionen” maste ses som en ambition, inte ett dtagande, eftersom
visionen inte bestér av fardiga, realiserbara, finansierade etc. atgarder.

Hagerstens stadsdelsndmnd bedutade den 22 april 2004 att tillstyrka
stadsledningskontorets forslag till inriktning for genomférande av Vision for
Soderort. Darutéver godkanner stadsdelsnamnden inriktningsdokumentet fran
berorda stadsdelsforvaltningar i sderort.

Reservation anférdes av ledamoten Christer Wicksell m.fl. (m) enligt foljande.

1. Héagerstens stadsdelsnamnd lamnar forslaget till kommunstyrelsen utan eget
stéllningstagande samt anfor déarutover

Det & ett han mot de boende i Hagersten att tala om "Vision for Soderort” samtidigt
som ett resursférdelningssystem kommer att inféras vilket kommer att drénera
stadsdelen pa ekonomiska resurser och utvecklingsmajligheter.

| syfte att utveckla Soderort & det angeldget att tillvaxten i Soderort dkar, att nya
arbetsmdjligheter skapas, att féretag bildas, att de befintliga foretagen expanderar, att
skolan utvecklas, att utomhusmiljon &r trygg och saker, att nya bostéder véxer.

Den Oppna arbetsigsheten i Sverige var i februari 6,05 % trots att omfattande
arbetspolitiska &tgarder genomfors vilket sysselsitter 4% av befolkningen med
utbildning och anstalIningsstod.

For att uppna en positiv utveckling i Soderort & det angeléget att foretagandet
utvecklas och att fler personer ges majlighet att forsorja sig §ava genom arbete.

Hager stens stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 2 april 2004
har i huvudsak foljande lydelse.

Hégersten har aldrig berdrts av projekt som ytterstadssatsningen, storstadssatsningen
eller stadsdelsfornyelsen, men vi har altid strévat efter att samverka med nérliggande
stadsdel sforvaltningar. Ett utvidgat samarbete mellan samtliga stadsdelsférvaltningar i
soderort ser vi darfor som mycket positivt. Aven om vi har olika forutsittningar,
beroende pa befolkningsstruktur, bebyggelse och miljo, har vi andd ménga
gemensamma frégor som vi tjdnar pa att samarbeta kring. Ett mer strukturerat
samarbete kring olika projekt dver stadsdel sgranserna &r ndgot som vi alla vinner pa.

Natverket méste kunna forandras utifrén de olika projekt som & mest aktuella och
dar frégor kan losas tillsammans med gemensamma resurser, béde nér det galler
handl&ggartid och finansiering.



Inom Hagerstens stadsdel somrade finns ett flertal omraden som behtver utveckas.
Som exempel kan namnas upprustning av Eolshallsomradet, ett flertal lekplatser i hela
Héagersten samt alla centrumanldggningar. Det finns ocksa 6nskema om att skapa ett
skulpturstrak fran Vastertorp till Vinterviken.

Nya bostader planeras pé et flertal platser i Hagersten, i samband med detta bor
vardefulla gronytor bevakas och grénomraden forstarkas om méjligt. De bollplaner
och idrottsanlaggningar som finns bor ocksa ses dver.

Nar det galler fragor om infrastruktur s paverkas vi bade i projekt som Sparvég
Syd, sddra inre tvéarleden samt Végverkets Nord-sydliga forbindelser i
Stockholmsomrédet. Spérvag Syd & ett projekt i samarbete mellan gatu- och
fastighetskontoret, Huddinge kommun och regionplane- och trafikkontoret. Malet &
en yttre tvérspérvag med strackning frén Alvso, via Fruingen, Skarholmen, Kungens
kurva bort till Flemingsberg. Sodrainre tvérleden &r ett projekt inom Stockholms stad
for att forstarka vagforbindelsen mellan Nynasviagen och E4/E20. Pafarten till
tvérleden planeras att ligga vid trafikplats Vastertorp. | Vagverkets planering for att
forbéttra de nord-sydliga genomfartsférbindelserna omfattas Hagerstens stadsdels
omréde framforallt av alternativet Diagonal Ulvsunda.

Liljeholmens stadsdelsnamnd beslutade den 19 april 2004 att tillstyrka
stadsledningskontorets forslag till inriktning for genomférande av Vision for
Soderort och Gversanda forvaltningens tjansteutldtande till kommunstyrelsen
som remissyttrande. Namnden godkande ocksa inriktningsdokumentet fran
bertrda stadsdel sforvaltningar i soderort.

Reservation anfdrdes av vice ordféranden Magnus Hellstrom och ledaméterna
Anne Wompa och Daniel Somos (alla m) till forman for det egna forslaget,
enligt foljande.

Stadsdel snémnden beslutar att avstyrka stadsledningskontorets forslag till inriktning
for genomférande av Vision for Soderort, i huvudsak godkdnna och 6versdnda
stadsdel sforvaltningens yttrande till kommunstyrelsen som svar pa remissen samt i
huvudsak godkénna inriktningsdokument frén berorda stadsdelsforvaltningar i
Sodedtitover Gverlamna foljande yttrande som svar pa remissen:

Vi & mycket tacksamma och glada dver s3 manga kulturella institutioner, sdsom
konstfack, Fargfabriken, Skulpturens hus, Skulptorférbundet, designcenter osv., valt
att etablera sig i vért omréde. Vi & dessutom villiga att arbeta for att den kulturella
prageln av omrédet 6kar, exempelvis vill garna se att ett museum Gver Alfred Nobels
verksamhet etableras i Vinterviken. Vi anser dock att stadsledningskontorets prat om
ett upplevelse- och designstrék Liljeholmen — Sodertdlje & pa gransen till
planekonomiskt och naivt och kan dessutom upplevas som diskriminerande av andra
branscher verksamma i Soderort. Enligt v&r mening & det just mangfalden,
blandningen av bostéder, ndringdliv, sport och kultur, som gor Liljeholmen till ett



stader, naringsliv, sport och kultur, som gor Liljeholmen till ett spannande omréde att
levai. Dértill kommer det naturskdna léget vid vattnet och nérheten till innerstaden.
Vidare vill seatt f6ljande &tgarder vidtas:



Trafik

1. Genom Soderort |6per ett antal storre motorleder. Pa vissa platser 16per de mycket
nara bostader och det skulle paverka Soderorts attraktionskraft i positiv riktning om
ordentliga bullerskydd byggdes till skydd for bostaderna pa de mest utsatta platserna.

2. De norra delarna av Soderort préglas av sin nérhet till vattnet. Man borde
efterstrava att béttre tillvarata den marina karaktaren och satsa pa att tillskapa fler
farjelinjer.

3. Forbifart Stockholm maste byggas for att avlasta Soderort frén trafik, och det
gévklaralaget for en ny forbifart & i Soderorts vastliga delar.

4. Inom Liljeholmens stadsdelsnamndsomréde réder en skriande brist pa P-platser
vilket méste &tgérdas.

Bostader

5 | stora delar av Soderort domineras bostadsbestandet kraftigt av vissa
fastighetsagare och upplatelseformer. Vi tror att det & bra med ett blandat boende och
darfor méste vi stréva efter att det ska bli mer blandade upplételseformer och ett mer
varierat &gande av boendet i Stderort.

6. Det finns fortfarande ménga goda légen att bygga pd i Soderort. Vi anser
exempelvis att Véastberga foretagsomréde och Arstaféltet & tva centralt beldgna
omréden som skulle vara lampliga att férvandlatill bostadsomraden.

7. Stoppa flytten av asfaltsverk till Vastberga. Ett asfaltsverk i ett sa centralt |age som
Vastberga &r ytterst olampligt.

Handel

8. Vi anser att det &r viktigt att forsoka halaliv i alla smécentra som manga ganger for
en tynande tillvaro. Exempelvis bdr man efterstrva att det finns tillrackligt med P-
platser aven i smacentra.

Kultur
9. Vi vill bevara gamla byggnader och tillvarata och utveckla den karaktér som finns
paolikahdll i Soderort.

10. Bevara MACKEN i Midsommarkransen. Industribyggnaden i kvarteret
Konvulvolus 1 i gamla Midsommarkransen stér under rivningshot. Byggnaden har en
intressant historia. 1912 bildade de fyra kompanjonerna Mathiesen,Andersson, Collin
och Key ett bolag och uppfann och tillverkade den férsta bensinpumpen som genom
sin exakthet blev godkénd av Kungliga myntverket. Begynnelsebokstaverna i
kompanjonernas efternamn bildar ordet MACK och anvéands &n idag i folkmun som
beteckningen av ett stdlle dar man tankar drivmedel f6r motorfordon. Pa 1920-talet



en av ett stalle dar man tankar drivmedel for motorfordon. Pa 1920-talet flyttade
MACK till fastigheten Konvulvolus 1 for att bedriva sin verksamhet.

11. Bygg ett Nobelmuseum i Vinterviken. | Vinterviken finns unika lamningar av
Alfred Nobels verksamhet. Alfred Nobel, kemist, uppfinnare, industriman och
instiftare av nobelpriset & formodligen den internationellt mest kdnde svensk som
ndgonsin levat. Han patenterade inte mindre &n 85 uppfinningar. Den stora
formdgenhet som Nobel skapade genom sin sprangdmnesindustri testamenterade han
till en stiftelse, som av den &rliga avkastningen skulle utdela penningpriser till dem
som har " gjort méanskligheten den storsta nytta’.

Trots att Nobel &r den svensk som férmodligen & mest kdnd utomlands finns det
inget museum Over hans liv och géarning. Det finns inte ens en staty dver honom i
Stockholm. | Vinterviken finns hus och spranggropar bevarade frén Nobels
sprangamnesfabrik Nitroglycerin AB som grundades & 1864. Vi hoppas innerligt att
aminstone ett Nobelrum ska inrymmas i Nobels gamla svavelsyrefabrik, numer
Skulpturens hus. Vi ser gana ocksd att en Nobelstaty blir verklighet. Ett
Nobelmuseum och en Nobelstaty i Vinterviken skulle berika Stockholm som
huvudstad och vara en tillgang fér hela stadens besoksnéring.

Trygghet
12. Soderort har tyvarr ett daligt rykte. Ménga stockholmare férknippar Stockholms

sodra fororter med droger och brottslighet. Aven om detta till stor del & Gverdrifter
och fordomar & det viktigt att ta problemen pa allvar och kraftfullt bekampa
brottsligheten. Det &r sdrskilt viktigt att arbeta brottsforebyggande. Nérpolisreformen
har havererat och Polisen i Soderort maste fa kraftigt okade resurser.”

Liljeholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutl dtande daterat den 5 april 2004
har i huvudsak féljande lydelse.

Lagesredovisning och organisation

Forvaltningen har inget att invénda mot den féreslagna projektorganisationen eller
l&gesredovisningen. Forvaltningen ser det som positive med inriktningen mot ett
upplevelse- och designstrék Liljeholmen — Sodertélje och darmed ocksd samarbetet
med grundskola gymnasieskolai utbildningsfrégor inom detta omrade. Férvaltningen
forutsitter ocksa att den verksamhet som finnsi Marievik, bland annat Modehuset, tas
tillvara i utvecklingen av sbderort. Vidare har forvaltningen tidigare pekat pa
majligheternai Vinterviken att i Skulpturens Hus hérbargera ett Nobel museum.

Samarbete i natverk
Liljeholmen har aldrig berdrts av samarbete med andra forvaltningar inom projekt
som ytterstadssatsning, storstadssatsning eller stadsdel sfornyel sen.



Ett samarbete mellan samtliga stadsdelsférvaltningar i sdderort ser férvaltningen
darfor som mycket positivt. Aven om stadsdelarna har olika forutsittningar, beroende
pa befolkningsstruktur, bebyggelse och milj, har vi dnda ménga gemensamma frégor
som vi tjanar pa att samarbeta kring. Ett mer strukturerat samarbete kring olika projekt
dver stadsdel sgranserna ar ndgot som vi alavinner pa.

Nétverket méste kunna forandras utifrén de olika projekt som & mest aktuella och
dar frégor kan losas tillsammans med gemensamma resurser, béde nér det galler
handl&ggartid och finansiering.

Skarpnécks stadsdelsndmnd bedlutade den 18 mg 2004 att dverldmna
forvaltningens tjansteutl &tande som sitt svar till kommunstyrelsen pa remissen
"Vision for Soderort — redovisning och organisation”.

Sarskilt uttalande gjordes av vice ordféranden Billy Osth m.fl. (m), enligt
fdljande.

| remissen forordas att stadsdelsnamndernas stéllning starks. Vi vill hanvisa till var
installning att stadsdelsnamnderna bor avskaffas. Sdsom vi framforde i samband med
att arets verksamhetsplan faststélldes anser vi att uppdelningen av Stockholm i
stadsdelsnamnder &r konstlag och felaktig. Den mellanniva med extra byrékrati och
extra politiker som stadsdel sndmndsorganisationen innebér, ger inte 6kad demokrati,
eller dkat inflytande fér medborgarna. Den innebér tkade kostnader, ineffektivitet och
hinder for medborgarna.

Skarpnacks stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 2 juni 2004
har i huvudsak foljande lydelse.

Skarpnécks stadsdelsforvaltning anser att arbetet med Kérrtorps centrum & mycket
vardefullt. Det arbete som staden paborjat betraffande komplettering av bebyggelse i
stadsdelen har ocksd stor betydelse for att starka Karrtorps centrum. |
stadsl edningskontorets och Stockholms naringslivskontor AB:s tjansteutl &tande lyfter
man fram att samarbete har inletts med Tyresd och Nacka kommuner om Skrubba -
Lindalen — Altaomradet. Forvaltningen ser samarbetet som positivt men har varken
informerats om eller inbjudits att deltai detta samarbete.

Remissen anger nagra fragor som &r betydelsefulla for det fortsatta arbetet. Det ar t
ex. viktigt att intensifiera utvecklingstakten och samtidigt stérka stadsdel sndmndernas
roll. Skarpnécks stadsdelsforvaltning delar denna uppfattning men anser att
stadsdel snamndernas roll &ven behover fortydligas. Forvaltningen vill framhélla att
mycket av soderortsutvecklingen har stadsdelsnamnden ingen rédighet Gver.
Forvaltningen ser det som gélvklat att det sker en samordning mellan
stadsdelsfornyelseprojekten  och  "Vision for Soderort”. Ett exempel som
stadsledningskontoret och Stockholms né&ringslivskontor AB lyfter fram & "grona



ingslivskontor AB lyfter fram & ”grona soderort” — &tgérder for att utveckla och
marknadsfora rekreation. Skarpnacks stadsdel somréde berdrs av tva " grona’ omraden
— Flatenomrédet som nu har blivit naturreservat och Nackagards naturreservat som &
under bildande. Skarpnacks stadsdelsomréde har stor potential som det "grona
soderort”.’

Det gréna Skarpnack &r ett av tre viktiga omréde som stadsdel sfornyel seprojektet
har vat att fokusera pad Turism, marknadsforing av  Sormlandsleden,
konferensanléggningar / hotell med stadsnéra naturturism som specialitet skulle vara
en mojlig utveckling. Likasa att lyfta Bjorkhagens centrum och marknadsfora
detsamma som ” Porten mot naturen” och Sgrmlandsleden. Dér skulle det kunnafinnas
ett stélle for uthyrning av cyklar, skidor, ryggséckar och annan friluftsutrustning samt
friluftscatering i samarbete med lokala sméforetag. Forvaltningen anser dock att en
storre satsning pa stimulansdtgarder behovs for att till fullo ta tillvara och
marknadsféra denna grona resurs.

Tva andra omréden i fokus for stadsdelsfornyelsen, som aven lyfts fram i det forsta
remissvaret till "Vision for Soderort”, & kultur och utbildning. Férvaltningen menar
att &en har finns resurser inom stadsdelsomradet. Skarpniack har bra
forskolepedagogik, rikt kulturutbud och en tradition av att arbeta med naturvetenskap
frén forskola till gymnasium i ett geografiskt omrade (Bagarmossen / Karrtorp).
Naturvetenskaplig och pedagogisk forskning skulle kunna ske i samarbete med
Stockholms hogskola. Ett ”kunskapscentrum / pedagogiskt utvecklingscentrum”
skulle kunna lokaliseras till Skarpnéck i samarbete med Reggio Emilia-institutet och
ldrarhtgskolan  for forskolepedagogik. Centret  skulle kunna vidareutveckla
"Pedagogik i en foranderlig omvérld - The Stockholm projekt” som &r ett mycket ként
arbete inom forskoleomrédet. Det finns flera méjliga samarbetspartners for kultur:
Kulturskolan i Bagarmossen, Turteatern i Kérrtorp och kulturskolan Raketen i
Bjorkhagen. Stadsdelens narhet till unika naturomrdden skulle kunna inspirera till
utbildning i naturpedagogik och utveckling av grona gérdar i samarbete med Ultuna
ochNLinldii g emarersiteh. néringslivet i fokus och att Stockholms néringdlivskontor
AB darfor ska ansvara for den permanenta projektorganisationen vill Skarpnécks
stadsdel sforvaltning pépeka foljande; ”Vision for Soderort” ar en komplex fréga som
ber6r ménga olika forvaltningar och omréden inom Stockholm. Férvaltningen forordar
att ansvaret ligger hos kommunstyre sen.

Forvaltningen vill slutligen poangtera betydelsen av att Spérvag Syd studeras
samtidigt i hela sin stréckning fram till Skarpnéack. En utbyggnad av spérvagen &
viktig for att bindaihop olika delar och darmed bidratill en utveckling i hela sbderort.

Skarholmens stadsdelsnamnd beslot den 22 april 2004 att godkanna
forvaltningens svar pa remissen.



Shrskilt uttalande gjordes av Liliane Svensson m.fl. (s), Margareta Johansson
mfl. (v), Urban Johanson mfl. (mp), Mikael Norstedt (kd) och Gustav
Akerblom (fp) enligt foljande.

Majoriteten instdmmer i forvaltningens synpunkter och férslag och yrkar bifall till
dessa. Vi vill dock darutéver med kraft understryka vikten av att ocksa lokalt
verksamma politiker i Skarholmens Stadsdelsndamnd pa lampligt st involveras i
arbetet med framtagande av "Vision for soderort” = ("Vision fér Skérholmen”). Vi
vill ocksd erinra om att en enig namnd, (endast m-reservation) uttalat sig for ett
bevarande av " Sétraskogen” med de granser till bebyggelsen som i dag géller. Det &
déarfor av stor betydelse att man i ”Vision fér sdderort” inte bara arbetar med handelns
och upplevel seindustrins utbyggnad.

Vi menar darfor att det & av storsta vikt att ocksd ” Gronstrukturen” finns med i
alla diskussioner om hur Huddinge och Stockholm (Skérholmen) kan sammanlénkas,
det & synnerligen viktigt att Sdtraskogen i Skarholmen och Gommarereservatet i
Huddinge bevaras intaktain i framtiden.

Sarskilt uttalande gjordes ocksd av Mikael Nordstedt mfl. (kd) enligt foljande.

De senaste aren har et fleta olika “satsningar” genomforts i staden.
Ytterstadssatsningen, som startade 1995, har till syfte att bryta segregationens
negativa konsekvenser och att skapa rattvisa levnadsvillkor i staden. Méal, inriktning
och prioriteringar, liksom organisationen av det konkreta arbetet, har dock forandrats
over tiden. Vissa stadsdelar har ocksd omfattats av storstadssatsningen dér insatser
bland annat syftat till att hoja forvarvsfrekvensen och minska socia bidragsbehovet.
Flera méinom ytterstads- och storstadssatsningarna har 6verlappat varandra.

Framtidsvisionen Kista Science City har syftat till att utveckla naringdliv,
forskning och higskola och skapa en levande stadsmiljd, béttre kommunikationer och
attraktiva motesplatser. Syftet med Vision for Soderort har varit att lyfta fram
kvaliteternai stadsdelarna sbder om Arstaviken och l&ta dessa ligga till grund for olika
fordag till hur dessa kvaliteter skulle kunna utvecklas och ta tillvara omradenas
tillvaxtpotential.

Innan den nya majoriteten tog 6ver efter valet 2002 var inriktningen att skapa en
béttre samordning av dessa olika strategier och satsningar. Trots att flera stadsdelar i
ytterstadssatsningen ocksd omfattades av storstadssatsningen var de olika projekten
inte samordnade i den utstrackningen de skulle kunna vara. Kristdemokraternas
fordag var att alla pagaende och kommande satsningar, projekt och visioner med
inriktning pa att utveckla och fornya ytterstaden skulle samordnas. En ansokan gjordes
ocksd hos regeringen om att under en fyradrs period fa nyttja 2 miljarder av
bostadsbolagens vinstmede! i en samordnad satsning pa ytterstadens férnyelse. Denna
ansdkan avslogs av regeringen.



En samordning motiveras av att de fyra satsningarna har samma évergripande mél
— att utveckla och fornya ytterstaden. Satsningarna har delvis ocksd samma eller
Overlappande delmal som tex. Att Oka sysselsittningen i ytterstaden eller att
astadkomma fysiska forbattringar i boendemiljéerna. Satsningarna har daremot delvis
olika utgangspunkter. Medan Vision for Soderort tar sin utgdngspunkt i
tillvaxtpotential,  utvecklingsméjligheter och viss regionalisering  riskerar
Stadsdelsfornyelsen, gamla ytterstadssatsningen, att medféra en fokusering pa
omrédenas problem och en negativ stigmatisering genom att vissa geografiska
omréden pekas ut som utsatta och behovande.

| den forskning som fér narvarande bedrivs om framgangsrikt utvecklingsarbete
betonas vikten av en bred ansats. Detta framgar tydligt i den forskningsbversikt som
nyligen givits ut av Integrationsverket: "Forort i fokus — intentioner for miljoner”,
(Helene Lahti Edmark, IV rapport 2002:01). | rapporten konstateras att forskningen
ger belagg for att det kréavs "flerstrangade strategier, dvs. arbete pa flera fronter
samtidigt, bade nér det galler mél och metoder for att dstadkomma varaktiga resultat. |
rapporten konstateras vidare att ” utan tvekan ser forskarna de boendes medverkan och
engagemang som den viktigaste grundbulten i framgangsrika interventioner.

Fordaget om att stadens néringsivskontor ska samordna arbetet & bra
Soderortsvisionen som till en bdrjan mestadels innefattade forslag om
bostadshebyggel se, har nu en tillvaxt och ndringdivsinriktad ansats.

Det & darfor viktigt att man har i &tanke att tillskapa ytor for spontanidrott i den
planerade bostadsbebyggelsen. Att frdmja idrottsdiga aktiviteter &en utanfér
foreningar och klubbar utan kommersiellaintressen.

Aven de gronomréden vi i Skérholmen har, bor vi sl& vakt om och inte 1ta
néringdivsinriktningen ta dver helt i Vision for Soderort.

Skarholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 2 juni 2004
har féljande lydel se.

Forvaltningen tycker att det & viktigt att man gér in i en fas med tydligare fokusering
p& genomforande och att arbetet med genomforandet av Soderortsvisionen skall
intensifieras. Déarfor bor en projektorganisation bildas for arbetet med
Soderortsvisionen som har mandat att ga vidare och utveckla bade Iangsiktiga och
kortsiktiga fordag. Projektorganisationen skall ha en god férankring i de forvaltningar
som berérs. Stadsdelsndmndernasroll i genomférande av visionen bor stérkas.

Forvaltningen tycker att det & bra med fokusering p& nagra vasentliga punkter
som skall féra utvecklingen framdt sdsom naringdivsfrégor, kompetens och
utbildning, upplevelseindustri  inkl design, bostéder och infrastuktur och
konStadsdettitdineal tningen och ndmnden skulle vilja ha storre méjligheter att inom
ramen fOr soderortsvisionen kunnainvesterai mindre projekt samt att kunna ha medel
att utreda olika frégor.



Vantors stadsdelsnamnd beslutade den 29 april 2004 att &beropa
forvaltningens tjansteutl dtande som svar pa remissen samt att darutéver anfora
fdljande.

Vi delar forvaltningens uppfattning att det kan vara tveksamt att ge ett enskilt
bolag uppdraget att samordna arbetet med att genomfora visionen. For att
insynen och paverkansméjligheten ska vara sa stor som mdjligt for alla dem
som berdrs vill vi darfor att en tydlig tids- och genomférandeplan gors upp
och presenteras. Dessutom vill vi att det gors tydligt pa vilket sétt berorda
stadsdelsnamnder i SOderort kommer att berdras av visionsarbetet och ges
mojlighet att paverka det.

Reservation anférdes av vice ordféranden Henrik Ehrenberg (kd), ledamoten
Lena Kling mfl. (fp) och ledamoten Marie Ljungberg Schott m.fl. (m) till
forman for sitt fordag till beslut, att némnden skulle stélla sig bakom
forvaltningens forslag.

Shrskilt uttalande gjordes av vice ordfdranden Henrik Ehrenberg (kd) och
ledamoten Lena Kling mfl (fp) enligt foljande.

Det behovs rejdla satsningar pa de sodra fororternai Stockholm. Syftet med Vision for
Soderort &r att skapa den handlingskraften som behdvs for att forstarka och lyfta fram
dessa omraden. | forslaget till inriktning och organisation finns manga dtgardsfordag
och idéer om hur visionen ska uppnas. Det & rétt att inrikta utvecklingsstrategier kring
naringdivets arbetsvillkor och bostadsutbyggnad. Men man kan ocksa med férdel
soka utvecklingsvagar inom den verksamhet som redan finnsi stadsdelen.

Tyvérr saknar forslaget konkreta idéer for just vart omréde;

Inga konkreta dtgarder namns om hur medborgarna i Vantér kommer att fa en
hogre livskvalitet med 6kat nédringdliv, integration och tillvaxt. Det saknas konkreta
fordag pa hur och i vilken utstrackning de berorda forvaltningar kommer in i arbetet.
Idéer om att Soderort |ampar sig val for tillskapande och uppmuntran av s k kulturella
kluster. Sadana satsningar har genomfortsi flera storstader i varlden sdsom New Y ork
och Berlin. Kulturlivet skulle kunna vara en mycket positiv kraft i utveckling av
Soderort och datalar vi inte om nya spektakul dra &tagande inom design utan inom den
verksamhet som redan idag finns.

Det bor ocksi pdpekas att det & denna typ av Overgripande arbete som
kommunstyrelsen i storre utstréackning an i dag borde koordinera.



Sarskilt uttalande gjordes ocksa av ledamoten Marie Ljungberg Schétt mfl.
(m) enligt foljande.

Det arbete med en vision for Soderort som den forra moderatledda majoriteten
initierade maste fortsitta, inte minst med anledning av den hemmagjorda depression
som Stockholm drabbats av till en foljd av socialdemokraternas skatteschock och
avgiftshojningar. Ska Stockholm &ter bli en stad som véxer maste politiken 1aggas om
och nya insatser goras for att frémja foretagande och sysselséttning i hela Stockholm,
men inte minst i stadens sodra delar. Vi valkomnar dérfor att arbetet med Vision for
Soderort nu fortsétter och vill understryka viken av att berérda némnder och styrelser
inom staden intensifierar arbetet med genomférandet av visionen.

Vantors stadsdel sfor valtnings tjansteutldtande daterat den 6 april 2004 har i
huvudsak féljande lydelse.

Stadsdel sforvaltningen har med stort intresse tagit del av stadsledningskontorets och
néringslivskontorets redovisning av hur stadens arbete med Sdderortsvisionen
bedrivits sedan fullméktiges beslut 2002. Det kan konstaterats att ett antal insatser for
att lyfta soderort har genomforts, men ocksd att det kréavs vidareutveckling och
intensifiering av arbetet inom flera av visionens omréden for att uppna de
Overgripande malen. Ett exempel pd hur stadens gemensamma arbete med
soderortsvisionen kan vidareutvecklas & den samverkan mellan stadsdelsforvalt-
ni ng@imsskomgedovitbsangilt efterlysa en forstérkning av samarbetet inom staden
kring utvecklingsomrédet Alvsjo-Vantor-Farsta. Detta utvecklingsarbete har hittills
framst fokuserats pa att utreda férutsattningarna att utveckla kommunikationernainom
denna del av regionen, exempelvis genom att forlanga tunnelbanan mellan Hagsétra
och Alvg6 samt genom en ny tvérled for vagtrafik mellan Nynasvagen och E4/E20.
Ambitionen med det framtida samarbetet inom staden bér enligt forvaltningen vara att
vidareutveckla det sektorsbvergripande perspektivet, exempelvis kring frégor som ror
boendemiljoer, tillgangen till attraktiva fritidsaktiviteter och rekreationsomraden etc.

Né&r det géller den framtida organisationen kan det enligt forvaltningens mening
principiellt ifrgasittas om det & lampligt att ge ett enskilt bolag inom staden
uppdraget att samordna det samlade arbetet med att forverkliga visionen i stéllet for
kommunstyrelsen, inte minst med tanke pa SPO-utredningens slutsatser kring stadens
politiska organisation. Forvatningen ser dock positivt pa att tillvaxtfragorna far stor
betydelse for det framtida arbetet och motsétter sig déarfor inte den féreslagna
organisationen under forutsittning att man samtidigt kan behdlla det stads- och
sektorsovergripande perspektivet.

Forvaltningen foreddr att namnden tillstyrker stadsledningskontorets och
Stockholms  néringdlivskontors  fordag till inriktning och organisation for
genomfdrandet av visionen.



Alvgo sadsdelsnamnd  beslutade att  Gverlamna  forvaltningens
tjansteutl dtande som svar pa remissen samt att darutéver anfora foljande.

Under utvecklingen av de geografiska utvecklingsomradena saknar vi att inget
sdgs om de omfattande planer som finns né&r det gdler ett nytt centrum i
Alvg6. Vi har ocksd i ala sammanhang fort fram att en losning av
Alvsiovagen & en mycket viktigt del i andutning till ett nybyggt centrum.
Likasa for den expansion som sker i Ovrigt i omradet framforallt
Alvgémassans utbyggnad och den foreslagen bebyggelse pd M agel ungsvégen.

Forutom tillskapandet av manga lagenheter i Alvsjo centrum har vi dven en
stor utbyggnad pa Langbro sjukhusomrade, Solberga sukhusomrade och
fortétningen i Solberga. Inget ségs om dessa planer. Det & viktigt att dessa
frégor fanga upp i arbetet med Visionen for Soderort.

Vi vill ocksa fasta uppmarksamheten pa att forutom upplevelseindustri och
design &ven infora kultur som ett viktigt begrepp i visionen for Soderort. Vi
vill &ven erinra om att frdgan om fjarrtagstation i Alvsjo & angelagen att ta
upp i andutning till Vision Soderort.

| 6vrigt hanvisar vi till vart yttrande 6ver Vision Soderort 2002-04-25.

Alvs 6 stadsdelsforvaltnings tjansteutl &tande daterat den 29 april 2004 har i
huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen ser mycket positivt pa visionens ambitioner att skapa en helhetslsning
for att utveckla soderort. Det &r ocksa positivt om arbetet med visionen tar fart och ges
en samordnad projektledning. Forvaltningen & dock tveksam till att projektet
samordnas av Stockholms stads naringslivskontor. Ett projekt av sd dvergripande
karaktar torde tjdna pa att ges en mer central styrning och inte styras av ett av stadens
bolag. Eftersom bostadsfragan far ses som den enskilt viktigaste tillvéxtfaktorn torde
projektet ocksa tjana pa en tydligare samordning med arbetet med att bygga 20 000
nya bostéader till 2006 som idag har en egen projektorganisation.

Forvaltningen ser positivt pa att arbetet med visionen involverar stadsdelarna i
hdgre grad, men 6nskar ett tydligare uppdrag om vilken roll stadsdelarna ska hai detta
arbete. Under véren har initiativ tagits av naringslivskontoret att samla stadsdelarna i
ett nétverk for utbyte av information kring olika projekt som pagér i stadsdelarna.
Syftet ar att forbattra maojligheterna till samarbete i utvecklingsfrégor inom i forsta
hand omrédena arbetsmarknad, naringdiv och fysisk planering. Avsikten &r att
samarbetet ska ske i form av erfarenhetsutbyte och i gemensamma projekt inom de
frégor dar stadsdelsnamnderna kan dra nytta av samarbete. Ett inriktningsdokument
haller pa att tas fram for hur samarbetet kan ske. Eftersom forutséttningarna i de
ingdende stadsdelarna skiftar & det dock i nuldget svart att se hur detta arbete ska



stadsdelarna skiftar & det dock i nulaget svart att se hur detta arbete ska organiseras
och prioriteras.

Kommunstyrelsens arbetsmarknads- och integrationsberedning har den
18 maj 2004 lamnat ett sirskilt uttalande av Teres Lindberg m.fl. (s) och Ann-
Margarethe Livh (v) enligt foljande.

Det &r bra att redovisningen anger att stadsdelsndamndernas roll méste starkas i det
fortsatta arbetet. Stadsdelsnémnderna, medborgarna och lokala aktérer av olika dag
har naturligt en central funktion i ett langsiktigt syftande utvecklingsarbete i den egna
narmiljon.

Samordningen med satsningen pa Stadsdelsfornyelse & mycket angelagen, inte
enbart for den ekonomiska resurs som finns dar utan framfor alt med tanke pa
Stadsdelsfornyelsens grundfundament — samverkan mellan lokala och centraa
kommunala instanser och det metodiska, strukturerade séttet att arbeta med
utvecklingsfrégor i néra samverkan mellan medborgare, fortroendevalda och
tjansteman. Sjalvklart & ocksd att olika satsningar for langsiktigt hallbar positiv
utveckling i staden inte ska ske i separata processer utan samordnas.

En vdl fungerande arbetsmarknad & en viktig forutsdttning for nadringslivets
majligheter till utveckling. Har fyller Kompetensfonden en viktig funktion genom att
m&jliggora en rad satsningar pa att rusta och stérka arbetssokande infor ett intrade pa
arbetsmarknaden. | de &gérder som antingen redan pégér eller planeras & nara
kontakt med lokala féretagsomréden en viktig frangangsfaktor.

En vé fungerande arbetsmarknad &r ocksd syftet med de riktlinjer for stadens
arbetsmarknadspolitik som nu remissbehandlas infor bedut i fullméktige i host.
Riktlinjerna kommer att ange stadens ansvar i dessa fragor, vid sidan om de agéarder
som sker inom ramen for den nationella arbetsmarknadspolitiken.



