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Svar pa interpellation nr 2004:15 av Lotta Edholm (fp) om fornyelsen av Vallingby
Centrum

Interpellanten undrar vilka atgarder jag avser vidta med anledning av risknivan i projektet
Vaéllingby Centrum, hur koncernens roll och inflytande skall sékerstéllas i projektet och hur
projektet paverkas av revisorernas utlatande.

Véllingby Centrum skall forvandlas till ett modernt centrum med bibehallande av sin femtio-
talskaraktar. Den kraft och det mod som fanns pa den tiden da visionerna om Vallingby Cent-
rum formulerades &r aktningsvérd. Redan vid invigningen 1954 anfordes att Véllingby aldrig
far tillatas sluta utvecklas. Det &r ocksa vad som nu sakerstélls genom de beslut som &r fattade
om fornyelsen av Véllingby Centrum.

Det samsta som skulle kunna handa ar att modet fran beslutsfattarna sviktar och att Vallingby
Centrum tillats att forfalla med ett minskat varde som foljd. Att vara passiv i stadsutveck-
lingsfragor &r ett av de samre sétten att agera om man vill urholka stadens och stockholmarnas
formogenhet. Folkpartiet har i olika sammanhang givit uttryck for att partiet vacklar i denna
fraga, men om de tappar orienteringen och om modet sviktar maste vi andra visa vagen mot
en langsiktigt hallbar tillvaxt — d&ven med ytterstaden som motor.

Interpellanten sammanblandar olika uppgifter fran den utredning som gjorts av Nordplan. |
rapporten anges att en risk kan vara att hyresintékterna kan vara for hogt bedémda i projekt-
kalkylen. Interpellanten anser att detta &r detsamma som att handlarna inte skulle klara dessa
hyresnivaer. Det ar dock tva vitt skilda fragestéallningar och nagon bedémning av vad som ar
en rimlig hyresniva star inte att finna i Nordplans studie. De avtal som hittills har tecknats
indikerar att hyresnivan ar rimlig.

Det ar i sammanhanget viktigt att patala vikten av att synliggora alla de risker som finns. Ris-
kerna &r av olika karaktarer och storleksgrader, vilket ar naturligt for ett projekt av detta slag.
Risksituationen kan variera starkt dver tiden och ha olika karaktar beroende av vilken typ av
investering det géller. Det finns t.ex. kapacitetsrisker, prisrisker och kreditrisker. Det finns
saledes en mangd risker som gar att hanfora till savél det specifika projektet som omvarlds-
faktorer. For att minimera riskerna i projektet har Svenska Bostader i samrad med koncern-
ledningen fattat beslut om att etappindela projektet.

Interpellanten talar genomgaende om att det &r en hog riskniva i projektet, men det finns inget
som stodjer den morka bild som interpellanten valjer att framharda utifran de studier som har
genomforts. Istallet handlar det om att det finns flera riskmoment, stora som sma, och att alla
dessa risker maste beaktas och minimeras. Det ar viktigt att standigt arbeta i den riktningen
och det galler oavsett om det galler fornyelsen av Vallingby Centrum eller om det ar nagot
annat mindre projekt i stadens regi.
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Interpellanten hanvisar till den studie Svenska Bostader har latit Nordplan utféra och slutféra
hosten 2003. Dérefter har foljande hant. Den 2 februari 2004 beslutade koncernen om en
kompletterande utvardering av projektets kostnader, omfattning och risker. Ohrlings Price-
WaterHouse Coopers fick i uppdrag att gora en projektgenomgang som redovisades pa kon-
cernstyrelsen den 22 mars 2004. Studien utgor ett mycket bra underlag vad géller identifika-
tionen av de affarsméssiga riskerna och hur dessa kan hanteras. Svenska Bostéaders styrelse
har ocksa uppdragit at ledningen att aterkomma med forslag till atgarder med anledning av
rapporten, vilket ocksa har skett.

Den 22 mars i ar fick koncernstyrelsen den redovisning av projektet Vallingby Centrums for-
nyelse som tidigare hade efterfragats. Koncernstyrelsen beslutade att godkanna redovisningen
samt att styrelsen dven fortsattningsvis och I6pande skall hallas informerad om projektet. Den
atgardsplan som Svenska Bostader har tagit fram kommer pa uppdrag av koncernledningen att
granskas av Ohrlings PriceWaterHouse och en avrapportering sker i koncernstyrelsen den 24
april 2004.

Eftersom fornyelsen av Vallingby Centrum é&r ett framatsyftande, viktigt och spannande pro-
jekt ar det av betydelse att informationen &r sa bred som mdjlig kring projektet. Det ar emel-
lertid viktigt att i sammanhanget understryka att det maste sta klart for var och en att det ar
Svenska Bostéder som har att hantera projektet och fatta de beslut som kravs for genomféran-
de.
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