Stadsotvergripande:1

Stadsdvergripande fragor

Strategiska fragor 2005-2007

Personalpolitik

Huvudsakliga styrdokument

+ Stockholms stads personalpolitik (KF 1998-02-16, revideras under 2005).
+ Lonepolitik i Stockholms stad (KF 1999-05-12, revideras under 2005).
+ Jamstélldhetspolicy for Stockholms stad (KF 1998-09-07).

+ Riktlinjer for namnders och styrelsers jamstéalldhets- och mangfaldsplaner
(beslut vantas i kommunfullmaktige hosten 2004).

+ Stockholms stads personalstrategi (KF 2001-03-05).
+ Distansarbete i Stockholms stad (KS 1998-04-22).
+ Hedersbeloning (KF 2000-10-16).

Viktiga fragor 2005-2007

— Initiera utvecklingsprojekt inom arbetsorganisation, arbetsmiljo och
ledning.

— Skapa arbetsmiljoer som fradmjar hdlsa, utveckling och inflytande som leder
till att staden blir en attraktiv arbetsgivare.

— Tillse att stadens samtliga  medarbetare  far  individuella
kompetensutvecklingsplaner.

— Genomfora “chefskorkortsutbildning” for stadens chefer som ett led i den
overgripande ledarstrategin.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for personalpolitiken inom
staden och stadsledningskontoret utarbetar forslag till
kommunstyrelsens/lkommunfullmaktiges beslut om inriktning och ramar for
stadens personalpolitik.

For att stadens verksamheter ska kunna erbjuda service och verksamhet med
hdg kvalitet och effektivitet till medborgarna kravs att medarbetarna har goda
arbetsvillkor och forutsattningar. Personalpolitiken ar ett redskap for att skapa
dessa forutsattningar.

Under aret kommer ett fortsatt arbete med att utveckla metoder for det
strategiska och langsiktiga arbetet med att rekrytera, utveckla och behalla
medarbetare att ske. For att mojliggora det langsiktiga rekryteringsarbetet ar
det nddvandigt att stirka staden som attraktiv arbetsgivare. Det ar viktigt att
staden kan erbjuda arbetsuppgifter med mdojlighet till utveckling och karriar,
skapa arbetsplatser med inflytande och delaktighet samt stimulera till
utveckling av arbetsorganisationen.
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Stockholm &r en stad med en heterogen befolkning sammansatt av kvinnor och
man fran olika samhallsklasser, med olika etnisk bakgrund, i alla aldrar, med
olika sexuell laggning, utan eller med funktionshinder. Detta ska avspeglas hos
de medarbetare som arbetar i staden genom att staden som arbetsgivare
kontinuerligt bedriver ett aktivt mangfaldsarbete.

For att fokusera pa arbetet med personalfragorna ska ett renodlat
personalutskott inrattas. Ovriga ansvarsomraden och kvalitetsfragor, som
utskottet idag har, behandlas i samband med é&rendet stadens politiska
organisation (SPO), del 3.

Kommunstyrelsen ska
e 4ndra namn pa personal- och kvalitetsutskottet till personalutskottet,
¢ revidera styrdokumentet ”Stockholms stads personalpolitik”.

Lonepolitik

Det finns ett stort behov av att utveckla verktyg for uppféljning och analys av
personalkostnader. Under 2004 har ett antal projekt kunnat startas med medel
fran kompetensfonden. Ett av dessa handlar om PA-utdata. For att underlatta
analysarbetet, saval centralt som pa forvaltningsniva, kommer detta arbete att
fortsétta och ges hog prioritet.

Uppfoljning och analys av personallénekostnaderna kommer att vara ett
prioriterat omrade aven under 2005.

Arbetet med I6neutveckling &r en viktig del i stadens stravan att bli en attraktiv
arbetsgivare. Namnderna ansvarar for genomforandet av I6nekartlaggningar for
att se huruvida osakliga I6neskillnader finns. Arbetet med utveckling av
I6nenivaer utifran faststallda kriterier, som tar hansyn till utbildning, ansvar,
kompetensutveckling, m.m., fortsatter. En tydligare koppling mellan
bristyrkesanalyser och sarskilda lonesatsningar ska initieras pa den
kommuncentrala nivan. Satsningen pa att forbattra I6nerna i de
kvinnodominerade lagloneyrkerna i stadens verksamheter ska paskyndas. Det
pagaende lonekartlaggningsarbetet ska fortsatta med fokus pa hur
I6neutvecklingen ser ut i staden som helhet, bade pa lokal och central niva. Det
behdvs aven en djupgaende kartlaggning for att ta reda pa om det finns grupper
bland stadens medarbetare som av olika anledningar sldpar efter i sin
I6neutveckling. 20,0 mnkr for detta finns avsatt i Central medelsreserv.

De flesta centrala I6neavtal upphor fran och med den 1 april 2005.
Forhandlingar om ”Avtal 05” paborjas.

Kommunstyrelsen ska
e revidera stadens lonepolicy utifran intentionerna ovan.

Arbetstider

Under wvaren 2004 har beslut fattats om tre projekt gallande
arbetstidsforkortning i tre stadsdelsndmnder for att bl.a. utveckla och hitta nya
och &andamalsenliga former for kortare och flexiblare arbetstid.
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Arbetstidsprojekten har aven baring pa arbetsorganisation samt delaktighet och
inflytande for medarbetarna. Malsattningen &r att hitta former och metoder som
kan spridas till andra delar och verksamheter i staden. Det ar angeldget att 6ka
medarbetarnas inflytande och mojligheter att kunna kombinera arbetsliv och
privatliv. Fragan om arbetstid ar starkt kopplad till arbetstillfredsstéllelse och
medarbetarnas forutsattningar till kontroll 6ver sitt arbetsliv. Ett av skalen till
att detta omrade utvecklas &r att fa positiva effekter pa sjukfranvaron och oka
de aldre medarbetarnas mojligheter att vara kvar i arbete.

De arbetstidsprojekt som fattades beslut om under varen 2004 ska betraktas
som ett forsta steg i att utveckla stadens arbetsorganisation. Det &r angeléget att
under 2005 fortsatta detta arbete och genomfora arbetstidsforkortning inom
ytterligare omraden, med start inom &ldreomsorgen och sedan vidare till
forskolan.

Kommunstyrelsen ska

o foresla samtliga stadsdelsnamnder att initiera utvecklingsprojekt med
forkortad arbetstid, inom ramen fér kompetensfonden, enligt gallande
riktlinjer (dnr: 329-3830/2003).

Ledarutveckling och chefsforsorjning

En viktig forutsattning for att skapa goda arbetsvillkor for medarbetarna &r
ledarutveckling. Det handlar om handledning men ocksa utbildningsinsatser
inom arbetsmiljolagstiftning, arbetsrétt, kunskap om politisk styrning och
kommunal demokrati. Det ar viktigt att fa till stdnd ett oppet klimat som
respekterar, bekraftar och uppmuntrar kommunikation och diskussion pa alla
nivaer inom staden. Detta for att alla ska vara delaktiga i forandrings- och
utvecklingsarbetet.

Ledarskap i offentlig forvaltning staller idag stora krav. Det handlar om att
kunna leda och inspirera till sjalvstandigt arbete och till utveckling.
Tidsbegransade ledarférordnanden &r en metod som har prévats inom vissa
delar av stadens verksamheter for att bl.a. Oka attraktionskraften for
chefsférordnanden i staden. Grunden i samtliga former av tidsbegrénsade
ledarforordnanden ar en tillsvidareanstéllning i staden eller i en férvaltning.

Kommunstyrelsen kommer under 2005 att fatta beslut om stadens ledarstrategi.
Arbetet med att implementera den blir en viktig uppgift under budgetaret.

Utvecklingsinsatser for forvaltnings- och bolagschefer genomférs i enlighet
med tidigare beslut. Manga av kompetensfondens projekt riktar sig aven till
stadens ledare, med fokus pa enhetsniva.

Kommunstyrelsen ska

e skapa forutsattningar for inférandet av tidsbegransade forordnanden for
chefer inom stadens verksamheter.
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Utvecklingsavtalet

Under 2004 startar forhandlingar med de fackliga organisationerna for att
arbeta fram ett nytt utvecklingsavtal. Under 2005 kommer insatser att ske for
att implementera det nya kollektivavtalet.

Kompetensutveckling

| dag kraver alla arbetsuppgifter, som staden har inom sitt ansvaromrade,
medarbetare med bred kunskap och kompetens. Den grundutbildning som de
flesta har racker manga ganger inte efter ett antal ar, eftersom arbetsinnehallet
och kraven okar med tiden. Som arbetsgivare maste staden erbjuda sina
medarbetare mojlighet till kompetensutveckling i arbetet samt beredskap for de
forandringar som sker inom respektive omrade.

Samtliga ndmnder och styrelser ska

o tillse att alla stadens medarbetare far individuella
kompetensutvecklingsplaner.

Arbetsmiljo, halsa och rehabilitering

Sjukfranvaron har under 2004 fortsatt att minska. Fran halvarskiftet 2003 och
till halvaret 2004 har sjukfranvaron gatt ned med 0,6 procent. Med fortsatta
aktiva och offensiva atgarder kan sjukfranvaron under 2005 férvantas minska
ytterligare. FOr varje procentenhet som sjukfranvaron gar ned okar antalet
medarbetare i arbete med minst 400 personer.

Pagaende projekt for arbetstraning, varav ett med delfinansiering med EU
Véxtkraft Mal 3-medel, fortsatter under 2005 liksom samarbetet med
idrottsforvaltningen angdende ”Ma bra”-kurser. Kontakt och samverkan med
forsakringskassan och andra externa aktorer vidareutvecklas och forstarks.

Stadens sjukfranvarokostnader kommer att paverkas om regeringens foreslagna
atgarder genomfors fr.o.m. den 1 januari 2005. Om arbetsgivaren ska betala 15
% av arbetstagarnas sjukloner fr.o.m. 15:e sjukdagen innebdr detta en
kostnadsokning med ca 100 mnkr for staden.

Demokrati

Viktiga fragor 2005-2007
— Hitta nya arenor och skapa nya forum som 6kar medborgarnas insyn och
insikt i det politiska systemet.

— Forbéattra de fortroendevaldas villkor genom utbildning, stéd och mer
effektiva tekniska lésningar.

Medborgarnas inflytande och deltagande

Olika undersokningar visar att medborgarnas tilltro till det politiska systemet
har minskat under senare ar samtidigt som forvantningarna ar hoga pa
systemets Oppenhet och de egna mdjligheterna att paverka. Den lokala
demokratin ar viktig. Stadsdelsnamndernas funktion och uppdrag behandlas for
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narvarande i utredningen Demokrati och ledarskap (SPO), del 2. Forsta delen
av utredningen har behandlats av kommunfullmaktige den 6 september 2004. |
fortsattningen géller det att skapa béttre forutsattningar for att arbeta lokalt i
stadsdelarna for att O0ka medborgarnas fortroende for och tilltro till
stadsdelsnamndernas uppdrag och ansvar. Likasd maste de demokratiska
paverkansmojligheterna forbattras inom alla stadens namnder och styrelser.
Den representativa demokratin maste kompletteras med olika former av direkt
inflytande och delaktighet. Medborgarna maste ocksa lattare kunna ta del av
stadens olika beslutsinstansers dagordningar, tjansteutlatanden, forslag,
utredningar och protokoll.

Enligt SPO-utredningen foreslas kommunstyrelsen fa en mer 6vergripande och
strategisk funktion. Flera av beredningarna under kommunstyrelsen foreslas
avskaffas och ansvaret dverforas bland annat till kommunstyrelsen. Pa detta
satt far kommunstyrelsen ansvar for ett antal strategiska frageomraden.

Det ar angeléaget att fora samman ansvaret for alla de tvarsektoriella fragor som
ror jamlikhet och manskliga rattigheter, dvs. jamstalldhet mellan konen,
mangfalds- och diskrimineringsfragor, integration i bred bemarkelse och aven
vissa demokratifragor. Under forsta halvaret 2005 ska en utredning goras
avseende mojligheten att astadkomma ett langsiktigt strategiskt arbete pa
kommuncentral niva i alla dessa fragor, vilket dven inbegriper att definiera
inriktningen inom dessa omraden.

Stadens bolag ska

e minst en gang per ar inbjuda fullmaktiges ledaméter och partier till en
presentation av verksamhet och ledning,

e en gang per mandatperiod inbjuda allméanheten till ett 6ppet hus eller
liknande dar verksamheten presenteras,

e pa sina hemsidor redovisa vilka som ingar i bolagsstyrelsen och
bolagsledningen, centrala styrdokument och redovisningar samt
information om hur allménheten kan komma i kontakt med ansvariga.

Kommunstyrelsen ska

o tillse att kommunfullmaktiges, kommunstyrelsens samt namnders och
bolags dagordningar, tjansteutlatanden och protokoll finns tillgangliga pa
Internet i den man det inte ror individarenden eller hemliga handlingar,

e avveckla demokratiberedningen,

o faststilla direktiv for en utredning vars uppdrag ska vara att foresla
formerna och inriktningen for ett sammanhallet strategiskt arbete pa
kommuncentral niva i fragor som ror jamlikhet och manskliga rattigheter,
dvs jamstalldhet, mangfald och diskriminering, integration och i vissa
demokratifragor.

Kommunfullmaktiges presidium ska

e utreda forutsattningarna for att inratta ett ungdomsrad och darutéver
utarbeta forslag till riktlinjer som beskriver arbetsformer och representation
m.m.
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Stadsdelsnamnderna ska
o fa ett demokratiansvar, befolkningsansvar och utvecklingsansvar,

e i verksamhetsplaner och andra dokument tydliggora pa vilket satt detta ska
verkstallas.

Fortroendevaldas villkor

Grundlaggande i en demokrati &r att villkoren for fortroendevalda dr sadana att
alla, inte bara nagra, kan ata sig uppdrag. Det galler allt fran ekonomiska
villkor till teknisk utrustning, mojlighet till fortbildning m.m. Ambitionen
maste vara att alla nagon gang i livet ska kunna éta sig ett fortroendeuppdrag,
oavsett bakgrund. Foér nérvarande har kommunstyrelsens demokratiberedning
som en av sina uppgifter att se 6ver kommunfullméktigeledamdternas villkor.
En enkat bland fullmaktiges ledamoter och ersattare genomfors under hosten
2004. Fragorna berér sammantradenas form, innehall och medborgarfokus.
Sammanstallning ska goras och forslag pa forandringar och forbattringar
kommer att foreslas kommunstyrelsen och i vissa fall kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen ska

e svara for att presidier i namnder och bolag har tillgang till 1an av dator med
Internetabonnemang, intranat och mobiltelefon,

e erbjuda de fortroendevalda en fértroendemannautbildning.
Jamstalldhet

Huvudsakliga styrdokument

+ Jamstélldhetspolicy for Stockholms stad (KF 1998-09-08).
+ Instruktion for kommunstyrelsens jamstalldhetsrad (KS 2000-10-04).

+ Riktlinjer for namnders och styrelsers mangfalds- och jamstalldhetsplaner
(beslut vantas i kommunfullmaktige hdsten 2004).

Viktiga fragor 2005-2007

— Arbetet ska organiseras sa att det underlattar for bade kvinnor och méan att
forena forvarvsarbete och familjeliv.

— Jamstélldhetslagens krav pa aktiva atgarder och jamstallda I6ner ska
uppfyllas.

— Jamstélldhetsarbetet inom férskola, grundskola, gymnasieskola samt i
fritidsverksamheter ska stérkas.

Kommunstyrelsens jamstalldhetsrad har till uppgift att utveckla strategier for
att uppna jamstalldhetsmalen och driva pa det jamstalldhetsarbete som utfors
inom stadens olika forvaltningar, bolag och stiftelser. Enligt stadens
jamstélldhetspolicy ska jamstéalldhetsarbetet bedrivas pa tre nivaer: i
personalpolitiken, i stadens verksamheter och i ett omvérldsperspektiv. Arbetet
med jamstalldhet ska genomsyra alla politikomraden och alla verksamheter.
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Malet med jamstéalldhetsarbetet ar kvinnors och mans lika majligheter och
skyldigheter inom alla omraden i samhéllet. For att na dit kravs en jamn
fordelning av makt och inflytande samt likvardiga forutsattningar till studier,
arbete och utvecklingsmojligheter.

Stadens invanare méter dagligen kommunens verksamhet i form av forskola,
skola, stadsplanering, fritidsverksamhet m.m.. | samtliga verksamheter ska
invanarna bemotas jamstallt. Detta innebar att jamstalldhetsarbetet inte kan
utformas isolerat fran andra omraden i politiken utan maste ingd som en
naturlig del i malformuleringar, uppféljning och utvérdering av kommunens
samtliga verksamheter.

Samtliga namnder och styrelser ska

e uppratta en mangfalds- och jamstalldhetsplan som redovisas i
verksamhetsplan och féljs upp i verksamhetsberéttelse.

Kommunstyrelsen ska

e synliggora forhallanden for kvinnor och méan pa alla omraden genom att
konsuppdelad statistik, faktaunderlag och jamstalldhetskonsekvenser i
beslutsunderlag tas fram,

e erbjuda utbildning for att hoja kunskapen hos chefer och handlaggare pa
olika nivaer i genuskunskap, for att de ska kunna analysera och
konsekvensbeskriva sin verksamhet ur ett jamstéalldhetsperspektiv. Medel
finns att soka inom ramen fér kompetensfonden enligt géllande riktlinjer
(dnr: 329-3830/2003),

o utveckla metoder och arbetssétt som hjalpmedel.
Integrationspolitik

Huvudsakliga styrdokument

+ Riktlinjer for satsningen pa Stadsdelsfornyelse — for 6kad delaktighet och
en langsiktigt positiv utveckling i ytterstaden (KF 2003-09-08).

+ Integrationspolicy for Stockholms stad (beslut vantas i kommunfullmaktige
varen 2005).

+ Riktlinjer for namnders och styrelsers mangfalds- och jamstalldhetsplaner
(beslut vantas i kommunfullmaktige hdsten 2004).

¢+ Antidiskrimineringsklausul som tillampas vid stadens upphandlingar
(beslut vantas i kommunfullméktige hosten 2004).

Viktiga fragor 2005-2007

— Skapa forutsattningar for 6kad hallbar tillvaxt och ekonomisk utveckling i
hela staden genom insatser i ytterstaden som rér boende och bostadsfor-
sorjning, nya arbetsplatser och goda naringslivsvillkor samt fysisk och
elektronisk infrastruktur.

— Minska skillnaderna mellan olika delar av staden avseende sysselsattnings-
och utbildningsnivaer, halsa, trygghet och trivsel samt tillgang till service,
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kultur och fritidsaktiviteter.

— Synligg6ra, motverka och bryta férdomar, rasism och diskriminerande
strukturer.

Stockholm &r i manga avseenden en segregerad stad. | stora delar av
ytterstaden ar inkomst- och utbildningsnivaer liksom valdeltagande lagre och
arbetslosheten hogre &n i innerstaden. Samtidigt saknas den etniska
mangfalden till stor del i innerstaden. Inget av detta ar bra, vare sig for de
enskilda stadsdelarna eller for staden som helhet. Segregationen innebar att
stadens barn och ungdomar véxer upp under mycket olika levnadsvillkor och
darmed har olika forutsattningar att fa en bra start i livet.

Ekonomiska, sociala, kulturella och etniska klyftor maste dverbryggas for att
Stockholm ska fa en langsiktigt hallbar utveckling som &ar gynnsam for hela
staden och som inkluderar alla stockholmare. Insatser inom utbildningsomradet
samt for att Oka sysselsattningsgraden &r sarskilt angeldgna, men
integrationsarbetet ska genomsyra alla politikomraden och alla kommunala
verksamheter. Kommunstyrelsen har ett ¢vergripande ansvar for att arbetet
samordnas, foljs upp, utvarderas och vidareutvecklas.

Integration &r ett mal men ordet beskriver ocksa den sociala process som gor
det mojligt att bilda en helhet utifran skilda individers och gruppers intressen,
erfarenheter och sdrart. Det innebdar en ©msesidig och gemensam
forandringsprocess dar bade majoritetssamhallet och olika minoriteter deltar pa
lika villkor. Begreppet minoritet kan exempelvis avse etnicitet, sexuell
inriktning, alder och olika former av funktionshinder. Det betyder att en
enskild individ samtidigt, men ur olika perspektiv, kan sigas tillhdra bade
majoritetssamhéllet och en eller flera minoriteter.

Integration betyder att olika grupper i samhallet inte behdver ge upp sin sarart
for att uppna likvardiga ekonomiska, sociala och politiska villkor. Det handlar
ocksa om ratten for en individ att identifiera sig sjalv och bemotas med respekt
for sina val. Integration forutsatter respekt och fungerande kommunikation
mellan alla manniskor, oavsett erfarenheter och bakgrund.

Samtliga ndmnder och styrelser ska

e medverka i arbetet att skapa forutséttningar for okad hallbar tillvaxt och
ekonomisk utveckling i hela staden genom insatser i ytterstaden som ror
boende och bostadsforsérjning, nya arbetsplatser och goda
naringslivsvillkor samt fysisk och elektronisk infrastruktur,

e medverka i arbetet att minska skillnader mellan olika delar av staden
avseende sysselséttnings- och utbildningsnivaer, halsa, trygghet och trivsel
samt tillgang till service, kultur och fritidsaktiviteter.

Satsning pa mangfald — mot diskriminering

Samhéllet bestar av en mangd olika grupper och individer med olika
uppfattningar, maktstallningar, ekonomiska forutsattningar, livsstil och mal. En
viktig utgangspunkt i stadens arbete for mangfald och mot diskriminering &r
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alla manniskors lika varde och att alla ska ha likvardiga mojligheter att
utvecklas efter sina egna forutsattningar och énskningar.

Diskriminering innebar en sérbehandling som direkt eller indirekt missgynnar,
kranker eller begrénsar individens handlingsutrymme inom olika delar av
samhallslivet och som ocksa kranker individens personliga integritet. En sadan
sarbehandling utgar fran den sociala kategori man tillskrivs eller identifierar
sig med.

Diskrimineringen kan ocksa vara strukturell, dvs. avse normer, rutiner och
beteenden inom olika samhallsstrukturer som hindrar individer och grupper att
uppna lika rattigheter och mojligheter pa arbetsmarknaden och i det Gvriga
samhallet. Sadan diskriminering kan vara synlig eller dold och den kan ske
avsiktligt eller oavsiktligt. Ofta har tankesatt och hinder vévts in i samhallets
eller organisationens satt att fungera.

For att Stockholms stad ska utvecklas som organisation krévs att staden blir
inkluderande och icke-diskriminerande pa alla nivaer. Ett sadant Oppet
forhallningssatt bidrar till ett stabilt samhélle med en stark potential for
langsiktigt hallbar tillvaxt.

Staden ska darfor bedriva ett aktivt mangfaldsarbete, bade i sin roll som
arbetsgivare och i forhallande till medborgarna. Mangfald hos personalen vad
géller kunskap, erfarenheter och personliga egenskaper underldttar nér det
galler att uppratthalla en hog kvalitet i den service som erbjuds medborgarna.
Inom den egna organisationen ska staden praglas av mangfald pa alla nivaer. |
sina relationer till omvérlden, exempelvis som servicegivare och
tillhandahallare av stod till foreningslivet, ska stadens forhallningssatt vara att
bejaka befolkningens mangfald. | kraft av sin storlek har Stockholm ocksa en
viktig opinionsbildande roll.

Mangfalds- och jamstélldhetsarbetet ska inte bedrivas vid sidan om ordinarie
verksamhet utan vara en sjalvklar del i stadens kvalitetsarbete. Samtliga
namnder och styrelser ska, med utgangspunkt fran de nya riktlinjer som
kommunfullméktige faststaller hosten 2004, uppratta en mangfalds- och
jamstélldhetsplan som redovisas i verksamhetsplanen och féljs upp i
verksamhetsberéttelsen. Planen &r ett av flera viktiga redskap i stadens arbete
for att 6ka mangfalden och arbeta mot diskriminering, fordomar och rasism.

En del av den kommunalt finansierade servicen utfors av andra & kommunen.
Allmanhetens syn pa den kommunala servicen ar darmed dven beroende av hur
externa entreprendrer och leverantorer upptrdder. For att markera att
diskriminering inte accepteras och sékerstélla att skattemedel inte kommer
foretag och andra organisationer till del om de bryter mot géllande
diskrimineringslagstiftning ska en antidiskrimineringsklausul tillampas vid
stadens upphandlingar.

Samtliga ndmnder och styrelser ska

e utveckla metoder for att synliggtra, motverka och bryta férdomar, rasism
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och diskriminerande strukturer,
e uppratta en mangfalds- och jamstélldhetsplan,
o tillampa antidiskrimineringsklausulen i alla upphandlingar.

Stadsdelsfornyelse — langsiktigt utvecklingsarbete for 6kad integration

Satsningen pa Stadsdelsfornyelse ar en viktig del i arbetet for okad integration,
rattvisa och tillvaxt i alla delar av staden. Stadsdelsfornyelsen syftar dels till att
engagera medborgarna i ett langsiktigt utvecklingsarbete i den egna stadsdelen,
dels till att astadkomma en Okad samverkan mellan stadsdelsndmnder,
fackndmnder och kommunala bolag i detta utvecklingsarbete. Satsningen tar
sin utgdngspunkt i omradenas tillgdngar och utvecklingsmajligheter. De
konkreta atgarder som vidtas ska bygga pa gemensamt utformade visioner och
handlingsplaner for respektive omrades fortsatta utveckling.

Forutom stadsdelsndmnderna Enskede-Arsta, Farsta, Hasselby-Vallingby,
Kista, Rinkeby, Skarpnack, Skarholmen, Spanga-Tensta och Vantor deltar
aven  Stockholms  forvaltnings- och  saluhallsndmnd, gatu- och
fastighetsnamnden, idrottsnamnden, kulturndmnden, miljo- och
hélsoskyddsndamnden, stadsbyggnadsndmnden, stadsmuseindmnden och
utbildningsndmnden. Vidare deltar de kommunala bostadsbolagen, Centrum
Kompaniet, SISAB, Stockholms Naringslivskontor AB och Stockholms
Stadsteater. For perioden 2003-2006 har berorda stadsdelsnamnder erhallit ett
planeringsutrymme om 300,0 mnkr vilket finansieras av reavinster fran
fastighetsforsaljningar. Darutover avsatter de kommunala bostadsbolagen och
Centrum Kompaniet tillsammans 75,0 mnkr per ar. Sammantaget uppgar
satsningen pa Stadsdelsfornyelse till 600,0 mnkr.

Berdrda stadsdelsndmnder, facknamnder och styrelser ska

e planera och genomfdra sina insatser i enlighet med de uppdrag som ges i
riktlinjerna for Stadsdelsfornyelsen.

Kommunstyrelsens arbetsmarknads- och integrationsberedning

Kommunstyrelsens arbetsmarknads- och integrationsberedning har ett
overgripande ansvar for stadens insatser pa integrationsomradet.

Arbetsmarknads- och integrationsberedningen ska

o foresla kommunovergripande riktlinjer samt nyckeltal for stadens
integrationspolitik,

e stodja, samordna, félja upp och utvardera namnders och styrelsers
integrationsarbete,

e foresla atgarder mot diskriminering och for okad mangfald i bred
bemarkelse,

e verka for en samordning av stadens insatser inom ramen for
Stadsdelsfornyelsen med Vision for Sdderort och Kista Science City samt
andra sarskilda insatser som syftar till att stdrka och utveckla hela
Stockholm,
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e ansvara for stadens kontakter med nationella och internationella organ pa
integrationsomradet.

Det ar angeléaget att fora samman ansvaret for alla de tvarsektoriella fragor som
ror jamlikhet och manskliga rattigheter, dvs. jamstalldhet mellan konen,
mangfalds- och diskrimineringsfragor, integration i bred beméarkelse och dven
vissa demokratifrdgor. Under forsta halvaret 2005 ska en utredning goras
avseende mojligheten att astadkomma ett langsiktigt strategiskt arbete pa
kommuncentral niva i alla dessa fragor, vilket dven inbegriper att definiera
inriktningen inom dessa omraden.

Kommunstyrelsen ska

o faststilla direktiv for en utredning vars uppdrag ska vara att foresla
formerna och inriktningen for ett sammanhallet strategiskt arbete pa
kommuncentral niva i fragor som ror jamlikhet och manskliga rattigheter,
dvs. jamstalldnet, mangfald och diskriminering, integration och vissa
demokratifragor .

Arbetsmarknadspolitik

Huvudsakliga styrdokument

¢+ Riktlinjer for stadens arbetsmarknadspolitik  (beslut véntas i
kommunfullmaktige hésten 2004).

¢+ Stockholms stads néringslivspolitiska program (beslut véntas i
kommunfullmaktige hdsten 2004).

Viktiga fragor 2005-2007

— Forbéattra levnadsvillkor och motverka utanforskap genom insatser som
bidrar till en 6kad sysselsattningsgrad.

— Framja tillvaxten genom utbildning av arbetskraft inom vissa bristyrken.

Stockholms stads insatser pa arbetsmarknads- och naringslivsomradet ska i
samverkan med Ovriga politikomraden verka for en val fungerande
arbetsmarknad och skapa goda forutsattningar for naringslivets tillvaxt.
Stadens insatser ska inriktas pa fortsatt hallbar ekonomisk utveckling,
integration och breddad valfard. Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar
for att atgarder inom arbetsmarknadsomradet samordnas, féljs upp, utvarderas
och vidareutvecklas.

En grundlaggande utgangspunkt for stadens insatser ar att alla manniskor har
arbetsformaga. Ingen ska tvingas sta utanfor arbetsmarknaden. Ett eget arbete
och mojlighet till sjalvforsorjning &r en viktig forutsattning for integration och
individens delaktighet i samhallsgemenskapen.

Med tanke pa kommande rekryteringsbehov inom saval offentlig som privat
sektor behdver arbetskraftsutbudet dka. Manniskor som idag inte réknas in i
arbetskraften ska mobiliseras genom kompetensutveckling, validerings- och
matchningsprogram, hogkvalitativ vuxenutbildning och andra insatser.
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Ytterligare en viktig komponent nar det galler att vidga rekryteringsbasen och
Oka sysselsattningsgraden ar att pa olika satt motverka de mekanismer,
handlingar och varderingar som gor diskriminering till en del i det svenska
arbetslivet. ~ Sddana  atgarder  beskrivs  narmare under  rubriken
Integrationspolitik.

Sarskild vikt ska laggas vid insatser mot arbetsléshet bland ungdomar samt vid
att na och ge stod till de unga som varken finns inom skolvéasendet eller
arbetsmarknaden och som inte heller uppbar ekonomiskt bistand. Ett projekt
har inletts som riktar sig till denna grupp “unga utanfor”. Syftet ar att kartlagga
gruppen samt utveckla former och organisation for sarskilda stodatgarder.
Arbetet fortsatter under 2005.

Kompetensfonden &r en viktig resurs nar staden vidareutvecklar sina insatser
pa arbetsmarknadsomradet. Fonden mojliggor atgarder som bidrar till en
okning av sysselsattningsgraden bland méanniskor som star utanfor eller har
svart att komma in pa arbetsmarknaden. Fonden gor det ocksa mojligt att
framja tillvéxten genom bristyrkesutbildningar.

Stadsdelsnamnderna har ansvaret for arbetsmarknadsatgarder och for att
utveckla kontakterna mellan staden och det lokala ndringslivet.
Stadsdelsnamnderna har ocksa ett ansvar for samarbetet med arbetsférmedling
och forsakringskassa. Pa motsvarande satt ansvarar kommunstyrelsen for att
systematiskt  vidareutveckla samverkan inom detta omrade med
lansarbetsnamnden, naringslivets organisationer och andra viktiga aktorer pa
kommunal och regional niva.

Stadens atgarder inom arbetsmarknadsomradet ska inte ersatta utan endast
komplettera den nationella arbetsmarknadspolitiken.

Samtliga ndmnder och styrelser ska

e medverka i arbetet med att forbattra levnadsvillkor och motverka
utanforskap genom insatser som bidrar till en 6kad sysselséttningsgrad.

Kommunstyrelsens arbetsmarknads- och integrationsberedning

Kommunstyrelsens arbetsmarknads- och integrationsberedning har ett
évergripande ansvar for stadens insatser pa arbetsmarknadsomradet.

Arbetsmarknads- och integrationsberedningen ska

o foresld kommundvergripande riktlinjer samt nyckeltal for stadens
arbetsmarknadspolitik,

e stddja, samordna, folja upp och utvardera stadens arbetsmarknadsatgéarder,
o foresla atgarder for att 6ka sysselsattningsgraden,

o folja upp och utvérdera stadens flyktingintroduktion,

e verka for 6kad rekrytering till bristyrken i offentlig och privat verksamhet,

o utveckla former for samverkan mellan arbetsmarknadens parter och
lansarbetsndmnden,
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o folja upp utvecklingen vad géller ekonomiskt bistand,

e svara for stadens kontakter med nationella och internationella organ pa
arbetsmarknadsomradet.

Ansvar och inriktning avseende de kommunovergripande
arbetsmarknadsatgarderna bor ses &ver, och sarskilt mdjligheten att
astadkomma en narmare koppling till vuxenutbildningen. En utredning ska
goras under forsta halvaret 2005.

Kommunstyrelsen ska

o faststélla direktiv for en utredning vars uppdrag ska vara att se Over
mojligheten att gora en né&rmare organisatorisk och inriktningsméssig
koppling mellan  kommunovergripande — arbetsmarknadsfragor och
vuxenutbildningen.

Stadens miljoarbete

Ett medvetet miljotankande maste genomsyra stadens alla verksamheter.
Stockholm ska vara en fungerande EKO-kommun, ett kretsloppssamhélle och
en miljéhuvudstad. For att lyckas med detta maste alla i staden ta sitt ansvar.
Miljoprogrammets sex mal ska vara végledande vid beslut i namnder och
bolagsstyrelser.

Miljofragorna &r till sin karaktar globala och samtidigt lokala. Staden ska
darfor fortsatta sitt arbete med att bidra till att de nationella
miljokvalitetsmalen uppfylls och med samarbetet i olika EU-program. Genom
samarbetet med andra stdder i Europa arbetar Stockholm i ett gemensamt
klimatarbete och for gemensamma miljomal bl.a. genom samarbetet i ICLEI
och Aalborgdeklarationen.

Samtliga namnder ska bedriva ett internt effektivt miljoarbete sa att den egna
verksamheten  utvecklas i  hallbar  riktning. Det integrerade
miljoledningssystemet ska utvecklas och genom miljérevision genomfors en
extern granskning av stadens miljoarbete. De verksamheter som Onskar
miljocertifiera sin verksamhet ska kunna gora detta. Flera av stadens bolag har
redan gjort detta.

Konsumentvagledning ar ett viktigt medel att paverka den integrerade
produktpolitiken och manniskors egna val. For staden &r upphandling ett
viktigt verktyg for att paverka offentlig verksamhet att ga over till
miljovanligare  produkter och som  padrivare for att genom
upphandling/efterfragan styra mot miljovanligare produktion.

Avfallshanteringen &r en del i stadens infrastruktur och avfallet ska ses som
resurs snarare an restprodukt. Tydligast & denna inriktning inom omradet
framstallning av biogas déar Stockholm ligger langt framme och nu satsar pa
ytterligare metoder for att gora avfallet dugligt som ett drivmedel som inte dkar
koldioxidutslappen.
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Agenda 21

Agenda 21 vilar pa tre grunder; den miljomassiga, den sociala och den
ekonomiska.

Hittills har den ekologiska dimensionen betonats. Darfor ska en lokal strategi
for hallbar utveckling, med tydliga sociala och ekonomiska dimensioner,
vidareutvecklas och samordnas av miljo- och halsoskyddsnamnden. Detta
innebér att jamstalla de olika sociala och ekonomiska satsningar som gors, till
exempel i form av Stadsdelsfornyelseprojekten, med Agenda 21-arbete.

Det ar naturligt att tyngdpunkten i stadens Agenda 21-arbete ligger ute i
stadsdelsnamnderna, eftersom de befinner sig ndra medborgarna.

Fler namnder ska under aret paborja eller fortsatta ett arbete med att anlagga ett
Agenda 21- perspektiv pa sin verksamhet. Detta kommer att effektivisera och
stodja en rad demokratiprocesser, exempelvis vid planering, byggande,
lokalisering av infrastruktur, att fanga upp medborgarnas behov som
konsumenter, brukare och klienter samt att fanga upp ungdomars delaktighet.

Samtliga ndmnder ska

e bedriva ett internt effektivt miljoarbete sa att den egna verksamheten
utvecklas i hallbar riktning,

e delta i uppféljningen och utvéarderingen av miljéprogrammet,
e unders6ka mojligheten att miljocertifieras.

Kommunstyrelsen ska
e varje ar folja upp stadens Agenda 21-arbete.

Miljomiljarden
Stadens Miljomiljard skapar forutsattningar for att komma till ratta med bade
historiska miljoskulder och férebygga framtida féroreningar.

De ndmnder och bolag som beviljas medel ur miljomiljarden ska ta tillvara den
unika chans Miljomiljarden innebér att integrera miljéfragorna i verksamheten.
Projekt som ger ett mervéarde at stadens miljoarbete ska prioriteras.

Hushallning med energi och en hallbar energianvandning &r strategiska fragor
av stor betydelse. Energieffektivisering ar det tydligaste exemplet pa
integrering av miljé och ekonomi och ofta arbetsmiljo i det integrerade
ledningssystemet.

Ambitionen i Stockholms  miljéprogram  dr att  miljéanpassa
energianvandningen och minska den med 10 % fran 2002 till 2006 for hela
staden.

Forutsattningarna ska undersokas for att inom Miljomiljardens ram inratta ett
energicentrum. Det ska &ven undersfkas om energicentrums verksamhet kan
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stddjas av en energifond, som gor det mojligt att motfinansiera statliga bidrag
och EU-bidrag.

Gatu- och fastighetsnamnden och idrottsnamnden ska

e anstka om energibidrag.

Lokalforvaltande bolag ska
e ansOka om energibidrag.
Avfallshanteringen maste ses som en viktig del av infrastrukturen i ett modernt

och miljomedvetet samhéalle. Denna infrastruktur maste vara en del av
forsorjningen vid bostadsbyggande och dven i det befintliga bostadsbestandet.

Atervinningscentralerna utgér en viktig del i den infrastrukturen.

Renhallnings-, gatu- och fastighets- och stadsbyggnadsnamnden ska

e arbeta fram en planering med forslag till lokaliseringar av
atervinningscentraler i Stockholm for aren 2005-2012 i syfte att 6ka antalet
atervinningscentraler under planperioden.

Renhallningsnamnden ska

o utveckla alternativa I6sningar till dagens atervinningscentraler.

Insamling av biologiskt avfall, produktion och avséttning av produkt pa
marknadsmassiga villkor ar av stor betydelse for staden.
Renhallningsnamnden och Stockholm Vatten AB ska

e undersoka forutsattningarna att inom ramen for Miljomiljarden genom ny
teknik utveckla beredningen av organiskt avfall for biologisk behandling.

Strategi for den internationella verksamheten

Huvudsakliga styrdokument
+ Internationell strategi (under utarbetande).

Inledning

Mojligheterna for staden att uppna de av kommunfullméaktige faststallda
overgripande inriktningsmalen beror inte enbart pa stadens egen
organisatoriska kraft och andra lokala aktorer. Aven den regionala, nationella
och internationella omgivningen spelar en stor roll. Forutom aktérer i
stockholmsomradet satter nationella och internationella aktorer spelregler som
ocksa géller staden.

En mycket stor del (ca 60 %) av de beslut som fattas i kommunfullméktige,

namnder och styrelser berdrs direkt eller indirekt av beslut i Europeiska
unionen (EU). Aven Forenta Nationerna (FN) och andra internationella
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organisationer paverkar stadens verksamheter och darmed medborgarnas
vardag.

Ett aktivt forhallningssitt till internationella fragestallningar och aktorer ger
staden battre forutsattningar att forutse, paverka och béattre anpassa sig till
beslut och andra relevanta h&ndelser.

Men ocksa ur andra perspektiv kan ett internationellt arbete vara fruktsamt. Det
kan galla medarbetarnas kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte som kan
berika olika verksamheter.

Stockholmsregionens formaga att locka till sig och behalla internationella
investerare, besokare/turister samt kompetent arbetskraft ar ocksa avhangigt ett
aktivt internationellt forhallningssatt.

Det 6kade internationella utbytet, globaliseringen av ekonomin och Sveriges
medlemskap i EU har gjort att stadens internationella kontakter har dkat och
darmed aven behovet av samordning av dessa kontakter. Efterfrdgan fran
stadens verksamheter om stdd i - framfor allt - det EU-anknutna arbetet har
aven det okat.

Stockholmsregionen har en kunskaps- och servicebaserad ekonomi och ar som
Sveriges huvudstad en av varldens ledande stader i Overgangen till
kunskapssamhallet. En stor del av medborgarna far sin utkomst fran
verksamheter inom forskning och utveckling, IT och telekom, miljéteknik och
andra hogteknologiska omraden liksom fran en stor servicenaring inom saval
privat som offentlig sektor.

Viktiga fragor 2005-2007

— Stockholmsregionen ska marknadsféras i fragor om naringsliv, arbetsliv,
utbildning och boende.

— Arbetet med att bevaka Stockholms stads intressen i ett EU-perspektiv och
I andra internationella sammanhang ska forbattras genom relevant
omvérldsbevakning.

— Stockholm ska utveckla samarbetet i Ostersjoregionen i syfte att stirka
forutsattningar for ett dynamiskt naringsliv och en hallbar utveckling.

Visionen maste omsattas till konkreta fragor och uppgifter. Dessa ska upplevas
som tuffa utmaningar, men inte vara omojliga att nd. De ska salunda inte
fungera som en beskrivning av ”i de basta av varldar”, utan vara relevanta och
fungera som konkret vagledning for stadens internationella arbete.

Ansvarsfordelning

En framgangsfaktor i det internationella arbetet och med EU-fragor &r att dessa
upplevs som en naturlig del av den 6vriga verksamheten. Det internationella
arbetet, inklusive arbetet med EU-fragor, ska darfor inte sérskiljas fran den
évriga verksamheten. Tid och resurser ska laggas pa dessa fragor i relation till
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nyttan. Verksamheten fokuseras pa de aktiviteter som ar klart kopplade till
malen for det internationella arbetet.

Kommunfullmaktige ansvarar for att faststilla den 6vergripande visionen och
malen for det internationella arbetet.

Kommunstyrelsens ska

e leda, samordna och folja upp 6vriga ndmnders internationella verksamhet.
Vidare ansvarar kommunstyrelsen for stadens dvergripande internationella
engagemang samt for internationellt relaterad omvarldsbevakning.

Stockholms Naringslivskontor AB och Stockholm Visitors Board AB ska

e sirskilt ansvara for kontakter med EU och Ostersjolanderna i
naringslivsfragor samt att utveckla och marknadsféra Stockholm som
etableringsort for naringslivet.

Samtliga néamnder och bolagsstyrelser ska

e ansvara for att inom det egna omradet definiera sin egen verksamhet med
internationell anknytning. Det ska vara tydligt att den internationella
verksamheten &  kopplad till n&mndens  prioriteringar  och
verksamhetsomrade. Arbetet ska syfta till att nd nagot av stadens mal for
det internationella arbetet eller vara ett led i det egna kvalitetsarbetet.

Samverkan och 6vrig verksamhet

Staden har for avsikt att under senhdsten 2004 och varen 2005 delta i en
OECD-studie som fokuserar pa Stockholmsregionens internationella
konkurrenskraft och regionala styre. OECD har genomfort en rad motsvarande
studier dver andra storstadsregioner vilket mojliggor intressanta jamforelser
avseende konkurrenskraft och regionala utvecklingsstrategier. Studierna
summeras med rekommendationer utifran den region som studeras och kan
sedan anvéndas i regionens och stadens strategiska planering.

Genom medlemskap i organisationer/natverk och synlighet i internationella
sammanhang far staden de personliga kontakter som kravs for att det
internationella arbetet ska fungera. Kontinuitet och engagemang ar viktigt i
dessa sammanhang.

Inom omradet for samarbetsavtal har staden av tradition en policy att alla
huvudstéder av princip ar vanorter till Stockholm men att formella vanortsavtal
inte tecknas. Stockholms roll som huvudstad bor betonas och samarbeten i
forsta hand alltsd sokas bland andra huvudstader. Inom respektive namnd kan
aven andra stader prioriteras beroende pa namndens specifika behov.

Staden engagerar sig i arbete av bistandskaraktar enbart i de fall da finansiering
sker av annan part, tex. SIDA. Kommunallagen tillater inte svenska
kommuner att anvanda skattemedel for bistand men staden kan bistd med
expertis. | de fall dad exempelvis FN begar hjalp av Stockholm och staller
ekonomiska resurser till stadens forfogande, prioriterar staden hjalpinsatser i
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det geografiska naromrade samt i de omraden dar staden och/eller nationen
tidigare haft ett djupare engagemang och kunskap.

Samtliga namnder ska

e Dbeskriva vilka medlemskap i internationella néatverk och organisationer
samt vilka deltagande i internationella projekt och evenemang som
namnden prioriterar samt varfor denna prioritering gors.

Kommunstyrelsen ska

e prioritera IT-/informationssamhéllet, miljo- och storstadsfragor samt
Ostersjosamarbetet i det internationella arbetet. Darutdver ska det
internationella arbetet &ven prioritera EU-samarbetet och darmed
sammanhangande organisationer som t.ex. Eurocities och Telecities.
Stadens EU-arbete samordnas i arbetsgruppen Europaforum Stockholm,
som utgors av stadens EU-samordnare och stadsledningskontorets ledning.

| omvarldsbevakningen ingar ocksd stadens engagemang i
Stockholmsregionens Europakommitté (SEU).
Ovriga stadsovergripande fragor
Kompetensfonden
Mnkr Utfall Prognos Budget Plan
2003 2004 2005 2006 Summa
Kompetensfonden 72,3 360,0 750,0 962,3| 2000,0

Kompetensfonden har tva huvuduppdrag fran kommunfullmaktige. Att
tillgodose stadens behov av att rekrytera och utbilda medarbetare sa att staden
kan anstalla och behalla ratt utbildad personal och att finansiera langsiktiga
utvecklingsprojekt i den kommunala verksamheten framst vad géller
arbetsorganisation och ledarskap. Inom ramen for fonden ges ocksa stod till
bristyrkesutbildningar och insatser som syftar till att rusta arbetssokande for ett
intrade pa arbetsmarknaden. Ambitionen ar att oka forvarvsfrekvensen och
minska stadens kostnader for ekonomiskt bistand.

Fonden ar ett strategiskt verktyg for att kunna leva upp till kraven pa hog
kvalitet och effektivitet inom de kommunala verksamheterna. De utmaningar
staden star infor med savél vikande intakter som okade kostnader samt dkade
prestationer inom vissa verksamheter staller stora krav pa organisationen, dess
beslutsfattare, chefer och medarbetare.

Kommunstyrelsen ska

e ansvara for att kompetensfondens insatser
stadsledningskontorets arbete pa ett battre sétt.

samordnas med

Genom kompetensfondens manga projekt skapas mojligheter att rusta stadens
medarbetare och verksamheter under denna period. Det kan handla om att
utveckla nya arbetsmetoder eller att fa majlighet att arbeta mer med modern
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teknik for att dérigenom kunna sanka kostnaderna infér framtiden. For
narvarande pagar 163 projekt med fondens stod.

Nagra exempel pa omraden:

- Minska ungdomsarbetslésheten och dérmed minska kostnaderna for
ekonomiskt bistand.

- Projekt med arbetstidsforkortning.

- Inom socialtjanstens omrade handlar det om att préva nya metoder och
arbetssatt, samverkan mellan kommun och landsting.

- Ho6ja grundkompetensen inom dldreomsorgen och omsorgen om
funktionshindrade.

- Pa de pedagogiska omradena ligger fokus pa att hoja medarbetarnas
kompetens  kring  flersprakighet, barns  sprakutveckling  och
kunskapsutveckling i matematik.

- IT-projekt inom &ldreomsorg och omsorg om funktionshindrade.
- M-city, att hitta mobila I6sningar inom stadens verksamheter.
- Utveckla ledarskapet.

- E-learning for att kunna sénka kostnader for utbildning och forbéattra
tillgangligheten till stadens utbildningar.

- IT-satsningar for kompetensutveckling.

Lokaler

Stadens lokalkostnader uppgar till ca 3,4 mdkr per ar. Det &r vasentligt att
namnderna systematiskt arbetar med att sanka sina lokalkostnader och tar
tillvara mojligheter till effektivisering av lokalutnyttjandet for att frigora
resurser till verksamheterna. Inom verksamheterna maste nya arbets- och
samarbetsformer utvecklas for att skapa forutsdttningar for ett Over tiden
flexibelt nyttjande av lokaler ~Over namndgranser och mellan
verksamhetsomraden. Stadsdelsnamnderna ger goda forutséttningar for detta.

Tva tredjedelar av stadens verksamhetslokaler finns i fastigheter som &gs av
stadens bolag. Bolagen fyller en viktig funktion i stadens lokalférsérjning och
det ar vasentligt att bolagen aktivt bidrar till ndmndernas arbete med
lokaleffektiviseringar. Stockholms Stadshus AB ska i1 samarbete med
kommunstyrelsen gora sarskilda insatser for att underlatta ndmndernas arbete
med avveckling och omstrukturering av lokaler.

For omstrukturering av lokaler m.m. har avsatts 40,0 mnkr under
Kommunfullméaktige m.m. for att stodja dels avveckling av sadana
verksamhetslokaler som namnderna pa langre sikt inte har nytta av i sin
verksamhet, dels omstrukturering av lokaler for sérskilda boendeformer och
forskoleverksamhet. Medlen ska dven anvandas for stod till bade kommunal
och enskild forskoleverksamhet med hog hyra samt till grundskoleinventarier.
Vidare har avsatts 7,0 mnkr under Kommunfullmaktige m.m. for bestéllarstod
vid ny-, om- och tillbyggnad av grundskole- och gymnasielokaler.
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Bidrag till forskolor med hog hyra

I samband med kommunfullméktiges beslut om internprissattning av vissa
verksamhetslokaler (utl.1997:254), beslutades att kommunstyrelsen under en
overgangstid skulle stodja forskoleverksamhet i enskild regi ekonomiskt i de
fall de har en hég hyra. Sedan ar 2003 har pa samma villkor aven fordelats
medel till kommunala férskoleverksamheter med hdg hyra. Bidraget utgick for
2004 med 75 % av den del av hyran som Oversteg takhyran (1 644 kr/kvm).
For 2005 utgar bidrag med 50 % av den del av hyran som &verstiger takhyran.
Inriktningen dar att bidraget under planperioden ska avvecklas helt.

Genomgangsbostader

Stadsdelsnamnderna Gvertar ansvaret for genomgangsbostader for flyktingar
fr.o.m. 2005. Staden har avtal med Stiftelsen Hotellhnem om tillhandahallande
av ca 290 lagenheter for d&ndamalet samt viss kompletterande service. Dessa
lagenheter fordelas utifran sérskilda kriterier av en referensgrupp med
representanter ~ for  stadsdelsndmnderna  och stiftelsen. Under
Kommunfullméktige m.m. avsatts 12,5 mnkr for ersattning till Stiftelsen
Hotellhem.

Stimulansbidrag

Medel har avsatts i stadens bokslut for att stodja utbyggnad av sarskilda
boenden for fysiskt och psykiskt funktionshindrade, sarskilda boenden for
aldre samt utbyggnad av férskolor.

Renodling av stadens fastighetsbestand

Arbetet med att samla stadens innehav av vard- och omsorgsboende hos FB
Servicehus AB, kulturfastigheter hos AB Stadsholmen samt lokaler for
pedagogiska andamal hos SISAB ska fortsatta.

Forslag till nytt ramavtal for sarskilda boendeformer m.m. mellan staden och
FB Servicehus AB ska forelaggas kommunfullméktige under 2005, for att trada
i kraft den 1 januari 2006. | avvaktan pa det nya avtalet lamnar bolaget, till
foljd av effektiviseringar, en hyresjustering till staden om 73 mnkr under ar
2005.

Friliggande forskolor inom Stockholms férvaltnings- och saluhallsndmnds
affarsomrade barnstugor ska Overforas till SISAB fr.o.m. den 1 april 2005.
Hyres- och avtalsvillkor géller oférandrade under 2005. | avvaktan pa att
forskolorna inordnas i ett ramavtal mellan staden och bolaget l&mnar SISAB,
till foljd av effektiviseringar en hyresjustering till staden om 48,0 mnkr under
ar 2005.

Kommunstyrelsen ska

e med anledning av dverforingen av forskolor fran Stockholms forvaltnings-
och saluhallsndmnd tillsammans med SISAB revidera nuvarande ramavtal
for skollokaler.
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Upphandling

Staden upphandlar varor, tjanster och entreprenader for 6ver 8 mdkr per ar. Det
ar betydelsefullt att upphandlingarna sker pa ett professionellt satt och att
erforderliga ekologiska och sociala hénsyn tas.

Utvarderingen av effekterna av den foregaende majoritetens policy for
upphandling och konkurrens visar att de synliga ekonomiska effekterna av
konkurrensutsattning avtar nar férnyade upphandlingar genomfors. Under 2005
kommer en ny policy for upphandling att trada ikraft.

Hosten 2004  véntas  kommunfullméktige  faststalla en  ny
antidiskrimineringsklausul som ska tillampas vid stadens upphandlingar. Detta
markerar att diskriminering inte accepteras och sakerstaller att skattemedel inte
kommer foretag och andra organisationer till del om de bryter mot gallande
diskrimineringslagstiftning.

En ny funktion for centralupphandling inrdttas under 2005 vid
stadsledningskontoret med uppdrag att utveckla samordningen inom staden
samt svara for centralupphandling inom vissa omraden dar ett gemensamt
agerande beddms ge mer fordelaktiga villkor. Kommunstyrelsen ska &dven
genomfdra en centralupphandling avseende professionellt upphandlingsstod
som ska kunna anvandas av stadens namnder.

Vidare ska staden utarbeta system for att upphandla effektiva varutransporter
och 6ka majligheterna att stalla relevanta miljokrav pa leveranser. Staden ska
ocksa forbattra seriositetskontrollen vid upphandling. Darmed kan staden
aktivt motverka att avtal tecknas med oseridsa leverantérer och bidra till att
forekomsten av svart arbetskraft” minskar.

IT-fragor

Informationstekniken ska gora Stockholm &nnu mer attraktivt och stérka staden
som ett nav for ekonomisk och politisk férnyelse av Sverige. Stadens
information ska goras tillgdnglig och IT ska anvdndas for att fordjupa
demokratin.

Stadens verksamheter hanterar mycket stora informationsmangder. En
framsynt anvéandning av informationsteknik ar en ndédvéndig forutsattning for
att kunna effektivisera stadens verksamheter. 1T-fragorna ska darfor vara en
ledningsfraga for samtliga namnder och bolag i enlighet med stadens e-strategi.
Stadens centrala 1T-rad inriktas ocksa pa namnders och bolagsstyrelsers behov
av funktionella IT-16sningar inom verksamheterna. Det ar viktigt att staden kan
tillvarata erfarenheter fran de pagaende IT-projekten inom Kompetensfonden.

Vidare fortsatter projektet IT i skolan for att stimulera utvecklingen av
informationsteknik som pedagogiskt och administrativt verktyg i skolan.
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Nelson Mandela-priset

Staden delar arligen ut ett integrationspris, Nelson Mandela-priset, for att
uppmarksamma eldsjalar och vardagshjéltar som genom sitt starka
engagemang och sina insatser bidragit till 6kad integration. Kommunstyrelsen
beslutar om pristagare efter forslag fran arbetsmarknads- och
integrationsberedningen.

Funktionshinder och tillganglighet

Huvudsakliga styrdokument

+ Handikapplan for Stockholms stad 2000-2002 (KF 1999-09-06)
¢+ Handikappolitiskt program foér Stockholms stad (beslut véntas i
kommunfullméktige hosten 2004

Viktiga fragor 2005-2007

— Starka handikappradets inflytande.
Implementering av det handikappolitiska programmet

Stockholms stads malsattning ar att vara varldens mest tillgangliga huvudstad
ar 2010. For att uppnd detta mal kravs att stadens samtliga verksamheter tar
ansvar for tillganglighet och bemétande pa olika nivaer. Stadens handikapprad
ska ges mojlighet att komma in tidigt i beslutsprocessen och radens synpunkter
ska redovisas i det beslutsunderlag som gar till den beslutsfattande namnden.

Stadens funktionshinderombudsman fungerar som en kunskapsresurs for
stadens alla forvaltningar. Funktionshinderombudsmannen ska vara radgivande
och félja upp efterlevnaden av lagstiftning, policy och riktlinjer samt foresla
forbattringsatgarder.

Ungdomsparlamentet

Ungdomsparlamentet ska genomforas varje ar. Gymnasieklasser arbetar fram
motioner som sedan behandlas av parlamentet. Staden ska uppmuntra detta
demokratiarbete.

Vision for Soderort

Kommunfullméktige beslutade 2002 om en Vision for S6derort som behandlar
hur de sodra delarna av Stockholm boér utvecklas. Kommunfullmaktige
forvantas under hosten 2004 besluta om fortsatt inriktning pa genomforandet
av visionen.
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