Utlatande 2004:119 RI11 (Dnr 319-1204/2004)

De kommunala bostadsbolagens uttrade ur SABO
Motion av Kristina Alvendal (m) (2004:12)

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta féljande
Motion (2004:12) av Kristina Alvendal (m) avslas.

Foredragande borgarradet Roger Mogert anfor féljande.
Motionen

I en motion (2004:12), bilaga, hemstaller Kristina Alvendal (m) att Svenska
Bostader, Stockholmshem och Familjebostader begér uttrade ur SABO (Sveri-
ges Allménnyttiga Bostadsforetag).

Motionaren anser att de kommunala bostadsbolagen pa manga hall i Sveri-
ge ar gravt misskétta och att medborgarna i manga kommuner i Sverige tving-
as betala de kommunala bostadsbolagens forluster genom héjda skatter. Pa
vissa hall i landet star kommunerna med tomma lagenheter som kostar skatte-
betalarna enorma summor varje ar.

Motionaren anser ocksa att SABO utvecklats till en rent partpolitiskt intres-
seorganisation, vilket inte minst blir tydligt da det socialdemokratiska partiet
har egen majoritet i styrelsen. Darmed har SABO ocksa utvecklats till en lob-
byorganisation for en allmannytta som genom aren kommit att fungera allt
samre. Detta var aldrig syftet och organisationens utveckling ar bade olycklig
och orovéckande. En organisation som skall bidra med kunskap och kompe-
tens at sina medlemsforetag bor inte driva en egen politisk linje. Av den an-
ledningen bor darfér Stockholms kommunala bostadsbolag begéra uttrade ur



organisationen. Ett uttrdde skulle dessutom spara bostadsbolagen stora sum-
mor pengar i medlemsavgifter som inte langre behdver erlaggas.

Remisser

Motionen har remitterats till AB Svenska Bostader, AB Stockholmshem och
AB Familjebostader for synpunkter.

AB Svenska Bostader redogor i sitt remissvar for hur SABO stddjer med-
lemsforetagen. FOr Svenska Bostaders del ar de viktigaste punkterna att sprida
information om medlemmarnas uppgifter, verksamhet och forutsttningar,
bistd med det stod de efterfragar samt att framja och stimulera medlemmarnas
kompetensutveckling.

Medlemskapet i SABO underlattar skapandet av nadtverk mellan SABO-
foretag i olika delar av landet for erfarenhetsutbyte, benchmark och utveckling
av foretagen. Detta skapar forutsattningar for 6ppenhet och effektivitet. SABO
fungerar ofta som katalysator och samordnare nar det géller denna typ av sam-
arbete. Vi bedomer att vi har en stor affarsnytta av detta arbete. Svenska Bo-
stéder ser det &ven som vardefullt att ha en gemensam organisation som fore-
trader foretagens intresse i olika omvarldsfragor, inte minst pa lagstiftnings-
omradet. Vi menar att det ar fullt méjligt for en intresseorganisation att ha
denna roll utan att den tar partipolitisk stéllning.

En mycket viktig funktion som SABO har &r att det &r den centrala mot-
parten till Hyresgasternas Riksforbund. Den av de bada organisationerna ska-
pade Hyresmarknadskommittén &r det centrala tvistldsningsorganet vid lokala
strandningar av hyresavtal. Sammanfattningsvis menar vi att ett medlemskap i
en intresseorganisation som SABO har mycket stora fordelar for Svenska Bo-
stéder.

Den kritik motionaren for fram synes sammanhanga med det férhallandet
att SABO har en parlamentarisk organisation dar styrelsens sammansattning
speglar den politiska sammanséttningen i medlemsforetagens styrelser. Utan
att ta stallning till motiondrens kritik vill vi framhalla att det vore ytterst
olyckligt om SABO politiseras. SABO har en viktig roll att spela som en in-
tresseorganisation med branschnyttan i fokus.

AB Stockholmshem anser att SABO idag i huvudsak gor ett bra arbete som
natverk for medlemsforetagen. Stockholmshems nytta med medlemskapet
bestar i huvudsak i att SABO forsoker skapa gynnsamma forutsattningar for
de allmannyttiga bostadsforetagens verksamhet och 6ka var konkurrenskraft
pa marknaden.



Det vore ocksa olyckligt om vi staller oss utanfor det organ som enligt bade
lag och praxis i hog grad paverkar den framtida hyressattningen och utveck-
lingen av hyresfragorna i ovrigt. Som foretag utnyttjar vi ocksa en del av
SABO:s tjanster och ingar i en del projekt under dess ledning.

Mot denna bakgrund anser Stockholmshem att Stockholmshems medlem-
skap i SABO ar till gagn for foretaget och att vi inte ska begara uttrade ur or-
ganisationen.

AB Familjebostader papekar att SABO utgor den centrala motparten till
Hyresgasternas Riksforbund. Den av de bada organisationerna tillskapade
Hyresmarknadskommittén &r det centrala tvistldsningsorganet vid t.ex. strand-
ningar av hyresforhandlingar mellan medlemsforetag och lokala hyresgastor-
ganisationer. SABO har dédrigenom en vasentlig roll som hyresbildande part,
en roll som darutdéver kommit till uttryck i arbetet inom trepartséverenskom-
melsen om den framtida hyressattningen.

Familjebostéder ar av den uppfattningen att medlemskapet i en branschor-
ganisation har stora fordelar. Det har tett sig naturligt att finnas i en branschor-
ganisation dar gemensamma intressen kan behandlas och bevakas och erfaren-
hetsaterforing dga rum fran foretag med likartade betingelser. Genom sin verk-
samhet soker organisationen skapa gynnsamma forutsattningar for de allmén-
nyttiga bostadsforetagens verksamhet och ¢ka var konkurrenskraft pa markna-
den. SABO har en vésentlig roll i hyresbildningen och i det fortsatta arbetet
med en Oversyn och utvédrdering av bruksvardessystemet, inom trepartsover-
enskommelsen, samt &ven i andra sammanhang t ex som tongivande remissin-
stans i lagstiftningsfragor och som lobbyister. Vi anser att Familjebostader
som ett av de stdrsta allmannyttiga bolagen inte bor stélla sig utanfor mojlig-
heten att vara med och paverka en organisation med dessa viktiga uppgifter.

Mot ovanstaende bakgrund anser Familjebostader att medlemskapet i
SABO ér till gagn for bolagets verksamhet, och att bolaget inte ska begéra
uttrade ur organisationen.

Mina synpunkter

Jag anser att SABO idag i huvudsak gor ett bra arbete som paraplyorganisation
for de allmannyttiga medlemsforetagen. Nyttan med medlemskapet for Stock-
holms kommunala bostadsbolag bestar i huvudsak i att SABO forsoker skapa
gynnsamma forutsattningar for de allménnyttiga bostadsforetagens verksamhet
och oka konkurrenskraften pa marknaden. | SABO finns idag cirka 300 med-
lemsforetag.



SABO &r dessutom den centrala motparten till Hyresgésternas Riksférbund
och spelar en mycket viktig roll som hyresbildande part, bland annat i Hyres-
marknadskommittén dar tvister mellan medlemsfdretagen och de lokala hyres-
gastorganisationerna avgors. Tvister kan ldsas genom att Hyresmarknads-
kommittén ger en rekommendation till 16sning som parterna forbundit sig att
folja. Alternativet till detta hade varit att ta drendet till Hyresnamnden for en
individuell prévning av hyreshdjningen lagenhet for lagenhet.

SABO har genom sitt agerande i hyreskommittén &ven haft ett stort infly-
tande pa att en trepartsoverenskommelse om den framtida hyressattningen
kommit till stand. Principerna fran 6verenskommelsen har nu prévats i mindre
skala i staden.

Vad géller representationen i SABO:s kongress sa halls en storre kongress
vart fjarde ar, efter kommunalval, och infor den sker nyval av kongressombud.
Varje krets far det antal mandat som motsvarar kretsens andel av den bostads-
yta som bostadsforetagen dger. For medlemsféretag dar kommunen &ger fore-
taget aterspeglar kongressombuden den politiska sammanséattningen i foreta-
gens styrelser. Majoriteten i kongressen skiftar alltsa beroende pa valutgangen
i kommunerna. Jag anser att SABO spelar en viktig roll som en samlingsorga-
nisation for den allménnyttiga bostadsbranschen och att organisationen inte
ska satta partipolitiken fore medlemmarnas intressen. Déremot anser jag att det
ar bra att majoritetsforhallandena i medlemsbolagens styrelser avspeglas aven i
SABO. Liksom remissinstanserna sa anser jag det viktigt att poangtera att
SABO:s verksamhet i de operativa delarna till allra storsta delen styrs av
medlemsforetagens verkstéllande ledningar.

Mot denna bakgrund anser jag att de kommunala bostadsbolagens medlem-
skap i SABO ér positivt for foretagen och att de inte ska begéra uttradde ur or-
ganisationen.

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarraden Kristina Axén Olin och Sten Nordin
(bdda m) och Jan Bjorklund (fp) enligt féljande.

Vi foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta foljande
1. Motion (2004:12) av Kristina Alvendal (m) bifalls.
2. Dérutover anfors.

I de av stadens bostadsholag skrivna remisserna noteras att det vore ytterst olyckligt
om SABO "politiseras”. | just denna kommentar ligger problemets karna. De offentligt



agda bostadsbolagen ar genom sin blotta existens en politisk féreteelse. En samord-
ning av kommunalt dgda bostadsbolag fran olika delar av landet ar till sin natur démd
att bli "politiserad”. Sjalva tanken pa att en politisk majoritet i en organisation som
styrs politiskt inte skulle tendera att utnyttja densamma i politiskt hanseende &r naiv,
och strider i sjalva verket &ven mot det sjalvklara syftet med organisationsformen.

Néar detta har konstaterats ar det ett uddlost forsok att forsvara detta forhallande
med att alla kdnner till detsamma. Resurser och legitimitet lanas likafullt &t politiska
asikter dven dar det inte ar pakallat av rena branschsamordningsskal. Samarbete med
andra bolag dar detta ar motiverat bor givetvis ske &ven framdeles, men det bor ske
under former som enbart ser till bolagens nytta och inte till den tillfalliga politiska
majoritetens. Det verkar foga troligt att detta skulle kunna ske inom SABO:s ram.
Dérfor bor de av staden dgda bostadsbolagen begéra uttréde ur SABO.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar
kommunfullméktige besluta féljande
Motion (2004:12) av Kristina Alvendal (m) avslas.

Stockholm den 25 augusti 2004

Pa kommunstyrelsens véagnar:
ANNIKA BILLSTROM

Roger Mogert
Anette Otteborn

Reservation anfordes av Kristina Axén Olin, Sten Nordin och Kristina Alven-
dal (alla m), Lotta Edholm och Ann-Katrin Aslund (bada fp) och Ewa Samu-
elsson (kd) med hanvisning till reservationen av (m) och (fp) i borgarradsbe-
redningen.



ARENDET

I en motion (2004:12), bilaga, hemstéller Kristina Alvendal (m) att Svenska
Bostéader, Stockholmshem och Familjebostader begar uttrdde ur SABO (Sveri-
ge Allmannyttiga Bostadsforetag).

Motionéren anser att de kommunala bostadsholaget pa manga hall i Sverige
ar gravt misskotta och att medborgarna i manga kommuner i Sverige tvingas
betala de kommunala bostadsholagens forluster genom hdéjda skatter. Pa vissa
hall i landet star kommunerna med tomma lagenheter som kostar skattebeta-
larna enorma summor varje ar.

Motionaren anser ocksa att SABO utvecklats till en rent partpolitiskt intres-
seorganisation, vilket inte minst blir tydligt da det socialdemokratiska partiet
har egen majoritet i styrelsen. Darmed har SABO ocksa utvecklats till en lob-
byorganisation for en allmannytta som genom aren kommit att fungera allt
samre. Detta var aldrig syftet och organisationens utveckling ar bade olycklig
och orovéckande. En organisation som skall bidra med kunskap och kompe-
tens at sina medlemsforetag bor inte driva en egen politisk linje. Av den an-
ledningen bor darfor Stockholms kommunala bostadsbolag begara uttrédde ur
organisationen. Ett uttrdde skulle dessutom spara bostadsbolagen stora sum-
mor pengar i medlemsavgifter som inte langre behdver erldggas.

REMISSER

Motionen har remitterats till AB Svenska Bostader, AB Stockholmshem och
AB Familjebostéder for synpunkter.

AB Svenska Bostaders tjansteutlatande, datarat den 27 maj 2004, har i hu-
vudsak foljande lydelse.

1. Svenska Bostaders nytta av SABO

I SABO boken fér 2002-2003 redovisas SABO’s verksamhetsidé enlig foljande:

”Som intresseorganisation stodjer SABO medlemsféretagen i deras arbete for att for-
verkliga visionen (en affarsméssig allmannytta) genom att
1. Medverka till att utveckla goda bostéder och bostadsmiljéer
2. Formedla information, kunskaper och erfarenheter mellan medlemmarna
samt mellan medlemmarna och omvarlden
3. Sprida information om medlemmarnas uppgifter, verksamhet och forutsatt-
ningar



Foretrada medlemmarna i frdgor av gemensamt intresse

Bista medlemmarna med det stod de efterfragar

Stimulera fér medlemmarna angeldgen forskning och utveckling
Framja och stimulera medlemmarnas kompetensutveckling”

No ok~

Av ovanstdende punkter ar det framst punkterna 2, 4 och 6 som &r av intresse for
Svenska Bostéder.

Medlemskapet i SABO underlattar skapandet av natverk mellan SABO foretag i
olika delar av landet for erfarenhetsutbyte, benchmark och utveckling av foretagen.
Fordelen med sadana natverk ar att man kan samarbeta mellan foretag som har likarta-
de forutsattningar, problem och utmaningar utan att de samtidigt &r konkurrenter (ef-
tersom man arbetar pa olika lokala marknader). Detta skapar forutsattningar for op-
penhet och effektivitet.

SABO fungerar ofta som katalysator och samordnare nér det galler denna typ av
samarbete. Svenska Bostader har genom arens lopp deltagit i en rad sddana néat-
verk/projekt och gor sa aven idag. Vi bedomer att vi har en stor affarsnytta av detta
arbete.

Nér det galler punkten 4 ser vi det som vardefullt att ha en gemensam organisation
som foretrader foretagens intresse i olika omvérldsfragor, inte minst pa lagstiftnings-
omrédet. Vi menar att det ar fullt mojligt for en intresseorganisation att ha denna roll
utan att den tar partipolitisk stéallning.

Vad galler punkten 5 medlemsstod ,t ex i form av juridisk radgivning, har Svenska
Bostader endast en begransad nytta av SABO, da vi har egna resurser for att hantera
denna typ av fragor.

En mycket viktig funktion som SABO har utéver vad som framgar direkt av ovan-
stdende punkter, ar att det &r den centrala motparten till Hyresgésternas Riksforbund.
Den av de bada organisationerna skapade Hyresmarknadskommittén &r det centrala
tvistldsningsorganet vid lokala strandningar av hyresavtal. Senast vid forhandlingarna
om hyrorna for ar 2000 strandade Svenska Bostader och Hyresgastforeningen i Stor-
Stockholm forhandlingarna. Tvisten léstes genom att Hyresmarkandskommittén avgav
en rekommendation till 16sning som parterna forbundit sig att félja. Hade vi inte haft
denna mojlighet till tvistlosning hade drendet mast foras till Hyresnamnden for, i prin-
cip, en individuell prévning av hyreshdjningen lagenhet for 1agenhet. Detta hade blivit
en mycket utdragen och kostsam hantering.

Sammanfattningsvis menar vi att ett medlemskap i en intresseorganisation som
SABO har mycket stora fordelar for Svenska Bostéder.

2. Motionarens kritik mot SABO

Den kritik motionaren for fram synes sammanhanga med det forhallandet att SABO
har en parlamentarisk organisation déar styrelsens sammanséttning speglar den politiska
sammansattingen i medlemsforetagens styrelser. Utan att ta stallning till motionarens



kritik vill vi framhalla att det vore ytterst olyckligt om SABO “politiseras”. SABO har
en viktig roll att spela som en intresseorganisation med branschnyttan i fokus.

AB Stockholmshems tjansteutlatande, daterat den 26 maj 2004, har i huvud-
sak foljande lydelse.

SABQO:s parlamentariska uppbyggnad
SABO:s hogsta beslutande organ ar kongressen, som sammantrader vartannat ar. FOr
medlemsforetag dar kommunen dr huvudman eller dgare aterspeglar de fortroendeval-
da kongressombuden den politiska sammanséttningen i foretagens styrelser. Medlem-
mar med en annan huvudman eller &gare, exempelvis studentbostadsféretag, fors till
en gemensam valkrets. Nuvarande kongressombud ar valda for perioden 2003-2007.
Majoriteten i kongressen skiftar séledes med valutgangen i kommunerna och &ar ocksa
beroende av om kommunerna fortfarande har allménnyttiga bostadsforetag eller e].
Majoritetsforhallandena i SABO:s styrelse avspeglar saledes dven den majoritets-
forhallandena i kommunerna, vilket visas i bl. a. organisationens remissvar. Detta
faktum ar vélként i branschen och borde inte kunna misstolkas.

SABO:s operativa organisation

SABO:s aktivitet syftar till en klar och tydlig nytta fér medlemsféretagen och man har
fem huvudprocesser. Intressebevakningen innefattar omvérldsbevakning, opinions-
bildning och lobbying. Branchutveckling omfattar branchspecifika utvecklingsprojekt
med medlemsfdretagen och med stdd av experter och forskare. Foéretagsstdd innefattar
utbildning, konferenser, radgivning, konsultverksamhet mm. Kommunikationsproces-
sen svarar for all strategisk intern och extern kommunikation och Framtid i fokus ar ett
flerarigt projekt inriktat pa langsiktig omvérldsanalys till stod for medlemsforetagens
strategiska planering.

SABO spelar ocksa en mycket viktig roll som hyresbildande part, bland annat i
Hyresmarknadskommittén dar tvister mellan medlemsforetagen och de lokala hyres-
gastorganisationerna avgors. SABO har ocksa genom sitt agerande i hyreskommittén
haft ett stort inflytande pa att en trepartséverenskommelse om den framtida hyressatt-
ningen kommit till stdnd, vilket har haft stor betydelse inte minst har i Stockholm.

Det dr viktigt att poéngtera att SABO: verksamhet i dessa operativa delar till allra
storsta delen styrs av medlemsforetagens verkstéllande ledningar

Mina synpunkter
Jag anser att SABO idag i huvudsak gor ett bra arbete som néatverk fér medlemsféreta-

gen. Stockholmshems nytta med medlemskapet bestar i huvudsak i att SABO forsoker
skapa gynnsamma forutsattningar for de allmannyttiga bostadsféretagens verksamhet
och 6ka var konkurrenskraft pa marknaden.

Det vore ocksé olyckligt om vi stéller oss utanfor det organ som enligt bade lag
och praxis i hog grad paverkar den framtida hyressattningen och utvecklingen av hy-



resfrdgorna i Gvrigt. Som foretag utnyttjar vi ocksa en del av SABO:s tjanster och
ingar i en del projekt under dess ledning.

Mot denna bakgrund anser jag att Stockholmshems medlemskap i SABO é&r till
gagn for foretaget och att vi inte ska begéra uttrade ur organisationen.

AB Familjebostaders tjansteutlatande, daterat den 28 maj 2004, har i huvud-
sak foljande lydelse.

I SABO finns cirka 300 medlemsforetag. Det hdsta beslutande organet &r kongressen,
som sammantrader vartannat ar. For medlemsforetag dar kommunen &r huvudman
eller agare aterspeglar de fortroendevalda kongressombuden den politiska samman-
séattningen i foretagens styrelser. Nuvarande ombud &r valda for perioden 2003-2007.
Majoriteten i kongressen skiftar alltsd med valutgangen i kommunerna, dér allmannyt-
tiga bostadsforetag finns.

Bland SABO:s uppgifter kan ndmnas
- intressebevakning, med bevakning av omvérld t ex lagstiftning och beslut, lobbying
och opinionsbildning i syfte att paverka beslutsfattare i samhéllet
- omvérldsbevakning med langsiktigt perspektiv till stod for foretagens strategiska
planering
- branschutveckling i branschspecifika utvecklingsprojekt i samarbete med medlems-
foretag och med stod av experter och forskare
- foretagsstod i form av till exempel kurser och konferenser for kompetensutveckling,
rapporter, skrifter och information via bland annat SABONet.

SABO utgdr dessutom den centrala motparten till Hyresgasternas Riksforbund.
Den av de bada organisationerna tillskapade Hyresmarknadskommittén &r det centrala
tvistlésningsorganet vid t ex strandningar av hyresférhandlingar mellan medlemsfore-
tag och lokala hyresgéstorganisationer. SABO har dérigenom en vésentlig roll som
hyreshildande part, en roll som darutdver kommit till uttryck i arbetet inom treparts-
6verenskommelsen om den framtida hyresséttningen.

Familjebostader &r av den uppfattningen att medlemskapet i en branschorganisa-
tion har stora fordelar. Stockholmsféretagen har varit medlemmar i SABO under
mycket lang tid. Det har tett sig naturligt att finnas i en branschorganisation dar ge-
mensamma intressen kan behandlas och bevakas och erfarenhetsaterféring dga rum
frén foretag med likartade betingelser. Genom sin verksamhet soker organisationen
skapa gynnsamma forutsattningar for de allmannyttiga bostadsféretagens verksamhet
och oka var konkurrenskraft pa marknaden. SABO har en vésentlig roll i hyreshild-
ningen och i det fortsatta arbetet med en éversyn och utvérdering av bruksvérdessy-
stemet, inom trepartsdverenskommelsen, samt &ven i andra sammanhang t ex som
tongivande remissinstans i lagstiftningsfragor och som lobbyister. Vi anser att Famil-
jebostéder som en av de storsta allménnyttiga bolagen inte bor stélla sig utanfér moj-
ligheten att vara med och paverka en organisation med dessa viktiga uppgifter.



Mot ovanstaende bakgrund anser jag att medlemskapet i SABO ér till gagn for bo-
lagets verksamhet, och att bolaget inte ska begdra uttrédde ur organisationen.



Bilaga

¥ Ho
A (Z KOMMUNFULLMAKTIGE
2 Motioner 2004:12
2004:12 Motion av Kristina Alvendal (m) om de kommu-

nala bostadsbolagens uttrade ur SABO

Sedan drygt 50 ar tillbaka har SABO funnits som en intresseorganisation for
de kommunala bostadsbolagen runt om i Sverige. Enligt SABO skall organi-
sationen med effektivitet och hog kompetens bistd de kommunala bostadsbo-
lagen med stdd och végledning och vara en ledande intresseorganisation inom
bostadsbranschen.

Det ar ingen nyhet att de kommunala bostadsbolaget pa manga hall i Sveri-
ge ar gravt misskotta. | manga kommuner i Sverige tvingas medborgarna be-
tala de kommunala bostadsholagens forluster genom héjda skatter. P& vissa
hall i landet star kommunerna med tomma lagenheter som kostar skattebeta-
larna enorma summar varje ar.

SABO ér for all del en intresseorganisation och bidrar sakerligen med
kompetens till kommunala bostadsbolag runt om i Sverige. Trakigt nog kan
konstateras att organisationen utvecklats till en rent partpolitiskt intresseorga-
nisation, vilket inte minste blir tydligt da det socialdemokratiska partiet har
egen majoritet i styrelsen. Darmed har SABO ocksa utvecklats till en lobbyor-
ganisation for en allmannytta som genom aren kommit att fungera allt samre.
Detta var aldrig syftet och organisationens utveckling ar bade olycklig och
orovackande.

En organisation som skall bidra med kunskap och kompetens at sina med-
lemsforetag bor inte driva en egen politisk linje. Av den anledningen bor dér-
for Stockholms kommunala bostadsbolag begéra uttrdde ur organisationen.

Stockholms kommunala bostadsbolag har lite gemensamt med de mindre
bostadsbolag som forlitar sig pa SABO:s service och jurister. De stockholms-
baserade bolagen har darfor inget att vinna pa ett medlemskap och bor heller
inte bidra till en socialdemokratisk kampanjorganisation. Ett uttrdde skulle



dessutom spara bostadsbolagen stora summor pengar i medlemsavgifter som
inte langre behdver erldggas.
Med hanvisning till ovanstaende foreslas kommunfullméaktige besluta

att uppmana Svenska Bostader, Stockholmshem och Familjebostader
att begéra uttrade ur SABO.

Stockholm den 12 mars 2004

Kristina Alvendal



