Utldtande 2004:170 Rl (Dnr 016-1655/2004)

Naringsivspolitiskt program for Stockholm

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta féljande

1. Fordaget till nytt naringslivspolitiskt program for Stockholm
godkanns.

2. Stadens namnder far i uppdrag att genomfora kommunfullmaktiges
beslut inom respektive omrade.

3. Stockholms Stadshus AB uppmanas ge stadens bolag i uppdrag att
genomfora kommunfullmaktiges beslut inom respektive omrade.

4. Stockholms Stadshus AB uppmanas ge styrelsen fér Stockholms
Néringsivskontor AB i uppdrag att stddja och félja upp
genomforandet av programmet.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande under férutséttning av
kommunfullmaktiges bedlut enligt ovan
Stadd edningskontoret far i uppdrag att i samverkan med styrelsen
for Stockholms Néringslivskontor AB utarbeta riktlinjer for hur
kvinnligt foretagande ska framjas.

For edragande bor garradet Annika Billstr 6m anfor foljande.
Arendet

I Stockholms stads budget for 2004 har kommunfullméktige slagit fast att
staden har fem huvuduppdrag:

- Forbéttra vélfarden och de kommunala verksamheterna

- Bygga bostéder och utveckla Stockholm



- Gora Stockholm till en ekologiskt hdllbar storstad
- Bryta segregationen och fordjupa demokratin
- Taansvar for ekonomin.

Det nya naringslivspolitiska programmet ska bidra till att fullgora uppdraget
att skapa forutsattningar for fortsatt utveckling och hdllbar tillvaxt i staden.
Stockholm maste ha en hog tillvaxttakt och sysselsdttningsgrad for att
hushallens disponibla inkomster och stadens samlade skatteintakter ska kunna
Oka. Det innebér att en hog tillvaxttakt & en forutsditning for att kunna
forbéttra medborgarnas levnadsstandard och for att staden ska kunna fullgora
sina dtaganden mot invanarna. En hog ekonomisk tillvaxt skapar resurser for
att forbéattra valfarden, att gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad, att
bryta segregationen och fordjupa demokratin samt ta ansvar for ekonomin.

Naringslivspolitiska programmet i sammanfattning

Mdlet for stadens naringslivspolitik & att stockholmsregionen ska utvecklas
till Norra Europas mest spannande region. For att kunna uppnd malet maste
Stockholm kunna erbjuda goda forutséttningar for att:

? drivaoch utveckla foretag

? lokaiseraforetag

? startaforetag.

Det & viktigt att den véxtkraft som finns i regionen tas tillvara och
forstarks. Stockholm maste forstarkas som  kunskapsstad, |T-metropol,
biomedicinskt centrum, designcentrum, evenemangsstad, miljohuvudstad.
Stockholm ska vara en region som erbjuder god livskvalitet och kdnnetecknas
av ekologisk hallbarhet, hog innovationstakt, réttvisa, mangfald och
modernitet. Stockholm ska vara en plats dar manniskor vill leva och bo. Har
finns livskvaitén, det gar bra att kombinera arbete, familj och fritid.
Ambitionen &r att utveckla Stockholm till Norra Europas mest spannande och
attraktivaregion.

| programmet fastslas stadens roll och uppgifter i naringspolitiken. Stadens
naringspolitiska uppgifter foreslas utgoras av att
? tillhandahdlla en serviceinriktad kommunal organisation
? tillhandahdlla vafungerande infrastruktur
? utveckla och forstérka ndtverk
? marknadsféra Stockholm.



Med infrastruktur avses transportsystem, hogre utbildning och forskning,
informationsteknik  samt  bostéader och  livsmiljo. Utifran  stadens
naringspolitiska uppgifter foresas mal och strategier for omradena service,
transportsystem, utbildning och forskning, informationsteknik, bost&der och
livsmiljo, natverk och marknadsforing.

Programférslaget avslutas med en beskrivning av stadens néringspolitiska
organisation. Budskapet & att naringspolitik inte endast & en fraga for
Stockholms Néaringslivskontor AB, utan for alla némnder och styrelser som har
kontakter med néringslivet.

Arendet har behandlats i styrelsen for Stockholms Naringslivskontor AB
som beslutade att i huvudsak godkénna inriktningen i nytt naringslivspolitiskt
program for Stockholm 2004-2006, samt att darutdver tillfora programmet
foljande: det & véasentligt att alla medborgares kreativitet tas tillvara och
staden ska stimulera aven kvinnors foretagande. Det & ocksa vasentligt att vi
tillvaratar majligheterna med tillvéaxten som finns i véra ostliga grannlander.
Staden ska &stadkomma samverkan och kraftsamling i Ostersjo-regionen
(sddra Finland, S:t Petersburg och Baltikum). Dérutbver beslutade styrel sen att
overlamna arendet till kommunfullmaktige for behandling och att foresa
kommunfullmaktige att uppdra till samtliga namnder och bolagsstyrelser att
genomfdra programmet och uppdra till Stockholms Néaringdlivskontor AB att
stédja och folja upp genomforandet.

Remisser

Fordaget till nytt néringslivspolitiskt program foér Stockholm 2004-2006 har
remitterats till stadsbyggnadsnédmnden, utbildningsndmnden, gatu- och
fastighetsndmnden, miljé- och hélsoskyddsnamnden, stadsdelsndmnderna i
Spénga-Tensta, Alvsjd och Maria-Gamla stan, Stockholms Stadshus AB,
Handelskammaren i Stockholm, Svenskt Néringsliv, Foretagarna Stockholms
lén och Lansarbetsndmnden.

Samtliga remissinstanser pétalar vikten av god kommunal service samt att
regionens vagnat och kollektivtrafik maste forbéttras. De instammer aven i
malet om att stockholmsregionen ska vara en av vérldens ledande kunskaps-
och forskningsplatser. Ett Okat bostadsbyggande némns av flertalet
remissinstanser som en av de viktigare tillvaxtfaktorerna. Flera instanser
némner det goda samarbete de redan idag har med naringslivskontoret i olika
projekt, exempelvis Soderortsvisionen och néringdivsarbetet ute i
stadsdelarna. Stadsdelsforvaltningarna betonar vikten av ett lokalt perspektiv
och god kommunal service sdsom snabb handléggning och att skolorna,



barnomsorgen och stéadningen hdller alra hogsta kvalitet. Gatu- och
fastighetsnamnden stéller sig bakom merparten av forslagen, men &r tveksam
till ytterligare ett av fullmaktige beslutat program med nya mal och strategier.
De skulle hellre se att férdagen inarbetades i budgeten och att uppfdljningen
sker pa sedvanligt sitt av stadens centrala organ.

De externa remissinstanserna patalar vikten av att fordagen verkligen
genomfdrs. De &r positiva till att de bjuditsin till samtal om programmet och
att manga av deras standpunkter har beaktats.

Mina synpunkter

Stockholm & en bra stad, aven for naringdivet. Har finns framstdende
forsknings- och uthildningsinstitutioner, valutvecklade telekommunikationer,
effektiv kommunal service, arbetskraft med goda sprakkunskaper och manga
motesplatser for nationella och internationella foretag. Stockholm & navet i
Sverige for flyg-, farje- och jarnvégsforbindelser och knutpunkt for ledande
verksamheter inom politik, forvaltning och néringdiv. Staden erbjuder en
mycket god livsmiljo och bra offentlig service, vilket sammantaget ger bra
livskvalité & oss som lever i vérldens vackraste huvudstadsregion. Insatser
sker for att sikerstdlla Stockholms utveckling till en ekologiskt hallbar
storstad.

Stockholmsregionen & angelagen om ekonomisk fornyelse och utveckling i
hela landet. Jag ser dock inget motsatsforhdllande i att  Stockholm vaxer. For
att klara konkurrensen med de framsta staderna i Europa maste Stockholm
kunna erbjuda ett konkurrenskraftigt féretagsklimat. Nér stora féretag ska gora
investeringar sa konkurrerar inte Stockholm-Méaarregionen framst med andra
regioner i landet. Vi konkurrerar huvudsakligen med Frankfurt, Hamburg,
Helsingfors, Kopenhamn och St Petersburg samt med mangmiljonstader i
USA och Asien.

| stockholmsregionen bor en femtedel av landets befolkning och genererar
en fjardedel av landets bruttonational produkt. Stockholm bidrar ocksa pa andra
st till landets valstand. Néara hdften av ala anstdllda i foretag och
organisationer som har Stockholm som registrerad hemvist finns i enheter eller
arbetsstéllen utanfor Stockholms 1an. Det finns ocksa en stark tendens att
ndringar med hog specialisering vilka utvecklas i regionen sprider och
etablerar sigi andradelar av landet.

Ofta brukar infrastrukturens standard, skattesystemens och regelverkens
utformning, arbetsmarknadens funktionsstt och tillgangen pa utbildning och
forskning framhdllas som betydelsefulla faktorer for naringslivets utveckling.



Manga av dessa faktorer rader inte staden sav over utan & beroende av
statsmakternas agerande. Inom flera omraden verkar staden for att
statsmakterna skall 6ka satsningarna i regionen. Det géller exempelvis Okade
resurser till infrastruktur och hdgre utbildning och forskning. Staden verkar
ocksa for att statsmakterna skall genomfora forenklingar i regelverken.

Naringdivet har ocksa ett stort ansvar. Samverkan utvecklas positivt, vilket
ger Okade forutsdttningar for att anvanda var gemensamma kraft for stadens
och naringslivets utveckling. Jag vill sarskilt peka pa vikten av samverkan
kring arbetsplatsforlagd utbildning, vilken ger eleverna vérdefulla kontakter
med arbetdivet och Okar néringslivets mojligheter rekrytera medarbetare.
Stadens egen verksamhet ska arbeta aktivt med detta for att bli ett foredéme.

Staden har géavklart viktiga uppdrag i arbetet med att forbéttra
foretagsklimatet. Hoga krav stélls pa stadens naringdlivsarbete. Staden maste i
néra samarbete med Ovriga kommuner i regionen forbéttra klimatet inom de
omraden som staden sjav kan paverka. Stockholm - Malarregionen utvecklas
altmer till en gemensam arbets- och bostadsmarknad och samarbetet Gver
kommungranserna & darmed en forutséttning for att staden skall kunna utfora
sina nédringspolitiska uppgifter effektivt.

Nytt naringslivspolitiskt program for Siockholm 2004-2006

Utgangspunkten for forslaget till nytt néringslivspolitiskt program &ar att en
framgangsrik kommunal néringspolitik forutsitter att det & en fraga inte
endast for Stockholms Néringdivskontor AB utan for alla namnder och
bolagsstyrelser som har kontakter med néringdivet. Dagligen fattas bedlut i
stadens olika verksamheter som paverkar Stockholms attraktivitet som
etableringsort for foretag. Det stdller krav pa att riktlinjerna for stadens
naringdivsarbete 1aggs fast med definierade ma och strategier. | detta
perspektiv ska det nya néringspolitiska programmet ses.

| fordaget till néringslivsprogrammet 14ggs stadens uppgifter, ma och
strategier for naringspolitiken fast. Den grundldggande uppgift som staden har
gentemot naringdivet & att tillhandahdla en serviceinriktad kommunal
organisation. Det & nodvéandigt att staden kan garantera néringslivet en god
service i de dagliga kontakterna for att stadens 6vriga néringspolitiska
strategier skall vara trovérdiga. Jag vill darfor understryka att samtliga
ndmnder och bolag som har kontakter med naringslivet har ett ansvar for att
genomfdra programmet.

Det & véasentligt att alla medborgares kreativitet och vilja att satsa pa
foretagande tas tillvara. Kvinnor & i dagslédget kraftigt underrepresenterade



bade vad galler andelen som startar och driver nya foretag. Staden ska déarfor
satsa pa att stimulera kvinnors foretagande. Det néringslivspolitiska arbetet
maste, som naringslivskontorets styrelse yttrat, pa detta omréde kompletteras
och fortydligas. Jag ldmnar detta uppdrag till stadsledningskontoret och
styrelsen for Stockholms Né&ringslivskontor AB.

Jag vill ocksd understryka vikten av en va fungerande och utbyggd
infrastruktur. Det maste finnas ett fungerande transportsystem, valutvecklade
telekommunikationer, god tillgang till hogre uthildning och forskning,
bostader och en god livsmiljo. | staden pdgar ett intensivt arbete med att
komma till rétta med bristerna i infrastrukturen, inte minst av infrastrukturen
for kollektivtrafik. Ett forsok med miljcavgifter infors for att fa trafiken att
flyta béttre samt for att forbattra miljon for oss som lever i staden. Aven
bostadsbyggandet okar kraftfullt de kommande aren. Dessa investeringar &
viktiga for att Stockholms véxtkraft ska kunnatastillvara.

Det & ocksa viktigt att staden bidrar till att skapa arenor och métesplatser.
Staden har varit drivande i arbetet med att etablera och utveckla en motesplats
for IT-branschen i Kista samt etablera en arena for aktdrerna inom biomedicin
och bioteknik och samverka med aktdrerna inom bestksnaringen. Staden ska
vidareutveckla dessa samarbeten tillsammans med ytterligare négra branscher,
i forsta hand mode/design, miljéteknik och upplevel seindustrin.

Foretags lokaliseringsbeslut bestdms i hog utstrackning av foretagarnas
uppfattningar om olika etableringsalternativs fordelar och nackdelar. Den
internationella kannedomen om Stockholm &r relativt dalig. Det hander ocksa
att regionen forknippas med en del uppfattningar och vérderingar som inte
Overensstammer med verkligheten.

For att klara konkurrensen med andra regioner i Europa maste Stockholms
forddar som etableringss och bestksort goras kanda, bl.a. genom
marknadsforing. Dessa insatser genomfoérs framst internationellt, men det &
ocksa viktigt med forstarkt kommunikation mot nationella och regionala
malgrupper. Det & centralt att nationellt lyfta fram stockholmsregionens roll
som huvudstad och motor for hallbar tillvaxt i hela landet.

Jag anser ocksa att staden maste satsa mer painternationell marknadsfdring
for att Stockholm ska klara konkurrensen med andra framstdende stéder i
Europa. Det &r viktigt att da fokusera insatserna och agérderna inom ett antal
omraden. Det & ocksa vasentligt att vi tillvaratar maojligheternatill samverkan
med véra Ostliga grannlander.

For att skapa forutsattningar for samordning och kraftsamling har stadens
ndringslivs-, besoks- och marknadsféringsarbete samlats i Stockholms
Néaringdivskontor AB.



Det & gladjande att kunna konstatera att fordaget till nytt
naringslivsprogram har visats stort intresse och engagemang. Liksom manga
remissinstanser & jag positiv till programmet och anser att det skapar goda
forutséttningar for kraftsamling och fokusering pa hdllbar tillvaxt samt
nérilagslixHfrémoler sitatien. att det digger alla namnder och bolag som har
kontakter med néringdlivet att ta ansvar for att programmet genomfors.
Stockholms Néringslivskontor AB har ett viktigt uppdrag i att stédja och félja
upp stadens namnders och bolagsstyrelsers arbete i denna riktning.

Det racker dock inte med stadens engagemang, det krédvs gemensamma
insatser av manga for att utveckla och manifestera stockholmsregionen.
Landstinget, kommunerna i regionen, staten och EU & viktiga aktorer.
Néringdivets investeringar och marknadsforingsinsatser spelar en avgérande
roll for regionens utveckling och profilering. Stockholmsmétet | Stadshuset i
juni 2004 syftade till att férdjupa samverkan. Métet foljs nu upp. Ett nytt méte
sker den 2 juni 2005. Jag ser detta och det nu presenterade programforslaget
som ett viktigt avstamp for det gemensamma arbetet med att gora Stockholm
till Norra Europas mest spannande region att bo, verka och levai!

Bor gar r adsber edningen tillstyrker féredragande borgarrédets ford ag.

Reservation anfordes av borgarréden Kristina Axén Olin, Sen Nordin och
Mikael Soderlund (allam) och Jan Bjorkiund (fp) enligt foljande.

Vi foredar kommunstyrelsen foresd kommunfullmaktige besluta att
1. i huvudsak godkanna foredragande borgarréds forslag till beslut
2. fores& kommunstyrelsen att utarbeta en upphandlingspolicy for Stockholms
stad da inriktningen & att kommunal = verksamhet  forutom
myndighetsutévning och strategiska ledningsfunktioner upphandlas i
konkurrens eller erbjuds medborgarna genom pengsystem
3. darutbver anfora

Det var en stad pa frammarsch som den socialdemokratiskt ledda vanstermajoriteten
tog Over i Stockholm efter valet 2002. Sociabidragsberoendet hade under de
foregéende &ren minskat med nara 50 procent och arbetsl Gsheten med 40 procent. Inte
pa 25 & har bostadsbyggandet varit s3 omfattande som 2002.

Idag & bilden en helt annan. Genom sin skattechock har socialdemokraterna
kraftigt forsamrat Stockholms méjligheter att vaxa. Ansvaret for detta faller tungt pa
den politik den nuvarande socialdemokratiskt ledda majoriteten fér. P& omréde efter
omréde tagit beslut som ar direkt tillvaxtfientliga. Utéver skattechocken sd har man
hojt avgifter for smaforetagen, aterinfort p-terrorn, minskat bostadsbyggandet och



planerar nu for att inféra biltullar. Till detta kommer majoritetens planer pa att lagga
ned flyget pA Bromma samt den socialdemokratiska regeringens forslag om att
ytterligare straffbeskatta stockholmarna via det interkommunala utjéamningssystemet -
detta trots att regionen redan betalar 16 miljarder kronor varje &r till andra kommuner
och landsting.

Sett ur detta perspektiv borde arbetet med att &ter f& Stockholm att véxa vara hogst
upp pa den politiska dagordningen. Né&ringsivet maste vardas for att sikerstélla
vélstdndet for stockholmarna, men dagens alvarliga situation &r vasenskild frén de
I6ften och malséttningar som socialdemokraternas s stolt flaggade med fore valet
2002. Till raden av svikna |6ften angdende biltullar, bostader, forskolegrupper och
friskolor kan vi lagga ytterligare ett — det svikna l6ftet om ett vaxande Stockholm med

minskade klyftor.
Det allvarligaléget kréver en ny politik for ett Stockholm som véxer. Vi & beredda
at ta Stockholm ur krisen genom att stédja i princip samtliga av

Sméféretagardelegationens forsag. Vi uppmanar samtidigt socialdemokraterna att
Overge sin tillvaxtfientliga politik och séga ja till néringdivets férdag. Menar
socia demokraterna allvar med allt tal om tillvaxt maste de agerai dessa fragor.

Stockholms Néringslivskontor AB (SNK) har potentialen att vara en viktig del i
arbetet med att frdmja foretagande och tillvaxt i Stockholm. Men bilden av Stockholm
som foretagarstad skapas i hog utstrackning av naringdivets erfarenheter frén de
dagliga kontakterna med staden. Detta innebér att néringslivsarbete inte endast & en
uppgift for bolaget utan for samtliga namnder i staden. Naringdlivsperspektivet maste
genomsyra stadens alla verksamheter och &en stadens persona boér utbildas i
foretagandets villkor.

Det ar sarskilt viktigt att framja de manga enmans- och famansforetag som &r unika
for Stockholm. Det maste vara en central uppgift for bolaget att stodja inte minst
sméforetagare - i ménga fall invandrarforetagare - som driver sma egna féretag och
affarer. Darfor vill vi att arbetet med att forenkla det regel- och avgiftssystem som
Stockholms sméféretagare har att méta intensifieras.

Aven den offentliga tjanstesektorn fortjanar en storre uppméarksamhet. Det &
viktigt att staden &ven stddjer och bevakar féretag som séljer tjanster till den offentliga
sektorn. Fristéende aktorer inom forskola, skola och @dreomsorg &r viktiga for staden
och konkurrensen bidrar dessutom till att stadens verksamheter som helhet préglas av
mangfald och god kvalitet. Darfor vill vi att all verksamhet i Stockholms stad utom
myndighetsutévning och strategiska ledningsfunktioner skall upphandlasi konkurrens.
Vi vill ocksd ge stadens medarbetare mgjlighet att knoppa av verksamhet och driva
deni enskild regi.

Stadens satsning pa att marknadsféra Stockholm internationellt som etablerings-
och besoksort ska fortsétta. Vi valkomnar dérfor de ansatser till ett samlat ndringslivs-
och marknadsféringsarbete i Stockholm som nu gétt in i ett nytt skede till foljd av den
nya organisationen. Inte minst inom marknadsforingsarbetet & det viktigt att for att
oOka effekten av stadens medel sbka medfinansiering frén berérda delar av naringslivet.
Inriktningen & att stadens internationella marknadsforingsinsatser skall utga frén och



grundas pa ett antal for staden strategiska omréden och branscher; TIME (Telecom,
Information, Media och Entertainment), medicin, finanssektor, miljoteknik och
bioteknik. Ett vidgat TIME begrepp som &ven innehdller mode och design bor
anvandasi storre utstréckning.

Vikten av att samling sker kring att Stockholm stad & landets tillvaxtmotor
nummer ett kan inte nog understrykas. Denna samling & nddvandig i ett |ége med en
alt hérdare internationell konkurrens. Darfor maste staden dven stka paverka den
socia demokratiska regeringens politik. Skatterna maste sankas sa att fler kan leva pa
sin 16n. Atgarder méste till for att fa fler i arbete och minska bidragsberoendet. Den
fortida avvecklingen av kérnkraften méste stoppas sa att hushall och foretag kan fa el
till vettiga priser. Regelférenkling maste till for att underlétta for inte minst landets
manga mindre foretag. Infrastrukturen maste forbéttras, samtidigt som skolan dter far
ett fokus pé kunskaper. Pa samtliga dessa omréden leder regeringens politik snarare &
fel an & ratt hall. Staden bor darfor sbka uppmana en béttre politik for foretagande,
kunskap och tillvéxt i hela Sverige.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarradet Viviann Gunnarsson (mp) enligt
fdljande.

Miljopartiet tycker att det & positivt och viktigt att satsa pa néringsivet av ménga
skél; bland annat for att gynna sméféretag, utveckla héllbar tillvaxt, cka kunskap och
skapa mangfald pa arbetsmarknaden. Vi anser daremot inte att det i nulaget & en
prioriterad uppgift for Stockholms stad med 6kade satsningar pa den internationella
marknadsforingen. Att lagga kraft, tid och pengar pa en sidan satsning kanner vi
tveksamhet till sérskilt som vi dnnu inte har haft mgjlighet att félja upp den nya
néringslivsorganisationen.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar
kommunfullméktige besluta féljande
1. Fordaget till nytt néringslivspolitiskt program for Stockholm
godkanns.
2. Stadens namnder far i uppdrag att genomféra kommunfullméaktiges
beslut inom respektive omréde.
3. Stockholms Stadshus AB uppmanas ge stadens bolag i uppdrag att
genomfora kommunfullmaktiges bes ut inom respektive omrade.
4. Stockholms Stadshus AB uppmanas ge styrelsen for Stockholms
Néaringsivskontor AB i uppdrag att stodja och félja upp genomforandet
av programmet.



Kommunstyrelsen bedutar for egen del féljande under forutséttning av
kommunfullmaktiges beslut enligt ovan
Stadd edningskontoret far i uppdrag att i samverkan med styrelsen for
Stockholms Néringslivskontor AB utarbeta riktlinjer for hur kvinnligt
foretagande ska framjas.

Stockholm den 10 november 2004

Pa kommunstyrelsens vagnar:
ANNIKA BILLSTROM

Anette Otteborn

Reservation anfordes av Kristina Axén Olin, Sen Nordin och Rolf Kénberg
(dlam), Ann-Katrin Aslund och UIf Fridebéck (b&da fp) och Ewa Samuelsson
(kd) med hanvisning till reservationen a (m) och (fp) i
borgarradsberedningen.

Sarskilt uttalande gjordes av Christopher Odmann (mp) med hanvisning till
det sarskilda uttalandet av (mp) i borgarradsberedningen.



ARENDET
Bakgrund

Pa kommunfullméktiges uppdrag har Stockholms Néaringslivskontor AB
utarbetat ett fordag till nytt néringdivspolitiskt program fér Stockholm 2004-
2006. Programmet syftar framfor allt till att 1agga fast mal och strategier for
hur staden kan forbéttra forutsattningarna for néringslivet i Stockholm, bilaga
2.

Stockholms Naringslivskontor AB besl6t den 16 mars 2004
att i huvudsak godkanna fordaget till nytt néringslivspolitiskt program for
Stockholm 2004 — 2006.
att darutover tillfora programmet foljande
Det & vasentligt att alla medborgares kreativitet tas tillvara och staden
ska stimulera &ven kvinnors foretagande. Det & ocksa vasentligt att vi
tillvaratar majligheterna med tillvaxten som finns i vara oOstliga
granniander. Vi ska astadkomma samverkan och kraftsamling i
Ostersjdregionen (sodra Finland, S:t Petersburg och Baltikum).
att foreda kommunfullmaktige att godkanna fordaget till  nytt
naringslivspolitiskt program och att uppdra till samtliga namnder och
anmoda Stockholms Stadshus AB att genomfdra programmet.
att foreda  kommunfullmsktige att uppdra till  Stockholms
Néringdivskontor AB att stédja och fdlja upp genomfdrandet av
programmet.
Reservation anférdes av Mats Rudin m fl (m), Ragnar Persson (fp), Johan
Davidsson (kd), bilaga 1.

Naringslivskontor ets tjansteutlatande av den 18 februari 2004 & av foljande
lydelse.

Sammanfattning

P& Kommunfullmaktiges uppdrag har Stockholms Naringslivskontor AB utarbetat ett
fordag till nytt néringspolitiskt program fér Stockholm 2004-2006. Stockholms
Naringslivskontor AB foresldr att styrelsen godkanner forslaget till naringspolitiskt
program och dérefter foresddr kommunfullmaktige att godkénna programmet och
uppdra till namnder och bolag att genomfdéra programmet. Bolaget foreslér ocksa att
Stockholms Néringslivskontor AB ska ges i uppdrag att stodja och fdlja upp
genomfdrandet av programmet.



Bakgrund

P& Kommunfullmaktiges uppdrag har Stockholms Naringslivskontor AB utarbetat ett
fordag till nytt ndringspolitiskt program for Stockholm 2004-2006. Programmet syftar
framfor alt till at lagga fast md och strategier for hur staden kan forbéttra
forutséttningarna for foretagande i Stockholm.

Fordag till naringspolitiskt program

Forslaget till naringspolitiskt program inleds med att utgangspunkterna for stadens
néringspolitik presenteras och med en nulégesbeskrivning av Stockholmregionen som
foretagsplats.

Malet for stadens naringspolitik & att Stockholm ska utvecklas till Norra Europas
ledande tillvaxtregion. For att kunna uppnd mélet maste Stockholm kunna erbjuda
goda forutsdttningar for att:

? drivaoch utvecklaforetag
? lokaliseraforetag
? startaféretag.

Ambitionen & att utveckla Stockholm till norra Europas mest spdnnande och
attraktivaregion.

| program fastslés vidare stadens roll och uppgifter i néringspolitiken. Stadens
naringspolitiska uppgifter foreslas utgoras av att:

? tillhandahdlla en serviceinriktad kommunal organisation
? tillhandahdlla vafungerande infrastruktur

? utveckla och forstérka nétverk

? marknadsfora Stockholm.

Med infrastruktur avses transportsystem, hogre utbildning och forskning,
informationsteknik samt bostader och livamilj6. Utifran stadens naringspolitiska
uppgifter foreslds mél och strategier for omradena; service, transportsystem, utbildning
och forskning, informationsteknik, bostéader och livsmiljo, ndtverk och marknadsfo-
ringProgramforslaget avslutas med en beskrivning av stadens néringspolitiska
organisation. Budskapet & att naringspolitik inte endast &r en fréga for Stockholms
Néringdivskontor AB, utan for alla ndmnder och bolag som har kontakter med
néringslivet.

Naringslivskontorets synpunkter

Stockholms Naringdivskontor AB foresdr att styrelsen godkanner férsaget till
naringspolitiskt program och dérefter foresddr kommunfullmaktige att godkanna
programmet och uppdra till némnder och bolag att genomfdra programmet. Kontoret
foresldr ocksa att Stockholms Naringslivskontor ska ges i uppdrag att stodja och félja
upp genomforandet av programmet.



REMISSER

Fordaget till nytt néringslivspolitiskt program foér Stockholm 2004-2006 har
remitterats till stadsbyggnadsndmnden, utbildningsndmnden, gatu- och
fastighetsndmnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, stadsdelsndmnderna i
Spénga-Tensta, Alvsjd och Maria-Gamla stan, Stockholms Stadshus AB,
Handelskammaren i Stockholm, Svenskt Néaringsliv, Foretagarna Stockholms
lan och Lansarbetsndmnden.

Stadsbyggnadsndmnden beslutade den 12 augusti 2004 att dverlamna och
aberopa forvaltningens tjansteutl dtande.

Reservation anférdes av Lotta Edholm (fp), Bengt Gunnar Herrstrom (fp),
Mats G. Nilsson (m), Joakim Larsson (m), Ingvar Shees (m) och Kerstin
Rossipal (kd), bilaga 1.

Sarskilt uttalande gjordes av Cecilia Obermiiller (mp), bilaga 1.

Stadsbyggnadskontor ets tjansteutl dtande av den 2 juni 2004 &r i huvudsak av
fdljande betydelse:

Kontoret  beskriver i Vison STOCKHOLM 2030 de langsiktiga
tillvaxtforutsattningarna for staden och dess omvarld. Utgangspunkt for visionen &r att
Stockholm skall nd en position som en av Europas mest spannande stader, en
framgangsrik storstad som havdar sig vél i den internationella konkurrensen. Darmed
konstateras att Stockholm vill och kommer att vaxa.

Med kanske 150 000 fler Stockholmare om trettio & behGvs bostader,
arbetsplatser, kommersiell och offentlig service och snabba bekvama
kommunikationer. Stockholmarna behtver tillgéng till rekreationsomréden och
motesplatser och hela staden behdver forsdrjas med varor liksom varme, € |, vatten,
avlopp mm. Genom kommunal planering och genomférandemedverkan skall ges
forutsdttningar for att dessa behov kan tillgodoses. Stadsbyggnadsnémnden har darfér
en viktig roll for tillkomsten av den infrastruktur som blir en forutséttning for en
positiv utveckling av Stockholmsregionens néringsliv. och dérmed véalfard for
frarvtiendatoakiediragker direkt i stadens néringspolitiska uppgifter som de beskrivs i
programmet d.v.s. genom att tillhandahdlla en gentemot naringslivet serviceinriktad
organisation och en valfungerade infrastruktur. Under senare & har bl.a. ambitionerna
varit hdga att snabba upp detaljplane- och bygglovprocesserna. Kontoret har genom
samarbete med néringdliv, universitet/htgskolor och grannkommuner sérskilt &gnat sig
a utvecklingen av Kista Science City och tillkomst av Stockholm Biocenter och &t



Soderortsvisionen. Under de nédrmaste &ren kommer namnden ha ett starkt fokus pa att
fa fram planer for ett vasentligt 6kat bostadsbyggande.

Kontakterna med néringdlivet, sérskilt med foretag inom byggsektorn och inom
fastighetsbranschen sker kontinuerligt och i samverkan med néringslivskontoret och
gatu- och fastighetskontoret.

Sammantaget kan konstateras att fordaget till néringspolitiskt program 2004-2006
med redovisade méa och strategier och rollférdel ning mycket val Gverensstammer med
stadsbyggnadsnamndens verksamhetsinriktning och néringsserviceambitioner.

| programmet tas upp behovet av att 6ka tillgéngligheten i stadens organisation.
Det skall vara enkelt for foretagare att komma i kontakt med rétt instans och
tjansteman inom staden. For foretag som &r osikra pé vart de skall vanda sig i olika
frgor tillhandahdller staden genom naringslivskontoret en  lotsfunktion.
Stadsdelsndmnderna skall ocksd fungera som lotsar for de lokala foretagen.
Néringslivskontoret ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och gatu- och
fastighetsndmnden vidareutveckla denna service till en "web-lots’. Kontoret anser det
viktigt att denna service-funktion nu kommer igdng och &r berett att medverka i
forestagsebytreidskgstdneteeltar i flera EU-projekt med inriktning pé utveckling och
samarbete inom Baltic Sea Region. (Baltic Palette, Metropolitan Areas + PolyMetrex)
De handlar bl a om regiona positionering och profilering pa euopeisk niva och hur
storstadsregioner i norra Europa framgangsrikt skall kunna konkurrera med det
dominerande tillvaxtomrédet i Vasteuropa och omréden i USA och Asien. Kontoret
kan konstatera att det finns en mycket stark tillvaxtpotential i véra éstra grannlander.
En kraftsamling i samverkan mellan Stockholm-M@arregionen, S:t Petersburg och
storstadsregionerna i sodra Finland och i Balticum har férutséttningar att skapa en
mycket stark tillvaxtregion. Kontoret fordér att detta tydliggors i det
néringslivspolitiska programmet.

Utbildningsnéamnden bed6ét den 14 juni 2004 att delvis godkanna och
overlamna forvaltningens tjansteutl &tande till kommunstyrelsen som remissvar
avseende nytt néringdlivsprogram for Stockholm 2004-2006 samt att darutover
anfora:

Namnden anser att forvaltningens tjansteutldtande inte & heltdckande.
Namnden avser att aerkomma med politiska synpunkter i den
kommuncentrala behandlingen av det Naringslivspolitiska programmet for
2004 - 2006.

Reservation anfordes av Jan Bjorklund m fl (fp), Mikael Soderlund m fl (m),
Jonas Vikman (kd), bilaga 1.



Utbildningsfor valtningens tjansteutlatande av den 28 maj 2004 & i huvudsak
av féljande lydelse.

Uthildningsforvaltningen avser att endast kommentera de omréden som berér egen

verksamhet i fordaget till nytt N&ringslivspolitiskt program for Stockholm 2004-2006.
Forslaget till néringspolitiskt program kan innebéra:

- for vuxenutbildningens del att yrkesutbildningar ges inom lokala néringslivets
bristyrken i samarbete med néringslivet.

- att de som tidigare invandrat genom kompetensutveckling fér en béttre chans pa
arbetsmarknaden och dérmed kan bidragsberoende och segregering avseende
denna grupp minska. | detta sasmmanhang kan hogutbildade invandrare ges bra
madjlighet till nyttjande av sna hogre studier genom att effektiva
kompl etteringsmajligheter till motsvarande svensk utbildningsniva erbjuds.

- att genom validering av kompetenser inom ala yrkesomréden skulle
tillgangligheten 6ka och ge mojlighet for flera att kommain pa sival hdgskola som
arbetsmarknad.

- for gymnasieskolans del skulle att entreprendrskap genomsyra verksamheten. Det
kan vara allt frén deltagande i Ung Foretagsamhets foretag i skolan, till forandrat
arbetssitt si att entreprendrskap far tranasi ordinarie undervisning.

Samarbetet med né&ringslivet & viktigt for morgondagens utbildningar. Alla
undervisningsformer f&r genom detta program storre kontaktytor med naringslivet
vilket & positivt for verksamheten. Behovet av praktikplatser och platser for
arbetsplatsforlagd utbildning & mycket stort.

Gatu- och fastighetsnamnden beslutade vid sitt sammantrade den 4 maj 2004
at i huvudsak godkanna kontorets férdag till beslut samt att darutéver anféra
fdljande.

Namnden ser mycket positivt pa att stadens insatser for naringslivet och
tillvéxten utvecklas och att ett ndringspolitiskt program tas fram.

| arbetet med att forverkliga detta &r det viktigt att kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen klargér vilket ansvar olika namnder och styrelser har for
genomforandet samt vid behov ger resurser for detta. Vi ser, liksom
forvaltningen, svarigheter med manga olika program, inte minst i férhalande
till budgeten. Detta bor Overvagas i det fortsatta beredningsarbetet med SPO
samt i utvecklingen av ILS.

Namnden konstaterar att de tecken pa ljusning i konjunkturen som kunde
skonjas i dutet av 2003 har forstarkts under arets forsta tre manader. En
Okning av antdet nysartade féretag, en minskning av antalet
foretagskonkurser och en fortsatt befolkningstillvaxt hor till de positiva



indagen i utvecklingen. Namnden konstaterar att detta stéller 6kade krav pa
stadens insatser for néringdlivet, transporterna och boendet.

En annan fréga som flera forvaltningar redan arbetat med & namnden
angeldgen om att aerkomma till. Den ror mark och planprojekt for
arbetsplatser/omraden i staden. Det géller bade nya, utbyggda sddana omraden
samt att véarna de 30- tal arbetsomraden som redan finns. Dessa omraden ska
varnas och utvecklas da de & nodvandiga for fortsatt tillvaxt, for att fa en
fungerande stad. Tillvaxten med flera invanare och mer omfattande naringdliv
staller okade krav. Transporterna till/frén arbetsplatserna maste fungera pa ett
smidigt sitt. Service for smaforetag med t ex IT, tele, bokforing & andra
viktiga forutséttningar. Det kan ibland vara svart att forena bostadsbehoven
med foretagsamhetens behov av mark och lokaler.

Namnden & angelagen om fortsatt arbete med foretagsomraden, att alla
berérda namnder och styrelser kraftsamlar kring dessa omraden och
aterkommer med forsag som vérnar och forbéattrar dessa. Arbetet bor bedrivas
i ndra samverkan med ndringdivet och fackliga organisationer samt
Lafestisget. kraftfullt bostadsbyggande & avgorande for Stockholms
mojligheter till tillvaxt. Tillgangen pa arbetskraft hénger néra samman med om
staden kan erbjuda bostdder och en god livamiljé — vilken aven lockar
bestkare. Bostadsbyggandet under forra majoriteten har varit eftersatt varfor
bostadsbristen & stor, inte minst ar det stor brist pa hyresrétter till rimliga
hyrEsngaabmiljo & ett mycket stort véarde i staden och bidrar till att ka stadens
attraktivitet for invanare, turister och besokare. | ett naringspolitiskt program
bor uppmérksammas det stora vardet av ren luft, badbart vatten, rena
landomréden och stora naturomraden i narheten av centrala staden. En god
miljo och hdga naturvérden gor det |&ttare att locka foretag till Stockholm och
for befintliga foretag att attrahera och behdlla spets-kompetens. Stadens
offensiva miljopolitik gor ocksa att foretag miljéanpassar sig och darmed far
en konkurrensfordel pa internationella marknader.

Reservation anférdes av Sten Nordin (m), UIf Frideback (fp) och Bjorn
Nystrom (kd), bilaga 1.

Gatu- och fastighetskontorets tjansteutldtande av den 5 maj 2004 & av i
huvudsak foljande lydelse.

| stadens budget &r det ett tydligt mél att bygga bostader och utveckla Stockholm.
Kommunfullmaktiges prioriterade inriktningar harvidlag &r foljande.
- Nya bostader som alla kan efterfréga skall byggas.



- Staden skall verka for en v fungerande arbetsmarknad, goda forutséttningar for
néringslivet, utveckling av trafiksystemen samt att regionens betydel se stérks.

Inom staden pdgdr en rad aktiviteter for att na dessa dvergripande mal. | enlighet
med gdlande kommuncentrala direktiv redovisas i respektive ndmnds
verksamhetsplan inriktningsmal, generella taganden mm.

Gatu- och fastighetsndmnden har i beslutet' om sina inriktningsmal och generella
daganden i VP 2004 framst prioriterat fullmaktiges bostadsmé och skotsel och
utveckling av stadens trafiksystem.

Gatu- och fastighetsnamndens verksamhetsspecifika inriktningsmal ar féljande.

- Skapaférutséttningar for ett 6kat bostadsbyggande, bidratill stadens arbete med att
hélla ner boendekostnaderna i nyproducerade bostader samt bidra till en god
framkomlighet i en ren och trygg stad.

- Tillhandahdlla andama senliga lokaer for stadens verksamheter samt forvalta och
foradla de fastigheter som staden &ager.

Namndens generella dtaganden &r att

- medverkatill att de av kommunfullmaktige angivna bostadsmélen nas

- svara for drift, underhdll, nyanl&ggning/ombyggnad och utveckling av stadens
trafiksystem pd et sidant sitt  att  framkomligheten, tillgangligheten,
trafiksékerheten och trafikmiljon forbéttras samt att bidra till kad trygghet

- forvalta och forddla stadens férvatningsbyggnader, barnstugor, sukhem,
kulturlokaler, kommersiella lokaler samt lantegendomar enligt intentionerna i
kommunfullméktiges budget.

Under rubriken Fungerande nédringdiv. och arbetsmarknad anges i
verksamhetsprogrammet bl aféljande.

For sysselséttningen och for utvecklingen i staden &r ett livskraftigt ndringsliv
en forutséttning. Inom namndens ansvarsomrdden & det darfor viktigt att
gynnsamma forutsattningar ges bl.a. genom att tillhandahdlla byggbar mark till
foretag som vill etablera sig eller utvecklas och att dess behov av en god
infrastruktur tillgodoses.

Namnden har en nyckelroll genom att tillhandahalla mark till féretag som vill
etablera sig och utvecklas. En kraftfull utveckling pagdr trots
konjunkturavmattning. Nya arbetsplatser véaxer framforallt fram i Kista och i
Hjorthagen - Vértan.

Namnden har fétt i uppdrag att i samarbete med Gvriga berérda namnder
utarbeta en 1&ngsiktig strategi for stadens foretagsomréden. En viktig del i detta
arbete &r de forvaltningsdvergripande kontakter som redan i dag sker rérande
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nyetableringar i staden. Harutdver sker en &rlig revidering av katalogen over
mark och planprojekt for arbetsplatser i Stockholms stad i samarbete med
néringdlivskontoret och stadsbyggnadskontoret.

| bilaga 3 redovisas samtliga arbetsplatsprojekt. Av dessa & utbyggnaden av
Kista det storsta med delprojekten Kista Science City, Kista Science Tower och
Kista Centrum.

Harutover finns ett antal  enhetsspecifika  dtaganden  preciserade i
verksamhetsprogrammet.

Det néringspolitiska programmetsroll

Naringslivskontorets nu remitterade forslag till nytt naringspolitiskt program innehdller
som namnts ma och strategier for omradena service, transportsystem, utbildning och
forskning, informationsteknik, bostéder och livsmiljo, ndtverk och marknadsféring.

Gatu- och fastighetskontoret ser positivc pa att staden preciserar sina
naringspolitiska ma och arbetar vidare med att finna och genomfora andamalsenliga
atgérder for att na dem. Vi kan ocksa stélla oss bakom mycket av det som foredési
Né&ringslivskontorets programfordag.

Innan vi gér narmare in pa enskildheterna i programforslaget vill vi berora vilken
roll det bor gesi staden.

Vi vill i sammanhanget erinra om att styrelsen for Stockholms Néringslivskontor
AB nyligen &ven presenterat ett tillvaxtdokument fran smaforetagsdel egationen. Som
framgick av vart yttrande? éver detta dokument &r avsikten att kommunfullméaktige ska
ta stallning till de su atgardspunkterna i dokumentet, efter avvagning mot andra
angel agna samhallsmal, och att sedan naringslivsbol aget ska folja upp genomférandet
av de bedutade &gérderna. Dvs ungefar samma forfarande som nu foreslds
betraffande det nya néringspolitiska programmet.

Vi framholl i vért yttrande 6ver tillvaxtdokumentet att avvagningar mot andra
angelagna samhalsmd hor hemma i ett annat beslutssammanhang — namligen i
stadens budget. | budgetsammanhang kan staden gora alla generella avvagningar och
prioriteringar mellan olika mal avseende t ex naringdivssatsningar, bostadsbyggande,
milj6 och ekonomi.

Vi klargjorde att vi &ven i andra sammanhang varit tveksamma till olika
sektorprogram. Vi har t ex begért att férdlagen till miljé- och véxthusgasprogram
skulle genomgé omfattande bearbetningar och anpassningar till stadens integrerade
ledningssystem ILS. Stadens ndmnder ska inte arbeta under flera olika och sinsemellan
mer eller mindre motstridiga styrsystem. Liknande synpunkter framfordes dver senaste
forslaget till avfallsplan.

2 GFK tjut 2004-04-15



Nar vi nyligen granskade forslaget till lokal strategi for hallbar utveckling i
Stockholms stad, konstaterade vi att systemet med en mangd separat beslutade
program och strategier — med eller utan sérskilda omndmnanden i budgeten/ILS — ger
begransad 6verblick/helhetssyn och inte sarskilt stor vagledning da olika programkrav
och ekonomiska realiteter star mot varandra.

Ocksa den nyligen remissbehandlade SPO-utredningen forordar att budgetens
stéllning som styrdokument stérks och att floran av planer, riktlinjer och policys som
inte har direkt koppling till m& och uppdrag i budget minskas. Vidare férordar SPO-
utredningen att ansvaret for et kommunoévergripande riktlinjer och program utarbetas
ska ligga pd stadsledningskontoret, att program och riktlinjer utarbetas i nara
samverkan med berérda namnder och att de ska innehdlla kostnadsberakningar samt
att stadensintegrerade lednings- och styrsystem forenklas och vidareutvecklas.

Forslaget till nytt naringspolitiskt program synes, liksom Sméaféretagsdel egationens
tillvéxtdokument, inte uppfylla alla dessa ledningsprinciper; det har t ex inte uppréttats
i néra samverkan med berérda ndmnder och saknar kostnadsberékningar.

Vad gdler tillvaxtdokumentet férordade vi att det i stéllet for att bilda underlag for
ett sarskilt fullmaktigebesiut, bor ges rollen som idékatalog och inspiration for stadens
ndmnder och styrelser | deras fortsatta arbete med ait forbéttra
naringslivsforutsittningarna i staden. Aven de centrala organen kan ta upp idéer ur
dokumentet och t ex inom ramen for det integrerade ledningssystemet ge anvisningar
om lampliga kommunala ndringslivssatsningar.

Betraffande hallbar utveckling — som enligt regeringen handlar om tillvaxt och
vafard — férordade vi att om ett separat dokument anses nddvandigt att upprétta bor
detta endast avse strategiska frégor och forslag till eventuella 6vergripande mél. Denna
strategi foreslogs i sa fall ges status som ett av stadens underlag nér budgeten med
fullméktiges Gvergripande inriktningsmd och prioriterade inriktningar uppréttas.
Strategin ska alltsa inte rikta sig direkt till ndamnderna. Nagot s k handlingsprogram
med ofinansierade dtgarder som stadens namnder forutsitts genomféra bor inte
uppréttas.

Aven betréffande det néringspolitiska programmet ser vi helst att det inte ges rollen
av ytterligare ett av fullmaktige beslutat program med nya mé och strategier om
transportsystem, bostader mm och med uppdrag & samtliga namnder att genomfora
det. Om fullmaktige pé foreslaget sitt godkanner programmet och uppdrar &t samtliga
namnder att genomfora det blir i si fall frégan vilken dignitet programmets
dvergripande ma8l och de sex grupperna av delméd och strategier avses f§; detta
framgér inte av forslaget. Hur ska de ses i forhdlande till fullmaktiges Gvergripande
inriktningsmd och prioriterade inriktningar? Och vilken roll ska programmet ha i
relation till nAmndernas verksamhetsspecifika inriktningsmal, generella &taganden och
enhetsspecifika dtaganden?

Vi anser att programforslaget och utfallet av remissbehandlingen i stéllet bor tastill
vara och p& lampligt sitt utmynna i av fullmaktige preciserade Gvergripande
inriktningsmd och prioriterade inriktningar n& kommande budgetar utarbetas
och/eller av namnderna nyanserade verksamhetsspecifika inriktningsmdl, generella



&aganden och enhetsspecifika &aganden nar nya verksamhetsprogram utarbetas.
Budgeten och verksamhetsprogrammen & enligt vér uppfattning de ratta forumen for
stadens avvégningar och prioriteringar mellan olika mal och dtgarder avseende t ex
specifika ndringslivssatsningar, bostadsbyggande, trafik, miljo och ekonomi.

Det &r visserligen korrekt som ségs i programférslaget att néringslivsperspektivet
maste genomsyra al stadens verksamhet. Men vi ser det inte lika gavklart att
Stockholms Néringslivskontor AB, som foredds, ska ges till uppgift att folja upp
stadens 6vriga némnders och bolags arbete hérmed.

Om gtadens ma for naringslivets utveckling &ven fortsdttningsvis beslutas i
budgetsammanhang bor ocksa uppféljningen ske pa sedvanligt sétt av stadens centrala
organ.

| sammanhanget kan namnas att staddedningskontoret just nu genomfor en
inventering hos stadens fackforvaltningar och bolag av stadens kommunévergripande
styrdokument. Malet & att budgeten for 2005 ska innehdlla tydlig information om
vilka sddana styrdokument som galler utéver budget.

Dessutom pagar ett arbete under stadsledningskontorets ledning for att forenkla
stadens mal- och &tagandestruktur. Detta kan fa betydelse for med vilken
detaljeringsgrad och med vilket tidsperspektiv mél pa olika nivéer framgent ska
formuleras. Detta arbete synes lampligt att avvakta innan bl a fordaget till nytt
néringspolitiskt program inforlivasi stadens integrerade ledningssystem.

Programmets évergripande méal

| programférslaget anges bl afoljande i kapitlen tre och fem.

Det |angsiktiga mélet for stadens naringspolitik &r att Stockholm ska vara Sveriges
och Norra Europas ledande tillvéxtregion. Stockholm maste for att uppné detta mal
kunna erbjuda goda forutsdttningar for att:

- Drivaoch utvecklaféretag

- Etableraforetag

- Startaforetag

Stadens néringspolitiska ataganden &r att:

- Tillhandahalla en serviceinriktad kommunal organisation
- Tillhandahalla en valfungerande infrastruktur

- Utveckla och forstérka nétverk

- Marknadsféra Stockholm

Gatu- och fastighetskontoret bedomer att det langsiktiga mélfordaget & hogt och
innebar en ambitionsokning i forhdlande till kommunfullmaktiges overgripande
inriktningsma och de prioriterade inriktningarna i arets budget, men att det icke desto
mindre kan vara vért att strava efter pa 1ang sikt och i den takt som stadens resurser
mm medger.



Programmets detaljmal och strategier

Programforslaget innehdller i kapitel sex mal och strategier for omradena service,
transportsystem, utbildning och forskning, informationsteknik, bostader och livesmiljo,
nétverk och marknadsforing. Gatu- och fastighetsndmnden & mer eller mindre berérd
av fleraav dessa. Vi har valt att tdmligen dversiktligt kommentera de férslag som mer
patagligt ror véra verksamheter. Darutéver hanvisas till vad vi nyligen anférde
angdende sméaforetagsdel egationens tillvaxtdokument.

Frégan & som namnts vilken dignitet dessa grupper av mal och strategier avses fai
forhéllande till mal- och &agandestrukturen i stadens integrerade ledningssystem.

1. Service

Foljande mal foredas.

Stockholm ska erbjuda foretag Europas bésta néringslivsservice. Stadens service ska
kénnetecknas av réattsdker, snabb och enkel handléggning samt av god tillganglighet
och gott bemdtande. Det ska vara enkelt att kommai kontakt med staden och med rétt
instans inom staden. Stadens bemoétande ska utméarkas av Gppenhet, tillmotesgdende
och dialog.

Aven demélet om Europas bista néringslivsservice framstér som hogt.

Sjalvklart & det rimligt att stréva efter en handlaggning som &r réttsdker, snabb och
enkel, men att uppfylla alla dessa krav samtidigt kan ibland méta praktiska problem.
Vissa érenden &r naturligen mer komplicerade &n andra och kan déarfor inte minst av
réttssékerhetsskdl kréva fler handléggningssteg och langre tid.

Kvalitetsgarantier

| programmet sags att staden inom ramen for ett integrerat system for ledning och
uppfdljning av stadens verksamheter bedriver ett omfattande kvalitetsarbete. Malet
med arbetet anges vara att samtliga verksamheter ska inféra kvalitetsgarantier, som
innebér att brukare av stadens service ges ett tydligt besked om stadens &agande och
om hur réttelse ska ske om &tagandet inte fullgérs. Som strategi anges att staden ska
gora en uppfoljning och sammanstdllning av ndmndernas och bolagens
kvalitetsgarantier, som riktar sig till féretagare.

Négra kvalitetsgarantier har inte angetts for gatu- och fastighetskontoret. Kontoret
har inom ramen for arbetet med stadens integrerade ledningssystem (ILS) sett 6ver
inom vilka delar av verksamheten kvalitetsgarantier kan stéllas ut. Kontorets
verksamhet & till stor del av den arten att det & svart att identifiera enskilda
kunder/brukare. Inom programomréde fastighetsférvaltning finns &aganden som riktar
sig direkt till enskilda hyresgaster/arrendatorer. Dessa kan utgdra en grund foér




garantier. Innan garantier stélls ut krévs dock noggranna verksamhetsméassiga och
juridiska dvervéganden.

Ataganden

Arbetet med att utforma &taganden sigs ocksd ha medfért att namnder och
bolagsstyrelser sett dver sina rutiner och arbetssétt. Som strategi anges att det sténdiga
forbattringsarbetet ska fortséttai syfte att forenkla och paskynda stadens handl&ggning
av érenden.

Det direkta ansvaret for kontorets verksamhetsutveckling ligger i linjen, d.v.s. varje
avdelning svarar inom sitt ansvarsomrade for utvecklingsarbetet. Huvuddelen av
verksamhetsutvecklingen har de senaste dren koncentrerats till att ga igenom,
dokumentera och utveckla kontorets huvud- och stédprocesser. | processerna finns
tydligt beskrivna arbetssitt och de utgor darmed viktiga led i sakrandet av &taganden
och ett effektivt resursutnyttjande. Arbetet med att utveckla kontorets
processer/arbetssétt &r ett kontinuerligt pagaende arbete.

Konsekvensanalyser for néringslivet

Bland strategierna anges ocksa att staden ska medverka till att tka forstéelsen genom
att infor viktiga beslut gora analyser av beslutsférslags konsekvenser for néringslivet
och redovisa resultatet i bedutsunderlaget. Det sdgs samtidigt vara viktigt att
handl&ggningstiderna inte forléngs.

Vi framhdll i yttrandet dver sméforetagsdel egationens tillvaxtdokument att vi inte
har ndgot emot delegationens fordag att en mall for konsekvensanalyser for
naringsivet i detaljplaner tas fram. For att sddana analyser inte ska komplicera
planproceduren och bli alltfor resurskravande bor ambitionsnivan anpassas till behovet
i det enskildafallet.

Webb-lots

Ytterligare en strategi & att Stockholms Néringdivskontor AB tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden och gatu- och fastighetsndmnden ska vidareutveckla sin
lotsfunktion for foretagare som soker kontakt med staden till en ”webb-lots’.

Detta fordag ligger i linje med vér stravan om utvecklade I T-tjanster.



Transportsystem

Foljande mal foreslés:

Stockholms  transportsystem ska kannetecknas av god framkomlighet, god
internationell tillganglighet och god dtkomlighet och arbetsmiljé for nyttotrafiken.
Varor och tjanster ska kunna transporteras utan onddiga tidsforluster pd gator och
végar. Det ska finnas goda majligheter att lasta och lossa varor for distributdrer och att
parkera for kunder. Det ska vara enkelt att transportera personer och varor till och fraén
regionen.

Forsta meningen i malet & helt godtagbar. | en andra mening bér man konstatera att
med nyttotrafik avses bade person- och godstrafik.

Resten av mélet for transportsystemet synes avse endast godstransporterna. Man
bor darfor laggatill ett nytt stycke i mélet med ungefar foljande innehdl:

Aven personer — kunder och anstéllda — méste kunna ta sig pa ett smidigt sétt
mellan olika malpunkter i regionen. En stor del av personresorna maste ske
med kollektiva trafikmedel, sarskilt de resor som har start- och/eller mépunkt i
innerstaden. Detta stéller stora krav pa ett bekvamt och va fungerade
kollektivtrafiksystem.

Frégan &r, som tidigare antytts, vilken dignitet och vilket tidsperspektiv malet avses fa.
Malet & dock relativt allmant utformat, och ndgon konkret uppféljning av vilken
maluppfyllelse som erhdlls framGver torde inte kunna genomforas.

Stadens infrastrukturplanering

Bland strategierna anges bl a att det & nodvandigt att staten reviderar och kompletterar
de nationella investeringsplanernai enlighet med Stockhol msberedningens ford ag.

| host 6ppnas Sodra lanken for trafik, och Norra lanken bor kunna starta om drygt
ett ar. Pendeltdgstunneln under centrala Stockholm — Citybanan — kommer att starta sa
snart planeringen har fardigstallts, vilket innebar en byggstart i borjan av 2006. Vidare
kommer véag E18 forbi Tensta och Rinkeby ocksd att kunna paborjas under 2006,
forutsatt att regeringen beviljar till&tlighet genom beslut under histen i &r.

Det som dérefter saknas i stadens infrastruktur ar framfér alt en yttre forbifart,
Forbifat E4 Stockholm. Denna férbifart & nddvandig om regionen &ven
fortsdttningsvis ska kunna fungera som en gemensam arbets- och bostadsmarknad,
vilket i sintur & nodvandigt for att bibehdlla en god tillvaxt och valfard.

Végverket hdller pa att fardigstalla en vagutredning for en sidan forbifart. Det
innebér att byggstart skulle kunna ske omkring & 2008 med ett fardigstallande till ar
2015. Problemet &r dock att projektet & ofinansierat, eftersom det inte finns négra
medel till projektet i vagverkets investeringsplan for den kommande tolvarsperioden




2004-2015. Staden bor darfor som foreslds i programmet ta upp 6verlaggningar med
Végverket och regeringen for att fa en finansiering av forbifarten till stand.

Lagandringar

Vidare anges i programmet att man for att underlétta och paskynda planeringen av
viktiga infrastrukturprojekt i Stockholmsregionen maste gora en éversyn av plan- och
bygglagen, miljobalken och lagen om byggande av jarnvag. Staden foreslas ta fram
fordag till mojliga forbéttringar av aktuella lagstiftningar och oOverlamna till
regeringen.

Vi kan konstatera att planlaggningen av storre infrastrukturprojekt tar orimligt 1ang
tid. En 6versyn av aktuell lagstiftning pagér avseende olika delar och frégor, men en
overgripande oversyn har inte aktualiserats. Enligt var uppfattning skulle mycket
vinnas om handl&ggningstiderna for rendena forkortas, och detta géller inte minst
tillétlighetsirenden och besvérsarenden i regeringskangiiet. Det kan delvis vara en
fréga om resurstillgang, men det politiska intresset for respektive drende & ocksa av
avgorande betydelse. Det finns exempel pa att en tillétlighetsprovning av ett
vagprojekt inte tar mer an fyra a fem manader om det finns ett "tryck” pa att fa fram
ett bedlut.

Trafik- och gatumiljdplanerna

Inom ramen for stadens arbete med att revidera trafik- och gatumiljoplanerna sags att
mdjligheterna understks att Oppna avstdngda gator och enkelriktade gator for
dubberiktad trafik. | arbetet ingar ocks att tillskapa nya parkeringsanlaggningar for
att oka framkomligheten pa stadens gator. Det & ocksa viktigt for att oka
atkomligheten for nyttotrafiken. Som strategi anges att staden ska varna om de zoner
som finns for lastning och lossning av varor och 6ka de méjligheter som finns for
bestks- och kundparkering.

Den éversyn dver trafik- och gatumiljoplanerna for innerstaden som pagér innebar
bl a att planerna blir mer I8ngsiktiga. For att undvika felsatsningar kommer planerna
&ven att avvakta flera forestdende Gvergripande trafikférandringar som véntas andra
forutsdttningarna for den lokala trafikplaneringen tdmligen dramatiskt. Vi tanker bl a
pa fardigstdllandet av Sodra och Norra lanken, inférandet av trangselskatten och
tillkomsten av Méartunneln.

Vad géller lastning och lossning & detta fragor som |Gpande ses dver nar behov
uppkommer.

Vaginformatik

Yiterligare en strategi foreslds vara att utveckla trafikinformatiken vidare och att
staden i samarbete med 6vriga intressenter ska driva pa denna utveckling.

Vi ser positivt pa detta och vill framhélla att anvandningen av informationsteknik
inom transportomradet (vaginformatik) kan bidra till att effektivisera utnyttjandet av



trafiksystemet genom att trafikanten kan planera sitt resande béttre. Tva exempel &
"Trafik  Stockholm” som & stadens och Végverkets gemensamma
vagtrafikledningscentral for det Gvergripande vagnétet och www.trafiken.nu som visar
aktuell trafikinformation etc.

3. Informationsteknik

Foljande mal foredas.

Stockholm ska vara vérlddedande pa bredbandsuppkoppling och tradios
kommunikation och vara en intressant testmarknad for avancerad informationsteknik.

Utvecklade it-tjénster

Bland strategierna anges att staden i samarbete med andra offentliga aktorer och
néringslivet ska medverkatill att I T-tjénster utvecklas som forbéttrar och effektiviserar
det kommunala service- och tjénsteutbudet och bidrar till en 6kad anvandning av
avancerad IT.

Gatu- och fastighetskontorets e-strategi Overensstémmer i huvudsak med detta.
Vart abete lutar sig mot stadens dvergripande e-strategi och  dess
genomfdrandeplaner.

Nér det gédller webbtjénster tillgangliga for medborgare och féretagare ar vi
padrivande for att f& dagens informationsportal till att bli mer av en tjansteportal
(stockholm.se) med nyttiga och anvandbara digitala tjanster.

Huvudinriktningen &r ett "utifrdn- och inperspektiv' dar behovet for boende,
bestkare och foretagare & styrande. Behoven for dessa mélgrupper fé&r &ven
genomslag internt da organisation och metoder ses dver for att hdja kvalitén i dessa
kontéksaravar kontinuerligt for att bli en 24-timmarsmyndighet, genom bl a att
- identifiera omréden dar elektroniska tjanster har en stor nyttopotential
- prévanyavagar for forbéttrad tillganglighet
- initiera samverkansprojekt med évriga verksamheter i staden och forsoka utnyttja

kombinerade servicekanaer
- prova vilka typer av elektroniska tjdnster som kan vara lampliga att anvanda for

olika kommunikationsplattformar.

Kista Science City

En strategi foreslds vara att staden ska fortsétta samarbetet med naringslivet och 1T-
universitet for att stérka Kistas stéllning som vérldsledande 1T-kluster. Under de
narmaste dren sigs att Kista ska satsa pa att utveckla tre tillvaxtomraden — tradl6sa
system, bredbandssystem och anvandaranpassade mobila tjénster. Staden ska
medverka aktivt i utvecklingen av Kista Science City - en levande och véxande




vetenskapsstad med foretag, universitet och hogskolor pa hdg internationell niva och
ett attraktivt och brett utbud av bostéder, kultur, service och rekreation som attraherar
kompetenta manniskor.

Vi ser positivt pa detta.

4. Uthildning och forskning

Foljande mal foresas:

Stockholmsregionen ska vara en av  valdens ledande kunskaps- och
vetenskapsregioner. Regionen ska kunna tillgodose néringdlivets behov av arbetskraft
och tillhandahdlla en attraktiv utbildnings- och forskningsmiljé, som attraherar
spetskompetens och frémjar innovationer och entreprendrskap samt fornyelse inom
befintligt néringdliv.

Student- och forskarbostader

Bland strategierna anges att den viktigaste &tgérden &r att fortsitta utbyggnaden av
student- och forskarbostéder i regionen.

Vi vill ndmna att gatu- och fastighetsndmnden 2004-05-04, vid behandlingen av en
skrivelse fran Roger Mogert (s) om studenternas bostadssituation, beslét att godkénna
kontorets tjansteut! &tande som svar pa skrivelsen samt hemstélla att kommunstyrelsen
inréttar en genomférandegrupp for studentbostader.

| vart utlatande angavs sammanfattningsvis féljande.

Kontoret har i samarbete med de ledande aktérerna pa
studentbostadsmarknaden inventerat nuldge, kosituation och kommande
projekt. Kontoret avser fora en diskusson om stadens &daganden med
byggherrarna.  Kontoret avser under véren kala samman en grupp
studentbostadsaktorer for att vidareutveckla samarbetet i syfte att stérka
Stockholms  position som studieort och for att férbéttra studenternas
bostadssituation. Kontoret menar dock at om en permanent
genomforandegrupp skall inréttas s skall den ligga under kommunstyrel sen.
5. Bostéader och livsmiljo

Foljande mal foredas.

Stockholmsregionen ska ha god tillgang pa bostader och erbjuda en god livsmiljo.

Som gatu- och fastighetskontoret uppfattar det innebdr mélet "god tillgng pa
bostader” en ambitionssankning i forhallande till fullméaktiges prioriterade inriktning
"nya bostéder som alla kan efterfréga skall byggas’.

Vi ser ingen anledning till detta.




Bostadsbyggandet

Bland strategierna anges att staden har tillsatt en forvaltningsovergripande styrgrupp
och projektledare, som har till uppgift att félja upp genomférandet av bostadsplanerna
i staden. Det anges &ven att staden har tillsatt en byggherregrupp, som bl a har till
uppgift att minska boendekostnadernai nyproducerade |&genheter.

Vi ser positivt pa att dessa grupper fortsitter.

Det sigs ocksa finnas ett antal &tgérder utanfor stadens radighet, som statsmakterna
maste vidta for att underlétta bostadsbyggande. Det anges framfor alt gila
forandringar i skatteutjamningssystemet. Det gdler ocksd investeringar i
transportsystemet, forenkling av plan- och bygglagen (PBL), miljébalken och
riktvérdena for buller. Staden ska enligt férslaget uppvakta regeringen i dessa viktiga
frégdr.har i en rad sammanhang pekat pa vikten av att paverka statsmakterna for att
eliminera de manga och va kanda hinder mot ett okat bostadsbyggande som ligger i
statsmakternas hander att loésa. Hérvidlag har vi &ven forordat en kraftfull och
samordnad satsning mellan landstinget, lansstyrelsen och lénets kommuner och att
stadsl edningskontoret bor kunna ha en mer aktiv roll.

Gatu- och fastighetsnamnden har rekommenderat att staden anyo uppmarksammar
statsmakterna pa bristerna i de statliga bostadsstédsystemen. Bl a kvarstar risken for
att investeringsstdden p g a bruksvérdessystemets funktion blir kontraproduktiva, d v s
leder till farre nya hyresldgenheter i stéllet for fler.

Vi har ocksa varnat for risken att den dkning av bostadsbyggandet som nu stér for
dorren i sig driver upp priserna pa entreprenader mm. De kommande &ren planeras
&ven flera stora infrastrukturprojekt paborjas. Allméant stigande produktionskostnader
kan dessutom leda till att bostadsprojekt utestangs frén mojligheten att fa statligt
investeringshidrag.

Kombinationen av en investeringsbidragsvolym som bara récker till en begrénsad
andel av hyresprojekten (vilka sétter ett bruksvérdeshyrestak) och stigande
produktionskostnader (som kréver hyror som Overstiger investeringsbidragets
hyrestak), skulle mycket effektivt kunna stoppa fortsatt nyproduktion.

For att undvika detta krdvs, som vi senast patalade i yttrandet Over
koncernstyrdsens utredning om minskade nyproduktionskostnader, inte bara mer
statliga pengar 3 att fler husbyggare kan fa investeringsbidrag, utan dven en héjning
av investeringshidragets hyrestak.

Mark- och lokalfrégorna

Det sigs ibland vara svart att forena bostadsbehoven med vissa delar av
foretagsamhetens behov av mark och lokaler. Det maste enligt programmet finnas
tillréckligt med mark och lokaler och i évrigt goda majligheter foér utveckling av ala
delar av néringdivet i regionen. Stadens planering som berdr néringslivet bor darfér
utvecklas i dialog med motsvarande regionala planering. Som strategi anges att staden



ska ta initiativ till att i samarbete med d&vriga kommuner kartldgga
etabl eringsférutsdttningarnai regionen.

Vi kan bekréfta att markreserven for industriandamal i staden &r starkt begransad.
Denna brist utgér, som vi framhallit i olika sammanhang, ett betydande problem vid
evakuering av foretag frdn de omréden som planeras for bostadsandamal. Dévarande
SML och naringslivskontoret har redan pabdrjat viss inventering av marktillgangen
aven utanfor Stockholm. Hérvid har framkommit att &ven industrimarksreserverna i
grannkommunerna borjat tryta. Detta kan leda till att det framgent blir &n svérare att
genomféra bostadsexploateringar i Stockholms dldre industriomréden. Forslaget om
fortsatt och mer systematisk kartléggning av etableringsférutséttningarna i regionen i
néringslivskontorets regi tillstyrks.

Samtidigt som utnyttjandegraden och efterfragan pa industrilokaler for nérvarande
& hog i Stockholm, & det gott om lediga kontorslokaler fér uthyrning. Men
kontorsmarknaden &r ryckig. Tidigare erfarenhet visar att ett verskott ganska snabbt
kan vandastill en brist. Kontorsarealen per anstélld har dock minskat under senare tid
varfor en okad efterfrégan pa kontorsarbetsplatser inte ger lika stor lokalefterfrégan
som forr. Staden borde med beaktande av dagens komprimerade kontor ha en
langsiktig inriktning p& hur mycket kontor som ska byggas per &r.

Just nu prioriterar vi bostadsbyggandet och det finns bara begrénsade resurser
personalmassigt att gora planer eller upplételser for lokaler.

Vi vill sérskilt vad géller Hammarby Sjéstad informeraom att det kommer att vara
en stor utmaning att fylla ala kontor med hyresgaster och genomfdra nya projekt.
Kontorsprojekten i Sjostaden & av stor omfattning &ven jamfort med véletablerade
omraden som Globen och Marievik, men &ven Kista dér staden gjort stora insatser for
att etablera Kista som kontors-, uthildnings- och utvecklingsomréde. Det finns goda
skél for staden att lyfta fram Hammarby Sjéstad som ett av de viktigaste omrédena for
nya etableringar av verksamheter.

Hotellrum och konferensanl ggningar

En dtrategi foredas vara att staden ska underlétta genomférande av de hotell- och
konferensanlaggningsprojekt som & under planering och identifiera nya lagen for
ytterligare hotelletableringar.

Vi leder den forvaltningsdvergripande arbetsgrupp som sedan léange har denna
uppgift och ser positivt pa att den fortstter.

Investeringsprogram for stadsmiljén

Staden maste enligt forslaget skota, underhalla, forbattra och utveckla stadsmiljon i
samarbete med de privata fastighetségarna. Det handlar bl a om stédning, upprustning
av utemiljo, forbéttrad belysning och tillganglighet samt forbéttrad beléggning av
gator. Som strategi foreslas att staden ska utarbeta ett 1&ngsiktigt investeringsprogram i
samarbete med de privata fastighetsdgarna for att skapa forutséttningar for en tkad



trivsel och tryggare miljo i Stockholm. Maséttningen & att Stockholm ska vara
Europas renaste stad.

Den hoga ambitionen Europas renaste stad torde krdva bade effektivare
driftorganisation och 6kade ekonomiska satsningar.

Om fastighetsdgarna/néringsidkare &r villiga att stélla upp ekonomiskt & gatu- och
fastighetskontoret berett att diskutera olika atgérder av investerings- och driftkaraktér
for att ytterligare forbéttra stadsmiljon. Sédana insatser har redan tidigare genomforts
paolikahall i staden.

6. Natverk

Foljande mal foredas.

Stockholm ska erbjuda valutvecklade nétverk foér samarbete mellan néringdliv,
hogskola och stad.

Vi ser positivt pd denna ambition och bedriver sedan lange samverkan pa olika sétt
med bl afastighetségare och byggherrar, branschorgan, KTH m fl.

Eftersom det redan i fullméktiges prioriterad inriktning anges att staden ska verka
for att regionens betydelse starks, & det kanske rimligt att det i méalet anges att
nétverksbyggandet &ven ska gélla andra kommuner och olika regionala organ.

7. Marknadsforing

Foljande mal foredas.

Stockholm ska vara internationel It kdnd som en attraktiv etableringsort for féretag och
bestksort for turister och afférs-, mass- och kongressbestkare.

Vi har ingainvandningar.

Miljo- och halsoskyddsndamnden beslét den 15 juni 2004 att som svar pa
remissen till kommunstyrelsen foresd att i huvudsak tillstyrka remissen.

Reservation anfordes av Bjorn Ljung (fp), Magnus Hellstrom (m), Johan
Seenhoff Eriksen (m) och Katarina Larsson (m) samt Jakob Forssmed (kd)
och Gustav Akerblom (fp) att miljé- och halsoskyddsnamnden skulle besluta
Oversdnda @rendet utan eget stdllningstagande.




Srskilt uttalande gjordes av Reine Meyer-Srdomberg (s), Ulla Johnk (s),
Gunnar Bjérkman (s) samt Mervi Makinen Andersson (s) och Kristoffer
Hernback (s), bilaga 1.

Milj 6fr valtningens tjansteutlatande av den 27 maj 2004 innehdller foljande.

Forvaltningen & i huvudsak positiv till de forslag som presenteras i rapporten. Det &r
viktigt att s¢aden utvecklas och att attraktionskraften for sdval naringsliv som turister
hojs. Det kan ndmnas at milj6- och hésoskyddsnamnden fick
Sméforetagardel egationens rapport Tillvaxt Stockholm for yttrande den 7 april 2004.
Den hér aktuella rapporten avhandlar i huvudsak samma problemomrade, d.v.s. att 6ka
tillvéxten i Stockholm. Generellt kan konstateras att &en denna rapport uppvisar
brister rérande analyser av férdagens konsekvenser. Sérskilt vad gédler i relation till
stadens inriktningsmdl. Forslagens inverkan pa mdaet ekologiskt hdlbar storstad
sakiRasspektivet & strikt néringdlivsorienterat och eventuella intressekonflikter
kommenteras inte. Det & olyckligt eftersom det & just sidana konflikter som &r
svérhanterliga och komplicerar handlaggningen av drenden. Vikten av att staden kan
garantera en god grundidggande service till néringslivet betonas i rapporten. Det
namns ocksa att samtliga namnder och bolagsstyrelser har ett ansvar for att genom
forbattrad service vérna om néringslivet. Forvaltningen anser att denna formulering &r
for generell. Miljo- och hél soskyddsnamndens uppdrag & forst och framst att vara en
tillsynsmyndighet. En sddan myndighet kringgérdas av en rad lagar som syftar till att
myndigheten ska fullgora sitt uppdrag pa ett likartat, sakligt och objektivt sitt
oberoende av vem éller vilka myndigheten riktar sig mot. Férvaltningslagen &éagger
myndigheter en serviceskyldighet som naturligtvis ska efterlevas dock oberoende av
om det & frdgan om naringslivet, en enskild person eller en verksamhetsutvare av
annat slag. Myndigheten ska saledes vara serviceinriktad men utan att sarbehandla.

Vidare efterfrégas en forbéttrad information till foretag. Det namns att det &
stadens uppgift att informera néringslivet om vad som géller t.ex. géllande rétt. En av
svensk lags grundldggande principer &r att alla kénner lagen, d.v.s. det & var och ens
skyldighet att efterforska gallande rétt inom det omréde man verkar. Miljobalken
dagger ocksd verksamhetsutévare en skyldighet att kanna till den miljo- och
hal sopaverkan den egna verksamheten ger upphov till. Sddana skyldigheter namnsinte
i rapporten utan ansvaret skjuts Over till staden som ska informera. Det &
anmérkningsvart att naringdivet inte tydligare tar sitt ansvar i denna frdga. Men
forvaltningen ska gélvfallet fortsdtta att l&mna information t.ex. genom att
kontinuerligt utveckla hemsidan. For miljocertifierade foretag har det ocksa blivit en
pataglig och forstarkt uppgift att soka kontakt med miljéforvaltningen och inhamta
information. Forvaltningen kommer siledes fortsitta att pa ett serviceinriktat sitt ge
upplysningar bl.a. om vilka lagar som géller och genom t.ex. branschvisa
kommunikations- och informationstraffar. Skyldigheten att ta reda pa dessa lagar
ligger dock pé verksamhetsutévaren/néringslivet.



Transportsystem

Forvaltningen ser positivt pa fordaget att forbattra kollektivtrafiken som framfors i
rapporten liksom strategierna for detta andamal. Det & &ven viktigt att regelverket ses
Over for att underlédtta genomférande av angelégna infrastrukturprojekt, dock under
forutsdttning att miljo- och hé soskyddet inte forsamras.

Nya végstrackningar och tillskapandet av nya parkeringsplatser fors fram som
metoder att [6sa framkomlighetsproblemen. Nya végar kan forvisso bidra till att
framkomligheten initialt 6kar, men det genererar &ven ny trafik som pa sikt riskerar
leda till nya framkomlighetsproblem. Problemen |6ses sdledes inte med nya végar. Ett
Okat antal parkeringsplatser i innerstaden leder dven det till att trafiken till och frén
staden Okar vilket i sin tur minskar framkomligheten for nyttotrafiken. Den for
narvarande viktigaste dtgarden for att minska trafiken i Stockholms innerstad &
inférandet av miljcavgifter. Denna atgard forvantas medfora att trafiken minskar med
10-15% pa de mest belastade vagarna. Trafikminskningen kommer sannolikt att ge en
forbéttrad framkomlighet for nyttotrafiken och samtidigt finansiera en forstarkning av
kollektivtrafiken. Miljéavgifternas positiva effekter kommer inte fram i rapporten.

Forslaget tar upp en utdkning av flygforbindelsernatill Stockholmregionen. Denna
6kning bor inte ske pa Bromma p.g.a. av de storningar som brommaflyget medfor for
stadens invanare.

| forslaget konstateras att ett behov finns av att oka antalet férjeférbindelser till
Stockholms hamnar. Férvaltningen &r positiv till gjétransporter under forutséttning att
trafikeringen sker med moderna miljGanpassade fartyg som framfors med 18gsvavlig
olja och & forsedda med katalytisk avgasrening samt anvénder sig av giftfria
bottenfarger.

Bostéader och livsmilj6
Mélet & att stockholmsregionen ska ha god tillgéng pa bostader och erbjuda en god
livamiljo. Detta ma stoder forvaltningen helt och fullt, men for att na detta mal
benbver tva viktiga faktorer beaktas namligen inomhusmiljon  och
bullerproblematiken. Dessa faktorer namns inte ndgonstans i detta avsnitt. Eftersom
det rader brist pa tillgangliga ytor att bygga nya bostader p& & hansynen till dessa
faktorer grundlaggande for att undvika att ohdlsa uppstér i ett senare skede. Nya
bostader och god hélsa kan siledes riskera att bli motstéende intressen om inte miljo-
och hélsoskyddsintressen tilléts véaga tungt redan i planeringsstadiet. Det &r siledes
orovéckande att fokus ligger ensidigt pé tillgangen pa bostader och att det inte pa
ndgot st namns att bostddernas kvalité ska vara bra med goda
inomhusmilj6forhallanden och minimerad stérning frén verksamheter, transporter etc.
Ett okat antal bost&der och hotell etc. kommer att leda till en 6kad fortétning med
bostéder och verksamheter tillsammans. Detta innebédr okad risk for storningar fran
verksamheter och installationer. Denna riskokning kommenterasinte i rapporten. Okad
risk for stérningar medfor 6kad sannolikhet for att tillsynsmyndigheten nddgas ingripa
gentemot verksamhetsutdvare for att reducera storningarnatill acceptabla nivaer.



Det ndmnsi rapporten att det finns ett stort behov att forenkla plan- och bygglagen,
miljobalken och riktvardena for buller. Syftet & att paskynda och underlétta
planeringen av nya bostader. Forvaltningen kan forvisso halla med om att det & en i
vissa stycken omstandlig och tidskravande process som skulle kunna tjana pa att
effektiviseras. Det & dock viktigt att kommaihag att den kvalitativa bedomningsnivan
inte f&r sankas. En effektiviserad planeringsprocess fér alltsd inte leda till att t.ex.
milj6- och hasoskyddsfragor inte bekatas fullt ut. Redan i dag kan forvaltningen
notera att det ibland planeras och byggs bostader pa platser som & mindre bra ur
milj6- halsoskyddsperspektiv och dar framtida halsoproblem riskerar uppsta
Utvecklingen fé&r inte leda till att betydelsen av miljo- och halsoskyddsnamndens
remissvar i t.ex. planerings- och bygglovsansokningsérenden reduceras.

| rapporten foreslds att nya attraktioner och evenemang utvecklas for att halla
intresset for Stockholm vid liv. Férvaltningen stéller sig positiv till att 6ka Stockholms
attraktionskraft. Det & dock bekymmersamt att det inte heller hdr kommenteras att en
sadan utveckling maste utformas och genomféras s3 att man undviker att sitta
manniskors hélsa pa spel. Lokaliseringen av dessa nytillkommande attraktioner och
evenemang blir avgorande for att en sdan satsning inte ska bli kontraproduktiv i
forhdlande till delmalet god livsmiljo. Forvaltningen & positiv till att bidra med
information och sakupplysningar for att dessa evenemang ska kunna genomfdras med
acceptabla storningsnivaer.

Slutligen anser forvaltningen att det saknas en analys eller definition av begreppet
tillvaxt. Tillvaxt kan innebéra en rad negativa och ibland irreparabla konsekvenser for
miljon och ménniskors hdlsa. Tillvaxt & dock viktigt for att skapa férutséttningar for
ett ur ala perspektiv attraktivt Stockholm. Forvaltningen & sdledes positiv till en
miljodriven tillvaxt som bidrar till en ekologiskt hdllbar utveckling. En sadan tillvaxt
tar hansyn till de miljo- och hdlsoméssiga férutséttningarna och gynnar en utveckling
mot malet ekologiskt hdlbar storstad. Forvaltningen innehar en av flera
nyckelfunktioner for att stimulera och bidra till en sidan miljédriven tillvaxt genom
den kunskap vi besitter. En kortsiktig tillvéxtpolitik som inte anpassas till de
langsiktiga ekologiska forutsittningarna &  kontraproduktiv och &, enligt
forvaltningens mening, inte onskvérd.

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd beslutade den 15 juni 2004 att godkénna
forvaltningens forslag till svar om nytt néringspolitiskt program for Stockholm
2004 — 2006.

Reservation med hanvisning till eget yrkande anfordes av vice ordforanden
Ann-Katrin Aslund (fp) och ledaméterna Madeleine Jacobsson (m), Patrick
Smonson (kd), Christer Grunder (m), Bengt Porseby (fp), bilaga 1.



Spanga-Tensta stadsdelsfor valtnings tjansteutl dtande av den 2 juni 2004 &r i
huvudsak av foljande lydelse.

Forvaltningens forslag

| Spanga-Tensta har ett aktivt och lokalt naringslivs- och arbetsmarknadsarbete
bedrivits sedan varen 1999. Verksamheten & koncentrerad till Lunda Nova
Néringslivscenter som i samarbete med stadsdel sforvaltning, arbetsférmedling och det
lokala néringdivet har som framsta uppgift att verka for att stadsdelens néringsliv
utvecklas, nya foretag etableras och att sysselséttningen darigenom Okar. Centret har
blivit en naturlig motesplats dér lokala foretagare kan métas och dér arbetssokande
naturligt kan fa kontakt med arbetsgivare. En sarskild satsning pa eget foretagande och
entreprentrskap i skolan borjar nu ge positiva resultat.

Verksamheten har ront uppskattning bland féretagare och boende i omrédet. En
viktig framgangsfaktor & den lokala forankringen och de nétverk av lokala politiker,
tjansteman och foretradare for ndringslivet som dérmed utvecklats och fordjupats.

Det & forvaltningens Gvertygelse att kunskapen om de lokala forhdllandena,
narheten till naringslivets representanter och tillgang till lokala natverk ar av stor vikt
for att tillhandahdlla snabb och god service till nya och befintliga foretag. Stadens
naringspolitik bor darfor utga fran de lokala forutséttningar som stadsdelarna med dess
foretagsomréden uppvisar. Det lokala perspektivet bor dven genomsyra stadens
Overgripande marknadsforing.

Ansvaret for att genomféra stadens naringspolitiska uppdrag bor tydliggoras sa att
namnder och bolag far kunskap om hur de operativa strategierna ska forverkligas samt
hur detta lokalt ska finansieras. Uppdraget bor dven precisera en mingta serviceniva
och kvalitetssakring.

For att forstdrka Stockholmsregionens attraktionskraft som motesplats for kreativa
entreprentrer och som en stad som framjar ungdomars féretagsamhet bor stadens
néringdlivsprogram &ven inkludera en strategi for detta. Innovation Stockholm, med
sitt nétverk av experter, & en unik tillgang for Stockholmsregionen for den som
behover rad och visst finansidllt stod infor en foretagsstart.

Har nedan kommenterar forvaltningen fordaget utifrén det naringspolitiska
programmets olika rubriker och maomraden.

4.2 Foretagsplats Stockholm

Stockholmsregionens néringsliv préglas altmer av tjansteproducerande féretag inom
skilda sektorer liksom tendenser till specialiserade foretagskluster. Darfor bor allt
naringsivsarbete utgd frén det behov och de forutsittningar som det lokala
néringslivet uppvisar.



6.1 Service

Staden bor genom sitt néringslivspolitiska uppdrag garantera, bade finansiellt och
kompetensmassigt, en minsta serviceniva till stadsdelarnas foretagare. For att oka
tillgangligheten och forbéttra stadens serviceutbud till foretag och organisationer krévs
mer tydliga operativa strategier for att uppna trovardighet.

6.2.1 Transportsystem

Det &r viktigt att kollektivtrafiken blir attraktiv och tillganglig sa att arbetsstéllen kan
nds och att miljon inte hotas. | samverkan med lokala aktorer bor staden inventera
aktuellt behov av infrastrukturforbattringar béde pa kort och lang sikt samt vara
stadsdelarna behja plig med att driva dessa frégor.

6.2.3 Utbildning och forskning

Innovationer och nya entreprencrer maste prioriteras for att fa fart pa tillvéaxt och oka
sysselsittningen. For att behdlla kreativa entreprendrer i regionen bor stadens
néringdivsprogram kompletteras med en operativ strategi for att stddja och utveckla
ala affarsidéer som beddéms kunna bli kommersiella. Innovation Stockholm borde
kunna utvecklas till ett expertforum fér blivande entreprentrer i hela
Sto@tof naratjidmdiretagandet beror pa hur dagens unga ser pa sina méjligheter till
utveckling och framgang i eget foretagande. Darfor bor staden tillsammans med andra
aktorer, universitet och skolor medverka till en strategi som fréamjar entreprentrskap
och foretagssamhet for dagens ungdomar. Stockholmsregionen kan hérigenom
ytterligare stirka sin attraktionskraft som foretagsplats.

6.4 Marknadsforing

Det lokala perspektivet méste dven genomsyra stadens Gvergripande marknadsforing.
Néringdlivets lokala aktorer maste kanna delaktighet och kunna péverka de strategiska
beslut som berdr det egna foretagandet bade pa 1ang och pd kort sikt. Darfor bor
programmet kompletteras med lokala marknadsundersokningar som genomfors i
samarbete med lokala aktorer.

7. Stadens néringspolitiska organisation

Ansvaret att genomfora stadens naringspolitik vilar naturligtvis pa flera aktorer i
staden. Stadsdel sndmndernas medverkan & en forutséttning om det lokala perspektivet
skall vidareutvecklas.

Alvs 6 stadsdelsnamnd beslutade den 2 juni 2004 att dverlamna och beropa
forvaltningens forslag.

Reservation anfordes av Olle Andretzky m.fl. (m), Lars Hansson m.fl. (fp) och
Margaretha Akerberg (kd), bilaga 1.



Alvg o stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande av den 22 juni 2004 & i
huvudsak av féljande lydelse.

Det nya néringspolitiska programmet for Stockholm syftar enligt fordlaget till att
fullgbra uppdraget att skapa forutséttningar for fortsatt utveckling och tillvaxt i
Stockholm. | programmet berdrs en mangd olika perspektiv pa detta sdsom stadens roll
i néringspolitiken, behovet av infrastruktur och informationsteknik samt utbildning
och forskning m m.

Stadsdelsforvaltningen beddmer att det & ett ambitiost ndringspolitiskt program
som stadens néringslivskontor har utarbetat. Som ovan ndmndes berdr programmet en
mangd olika omraden och det & inte helt enkelt att beddma huruvida stadens
tillvaxtpotential & tillrackligt god eller om staden har ett val fungerande
transportsystem osv. Stadsdelsforvaltningen anser dock att det & positivt att
programmet pa sina stéllen & relativt konkret vilket inte altid & fallet nar den héar
forrBemaedokiliigntietaxtaetagil ler stadens naringspolitiska &taganden anges att en
serviceinriktad kommunal organisation ska tillhandahdllas. Detta dtagande kan ses
som det som ligger nérmast stadsdel sndmndens mojligheter till att bidratill en fortsatt
utveckling och tillvéaxt inom staden. Stadsdelsnamndens bidrag innebér siledes framst
att tillhandahalla en god uthildning och omsorg for barn och vuxna samt medverka till
en valskott utemiljo.

En annan viktig ingrediens i de néringspolitiska férutsdttningarna & att det finns
tillgang till bra bostader. Denna fraga har stadsdelsnémnden inte direkt radighet Gver,
men kan naturligtvis i egenskap av remissinstans i dessa fragor vara vavilligt installd
till bostadsprojekt inom det geografiska ansvarsomrddet. Vart att namna i
sammanhanget & ocksd deltagandet i Vision for soderort vilket bl a har ett
néringspolitiskt perspektiv. Utdver detta har forvaltningen som ambition att fortsétta
pa den inslagna vagen att samarbeta med det lokala naringslivet och vara lyhord for
dess behov och forvantningar pa den kommunala organi sationen.

Sammanfattningsvis beddmer forvaltningen att forslaget till nytt ndringspolitiskt
program for Stockholm & bade ambitiést och andamélsenligt. Trots att programmet &r
av dvergripande karaktér &r det relativt konkret och gripbart, &ven om det ytterligare
skulle kunna tydliggdras hur respektive ndmnd kan och forvantas bidra till en fortsatt
tillvéxt och utveckling av Stockholm. Stadsdelsforvaltningen utgér emellertid ifrén att
programmets innehdl kommer att utvecklas och konkretiseras i olika sammanhang
och beddmer att programmet ger en bra grund att utga ifrén i det fortsatta arbetet med
att utveckla Stockholm.

Utifran vad som angivits ovan foreslar stadsdel sforvaltningen att stadsdel snamnden
tillstyrker férslaget till nytt ndringspolitisk program for Stockholms stad 2004-2006
och &beropar detta tjansteutl &tande som svar pé remissen.

Maria-Gamla stans stadsdelsndmnd beslutade den 26 augusti 2004 att
dverlamna och &beropa forval tningens tjansteutl atande.



Reservation anférdes av Michael Schartau, Sonja Grans, Margaretha
Swanstrém (alla m), Par Hommerberg (fp), Maj-Britt Akesson (fp) och
Torbjorn Andring (kd) till forman for eget forslag till beslut, bilaga 1.

Maria-Gamla stans stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande av den 30 juni
2004 &r av fdljande lydelse.

Kommunfullméktige har uppdragit & Stockholms Naringslivskontor AB att utarbeta
ett fordag till ndringspolitiskt program for Stockholm 2004-2006. Programmet ska
lagga fast mal och drategier for hur staden kan forbéttra forutséttningarna for
foretagande i Stockholm.

Det kongtateras i remissen att ansvaret for néringspolitiska &taganden &ligger en
rad aktorer inom staden som béde myndighetsutévare och som servicegivare. De flesta
namnder och bolag &r pa ett eller annat sitt medaktorer.

Stadsdelsnamnderna berdrs framst av det ma i programmet som handlar om
service som ”...ska kénnetecknas av réattssaker, snabb och enkel handléggning samt av
god tillganglighet och gétt bemétande. Det ska vara enkelt att komma i kontakt med
staden och med rétt instans inom staden. Stadens bemdtande ska utmérkas av
oppenhet, tillmotesgéende och dialog.” Aven andra &agande och mél i programmet
bertr direkt eller indirekt stadsdelsndmndernai dess ordinarie verksamhet.

Forvaltningen stér bakom de mé och ataganden som foreslds ”...da det & genom
en hog ekonomisk tillvéxt som resurser kan skapas for att forbéttra vélfarden, att gora
Stockholm till en ekologisk héllbar storstad, att bryta segregationen och fordjupa
demokratin samt att ta ansvar fér ekonomin”.

Under &ren har forvantningarna pa stadsdelarnas engagemang i néringspolitiska
frégor varit hoga. Stadsdelsnamnden har haft olika forutsittningar att engagera sig i
uppsokande verksamhet gentemot néringslivet. Da medien till ndmnderna numera &
klart definierade och ska ga till basverksamhet finns inte lange ndgot utrymme att
avsitta personella resurser for naringspolitiska frégor. Daremot &r foretagen en
naturlig samarbetspart i fragor som handlar om lokal forebyggande brottsbekampning,
hitta praktikplatser for ménniskor som &r arbets6sa m.m.

Forvaltningen anser dutligen att ett gott klimat for foretagande &r viktigt for staden
och véfarden. Stadsdelsnamndernas roll & framférallt att tillhandahdla en god
samhéllsservice for medborgarna. Att beméta foretagare och medborgare pa ett Oppet,
professionellt och serviceinriktat sétt & viktigt for namnd och forvatning. | fragor dar
namnden har ett ansvar finns behov av kontakter med naringslivet. | fragor som
handlar om att driva och utveckla foretag, lokalisera foretag samt underlétta start av
foretag har néringslivskontoret kunskap och majlighet att agera.



Stockholms Stadshus AB:s kontorsutlatande av den 20 september 2004 & av
foljande lydelse.

Koncernledningen anser att forslaget till nytt néringslivspolitiskt program & mer
fokuserat an tidigare. Ambitionen &r att utveckla Stockholm till norra Europas mest
spannande och attraktiva region & en malsittning som kraver mélfokus men aven
uthallighet och langsiktighet. Koncernledningen delar programfordagets idé att en
grundlaggande forutsattning for att nd méalet &r att goda majligheter réder for att driva
och utveckla foretag, att lokalisera foretag, samt att starta foretag. FOretagsamhet och
entreprendrsskap &r en av nycklarnatill ekonomisk tillvéaxt.

Koncernledningen anser att de uppgifter och roll for staden som foresds i
programmet & och bor vara stadens utgangspunkter i stadens naringspolitiska arbete.
Det & av stor vikt att staden kan tillhandahdlla en serviceinriktad kommunal
organisation som tillgodoser invanares och foretagares behov och énskemal inom de
omrdden som ankommer pa staden sdsom ansvarig for myndighetsutévning och
serviceleverantér. | detta ingdr givetvis att tillhandahdlla en véfungerande
infrastruktur for olika dndamal, inte minst vad géller bostader, lokaler, service,
kulturutbud, vagar och jarnvagar och andra omréden dér staden &r direkt eller indirekt
anskapigernledningen menar att en viktig del i detta arbete & att marknadsféra
Stockholm nationellt och internationellt. Koncernledningen har genom den
bolagsbildning som skett av néringslivskontoret och tidigare &ven Visitors Board
arbetat for att stérka de enheter som arbetar med dessa frégor inom staden. Den nya
organisationens arbetsuppgifter och ansvar inom detta omréde & betydande och av
stor vikt for staden som bestks- och etableringsort.

Det & ocksa viktigt att staden samverkar med stadens och regionens foretag,
néringsidkare och andra organisationer i syfte att stérka stadens och regionens
konkurrenskraft och utveckling. Detta sker med fordel genom samverkansformer dar
olika aktorer har mgjlighet att delta och utbva ett positivt inflytande. Detta bor ske
genom formella och informella samverksansformer dér den ena formen av samverkan
kan ledatill positivabedut i nasta steg.

Koncernledningen arbetar med att stadens bolag skall verkai en for staden positiv
riktning och i enlighet med stadens riktlinjer och policies. Samtliga stadens bolag &r i
olika omfattning involverade i detta arbete, inte minst vad gdler infrastrukturen.
Bostadsbolagen genom att tillhandahalla bostader och lokaler, Centrumkompaniet
genom sitt ansvar for kommersiella anlaggningar, Stokab for informationstekniska
ndtverk mm. | detta arbete kommer stadens nya néringdlivspolitiska program att utgéra
en betydande del av den inriktning som géller for koncernen i sin helhet.



Stockholms Handelskammar es yttrande av den 17 juni 2004 &r av fdljande
lydelse.

Stockholms Handelskammare har beretts tillfélle att yttra sig 6ver Stockholms stads
fordag till naringspolitiskt program. Handelskammaren anser att programforslaget ar
bra. Det har utmérkta malsittningar for det framtida arbetet med att gora Stockholm
attraktivt for foretag. Det récker emellertid inte med programskrifter. En
naringslivsvanlig politik maste avspegla sig i konkreta dtgarder fran stadens sida. | det
avseendet har praktiskt taget inget &stadkommits under innevarande mandatperiod.

Stockholmsregionen har under de senaste &ren drabbats av en 1&gkonjunktur som
varit djupare an Ovriga Sveriges. Detta ar ett nytt fenomen. Tidigare har Stockholm
klarat sig béttre i lagkonjunkturer. | Foretagarnas sméaforetagsbarometer har
Stockholms 1&n legat sémst till i landet och medverkat till att dra ner riksgenomsnittet
kraftigt. Detta trendbrott tyder pa allvarliga strukturella problem for stockholmsregio-
nenDe flesta kommuner i Stockholms Ian har hojt skatten kraftigt de senaste tva &ren.
Landstingsskatten & nu Sveriges hogsta. Detta har inte resulterat i béttre service utan
besparingar och neddragningar har snarast dkat. De fordelar stockholmsregionen
tidigare hade med ldga kommunalskatter & nu helt utraderade. Samtidigt &r
boendekostnaderna och andra levnadsomkostnader avsevart mycket hdgre an i évriga
Sverige. Detta minskar Stockholms attraktivitet. Infrastrukturen &r eftersatt. Inga stérre
utbyggnader av regionens vagar och spérsystem har skett de senaste 30 &ren trots att
befolkningen i Stockholms lan 6kat med 400 000 invanare eller ett helt Goteborg
under motsvarande tid. Det |8ga bostadsbyggandet och den daliga rorligheten pa
bostadsmarknaden gor det svért for "outsiders’ at ta sig in pa Stockholms ar-
betdDmadenprbblem beror till stor del pa statliga beslut. Stockholms 14n har under flera
decennier fatt mindre &n en tiondel av de statliga infrastrukturansiagen. Det
kommunala skatteutjamningssystemet tar stora resurser fran regionen pa godtyckliga
grunder. Fastighetsskatten har en utformning som &r i det nérmaste konfiskatorisk och
medfor kraftigt hojda boendekostnader i hela stockholmsregionen. Det ankommer pa
Stockholms stad, som en av de stérsta och viktigaste aktorerna i lanet, att pé alla st
utéva pétryckningar pa riksdag och regeringen for att &stadkomma férandringar.

Men &ven inom de omréden som staden sjalv réder éver finns stora brister nar det
géler att forbéttra naringslivsklimatet. | det naringspolitiska programmet pastas att
Stockholm har ”ett relativt val fungerande vég- och gatunét, men framkomligheten &r
pa vissa gator och vagar dalig under rusningstid.” Det & onekligen en skonmalning av
verkligheten. Den bilfientliga politik som bedrivits i Stadshuset de senaste 20 aren har
skapat en hemmagjord trafikinfarkt i Stockholms stad. Trafiken i innerstaden har inte
okat under denna tid, anda har framkomligheten forsamrats kraftigt. Detta beror helt
och héllet pa politiska beslut. Framkomligheten, framfor allt pa huvudgatunétet, har
begransats avsevart genom utbyggnaden av cykelbanor, breddade géngbanor, nya
busskorfalt m m. Helt nyligen beslutade staden att sténga av Gétgatsbacken for trafik,



infora gdgatubestammelser i hedla Gamla Stan och bygga cykelbanor pa
Folkungagatan. Detta trots kraftiga protester fran foretagen.

Inférandet av en tréngselskatt i Stockholm begrénsar rérligheten i regionen
ytterligare och innebar en Okad skattebelastning pa Stockholm utéver de tunga
skattebordor som regionen redan bar. Det & en direkt naringslivsfientlig atgard fran
stadens sida som Okar foretagens kostnader och splittrar regionen, béde nar det galler
rorlighet och samarbetsvilja. Sa lange staden driver denna fréga finns ingen
trovérdighet nér det géller ambitionerna att skapa goda forutsdttningar for néringdlivet.

Det finns atskilligt Gvrigt att onska nar det géller stadens hantering av mark- och
lokaliseringsfragor. Pa senaste gatu- och fastighetsndmnden beslutades att bilda en
gtiftelse for att forvalta stadens lantegendomar. Stockholms stad &ger omfattande
markomraden utanfor kommungransen, framfor allt i andra kommuner i Stockholms
[én. | vissa kommuner &ger Stockholms stad nérmare hélften av hela aredlen. Stora
delar av denna mark &r ursprungligen avsedd for framtida bostadsbebyggelse. Genom
stiftelsebildningen kommer varken bostader eller infrastruktur att kunna byggas pa
dessa storleksméssigt betydande omréden i storstadens omedelbara nérhet. Det & ett
effektivt sétt att hindra stockholmsregionens framtida utvecklingsmajligheter.

Eftersom staden inte vill anvanda den mark som en gang kopts in for
bostadsbebyggelse pagér ett intensivt arbete for att i stallet kldmma in bostader pa
redan exploaterad mark. Det planeras bostader i de flesta industriomréden och hamnar
i Stockholm. Vértan & Ostkustens storsta och mest kompletta hamn. Dér vill
Stockholms stad forhindra hamnverksamheten genom att bygga nya bostader i
omedelbar anslutning till kajer och pirar. Louddens oljehamn ska bort, trots att det inte
finns ndgot bra aternativ och trots att huvuddelen av den olja som lossas déar
konsumeras i de inre delarna av regionen. Vinsta &r ett av flera industriomraden som
hotas av bostadsbebyggelse. Det &r ett av Stockholms mest livaktiga féretagsomréden
med Gver 200 foretag, varav ménga mycket hogt kvalificerade industriforetag.

Kompetensfrdgorna & mycket viktiga for foretagen. Det galler sdvd hogre
utbildning som yrkesutbildning. Men manga utbildningar som &r viktiga for foretagen
lider av brist paintresserade sbkande. Det & ocksa vanligt att kvalitén pa utbildningen
inte motsvarar féretagens krav. Ett utdkat samarbete mellan néringdivet och
utbildningar pa olika nivaer & darfor utomordentligt viktigt. Inte minst viktigt &
samverkan mellan skolan och foretagen. Genom att foretagen kommer in pa ett tidigt
stadium kan elevernas motivation och intresse for ett yrkesval som gagnar néringslivet
Oka. Stockholms stad & en av de kommuner i lanet som visat sig allra svérast att
samverka med i olika skola-néringdivsprojekt. Handelskammaren anser att denna
fréga maste prioriteras. Ansvaret bor flyttas Gver fran utbildningsférvaltningen till
ndringdlivskontoret  for att  betona néringdivsaspekten och  underlétta
foretagskontakterna. Det bor finnas en sarskild ansvarig p& naringslivskontoret for
deséafedgom forslaget till naringspolitiskt program innehdller manga goda ambitioner
aterstdr mycket for Stockholms stad att bevisai praktisk handling. Handel skammaren
vill understryka vikten av att staden nu kan visaresultat i det néringspolitiska arbetet.



Den forsta atgéard som omedelbart maste vidtas om staden ska kunna ha ndgon som
helst trovardighet i dessa frégor &r att avbryta trangsel skatteprojektet.

Svenskt Néaringslivs yttrande av den 4 juni 2004 &r av fdljande lydelse.

Foreningen Svenskt Naringsliv, regionkontor Stockholm, har fétt tillfélle att yttra sig
Over Néaringspolitiskt program for Stockholm 2004-2006 (diarienummer enl rubrik).
Vi framfor i det nedanstéende synpunkter pa det som berdr det samlade néringslivet.
Den av staden angivna mycket korta remisstiden medger inte nagon nérmare
granskning frén de bransch- och arbetsgivareorganisationer som ingdr i Svenskt
Narigstiorhallande understryker vikten av att de konkreta atgarder som staden och
forvaltningarna avser genomfora for att uppnd programmets hogt stéllda mél foregés
av kontakter med de av véra organisationer som samlar foretag i sddana branscher som
sérskilt berdrs av &tgéarderna. Exempel kan vara sidana atgarder som sarskilt berér
handeln, sdana som sarskilt berdr transportbranschen eller sddana som péverkar
forhallandena for byggnadsbranschen och dess olika delbranscher.

Vi noterar med tillfredsstéllelse att staden genom Stockholms Néringslivskontor
haft en dppen och konstruktiv samverkan med néringdivets organisationer och med
foretrddare for olika branscher under arbetet med att utforma det néringspolitiska
programmet. | allmanhet har de synpunkter som da framforts tagits val emot och
aterfinns &ven i det naringspolitiska programmet.

Bra mal —men hur méts framstegen?

Det ambitiost satta langsiktiga mélet att Stockholm ska vara Sveriges och Norra
Europas ledande tillvaxtregion & bra. Detsamma géller insikten om att detta kréver
goda forutséttningar for att driva och utveckla foretag, samt for att etablera och starta
foretag.

Om detta ska vara nagot mer &n innehdllsl6sa fraser kravs dock att det finns ett
brett accepterat sétt att méta hur staden forhaller sig till malet och i vilken utstrackning
som staden lyckas etablera de efterstréavade goda forutsdttningarna for foretagsamhet.

Om inte framstegen méts och séits i relation till andra kommuner/regioner i
Sverige och utomlands kan det naringspolitiska programmet teppa kraftigt i
trovérdighet. Inte minst &r det viktigt att féretag och foretagare — de som det i grunden
handlar om — regelbundet tillfrégas om det upplevda foretagsklimatet, om upplevd
servicenivd och om ala de dvriga indagen i det som kongtituerar goda
til I VaeHdmistianggerska namnas att Svenskt Naringdliv arligen gor den typen av
méatningar. Resultatet har for Stockholms vidkommande under de senaste &ren inte
varit sdrskilt uppmuntrande. | den senaste rankinglistan Over foretagsklimatet i
Sveriges alla kommuner halkade Stockholm ner fran plats nummer 70 till plats 114.

De basfaktorer som ingér i den ranking som Svenskt Néringsliv gor ser trots alt
fortfarande bra ut for Stockholm. Tillbakagéngen i rankinglistan handlar i huvudsak
om ett samre resultat i de enkéater bland foretag som ingdr i vara undersokningar.



Dessa méter bl a hur foretagare upplever de attityder som de méts av vid kontakter
med politiker, kommunens tjansteman och media pa orten.

Det & majligt att en del av forklaringen till det ddliga enkétresultatet &r att staden
inte lyckats sérskilt va i kommunikationen med foretag, grupper av féretag och de
manga branscher som finns i staden och regionen. Stadens storlek och méangden
foretag gor detta jamforel sevis svérare har an pd manga andra hdll. Darfor & det minst
lika viktigt att marknadsfora Stockholms foérdelar och vidtagna forbéttringar for
foretagen i den egnaregionen som i var omvérld.

Gors inte detta pa ett trovardigt sitt uppstér aterigen risken att det naringspolitiska
programmet tappar kraftigt i trovardighet. Foretagen pa hemmaplan maste helt enkelt
kunna kdnnaigen sig i den bild av Stockholm som marknadsfors internationellt.

Sadensroll i ett foretagsammare Stockholm

Den tidigare politiska majoriteten i Stockholm arbetade systematiskt med
konkurrensutséttning av stadens olika verksamheter — med undantag av
myndighetsutévning och strategiska ledningsfunktioner. Vi menar att ett nytt
stéllningstagande med den innebtrden skulle ge mycket positiva effekter. Det &r
beklagligt att forslaget till nytt néringspolitiskt program helt saknar en sadan ambition.
Om Stockholm &n en gang stéllde sig i frontlinjen for en sddan utveckling skulle
manga, inte mingt i de egna verksamheterna, kunna forverkliga drommar om eget
foretagande och staden skulle kunna lockartill sig manga driftiga entreprencrer.

Nar det géller stadens naringspolitiska ataganden i dvrigt instammer vi i det mesta.
Ambitionen att kunna erbjuda féretag "Europas bésta ndringdlivsservice” &r
langtgdende. Men &terigen: detta maste kunna verifieras av att foretagen ocksa
instdmmer i detta.

Det &r, som framhalls i programmet, viktigt att férbéttra stadens information till
foretag, inte minst nér det géller handlaggningsprocesser och handléggningstider. Vi &r
dock kritiska mot att inget skrivse om behovet av ett systematiskt
regelforenklingsarbete.

Det & olyckligt att det som skrivs om "analyser av beslutsférslags konsekvenser
for naringdivet” har forsetts med en nodutgdng i form av tillagget att
konsekvensanalyserna inte far medféra att handl&ggningstiderna forlangs. S& som
detta nu & formulerat ger det en mojlighet att avsta frén konsekvensanalyser med
hanvisning till att ett drende d& skulle kunna forsenas.

For mjukt mot statsmakten
Pa flera stallen i det naringspolitiska programmet berdrs sidant som staden inte sjalv
réder Gver. Det talas ocksd om "uppvaktningar” och om att Gverlamna fordlag till
regeringen. Vi efterlyser mera bestamda ordalag och mer resoluta atgérder. Hur sddana
ska se ut kan naturligtvis skifta beroende pa vad det handlar om.

Staden har redan ett alvarligt trovérdighetsproblem efter att ha fallit undan fér
patryckningar frén den centrala nivan nédr det géler trangselskatten. Fortsatt
undfallenhet vad géler t ex huvudstadens behov av infrastrukturinvesteringar,



skatteutjamningssystemets konstruktion eller den destruktiva roll som plan- och
bygglagen och miljobalken spelar for huvudstadens utveckling kan fa svéra
konsekvenser for maluppfyllelsen av det néringspolitiska programmet.

Programmet &terspeglar inte altid tyngden och intensiteten i en del av de argument
som framforts frén organisationer och foretag. Svenskt Naringsliv och ménga med oss
faster t ex stort avseende vid skatternas betydelse for foretagsklimatet. Att fa bort
diskrimineringen av smaféretagens dgare — de s k 3:12-reglerna skulle betyda mycket
for foretagsamheten ocksa i Stockholm. Tillgangen pé riskvilligt kapital skulle ocksa
Oka kraftigt om formogenhetsskatten avskaffas. Enligt RSV har den skatten lett till att
minst 500 miljarder kronor forts utomlands. Arvs- och gavoskatterna har ocksa en stor
betydelse. Manga av foretagen i Stockholm stér infor generations- eller dgarskiften.

P& samma sétt som vi nyligen sett att staden i ett remissvar om de foreslagna nya
reglerna i sukforsakringen lagt sig néra ndringslivets synpunkter menar vi att det ar
onskvart med motsvarande forhallningssétt ocksa i sadana andra systemfragor som
staden visserligen inte ”&ger”, men dér tunga opinionsyttringar fran Stockholms stad
kan paverka.

En attraktiv huvudstad

Om naringslivet i regionen ska utvecklas positivt kravs inte bara en god tillgéng pa
vélutbildad arbetskraft och bostéder inom regionen for denna. Huvudstaden méste
ocksate sig attraktiv i Gvrigt for de boende eller de som Gvervager att flytta hit. Annars
finns det stor risk for att nuvarande utflyttningstrend fortsétter.

Stockholm har forvisso manga varden som gér att lagga i den positiva vagskalen.
Men allt fler beslut har fattats som tynger den negativa vagskalen. Trangselskatten
kommer att forsvara och fordyra for ala de som inte fér denna extra kostnad betald av
sin arbetsgivare. Samma sak géller de kraftigt hojda parkeringsavgifterna — numerai
niva med eller hogre an de p-avgifter som forekommer i vérldens allra storsta stader.
Hojda kommunal- och landstingsskatter gor att konsumtionsutrymmet for
stockholmare har minskat avsevart. Kraftigt hojda taxeringsvarden far ocksd ménga att
lamna huvudstaden. Skatteutjamningssystemets konstruktion — med I8ga incitament
for utveckling av foretagsamhet och skattekraft - uppfattas ocksd av de allra flesta som
djupt oréttmétig Allt detta & faktorer som minskar Stockholms attraktivitet.

Ett néringspolitiskt program maste ta hansyn till att foretagsamhet ytterst handlar
om manniskor och deras val. Darmed finns det al anledning fér en ambitits
stadshusledning att la vakt om det kommunala sjalvstyret och att st pa de egna
invanarnas och foretagens sida nar regering och riksdag driver en politik som inte tar
hansyn till den betydel se som Stockholm har som tillvaxtmotor for helalandet.



Foretagarna Stockholms stads yttrande av den 22 september 2004 & av
fdljande lydel se.

Foretagarna anser att det néringspolitiska programmet i stora drag andas en forstaelse
for néringslivets betydel se for att skapa resurser - vilket i sin tur & en forutséttning for
att staden ska kunna fullgéra sina &taganden mot invénarna.

Programmet tar ocksa upp viktiga forutsattningar for att naringslivet (och andra)
ska utvecklas, som service, transportsystem, informationsteknik, utbildning och
forskning, bostader och livsmiljo. Men kannetecknande for alla dessa omraden &r att
mélen och strategierna &r vaga och € méatbara. Foretagarna f&r en kédnda av ett
valvilligt program men som &r till intet forpliktande!

Foretagarna menar att programmet inte har utvecklats namnvéart frén tidigare
program. Det behdver i sig inte vara fel, men med tanke pa att det hant en hel del med
béde konjunkturen och utvecklingen i staden i ovrigt — s borde programmet ha
fornyats och utvecklats mera. Vi ger en del forslag pa detta nedan under de olika
rubfPkagnammet beskriver foretagsstorlekar, branscher, befolkningsutveckling med
mera. Tyvarr har man bara fakta om hela Stockholmsregionen. Dessa uppgifter &
intressanta och viktiga men vi saknar dock siffror och fakta for Stockholms stad,
regionens nav Det & and& inom kommungransen som politikerna i Stockholms stad
har ett reellt politiskt ansvar. Det & ocksd intressant att se utvecklingen inom staden.
Vi har svart att tanka oss att ndgon annan kommun i regionen skulle skriva om hela
lénet i ett néringspolitiskt program for sin egen kommun!?

Det finns ocksd en sak som tagits bort frén tidigare program, vilket vi ser som
mycket allvarligt. Det handlar om det for ndringslivets utveckling, for stadens dkade
inkomster och minskade utgifter sa viktiga omrédet upphandling. Vi saknar siledes
skrivningar om mal och strategier for stadens upphandling.

| stort sett al verksamhet utom myndighetsutdvning bor konkurrensutsdttas och
upphandlas pa ett sddant sitt att ocksd sméforetag har mdjlighet att ensamma eller
tillsammans |amna anbud (se mera om detta under 3. Mal for stadens néringspolitik)

Sméforetagen utgor en mycket stor del av foretagsstocken i staden saval som i
landet i 6vrigt. De har aven i det hdr programmet behandlats alltfér styvmoderligt
vilket paintet sétt gagnar tillvéaxt och utveckling. Staden har under flera ar arbetat med
en Sméforetagsdelegation som under 2003 har tagit fram dokumentet ”Tillvéxt
Stockholm” med ett stort antal forslag pé &tgérder. Dessa borde framhéallas mer i detta
program. Vi paminner ocksd om consensus 6ver blockgranserna.

Slutligen kan vi konstatera att det mesta som tas upp i det nédringspolitiska
programmet maste beslutas och utféras av manga olika forvaltningar i staden och till
viss del &ven andra offentliga verksamheter utanfér staden, vilket gor det hela mycket
komplicerat. Darfor menar Foretagarna att ska detta program inte bara bli en fin
promemoria som sitts i bokhyllan si maste programmet kompletteras med konkreta
handlingsprogram och tidsatta métbara mal, for varje ansvarig férvaltning. Det
kommer annars bara att stanna vid vackra ord och SNK-koncernen forblir da ensamma



i sitt omdjliga arbete med att pa egen hand forstka forbattra forutsittningarna for ett
starkare néringsliv.

Sockholmi Sverige och i vérlden

Avsnittet ger en mycket positiv bild av staden som inte &r riktigt realistisk. Inga av
dagens problem med t.ex. infrastrukturen och bostadsbristen tas upp. Dessa problem
tas delvis upp under andra rubriker och borde ha fétt plats dven har for att ge en mera
réttvisande bild. Man talar om att marknaden kénnetecknas av hdg innovationstakt
men avstdr fran att siga att den inte motsvaras av en sarskilt hog
kommersialiseringsgrad. Det &r ett allvarligt problem och kréver bl.a. en mycket tydlig
attitydforandring hos ledningar for och forskare vid regionens universitet och
hogskolor. Hur kan Stockholms stad péverka situationen?

Varfor behdver staden ett program for néringslivets utveckling?
Hér ndmner programmet de fem alméanna huvuduppdragen for stadens ledning och
forvatningar. Foretagarna vill redan hér, och sedan pa flera andra stéllen i
programmet, understryka att alla férvaltningar delar ansvaret for gott genomférande av
dessa uppdrag.

| sista stycket p& sid 3 "Detta program syftar till.....samt att ta ansvar for
ekonomin” talas om tillvaxt som nagot som kommer, bara man vill det. Vi foresér
strykning av detta meningsl6sa stycke och i stéllet den rakare formuleringen: " For att
fullgéra dessa huvuduppdrag krévs att staden vérnar om tillvaxtens framsta drivkraft —
naringslivet —genom att....osv fran forstaraden pa sid 4 och framét.

Mal for stadens naringslivspolitik

Hér sdger man att Stockholm ska vara Sveriges och Norra Europas ledande
tillvaxtregion och for att uppnd detta mal sia maste man kunna erbjuda goda
forutsdttningar for att driva och utveckla foretag, etablera féretag och starta foretag.

Detta & naturligtvis en hog och bra ambition. Det & en vision, men knappast ett
mal, for det &r inte sérskilt métbart, vare sig i tid eler i kvantitet!

Dessutom & Foretagarna mycket bekymrade éver att det inte finns ndgonting
skrivet  om  stadens upphandling.  Historiskt  sett  har  genomtdnkta
upphandlingsstrategier fran framfor allt stat och kommun bidragit till att utveckla nya
produkter, féretag och branscher. Det har bidragit till Sveriges utveckling och tillvéxt.
En av stadens viktigaste uppgifter & att ha en dsrategisk och generts
upphandlingsstrategi som Oppnar for att i princip al verksamhet utom
myndighetsutévning ska upphandlas i konkurrens Upphandlingarna ska ocksa
utformas pa ett sdant sétt att sméforetag har méjlighet att ensamma eller tillsammans
lamna anbud. Detta &r en av de viktigaste atgarderna staden kan vidta for att uppna de
mal man har om att kunna erbjuda goda forutsittningar for att driva, utveckla, och
starta foretag. Det méste ocksa vara viktigt for Stockholms stad att inte bedriva
verksamhet som konkurrerar med privat sektor.



Overgripande utvecklingstendenser
Har beskrivs hur tillvaxten avtagit och att bakgrunden till nedgéngen & den
internationella 1agkonjunkturen men ocksa - vilket & viktigt - att Stockholms
branschstruktur domineras av branscher som har drabbats av den storsta
tillbakagangen i lagkonjunkturen, informations- och kommunikationsteknik, bank och
finans och andra foretagstjanster. Foretagarna har lange hévdat att det & mycket
viktigt att Stockholm vidmakthéller den diversifiering av néringslivet som finns, men
haller p& att tunnas ut. Styrkan i en storstadsregion & mangfalden av branscher och vi
vill understryka att &ven om viss fokusering pa utvalda branscher méste ske si & det
stadens uppgift att ocksad hjalpa till att vidmakthalla och utveckla ménga branscher.
Under senare &r har staden varit alltfor inriktad pa ett fétal branscher och vi uppskattar
déarfor de skrivningar som hér finns under rubriken Nétverk om att staden ska bygga
upp organiserade samarbeten med ytterligare branscher.

| dvrigt finns en del statistik om arbetddshet och sysselsédttningsgrad samt
befol kningsutveckling i regionen. Vi saknar &ven hér jamforbar statistik for staden.

Foretagsplats Sockholm
Har beskrivs naringslivets sammansittning. Vi reagerar dock pd den méarkliga
skrivningen: " Sméforetagens bidrag till sysselséttningen & dock langt ifran lika
framtrédande”’. Av foretagens bidrag till sysselsittningen svarade sméforetagen (1-9
anstéllda) for 17 procent, de medelstora foretagen (10 — 199 anstéllda) fér 51 procent
och de stora féretagen (200 — anstéllda) for 32 procent. Bara det faktum att de riktigt
sma foretagen svarar fOr nastan en femtedel av sysselsittningen &r talande. Definierar
man smaforetag som foretag med upp till 49 anstdllda sa blir siffrorna an mer
imponerande och de stora féretagen svarar bara for en knapp tredjedel av
syssalsdttningen. Tittar vi istéllet pa andelen foretag av den totala foretagsstocken, s&
stér storforetagen bara for 0,2 procent. Gor vi dessutom en analys av vilka foretag som
utokar sin verksamhet och nyanstéller sa blir slutsatsen den att det & de sma foretagen
som & viktiga nu och i framtiden. Detta manar till eftertanke. Staden bor rikta stora
delar av sitt intresse och sin servicetill de mindre foretagen for att underl&tta deras och
sanBeihas tilhdert. denna rubrik beskrivs ocksd att Stockholmsregionen har  ett
omfattande nyforetagande. Det beror naturligtvis pa vad man jamfor med. Sverige har
jamfort med manga andra lander i Europa ett relativt 1&gt nyforetagande och ett 18gt
foretagande i stort. Stockholmsregionen har dock i férhallande till snittet i Sverige
legat forhallandevis bratill. Att lyckas férsvara denna position betyder mycket for att
behdlla en optimistisk anda i huvudstadsomradet.

Som vi tidigare namnt s& saknar vi relevanta uppgifter &ven under denna rubrik for
staden.

Sockholms styrkor och svagheter

Har menar vi att man slarvat dver omradet med styrkor och svagheter och vi saknar
analysen av mojligheter och hot. Vi tar hér inte upp allt som vi tycker skulle vara med
men vill namna ndgra viktiga svagheter: lagt nyforetagande, personal- och



kompetensforsorjningsproblem, svag samverkan mellan skola och néringdiv pa dla
nivaer, bristande yrkesutbildning, social segregation m.m.

| programmet uppger man att den framsta svagheten &r det geografiska laget. Detta
kan vi ju inte gora s mycket &. Vi menar i stélet att bostadsbristen och
kapacitetsproblemen i trafiksystemet lange varit tv av de stérsta svagheterna for
staden och regionen. Skrivningarna vad avser detta & valdigt férsiktiga och vaga. Vi
noterar dock att problemen beskrivs béttre senare under rubriker som behandlar
trafiksituationen och bostéder, dock utan métbaramal och strategier.

Sadensroll i néringspolitiken

Foretagarna delar insikten hér att Stockholm konkurrerar med de frémsta stéderna i
Europa och att vart foretagsklimat maste ha internationell konkurrenskraft. Det &
ocksa rétt att tainitiativ till regionalt samarbete i Stockholmsregionen. Vi vill aven se
Stockholms stad och huvudstadsregionen spelar en mer betydande roll gentemot
regering, riksdag och 6vriga offentliga organ.

Service

Har har programmet ett mycket hogt stallt mé om att Stockholm ska erbjuda foretag
Europas bésta néringslivsservice. Stadens service ska kénnetecknas av réattsséker,
snabb och enkel handldggning samt av god tillganglighet och gott bemétande etc.
Under strategier talas om att kvalitetsgarantier ska inféras och forenklingar av
regelverken identifieras och genomfdras och att man ska ¢ka tillgangligheten bl.a
genom en lotsfunktion.

Foretagarna menar att detta & mycket viktigt, men om det ska bli verklighet s
maste ett ordentligt handlingsprogram tas fram omréde for omréde med uppsatta mél
och tider nér olika saker ska vara genomférda for ala forvaltningar. Annars blir det
bara tomma ord. | dagslaget ligger staden inte sarskilt bratill inom detta omréde nar
foretagen tillfragas, sa det &r ett gigantiskt arbete som vantar.

Nar det géller stadens eget miljoledningssystem och stadens eget miljodiplom sa &
Foretagarna mycket tveksamma till detta och har &en framfort det vid ett flertal
tillfallen.

Transportsystem
Det finns mycket ogjort vad avser infrastrukturella forutsdttningar for effektiva
transporter, sdval till och fran som genom och inom regionen. Har foreligger en rad
losningar pa trafiksituationen, men ytterst litet tycks handa och alltid med ofdrmanlig
finansiering for Stockhol msregionen.

Nu infors kanske trangselskatter/biltullar, som inte & nagon tillvaxtframjande
&tgérd utan naturligtvis tvartom.

Ett annat problem & stockholmarnas behov av en nérbelégen nationell flygplats.
Debatten om Bromma tycks aldrig ta slut. Vilket konkret aternativ finns? Vi kan inte
vara utan en lokal transportlank!



Utbildning och forskning

Hér liksom i manga andra sammanhang & ansvaret delat pa flera olika huvudman. Det
gléder Foretagarna darfor att man i programmet pekat ut att stadens framsta verktyg ar
forskola, grundskola, gymnasium och vuxenutbildning. Vi tycker dock att man sedan
inte fullfoljer att beskriva och utveckla det ansvaret i den utstrackning som man borde.
Det galler t.ex. att tafram ma och strategier for att dka samverkan mellan néringslivet
och skolvérlden framfor allt i grund- och gymnasieskolan. En gemensam
gymnasieregion vore ocksa en strategi att utveckla.

Staden ska verka for att kreativitet och foretagsamhet ska genomsyra all utbildning
frén grundskola till hogskola. Hur staden ska och kan paverka universitet och
hogskolor i dessa fragor terstar ocksa att se.

Vi vélkomnar &ven skrivningarna om att det finns ett stort behov av att dka
tillgangen pa yrkesutbildad arbetskraft i regionen. Har liksom under andra omréden i
programmet menar vi att man maste ga vidare med att mera precisera ma och
strategier for att detta ska bli verklighet.

Bostader och livsmiljo

Ett av de svaraste hindren mot tillvaxt i Stockholm &r bostadsbristen. Det & kanske det
mest akuta och patagliga hindret staden har mot inflyttning, foretagsetablering och
tillvaxt. Vi skulle &ven i ett néringspolitiskt program vilja se mer konkreta och mer
|&ttavl&sta planer for att kunna félja hur det egentligen ser ut med byggandet.

Vidare vill Foretagarna framfora synpunkten att staden bor sbka nya omréden, i
stéllet for ytterligare fortétning, framfor alt for bostadsbyggande. Markyta & val en av
de mest generdsa tillgéngar vi har i Sverige. De ma@ som namns i detta avsnitt &r,
liksom de flesta andramal i programmet, diffusa och icke métbara.

Natverk

Malet som har anges & Stockholm ska erbjuda val utvecklade natverk for samarbete
mellan ndringdliv, hogskola och stad. Foretagarna delar uppfattningen att det &r viktigt
med dessa ndtverk. Men minst lika viktigt & vé fungerande nétverk mellan stad,
naringsliv samt grund- och gymnasieskola. P& den nivan har ocksa staden ett ansvar
och déarfor mycket stérre mojligheter att medverkatill att skapa fungerande nétverk.

Foretagarna valkomnar ocksd skrivningen om att staden ska bygga upp
organiserade samarbeten med ytterligare branscher &n de nuvarande. Aven i detta
avseende saknar vi konkreta beskrivningar av hur det ska gatill.

Skrivningarna om att stadens samarbete med Gvriga kommuner i regionen &r
centralt, finner vi ocksd vara av véarde. Tyvarr utvecklar man inte hur det ska g till
och darmed kanns de inte riktigt trovardiga. For att klara ménga av stadens och
regionens problem s& behéver regionen och inte minst staden pa allvar fundera pa att
drivaigenom ett regionforbund.



Sadens néringspolitiska organisation

Har beskriver man pa ett bra sitt att naringspolitik inte endast &r en fréga for
Stockholms naringdivskontor AB utan att naringdivsperspektivet maste genomsyra all
stadens verksamhet. Att samtliga ndmnder och bolag har ett ansvar for att stadens
naringspolitiska ataganden utfors framgangsrikt och att SNK AB har att stodja och
folja upp detta. Foretagarna undrar hdr hur SNK:s uppdrag hérvidlag kommer att
beskrivas vad avser befogenheter och ansvar.

Foretagarna betonar 4n en gang att si lange inte detta program &tfoljs av konkreta
och métbara mél och strategier i olika handlingsprogram och for olika forvaltningar sa
kommer mycket av det som beskrivs inte att bli verklighet. Vi efterlyser darfor att
kommunstyrel sen beslutar att sddana konkreta handlingsprogram tas fram.

L ansar betsnamndens yttrande av den 14 juli 2004 & av fdljande lydelse.

Stockholms Néaringslivskontor har tagit fram de véasentliga omraden och dtgarder som
behdvs for att uppnd en fortsatt utveckling och tillvaxt i Stockholm. Det framgér att
man ser Néringslivet som den frémsta drivkraften och tar fram vikten av att staden
bedriver en aktiv néringspolitik. Entreprentrskap och nyforetagande tas fram som det
viktigaste for den ekonomiska utvecklingen och att befintliga foretag ska vilja stanna
kvar och expandera.

Aven Lansarbetsnamnden ser de framtagna omrédena som vasentliga. | flera delar
ser vi att skrivningen kan vara é@n starkare. T ex under befolkningsutvecklingen dar
bostadsbristen har hojt bostadspriserna, vilket okat incitamenten att flytta fran
Stockholm samtidigt som incitamenten att flytta hit minskat, vikten av stadens
samarbete med 6vriga kommuner i hela Malardalen, hur néringslivet kan bidra till
béttre prognoser pa 3-5 ars sikt om arbetskrafts- och kompetensbehovet, hur staden ska
agera for en 6kad integration samt hja syssel séttningsgraden i 1anet.

Vi ser det som sarskilt viktigt att betydelsen av integration och okad
sysselsittningsgrad  lyfts fram ytterligare. Det & de manga som stér utanfor
arbetsmarknaden som utgér den frémsta potentialen for kompetensférsorjning. Att fler
gukskrivna kommer tillbaka till arbetslivet, att intradet pd arbetsmarknaden
tidigarel &ggs bland annat genom en okad kvalitet i utbildningarna utifran efterfragan,
att uttrédet férsenas och att arbetslGsheten minskar & centralt for att oka antalet
arbetade timmar och darmed f& en fortsatt utveckling och ckad ekonomisk tillvéxt.
Idag har manga invandrare svart att komma ut pa arbetsmarknaden, vilket &r ett
sarskilt stort problem for Stockholm eftersom ca 20 procent av befolkningen &r fodda
utoiBbeskida insatser behtver goras for att befintliga foretag ska se denna potentiella
kompetens och angtédlla fler av de som idag stér utanfor arbetsmarknaden.

En styrka som Stockholm har och som kan framga tydligare &r att Stockholm har
den hogsta utbildningsnivan i landet. Samtidigt som det bor framga vad staden ska
gora for att bryta den oroande utvecklingen att allt fler elever gar ut gymnasieskolan



utan slutbetyg. Risken med siamre resultat pd gymnasieskolan kan &@ven hamma
tillvéxten av hdgskolestuderande.



Bilaga 1
RESERVATIONER M M

Néaringslivsnamnden

Reservation anférdes av Mats Rudin m fl (m), Ragnhar Persson (fp), Johan
Davidsson (kd) enligt féljande

Stockholms Néringslivskontor AB bedlutar att
1. i huvudsak godkanna kontorets fordag till beslut
2. foredd kommunstyrelsen att utarbeta en upphandlingspolicy for Stockholms
stad déar al verksamhet utom myndighetsutdvning och strategiska
ledningsfunktioner upphandlas i konkurrens.
3. dérutdver anfora

Det var en stad pa frammarsch som den socialdemokratiskt ledda vanstermajoriteten
tog Over i Stockholm efter valet 2002. Socialbidragsberoendet hade under de
foregéende &ren minskat med néra 50 procent och arbetsl Gsheten med 40 procent. Inte
pa 25 &r har bostadsbyggandet varit sd omfattande som 2002.

Idag & bilden en helt annan. Genom sin skattechock har socialdemokraterna
kraftigt forsdmrat Stockholms mdjligheter att véxa. Det dlt bistrare
naringslivsklimatet framgar aven i Affarsvarldens stora tillvaxtranking dar Stockholm
paett & rasat frén 3 till 69 plats. Konjunkturen i Stockholm &r den med rége svagaste i
landet och arbetsmarknadslaget & allvarligt. Arbetslésheten i Stockholm har stigit
kraftigt jamfort med samma tid for ett & sedan. Dagens dystra ekonomiska lage kan
galvklart till viss del forklaras av den svaga internationella konjunkturen och den
nedgang for IT och telekom som skett under senaste &r. Men samtidigt & utvecklingen
i Stockholm oerhort mycket sémre éni 6vriga Sverige.

Ansvaret for detta faller tungt pa den politik den nuvarande socialdemokratiskt
ledda majoriteten for. P4 omréde efter omrdde tagit beslut som & direkt
tillvaxtfientliga. Utover skattechocken si har man hojt avgifter for sméaforetagen,
&terinfort p-terrorn, minskat bostadsbyggandet och planerar nu for att infora biltullar.
Till detta kommer majoritetens planer pa att lagga ned flyget pa Bromma samt den
socialdemokratiska regeringens fordag om att ytterligare straffbeskatta stockholmarna
via det interkommunala utjdmningssystemet - detta trots att regionen redan betalar 16
miljarder kronor varje ar till andra kommuner och landsting.

Sett ur detta perspektiv borde arbetet med att &ter f& Stockholm att véxa vara hogst
upp pa den politiska dagordningen. Naringsiivet maste vardas for att sakerstdla
vélstdndet for stockholmarna, men dagens alvarliga situation &r vasenskild frén de
I6ften och méalsittningar som socialdemokraternas sd stolt flaggade med fére valet
2002. Till raden av svikna |6ften angdende biltullar, bostader, forskolegrupper och



friskolor kan vi lagga ytterligare ett — det svikna [6ftet om ett vaxande Stockholm med

minskade klyftor.
Det allvarligaléget kréver en ny politik for ett Stockholm som véxer. Vi & beredda
at ta Stockholm ur krisen genom att stédja i princip samtliga av

Sméforetagardelegationens forslag. Vi uppmanar samtidigt socialdemokraterna att
Overge sin tillvéxtfientliga politik och séga ja till néringdivets férdag. Menar
socia demokraterna allvar med allt tal om tillvéaxt maste de agerai dessa fragor.

Stockholms Néringslivskontor AB (SNK) har potentialen att vara en viktig del i
arbetet med att frdmja foretagande och tillvaxt i Stockholm. Men bilden av Stockholm
som foretagarstad skapas i hdg utstréackning av néringslivets erfarenheter fran de
dagliga kontakterna med staden. Detta innebér att néringslivsarbete inte endast & en
uppgift for bolaget utan for samtliga namnder i staden. Naringdlivsperspektivet maste
genomsyra stadens alla verksamheter och &en stadens persona boér utbildas i
foretagandets villkor.

Det ar sarskilt viktigt att framja de manga enmans- och famansforetag som &r unika
for Stockholm. Det maste vara en central uppgift for bolaget att stodja inte minst
sméforetagare - i ménga fall invandrarforetagare - som driver sma egna foretag och
affarer. Darfor vill vi att arbetet med att forenkla det regel- och avgiftssystem som
Stockholms sméféretagare har att méta intensifieras.

Aven den offentliga tjanstesektorn fortjanar en stérre uppmérksamhet. Det &
viktigt att SNK aven stddjer och bevakar foretag som séljer tjanster till den offentliga
sektorn. Fristdende aktorer inom forskola, skola och ddreomsorg &r viktiga for staden
och konkurrensen bidrar dessutom till att stadens verksamheter som helhet préglas av
mangfald och god kvalitet. Darfor vill vi att all verksamhet i Stockholms stad utom
myndighetsutévning och strategiska ledningsfunktioner skall upphandlasi konkurrens.
Vi vill ocksd ge stadens medarbetare mgjlighet att knoppa av verksamhet och driva
deni enskild regi.

Stadens satsning pa att marknadsféra Stockholm internationellt som etablerings-
och besoksort ska fortsétta. Vi valkomnar dérfor de ansatser till ett samlat néringslivs-
och marknadsféringsarbete i Stockholm som nu gétt in i ett nytt skede till foljd av den
nya organi sationen.

Inte minst inom marknadsforingsarbetet & det viktigt att for att oka effekten av
stadens medel stka medfinansiering frén berérda delar av naringdivet. Inriktningen &
att stadens internationella marknadsforingsinsatser skall utga frén och grundas pa ett
antal for staden strategiska omraden och branscher; TIME (Telecom, Information,
Media och Entertainment), medicin, finanssektor, miljoteknik och bioteknik. Ett vidgat
TIME begrepp som &en innehdler mode och design bor anvandas i storre
utstréckning.

Vikten av att samling sker kring att Stockholm stad & landets tillvaxtmotor
nummer ett kan inte nog understrykas. Denna samling & nddvandig i ett |ége med en
alt hardare internationell konkurrens. Vi vakomnar darfor det arbete som bedrivs i
syfte att forbéttra stadens marknadsfdringsarbete.



Stadsbyggnadsnadmnden

Reservation anférdes av vice ordféranden Lotta Edholm (fp), Bengt Gunnar
Herrstrom (fp), Mats G. Nilsson (m), Joakim Larsson (m), Ingvar Snees (m)
och Kerstin Rossipal (kd) enligt foljande.

Att stadsbyggnadsndmnden dverlémnar drendet utan eget stéllningstagande.

Sarskilt uttalande gjordes av Cecilia Obermller (mp) enligt foljande.

MiljOpartiet finner att kontorets svar var valformulerat men vill hé&r kommentera vissa
delar av forslaget till néringdivspolitiskt program.

For att vara en néringslivspolitiskt attraktiv stad méste det &ven vara en god miljo
att leva i for sval barn, ungdomar och ddre utdver de yrkesaktiva i staden. Kultur,
humanism, demokrati, frihet, mangfald med vamaende for manniska och miljo, &
kvalitéer i ett attraktivt samhélle.

Det perspektivet tappas latt bort néar fokus pa ekonomisk tillvaxt blir alt for
dominerande. Ordet tillvéxt anvands som ett mantra och férekommer inte mindre &n
10 ganger pa programmets forsta sida! | ivern att férandra och vaxa glommer man |&tt
att varda och ta hansyn till alla goda kvalitéer som finns.

En kvalitativ tillvéxt som inte & kopplad till miljdutarmning och innebar att man
utvecklas mot ett 1&ngsiktigt héllbart samhélle vakomnas av miljopartiet.

Kommentarer till:

(1-3,6.2.1,6.2.4)

Bostads och lokalplaneringen ska ske l&ngsiktigt i enlighet med Oversiktsplaner och
fér inte innebéra att vi bebygger stadens gronomréden, parker och idrottsplatser. Ett
Okat samarbetet i Malardalsregionen & mycket vasentligt for att fa goda kollektiva
transportnét och arbetsplats- och boendestrukturer.

(4.2) | Stockholms besbksndring ser vi en stor framtida potential vad galler
néringdlivets utveckling och darmed forknippade arbetstillféllen.

(4.3) Gods- och persontransporter bor i 6kad utstrackning ske per spar och Stockholms
vattenvagar & annu tdmligen outnyttjade. Har kan mycket goras och dessutom
billigare &an miljardsatsningar i miljovidriga motorvégsleder. Masshilismens
trangselproblem kan inte byggas bort. Trangselavgiftsforsoket kan visa var
framkomlighetsproblem kvarstar.

(6.1 och 6.2.1) Staden boér utdver lagstiftningens krav dven styras av hogt stéllda
etiska, moraliska och demokratiska mél. Lagstiftningen ska galvklart betraktas som ett
skydd for samhallet och individen. Omtanke om medborgarnas vd maste vara



styrande. Milj6lagstiftningen ska ses som en hjép att skydda var halsa och livamiljo
och samhéllet fran skador.

Barnkonsekvensutredningar borde vara standard vid alla bedutsfordag dar det ar
relevant.

Utbildningsnamnden

Reservation anfordes av Jan Bjorklund m fl (fp), Mikael Soderlund m fl (m),
Jonas Vikman (kd) enligt foljande.

Vi reserverar oss mot namndens beslut d& vi yrkade att namnden skulle bedluta att
Overlémna érendet utan eget stéllningstagande.

Gatu- och fastighetsnamnden

Reservation anférdes av Sten Nordin m fl (m), UIf Frideback (fp) och Bjorn
Nystrém (kd) enligt foljande.

Gatu- och fastighetsndmnden bedutar
1 atti huvudsak godkénna kontorets forslag till besut
2 at dérutbver anfora foljande

Stockholm har under de senaste tva &ren drabbats av en lagkonjunktur. Vid tidigare
konjunkturnedgangar har Stockholm klarat sig relativt bra i forhdlande till 6vriga
landet, men s& har icke varit fallet denna gang. Det & darfor av storsta vikt att staden
och regionen arbetar for att ge forutsdttningar for néringdivet att nyetablera och
nyanstélla.

Den nuvarande magjoriteten har inte gjort ndgot for att forbattra konjunkturen i
Stockholm, istéllet har man pa olika sitt satt kappar i hjulen for foretagen och de
boende i regionen. Genom sin skattechock har socialdemokraterna kraftigt forsémrat
Stockholms méjligheter att véxa.

Ansvaret for detta faller tungt pd den politik den nuvarande socialdemokratiska
majoriteten for. P4 omréde efter omréde har de tagit besut som & direkt
tillvaxtfientliga. Utover skattechocken sd har man &erinfort p-terrorn, minskat
bostadsbyggandet och planerar nu att inféra biltullar. Det storsta enskilda sveket
gentemot véljarna och stadens tillvaxt & inférandet av biltullar, vilket begrénsar
rorligheten i regionen ytterligare och innebér en skattebelastning till fér stockholmarna
utover de redan tunga skattebordor som regionen bér. Biltullarna & en direkt
naringsfientlig atgard fran stadens sida som Okar foretagens kostnader. Sa lange staden
driver denna fréga finns det knappt nagon trovardighet nar det géller att skapa goda
forutsattningar for néaringslivet. Till detta kommer majoritetens planer pa att 1agga ned
flyget pA Bromma samt den socialdemokratiska regeringens forslag om att ytterligare



straffbeskatta stockholmarna via det interkommunala utjdmningssystemet - detta trots
att regionen redan betalar 16 miljarder kronor varje & till andra kommuner och
landsting.

Sett ur detta perspektiv borde arbetet med att &ter fa Stockholm att véxa vara hogst
upp pa den politiska dagordningen. Néaringslivet maste vérdas for att sikerstélla
vélstdndet for stockholmarna, men dagens allvarliga situation &r vasenskild frén de
I6ften och mélsittningar som socialdemokraternas s stolt flaggade med fore valet
2002nder forra mandatperioden bed6t den borgerliga majoriteten att inféra
néringdlivskonsekvensanalyser. Man bor ta upp detta och utveckla en modell éver hur
sidana analyser gors. Detta for att ala forvaltningar ska kunna anvédnda sig av
néringslivskonsekvensanalyser. | detta arbete & det naturligt att Naringslivskontoret
har ett samlat ansvar.

Milj6- och halsoskyddsnamnden

Sarskilt uttalande gjordes av ledamdterna Reine Meyer-Stromberg (s), Ulla
Johnk (s), Gunnar Bjérkman (s) samt tjanstgorande ersdttarna Mervi Makinen
Andersson (s) och Kristoffer Hernbéck (s) enligt foljande.

Vi delar néringdlivskontorets uppfattning att ett val fungerande transportsystem &r en
grundldggande forutsditning for att néringdivet och staden skall kunna utvecklas i
positiv riktning. | ett perspektiv nér Stockholmsregionen (lanet) forvantas cka med
upp till 600 000 personer fram till & 2030 maste en planering och politik bedrivas som
maojliggor att regionen kan fungera ur kommunikations- och trafiksynpunkt. | detta
ligger att nya vagar och kringfartsleder byggs, att parkeringsfrégorna for béde
boendeparkerare och pendiare kan lGsas pd ett tillfredsstéllande sitt samt att
kapaciteten och kvaliteten pa kollektivtrafiken forstarks kraftigt.

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av vice ordféranden Ann-Katrin Aslund  (fp),
ledamdterna Madeleine Jacobsson (m), Patrick Simonson (kd), Christer
Grunder (m), Markku Sirvio (m) samt Bengt Porseby (fp) enligt f6ljande.

Vi reserverar oss mot beslutet davi yrkat:
Att i huvudsak godkénnaforvaltningens fordag till beslut
Atti 6vrigt anféra

Det & bra aft det néringslivsprogram som antogs av stadsdelen for 7 & sedan
reviderats for att passa dagens forhallanden. Ett strukturerat och aktivt samarbete med
det lokala n&ringdlivet & viktigt for stadsdelens framtid. Samarbetet med



arbetsformedlingen fyller ocksa en stor funktion och har tidigare starkt bidragit till
minskad arbetd6shet i Spanga-Tensta.

Det nya program som nu antas bor ocksd innefatta en utvérdering av de uppsatta
malen. Namnden bor fa en redovisning efter ett & hur 1&ngt man har kommit mot de
uppsatta malen samt hur val strategin fungerat.

Det & ocksaviktigt att tafram en strategi for fortsatt [angsiktig finansiering. Lunda
Nova startades och drevs med hjalp av storstadsmedel och har nu beviljats medel frén
kompetensfonden. Béda dessa finansieringsformer har karaktaren av projektmedel.
Den nuvarande majoriteten har klart uttalat att kompetensfondens medel ska forbrukas
till och med 2006.

Vi anser att Lunda Nova bor finnastill 1angre &n s&

Alvg 6 stadsdelsnamnd

Reservation anférdes av vice ordféranden Olle Andretzky m.fl. (m), ledamoten
Lars Hansson m.fl. (fp) och ledamoten Margaretha Akerberg (kd) mot
namndens beslut till forman for sitt eget fordag till beslut enligt foljande.

Alvs 6 stadsdelsnamnd beslutar att
1. i huvudsak godkénna kontorets forslag till besut
2. foredd kommunstyrelsen att utarbeta en upphandlingspolicy fér Stockholms
stad dé al verksamhet utom myndighetsutdvning och strategiska
ledningsfunktioner upphandlasi konkurrens
3. darutdver anfora

Det var en stad pa frammarsch som den socialdemokratiskt ledda vanstermajoriteten
tog Over i Stockholm efter valet 2002. Sociabidragsberoendet hade under de
foregéende minskat med néra 50 procent och arbetslsheten med 40 procent. Inte pa
25 & har bostadsbyggandet varit s3 omfattanden som 2002.

Idag & bilden en helt annan. Genom sin skattechock har socialdemokraterna
kraftigt forsdmrat Stockholms mdjligheter att véxa. Det dlt bistrare
naringslivsklimatet framgar aven i Affarsvarldens stora tillvaxtranking dar Stockholm
paett & rasat fran 3 till 69 plats.

Konjunkturen i Stockholm & den med rdge svagaste i landet och
arbetsmarknaddéget & alvarligt. Arbetslosheten i Stockholm har stigit kraftigt
jamfort med sammactid for ett & sedan. Dagens dystra ekonomiska lage kan salvklart
till viss del forklaras av den svagainternationella konjunkturen och den nedgang for IT
och telekom som skett under senaste &. Men samtidigt & utvecklingen i Stockholm
oerhort mycket smre én i 6vriga Sverige.

Ansvaret for detta faller tungt pa den politik den nuvarande socialdemokratiskt
ledda majoriteten for. PA omrade efter omréde har de tagit beslut som & direkt
tillvaxtfientliga.



Utbver skattechocken sd har man hojt avgifter for sméforetagen, &terinfort P-
terrorn, minskat bostadsbyggandet och planerar nu for att inféra biltullar. Till detta
kommer majoritetens planer pa att lagga ned flyget pd Bromma samt den
socialdemokratiska regeringens fordag om att ytterligare straffbeskatta stockholmarna
via det interkommunala utjamningssystemet — detta trots att regionen redan betalar 16
miljarder kronor varje & till andra kommuner och landsting.

Sett ur detta perspektiv borde arbetet med att &ter f& Stockholm att véxa vara hogst
upp pa den politiska dagordningen. Néaringslivet maste vérdas for att sikerstélla
vélstandet for stockholmarna, men dagens alvarliga situation & vasenskild frén de
I6ften och malsdttningar som socialdemokraterna sa stolt flaggade med fore valet
2002. Till raden svikna I6ften angdende biltullar, bostader, forskolegrupper och
friskolor kan vi lagga ytterligare ett — det svikna [6ftet om ett vaxande Stockholm med
minskade klyftor.

Det dlvarliga laget krdver en ny polititik for ett Stockholm som véxer. Vi &
beredda att ta Stockholm ur krisen genom att stédja i princip samtliga av
Sméforetagardelegationens fordag. Vi uppmanar samtidigt socialdemokraterna att
Overge sin tillvaxtfientlig politik och siga ja till néringdlivets fordag. Menar
socialdemokraterna allvar med allt tal om tillvéxt maste de agerai dessa frégor.

Stockholms Néringslivskontor AB (SNK) har potentialen att vara en viktig del i
arbetet med att frémja foretagande och tillvaxt i Stockholm. Men bilden av Stockholm
som foretagarstad skapas i hog utstréackning av néringslivets erfarenheter fran de
dagliga kontakterna med staden. Detta innebér att néringslivetsarbete inte endast & en
uppgift for bolaget utan for samtliga ndmnder i staden. Naringslivsperspektivet maste
genomsyra stadens alla verksamheter och &en stadens persona boér utbildas i
foretagandets villkor.

Det ar sarskilt viktigt att framja de manga enmans- och famansforetag som &r unika
for Stockholm. Det méste vara en central uppgift for bolaget att stodja inte minst
sméforetagare i manga fall invandrarforetagare — som driver sma egna foretag och
afférer. Darfor vill vi att arbetet med att forenkla det regel- och avgiftssystem som
Stockholms sméféretagare har att méta intensifieras.

Aven den offentliga tjanstesektorn fortjanar en storre uppméarksamhet. Det &
viktigt att SNK aven stédjer och bevakar féretag som séljer tjénster till den offentliga
sektorn. Fristéende aktorer inom forskola, skola och ddreomsorg &r viktiga for staden
och konkurrensen bidrar dessutom till att stadens verksamheter som helhet préaglas av
mangfald och god kvalitet. Darfor vill vi att all verksamhet i Stockholms stad utom
myndighetsutévning och strategiska ledningsfunktioner skall upphandlasi konkurrens.
Vi vill ocksd ge stadens medarbetare mgjlighet att knoppa av verksamhet och driva
deni enskild regi.

Stadens satsning pa att marknadsféra Stockholm internationellt som etablerings-
och besoksort ska fortsétta. Vi vélkomnar dérfor de ansatser till ett samlat ndringslivs-
och marknadsféringsarbete i Stockholm som nu gétt in i ett nytt skede till foljd av den
nya organi sationen.



Inte minst inom marknadsforingsarbetet & det viktigt att for att oka effekten av
stadens medd stka medfinansiering frén berérda delar av naringdivet. Inriktningen &r
att stadens internationella marknadsforingsinsatser skall utgé frén och grundas pa ett
antal for staden strategiska omréden och branscher; TIME (Telecom, Information,
Media och Entertainment), medicin, finanssektor, miljoteknik och bioteknik. Ett vidgat
TIME begrepp som &ven innehdller mode och design bor anvandas i storre
utstréckning.

Vikten av att samling sker kring att Stockholms stad & landets tillvéxtmotor
nummer ett kan inte nog understrykas. Denna samling & nddvandig i ett [ége med en
alt hardare internationell konkurrens. Vi vakomnar darfor det arbete som bedrivs i
syfte att férbéttra stadens marknadsforingsarbete.

M aria—Gamla stans stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Michael Schartau, Sonja Gréns, Margaretha
Swanstrém (alla m), Par Hommerberg (fp) Maj-Britt Akesson (fp) och
Torbjorn Andring (kd) till forman for eget forslag till beslut som var Mats
Rudin m fl (m), Ragnar Persson (fp), Johan Davidsson (kd) reservation fran
styrelsemoétet for Stockholms Néaringslivskontor AB den 16 mars 2004:

1. i huvudsak godkénna kontorets fordag till beslut

2. foresld kommunstyrelsen att utarbeta en upphandlingspolicy fér Stockholms stad
dér all verksamhet utom myndighetsutévning och strategiska |edningsfunktioner
upphandlasi konkurrens.

3. darutdver anfora

Det var en stad pa frammarsch som den socialdemokratiskt ledda vanstermajoriteten
tog Over i Stockholm efter valet 2002. Socialbidragsberoendet hade under de
foregéende &ren minskat med néra 50 procent och arbetsl Gsheten med 40 procent. Inte
pa 25 & har bostadsbyggandet varit sd omfattande som 2002.

Idag & bilden en helt annan. Genom sin skattechock har socialdemokraterna
kraftigt forsdmrat Stockholms mdjligheter att véxa. Det dlt bistrare
naringslivsklimatet framgar aven i Affarsvarldens stora tillvaxtranking dar Stockholm
paett & rasat frén 3 till 69 plats. Konjunkturen i Stockholm &r den med rége svagaste i
landet och arbetsmarknadslaget & alvarligt. Arbetslésheten i Stockholm har stigit
kraftigt jamfort med samma tid for ett & sedan. Dagens dystra ekonomiska l&ge kan
galvklart till viss del forklaras av den svaga internationella konjunkturen och den
nedgang for IT och telekom som skett under senaste ar. Men samtidigt & utvecklingen
i Stockholm oerhort mycket sémre éni 6vriga Sverige.

Ansvaret for detta faller tungt pa den politik den nuvarande socialdemokratiskt
ledda majoriteten for. P4 omréde efter omrdde tagit beslut som & direkt
tillvaxtfientliga. Utover skattechocken s har man héjt avgifter for sméforetagen,



&terinfort p-terrorn, minskat bostadsbyggandet och planerar nu for att inféra biltullar.
Till detta kommer majoritetens planer pa att lagga ned flyget pa Bromma samt den
socialdemokratiska regeringens fordag om att ytterligare straffbeskatta stockholmarna
via det interkommunala utjamningssystemet - detta trots att regionen redan betalar 16
miljarder kronor varje ar till andra kommuner och landsting.

Sett ur detta perspektiv borde arbetet med att &ter fa Stockholm att véxa vara hogst
upp pa den politiska dagordningen. Néaringslivet maste vérdas for att sikerstélla
vélstdndet for stockholmarna, men dagens allvarliga situation &r vasenskild frén de
I6ften och malséttningar som socialdemokraternas sa stolt flaggade med fore valet
2002. Till raden av svikna I6ften angdende biltullar, bostéder, forskolegrupper och
friskolor kan vi lagga ytterligare ett — det svikna l6ftet om ett vaxande Stockholm med

minskade klyftor.
Det allvarligaléget kraver en ny politik for ett Stockholm som véxer. Vi & beredda
at ta Stockholm ur krisen genom att stédja i princip samtliga av

Sméforetagardelegationens forsag. Vi uppmanar samtidigt socialdemokraterna att
Overge sin tillvéxtfientliga politik och sdga ja till néringslivets férdag. Menar
socialdemokraterna allvar med allt tal om tillvaxt maste de agerai dessa frégor.

Stockholms Néringslivskontor AB (SNK) har potentialen att vara en viktig del i
arbetet med att frdmja foretagande och tillvéxt i Stockholm. Men bilden av Stockholm
som foretagarstad skapas i hog utstréackning av naringslivets erfarenheter fran de
dagliga kontakterna med staden. Detta innebér att néringslivsarbete inte endast & en
uppgift for bolaget utan for samtliga namnder i staden. Naringdlivsperspektivet maste
genomsyra stadens ala verksamheter och &en stadens personal boér utbildas i
foretagandets villkor.

Det ar sarskilt viktigt att framja de manga enmans- och famansforetag som &r unika
for Stockholm. Det maste vara en central uppgift for bolaget att stodja inte minst
sméforetagare - i manga fall invandrarforetagare - som driver sma egna féretag och
affarer. Darfor vill vi att arbetet med att forenkla det regel- och avgiftssystem som
Stockholms sméféretagare har att méta intensifieras.

Aven den offentliga tjanstesektorn fortjanar en stérre uppmarksamhet. Det &
viktigt att SNK aven stédjer och bevakar féretag som séljer tjénster till den offentliga
sektorn. Fristdende aktorer inom forskola, skola och ddreomsorg &r viktiga for staden
och konkurrensen bidrar dessutom till att stadens verksamheter som helhet préglas av
mangfald och god kvalitet. Darfor vill vi att al verksamhet i Stockholms stad utom
myndighetsutévning och strategiska ledningsfunktioner skall upphandlasi konkurrens.
Vi vill ocksd ge stadens medarbetare mgjlighet att knoppa av verksamhet och driva
deni enskild regi.

Stadens satsning pa att marknadsféra Stockholm internationellt som etablerings-
och besoksort ska fortsétta. Vi valkomnar dérfor de ansatser till ett samlat néringslivs-
och marknadsforingsarbete i Stockholm som nu gétt in i ett nytt skede till foljd av den
nya organi sationen.

Inte minst inom marknadsforingsarbetet & det viktigt att for att oka effekten av
stadens medel sbka medfinansiering frén berdrda delar av néringslivet. Inriktningen ar



att stadens internationella marknadsforingsinsatser skall utgé frén och grundas pa ett
antal for staden strategiska omraden och branscher; TIME (Telecom, Information,
Media och Entertainment), medicin, finanssektor, miljéteknik och bioteknik. Ett vidgat
TIME begrepp som &ven innehdller mode och design bor anvandas i storre
utstréckning.

Vikten av att samling sker kring att Stockholm stad & landets tillvaxtmotor
nummer ett kan inte nog understrykas. Denna samling & nddvandig i ett |age med en
alt hardare internationell konkurrens. Vi vakomnar darfor det arbete som bedrivs i
syfte att forbéttra stadens marknadsfdringsarbete.



Bilaga 2

Naringslivspolitiskt program for Stockholm
2004 — 2006

1. Stockholm i Sverige och vérlden

Stockholm har som storstad en naturlig attraktionskraft. Regionen & en marknadsplats
for handel med varor och tjanster, en motesplats for ménniskor frén olika kulturer, en
importhamn for nya idéer och ett centrum for kultur, historia, idrott och ngjen. |
Stockholm finns kunskap, majligheter, utmaningar och puls — véarden som manga
boende, investerare, foretag och besdkare soker.

Stockholmsregionen har unika férutsdttningar for att bidra till landets positiva
ekonomiska utveckling. Regionen har en stor, té och dynamisk marknad med en
mangfald av branscher. Marknaden kéannetecknas av hdg innovationstakt, hog
utbildnings- och forskningsintensitet, htg specialisering och stor rorlighet. | regionen
bor en femtedel av landets befolkning och genererar en fjardedel av landets
bruttonational produkt. Det innebér att Stockholmsregionens hallbara tillvaxt har stor
betydelse for hela landet.

Stockholmsregionen bidrar ocksa pé andra sétt till landets véalstand. Det finns flera
studier som visar att hallbar tillvéxt i regionen medfor att nya arbetstillfalen ocksa
skapas i andra delar av landet. Néra hélften av ala anstéllda i foretag och
organisationer som har Stockholm som registrerad hemvist finns i enheter eller
arbetsstallen utanfor Stockholms |an. Det finns ocksd en stark tendens att néringar med
hdg specialisering som utvecklas i regionen sprider och etablerar sig i andra delar av
landet. Det innebér att Stockholmsregionen spelar en viktig roll fér den ekonomiska
fornyelsen i resten av landet.

| ett nationellt perspektiv har Stockholmsregionen ett antal unika forutsdttningar
for hallbar tillvéaxt. Dessa forutséttningar & inte unika i ett internationellt perspektiv,
utan kan tillhandahdllas av ménga storstadsregioner i vérlden. Stockholmsregionen
maste kunna erbjuda och visa upp internationellt konkurrenskraftiga villkor for att
kunna behalla och attrahera féretag, investeringar och kvalificerad arbetskraft. Det &r
darfor viktigt att Stockholmsregionen far goda utvecklingsméjligheter for att kunna
fortsétta att bidra till sdval regionens som hela landets positiva ekonomiska utveckling
och vastand.

2. Varfér behdver staden ett program for néringslivets utveckling
| Stockholms stads budget fér 2004 har kommunfullméaktige dagit fast att staden

har fem huvuduppdrag:
- Forbéttra valfarden och de kommunal a verksamheterna



- Bygga bostader och utveckla Stockholm

- Gora Stockholm till en ekologisk hdllbar storstad
- Bryta segregationen och fordjupa demokratin

- Taansvar fér ekonomin.

Detta program syftar till att bidratill att fullgora uppdraget att skapa forutséttningar for
fortsatt utveckling och halbar tillvaxt i Stockholm. Stockholm maste ha en hog
tillvaxttakt och sysselsittningsgrad for att hushdllens disponiblainkomster och stadens
samlade skatteintdkter ska kunna oka. Det innebdr att en hog tillvaxttakt & en
forutsattning for att kunna forbéttra medborgarnas levnadsstandard och for att staden
ska kunna fullgéra sina dtaganden mot invanarna. Det & genom en hog ekonomisk
tillvaxt som resurser kan skapas for att forbéttra vélféarden, att géra Stockholm till en
ekologisk hallbar storstad, att bryta segregationen och fordjupa demokratin samt att ta
ansvar for ekonomin. Det & darfor viktigt att staden vérnar om tillvéxtens framsta
drivkraft — naringslivet — genom att bedriva en aktiv néringspolitik. Det & ocksa
viktigt att staden bidrar till att skapa goda forutséttningar fér medborgare att utveckla
och genomfora sina affarsidéer genom att tillhandahdla bl a utbildning, service (barn-
och dldreomsorg) och infrastruktur.

P4 motsvarande sitt & miljohansyn och integration en forutsittning for en
langsiktig htg ekonomisk tillvaxt. Det & nodvandigt att kommande generationer kan
anvanda naturresurserna for produktion och att medborgare har méjlighet att utveckla
och genomftéra sina affarsidéer.

3. Mal for stadens naringspolitik

Det |angsiktiga mélet for stadens naringspolitik &r att Stockholm ska vara Sveriges och
Norra Europas ledande tillvaxtregion. Stockholm maste for att uppna detta ma kunna
erbjuda goda forutséttningar for att:

- Drivaoch utveckla féretag

- Etableraforetag

- Startaforetag

Det innebér att befintliga foretag ska vilja stanna kvar och expandera, att foretag
ska vilja etablera sig i Stockholm och nya foretag ska startas i Stockholm. Dessa
inriktningar kréver delvis olika strategier, men for samtliga inriktningar géller att
Stockholm maste vara en attraktiv plats for foretag.

Det & viktigt att den vaxtkraft som finns i regionen tas tillvara och forstérkas.
Stockholm méste forstarks som kunskapsstad, 1 T-metropol, biomedicinskt centrum,
finansplats, evenemangsstad, miljéhuvudstad och som en region som erbjuder god
livskvalitet och kénnetecknas av hog innovationstakt, mangfald och modernitet.
Ambitionen &r att utveckla Stockholm till norra Europas mest spénnande och attraktiva
region.



4. Néringdlivet i Stockholm
4.1  Overgripande utvecklingstendenser

Stockholm &r den ekonomiskt starkaste regionen i Sverige. Bruttoregional produkten i
Stockholmsregionen uppgick till 640 miljarder kronor 2001. Det innebar att regionens
invanare, som utgor 21 procent av Sveriges befolkning, svarade for 28 procent av
landets samlade bruttonational produkt.

Huvuddelen av Stockholms bruttoregional produkt skapas i det néringsliv som finns
i regionen. | forhdlande till évriga riket har regionen en higre produktivitet i
ndringdivet och en mindre offentlig sektor. Det innebdr att foretag i
Stockholmsregionen till betydande del stér fér Sveriges bruttonational produkt.

Under de senaste &ren har Stockholmsregionens tillvaxttakt avtagit. Tillvaxten i
[6nesumman har minskat frén 8,2 procent per & under perioden 1999-2001 till 1,3
procent under 2002. Bakgrunden till nedgdngen & den internationella
lagkonjunkturen, men ocksa att Stockholms branschstruktur domineras av branscher
som har drabbats av den storsta tillbakagéngen i 1&gkonjunkturen - informations- och
kommunikationsteknik, bank och finans och andra féretaggtjénster.

Den lagre tillvaxttakten har paverkat arbetsmarknaden i regionen. Fran att ha haft
en kontinuerlig okning av sysselsittningen under en lang tid har denna utveckling
brutits. Under perioden 2002-2003 minskade syssel séttningen med 2,0 procent till 942
000 personer. Nedgangen borjade i informations- och kommunikationstekniksektorn,
och spred sig sedan till de flesta andra branscher. Den negativa utvecklingen
bromsades av att sysselséttningen okade i detaljhandeln och den offentliga sektorn.
Trots denna utveckling har Stockholm en fortsatt god arbetsmarknad med l&gre
arbetslshet och hogre sysselséttningsgrad an ovriga riket. ArbetsGsheten i regionen
var 3,3 procent i slutet av 2003.

Den ha&dare arbetsmarknaden har paverkat befolkningsutvecklingen i
Stockholmsregionen. Sedan boérjan av 1990-talet har befolkningen i Stockholms 1&n
Okat med cirka 200 000 personer och uppgick till drygt 1,8 miljoner invénare i slutet
2003. Det innebér att befolkningen tkade med drygt 10 000 personer, eller knappt 0,5
procent under 2003, vilket & den l&gsta dkningen sedan 1988. Befolkningen véaxte
endast genom inflyttning frén utlandet och fodel sedverskott, medan utflyttningen frén
regionen oversteg inflyttningen. Utflyttningen frén lanet gick bland annat till
angrénsande l&én i den vixande Stockholm — Mé arregionen. Befolkningsutvecklingen
paverkas bland annat av bristen pa bostader i regionen.

4.2 Foretagsplats Stockholm

Stockholmsregionen har ett privat naringsliv sammansatt av sma, medelstora och stora
foretag inom praktiskt taget alla forekommande branscher. Totalt finns cirka 206 000
foretag inom nérmare 600 branscher i regionen. Dessa féretag utgérs till 67 procent av
foretag som saknar anstéllda. Bland foretagen som har anstéllda dominerar ocksa



sméforetagen. Sméaforetagens bidrag till sysselsittningen & dock langt ifrén lika
framtradande. Av foretagens bidrag till sysselsittningen svarade sméaféretagen (1-9
anstéllda) for 17 procent, de medelstora foretagen (10-199 anstéllda) for 51 procent
och de stora féretagen (200 - anstéllda) for 32 procent.

Andd foretag efter storlek (antal anstallda)
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| forhallande till riket har Stockholmsregionen en mer dominerande tjanstesektor. Det
finns ett stort antal anstalldainom exempelvis handel, hotell och restaurang samt vérd
och omsorg. Naringdivet i regionen utmérks ocksa av att varu- och tjanstesektorn har
ett hogre kunskapsinnehdl &n i resten av landet. Inom den kunskapsintensiva
tjdnsteproduktionen finns ett stort antal anstéllda inom exempelvis finans,
foretagskonsulter och forskning och utveckling. Den Overvidgande delen av
varuproduktionen & ocksa kunskapsintensiv och domineras av de stora foretagen i
l&kemedels- och verkstadsindustrin.



Antal anstallda i olika branscher i Stockholms lan
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Inom den kunskapsintensiva varu- och tjansteproduktionen finns ocksa de branscher,
som & dverrepresenterade i Stockholmsregionen. Regionen har stor koncentration av
foretag inom omradena informationss och kommunikationsteknologi, finansiell
verksamhet, life science (Iakemedel, medicinsk teknik, vérd, hygien), milj6teknik och
transport- och resetjénster. En annan stor néring & bestksndringen, som omsatte 17
miljarder kronor och sysselsatte 16 500 personer i regionen 2002.

Stockholmsregionens né&ringsliv & i hdg och véxande grad internationaliserat.
Antalet utlandsigda foretag i regionen har mer &én fordubblats under perioden 1995-
2002 och uppgick till 5521 foretag 2002. Samma tendens géller for antalet anstélida i
utlandsagda foretag, som uppgick till 156 000 personer i regionen 2002. Det motsvarar
24 procent av den totala sysselséttningen i det privata néringslivet i regionen. De
utlandska foretagen i Stockholmsregionen kommer framfor allt fran USA, men ocksa
frén de nordiska och EU-landerna samt Asien.

Stockholmsregionens internationaliserade naringdiv tar sig ocksa uttryck i en
omfattande export och import av varor. Nastan var tredje importforetag i Sverige finns
i regionen.

Stockholmsregionen har ett omfattande nyféretagande. Efter en toppnotering 2000
har antalet nystartade foretag i regionen &tergétt till ungefar samma niva som under
slutet av 1990-talet. Antalet nystartade foretag var i genomsnitt 10 800 foretag per ar
under perioden 2001- 2002, vilket innebdr att mer an vart tredje nytt foretag i Sverige
startades i Stockholmsregionen. PA motsvarande sétt har foretagskonkurserna okat i
regionen frén en 1&g niva 1999. Under 2003 gick 3156 foretag i konkurs i regionen,
vilket motsvarar 37 procent av rikets samtliga konkurser.



4.3 Stockholms styrkor och svagheter

| forhdllande till andra regioner i vérlden har Stockholmsregionen styrkor och
svagheter som foretagsplats. Stockholmsregionen placerar sig ofta hogt pa
rankinglistor Over regioner med hog kunskapsintensitet och innovations- och
fornyel sekapacitet. | regionen finns valutbildad arbetskraft med goda sprakkunskaper.
Né&rmare 40 procent av befolkningen i regionen har eftergymnasial uthildning.
Regionen utmarks ocksd av hdg kunskaps- och forskningsintensitet, satsningar pa
forskning och utveckling och av god formaga att utveckla nya produkter och anvéanda
ny teknik. Stockholmsregionen anses ocksd vara effektiv och valfungerade, vilket
kommer till uttryck i vélutvecklade telekommunikationer och god kommunal service.

Stockholmsregionen placerar sig ocksd hogt pa rankinglistor dver regioner som
erbjuder god livskvalitet. Regionen & vacker, ren, valskott, saker och har god tillgang
till natur- och rekreationsomréden. Den & ocksa et centrum for Kultur, sport, historia
och underhdlning.

Stockholmsregionens framsta svaghet &r det geografiska laget. Néarhet till kunder ar
en viktig produktionsforutsittning for foretag och Stockholms stora avstand till
marknaderna i Europa och lilla hemmamarknad & dérmed en svaghet. Det kan dock
komma att forandras i framtiden. Manga bedémare ser dsters6omrédet som ett av
vérldens framsta tillvaxtomraden. Det innebér att en ny och dynamisk dstersjomarknad
med cirka 80 miljoner invanare kan komma att utvecklas i Stockholmsregionens
omedelbara nérhet i framtiden. Det kommer att skapa goda forutsdttningar for
foretagen i regionen att exportera till |anderna pd andra sidan Ostersjon, men ocksi
gora regionen till en attraktiv lokaliseringsort for internationella foretag som &r
intresserade av de nya marknaderna.

Ett vélfungerande transportsystem kan delvis kompensera for ett perifert
geografiskt 18ge. Stockholmsregionens flygforbindelser & dock en svaghet eftersom
regionen har alltfor f& direktlinjer till utlandska destinationer. Aven regionens vag- och
gatunét har brister. | ett internationellt perspektiv anses visserligen Stockholm ha ett
relativt val fungerande vag- och gatunét, men framkomligheten & pa vissa vagar och
gator dalig under rusningstrafik.

En annan svaghet for Stockholm &r bristen pa bostéader. Bostadsbristen medfor att
foretagare och véutbildad arbetskraft far svarare att hitta passande bostader. | ett
internationellt perspektiv brukar ocksd Sveriges skattenivéer framhdlas som en
svaghet i den internationella konkurrensen om féretagsetableringar. Bolagsskatten ar
lag i Sverige, men skatterna pa inkomst, fastigheter och formogenheter & hoga. Att
Sveriges stér utanfor EMU kan ocksd vara en svaghet for Stockholmsregionen i
forhallande till andra storstadsregioner i Europa.



5. Stadensroll i néringspolitiken

For att kunna konkurrera med de framsta stdderna i Europa om goda férutsdttningar
for att driva, lokalisera och starta foretag méste Stockholm erbjuda ett internationel It
konkurrenskraftigt ~ foretagsklimat. Ofta  brukar infrastrukturens  standard,
skattesystemens och regelverkens utformning, arbetsmarknadens funktionssétt och
tillgéngen pa utbildning och forskning framhéllas som viktiga faktorer for foretag.

Dessa faktorer har staden inte ensam rédighet Over, utan & beroende av
statsmakternas agerande pa ett antal omraden. Det innebér inte att staden inte spelar en
viktig roll i arbetet med att forbéttra foretagsklimatet. Det stéller snarare hogre krav pa
stadens néringslivsarbete. Det innebér att staden méste i ndra samarbete med Gvriga
kommuner i regionen forbéttra foretagsklimatet pd de omréden som lokala och
regionala aktorer kan paverka. Stockholm — Mélarregionen utvecklas allt mer till en
gemensam arbets- och bostadsmarknad och samarbete ar déarfor en férutséttning for att
staden ska kunna fullgora sina dtaganden mot néringslivet.

Stadens néringspolitiska ataganden &r att:
- Tillhandahalla en serviceinriktad kommunal organisation
- Tillhandahalla en valfungerande infrastruktur
- Utvecklaoch forstérka nétverk
- Marknadsfora Stockholm

Det kravs ocksd partnerskap med néringslivet for att gemensamt utveckla och
manifestera Stockhol msregionen. Néringdlivets investeringar och
marknadsféringsinsatser spelar en avgoérande roll i regionens utveckling och
profilering. Staden ska darfor ta initiativ till att tillsammans med néringslivet utarbeta
en gemensam vision for Stockholm.

6. Stadens naringspolitiska ataganden
6.1 Service

Bilden av Stockholm som foretagsstad skapas i hog utstréckning av foretagens
erfarenheter av kontakter med staden. Dagligen soker sig foretradare for foretag i
Stockholm till stadens olika forvaltningar och bolag eller blir kontaktade av ndgon
kommunal instans. De flesta av dessa kontakter fungerar utmérkt och foretagen fér den
service de behover. | vissa fall finns dock synpunkter pa hur staden agerar pa en rad
for foretagen viktiga omraden.

Det & nodvandigt att staden kan garantera néringdivet en god grundldggande
service i de dagliga kontakterna for att stadens 6évriga néringspolitiska strategier skall
vara trovardiga. Samtliga némnder och bolagsstyrelser har darfor ett ansvar for att
genom forbattrad service varna om naringslivet. Service & ocksa ett néringspolitiskt
verktyg som staden gélv till stora delar forfogar Over. Det & endast lagstiftningens
formella krav som begrénsar stadens handlingsfrihet.



Mal

Stockholm ska erbjuda féretag Europas bésta néringsivsservice. Stadens service ska
kénnetecknas av réattséker, snabb och enkel handléggning samt av god tillgénglighet
och gott bemdtande. Det ska vara enkelt att kommai kontakt med staden och med rétt
instans inom staden. Stadens bemétande ska utmarkas av Gppenhet, tillmétesgdende
och dialog.

Strategier

Inom ramen for ett integrerat systemet foér ledning och uppféljning av stadens
verksamheter bedriver staden ett omfattande kvalitetsarbete. Malet med arbetet & att
samtliga verksamheter skainféra kvalitetsgarantier, som innebér att brukare av stadens
service ges ett tydligt besked om stadens dtagande och om hur réttelse ska ske om
dtagandet inte fullgors. Staden ska gora en uppfoljning och sammanstélining av
namndernas och bolagens kvalitetsgarantier, som riktar sig till foretagare. Det &
viktigt att arbetet med att utveckla kvalitetsgarantier fortsdtter och att
foretagsperspektivet beaktas.

Arbetet med att utforma &taganden har ocksd medfort att namnder och
bolagsstyrelser har sett Gver sinarutiner och arbetsséit. Det standiga forbéttringsarbetet
ska fortsitta i syfte att forenkla och paskynda stadens handlaggning av drenden. Inom
ramen for arbetet ska mgjliga forenklingar av regelverket identifieras och genomforas.
Effektivitetsvinster ska tas tillvara genom att 6ka samarbetet over forvaltnings- och
bolagsgrénserna.

Det finns ett behov av att forbéttra stadens information till féretag. Det &r viktigt
at staden informerar foretagare om vilka regler som gdler, hur
handl &ggningsprocessen ser ut, vilken tjansteman som handl&gger &rendet, hur lang tid
handl&ggningen berdknas ta och darefter om beslutets innehdll. Staden maste ocksa
lotsa féretagare rétt i den kommunala organisationen om personen av misstag vant sig
till fel instans. Staden ska géra en éversyn av foretagsinformationen och formerna fér
kommunikationen och tillvarata méjligheter till samordning mellan ndmnder och
bol &ysstirasksa viktigt att oka forstaelsen mellan staden och naringslivet. Staden ska
ha kunskap och forstéelse for de krav som foretagen staller pé staden, men foretagen
maste ocksa ha kunskap och forstéelse om de villkor som staden arbetar under. En
okad samverkan och dialog kan bidratill att skapa en 6kad forstéelse mellan foretagen
och staden. Det & darfor viktigt att kontaktytorna okar och att nya forum fér
samverkan och dialog utvecklas.

Staden ska ocksa medverka till att oka forstéelsen genom att infor viktiga beslut
gbra analyser av bedutsforslags konsekvenser for néringslivet och redovisa resultatet i
bedutsunderlaget. Det & dock viktigt att konsekvensanalyserna inte medfor att
handl&ggningstiderna forlangs.

Det finns ocksa ett behov av att dkatillgangligheten i stadens organisation. Det ska
vara enkelt for foretagare att komma i kontakt med rétt instans och tjénsteman inom



staden. For foretagare som & osikra pa vart de ska vanda sig i olika fragor
tillhandahdller staden genom Stockholms Néaringslivskontor AB en lotsfunktion.
Stadsdel snémnderna ska ocksa fungera som lotsar for de lokala foretagen. Stockholms
Né&ringdivskontor AB ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och gatu- och
fastighetsndmnden vidareutveckla denna service till en "webb-lots’.

Staden ger naringslivet service inom ett antal konkreta omréden. Det handlar
exempelvis om framtagande av detajplaner, bygglov, markanvisningar,
utskankningstillstand och upplételser, men ocksd om férmedling av lokaler och stod i
miljoarbete. Stadens miljocentrum hjéper foretag att komma igdng med ett
systematiskt miljdarbete genom att inféra ett miljéledningssystem. Arbetet beldnas
darefter med att féretagen far motta stadens miljodiplom.

6.2 Infrastruktur

Infrastrukturen skapar en arena for medborgarnas dagliga liv, men & ocksd en
grundl&ggande forutsattning for néaringslivets utveckling. Det maste finnas tillgang till
en vafungerande infrastruktur sdsom gator, vagar, vatten, aviopp, €, kollektivtrafik
och telekommunikationer. Det maste ocksa finnas god tillgang till bra bostéder, skolor,
barn- och ddreomsorg och god livsmiljo. Huvuddelen av denna infrastruktur
tillhandahélls av kommuner, landsting och stat.

En av den offentliga sektorns viktigaste uppgifter gentemot néringdlivet & att
tillhandahalla en vafungerande infrastruktur. Det handlar framfor allt om att kunna
erbjuda naringdlivet tillgang till vafungerande transport- och uthildningssystem,
vélutvecklade telekommunikationer, bra bostéader och god livsmiljd. Huvuddelen av
denna infrastruktur tillhandahalls av kommuner, landsting och stat. Det innebar att
staden ur naringspolitiskt perspektiv méste prioriterainsatser inom omradena:

- Transportsystem

- Informationsteknik

- Utbildning och forskning

- Bostéder och god livsmiljo

6.2.1 Transportsystem

Ett véafungerande transportsystem & en grundidggande forutséttning for att
naringdivet ska kunna utvecklas i positiv riktning. Transportsystemet méaste klara
varu- och tjanstetransporter och arbetsresor sdval inom regionen som till och fran
regionen. Globaliseringen har Okat betydelsen av utvecklade flyg- och
farjeférbindelser for att kompensera for att Stockholmsregionen ar belégen i utkanten
av de storamarknadernai Europa.

Ansvaret for Stockholmsregionens transportsystem & delat mellan flera
huvudmén. Staden ansvarar framfér alt for gatundtet och hamnarna, staten for
vagnétet och flygplatserna och landstinget for kollektivirafiksystemet.



Till foljd av den snabba tillvaxten i ekonomi och befolkning har resandet och
transporterna okat kraftigt i regionen under de senaste decennierna. Denna utveckling
har dock inte méts av en motsvarande utbyggnad av regionens transportsystem. Det
har medfort att kapacitetsbrister réder med omfattande trangsel i vagtrafik- och
kollektivtrafiksystemet under allt 1angre tider. Det drabbar inte bara arbetsresande,
utan ocksd hantverkare, distributionstrafik och transporter till och fran byggarbetsplat-
ser.

Mal

Stockholms  transportsystem ska kannetecknas av god framkomlighet, god
internationell tillganglighet och god dtkomlighet och arbetsmiljé for nyttotrafiken.
Varor och tjanster ska kunna transporteras utan onodiga tidsforluster p& gator och
véagar. Det ska finnas goda majligheter att lasta och lossa varor for distributdrer och att
parkera for kunder. Det ska vara enkelt att transportera personer och varor till och frén
regionen.

Strategier

Det finns en stark enighet i Stockholmsregionen om vilka behov som finns och vilka
atgarder som behover vidtas for att forbattra framkomligheten i transportsystemet. Den
av regeringen tillsatta Stockholmsberedningen har identifierat ett stort anta
infrastrukturétgérder som behover genomforas pd kort och léng sikt for att l6sa
problemen och utveckla transportsystemet i Stockholmsregionen.

Den viktigaste jarnvégsinvesteringen & utbyggnaden av Citybanan med
foljdinvesteringar. Andra viktiga jarnvagsinvesteringar &r férlangningen av tvarbanan
frén Alvik till Kista och Solna, fran Hammarby Sjostad till Slussen och férlangningen
av tunnelbanan fran Odenplan till Karolinska sjukhuset, fran Hagsétra till Alvgo och
fran Kungstradgdrden till Nacka. Déarutover & en utbyggnad av en ny
tvarbaneforbindelse frén Alvsjo via Kungens Kurva till Flemingsberg central. Bland
angelagna vaginvesteringar ndmns utbyggnaden av Norra Lanken och E18, och
satsningen pa en vastlig, nord-sydlig vagforbindelse 6ver Saltg6 - Maarsnittet och en
Ostlig lénk for att sluta ringen runt Stockholms innerstad. Totalt beddms 75 miljarder
kronor behdvainvesterasi regionens transportsystem fram till 2015.

Det & dock ett stort avstand mellan de identifierade behoven och de
infrastrukturdtgarder som finns foreslagna i de nationella investeringsplanerna for
perioden 2004-2015. | de foredagna planerna saknas ett antal viktiga
infrastrukturdtgérder, och ett antal angelégna projekt har senarelagts. Det & darfor
nodvandigt att staten reviderar och kompletterar de nationella investeringsplanerna i
enlighet med Stockholmsberedningens férdag. Staden ska uppvakta regeringen i
denna fraga och i sin egen infrastrukturplanering félja Stockholmsberedningens
pri dRttmikhgbonsidgiqnens komplexa forutsittningar stéller hoga krav pa samordning,
planeringsformer,  beslutsunderlag och beslutsprocesser i  samband med
infrastrukturinvesteringar. FOr att underlétta och péskynda planeringen av viktiga
infrastrukturprojekt i Stockholmsregionen méste en 6versyn av plan- och bygglagen,



miljobalken och lagen om byggande av jarnvég goras. Staden ska ta fram fordag till
majliga forbéttringar av aktuellalagstiftningar och dverlamnatill regeringen.

Det finns ocksd behov av att skapa forutsittningar for att det befintliga
transportsystemet ska kunna anvandas mer effektivt. En viktig forutséttning ar att
upprétthélla och 6ka andelen kollektivtrafikresande. Det & darfor nddvandigt att oka
kollektivtrafiksystemets  attraktivitet genom  upprustning, fornyelse och
effektiviseringar for att oka tillforlitligheten, kapaciteten och bekvamligheten i det
befilmtign ststemdr stadens arbete med att revidera trafik- och gatumiljdplanerna
undersbks mgjligheterna att Oppna avstdngda gator och enkelriktade gator for
dubbelriktad trafik. | arbetet ingdr ocksa att tillskapa nya parkeringsanldggningar for
att oka framkomligheten pa stadens gator. Det & ocksa viktigt for att oka
atkomligheten for nyttotrafiken. Staden ska varna om de zoner som finns for lastning
och lossning av varor och 6ka de mdjligheter som finns for bestks- och kundpar-
keridgvandningen av informationsteknik inom transportomradet (vaginformatik) kan
ocksd bidra till aft effektivisera utnyttjandet av végkapaciteten. Ett exempe &r
samarbetet mellan Végverket och staden om trafikledningscentralen, Trafik
Stockholm, som leder trafikanterna pa stadens gator och pa det statliga vagnatet i
lanet. Trafikinformatiken kan utvecklas vidare och staden skai samarbete med 6vriga
intressenter driva pa denna utveckling.

Den viktigaste dtgarden for att forbattra Stockholmregionens internationella
tillganglighet & att oka antalet flygforbindelser. Det finns ett stort behov av att tka
antalet avgéngar till befintliga destinationer och att inrétta direktlinjer till nya
destinationer. Staden ska déarfor gentemot SAS och andra flygbolag verka for att
turtétheten okar och for att fler direktlinjer inréttas till viktiga néringslivsmetropoler i
Europa och vérlden. Inom ramen for detta arbete samarbetar staden med
LufDattfiarisstocksd ett behov av att Oka antalet farjeforbindelser till Stockholms
hamnar. Det & sérskilt viktigt att utveckla féarjeforbindelser med Ryssand med tanke
pa den framtida marknadspotentialen. Staden ska dérfor gentemot rederierna verka for
att en farjeforbindel se inréttas med Sankt Petersburg.

6.2.2 Informationsteknik

Foretagens  utvecklingsmgjligheter bestdms i alt hogre utstréckning av
informationgteknikens forutsdttningar. En vautbyggd infrastruktur och ett utvecklat
tjansteutbud  inom IT-omrddet har darfor  blivit en alt  viktigare
produktionsférutséttning. Det innebér att foretag i alt hégre utstrackning védjer att
etablerasig i regioner, dér dessa forutsdttningar finns tillgodosedda.
Stockholmsregionen har en stark stéllning pa | T-omrédet. Det finns en va utbyggd
elektronisk infrastruktur, ett stort utbud av avancerade varor och tjanster inom IT-
omradet, en hog penetration inom Internet och mobiltelefoni och en hdg 1T-mognad
bland befolkningen. Den internationella konkurrensen pa IT-omradet har under de
senare &ren Okat kraftigt. For att kunna behdlla och stérka sin stéllning som 1 T-region



méste Stockholm stérka infrastrukturen for bredband och trédlés kommunikation samt
vidareutveckla anvandningen av | T-tjénster.

Mal

Stockholm ska vara vérlddedande pa bredbandsuppkoppling och tradios
kommunikation och vara en intressant testmarknad for avancerad informationsteknik.

Strategier

Genom stadens utbyggnad av den elektroniska infrastrukturen finns i
Stockholmsregionen en unik tillgang till fiberkapacitet. Det fiberoptiska nétet nér 95
procent av flerfamiljsfastigheternai Stockholms innerstad. Det & dock endast ett fatal
fastighetsdgare som & uppkopplade och har byggt fastighetsnét. Det innebér att endast
ett fatal hushall kan dra nytta av den elektroniska infrastrukturen fullt ut. Staden ska
darfor genom de kommunala bostadsbolagen driva pa utvecklingen och koppla upp
hyresgésterna i det kommunala bostadsbestdndet genom investeringar i fastighetsnét.
Stadens bostadsbolag och AB Stokab ges i uppdrag att ta fram en handlingsplan fér
uppkopplingen av hyresgésternai de kommunala bostadsbol agen.

Ambitionen & att bostadsbolagens initiativ ska driva pd motsvarande utveckling
bland de privata fastighetsdgarna. Samverkan ska dafor ske med
fastighetsagarforeningen och hyresgastforeningen. Det & ocksa viktigt att samverka
med grannkommunerna och parterna pa bostadsmarknaden i dessa kommuner for att
sprida utbyggnaden till hela regionen av saval ytterligare grundinfrastruktur som
fastbetéivils ocksa ett stort behov av att bygga ut infrastrukturen for trédlos
kommunikation. Det finns endast pa ett mindre antal platser i staden mojlighet att
koppla upp tradlost till Internet. Staden ska darfor genom AB Stokab verka for en
fortsatt och systematisk utbyggnad av infrastrukturen for trédlés kommunikation i
Stockholm. Utbyggnaden bor ske i samverkan med stora aktorer inom telemarknaden
och med andra intressenter som t ex Arlanda och SL. En annan viktig dd i
utvecklingen av den trédidsa kommunikationen & utbyggnaden av 3G. Ma sittningen
& att invanare, foretag och bestkare pé sikt ska hatillgang till Internet och I T-tjanster
i hela Stockholm genom s k trédl 6s access.

En okad tillgang till bredbandsuppkoppling och trédlds access kommer att gora
Stockholmsregionen till en intressant marknad for tester, forskning och utveckling av
avancerade IT-tjanster. Det skapar goda forutséttningar for att forsknings- och
utvecklingsverksamhet ska lokaliseras till Stockholmsregionen. Det & dock viktigt att
kompetensférsorjningen tryggas genom att bl a tillréckligt antal elever studerar IT,
vilket & strategisk uppgift for regionens universitet och hodgskolor samt
utbildningsnémnden i samarbete med | T-branschen.

Staden ska ocksa tatillvara sin stéllning som betydande aktér pd marknaden for att
stimulera 6kad konkurrens och tjansteutveckling inom I T-omradet. | samarbete med
andra offentliga aktorer och néringdivet ska staden medverka till att IT-tjanster



utvecklas som forbéttrar och effektiviserar det kommunala service- och tjansteutbudet
och bidrar till en 6kad anvandning av avancerad IT. Inom ramen for stadens
kompetensfond pagar redan ett antal utvecklingsprojekt inom I T-omradet. Genom bl a
I T-forum Stockholms 18n fordjupas samarbetet i tjansteutvecklingen i regionen. Staden
ska ocksa verka for 6kad sakerhet i Internet, eftersom detta & en viktig forutséttning
for okat anvandande av I T-tjanster.

Staden ska fortsétta samarbetet med néringslivet och IT-universitet for att stérka
Kistas stéllning som vérldsledande I T-kluster. Under de ndrmaste &ren ska Kista satsa
pa att utveckla tre tillvaxtomradden — trédiésa system, bredbandssystem och
anvandaranpassade mobila tjanster. Staden ska medverka aktivt i utvecklingen av
Kista Science City - en levande och véxande vetenskapsstad med foretag, universitet
och hogskolor pa hdg internationell niva och ett attraktivt och brett utbud av bostader,
kultur, service och rekreation som attraherar kompetenta méanniskor.

6.2.3 Utbildning och forskning

Formaga att utveckla ny kunskap har blivit en forutséttning for naringslivet att klara en
alt hérdare internationell konkurrens. Foretagens kunskapshehov kan tillgodoses
genom kvalificerad arbetskraft och genom samverkan med universitet och hégskolor.
Samverkan mellan naringsliv och hdgskola kan ocksa framja nyforetagande genom att
forskare uppmuntras att fora ut forskningsresultat pa marknaden.

Ansvaret for regionens utbildningssystem & delat mellan flera huvudman. Staden
frémsta verktyg & férskola, grundskola, gymnasium och vuxenutbildning, medan
staten ansvarar for den hogre utbildningen, med tyngdpunkt pd hogskolor och
universitet samt kvalificerad yrkesutbildning.

Stockholm har en stark stéllning som kunskaps- och vetenskapsregion. Det finns en
véutbildad befolkning, framstdende universitet och hogskolor, vérldsledande
forskning och utveckling och manga kunskapsintensiva verksamheter. Det finns dock
foretag, som trots konjunkturlaget, har svért att rekrytera medarbetare med ratt
kvdifikationer. Det finns ocksa brister i samverkan mellan naringsliv, hogskola och
grund- och gymnasieskola.

Mal

Stockholmsregionen ska vara en av valdens ledande kunskaps- och
vetenskapsregioner. Regionen ska kunna tillgodose néringdlivets behov av arbetskraft
och tillhandahdlla en attraktiv utbildnings- och forskningsmiljé, som attraherar
spetskompetens och frémjar innovationer och entreprendrskap samt fornyelse inom
befintligt néringdiv.

Strategier

Tillgdngen pa arbetskraft som motsvarar néringslivets behov i Stockholm maste
forbéttras.



Det & dafér nodvandigt att oka utbildningskapaciteten i regionen och att
utbildningarnas inriktning och niva motsvarar néringslivets behov. Det & ocksa viktigt
att oka intresset for utbildningar som tillgodoser néringdlivets efterfragan pa
arbetskraft. Det livsldnga larandet ska vagleda arbetet.

Det finns ett stort behov av att Oka tillgngen pa yrkesutbildad arbetskraft i
regionen. | staden har darfor utbildningsnamnden fatt i uppdrag att gora en Gversyn av
gymnasieskolans yrkesinriktade program och ta fram en strategi for hur programmen
kan utvecklas. Utbildningsnamnden har ocksa fétt i uppdrag att utveckla och bredda
utbudet av yrkesutbildningarna for vuxna

Dérutover & larlingsutbildningar och kvalificerade yrkesutbildningar viktiga
verktyg for att 6katillgéngen pa yrkesutbildad arbetskraft i regionen. Staden ska darfor
i samarbete med néringslivet bygga ut l&rlingsutbildningarna och verka for att staten
Okar regionens andel av utbildningsplatserna  inom den  kvalificerade
yrkesutbildningen.

| arbetet & samverkan med néringdlivet viktigt for att skapa forutséttningar for att
utbildningarna ska méta de stora behov som finns av yrkesutbildad arbetskraft.
Naringslivet méaste bidra med kunskap om behoven och med att ta emot praktikanter,
larlingar och studiebestk. Naringdivet har ocksa en viktig uppgift att tillsammans med
staden hoja yrkes- och hantverksyrkenas status for att géra utbildningarna mer
attraktiva for studenter. Staden ska bidra till att utveckla formerna fér sasmverkan med
naringslivet i dessafragor.

For att kunna tillgodose behovet av arbetskraft hos Stockholms kunskapsintensiva
naringsliv maste tillgangen till hogre uthildning och forskning okai regionen. Staden
ska darfor verka for att statsmakterna okar antalet hogskole- och
forskarutbildningsplatser i Stockholmsregionen. Det & sarskilt viktigt att forstarka
utbildningen och forskningen inom de omréden, dar regionen har en stark
internationell stélining, exempelvis inom biomedicin och informationsteknik. Det &r
ocksa centralt att tka intresset for naturvetenskapliga och tekniska studier for att 6ka
universitetets och hdgskolornas rekryteringsunderlag inom dessa omréden.

For att forstarka Stockholm som kunskaps- och vetenskapsregion krévs ocksa
satsningar pa infrastruktur. Den viktigaste &gérden & att fortsitta utbyggnaden av
student- och forskarbostader i regionen. | samtliga utvecklingsomraden provas
forutsdttningarna for att bygga studentbostéder. Inom staden har Svenska Bostéder ett
sarskilt ansvar for produktion av studentbostdder. Dérutbver & det viktigt att
underl&tta universitetets och hogskolornas majligheter att expandera genom att skapa
forutsdttningar for nya undervisnings- och forskningsokaler. Staden ska utveckla
samarbetet med universitet, hdgskolor och studentorganisationer i regionen.

Forutom att bedriva utbildning och forskning har universitet och hégskolor i
uppgift att samverka med néringdivet och det omgivande samhéllet. Det &r viktigt
med samverkan mellan sektorerna for att framja innovationer, entreprentrskap och
fornyelse i naringdivet. For att oka kommersialiseringen av forskningsresultat pagar
utveckling av ett antal innovationsmiljoer i Stockholmsregionen - Kista Science City,
Novum forskningspark och Stockholm Bioscience. Staden ska medverka till att dessa



innovationsmiljoer forstarks, men ocksa till att utveckla nya miljoer och former for
samverkan mellan hdgskola och néringdiv.

Dérutdver & inriktning och utformning av utbildningen viktig foér att framja
innovationer och entreprendrskap. Det & viktigt att all utbildning uppmuntrar saval
elevernas nyfikenhet och vilja att 1&ra som kreativitet och foretagsamhet. Staden ska
darfor verka for att dessa inslag genomsyrar al utbildning — fran grundskola till
hogskola. Det finns en stor potential att utveckla entreprendrskap, inte minst inom de
konstnérliga utbildningarnai regionen.

Det &r centralt att tillvarata kunskapen och kompetensen hos samtliga medborgare,
inte minst hos den hogutbildade arbetskraftsreserv som finns i invandrargrupperna. |
dessa grupper finns hogutbildad arbetskraft med goda sprékkunskaper och unika
natverk, som maste utnyttjas till fullo. Staden ska darfor verka for att undanréja
institutionella hinder, effektivisera flyktingmottagandet, forbattra
svenskundervisningen och att forandra attitydernatill mangfald.

6.2.4 Bostader och livsmiljo

Tillgdngen till  kvalificerad arbetskraft har  blivit en dlt viktigare
produktionsforutséttning for foretag. Det & darfér nddvandigt att kunna erbjuda
bostader och en god livsmiljo for att kunna attrahera saval kvalificerad arbetskraft som
kunskapsintensiva foretag. En god livsmiljo skapar ocksa forutsattningar for att locka
bestkare till regionen, vilket Okar efterfrdgan pa naringslivets varor och tjanster.

Till f6ljd av den snabba befolkningstillvaxten har efterfrégan pa bostader Okat
kraftigt i regionen under det senaste decenniet. Denna utveckling har dock inte méts
av en motsvarande 6kning av bostadsbyggandet. Det har medfort att bostadsbrist réder
i Stockholmsregionen och sarskilt stor &r bristen pa hyresrétter till rimliga hyresnivaer.

Mal
Stockholmsregionen ska ha god tillgang pa bostader och erbjuda en god livsmiljo.
Strategi

Det finns en stark enighet i Stockholmsregionen om behovet av att oka
bostadsbyggandet. |1 dverenskommelser med landshovdingen har lanets kommuner
gjort 8taganden om att planera for ett bostadsbyggande om 56 000 nya bostader under
perioden 2003-2006, varav 14 000 ska upplétas med hyresrétt. Staten har lovat bidra
med medel for investeringsbidrag till hyresldgenheter och att prioritera investeringar i
regionens transportsystem. Det & viktigt att tagandena fullgors och att kommunerna
och staten tar ett gemensamt ansvar for bostadsforsorjningen i regionen.

| stadens budget for 2003 fastslas att 20 000 nya bostader ska byggas i Stockholm
under perioden 2003-2006. Av dessa bostdder ska de kommunala bostadsbolagen
bygga minst 8000 |agenheter. De stora utbyggnadsomrédena & Hammarby Sjostad,



Nordvéstra Kungsholmen, Arstadal - Liljeholmen, Kista, Beckomberga, Lé&ngbro,
Farsta och Telefonplan. Staden har tillsatt en forvaltningsdvergripande styrgrupp och
projektledare, som har till uppgift att folja upp och bevaka genomférandet av
bostadsplanernai staden.

Det kan ibland vara svart att forena bostadsbehoven med vissa delar av
foretagsamhetens behov av mark och lokaler. Det maste finnas tillrackligt med mark
och lokaler och i 6vrigt goda méjligheter for utveckling av alla delar av néringdlivet i
regionen. Stadens planering som berdr néringdlivet bor darfor utvecklas i dialog med
motsvarande regionala planering. Staden skata initiativ till att i samarbete med 6vriga
kommuner kartldgga etableringsforutsdttningarnai regionen.

Staden vidtar ocksa dtgarder for att minska boendekostnaderna i nyproducerade
l&genheter. Det handlar om att tilldmpa nya upphandlingsformer och
produktionsmetoder, effektivisera planprocessen, Oka exploateringsgraden och
forbéttra projekteringen. Staden har tillsatt en byggherregrupp, som bl a har till uppgift
att driva pa dessa fragor.

Det finns ocksa ett antal &tgarder utanfor stadens rédighet, som statsmakterna
maste vidta for att underlatta bostadsbyggande. Det galler framfér allt forandringar i
skatteutjamningssystemet, som skapar ekonomiska incitament for kommuner att véxa
befolkningsmassigt och att ka bostadsbyggandet. Det géller ocksa investeringar i
transportsystemet for att kunna dka bostadsbyggandet. Det finns dessutom ett stort
behov att férenkla plan- och bygglagen (PBL), miljébalken och riktvérdena for buller
for att paskynda och underldtta planeringen av nya bostader. Staden ska uppvakta
regeringen i dessa viktiga fragor.

P& motsvarande sétt maste tillgangen pa hotellrum och konferensanl &ggningar for
besokare forbéttras i Stockholmsregionen. Till foljd av stadens planering finns god
beredskap for att méta behovet av nya hotellrum i Stockholm. Staden ska underlétta
genomfdrande av de hotell- och konferensanl&ggningsprojekt som & under planering
och identifiera nya |égen for ytterligare hotelletableringar.

Darutover maste staden skota, underhdlla, forbattra och utveckla stadsmiljon i
samarbete med de privata fastighetsdgarna. Det handlar bl a om sté&dning, upprustning
av utemiljo, forbattrad belysning och tillgénglighet samt forbéttrad beléggning av
gator. Staden ska utarbeta ett 1&ngsiktigt investeringsprogram i samarbete med de
privata fastighetsagarna for att skapa forutséttningar for en 6kad trivsel och tryggare
milj6 i Stockholm. Malséttningen &r att Stockholm ska vara Europas renaste stad.

For att medborgare och bestkare ska lockas till Stockholm maste regionen kunna
erbjuda ett stort utbud av varor och tjanster inom servicesektorn (hotell, restauranger,
transporter, ndjen). Staden ska darfor verka for att servicesektorn ges goda
forutsittningar for halbar tillvaxt. Det & ocksd viktigt att nya attraktioner och
evenemang utvecklas for att hallaintresset for Stockholm vid liv. Staden ska sttdja en
utveckling i dennariktning inom ramen for den nya evenemangspolicy som utarbetas.



6.3 Natverk

| dagens informationssamhdle blir tillgdng till naverk en allt viktigare
produktionsforutsittning for foretag. Tillgang till natverk skapar forutsittningar for
foretag att utveckla sin konkurrenskraft och fornyelseformaga genom kunskaps- och
erfarenhetsutbyte med andra aktdrer. Det handlar om nétverk mellan foretag, htgskola
och offentliga aktorer. Det & dessutom i regelbundna kontakter med foretag som
staden kan fainformation om vad som pagdr och paett tidigt stadium medverkatill att
problem |dses.

| forhallande till andra svenska stéder har Stockholm en nackdel genom sin storlek
och komplexitet. Det & svart att identifiera och samla aktérer inom olika branscher
och sektorer i regionen. Det finns darfor ett behov av att forstarka befintliga ndtverk
och utveckla nya nétverk for kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

Mal

Stockholm ska erbjuda valutvecklade nétverk for samarbete mellan néringdliv,
hogskola och stad.

Strategier

Det & viktigt att medverka till att skapa motesplatser och arenor for att natverk ska
kunna bildas. Staden har darfor varit drivande i arbetet med att etablera och utveckla
en motesplats for IT-branschen i Kista, att etablera en arena for aktdrerna inom
biomedicin och bioteknik och att bygga upp partnerskap och samverkan med aktérerna
inom bestksnéringen.

Staden ska verka for att forstarka och utveckla dessa nétverk, men ocksa for att
bygga upp organiserade samarbeten med ytterligare branscher. Staden ska ta initiativ
till att vidareutveckla samarbetet med I T-branschen i regionen, och till att etablera nya
samarbeten med ett antal branscher: t ex bank och finans, miljéteknik, logistik och
transporter samt upplevelseindustrin inklusive design.

Det & ocksa viktigt med samverkan mellan naringsliv och hdgskola for att skapa
forutsdttningar for kunskaps- och erfarenhetsutbyte. Staden ska dérfor verka for att
engagera berdrda universitet och hogskolor i branschsamarbetena, men ocksa for att
frémja kontakter mellan néringsliv och hégskola i allménhet. Det & en viktig uppgift
for Stockholms Naringslivskontor AB, men ocksa for stadsdelsnamndernai det lokala
néringslivsarbetet.

Darutover maste stadens alménna kontakter med néringslivet utvecklas och
forstarkas. Det finns tv& viktiga fora for dialog - foretagsgrupperna i stadens
foretagsomréden och sméforetagsdelegationen. Det behtver dock utvecklas nya
metoder och forum for samverkan med néringslivet. Det & séarskilt viktigt att utveckla
stadens kontakter med storfdretagen och huvudkontoren i regionen.



Forutom att hjdlpa foretag som tar kontakt med staden, ska staden arbeta med
uppsokande verksamhet hos foretagen. Stockholms Néringslivskontor AB  ska
genomfora ett systematiskt besdksprogram bland foretagen i stadens foretagsomraden.
Staden ska ocksa utveckla former for att folja upp nya foretagsetableringar i
Stotkdmolitver & stadens samarbete med Gvriga kommuner i regionen centralt.
Stockholm — Maéarregionen utvecklas allt mer till en gemensam arbetss och
bostadsmarknad och kommunévergripande samarbete ar darfor en forutséttning for att
kunna dka regionens internationella konkurrenskraft. Staden ska dérfor verka for att
utveckla samarbetet med 6vriga kommuner i regionen.

6.4  Marknadsforing

Foretags lokaliseringsbeslut bestdms i hdg utstrackning av foretagares uppfattningar
om olika etableringsalternativs férdelar och nackdelar. Den internationella
kannedomen om Stockholm &r relativt délig. Det hander ocksa att regionen forknippas
med en del uppfattningar och vérderingar som inte dverensstdmmer med verkligheten.
For att klara konkurrensen med andra regioner i Europa méste Stockholms férdelar
som etablerings- och bestksort goras kdnda. Det finns darfor ett stort behov av att
satsa pa internationell marknadsforing. Stockholmsregionen har tidigare marknadsforts
med en rad olika budskap av ett flertal olika aktérer med bristande samordning och
samverkan inbordes. Trots starka foretag, produkter och projekt har den splittrade
marknadsféringen bidragit till att skapa en otydlig bild av Stockholm.

Mal

Stockholm ska vara internationel It k&nd som en attraktiv etableringsort for féretag och
bestksort for turister och afférs-, méss- och kongressbestkare.

Strategier

En forutsdttning for al Iangsiktig marknadsforing &r att staden & trovérdig och kan
leva upp till omvérldens forvantningar. Det &  viktigt att fokusera
marknadsforingsinsatserna och &tgérderna pa ett antal omréden, sa att férvantningar
och leverans dverensstémmer.

Stockholm ska dérfor marknadsféras som den ekonomiskt viktigaste regionen i
denna del av vérlden. Detta budskap understdds av att Stockholm &r ett centrum fér
kunskap och vetenskap, IT-metropol, biomedicinskt centrum, finansplats,
miljéhuvudstad och som en region som erbjuder god livskvalitet och kénnetecknas av
hog innovationstakt, mangfald och modernitet. Marknadsféringen bor ocksa
genomsyras av vérden sasom effektivitet, Gppenhet, sakerhet och trygghet.

Marknadsforingsinsatserna ska framst genomféras internationellt, med det & ocksa
viktigt med forstarkt kommunikation mot nationella och regionala malgrupper. Det &r



centralt att nationellt lyfta fram Stockholmsregionens roll som huvudstad och
tillvaxtmotor for landet.

For att skapa forutsdttningar for samordning och kraftsamling av stadens
marknadsforing har en ny marknadsforingsorganisation skapats. Stockholms
Né&ringslivskontor AB har bildats och dvertagit stadens aktieinnehav i Business Arena
Stockholm (BAS) och Stockholm Visitors Board AB (SVB). Det innebér att stadens
engagemang inom naringslivs-, bestks- och marknadsforingsomradet har samlats i ett
koncernforhdllande. Stockholms Néringslivskontor AB  har till  uppgift att
tillhandahélla arenan och verktygen for samordningen av stadens samlade
marknadsforing. Ma sittningen & att Stockholm pa sikt ska vara en av de stader som
marktiaddtigsisitastt i iBaropadsf ora Stockholm internationellt &r att deltai strategiska
ndtverk. Staden ska darfor fortsétta att bevaka och medverka i europeiska och
Osters orelaterade natverk i anslutning till stadens prioriterade omraden.

7. Stadens néringspolitiska organisation

Ansvaret for att fullgora stadens néringspolitiska 8taganden &ligger en rad aktorer
inom staden. Samtliga ndmnder och bolag méter nagon gang néringslivet antingen
som servicegivare, avtaspart eller myndighetsutévare. Det innebdr att samtliga
namnder och bolag har ett ansvar for att stadens naringspolitiska dtagande om god
service fullgors.

Ansvaret for att tillhandahalla olika infrastrukturslag & delat mellan flera olika
ndmnder och bolag. Gatu- och fastighetsnamnden och stadsbyggnadsndmnden &
viktiga aktorer for att forbattra Stockholms transportsystem, men ocksd for att
forbéttra tillgangen pa bostader, arbetsplatser och hotell. Andra betydelsefulla aktorer
pa transportomradet & bl a Stockholms Stads Parkering AB och Stockholm Hamn AB.
Gatu- och fastighetsnamnden spelar ocksa en viktig roll i arbetet med att utveckla
befintliga omréden for bostader, arbetsplatser, service och gronomréden. | detta arbete
& aven stadsdel sndmnderna centrala aktorer.

Ett stort antal ndmnder och bolagsstyrelser & engagerade i utvecklingen av
Stockholm som IT-metropol. AB Stokab, Stockholm Né&ringslivskontor AB och
kommunstyrelsen &r centrala aktorer i arbetet, men ven andra némnder och bolag &r
engagerade i utvecklingen. P& utbildningsomrédet & bl a utbildningsnamndens och
Stockholms Néringslivskontor ABs arbete betydel sefullt ur néringspolitisk synvinkel.

Marknadsforingen av Stockholm engagerar ocksa en rad olika aktdrer inom staden.
Stockholms Néringslivskontor AB ansvarar for marknadsforingen av Stockholm som
etableringsort for féretag och Stockholm Visitors Board AB for marknadsféringen av
Stockholm som bestksort. Marknadsféringsarbete pagdr ocksd inom exempelvis
Business Arena Stockholm AB, AB Stockholm Globe Arena och Stockholmsméssan
ABDetta innebdr att naringspolitik inte endast & en frédga for Stockholms
Néringslivskontor AB utan att naringdivsperspektivet maste genomsyra all stadens
verksamhet. Samtliga namnder och bolag ingér i stadens néringspolitiska organisation
och har ett ansvar for att stadens naringspolitiska dtaganden utfors framgangsrikt. En



viktig uppgift for Stockholms Néringslivskontor AB &r att stddja och folja upp stadens
Ovriga namnders och bolags arbete i denna riktning.



