Utl&tande 2004: 119 RI11 (Dnr 319-1204/2004)

De kommunala bostadsbolagens uttrade ur SABO
Motion av Kristina Alvendal (m) (2004:12)

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta féljande
Motion (2004:12) av Kristina Alvenda (m) avslas.

Foredragande borgarradet Roger M ogert anfor foljande.
Motionen

| en motion (2004:12), bilaga, hemstéller Kristina Alvendal (m) att Svenska
Bostéder, Stockholmshem och Familjebostéder begér uttréde ur SABO (Sveri-
ges Allménnyttiga Bostadsforetag).

Motionéren anser att de kommunala bostadsbolagen pa manga hall i Sveri-
ge & gravt misskotta och att medborgarnai manga kommuner i Sverige tving-
as betala de kommunala bostadsbolagens forluster genom hdojda skatter. Pa
vissa hdll i landet star kommunerna med tomma |agenheter som kostar skatte-
betalarna enorma summor varje &.

Motionaren anser ocksa att SABO utvecklatstill en rent partpolitiskt intres-
seorganisation, vilket inte minst blir tydligt da det socialdemokratiska partiet
har egen majoritet i styrelsen. Darmed har SABO ocksa utvecklats till en lob-
byorganisation for en allméannytta som genom &ren kommit att fungera allt
samre. Detta var aldrig syftet och organisationens utveckling & bade olycklig
och orovéckande. En organisation som skall bidra med kunskap och kompe-
tens a sina medlemsforetag bor inte driva en egen politisk linje. Av den an-
ledningen bor darfér Stockholms kommunala bostadsbolag begéra uttréde ur



organisationen. Ett uttréde skulle dessutom spara bostadsbolagen stora sum-
mor pengar i medlemsavgifter som inte langre behtver erldggas.

Remisser

Motionen har remitterats till AB Svenska Bostadder, AB Stockholmshem och
AB Familjebostadder for synpunkter.

AB Svenska Bostéder redogér i sitt remissvar for hur SABO stbdjer med-
lemsfdretagen. For Svenska Bostéders del &r de viktigaste punkterna att sprida
information om medlemmarnas uppgifter, verksamhet och forutsattningar,
bistd med det stod de efterfragar samt att framja och stimulera medlemmarnas
kompetensutveckling.

Medlemskapet i SABO underléttar skapandet av ndtverk mellan SABO-
foretag i olika delar av landet for erfarenhetsutbyte, benchmark och utveckling
av foretagen. Detta skapar forutsdttningar for dppenhet och effektivitet. SABO
fungerar ofta som katalysator och samordnare nér det géller dennatyp av sam-
arbete. Vi beddmer att vi har en stor afférsnytta av detta arbete. Svenska Bo-
stder ser det &ven som vardefullt att ha en gemensam organisation som fore-
trader foretagens intresse i olika omvérldsfrégor, inte minst pa lagstiftnings-
omradet. Vi menar att det & fullt mgjligt for en intresseorganisation att ha
dennaroll utan att den tar partipolitisk stéllning.

En mycket viktig funktion som SABO har &r att det & den centrala motpar-
ten till Hyresgasternas Riksforbund. Den av de bada organisationerna skapade
Hyresmarknadskommittén & det centrala tvistidsningsorganet vid lokaa
strandningar av hyresavtal. Sammanfattningsvis menar vi att ett medlemskap i
en intresseorganisation som SABO har mycket stora fordelar for Svenska Bo-
stader.

Den kritik motionéren for fram synes sammanhanga med det forhallandet
att SABO har en parlamentarisk organisation déar styrelsens sammanséitning
speglar den politiska sammanséttningen i medlemsforetagens styrelser. Utan
att ta stallning till motionarens kritik vill vi framhdlla att det vore ytterst olyck-
ligt om SABO politiseras. SABO har en viktig roll att spela som en intresseor-
ganisation med branschnyttan i fokus.

AB Sockholmshem anser att SABO idag i huvudsak gor ett bra arbete som
natverk for medlemsforetagen. Stockholmshems nytta med mediemskapet
bestdr i huvudsak i att SABO forsoker skapa gynnsamma forutsittningar for
de almannyttiga bostadsforetagens verksamhet och 6ka var konkurrenskraft
pa marknaden.



Det vore ocksa olyckligt om vi stéller oss utanfor det organ som enligt bade
lag och praxis i hog grad paverkar den framtida hyresséttningen och utveck-
lingen av hyresfragorna i ovrigt. Som foretag utnyttjar vi ocksa en del av
SABO:stjanster ochingar i en del projekt under dess ledning.

Mot denna bakgrund anser Stockholmshem att Stockholmshems medliem-
skap i SABO é&r till gagn for foretaget och att vi inte ska begéra uttrade ur or-
gani sationen.

AB Familjebostader papekar att SABO utgdr den centrala motparten till
Hyresgasternas Riksforbund. Den av de bada organisationerna tillskapade
Hyresmarknadskommittén & det centrala tvistlésningsorganet vid t.ex. strand-
ningar av hyresforhandlingar mellan medlemsféretag och lokala hyresgastor-
ganisationer. SABO har dérigenom en vasentlig roll som hyreshildande part,
en roll som darutéver kommit till uttryck i arbetet inom trepartsdverenskom-
melsen om den framtida hyressattningen.

Familjebostéder & av den uppfattningen att medlemskapet i en branschor-
ganisation har stora férdelar. Det har tett sig naturligt att finnasi en branschor-
ganisation dér gemensamma intressen kan behandlas och bevakas och erfaren-
hetsdterforing aga rum fran foretag med likartade betingelser. Genom sin verk-
samhet sbker organisationen skapa gynnsamma forutsattningar for de allman-
nyttiga bostadsforetagens verksamhet och 6ka var konkurrenskraft pa markna-
den. SABO har en vasentlig roll i hyresbildningen och i det fortsatta arbetet
med en Oversyn och utvardering av bruksvardessystemet, inom trepartsover-
enskommelsen, samt &en i andra sammanhang t ex som tongivande remissin-
stans i lagstiftningsfrégor och som lobbyister. Vi anser att Familjebostader
som ett av de stOrsta allmannyttiga bolagen inte bér stélla sig utanfor mojlig-
heten att vara med och paverka en organisation med dessa viktiga uppgifter.

Mot ovanstdende bakgrund anser Familjebostader att medlemskapet i
SABO & till gagn for bolagets verksamhet, och att bolaget inte ska begéra
uttréde ur organisationen.

Mina synpunkter

Jag anser att SABO idag i huvudsak gor ett bra arbete som paraplyorganisation
for de allméannyttiga medlemsforetagen. Nyttan med medlemskapet for Stock-
holms kommunala bostadsbolag bestar i huvudsak i att SABO forsoker skapa
gynnsamma forutséttningar for de allméannyttiga bostadsf oretagens verksamhet
och 6ka konkurrenskraften pa marknaden. | SABO finns idag cirka 300 med-
lemsforetag.



SABO &r dessutom den centrala motparten till Hyresgasternas Riksférbund
och spelar en mycket viktig roll som hyresbildande part, bland annat i Hyres-
marknadskommittén dér tvister mellan medlemsféretagen och de lokala hyres-
gastorganisationerna avgors. Tvister kan |6sas genom att Hyresmarknads-
kommittén ger en rekommendation till 16sning som parterna forbundit sig att
folja. Alternativet till detta hade varit att ta &rendet till Hyresnamnden for en
individuell provning av hyreshdjningen lagenhet for 1&genhet.

SABO har genom sitt agerande i hyreskommittén dven haft ett stort infly-
tande pa att en trepartsdverenskommelse om den framtida hyresséttningen
kommit till stand. Principerna fran 6verenskommelsen har nu provats i mindre
skalai staden.

Vad géller representationen i SABO:s kongress sa hdlls en storre kongress
vart fjarde &r, efter kommunalval, och infor den sker nyval av kongressombud.
Varje krets far det antal mandat som motsvarar kretsens andel av den bostads-
yta som bostadsforetagen éger. For medlemsforetag dér kommunen ager fére-
taget aterspeglar kongressombuden den politiska sammanséttningen i foreta-
gens styrelser. Majoriteten i kongressen skiftar alltsd beroende pa valutgangen
i kommunerna. Jag anser att SABO spelar en viktig roll som en samlingsorga-
nisation fér den almannyttiga bostadsbranschen och att organisationen inte
ska sétta partipolitiken fére medlemmarnas intressen. Daremot anser jag att det
ar bra att majoritetsfornalandenai medlemsbolagens styrelser avspeglas aven i
SABO. Liksom remissinstanserna sa anser jag det viktigt att poangtera att
SABO:s verksamhet i de operativa delarnatill alra storsta delen styrs av med-
lemsforetagens verkstéllande ledningar.

Mot denna bakgrund anser jag att de kommunala bostadsbolagens mediem-
skap i SABO &r positivt for foretagen och att de inte ska begéra uttréde ur or-
gani sationen.

Bor garradsber edningen tillstyrker féredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarraden Kristina Axén Olin och Sten Nordin
(b&da m) och Jan Bjorkiund (fp) enligt foljande.

Vi foresldr kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta foljande
1. Motion (2004:12) av Kristina Alvendal (m) bifalls.
2. Dérutbver anfors.

| de av stadens bostadsbolag skrivna remisserna noteras att det vore ytterst olyckligt
om SABO "politiseras’. | just denna kommentar ligger problemets kérna. De offentligt



dgda bostadsholagen & genom sin blotta existens en politisk foreteelse. En samord-
ning av kommunalt dgda bostadsbolag fran olika delar av landet &r till sin natur domd
att bli "politiserad”. Sjava tanken pa att en politisk majoritet i en organisation som
styrs politiskt inte skulle tendera att utnyttja densamma i politiskt hdnseende & naiv,
och strider i gélva verket &ven mot det gélvklara syftet med organisationsformen.

N&r detta har konstaterats & det ett uddlost forsok att forsvara detta forhdllande
med att alla kanner till detsamma. Resurser och legitimitet [&nas likafullt & politiska
asikter dven dar det inte & pakallat av rena branschsamordningsskal. Samarbete med
andra bolag dar detta & motiverat bor givetvis ske aen framdeles, men det bor ske
under former som enbart ser till bolagens nytta och inte till den tillfélliga politiska
majoritetens. Det verkar foga troligt att detta skulle kunna ske inom SABQO:s ram.
Dérfor bor de av staden &gda bostadsbol agen begéra uttréde ur SABO.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar
kommunfullméktige besluta féljande
Motion (2004:12) av Kristina Alvenda (m) avsls.

Stockholm den 25 augusti 2004

Pa kommunstyrelsens vagnar:
ANNIKA BILLSTROM

Roger Mogert
Anette Otteborn

Reservation anférdes av Kristina Axén Olin, Sen Nordin och Kristina Alven-
dal (allam), Lotta Edholm och Ann-Katrin Aslund (béda fp) och Ewa Samu-
elsson (kd) med hanvisning till reservationen av (m) och (fp) i borgarradsbe-
redningen.



ARENDET

| en motion (2004:12), bilaga, hemstéller Kristina Alvenda (m) att Svenska
Bostader, Stockholmshem och Familjebostéder begér uttréde ur SABO (Sveri-
ge Allménnyttiga Bostadsforetag).

Motionaren anser att de kommunala bostadsbol aget pA manga hdll i Sverige
& gravt misskoétta och att medborgarna i manga kommuner i Sverige tvingas
betala de kommunala bostadsbol agens forluster genom hojda skatter. P4 vissa
hall i landet stdr kommunerna med tomma lagenheter som kostar skattebeta-
larna enorma summor varje ar.

Motionaren anser ocksa att SABO utvecklatstill en rent partpolitiskt intres-
seorganisation, vilket inte minst blir tydligt da det socialdemokratiska partiet
har egen mgjoritet i styrelsen. Darmed har SABO ocksa utvecklats till en lob-
byorganisation for en allméannytta som genom &ren kommit att fungera allt
samre. Detta var aldrig syftet och organisationens utveckling & bade olycklig
och orovéckande. En organisation som skall bidra med kunskap och kompe-
tens a sina medlemsforetag bor inte driva en egen politisk linje. Av den an-
ledningen bor darfér Stockholms kommunala bostadsbolag begéra uttréde ur
organisationen. Ett uttréde skulle dessutom spara bostadsbolagen stora sum-
mor pengar i medlemsavgifter som inte léngre behdver erlaggas.

REMISSER

Motionen har remitterats till AB Svenska Bostader, AB Stockholmshem och
AB Familjebostadder for synpunkter.

AB Svenska Bostaders tjansteutldtande, datarat den 27 maj 2004, har i hu-
vudsak foljande lydelse.

1. Svenska Bostaders nytta av SABO

| SABO boken fér 2002-2003 redovisas SABO’s verksamhetsidé enlig foljande:

”Som intresseorganisation stodjer SABO medlemsforetagen i deras arbete for att for-
verkliga visionen (en afférsméssig allméannytta) genom att
1. Medverkatill att utveckla goda bostdder och bostadsmiljoer
2. Formedla information, kunskaper och erfarenheter mellan medlemmarna
samt mellan medlemmarna och omvérlden
3. Sprida information om medlemmarnas uppgifter, verksamhet och forutsatt-
ningar



Foretrada medlemmarnai frégor av gemensamt intresse

Bista mediemmarna med det st6d de efterfragar

Stimulera for medlemmarna angeldgen forskning och utveckling
Framja och stimulera medlemmarnas kompetensutveckling”

No oA

Av ovanstéende punkter & det framst punkterna 2, 4 och 6 som &r av intresse for
Svenska Bostéder.

Medlemskapet i SABO underléttar skapandet av nétverk mellan SABO foretag i
olika delar av landet for erfarenhetsutbyte, benchmark och utveckling av foretagen.
Fordelen med sddana natverk ar att man kan samarbeta mellan foretag som har likarta-
de forutséttningar, problem och utmaningar utan att de samtidigt & konkurrenter (ef-
tersom man arbetar pa olika lokala marknader). Detta skapar forutséttningar for op-
penhet och effektivitet.

SABO fungerar ofta som katalysator och samordnare nér det géller denna typ av
samarbete. Svenska Bostdder har genom é&rens lopp deltagit i en rad sidana nét-
verk/projekt och gor s &ven idag. Vi beddmer att vi har en stor affarsnytta av detta
arbete.

Nér det géller punkten 4 ser vi det som vérdefullt att ha en gemensam organisation
som foretrader foretagens intresse i olika omvérldsfragor, inte minst pa lagstiftnings-
omradet. Vi menar att det & fullt mgjligt for en intresseorganisation att ha denna roll
utan att den tar partipolitisk stéllning.

Vad gédler punkten 5 mediemsstdd .t ex i form av juridisk radgivning, har Svenska
Bostader endast en begransad nytta av SABO, da vi har egna resurser for att hantera
dennatyp av frégor.

En mycket viktig funktion som SABO har utéver vad som framgar direkt av ovan-
stéende punkter, &r att det & den centrala motparten till Hyresgésternas Riksforbund.
Den av de béda organisationerna skapade Hyresmarknadskommittén & det centrala
tvistlésningsorganet vid lokala strandningar av hyresavtal. Senast vid férhandlingarna
om hyrorna for & 2000 strandade Svenska Bostader och Hyresgastféreningen i Stor-
Stockholm férhandlingarna. Tvisten |6stes genom att Hyresmarkandskommittén avgav
en rekommendation till 16sning som parterna férbundit sig att folja. Hade vi inte haft
denna majlighet till tvistlosning hade drendet mast foras till Hyresnamnden for, i prin-
cip, en individuell prévning av hyreshdjningen l&genhet for |&genhet. Detta hade blivit
en mycket utdragen och kostsam hantering.

Sammanfattningsvis menar vi att ett medlemskap i en intresseorganisation som
SABO har mycket stora fordelar for Svenska Bostéder.

2. Motionarens kritik mot SABO

Den kritik motionéren for fram synes sammanhénga med det forhadlandet att SABO
har en parlamentarisk organisation dér styrelsens sasmmanséttning speglar den politiska
sammanséttingen i medlemsforetagens styrelser. Utan att ta stéllning till motionérens



kritik vill vi framhdlla att det vore ytterst olyckligt om SABO " politiseras’. SABO har
en viktig roll att gpela som en intresseorgani sation med branschnyttan i fokus.

AB Stockholmshems tjansteutldtande, daterat den 26 maj 2004, har i huvud-
sak foljande lydelse.

SABO:s parlamentariska uppbyggnad
SABO:s hogsta beslutande organ & kongressen, som sammantrader vartannat &r. For
medlemsforetag dar kommunen & huvudman eller dgare dterspeglar de fortroendeval -
da kongressombuden den politiska sammanséttningen i foretagens styrelser. Medlem-
mar med en annan huvudman eller &gare, exempelvis studentbostadsforetag, fors till
en gemensam valkrets. Nuvarande kongressombud &r valda fér perioden 2003-2007.
Majoriteten i kongressen skiftar sdledes med valutgangen i kommunerna och & ocksa
beroende av om kommunerna fortfarande har allménnyttiga bostadsforetag eller €.
Majoritetsforhéllandena i SABO:s styrelse avspeglar sdledes dven den majoritets-
forhdllandena i kommunerna, vilket visas i bl. a. organisationens remissvar. Detta
faktum &r vakant i branschen och borde inte kunna misstolkas.

SABO:s operativa organisation

SABO:s aktivitet syftar till en klar och tydlig nytta fér medlemsféretagen och man har
fem huvudprocesser. Intressebevakningen innefattar omvérldsbevakning, opinions-
bildning och lobbying. Branchutveckling omfattar branchspecifika utvecklingsprojekt
med medlemsféretagen och med stdd av experter och forskare. Foretagsstdd innefattar
utbildning, konferenser, radgivning, konsultverksamhet mm. Kommunikationsproces-
sen svarar for al strategisk intern och extern kommunikation och Framtid i fokus &r ett
flerdrigt projekt inriktat pa langsiktig omvarldsanalys till stéd for medlemsforetagens
strategiska planering.

SABO spelar ocksa en mycket viktig roll som hyresbildande part, bland annat i
Hyresmarknadskommittén dér tvister mellan medlemsforetagen och de lokala hyres-
géstorganisationerna avgors. SABO har ocksd genom sitt agerande i hyreskommittén
haft ett stort inflytande pd att en trepartsiverenskommelse om den framtida hyressitt-
ningen kommit till stand, vilket har haft stor betyde se inte minst hér i Stockholm.

Det &r viktigt att poangtera att SABO: verksamhet i dessa operativa delar till allra
stérsta delen styrs av medlemsforetagens verkstéllande ledningar

Mina synpunkter
Jag anser att SABO idag i huvudsak gor ett bra arbete som nétverk fér medlemsforeta-

gen. Stockholmshems nytta med medlemskapet bestdr i huvudsak i att SABO forsoker
skapa gynnsamma forutséttningar for de allméannyttiga bostadsféretagens verksamhet
och 6ka var konkurrenskraft pa marknaden.

Det vore ocksa olyckligt om vi stéller oss utanfor det organ som enligt béde lag
och praxis i hog grad paverkar den framtida hyressittningen och utvecklingen av hy-



resfragorna i Gvrigt. Som foretag utnyttjar vi ocksa en del av SABO:s tjanster och
ingdr i en del projekt under dess ledning.

Mot denna bakgrund anser jag att Stockholmshems mediemskap i SABO é&r till
gagn for foretaget och att vi inte ska begéra uttréde ur organisationen.

AB Familjebostader s tjansteutl dtande, daterat den 28 maj 2004, har i huvud-
sak fdljande lydelse.

| SABO finns cirka 300 mediemsfdretag. Det hosta beslutande organet & kongressen,
som sammantréder vartannat &r. For medlemsforetag dar kommunen & huvudman
eller dgare &erspeglar de fortroendevalda kongressombuden den politiska samman-
séttningen i foretagens styrelser. Nuvarande ombud &r valda for perioden 2003-2007.
Majoriteten i kongressen skiftar alltsd med valutgéngen i kommunerna, dar allmannyt-
tiga bostadsforetag finns.

Bland SABO:s uppgifter kan ndmnas
- intressebevakning, med bevakning av omvérld t ex lagstiftning och beslut, lobbying
och opinionsbildning i syfte att paverka bedlutsfattare i samhallet
- omvérldsbevakning med langsiktigt perspektiv till stod for foretagens strategiska
planering
- branschutveckling i branschspecifika utvecklingsprojekt i samarbete med mediems-
foretag och med stéd av experter och forskare
- foretagsstod i form av till exempel kurser och konferenser fér kompetensutveckling,
rapporter, skrifter och information via bland annat SABONEt.

SABO utgdr dessutom den centrala motparten till Hyresgasternas Riksférbund.
Den av de bada organisationerna till skapade Hyresmarknadskommittén &r det centrala
tvistldsningsorganet vid t ex strandningar av hyresférhandlingar mellan mediemsfére-
tag och lokala hyresgéstorganisationer. SABO har darigenom en vasentlig roll som
hyreshildande part, en roll som dérutdver kommit till uttryck i arbetet inom treparts-
Overenskommelsen om den framtida hyresséttningen.

Familjebostéder & av den uppfattningen att medlemskapet i en branschorganisa
tion har stora fordelar. Stockholmsforetagen har varit medlemmar i SABO under
mycket |ang tid. Det har tett sig naturligt att finnas i en branschorganisation déar ge-
mensamma intressen kan behandlas och bevakas och erfarenhetséterforing &ga rum
fran foretag med likartade betingelser. Genom sin verksamhet soker organisationen
skapa gynnsamma forutséttningar for de allméannyttiga bostadsféretagens verksamhet
och 6ka vér konkurrenskraft pa marknaden. SABO har en vasentlig roll i hyreshild-
ningen och i det fortsatta arbetet med en dversyn och utvardering av bruksvardessy-
stemet, inom trepartsiverenskommelsen, samt &en i andra sammanhang t ex som
tongivande remissinstans i lagstiftningsfragor och som lobbyister. Vi anser att Famil-
jebostéder som en av de stérsta allménnyttiga bolagen inte bor stélla sig utanfér méj-
ligheten att vara med och paverka en organisation med dessa viktiga uppgifter.



Mot ovanstdende bakgrund anser jag att medlemskapet i SABO &r till gagn for bo-
lagets verksamhet, och att bolaget inte ska begéra uttréde ur organisationen.



Bilaga

(g KOMMUNFULLMAKTIGE

. Motioner 2004:12

2004:12 Motion av Kristina Alvendal (m) om de kommuna-
la bostadsbolagens uttrade ur SABO

Sedan drygt 50 ar tillbaka har SABO funnits som en intresseorganisation for
de kommunala bostadsbolagen runt om i Sverige. Enligt SABO skall organisa-
tionen med effektivitet och hog kompetens bista de kommunala bostadsbola-
gen med stdd och végledning och vara en ledande intresseorganisation inom
bostadsbranschen.

Det &r ingen nyhet att de kommunala bostadsbolaget pA manga hall i Sveri-
ge & gravt misskotta. | manga kommuner i Sverige tvingas medborgarna beta-
la de kommunala bostadsbol agens forluster genom héjda skatter. P& vissa hall
i landet star kommunerna med tomma lagenheter som kostar skattebetalarna
enorma summar varje ar.

SABO & for al del en intresseorganisation och bidrar sakerligen med
kompetens till kommunala bostadsbolag runt om i Sverige. Trékigt nog kan
konstateras att organisationen utvecklats till en rent partpolitiskt intresseorga-
nisation, vilket inte minste blir tydligt d& det socialdemokratiska partiet har
egen majoritet i styrelsen. Darmed har SABO ocksa utvecklats till en lobbyor-
ganisation for en allmannytta som genom &ren kommit att fungera allt samre.
Detta var aldrig syftet och organisationens utveckling & bade olycklig och
orovéckande.

En organisation som skall bidra med kunskap och kompetens & sina med-
lemsforetag bor inte driva en egen politisk linje. Av den anledningen bor dar-
for Stockholms kommunala bostadsbolag begéra uttréde ur organi sationen.

Stockholms kommunala bostadsbolag har lite gemensamt med de mindre
bostadsbolag som forlitar sig pd SABO:s service och jurister. De stockholms-
baserade bolagen har darfor inget att vinna pa ett medliemskap och bor heller
inte bidra till en socialdemokratisk kampanjorganisation. Ett uttréade skulle



dessutom spara bostadsbolagen stora summor pengar i medlemsavgifter som
inte langre behdver erléggas.
Med hanvisning till ovanstdende fored as kommunful Iméktige bes uta
att uppmana Svenska Bostader, Stockholmshem och Familjebostéder
att begéra uttrade ur SABO.

Stockholm den 12 mars 2004

Kristina Alvendal



