Utlatande 2005:47 RI (Dnr 125-1215/2004)

Centralupphandling avseende logistikcentra och samor d-
ning av var uleveranser i Stockholms stad

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta féljande

1. Kommunstyrelsen skall genomféra centralupphandling avseende lo-
gistikcentra med samordnade varutransporter.

2. Kommunstyrelsen skall i samverkan med miljé- och hélsoskydds-
namnden, utarbeta en plan for inférande av miljéfordon vid samord-
nade varutransporter samt ange en lamplig procentandel miljoéfordon
som bor ingdi den samordnade varuleveransen.

3. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda inférandet av ett elektro-
niskt bestéliningssystem for bestélining av varor till stadens verk-
samheter.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del under forutséttning av kommunfull-
maktiges beslut foljande

1. Staddedningskontoret skall planera och upphandla transportresurser
for leveranser av varor till stadens verksamheter.

2. Stadsledningskontoret skall upphandla logistikcentra for samordnade
varuleveranser.

3. Stadsledningskontoret skall samverka med miljoférvaltningen i fram-
tagandet av en plan for inférande av miljéfordon for samordnade va-
rutransporter.

4. Staddledningskontoret skall i samréd med milj6férvaltningen foresa
en lamplig procentandel miljéfordon som bor ingd i den samordnade
varuleveransen.

5. Stadsledningskontoret skall utreda inforandet av ett elektroniskt be-
stéllningssystem for bestéllning av varor till stadens verksamheter.




Foredragande bor garradet Annika Billstr ém anfor foljande.
Bakgrund

Under 2001 genomforde stadsledningskontoret en gemensam upphandling av
lagring och leveranser av forbrukningsvaror. Entreprendren Simonsen AB tog
samtidigt, efter upphandling, 6ver verksamheten efter Stockholm MFO fran
och med den 1 november 2002. | dtagandet 18g att successivt avveckla forradet
for att ersdtta det med effektiva direktleveranser, sa kallat one-stop-shopping.
Avtalstiden & tva & med méjlighet till tva ars forlangning. Detta innebér att
avtalet slutligen upphor den 31 oktober 2006. Efter omstrukturering av forra-
det & verksamheten idag en ren grossistverksamhet.

Genom Simonsen AB:s roll som samordnande leverantor har behovet av
effektiva leveranser kunnat tillgodoses for ett begrénsat sortiment under inne-
varande avtal speriod.

En upphandling avseende det sortiment som idag tillhandahdlls via Simon-
sen AB forhindras av lag (1992:1528) om offentlig upphandling (LOU). En
paketering dar ca 9 000 artiklar ingar (allt fran kontorsmateriel till blGjor) skul-
le enligt stadsledningskontorets uppfattning i altfor stor utstréackning begrénsa
konkurrensen. Nar avtalet 10per ut har staden i praktiken tva aternativ att ta
stéllning till, enligt foljande.

1. Simonsen AB:s sortiment delas upp i flera upphandlingar dér respektive
leverantor svarar for transporterna. | detta alternativ har staden begrénsade
mojligheter att stélla miljokrav patransporten.

2. Upphandlingen/upphandlingarna av varor sker exklusive transport varvid
trangportlsningen upphandlas for sig. Detta aternativ méjliggor for staden
att stélla direkta miljokrav patransporterna.

Det forsta adternativet kommer enligt stadsledningskontoret att forsdmra
trangporteffektiviteten och bidra till 6kade utslépp. Det andra alternativet, som
bedoms leda till saval |&gre totala kostnader, minskade utsldpp som okad tra-
fiksékerhet, forordas av stadsledningskontoret. Oavsett vilken |6sning som
véljs maste den borja fungera néar avtalet med Simonsen AB |6per ut hosten
2006.

Beredning
Arendet har beretts av stadsedningskontoret i samverkan med miljoforvalt-

ningen. Staddedningskontorets forslag till beslut & att dela upp de olika sor-
timent Simonsen AB hanterat och samordnat. Detta innebér aven en mgjlighet



att effektivisera leveransen av dessa och stadens 6vriga varor med positiva
konsekvenser fOr i forsta hand miljo och trafiksakerhet.

Stadsedningskontoret har inhdmtat synpunkter fran stadsdelsforvaltningen
Katarina-Sofia och gatu- och fastighetskontoret. | korthet ser Katarina-Sofia
stadsdel sforvaltning mycket positivt pa fordaget och gatu- och fastighetskon-
toret anser att det & en Onskad insats att ett samlat grepp tas kring flodena till
stadens forvaltningar samt att i kommande upphandlingar sérskilja varorna
frén transporterna.

Mina synpunkter

Tva av de 6vergripande inriktningsmalen i stadens budget &r att “ Gora Stock-
holm till en ekologiskt hallbar storstad” och att “Ta ansvar for ekonomin”. En
effektiv anvandning av resurserna samt en i dvrigt god ekonomisk hushalning
bygger bland annat pa att staden gor effektiva upphandlingar. Miljoforbatt-
ringar och omstallning till ekologisk hdllbarhet ska forstarkas i enlighet med
stadens miljoprogram for vaxthusgaser. Bade ekonomin och miljon kan for-
enas och stora vinster kan goras i ett strategiskt arbete kring miljéanpassad
upphandling och med en effektiv logistik.

En hog andel av leveransfordonen & idag av typen fjarrtrafikfordon. Dessa
trafikerar i flera fall bostadsomraden for leveranser till skolor, forskolor och
adreboenden. Risken for olyckor & stor och bullernivan & hég. Mgjligheten
finns att stélla krav pa distributionshilarna &ven med hansyn till dessa faktorer.

Stockholms stad &r en stor bestéllare av varor och darmed en inflytelserik
aktor pa marknaden. Jag delar stadsledningskontorets uppfattning att Stock-
holms stad bor anvanda sin position for att paverka leverantorer till ett okat
miljoengagemang, cka kraven pa miljéanpassade transporter inom stadens
granser, sanka leveranskostnaderna och ¢ka trafiksakerheten.

Jag anser att en uppdelning av det sortiment Simonsen AB tidigare ansvarat
for skulle innebéra en majlighet att effektivisera leveransen av dessa och sta-
dens 6vriga varor med positiva konsekvenser for i forsta hand miljo- och tra-
fiksékerhet.

| en separering av transporterna fran varuupphandlingarna ligger flera bety-
dande vinster.

Staden far kontroll Gver transportkostnaderna. Det skapas forutsattningar
for effektivare leveranser genom samordningsfordelar. Staden skapar dessut-
om mogjligheter till utokade miljokrav pa fordonen samt skapar béttre forut-
séttningar for ett successivt inforande av miljofordon.



Bor gar r adsber edningen tillstyrker foredragande borgarradets forsl ag.

Reservation anfordes av borgarréden Kristina Axén Olin, Sen Nordin och
Mikael Soderlund (allam) och Jan Bjorkiund (fp) enligt foljande.

Vi foreslér borgarrédsberedningen foresla kommunstyrelsen besluta att
1. &terremittera fordaget
2. dérutdver anféra.

Forslaget att samordna varuleveranserna genom en centralupphandling av logistikcent-
ra samt transportresurser & intressant. Bade ur miljosynpunkt och ur ekonomisk syn-
punkt. Innan staden gar vidare i frégan bor dock en mer noggrann undersokning goras
som vidimerar péstdendena att det blir billigare och rationellare med den foreslagna
l6sningen. Innan beslut fattas i frégan bor ansvariga politiker fa sig tillhanda saval
logistikbergkningar, flodesscheman och analyser som bevisar att detta &r detta & den
miljomassigt och ekonomiskt riktiga [6sningen pa stadens leveransbehov efter det att
avtalet med Simonsen AB upphér den 31 december 2006.

Kommunstyrelsen delar borgarrdsberedningens uppfattning och foreslar
kommunfullmaktige besluta féljande

1. Kommunstyrelsen skall genomféra centralupphandling avseende logis-
tikcentra med samordnade varutransporter.

2. Kommunstyrelsen skall i samverkan med miljé- och halsoskydds-
namnden, utarbeta en plan for inférande av miljéfordon vid samordna-
de varutransporter samt ange en lamplig procentandel miljéfordon som
bor ingai den samordnade varuleveransen.

3. Kommunstyrelsen gesi uppdrag att utreda inférandet av ett el ektroniskt
bestélIningssystem for bestédllning av varor till stadens verksamheter.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del under forutsattning av kommunfull-
maéktiges beslut foljande
1. Staddedningskontoret skall planera och upphandla transportresurser for
leveranser av varor till stadens verksamheter.
2. Staddedningskontoret skall upphandla logistikcentra for samordnade
varuleveranser.
3. Stadsledningskontoret skall samverka med miljoférvaltningen i framta-
gandet av en plan fér inférande av miljofordon for samordnade varu-
transporter.



4. Stadsledningskontoret skall i samrad med miljoforvaltningen foresla en
lamplig procentandel miljéfordon som bor ingdi den samordnade varu-
leveransen.

5. Staddledningskontoret skall utreda inforandet av ett elektroniskt be-
stéllningssystem for bestélning av varor till stadens verksamheter.

Stockholm den 9 mars 2005

Pa kommunstyrelsens vagnar:
KRISTINA AXEN OLIN

Annika Billstréom
Anette Otteborn

Reservation anférdes av Kristina Axén Olin, Sten Nordin och Mikael Soder-
lund (allam) och Lotta Edholm och Ann-Katrin Aslund (b&da fp) med hanvis-
ning till reservationen av (m) och (fp) i borgarradsberedningen.

Sarskilt uttalande gjordes av Ewa Samuelsson (kd) enligt foljande.

Det forefaller vara en elegant och miljomassigt mycket I6nsam |8sning att separera
upphandlingen av transporter fran upphandlingen av de varor som ska transporteras.
Som en mycket stor uppkopare kan stadens initiativ pa detta omréde fa efterfoljande
runt om i landet. Okad trafiksakerhet, béttre miljo och pressade priser pa de varor som
ska levereras kan bli foljande. En intressant aspekt & ocksd att mindre leverantorer av
vissa produkter far mgjligheter att deltai stadens upphandling.



ARENDET

Stadsledningskontoret genomfdrde en gemensam upphandling under 2001 av
lagring och leveranser av forbrukningsvaror. Entreprendren Simonsen AB tog
samtidigt, efter upphandling, éver verksamheten efter Stockholm MFO fr.o.m.
den 1 november 2002. | dtagandet |&g att successivt avveckla forradet for att
ersitta det med effektiva direktleveranser, s kallat one-stop-shopping. Avtals-
tiden & tva & med majlighet till tva &rs forlangning. Detta innebar att avtalet
slutligen upphor den 31 oktober 2006. Efter omstrukturering av forradet &
verksamheten idag en ren grossistverksamhet.

Genom Simonsen AB:s roll som samordnande leverantor har behovet av
effektiva leveranser kunnat tillgodoses for ett begransat sortiment under inne-
varande avtalsperiod.

En upphandling avseende det sortiment som idag tillhandahalls via Simon-
sen AB forhindras av lag (1992:1528) om offentlig upphandling (LOU). En
paketering dar ca 9 000 artiklar ingdr (allt fran kontorsmateriel till blGjor) skul-
le enligt stadsledningskontorets uppfattning i altfor stor utstréackning begrénsa
konkurrensen. Nar avtalet 10per ut har staden i praktiken tva aternativ att ta
stéllning till.

Simonsen AB:s sortiment delas upp i flera upphandlingar och dér respekti-
ve leverantdr svarar for transporterna. | detta alternativ har staden begrénsade
mojligheter  att stélla  miljokrav  p& transporten.  Upphandling-
en/upphandlingarna av varor sker exklusive transport varvid transportlsning-
en upphandlas for sig. Detta aternativ mojliggor for staden att stélla direkta
miljokrav pa transporterna.

Det forsta alternativet kommer enligt stadsledningskontoret att forsdmra
trangporteffektiviteten och bidratill 6kade utddpp. Det andra alternativet, som
bedoms leda till saval |&gre totala kostnader, minskade utsldpp som okad tra-
fiksékerhet, forordas av stadsledningskontoret. Oavsett vilken 16sning som
véljs maste den borja fungera néar avtalet med Simonsen AB |6per ut hosten
2006.

Beredning

Arendet har beretts av stadsedningskontoret i samverkan med miljoforvalt-
ningen. Synpunkter har inhamtats fran stadsdelsforvaltningen Katarina-Sofia
och gatu- och fastighetskontoret. Enligt stadsledningskontorets bedémning &r
det i forsta hand gatu- och fastighetsndmnden, utbildningsndmnden samt
stadsdel sndmnderna som i storst utstréckning berdrs av projektet. | nastafas av



projektet berdrs aven stadens bolag. Det finns bolag som idag har avtal med
Simonsen AB.

Informations- och diskussionstréffar har hallits med 6vriga fackforvaltning-
ar och representanter fOr stadsdelsforvaltningarna.

Yttrande har inhamtats frén stadens forvaltningar i enlighet med bifogad
bilaga. | korthet kan ndmnas att Katarina-Sofia stadsdel sforvaltning ser myck-
et positivt pa forsaget, att Gatu- och fastighetskontoret anser att ta ett samlat
grepp kring flodena till stadens forvaltningar och att i kommande upphand-
lingar sarskilja varor fran transporterna &r en efterlangtad insats samt att ut-
bildningsforvaltningen anser att projektet & mycket lovvéart och tillstyrker
forslaget.

Utover kontakter inom staden har foljande externa kontakter tagits.
Dagligvaruhandeln, DLF

Simonsen AB (kontorsvaror, §ukvardsartiklar m.m.)
Kommunfdrbundet Stockholms 1&n, KSL

Stockholms l&ns landsting

Va&gverket

MiljGstyrningsradet

Vinnova

Posten
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Stadsledningskontor ets tjansteutl atande daterat den 4 januari 2005 har i hu-
vudsak féljande lydelse.

Bakgrund

7 % av stadens samlade varuvolymer gér idag via Simonsen AB . C:a hélften av dessa
volymer samordnas via Simonsen AB s narforréd i Alvsjo. Den férandring som méste
ske i och med att avtalet med Simonsen AB [6per ut bor ses som ett utmarkt tillféle att
paborja en process for miljoeffektiva leveranser av stadens samtliga volymer.

Lagen om offentlig upphandling tillater emellertid inte att |angtgdende krav stélls
pa transporterna om dessa ingdr som en integrerad del av varan, sk fri leverans. Los-
ningen & att upphandla varan for sig och transporten for sig. Ett eget transportavtal
skapar &ven majligheter till samordning av leveranser fran olika leverantorer och krav
pa utnyttjande av fordon som &r béttre anpassade till stadsmiljéer. Detta kan ses som
ett komplement till tréngselavgifter.

| en separering av transporterna fran varuupphandlingarna ligger flera betydande
vinster.

1. Staden fé&r kontroll Gver transportkostnaderna.
2. Staden skapar forutséttningar for effektivare leveranser genom samordningsforde-
lar.



3. Staden skapar majligheter till utokade miljokrav pa fordonen samt successivt infé-
rande av milj6éfordon.

4. Kortare koérstrackor och béttre anpassade fordon okar trafiksdkerheten och fram-
komligheten pa véra gator.

5. Farre (och storre) leveranser frigor tid for annat arbete pd mottagande enheter.
Malet & att som grundregel ha endast en leveransi veckan till en given arbetsplats.
Ett genomfdérande kan planeras s att leveranskvaliteten inte riskeras under upp-

byggnadsperioden. Forberedel ser ska péga 9-12 ménader fore driftstart. Fraktvolymer

kommer successivt att tillféras med bdrjan i de volymer som Simonsen AB idag leve-
rerar. Nya leverantorer tillkommer dérefter i takt med att gamla avtal 16per ut.

Utbver detta pagér eller planeras andra aktiviteter som direkt eller indirekt kommer
att paverka detta projekt positivt.

1. Kompetensfondens projekt Miljoanpassad upphandling innehdller utbildningsakti-
viteter for upphandlare och inkopare med méal att skapa positiva beteendeférand-
ringar. Forandringar som ger majligheter till ytterligare effektiviseringar i saval
administrativa rutiner som transporter.

2. Effektivare upphandlingar som leder till férre leverantrer = effektivare varufl6-
den.

P4 lite langre sikt ser stadsedningskontoret majligheter till samverkan med andra
offentliga verksamheter i 1anet, t ex dvriga kommuner och landstinget. Dérefter &r det
fullt mgjligt att erbjuda naringslivet samma méjligheter. Naturligtvis pafrivillig basis.
En totalintegrering av stadens alla sasmmantagna transporter av varor kommer att ge
stora besparingar och mérkbara positiva miljékonsekvenser.

Som stor bestédllare av varor & Stockholm stad en inflytelserik aktor pa marknaden.
Denna position bér enligt stadsledningskontoret anvéndas for att
A/ paverka leverantorer till ett okat miljoengagemang,

B/ 6ka kraven pa miljoanpassade transporter inom stadens grénser,

C/ sénka leveranskostnaderna,

D/ oka trafiksdkerheten.

Stadsdelsforvaltningarna och storre fackforvaltningar har en nyckelroll i detta
arbete. Det & viakrav fran verksamheterna som marknaden kan paverkas.

Stockholms stad upphandlar &rligen forbrukningsartiklar fér ca 1 200 mnkr, varay
stadsdel sndmndernas andel & ca 800 mnkr, gatu- och fastighetsndmndens andel & 115
mnkr och dvriga némnders & 285 mnkr. Det finns ca 450 ramavtal och 9 000 leveran-
torer (bade separat upphandlade och i ramavtalen).

Ansvarsmassigt foreskrev den tidigare upphandlingspolicyn att respektive néamnd
ansvarar for sina egna upphandlingar sdvida inte kommunfullméktige beslutat om sa
kallad centralupphandling. Det &r viktigt att i det har sammanhanget framhala att
friheten att teckna lokala avtal inte berdrs av detta. Det & dven namnderna som géva
avgor vilka leveranttrer som skaingd i konceptet och nér si ska ske. Skillnaden mot
tidigare blir att leveransen inte automatiskt ingdr i leverantorsavtalet. M6jligheten till
snabba leveranser kvarstar for akuta behov men dessa ska med bra planering kunna
bringas ned till ett minimum.



Det & idag svart att se hur stora stadens kostnader for leverans av bestéllda varor
&r. Detta beror pa att transportkostnaderna ligger inbaddade i kostnaderna for kop av
varor och inte &t kan sérskiljas. Stadsledningskontorets bedémning & emellertid att
kostnaderna for transporter idag ar for htga. Samma forhéllande géller i hela landet
och berdkningar gjordai ett flertal svenska stéder och projekt i bland annat Mamd och
Borlange visar pa att separata fraktavtal och samordnade varuleveranser bor leda till
sénkta transportkostnader.

Aven miljobel astningen av dessa varutransporter & stor. | olika sammanhang kon-
stateras att trafiken & den dominerande kéllan till hélso- och miljéstérningar i Stock-
holms utomhusmiljo och koldioxid fran avgaserna bidrar till den dkade vaxthuseffek-
ten. Se &ven Stockholms miljoprogram, mal 1.

Ur miljosynpunkt kan foljande tva slutsatser dras.

1. Om staden skulle kunna minska antalet transportkilometer si skulle det medfora
minskade utsl&pp.
2. Genom att stélla utokade miljokrav pa fordon kan staden fa l&gre utslapp/fordon.

| stadens budget & tva av de Gvergripande inriktningsmélen att “Gora Stockholm
till en ekologiskt hdllbar storstad” och att “Ta ansvar for ekonomin®. En effektiv an-
vandning av resurserna samt en i ovrigt god ekonomisk hushélining bygger bland
annat pd att staden gor effektiva upphandlingar. Miljoforbattringar och omstélining till
ekologisk hallbarhet ska forstarkas i enlighet med stadens miljGprogram for véxthus-
gaser.

Bada inriktningarna, ekonomin och miljon, kan forenas och stora vinster kan goras
i ett strategiskt arbete kring miljdanpassad upphandling och med en effektiv logistik.

En tredje faktor &r trafiksdkerheten. En hog andel av leveransfordonen &r idag av
typen fjarrtrafikfordon. Dessa trafikerar i flera fall bostadsomréden for leveranser till
skolor, forskolor och ddreboenden. Risken for olyckor & stor och bullernivan & hog.
Mgjligheten finns att stalla krav pa distributionsbilarna &ven med hénsyn till dessa
faktorer.

| staden drivs flera projekt med syftet att effektivisera eller minska miljopéverkan
frén godstransporter. Ett av dessa & EU-projektet TRENDSETTER som har satt fokus
pa den tunga trafiken. Tung trafik svarar for knappt 10 % av transportarbetet, men stér
anda for mer an héften av luftfororeningar som kvaveoxider och partiklar. Dessutom
bullrar den mest. Projektet Miljoeffektiva transporter & ytterligare ett projekt med
fokus pa att begransa dessa problem.

Hosten 2003 tog stads edningskontoret tillsammans med davarande naringslivs-
kontoret fram ett fordag till projektdirektiv med syfte att skapa ett samordnat trans-
portsystem for varuleveranser till Stockholm stads olika verksamheter. Omstart gjor-
des véren 2004 nér stadsledningskontoret, utifran lagd policy, tillsammans med miljo-
forvaltningen och med stod frén Kompentensfonden paborjade ett utvecklingsarbete
med en gemensam strategi fér upphandling.

Den utgér fran de fem upphandlingsméen i miljoprogrammet och innebér bland
annat att
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kartldgga stadens inkOpsmonster avseende volym, miljostrategisk betydelse och
miljopaverkan,

gemensamma anvisningar/mallar tas fram for upphandling,

namnderna ska fa central vagledning vid upphandling,

utbildning av upphandlingsansvariga ska tillhandahall as,

goda exempel ska spridas,

koordinering av centrala aktorer ska ske.

Effektiva varuleveranser har aven ett administrativt perspektiv. Det & praktiskt

besvarligt att halla ett flertal fysiska bestdlIningskataloger, en for varje leverantor,
uppdaterade hos alla stadens bestéllare. Férandringar i sortimentet sker kontinuerligt
dar gamla artiklar ersétts med nya. Alla dndringsblad blir snabbt svéra att éverblicka
for bestdllarna. LAsningen heter elektroniskt bestéliningssystem och &r en bestélinings-
sida pa stadens intranét. Andra verksamheter, t ex Femklovern (inkopssamverkan for
landstingen i Uppsala, Dalarna, Vastmanland, Orebro och Sormland), visar detta pa ett
mycket tydligt sétt. Stadsledningskontorets bedémning &r dérfor att detta system &r
nodvandigt &ven for Stockholms stad.

Fakta

?

9 000 leverantdrer

Staden har ett stort antal kontrakterade leverantérer, bade direktupphandlade och i
ramavtal. Kélla: Leveranttrsreskontran

1 540 arbetsplatser inom staden

Staden har ménga arbetsplatser. Merparten & skolor, forskolor och vérd-
hem/édreboenden. Kélla: USK statistik

Samlat varuvarde inom stadens forsorjningssektor c:a 1,2 mdkr/ar Kalla: Leveran-
torsreskontran

Generdllt paslag for logistikkostnader 30 % varav frakt, beroende pa varuslag, 6-
15%

Kélla: Branschstatistik

Besparingspotential pa fraktkostnaden (3-5 % av varuvardet) 30-50 mnkr Orsak:
Generellt f6r hoga paslag fran leverantoren.

Samordnad logistik kan minska koér stréackorna med 30-50 %

Kélla: Branschstatistik

LOU forhindrar 1angtgéende miljokrav pa transporter om inte dessa upphandlas
separat.

| dag ingdr transporten som en del av varupriset i de allraflesta avtal.

20 % av alla transporter ar transporter av varor/gods

Andelen av stadens totala trafikrorel ser, ménniskor och gods.

Kéla: SIKA Rapport 2000:9

10 % av stadens totala trafikrorelser utfors av tunga fordon (fjarrtransporter med
fordon tyngre an 3,5 ton)

Kéla: SIKA Rapport 2000:9



Ett scenario dver forandringen frén dagens leveranssystem till samordnade varule-
veranser kan beskrivas med fljande tre bilder.
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49 transporter/49 leveranser

Idag: Bilden beskriver distributionsvagarna mellan leverantorer (till vanster) och be-
stéllare (till hoger). Bestdliningar genererar en direkttransport inom 48 timmar. Resul-
tatet blir ménga transporter med endast delvis fyllda bilar, dvs. hoga kostnader for

bade transportor och bestéllare. Stor paverkan pa miljon.

s

10 + 2 transporter/8 leveranser



Logistiksamordning: Istdllet for direktleveranser sker leverans fran leverantor till en
omlastningsplats, s k logistikcentra. Dérifrén sker en samordnad lokal transport till
bestéllaren. Teoretiska berdkningar visar, som i exemplet, att antalet transporter kan
nedbringas med upp till 75 %. | verkligheten blir effekten |&gre eftersom allavaror inte
kan fraktas tillssmmans. Grus, asfat m. m. bor &ven fortséttningsvis ha sina egna
transporter liksom vissa specialtransporter som t ex leverans av mobler (dér &en mon-
tering ingdr i leveransen) eller leveranser av materiel till byggen. Malet & att en ar-
betsplats ska fa hdgst en leverans per dag, jamfort med idag da leveranser sker flera
génger under dagen till storre arbetsplatser. For flertalet arbetsplatser bor en leverans
per vecka vara fullt mgjlig, s k vissdagsleverans. En svarighet kan vara kapaciteten att
lagra bestéllda varor lokalt.

Observera att ingen lagring ska férekomma pa logistikcentrat. Har sker endast
snabb omlastning till distributionsbilar av varor som inkommit under tidig morgon.
Leveranstill bestdllaren sker samma dag som varan anlant till centrat.

Om sa krévs ska bestélIning vila hos leveranttren for att leveranstill logistikcentrat
ska kunna ske pa rétt dag (vid vissdagsleverans).
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Bilden beskriver ett ténkbart upplégg fér Stockholms stad. Leveranser som kommer
E20/E4 soder ifran gar till en omlastningsplats sdder om staden. Dérifran sker lokala
leveranser till verksamheter i stadsdel somréden belagna sdder om Méa arens utlopp.

Leveranser inkommande norr om Méalaren gér till en omlastningsplats beldgen
mellan E18 och E4 i trakten av Kista/Lunda industriomréde. Dérifran sker lokalaleve-
ranser till verksamheter i stadsdelsomréden bel dgna norr om Malarens utlopp.



Sker leverans till centra med varor till bestéllare i den andra delen av staden Gver-
fors varorna for vidare befordran till det andra centrat (se transportringen).

Lagg marke till att denna I6sning majliggor leveranser fran lokala foretag som
normalt saknar transportkapacitet, t ex bonder med ndrodlat och ekologiskt odlad mat.



