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Slutsatser

Stockholm behover en stor arena, en multifunktionsarena, for att staden ska kunna .
etablera sig som en komplett evenemangsstad av rang som erbjuder medborgare och
turister mojligheter att uppleva tillfredsstéillelse och lycka i allt fran sméa lokala nOJes-
sport och kulturevenemang till stora internationella evenemang. En arena 4r en
infrastruktur, ett urbant kraftverk, som bidrar till tillvéixt och att regionen blir en
attraktivare turistort och hembygd.

En férutséttning for en ny stor arena &r samarbete mellan det privata, offentliga och
foreningslivet. De maste tillsammans hitta en langsiktig evenemangsstrategi for
gemensam och individuell framgéng. Arenans intressenter Hammarby Fotboll,
Stockholms Idrottsforbund, Svenska Friidrottsférbundet, Bajen Fans, EMA, Stockholm
Visitors Board och publiken har behov och intresse av en ny arena vid Globen. DIF
Fotboll vill ha en arena pa Ostermalms IP och Svenska Fotbollférbundet vill utveckla

Rasunda.

Den lampligaste arenan att uppfora &r en multifunktionsarena med 50,000 sittplatser vid
fotbollsevenemang, 55,000-60,000 sittplatser vid konsert och for &retruntbruk med -
Oppningsbart tak. Arenan ska kunna anvéndas for fotboll, friidrott inomhus, ryttarsport, -
motorsport (speedway kort bana), uppvisningar, méssor, cirkus och konserter m.m. Sikt
och sikerhet ska styra arenautformningen. Detta ger ett arenarum som 4r symmetriskt, .
har rundade hom, tyngdpunkten av publiken utefter léngsidorna Det bor finnas stora
entré- och foajéytor si att besokarna litt kan orientera sig och byggnaden snabbt kan
utrymmas.

Globenomrédet 4r bésta ldget for att uppfora en multifunktionsarena. Det ér en strategisk
lokalisering. Staden har inom detta omrade en unik och samlad kompetens i arenadrift.
Kontinuerliga investeringar har genomforts i gator, vigar och kollektivtrafik, vilket gjort
platsen till den bésta knutpunkten for kollektivtrafik efter Centralen. Publiken och
flertalet av arenans intressenter ser omrédet som bésta lokaliseringen. Inga andra platser
kan uppvisa dessa kvaliteter. L
Total projektkostnad bedoms till 2,6 miljarder kr. For att uppfora en evenemangsarena

1 Stockholm, liksom i 6vriga vérlden, krivs offentliga medel. Férstudien kan inte se
négra mojligheter till en helt privat finansierad arena. Arenans intikter kommer att -
tidcka de a.rhga driftskostnaderna, men det behévs ett arligt anslag pa 60 mnkr for att ., _
técka réntan pd investeringsutgiften. Arenan forvéintas ge en arlig turistekonomisk
omsittning pa minst 350 mnkr, om 30 fotbollsmatcher och 5 konserter genomfdrs,
vilket ger 500 éarsarbeten.

En arenainvestering &r sd komplex att ett investeringsbeslut méste baseras pa en annan
logik &n traditionella investeringskalkyler. En arenasatsning bér ingé som en del i ett
langsiktigt evenemangsstrategiskt ténkande. For det krivs en kontinuerlig, vil
fungerande, utvecklande och drivande organisation. Den maste backas upp av en
politisk vilja frdn lokala offentliga organ, vilka ser arenor som ett verktyg i ett
langsiktigt strategiarbete for tillvéxt. Det &r ett samarbete som krivs for att i en
internationell konkurrens f4 stora evenemang. Lyckas detta sa forvintas
multifunktionsarenan ge en arlig turistekonomiskt omséttning pa minst 700 mnkr,
vilket ger 1000 arsarbeten.
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Uppdrag och syfte med férstudien

Forstudien bestilldes av kommunstyrelsens den 28 januari 2004 och har
genomf0rts i enlighet med beslutet av tjinstemannagruppen.

Huvudsyftet var att studera forutséttningarna for en ny evenemangsarena soder
om Globen. Som utgangspunkt var det férslag som staden utarbetat under hésten
20032, Ett annat syfte var att studera alternativa ligen for en evenemangsarena i
Stockholm.

Genomforande av forstudien

Forstudien genomférdes och sammanstélldes utifran fragestéllningarna:

e Vem har intresse och behov av en arena ?

o Vad for typ av arena dr lampligast att uppfora ?

e Var dr det lampligast att uppfora en arena ?

¢ Hur skall arenan genomféras och forvaltas ?

Denna skrivelse innehaller endast sammanfattningar och slutsatser. For ytterligare
resonemang och férdjupning se bilagor.

Ett flertal referens och arbetsgrupper samt externa experter har deltagit i arbetet
med forstudien’. Se bild 1.

Politisk -~~~ | ____
referensgrupp ]

_______________

Tjanstemanna-
gruppen

- Projektledare -

_Evenemangs-
referensgrupp

Grupp 1,

Grupp 2, Grupp3, Grupp4, Grupp 5,

- Fotbollens villkor Vldriot‘t‘ens villkor | | Programfragor Infrastruktur Stadens ekonomi

Taving || Explaoterings- | | Byggprocessen
Planprocessen | | processen ‘
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Bild 1. Forstudiens organisation.

Forstudien har letts av tjanstemannagruppen som bestod av f6ljande personer:
Barry Andersson, Gunnar Soderholm, Ingela Lindh, Kjell Karlsson, Olle
Zetterberg, Roland Strémgren och Ulf Larsson som varit gruppens ordférande.
Forstudien har sammanstillts av Per Magnius som varit studiens projektledare.

! "Tillsittande av tjanstemannagrupp och politisk referensgrupp for den planerade arenan vid
Globenomrédet”, Kommunstyrelsens den 28 januari 2004, Bilaga Al.

? "Ny evenemangsarena inom Globenomrédet”, White arkitekter, 2003-09-30. Bilaga E4.

3 "Forstudiens genomfSrande och organisation samt projektdefinition”, Stadsledningskontoret,
2004-07-0. Bilaga A2.




Vem har intresse och behov av en arena ?

Stockholms behov av en ny arena*

Stockholm behover en stor ny arena for sport och evenemang - en 1
multifunktionsarena. Detta for att staden ska kunna etablera sig som en komplett
evenemangsstad av rang. En stad som erbjuder medborgarna och turisterna
m&jlighet att uppleva tillfredsstéllelse och lycka i allt frén sma lokal nojes-, sport
och kulturevenemang till stora internationella evenemang. En multifunktionsarena
mojliggdr att Stockholm fér en komplett evenemangspyramid och blir en
attraktivare stad f6r medborgare och turister. Se bild 2.

Superstjarnor
VMoch EM

Massor shower och cirkus

- ‘Teater, museer och attraktloner

Derbymatcher

i Lokalt |drotts-. noies och” kul}urliv

Bild 2. Evenemangspyramiden (exempel) ddr den breda basen bestar av mdanga sma
lokala evenemang och toppen bestdr av stora internationella evenemang. Alla dr lika
viktiga for Stockholm som attraktiv turistort och hembygd. En multifunktionsarenan kan
anvdndas for evenemang inom hela pyramiden.

Rese- och turistindustrin delas ofta in i fyra olika delar: resa, &ta, bo och gora.
Inom delen gora finns evenemang som lockar till sig turister och medborgare.
Dessa evenemang 4r huvudorsak och ses som katalysator for att turism skall
uppsta.

féer, barer

stauranger /’: vandrarhem /
o . campmg L
4 7

Multifunk-
tionsarena

Bild 3. En multifunktionsarena skapar mojligheter till evenemang (gora) som leder till
arbetstillfillen inom resa, dta och bo.

En multifunktionsarena forvéntas ge en arlig turistekonomisk omséttning pd minst
350 miljoner kr, vilket motsvarar minst 500 arsarbeten inom rese- och
turistindustrin. Detta under férutséttningen att ca 30 fotbollsmatcher och ca 5
konserter genomfors.

* »Uppskattning av turistekonomisk omséttning for nationalarenan”, Turismens
utredningsunstitut, 2004-05-28. Bilaga B1.
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4.2.1

Referensgrupper

En forutséttning for en ny stor arena 4r samarbete mellan det privata, offentliga
och foreningslivet. De olika arenaintressenterna méste tillsammans hitta en
langsiktig evenemangsstrategi f6r gemensam och individuell framgang. Det krivs
for att arenasatsningen skall bli framgéngsriks. Inom ramen for forstudien har
staden genomfort méten med olika arenaintressenter for att se om dessa
forutsattningar finns.

Fotbollens och idrottens referensgrupp

DIF Fotboll ser i dagsldget inget intresse av samarbete med staden kring en stor
multifunktionsa}renaﬁ. De vill driva stadion eller erhélla mark for att uppfora en
egen arena p4 Ostermalms IP’ for en publik pa ca 15,000 — 25,000.

Hammarby Fotboll vill gérna samarbeta med staden och 6vriga intressenter.
Under 20 ar har Hammarby Fotboll arbetat med frigan om en ny arena som de ser
som en forutséttning for elitklubbens och foreningens mojlighet att utvecklas till
en storklubb i Europa®. De ser ingen hinder i att det &r en multifunktionsarena s&
lange som arenan uppfyller UEFAs och FIFAs krav’® samt arenan upplevs som
fullsatt trots den dr halvfull (25,000).

Stockholms Idrottsférbund ser gérna att staden uppfor en ny stor
multifunktionsarena och kommer att stilla sig bakom och medverka i en sddan
satsning. De papekar dock att &ven sma idrotter bor ges mdjlighet att anvénda
arenan samt att finansieringen av arenan inte gér ut Sver breddidrotten™”.

Svenska Fotbollférbundet vill i forsta hand utveckla Résunda till en béttre
fotbollsarena med méjlighet till vissa evenemang’'. Deras behov ir en arena med
en publikkapacitet p& minst 50,000. Detta &r kravet fran UEFA for att 5-stjarniga
arenor. Svenska Fotbollforbundet har tillfragat Stockholms stad om hjélp i detta
arbete. I andra hand, om detta inte lyckas, kan de téinka sig att inleda ett samarbete
med staden om uppforandet utav en ny stor arena vid Globen.

Svenska Friidrottsférbundet ser det som bra att staden uppfor en
multifunktionsarena och kommer att medverka i satsningen. Detta trots att arenan
bara kommer att kunna anvindas for inomhusfriidrott'2,

AIK Fotboll inbjods men avbdjde att vara med i forstudien.

> "Forskning och casestudier om en arenas roll i en region”, Foretegsekonomiska institutionen
Stockholms Universitet, Niklas Gustavsson, 2004-06-07. Bilaga B2.

¢ Skrivelse fran DIF Fotboll. Bilaga C1.

7 Idrottsnamnden 2004-02-17. Bilaga F2

® Skrivelse frin Hammarby Fotboll. Bilaga C2.

® »Technical Recommendations and Requirements for the Construction och Modernisation of
Football Stadia”, FIFA och UEFA. Bilaga D3.

1% Skrivelse frén Stockholms Idrottsforbund, 2004-06-21. Bilaga C3.

! Skrivelse fran Svenska Fotbollfsrbundet. Bilaga C4.

12 Skrivelse fran Svenska Friidrottsforbundet. Bilaga C5.



4.2.2 Supporter referensgruppen'?

Hammarby Fotbolls supporterklubb Bajen Fans ser positivt pé att staden uppfor
en ny stor arena vid Globen och de vill vara med i utvecklingen och samarbetet
med den nya arenan. De ser heller inget problem med att eventuellt dela hemarena
med DIF Fotboll. Flera storklubbar i Europa delar arena med sina rivaler'*.
Exempelvis delar Lazio och Roma arena i Rom och Inter och Milan i Milano.

DIF Fotbolls supporterklubb Jarnkaminerna blev inbjuden till forstudien med
avstod fran att vara med.

4.2.3 Evenemangs.referensgruppen15

EMA Telestar vill gédrna samarbeta med staden och har ldnge efterfragat en mega
konsert- och evenemangsarena i Stockholm med en publikkapacitet vid konserter
pa 55,000-60,000.

4.2.4 Publikundersoking'®

Av ca 1000 tillfragade i Stockholms 14n s& 4r majoriteten positiva till att staden
uppfor en ny stor arena. Undersokningen visar att ett flertal kommer att beséka
arenan och att fler &r intresserade av att gd konserter &n av att ga pa fotboll och
Ovrig idrott.

4.3 Slutsatser

Stockholm behdver en stor arena, en multifunktionsarena, for att staden ska kunna
etablera sig som en komplett evenemangsstad av rang som erbjuder medborgare
och turister majligheter att uppleva tillfredsstéllelse och lycka i allt frén smé
lokala n&jes-, sport och kulturevenemang till stora internationella evenemang. En
arena dr en infrastruktur, ett urbant kraftverk, som bidrar till tillvéixt och att
regionen blir en attraktivare turistort och hembygd.

Intresse och behov av en multifunktionsarena Ja! Nej!
Staden X
AlK Fotboll - -
DIF Fotboll X
Hammarby Fotboll

Stockholms Idrottsforbund
Svenska Fotbollférbundet
Svenska Friidrottsférbundet

Bajen Fans

Jarnkaminerna

EMA och Stockholm Visitors Board
Publiken

Tabell 1. Sammanstdllning av arenaintressenters

stdllningstagande under varen 2004.

XIXT XX

XX}

13 Protokoll frdn méte mellan staden och Bajen Fans. Bilaga C6.

¥ »Omvirldsanalys”, Stadsledningskontoret, 2004-07-01. Bilaga D1.

% Protokoll fran mote mellan staden och EMA. Bilaga C7.

1 "Marknadsunderstkning i mélardalen om nationalarenan”. 2004-06-15. Bilaga B3.

7(26)



c¥Hg

v-)
;\@f

'@TAO

8 (26)

5.1
5.1.1

PNSTe

o

Vad fér typ av arena ar lampligast att uppféra ?
Omvirldsanalys®’

Befintliga och kommande arenor

Av virldens arenatyper &r den traditionella kombinerade friidrotts och
fotbollsarenan den dominerande. Ett svenskt exempel &r Ullevi i Gotebog. De
andra tvé stora arenatyperna 4r den renodlade arenan f6r Fotboll och Amerikansk
Fotboll. Dessa kan anlédggningtekniskt likstéllas da sjélva spelplanen i stort &r
lika.

USA har fler stora arenor &n ndgot annat land. De har &ven fler arenor &n de
Europeiska ldanderna tillsammans. Av vérldens ca. 760 arenor med en
publikkapacitet 6ver 30,000 s &r 2 arenor svenska. Ullevi med sin kapacitet pa -
ca. 43,000 och Rasunda med c.a. 36,000. Vilket ger i detta sammanhang bland
vérldens arenor &r ca 420:e plats respektive ca. 560:e plats. Av de ca. 100 lénder
som har arenor ¢ver 30,000 s& hamnar Sverige pé delad 44:e plats. Sverige har
ingen arena bland Europas 50 storsta. Ullevi intar plats 64 och Rasunda plats 97.

UEFA, som &r Europas centrala fotbollsorganisation, har ett rankingssystem &ver
arenor. Hogsta rankingen &r 5-stjdrnor. Sverige har ingen 5-stjdrnig arena men tva
4-stjarniga arenor, Ullevi och Rdsunda. Det kan konstateras att I6parbana runt
fotbollsplanen inte dr négot hinder for att f& hogsta rankingen.

Den traditionella kombinerade friidrotts- och fotbollsarenan 4r vanligast
forekommande. Nyanldggningen av denna arena typ har dock avtagit. Ca 30 nya
arenor med publikkapacitet 6ver 30,000 planeras i Europa de kommande fem
aren. Tre av dessa klarar friidrott. Resterande byggs for fotboll och evenemang.

Ett sétt att studera ett lands arenatéthet &r att titta pa sittplatser i forhéllande till
folkméngd uttryckt i sittplatser per 1,000 invanare pa arenor stérre dn 30,000.
Sveriges position internationellt &r 47:e plats av véirldens ca. 100 lénder i det
urvalet. Detta med ca. 9 sittplatser per 1,000 invanare. Snittet &r ca. 13ihela
vérlden. For Europa, USA, Australien och Japan tillsammans &r snittet ca. 21. Ett
konstaterande &r att Sverige ur internationellt perspektiv har lagt antal
arenaplatser per invanare pé stora arenor.

I ovan konkurrens har Sverige och Stockholm mycket svért att konkurrera om
stora internationella evenemang. Det 4r inte bara brist och franvaro av bra ;
anldggningar som gor det svart, utan &ven geografiska léget och en relativt liten
evenemangsmarknad. Detta gor att den arena som uppfors bér vara av en typ som
har fa konkurrerande anldggningar, dr anpassad for vart klimat och till den
svenska evenemangsmarknaden.

" »Omvirldsanalys”, Stadsledningskontoret, 2004-07-01, Bilaga D1.



5.1.2 Arenor med tak - multifunktionsarenor

Flera stora arenor i virlden har tak, fast eller 6ppningsbart. Dessa blir d&
oberoende av yttre klimat och fér flera anvéindningsomraden. Exempelvis
inomhusidrotter, sommaridrotter vintertid, konserter vintertid, utstillningar m.m.
Att publiken #r skyddad fran vidret ger storre attraktivitet som ger bittre
anldggningsekonomi. Dessa anlédggningar blir s kallade multifunktionsarenor.

a(l

Jid <

USA Pontiac Pontiac Silverdome 80,300 11975  [Amerikansk fotboll
USA New Orleans |Louisiana Superdome| 73,000 {1975  |Amerikansk fotboll
USA Aflanta Georgia Dome 71,200 11992  |Amerikansk fotboll
USA St. Louis Edward Jones Dome 65,300 {1995 - |Amerikansk fotboll
USA Detroit Ford Field 65,000 12002  |Amerikansk fotboll
USA Indianapolis - |RCA Dome 60,300 11983 |Amerikansk fotboll
USA San Antonio  |Alamodome 60,000 1993 |Amerikansk fotboll
Kanada Vancouver B.C. Place 60,000 11983 |Amerikansk fotboll
Japan Sapporo Sapporo Dome 42,100 2001 |Fotboll
Tabell 2. Byggda arenor med fast tak.

a (i d( d Did 2 9 )
Storbritannien |Cardiff Millennium stadium 74,200 1998 |Fotboll
USA Houston Reliant Stadium 69,500 2002 jAmerikansk fotboll
Tyskland Gelsenkirchen jArena Auf Schalke 61,000 2001 |Fotboll
Holland Amsterdam Amsterdam ArenA 51,300 1996 |Fotboll
Japan Toyota Toyota Stadium 45,000 2001 |Fotboll
Danmark Képenhamn  [Parken 42,000 1992 [Fotboll
Japan Kobe Kobe Wing Stadium 34,000 | 2001 |Fotboll
Tabell 3. Byggda arenor med dppningsbart tak.

d 9 a () % g > ( 9
Tyskland Dusseldorf Multifunktionsarena 52,000 2005 jFotboll
Tyskland Frankfurt Waldstadion 48,500 2005 |Fotboll

Tabell 4: Arenor med Oppningsbart tak under uppforande.

Inga av ovan arenor klarar friidrottsevenemang med 400 meters 16parbana. Det

finns en stor friidrottsarena i virlden med tak, som &r 6ppningsbart. Oita Stadium

”Big Eye” i Japan. Den uppfordes 2001 och har en publikkapacitet pa 43,000

sittplatser'®.

' »Vilka arenor i virlden kan kombinera friidrott, fotboll och Svriga evenemang”, White
Arkitekter, 2004-02-09. Bilaga D2.
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5.3

Intressentanalys

De olika arenaintressenterna har olika 6nskemal pé och kring arenan. Samtliga
6nskemal bedoms anléggningstekniskt kunna genomforas utom friidrottens
onskemal pa en 400 meters 16parbana’,

Intressent Krav eller 6nskemal Publik kapaciet

Staden Multifunktionalitet >50,000 sittande
>55.000-60,000 vid konsert

AIK Fotboll Fotboll -

DIF Fotboll Fotboll ‘ 15,000-25,000 sittande

Hammarby Fotboll Fotboll 15,000-25,000 sittande

Stockholms Friidrott, boll-, hést-, motor- och | Beroende pa sport

Idrottsférbund uppvishingssporter.

Svenska Fotboll >50,000 sittande

Fotbollférbundet

Svenska Utomhus friidrott alternativt Vid OS kravs >70,000 sittande

Friidrottsférbundet inomhus friidrott "S& manga som mojligt inomhus”

Bajen Fans Fotboll "Arenan ska upplevas som fullsatt’

Jéarnkaminerna Fotboll -

EMA Konserter 55,000-60,000

Tabell 5. Sammanstdllning av arenaintressenters dnskemdl.

Marknadsundersokning?

Den marknadsunders6kning som genomférdes visar en efterfrdgan som kriver en
multifunktions arena. Se diagram 1.

1. Utstéalliningar (djur,
antikviteter etc.)

[12. Massor

3. Upptradande av
vérldsartister

4. Fotboll

@ 5. Ovrig sport

"Mycket intressant”

Diagram 1. Diagrammet visar i ett urval av 1,000 personer vilka alternativ de ser
som “mycket intressant” i en stor arena. Obs. att skalan dr i procent av 1,000
personer och att de kunnat vilja flera alternativ.

Det &r svart att forutséga vilken typ av evenemang som kommer att efterfragas
framtiden. Forstudien utgér dock frén att efterfrdgan pa evenemang ¢kar. En arena
bor utformas sé att den kan anpassas till s& ménga typer av evenemang som
mojligt.

19 »Fotboll och friidrott”, White Arkitekter, 2004-02-20, Bilaga D4.
0 »Marknadsunderstkning i malardalen om nationalarenan”, Cint AB, 2004-06-15. Bilaga B3



5.4
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A
Sikten och sidkerhet styr formen !

Ett arenarums form kan beskrivas som en funktion av olika siktkrav. Om
optimering sker utifrén att s& manga som mdjligt i publikens skall se
evenemangen sd bra som mdjligt fis en ganska given geometri i plan och sektion:
Den kan omformas lite efter tycke och smak. Se bild 4 och 5.

Detta ger att ett arenarum ska vara symmetriskt, ha rundade hérn, tyngdpunkten
av publiken utefter langsidorna och inte har nagra f6r publiken skymmande
konstruktiva element som pelare. Det bor finnas stora entré- och foajéytor sa att
besokarna létt kan orientera sig och byggnaden snabbt kan utrymmas vid brand
eller annan fara. Det bor finnas gott om utrymme utanfér arenan for att underlétta
evakuering.

Sedan kan diskuteras hur mycket man kan franga detta till {6rmén for andra
kvaliteter utdver sikten. Exempelvis konstruktiva-, produktionstekniska-,
driftstekniska- och estetiska kvaliteter.
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5.5 Slutsatser

Den lampligaste arenan att uppfora &r en multifunktionsarena med 50,000 :
sittplatser vid fotbollsevenemang, 55,000-60,000 sittplatser vid konsert och for
aretruntbruk med Sppningsbart tak. Arenan ska kunna anvéndas f6r fotboll,
friidrott inomhus, ryttarsport, motorsport (speedway kort bana), uppvisningar,
méssor, cirkus och konserter m.m. Sikt och sikerhet bor styra arenautformningen.
Vilket ger ett arenarum som &r symmetriskt, har rundade hérn, tyngdpunkten av
publiken utefter langsidorna och inte har négra for publiken skymmande
konstruktiva element som pelare. Det bor finnas stora entré- och foajéytor sa att
besokarna latt kan orientera sig och byggnaden snabbt kan utrymmas.
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6 Var ar det lampligast att uppfora en arena ?

Forstudien har forutom lokalisering av multifunktionsarenan till Globenomrédet
studerat omradena Ostermalms IP vid Stadion, Kista Vision Sport Park i Akalla
och Résunda. Se bild 6.

Kista Vision Sport Park

Bild 6. Utredda platser i Stockholm for en ny stor arena och avstand frén Centralen
Jfagelvdgen.
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Globenomradet

Globenomradet mellan Slakthusomradet och Nynésvégen é&r allt sedan
Soderstadion uppfordes gé’t 1960-talet stadens strategiska utvecklingsomréde for
stora evenemangsarenor ! Se bild 8. Hir finns Eriksdalsbadet, Soderstadion,
Hovet, Annexet och Globen. Staden har inom detta omrade en unik och samlad
kompetens i arenadrift. Kontinuerliga investeringar har genomforts i gator, végar
och kollektivtrafik. Nérheten till Nynésvégen och nord-syd axeln, Sodra Lénken,
tunnelbanan, tvérbanan och Gullmarsplans busstation gér platsen mycket lamplig
for stora evenemang. Se bild 7.

— Tunnelbana och
Tvérbana mot bussar mot

Sickla Udde centrum

Gullmarsplan

kﬁrmrrink |
(500 m)

Globen - % ‘ v ; Tunnelbana
(400m) = ; : T | mot Skarpnéck

Tvérbana mot
Alvik

Tunnelbana mot
Hagsétra

Tunnelbana mot
Farsta Strand

Bild 7. Infrastruktur i globenomrdadet. Gdngavstand inom parentes.

21 » Arenor och idrottsplatser i Stockholm”, Idrottsfrvaltningen, 2004-06-28. Bilaga E1.
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Under hosten 2003 genomfordes en mojlighetsstudie av en ny evenemangsarena
soder om Globen?, Se bild 9 och 10. Den kan jimforas med den som gjordes o

infor besluten om Globen pé 1980-talet®. Se bild 8.

Hogt
kontorshus

Soder | i |
stadion [ ..: ;

22 »Ny evenemangsarena inom Globenomradet”, White arkitekter, 2003-09-30. Bilaga E3.
2 »Nya Hovet — Sport och kulturcentrum”. Bilaga E2.

1
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i L owlalll e e Gl
Bild 10. Hlustration av arenaforslaget fran histen 2003 White Arkitekter, komplettera
med dverddckning av Nyndsvdgen. Obs. att detta endast dr en mojlighetsstudie och ej
illustrerar slutligt utseende.

Bild 11. Programomrde som visar multifunktionsarenans mojliga uttrackning ipla
och hdjd samt overddckningen av Nyndsvdgen. Gestaltningen foreslds avgoras i en

internationell arkitekt och anbuds tavling.




Under varen 2004 har forslaget frén hosten 2003 analyserats av
Statsbyggnadskontoret och Gatu- och fastighetskontoret vilka dven framtagit en
ny programhandling®. En slutsats r att Nynisvigen bor 6verdéckas, helt eller
delvis, for att skapa mer ytan for logistik kring arenan (gor éven att
Hammarbyhdojden och Bjorkhagen knyts ndrmare Gullmarsplan och dess
centrumfunktioner). D4 finns forutséttningarna for att uppfora en stor
multifunktionsarena sdder om Globen. Gestaltningen foreslas avgoras i en
internationell arkitekt och anbuds tévling. Se bild 11, 12 och 13.

Program-
omrade

Bild 12. Prgramomrdet&n dennya bron Gver ync'ivc'ien Arenan bedoms komma
att bli i stort lika hog som hotellets hégsta delar

Program-
omrade

Bild 13. Omrddet runt Arenavdgens sédra del har idag en tydlig karaktdr av
industriomrade. Arenans placering pa gatans kron ger dock goda forutsdttningar for att i
[framtiden omforma gatan till en spdnnande entré till Globenomrddets olika arenor.

 »Planforutsittningar for ny evenemangsarena inom Globenomradet”, Stadsbyggnadskontoret
och Gatu- och fastighetskontoret, 2004-06-11. Bilaga E3.
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Kista Vision Sport Park — Akalla

Foreningen “Stockholm - Kista Vision Sport Park™ driver ett :
stadsutvecklingsprojekt som syftar till att skapa ett sport-, integrations och
utbildningscentrum i Akalla®. F Oreningen ser gérna att en evenemangsarena
forldggs inom deras projekt. Se bild 14 och 15.

Jarvafélten

. Arenans l&ge

14
Akallav;

. i Tunnelbana mot
Lo : centralen
Bild 14. Foreslaget ldge for en evenemangsarena.

Rodprickig linje markerar gangavstand fran tunnelbanan till arenans lige.

Evenemangsarena

Bostader

Bild 15. Aranafb’rlaget, Kista Vision Sport Park, innehéllandes stor evenemangsarea.
Féreningen har dven ett forslag med en mindre arena. Dock ej relevant i denna forstudie.

 »Kista Vision Sport Park”, 2004-05-24. Bilaga F3.
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Forstudien ser inte att en evenemangssatsning kan na framgéng i denna
lokalisering. Relativt Globen saknas nédvéndig infrastruktur. Det finns inom 1 km
avstand frin arenan endast en tunnelbanestation, Akalla. Ovrig befintlig fast
infrastruktur finns ej inom géngavstand (<1 km). Hanstavigen och Akallavigen
har ej den kapacitet som krévs. Projektet forutsétter investeringar i Forbifart
Stockholm samt utbyggnad av en snabbspérvég. Se bild 16.

Blacis

Bild 16. Avstand till omgivande fast infrastruktur. Forbifart stockholm saknar
genomforandebeslut och snabbsparvdg, markerad med rott, dr endast pa

planringsstadiet.

Det saknas finansiering av stadsutvecklingsprojektet, utan bidrag med offentliga
medel. Féreningen Kista Vision Sport Park vill att staden ska skénka eller
subventionera dem omgivande mark som de kan exploatera och sélja for
delfinansiering av arenorna.

CoKHg

CTAD
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Ostermalms IP — Stadion

Att lokalisera en multifunktionsarena pa Ostermalms IP eller i omradet bedms
inom forstudien som omgjligt. Se bild 17.

DIF Fotboll 6nskar uppféra en allsvensk fotbollsarena norr om Stadion pa
Ostermalms IP?. Idrottsnimnden har avslagit en sadan begéiran27 och har dven
beslutat om upprustning och modernisering av Ostermalms IP*%. Detta for att
mota behovet av breddidrott som uppstér vid bostadsutvecklingen av Hjorthagen
och Frihamnen.

Marken #gs inte av staden utan av staten (Djurgardsforvaltningen) och har ett
uppskattat virde (juni 2004) om ca 10,000 kr/m* BTA vid exploatering for
bostads- eller kontorséndamal. Det ger en potentiell intéikt om ca 1,000 mnkr vid
exploatering (en multifunktionsarena motsvarar ca 100,000 m> BTA byggritt).

Ostermalms IP och kringliggande mark #r en del av nationalstadsparken och
beddms ej vara exploaterbar for en ny stor multifunktionsarena. I
Naturresurslagens (NRL) 3:e kapitel och 7:e paragraf stir det: ”Omrddet
Ulriksdal-Haga-Brunnsviken-Djurgdrden dr en nationalstadspark. Inom en
nationalstadspark far ny bebyggelse och nya anldggningar komma till stand och
andra dtgdrder vidtas endast om det kan ske utan intrang i parklandskap eller
naturmiljé och utan att det historiska landskapets natur- och kulturvdrden i ovrigt
skadas”.

Grans National-

Ryttarstadion
stadsparken

Faltrittklubben
- - Storangsbotten | S

Kungliga
Tennishallen
Tennisstadion

4

Nationalstadspark

Ostermalms 1P

Gréans National-
i stadsparken

Bild 17. Ostermalms IP dr en del av Nationalstadsparken.

%6 Skrivelse fran DIF Fotboll. Bilaga C1.
%7 Idrottsnamnden 2004-02-17. Bilaga F2.
% Idrottsnamnden 2004-03-03. Bilaga F2.




6.4

Rasunda

Sveriges nationalarena for fotboll &r Rasunda i Solna stad. Arenan &gs av Svenska
Fotbollférbundet. De har for avsikt att utveckla sin arena mot en 5-stjérnig arena
enligt UEFA:s ranking. Detta innebér bland annat minst 50,000 sittande &skadare.
Fotbollférbundet vill om mdjligt anvénda arenan som konsertarena och forse den
med tak om det gér. Hur utvecklingen skall genomftras, finansieras och drivas &r
¢j offentligt redovisat.

Under varen 2004 sa Svenska Fotbollforbundet® att de endast hade tvé alternativ
for en ny nationalarena, antingen ett utvecklat R4sunda eller den av Stockholms
stad planerade nya arenan vid Globen. Under sommaren 2004 beslutade Svenska
Fotbollférbundet att utveckla Rasunda. De fragade dérefter Stockholms stad om
finansiell medverkan. Staden gjorde under hosten 2004 en 6versiktlig
byggnadsteknisk, finansiell, juridisk och politisk bedémning av Résunda
alternativet. I december 2004 meddelade staden att de inte kan engagera sig
ekonomiskt i en utbyggnad av Rasunda™.

Bild 18. Modellfoto av nya Résunda.

2% Skrivelse fran Svenska Fotbollférbundet. Bilaga C4.
*% Brev fran Stockholm stad till SVFF. Bilaga F4.
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6.5 Var tycker intressenterna ?
Stockholms arenaintressenter ser Globen som bésta lokaliseringen.

Lamplig lokalisering av arenan? Plats

Staden Globen
AlK Fotboll -
DIF Fotboll : -
Hammarby Fotboll Globen
Stockholms Idrottsforbund Globen
Svenska Fotboliférbundet Rasunda
Svenska Friidrottsforbundet Globen
Bajen Fans Globen
Jarnkaminerna -
EMA Globen

Tabell 6. Sammanstdllning av arenaintressenters
stdllningstagande under varen 2004. AIK Fotboll, DIF
Fotboll och Jarnkaminerna har inget intresse i frdgan
eller har ej velat svara.

6.6 Var tycker publiken ?
De boende i Stockholms 14n ser helst att arenan uppf6rs i Globenomréadet. Se

diagram 2.
50 4
40
. 1. Annan plats
[2. Rasunda
20 @ 3. Kista
W 4. Globen

"Bést rent geografiskt”

Diagram 2. Den marknadsundersékning som genomfordes ger en indikation pa
var publiken vill att multifunktionsarenan ska vara lokaliserad”. Diagrammet
visar i ett urval av 1,000 personer vilka alternativ de anser bdst rent geografiskt.
Skalan dr i procent.

6.7 Slutsatser

Globenomradet &r bésta léget for att uppfora en multifunktionsarena. Det dr en
strategiska lokalisering. Staden har inom detta omrade en unik och samlad
kompetens i arenadrift. Kontinuerliga investeringar har genomf6rts i gator, viigar
och kollektivtrafik, vilket gjort platsen till den bésta knutpunkten for
kollektivtrafik efter centralen. Publiken och flertalet av arenans intressenter ser
omréadet som biésta lokaliseringen. Inga andra platser kan uppvisa dessa kvaliteter.

3! »Marknadsundersokning i malardalen om nationalarenan”, Cint AB, 2004-06-15. Bilaga B3
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7.2

7.3

Hur skall arenan genomféras och forvaltas ?

Kostnad

Det &r svart att i detta skede att veta projektkostnaden. Det finns i nuléget inget
kalkylerbart arenaftrslag. Forst ndr detaljerat program och gestaltningsforslag
finns kan en tillforlitlig kalkyl goras. En uppskattning av total projektkostnad gors
till 2,6 miljarder (inkluderar &ven 6verdédcknings- och evakueringskostnaden).
Projektet bor styras mot denna kostnad, vilken skattas vara tillricklig for att ge
arenan en hog kvalitet. Skattningen har gjorts utifran kalkylen pa arenaforslaget
fran 2003 och genom att titta pé liknande internationella projekt.

Finansiering

I stort sett inga arenor vérlden kan drivas utan offentligt st6d. For att uppfora en
multifunktionsarenan i Stockholm krivs offentliga medel. Forstudien kan inte se
négra mojligheter till en helt privat finansierad arena. Arenans intiikter kommer

att ticka de érliga driftskostnaderna men det behovs ett arligt anslag pa ca 60
mnkr for att técka réntan pé investeringsutgiften. Ovan forutsétter att tva ,
allsvenska hemmalag har arenan som hemmaarena, att Svenska Fotbollsférbundet
spelar landskamper och ldgger cupfinaler pa arenan samt att EMA genomfor stora
konserter pé arenan (ca 30 fotbollsmatcher och ca 5 konserter). Samt att

intékterna fran forsédljning av Séderstadion inkluderas i kalkylen.

Forstudien har funnit flera finansieringstekniska méjligheter. Nagra vanliga
finansieringslosningar vid liknande projekt 4r partnerskapsfinansiering (PPP),
virdepappersisering, tax-leasing och olika samprojekt med néringslivet. En
slutsats &r att det kommer att for arenaprojektet kommer att beh6vas en
skridddarsydd finansieringslosning. Troligtvis innehaller 16sningen inslag av bade
privat och offentlig finansiering dels genom 14n, och exempelvis sponsring,

reklamintéikter och lotterier 2.

Genomforande

Staden bér som huvudfinansidr vara drivande i genomforandet. En
genomforandeorganisation bor bildas. Juridiskt kan de vara ett eget bolag eller
tillhora ndgot av staden bolag eller forvaltningar. Innan fas I1 i arenaprojektet™
bor intentionsavtal om framtida samarbete tecknas mellan staden och de olika
arenaintressenterna. Sammanfattas i bild 19 samt tabell 7.

Fas 0, Fas |, - Fasll, Fas lil, .  Fas 1V, Bruksfas,
~idé och \ férstudie | planering | produktion ] driftsdttning Invigning och
bakgrund N AN . /| ochover- - drift
o ' l&mnande :

Bild 19. Arenaprojektets livscykel.

32 »Oversiktlig genomgang av finansierinsalternativ for evenemangsarena i Gloenomrédet”,

KREAB, 2004-06-11. Bilaga G2.
% »Forstudiens genomfrande och organisation samt projektdefinition”, Stadsledningskontoret,

2004-07-01. Bilaga A2.
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7.4

7.5

Aktiviteter, budgt, tispln ‘

Omfattar det arbete som bedrivit fram till‘och rhed besluféf om‘féryétu‘die i
kommunstyrelsen den 28 januari 2004 som inledde fas |.

Fas | Omfattar forstudien som redovisas i denna rapport. Utgifterna for fas 1 beddms till 2

mnkr.

For att inleda fas 1l krévs:

¢ Attintentionsavtal (letter of intent) tecknas mellan staden och Svenska
Fotbollférbundet, Hammarby Fotboll samt DIF Fotboll. Detta skulle medfora
minst 30 evenemang arligen.

o  Alt Kommunfullméktige fattar ett inriktningsbeslut om arenans program,
lokalisering och vidare arbete.

Fas Omfattar planering. Fas Il bed6ms ta 2 ar och utgifterna bedéms fill 200—300 mnkr. |
detta ingar bland annat:

s  Att Stadsbyggnadsnamnden genom dess kontor uppréttar en ny detaljplan enligt
stadens rutiner.

s  Aft Gatu- och fastighetsnamnden genom dess kontor genomfér planering enfigt
stadens rutiner vid exploaterings- och anléggningsprojekt.

e Att staden bildar en byggherre- och projektgrupp for arenan. Detta kan hanteras
som eft nytt bolag eller vara en del i nagon férvaltningen eller bolag. Gruppen
driver sedan projektet i samarbete med stadens forvaltningar till verlamnandet
till ett forvaltningsbolag.

For att inleda fas 1lI-IV krévs:

s Att en ny detaljplan vunnit laga kraft

o  Att hyreskontrakt &r tecknade

s  Att kommunfullmaktige och berérda facknamnder fattar ett genomférandebestut
att uppfora arenan.

Fas lll-IV | Omfattar projektering, byggnation och driftsséttning. Fas IV ar avslutat nar
byggherre- och projektgruppen 6verldmnat arenan till férvaltningsbolaget. Denna fas
bedéms ta 3 ar och utgifterna bedéms till 2000-2300 mnkr.

Tabell 7. Forslag till projektplan.

Drift och férvaltning

Stockholm Globe Arena bér forvalta och driva arenan. Detta underléttar eventuellt
samarbete med arenaintressenterna och driften. For att en arenasatsning skall bli
lyckad krivs ett professionellt forvaltningsbolag i samarbete med
idrottsféreningar, fotbollklubbar, evenemangsarrangorer, stadens foérvaltningar
m.fl.

Slutsatser

En arenainvestering &r s komplex att ett investeringsbeslut méste baseras pd en annan
logik &n traditionella investeringskalkyler34. En arenasatsning bor ingd som en del i ett
langsiktigt evenemangsstrategiskt tdnkande. For det krévs en kontinuerlig, vél
fungerande, utvecklande och drivande organisation. Den méste backas upp av en
politisk vilja fran lokala offentliga organ, vilka ser arenor som ett verktyg i ett
langsiktigt strategiarbete for tillvéxt. Det dr ett samarbete som krévs for att i en
internationell konkurrens f4 stora evenemang. Lyckas detta sd forvéntas
multifunktionsarenan ge en arlig turistekonomiskt omsé#ttning p&4 minst 700 mnkr,
vilket ger 1000 arsarbeten.

* »Forskning och casestudier om en arenas roll i en region”, Foretagsekonomiska institutionen
Stockholms Universitet, Niklas Gustavsson, 2004-06-07. Bilaga B2.
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