Utlatande 2005:65 RI | (Dnr 029-448/2004)

Forstudie multifunktionsarena — slutredovisning och fort-
satt arbete

Kommunstyrelsen foresldr kommunfullmaktige bes uta foljande

1. Forstudien for evenemangsarenan godkanns.

2. Kommunstyrelsen fér i uppdrag att komplettera forstudien med en
jamforel se med en 25 000 personers arena vad avser anvandningsom-
raden, behov, kostnader och finansiering samt regional nytta.

3. Kommunstyrelsen fér i uppdrag att inom den kompletterande forstu-
dien utreda hur stockholmsregionens olika arenor kan samordnas sa
att Stockholm ska kunna erbjuda basta méjliga evenemangsservice.

4. Kosthaderna for den kompletterande studien ska rymmas inom kom-
munfullmaktiges m.m. budget for 2005.

5. Den kompletterande forstudien ska redovisas for kommunful Imakti-
gei juni 2005.

Foredragande borgarradet K ersti Py Borjeson anfor foljande.
Bakgrund

Under hela 1990-talet har staden utrett ett antal olika alternativ for placering
av en stdrre evenemangsarena. Bland de fordag som diskuterats kan nédmnas
Arstaféltet, Alvsio IP och Kristinebergs IP. Inget av férdagen har gétt vidare |
beslutsprocessen utan har av olika anledningar inte fullféljts.
Kommunfullméaktige beslot ar 2000 att avsitta 153 mnkr for upprustning av
Soderstadion under &ren 2002 — 2004. Fordaget till upprustning av Sodersta-
dion har inte fullfoljts. Detta var mot bakgrund av dels att UEFA (Europeiska



Fotbollsunionen) aviserade nya licenskrav med konsekvenser fér arenornas
utformning vilket maste utredas vidare, dels att Hammarby |F Fotboll uttryckte
onskemal om mer langtgdende investeringar n vad som presenterats.

| borjan av ar 2002 fick stadsbyggnadskontoret och Globenarenorna direk-
tiv att fullfolja ett kommunfullmaktigebeslut fran december 1999 i vilket in-
gick att studera om en stor evenemangsarena far plats ndgonstans inom Glo-
benomradet. Stadsbyggnadskontoret och Globenarenorna utredde frégan under
2002 och 2003 i samarbete med idrottsférvaltningen, gatu- och fastighetskon-
toret, Hammarby |F Fotboll och fastighetsbolaget Drott. Utredningen visade
bl.a,, liksom tidigare utredningar, att nuvarande Soderstadions plats inte &ar
lamplig for en stor arena men att det & mojligt att placera en ny arena sdder
om Globen.

Den 13 november 2003 presenterade borgarréden Annika Billstrom och
Kersti Py Borjeson det arenaforslag som tagits fram i samband med utredning-
en for olika arenaintressenter. Syftet var att fordjupa diskussionen om den
foreslagna evenemangsarenan. Vid presentationen redovisade borgarréden att
en arbetsgrupp avsags tillsittas med uppdrag att redovisa ett mer genomarbetat
program for den nya arenan och omrédet. | gruppen skulle forutom represen-
tanter for staden ocksa inga representanter for intressenterna.

Uppdrag och syfte med forstudien

Den 28 januari 2004 beslutade kommunstyrelsen &t ta fram en forstudie med
syftet att ga vidare med arbetet med att studera forutséttningarna for en ny
evenemangsarena soder om Globen. Utgangspunkt var det forslag som presen-
terades hosten 2003. | uppdraget ingick &ven att studera alternativa lokalise-
ringar.

Ett flertal referens- och arbetsgrupper samt experter har deltagit i arbetet
med forstudien. Forstudien leddes av en tjanstemannagrupp, till vilken en
tvarpolitisk referensgrupp knots.

Bilaga: Forstudie evenemangsarena — slutsatser och sasmmanstallning.

Den fullstéandiga forstudien med bilagor finns att ta del av pa stadens hem-
sida

Mina synpunkter
Den forstudie som hér presenteras &r ett gediget och va genomarbetat under-

lag. Slutsatsernai forstudien visar att Stockholm behdver en stor arena for att
kunna etablera sig som en komplett evenemangsstad av rang som erbjuder



medborgare och turister méjligheter att uppleva tillfredsstéllelse och lycka i
alt fran smalokala nojes-, sport- och kulturevenemang till storainternationella
evenemang. En stor arena kommer att bidratill tillvéxt och att regionen blir en
attraktivare turistort och hembygd. Forstudien visar ocksa att det finns ett stort
stdd for denna tanke bland stockholmare, idrottsforeningar, evenemangs- och
turistndringen samt hos elitidrotten.

Forstudien visar att Globenomradet & det basta laget for att lokalisera en
evenemangsarena i regionen. Jag kan inte annat én instdmma i denna slutsats.
L&get &r centralt, infrastrukturen & mycket bra och platsen &r redan profilerad
som ett evenemangsomrade i varldsklass. Inom Globenomradet finns en unik
och samlad kompetens i arenadrift.

| férstudien konstateras att den lampligaste arenan att uppféra & en arena
med 50 000 sittplatser vid internationella fotbollsevenemang och 55-60 000
sittplatser vid konsert. Arenan ska kunna anvandas fér fotboll, friidrott inom-
hus, ryttarsport, motorsport, uppvisningar, massor, cirkus och konserter m.m.
Forstudiens omvérldsanalys visar att Stockholm inte kan konkurrera om stora
internationella evenemang eftersom vi inte har ndgon stor evenemangsarena.
For basta arenagkonomi maste arenan ga att anvanda aret runt och till sa
manga olika evenemang som mdjligt, kort sagt en multifunktionsarena.

| den forstudie som foreligger presenteras ett forsag pa en evenemangsare-
na for 50 000 personer. Forstudien visar att en forutséttning for en sadan are-
nasatsning &r ett samarbete mellan det privata, offentliga och féreningslivet.
For att uppfora en evenemangsarena kravs bade offentlig och privat finansie-
ring. Detta géller for saval Stockholm som Gvriga vérlden. Forstudien har un-
dersokt olika finansieringsalternativ och kan inte se nagra majligheter till en
helt privatfinansierad arenai regionen. En arenasatsning maste ocksa inga som
en del i ett langsiktigt evenemangsstrategiskt tankande. For det kravs en konti-
nuerlig, val fungerande, utvecklande och drivande organisation som backas
upp av en politisk vilja.

En av forutséttningarna for att bygga en storarena & att Svenska fotbolls-
forbundet &r villigt att férldgga sina landskamper till den nya arenan. | dagd&
get finnsinga sddana intentioner hos Svenska fotbollsférbundet.

Den politiska referensgruppen har ifrégasatt huruvida det & nodvandigt
med en arena av denna storlek och vill se en komplettering till férstudien med
en mindre arena foér 25 000 personer.

Min uppfattning & att denna forstudie klart visar nyttan av en riktigt stor
evenemangsarena. Bygger staden en arena av mindre storlek kan vi fortfarande
inte fa de riktigt stora evenemangen och konserterna. Det finns &nda anled-
ning att i det fortsatta arbetet understka vad en arena for 25 000 personer skul-



le kosta att uppfora och vad staden skulle vinna respektive forlora pa en sadan
arenai forhallande till en 50 000 personers arena. Jag tycker detta ar viktigt att
utreda som ett alternativ for att leva upp till ansvaret att tillhandahalla vafun-
gerande arenor for stadens egna fotbolls- och idrottsklubbar i det fall en stérre
arenainvestering inte kan genomforas.

| den kompletterande studien ar det viktigt att utréna alla aspekter och inte
endast kostnaden for den fysiska investeringen. En mindre arena kréaver forvis-
S0 en mindre investering, men det & ocksa mgjligt att de minskade intakterna
jamfért med en stor arena gor att driftskostnaden for en mindre arena de facto
blir hogre. Detta maste utredasi det fortsatta arbetet.

Forstudien visar att arenor & en viktig del i ett langsiktigt strategiarbete for
en regions tillvaxt. Jag ser darfor att det & viktigt att se dver hur regionens
olika arenor kan samordnas s at Stockholm kan erbjuda basta méjliga eve-
nemangsservice. | den kompletterande forstudien bor dven en sadan utredning
inga

Bor gar r dsber edningen tillstyrker féredragande borgarradets forslag.
Reservation anfordes av borgarradet Jan Bjorklund (fp) enligt foljande.

Jag foredar kommunstyrel sen foresld kommunfullmaktige besluta att
1. delvis godkénna foredragande borgarréds forslag till beslut
2. darutdver anforafoljande.

Mycket tyder pd att Stockholm behtver en multifunktionsarena med publikkapacitet
runt 50 000 kunna etablera sig som en komplett evenemangsstad. Stadsledningskonto-
rets forstudie visar dock att viktiga forutséttningar for att bygga en storarenai Globen-
omrédet saknas; dels saknas helt privata finansidrer, dels har Svenska fotbollférbundet
inte for avsikt att forldgga sina landskamper till den nya arenan.

Vi stéller oss positivatill en utvidgad forstudie om att uppféra en arena med kapa-
citet for 25 000 personer i Globenomradet som skulle ersétta den nuvarande Sodersta-
dion.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarradet Kristina Axén Olin (m) enligt fol-
jande.

Stockholm behdver en multifunktionsarena. Om stora musikarrangemang, fotbolls-
matcher och andra idrottsarrangemang ska &ga rum i Stockholm méaste det finnas en
modern arena som méter dagen krav pa flexibilitet och publikkapacitet.



Stadens planeringsarbete hittills har dock varit mycket illa genomfort, framst vad
géller kontakterna med Svenska Fotbollsférbundet som inte har for avsikt att forldgga
landskamper till en eventuellt ny arenai Stockholm.

Det &r ocksa en brist att forutsattningarna for att hitta privata finansi erings 6sningar
inte utreds pa ett seridst sitt. Internationella exempe visar att moderna arenor gér att
drivakommersidlit.

Trots dessa brister i forberedelsearbetet kan vi anda stélla oss bakom en utvidgad
forstudie om att uppféra en arenamed kapacitet f6r 25 000 personer i Globenomrédet.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarradet Margareta Olofsson (v) enligt fol-
jande.

| forstudien framstélls en rad olika behov kring en ny arenas utformning. Flera av
intressenterna har ocksa vitt skilda asikter kring b&de behov och utformning. Fa av
intressenterna uttrycker en nyuppford arena pa Globenomrédet om 50 000 platser som
Sitt forstahandsval.

Den redovisade kalkylen forutsitter bl. a. att tva allsvenska klubbar forlagger sina
matcher till arenan, jdmte minst tre av Svenska Fotbollsférbundets landskamper till
den nyaarenan. For nérvarande & inte ndgot av dessavillkor i kalkylen uppfyllda. Om
ovanstaende villkor varit uppfyllda forutsétter kalkylen fortfarande att skattebetalarna
lamnar ett rligt driftstillskott om ca 55 mnkr.

Vi ifrégasitter inte behovet av kontinuerliga investeringar eller reinvesteringar
inom idrottsomradets itverksamhet. Véansterpartiet var exempelvis det parti som lyfte
fram behovet av den renovering av Soderstadion som fullméktige sedermera avsatte
medel for. Det 1&ga intresse for en nationalarena som redovisas i forstudien aktualise-
rar snarare behovet av en renovering av Soderstadion till god UEFA-standard, &én en
forsaljning av marken.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarradet Viviann Gunnarsson (mp) enligt
foljande.

Kostnaderna for en arena av detta slag kan bli stora och prioriteringar gentemot andra
viktiga investeringar i staden kommer att behGvas goras. Kostnaderna for staden &r en
viktig del av den vidare utredningen for en multifunktionsarena.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foredar
kommunfullmaktige besluta féljande
1. Forstudien for evenemangsarenan godkanns.
2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att komplettera forstudien med en
jamforelse med en 25 000 personers arena vad avser anvandningsom-
raden, behov, kostnader och finansiering samt regional nytta.



3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att inom den kompletterande forstudi-
en utreda hur stockholmsregionens olika arenor kan samordnas s att
Stockholm ska kunna erbjuda basta méjliga evenemangsservice.

4. Kosthaderna for den kompletterande studien ska rymmas inom Kom-
munfullmaktiges m.m. budget for 2005.

5. Den kompletterande forstudien ska redovisas foér kommunfullmaktige i
juni 2005.

Stockholm den 6 april 2005

P& kommunstyrel sens vagnar:
ANNIKA BILLSTROM

Kersti Py Borjeson
Anette Otteborn

Reservation anférdes av Lotta Edholm och Ann-Katrin Aslund (béda fp) med
hanvisning till reservationen av (fp) i borgarradsberedningen.

Reservation anfordes av Ewa Samuelsson (kd) enligt foljande.

Jag foresl&r kommunstyrel sen foresld kommunfullmaktige besluta att
1. i huvudsak godkénna foredragande borgarréds forslag till beslut
2. kommunstyrelsen far i uppdrag att inom den kompletterande forstudien &ven
utreda forutsattningarna for en nationalarenai Kista/Akalla-omradet
3. dérutdver anfora.

Kristdemokraternas forord for en arenai omrédet runt Kista/Akalla visar pa méjlighe-
ten att gora en bredare satsning som innebér mer an idrott. | det koncept som vi tidiga-
re presenterat finns en rad satsningar i andutning till arenan som skulle vara positiva
for integrationen i omrédet, och for hela Stockholmsregionen. Forutom en satsning pa
integration finns det andra vinster med vart aternativ. Genom att gora en bredare sats-
ning, dar det exempelvis ocksa ingér nya bostader och en ny stormarknad, blir det
enklare att finna externa finansidrer till projektet. Vid en tidpunkt nér stadsdelsnamn-
derna tvingas spara mangmiljonbelopp och vard, skola och omsorg drabbas & det
utmanande att satsa miljardbelopp pa en nationalarena. Vart forslag om att 1&ta bygga
en arenai KistalAkalla-omradet innebér att helt andra majligheter till finansiering kan
skapas.



Sarskilt uttalande gjordes av Kristina Axén Olin, Sten Nordin och Kristina
Alvendal (allam) med hanvisning till det sérskilda uttalandet av (m) i borgar-
radsberedningen.

Sarskilt uttalande gjordes av. Ann-Margarethe Livh (v) med hanvisning till
det sérskilda uttalandet av (v) i borgarradsberedningen.

Sarskilt uttalande gjordes av Christopher Odmann (mp) med hanvisning till
det sarskilda uttalandet av (mp) i borgarrédsberedningen.



ARENDET

Stadsledningskontoret har den 17 december 2004 framlagt en forstudie om
en tilltankt evenemangsarena.

Sammanfattning

Stadsledningskontoret menar att Stockholm behéver en stor arena, en multifunktions-
areng, for att staden ska kunna etablera sig som en komplett evenemangsstad av rang
som erbjuder medborgare och turister méjligheter att uppleva tillfredsstéllelse och
lyckai alt fran sma lokala ngjes-, sport och kulturevenemang till stora internationella
evenemang. En arena &r en infrastruktur som bidrar till tillvéxt och till att regionen blir
en attraktivare turistort och hembygd.

En forutsdttning for en ny stor arena & samarbete mellan det privata, offentliga och
foreningdivet. De maste tillsammans hitta en langsiktig evenemangsstrategi for
gemensam och individuell framgang. Arenans intressenter Hammarby Fotboll, Stock-
holms Idrottsférbund, Svenska Friidrottsforbundet, Bgjen Fans, EMA, Stockholm
Visitors Board och publiken har behov och intresse av en ny arena vid Globen. DIF
Fotboll vill ha en arena pa Ostermalms IP och Svenska Fotbollférbundet vill utveckla
Rasunda.

Stadsledningskontoret menar att den &r lampligaste arenan att uppfora & en multi-
funktionsarena med 50,000 sittplatser vid fotbollsevenemang, 55,000-60,000 sittplat-
ser vid konsert och f6r &retruntbruk med Gppningsbart tak. Arenan ska kunna anvandas
for fotboll, friidrott inomhus, ryttarsport, motorsport (speedway kort bana), uppvis-
ningar, massor, cirkus och konserter m.m. Sikt och sékerhet ska styra arenautform-
ningen. Detta ger ett arenarum som & symmetriskt, har rundade hdrn, tyngdpunkten av
publiken utefter langsidorna. Det bor finnas stora entré- och fogjéytor sa att besdkarna
|&tt kan orientera sig och byggnaden snabbt kan utrymmas.

Vidare menar de att Globenomradet &r basta laget for att uppfora en multifunk-
tionsarena. Det & en strategisk lokalisering. Staden har inom detta omréde en unik och
samlad kompetens i arenadrift. Kontinuerliga investeringar har genomfdorts i gator,
végar och kollektivtrafik, vilket gjort platsen till den basta knutpunkten for kollektiv-
trafik efter Centralen. Publiken och flertalet av arenans intressenter ser omradet som
basta |okaliseringen. Inga andra platser kan uppvisa dessa kvaliteter.

Den totala projektkostnaden beddms till 2,6 miljarder kr. For att uppfora en eve-
nemangsarena i Stockholm, liksom i évriga vérlden, krévs offentliga medel. Stadsled-
ningskontoret ser inte ndgra maojligheter till en helt privat finansierad arena. Arenans
intakter kommer att tacka de arliga driftskostnaderna, men det behdvs ett arligt anslag
pa 60 mnkr for att tacka rantan pa investeringsutgiften. Arenan forvantas ge en arlig
turistekonomisk omszttning pd minst 350 mnkr, om 30 fotbollsmatcher och 5 konser-
ter genomfors, vilket ger 500 arsarbeten.

En arenainvestering & sa komplex att ett investeringsbeslut maste baseras pa en
annan logik &n traditionellainvesteringskalkyler. En arenasatsning bor inga som en del



i ett &ngsiktigt evenemangsstrategiskt tankande. For det krévs en kontinuerlig, vél
fungerande, utvecklande och drivande organisation. Den méaste backas upp av en poli-
tisk vilja frén lokala offentliga organ, vilka ser arenor som ett verktyg i ett |angsiktigt
strategiarbete for tillvéxt. Det & ett samarbete som krévs for att i en internationell
konkurrens f& stora evenemang. Lyckas detta si forvantas multifunktionsarenan ge en
arlig turistekonomiskt omséttning pa minst 700 mnkr, vilket ger 1000 drsarbeten.



