Utlatande 2005: 10 RI (Dnr 023-1038/2003)

Avveckling av de kommunala bolagen
Moation av Jan Bjorklund m.fl. (fp) (2003:10)

Kommunstyrelsen foresldr kommunfullmaktige bes uta foljande
Motion (2003:10) av Jan Bjorklund m.fl. (fp) om avveckling av
de kommunala bolagen avslas.

Foredragande bor garradet Annika Billstr ém anfor f6ljande.
Bakgrund

Jan Bjorklund m.fl. (fp) har i kommunfullmaktige vackt en motion (2003:10)
rérande avveckling av de kommunala bolagen, bilaga.

Motionérerna har yrkat dels at staden skall inleda ett arbete med avveck-
ling av koncernbolaget Stockholms Stadshus AB, dels att inleda ett arbete med
en forsdjning av AB Stokab, stadens innehav i Méssfastigheter i Stockholm
AB, AB Stockholm Globe Arena, Stockholm Globe Arena Fastigheter AB,
Centrum Kompaniet i Stockholm AB, Parkab Overvakning AB samt ett av
bostadsbolagen. Dérutéver anfors att staden skall upprétta en plan for hur
Stockholms Stadsteater AB, Stockholm Vatten AB, Stockholms Stads Bo-
stadsformedling AB, Stockholms Hamn AB, Stockholm Visitors Board AB,
Skolfastigheter i Stockholm AB kan 6vergai forvaltningsform.

Remisser

Motionen har inom staden remitterats till stadsledningskontoret och Stock-
holms Stadshus AB.



Saddedningskontoret anser att de argument som anférs i motionen till stéd
for kravet pa att avskaffa de kommunala bolagen inte & relevanta vid en nér-
mare granskning, varfor motionen bor avslas. Stadsledningskontoret anfor
bl.a. att skillnaderna mellan kommunala bolag och forvaltningar géllande of -
fentlighet och allménhetens mojligheter att granska verksamheten numera ar
sdsma att det knappast har nagon avgorande betydelse.

Koncernledningen for Sockholms Sadshus AB anfér inte heller nagra a-
gument som i sak ger stod & vad som anfors i motionen. Ett grundlaggande
skél for att ha stadens bolag samlade i en koncern &r att fa en samlad 6verblick
Over foretagens verksamhet, dvergripande utveckling och strategiska planering
samt fOr att kunna anvanda mojligheternatill bl.a finansiell resursoptimering.

Mina synpunkter

Vid en samlad bedémning kan jag konstatera att det inte star att finna nagra
sakargument som stdder motiondren i sin uppfattning. | motionen framférs
inga trovérdiga, sakmassigt underbyggda eller bestéandiga argument for varfor
verksamheter som bedrivsi bolagsform skulle vara mer betjanta av att drivasi
forvaltningsform.

Jag kan konstatera att den begéran som framstélls i motionen inte handlar
om att forbattra situationen for stockholmarna i vardagen, utan snarare tvéart-
om. | defall en ren forsdljning foreslas kan jag inte se annat an att detta ar ett
forhallningssétt fran folkpartiets sida som baserar sig pa att staten eller kom-
munerna inte skall ta ansvar for grundldggande och vésentlig infrastruktur till
nytta fér medborgarna.

Motiondrerna vill slledes att staden skall avhanda sig for medborgarna
grundlaggande och viktig infrastruktur. Alternativet som foreslas ar att privata
intressen och monopol skall ta 6ver. Det blir konsekvensen av en sadan politik
eftersom manga av stadens verksamheter & av infrastrukturell karaktéar och
utgors av sk. naturliga monopol. Naturliga monopol innebér att marknaden
maste vara tillrackligt omfattande for att verksamheten skall kunna béra sig
ekonomiskt. Ofta utgdrs marknaden geografiskt av flera kommuner, hela
kommunen eller betydande delar av densamma.

Motionarerna lyfter fram forsdljningen av Birka Energi som ett viktigt
beslut i denna anda. Forsaljningen &r tyvarr ett exempel pa hur man i ett slag
astadkommer att elrakningarna skjuter i hojden for stockholmarna och andra
hushall. Aven for naringslivet och foretagen &r detta ett bekymmer. Det & eni
ndrmast gavklar utveckling som foljer av att en kommun avhander sig ett
naturligt monopol. Det kan inte komma som en nyhet for motionédrerna. Vi har



sett denna utveckling i andra lénder, i andra kommuner och inom Stockholms
stad som ett resultat av den férra borgerliga mandatperioden.

Vad som hander & att den nya och privata monopolisten vid ett kop maste
kunna rékna hem investeringen. Den enda mgjlighet som star till buds for
képaren och den nye agaren & att hdja priserna och avgifterna (om forsalj-
ningen sker till marknadspris). Som alltid & det den enskilde konsumenten
som drabbas i forléangningen. En forsdljning av t.ex. Stokab skulle direkt leda
till en kraftig pristkning samtidigt som staden inte langre har radighet Gver
verksamheten och kan inte sakerstélla ett samarbete med andra aktorer for att
astadkomma en tillracklig utbyggnad av bredband i staden.

Det & anméarkningsvart att de borgerliga partierna tillsasmmans med folk-
partiet har anvant forsaljningsintékterna av Birka Energi till driften av stadens
ovriga verksamhet utan att ta ansvar for stadens langsiktiga ekonomi. Vad
manne de borgerliga partiernas nésta steg innebara nér forsaljningsintakterna
har tagit slut och stadens formogenhet har minskat fér kommande generationer
stockholmare? | de borgerliga partiernas forslag till budget for 2005 har de
réknat in miljardintakter genom forsaljningar av stockholmarnas under ménga
& uppbyggda formogenhet i syfte att finansiera skattesankningar. Problemet &r
att forsdljningarna inte &r realistiska pa sa kort sikt och darfor uppstar ofor-
svarliga underskott i deras budgetar, likt situationen i landstinget under den
forra borgerliga mandatperioden.

Folkpartiets foretradare kan inte forlika sig vid att den for vissa verksamhe-
ter val anpassade organisationsformen aktiebolag anvénds av de flesta kom-
muner i landet. Att bolagsformen utgor en utmarkt plattform for att drivavissa
verksamheter rationellt och effektivt anses inte relevant for folkpartiet. Att
manga av stadens bolag agerar pa fullt konkurrensutsatta marknader pa lika
villkor gentemot privata aktérer — men med helt andra malséttningar — tolkar
folkpartiet som att staden inte skall &gna sig &t sddan verksamhet. Detta &r ett
synsatt som bygger pa att marknaden 16ser allting, men hur klarar marknaden
t.ex. av en bostadssituation dar manga méanniskor inte har mgjlighet att 1ana pa
banken fér att kunna kdpa sig en bostadgrétt?

De av stadens bolag som befinner sig pa en konkurrensutsatt marknad bi-
drar till att istéllet 6ka konkurrenstrycket. En ytterligare faktor som bidrar till
detta &r att stadens bolag ofta ligger i framkant och driver utvecklingen framat
genom olika offensiva satsningar. Det som ofta ses som kostnader inom den
privata sektorn har stadens bolag sett som investeringar da de har omvandlats
till konkurrensfordelar. De privata aktorerna har efter hand foljt efter, vilket
t.ex. innebédr att annu fler konsumenter kan tadel av billigare och béttre nyttig-



heter. Detta skapar en dynamik pa olika marknader som & gynnsam foér med-
borgarna och konsumenterna.

Det handlar i sammanhanget ocksa om att diskutera pa vilket séitt bolagens
agardirektiv & utformade. Det finns en avgorande skillnad mellan privata och
kommunala bolag. Generellt sett & vinstmaximering verksamhetens mal i
privata bolag, vilket & en naturlig och dnskvérd ordning. Detta leder till att
foretagen utvecklas i konkurrens med varandra. For kommunala bolag utgor
verksamheten malet. | ett sadant forhdlande &r vinsten istdllet verktyget som
gor det mgjligt att forbéttra och utveckla verksamheten ytterligare. Denna
grundléggande skillnad har folkpartiet hittills inte lyckats identifiera.

| Gvrigt anduter jag mig till de bedémningar som stadsledningskontoret och
koncernledningen fér Stockholms Stadshus AB gor. Stadsledningskontoret
anfor t.ex. att bolagen har ett vasentligt varde for Stockholm och stockholmar-
na och att det skulle te sig mérkligt om staden inte &gde bolagen. Det géller
t.ex. de bada arenabolagen. Det skulle minska stadens radighet 6ver viktiga
delar av evenemangsindustrin som genererar skatteintakter, men inte ger né
gon namnvérd avkastning inom sjdva bolaget. Evenemangen genererar dess-
utom intakter till stadens ndringsliv som & beroende av att denna verksamhet
fungerar och utvecklas. Det finns de facto inte heller nagot 6verflod med pri-
vata intressenter som med underhdllsambitioner skulle anse sig vilja 6verta
s&dan verksamhet. En utblick i t.ex. Europa dar det finns evenemangsarenor
som drivsi privat regi ger dettavid handen med tydlighet.

Stadsledningskontoret anger aven andra ska for ett kommunalt &gande av
bolagen. En forsdljning av nagot av bostadsbolagen skulle allvarligt minska
stadens mojligheter att bedriva en social bostadspolitik och bostadsformed-
lingens majligheter att ge hushall med mycket starka sociala eller medicinska
skd fortur till en ny bostad. Privata hyresvardar [amnar alt fler [&genheter till
bostadsférmedlingen, men & i mycket liten utstréckning beredda att acceptera
forturshushdll varfor en forsaljning av ndgot av bostadsbol agen skulle innebéra
en mycket pataglig nackdel for hushadl med en svag stéllning pa bostadsmark-
naden.

Bor garr adsber edningen tillstyrker foredragande borgarrédets ford ag.



Reservation anfordes av borgarrdden Kristina Axén Olin, Sten Nordin och
Mikael Soderlund (allam) enligt foljande.

Vi fores&r kommunstyrelsen foresld kommunfullmaktige besluta
att som svar pa motionen anféra f6ljande.

Stockholms stad skall inte dgna sig & affarsdrivande verksamhet, i bolagsform eller i
annan organisatorisk form. Detta innebér inte att Stockholms stad skall férbjudas
anvanda sig av bolag som organisationsform. Viss verksamhet [&mpar sig béttre att
drivas i bolagsform pé grund av frégornas natur eller pa grund av géllande lag och
skatteregler. Politiken i Stockholms stad skall inta en pragmatisk hallning till organi-
sationsformerna och istéllet fokusera pa verksamhetsinnehallet.

Stockholms stad skall aktivt arbeta med privatiseringsfrégorna. Staden och dess
bolag skall inte bedriva verksamhet som béttre eller lika bra kan drivas i privat regi,
varfor en standig prévning av vilka bolag som kan och bor siljas maste goras. Staden
skall ocksa via Stockholm Stadshus AB i samverkan med dotterbolagen préva vilka
verksamheter dller tillgéngar inom bolagen som bor siljas eller avvecklas.

Reservation anfordes av borgarradet Jan Bjorklund (fp) enligt foljande.

Jag foresl& kommunstyrel sen foresld kommunfullmaktige bes uta att
1. motionen bifalls
2. darutdver anfora.

Stockholms kommunala bolagssektor har expanderat under de senaste decennierna.
Det innebér att en betydande del av stadens verksamhet sker i bolagsform och att
bolagen forvaltar en betydande del av stadens samlade férmdgenhet.

Antalet bolag i stadens &go &r ett uttryck for en syn att kommunala bolag & négon-
ting bra och att verksamheter skéts béttre i bolagsform &n i forvaltningsform. Det ger
ocksa uttryck for att en verksamhet som redan finns pa en va fungerande marknad blir
béttre om den drivs via et kommunalt bolag.

Folkpartiet menar att det finns flera starka skdl till varfor kommuner inte ska 8gna
sig & att agakommunala bolag.

Ett grundléggande krav som stélls i kommunallagen & att staden enbart ska égna
sig & verksamheter som inte strider mot den kommunala kompetensen. Trots detta
&gnar manga kommunala foretag sig & verksamhet som konkurrerar med privata fore-
tag inom kommunen. Det leder till att utrymmet for privata foretag, i synnerhet smafo-
retag, beskars.

Nar staden gnar sig & néringsverksamhet innebér det ocksa att stockholmarna
tvingas ta afférsméssiga risker. Men vi menar att kommuner ska inte bedriva spekula-
tiv verksamhet med skattebetalarnas pengar. Aktiebolag finns i svensk lagstiftning
som ett instrument for att hantera riskkapital pd en kommersiell marknad. Kommuner



har andra arbetsuppgifter. Det &r principiellt forkastligt att skattepengar éventyras i
kommersiella projekt. Eventuella forluster i den kommunala foretagsamheten medfor
ocksé 6kade utgifter for stockholmarna.

Forsdjningen av Birka Energi under forra mandatperioden var ett mycket viktigt
beslut for att minska den kommunaa affarsverksamheten. Aven forsajningen av
MFO var principiellt viktigt eftersom staden inte ska driva verksamheter i konkurrens
med det privata naringslivet. Men mycket aterstar. Det finns sdledes starka skal for att
rensa ut i Stockholms stads bolagsdjungel.

Kommunstyrelsen delar borgarrédsberedningens uppfattning och foreslar
kommunfullmaktige besluta féljande
Motion (2003:10) av Jan Bjorklund m.fl. (fp) om avveckling av de
kommunala bolagen avslas.

Stockholm den 15 december 2004

P& kommunstyrel sens vagnar:
ANNIKA BILLSTROM

Anette Otteborn

Reservation anfordes av Kristina Axén Olin, Kristina Alvendal och Rolf Kon-
berg (alla m) med hanvisning till reservationen av (m) i borgarradsberedning-
en.

Reservation anfordes av Lotta Edholm och Ulf Frideback (bada fp) med han-
visning till reservationen av (fp) i borgarradsberedningen.

Reservation anfordes av Ewa Samuelsson (kd) enligt foljande.

Jag foresl& kommunstyrel sen foresld kommunfullmaktige bes uta att
1. inledaarbetet med en férsdljning av:
- AB Stokab
- Cetrumkompaniet i Stockholm AB
- ett av bostadsbolagen
2. darutdver anforafoljande.

Tre av stadens bolag boér sdljas; Stokab, Centrumkompaniet och ett av bostadsbol agen.
Dartill bor hela parkeringsdvervakningen upphandlas.

Som argument for att kommunerna driver bolag &beropas ofta olika management-,
gyr- och ledningsorienterade férdelar som t ex att den uppgift som ska utféras tydlig-



gors att detta okar foérutséttningen for béttre styrning och kontroll. Dessutom anses
bolagsformen ge storre handlingsfrihet vad géller organisation, 16n och personal fragor
samt friare agerande pat ex finansmarknaden. Det kan mgjligen ocksd hévdas att en
verksamhet som drivs i bolagsform l&ttare kan séljas. Bolagsformen mdjliggor del-
agarskap och samverkan med andra kommuner eller med néringdlivet.

Jag kan konstatera att for manga av stadens bolag kan inte dessa argument anféras.
Inriktningen maste vara att dven verksamhet i forvaltningsform ska kannetecknas av
samma effektivitet, styrningsmgjligheter osv som om de skulle drivas i bolagsform.
Det & darfér angeléget att klargdra med vilka argument kommunal verksamhet ska
kunnadrivasi bolagsform.

Det & uppenbart att staden driver verksamhet i bolagsform for att det & ekono-
miskt férmanligt. Olika majoriteter ar pa detta omréde lika goda kélsupare — den som
har ansvar for stadens ekonomi ser till att nyttja de mojligheter som stér till buds.
Formen mgjliggor till exempel att hela Stadsteatern finansieras genom Koncernbidrag.

| en demokrati &r det viktigt att vadjarna har mdjlighet att jamfora olika verksamhe-
ter och ocks4 att prioritera deras angelagenhetsgrad jamfort med andra verksamheter.
Bolagsformen innebdr att verksamheter som véljarna annars mojligen inte skulle
prioritera anda fortsétter sin verksamhet. Darfor bor forutsattningarna for att |ata bo-
lagsverksamheten i foljande bolag g dver i forvaltningsform utredas
- Stadsteatern
- Stockholm Visitors Board
- Skolfastigheter i Stockholm AB



ARENDET

Jan Bjorklund m.fl. (fp) har i kommunfullmaktige vackt en motion (2003:10)
rérande avveckling av de kommunala bolagen, bilaga.

Motiondrerna har yrkat dels att staden skall inleda ett arbete med avveck-
ling av koncernbolaget Stockholms Stadshus AB, dels att inleda ett arbete med
en forsdjning av AB Stokab, stadens innehav i Méssfastigheter i Stockholm
AB, AB Stockholm Globe Arena, Stockholm Globe Arena Fastigheter AB,
Centrum Kompaniet i Stockholm AB, Parkab Overvakning AB samt ett av
bostadsbolagen. Dérutéver anfors att staden skall upprétta en plan for hur
Stockholms Stadsteater AB, Stockholm Vatten AB, Stockholms Stads Bo-
stadsférmedling AB, Stockholms Hamn AB, Stockholm Visitors Board AB,
Skolfastigheter i Stockholm AB kan 6vergai forvaltningsform.

REMISSER

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus
AB. Inom stadsledningskontoret har tjansteutldtandet utarbetats vid juridiska
avdelningen.

Stadsledningskontor ets tjansteutldtande daterat den 2 november 2004 har i
huvudsak foljande lydel se.

Motionédrernas framsta skd for att avveckla de kommunala bolagen synes vara att
allménhetens insyn i de kommunala bolagen skulle vara mindre &n i kommunala for-
valtningar och att risken for att kommunen bedriver verksamhet i strid med den kom-
munala kompetensen & stérre om verksamheten bedrivsi bolagsform.

Enligt stadsledningskontoret &r inte associationsformen avgorande for huruvida en
verksamhet skall bedrivas av kommunen eller inte. Numera & skillnaderna mellan
kommunala bolag och forvaltningar gélande offentlighet och alméanhetens méjlighe-
ter att granska verksamheten sa sma att det knappast har ndgon avgorande betydelse.

Det avgtrande torde istéllet vara om verksamheten bedrivs under afférsméssiga
forhalanden. Om verksamheten i sin helhet &r intaktsfinansierad talar ofta starka skél
for att det & lampligt att den bedrivs i bolagsform. Sjalvklart & ocksa avgorande for
staden att inom ramen fér galande rétt minimera skatteeffekterna av olika verksamhe-
ter.

Stadsledningskontoret delar inte motiondrernas uppfattning att de ekonomiska
riskerna skulle vara storre om verksamheten bedrivs i bolagsform. Aven i detta avse-
ende & det verksamhetens art som & avgorande for riskerna. | vissa situationer kan



dock verksamhet i bolagsform innebéra en nagot mindre risk &n om verksamheten
bedrivsi forvaltningsform.

Flera av de bolag som motionérerna vill sdlja eller avskaffa bedriver verksamhet i
samarbete med andra kommuner och dér ett samarbete sdkert skulle varamindre natur-
ligt om verksamheten bedrevs som en forvaltning inom Stockholms stad. | andra fall
kan bolaget ha sdant varde for Stockholm och stockholmarna att det skulle te sig
markligt om staden inte dgde bolaget. Det géller t ex de bada arena bolagen. Det skulle
minska stadens rédighet éver viktiga delar av evenemangsindustrin som ger skattein-
takter till staden, men inte ger ndgon namnvard avkastning inom sjalva bol aget.

Andra skél kan vara att motverka uppkomsten av privata monopol. Stokab &r ett
sédant exempel. En forsaljning av ndgot av bostadsbolagen skulle allvarligt minska
stadens mojligheter att bedriva en social bostadspolitik och bostadsférmedlingens
mojligheter att ge hushall med mycket starka sociala eller medicinska skal fortur till en
ny bostad. Privata hyresvérdar [&mnar allt fler lagenheter till bostadsformedlingen,
men & i mycket liten utstrackning beredda att acceptera forturshushdll varfor en for-
sdjning av ndgot av bostadsbolagen skulle innebara en mycket pétaglig nackdel for
hushall med en svag stélIning pa bostadsmarknaden.

Sammantaget anser stadsledningskontoret att de argument som anférs i motionen
till stod for kravet pa att avskaffa de kommunala bolagen inte haller vid en narmare
granskning, varfér motionen bor avslas.

Koncernledningen for Stockholms Stadshus AB tjansteutldtande daterat den
22 april 2004 har i huvudsak foljande lydelse.

Ett grundlaggande skal for att ha stadens bolag samlade i en koncern &r att fa en sam-
lad Overblick over foretagens verksamhet, dvergripande utveckling och strategiska
planering samt for att kunna anvanda mdjligheternatill bland annat finansiell resursop-
timering.

Rent allméant kan man séga om tiden fore koncernens bildande att kunskaperna om
stadens davarande bolag var tamligen begransade sdva pa tjanstemannaplanet som
bland politikerna. Nagra ekonomiska fordelar i form av utdelning lamnades i princip
inte till &garen och de ekonomiska resultaten (vinster/avkastningar) jamfért med dags-
l&get obetydliga. Daremot fick t.ex. ostadsholagen i uppdrag att investera i barn
stugor, servicehus m.m. Aven andra bolag svarade for vissa investeringar. N&gon cen-
tral styrning av bolagssektorn forekom inte. Nagra forsok att centralt géra Gvergripan-
de ekonomiska bedémningar eller att styra gjordes inte heller beroende pé avsaknaden
av system och rapportrutiner.

Att driva verksamheter i bolagsform ger mycket stor tydlighet i ekonomi och an-
svar. Koncernledningen anser dérfor att denna associationsform & val lémpad for
flertalet av de verksamheter som idag drivs i bolagsform. | négra fall &r det emellertid
snarare en politisk avvagning kring vilken associationsform som skall véljas.



Stockholms Stadshus AB &r nu inne pa sitt trettonde verksamhetsar. Koncernen &r
mycket solid. Om man bortser frén vissa engangskostnader som uppstatt &ren 1993
och 1994 i form av valutakursforluster och regleringar med staden s& har koncernens
vingt efter finansnetto varje & Gverdtigit 1 miljard kronor. Avkastningen frén bolagen
ligger sdledes nu pa en helt annan niva an fore koncernens tillkomst vilket till inte
ovasentlig del beror pa en effektivare &garstyrning samt de effektiviseringar och ratio-
naliseringar som hérigenom kunnat astadkommas. Koncernen & en i hdg grad nérande
del i stadens verksamhet och delar ut 850 mnkr till staden & 2003. Koncernledningen
anser att de risker som finns i koncernbolagen & begransade sett frén marknadssyn-
punkt.

Géllande lagstiftning innebér att kommunala bolag omfattas av samma regler som
ndmnderna bland annat avseende handlingsoffentlighet och sekretess. Dessutom véljer
kommunfullméktige styrelser samt lekmannarevisorer. | samtliga bolagsordningar &r
det fastslaget att kommunfullmaktige skall ges tillfdle att ta stélning innan sadana
beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas. Det kan ocksa finnas anledning att uppméarksamma att kommunfullméktige
beslutat i budget 2003 fér Stockholm att utredningen om stadens politiska organisation
(SPO) skall se bver medborgarnas méjligheter till insyn i stadens bolag.



Bilaga

(Z KOMMUNFULLMAKTIGE

Motioner 2003:10

2003:10 Motion av Jan Bjorklund m.fl. (fp) om avveckling
av dekommunala bolagen

Svenska kommuner var & 2001 deldgare i 1 447 bolag. Tillgangen i dessa
foretag var samma & 582 101 miljoner kronor. Summan & svindlande hog —
over 582 miljarder kronor, det vill siga en fjardedel av BNP (som samma ar
var 2 260 419 miljoner kronor).

Stockholms kommunala bolagssektor har expanderat under de senaste de-
cennierna. Det innebér att en betydande del av stadens verksamhet sker i bo-
lagsform och att bolagen forvaltar en betydande del av stadens samlade for-
maogenhet.

Antalet bolag i stadens &go &r ett uttryck fér en syn att kommunala bolag ar
nagonting bra och att verksamheter skots béttre i bolagsform an i forvaltnings-
form. Det ger ocksa uttryck for att en verksamhet som redan finns pa en vél
fungerande marknad blir béttre om den drivs via ett kommunalt bolag.

Folkpartiet menar att det finns flera starka ské till varfér kommuner inte
ska &gna sig at att aga kommunala bolag.

Ett grundl&ggande krav som stéllsi kommunallagen &r att staden enbart ska
&gna sig & verksamheter som inte strider mot den kommunala kompetensen.
Trots detta dgnar manga kommunala foretag sig & verksamhet som konkurre-
rar med privata foretag inom kommunen. Det leder till att utrymmet for privata
foretag, i synnerhet smaforetag, beskars.

Nar staden &gnar sig & naringsverksamhet innebér det ocksa att stockhol-
marna tvingas ta afférsméssiga risker. Men vi menar att kommuner ska inte
bedriva spekulativ verksamhet med skattebetal arnas pengar. Aktiebolag finnsi
svensk lagstiftning som ett instrument for att hantera riskkapital pa en kom-
mersiell marknad. Kommuner har andra arbetsuppgifter. Det & principiellt
forkastligt att skattepengar &ventyras i kommersiella projekt. Eventuella for-



luster i den kommunala foretagsamheten medfor ocksa Okade utgifter for
stockholmarna.

Den kommunala bolagsformen for offentlig skattefinansierad verksamhet
innebar dessutom att de demokratiska kraven painsyn och mgjlighet till rétts-
lig prévning asidosétts. Kommunal verksamhet genom kommunala foretag
innebér darmed ett asidosittande av demokratiska réttigheter. Insynen i verk-
samheten begransas kraftigt och den demokratiska rétten att éverklaga beslut
upphavs. Ett exempel pa detta & investeringarnai Stokab. Utan ett enda beslut
i vare sig kommunstyrelsen eller kommunfullméktige har bolaget investerat 75
miljoner kronor av skattebetalarnas pengar i en fiberoptisk kabel mellan Uto
och Gotland. Totalt hade Stokab en investeringsbudget pa 193 miljoner kronor
for ar 2002. Men resultatet visade att bolaget istéllet investerat 555 miljoner
kronor. Detta ar bara ett exempel i en lang rad dar skattebetalarna far stéllaupp
med skattepengar som riskkapital.

Forsdjningen av Birka energi under forra mandatperioden var ett mycket
viktigt beslut for att minska den kommunala affarsverksamheten. Aven for-
sdljningen av MFO var principiellt viktigt eftersom staden inte ska driva verk-
samheter i konkurrens med det privata naringslivet. Men mycket dterstar.

Det finns saldes starka skal for att rensa ut i Stockholm stads bolagsdjung-
el. Staden bor omedelbart verka for en forsdljning av AB Stokab, stadens in-
nehav i Méassfastigheter i Stockholm AB, AB Stockholm Globe Arena, Stock-
holm Globe Arena Fastigheter AB, Centrum Kompaniet i Stockholm AB, Par-
kab 6vervakning AB.

Inom det kommunala koncernbolaget Stockholms Stadshus AB finns fler
bolag an ovan ndmnda. Alla gar inte att sdlja utan maste istallet ombildas till
forvaltningar med tillhdrande beslutande organ (namnd). Vi menar att Stadste-
atern, Stockholm Vatten, Skolfastigheter i Stockholm AB, Bostadsformedling-
en, Stockholms Hamn samt Stockholm Visitors Board ar sex exempel pa bolag
som bor ombildastill forvaltningsform.

Y rkande

1. at inledaarbetet med avveckling av koncernbolaget Stockholms Stads-
hus AB
2. at inledaarbetet med en férsédjning av:
- AB Stokab
- stadensinnehav i Méassfastigheter i Stockholm AB
- AB Stockholm Globe Arena
- Stockholm Globe Arena Fastigheter AB



- Centrum Kompaniet i Stockholm AB
- Parkab 6vervakning AB
- ett av bostadsbolagen
3. at uppdra & kommunstyrelsen att upprétta en plan for hur féljande
kommunala bolag kan ga 6ver i forvaltningsform:
- Stadsteatern
- Stockholm Vatten
- Bostadsformedlingen
- Stockholms Hamn
- Stockholm Visitors Board
- Skolfastigheter i Stockholm AB

Stockholm den 17 mars 2003

Jan Bjorklund Lotta Edholm

UIf Frideback Ann-Katrin Aslund



