Utlatande 2005:123 RI (Dnr 023-2105/2005)

Reviderad finanspolicy for kommunkoncernen Stock-
holms stad

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta féljande

1. Reviderad finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad gél-
lande fran och med den 1 oktober 2005 godkanns.

2. Kommunstyrelsen och koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB
ges i uppdrag att besluta om finanspolicies for Stockholms stad och
Stadshuskoncernen att galla fran och med den 1 oktober 2005.

3. Kommunstyrelsen och koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus
AB gesi uppdrag att dterkomma med forslag pa ranterisk for kom-
munkoncernen och dotterbolagen att galla for 2006.

For edragande bor garradet Annika Billstr 6m anfor foljande.
Bakgrund

Kommunfullméktige bedutade hésten 2004 om ny organisation av kommun-
koncernens finansverksamhet. FOrslaget innebéar en centralisering av finans-
hanteringen till stadsledningskontoret i syfte att sékerstélla och kvalitetssékra
kommunkoncernens samlade behov av finansiell kompetens och stéd. Kom-
munstyrelsen fick samtidigt i uppdrag att aterkomma med forslag till reviderad
finanspolicy. Denna finanspolicy, tillsammans med finanspolicyn fér Stock-
holms stad, ersétter tidigare finanspolicy for Stockholms stad och dess bolag
(utl. 2002:11) fran och med den 1 oktober 2005.



Arendet

| detta &rende presenteras stadsledningskontorets forslag till reviderad finans-
policy for kommunkoncernen Stockholms stad — bilaga 1.

| fordaget till ny finanspolicy har syftet och malet med finansverksamheten
tydliggjorts utifran perspektivet att staden utgdr en kommunkoncern. Kom-
munkoncernen, Stockholms stad, koncernen Stockholms Stadshus AB och
dotterbolagen har varsin policy som hélls samman i en 6vergripande policy-
struktur. | den foreslagna finanspolicyn for kommunkoncernen tydliggors ock-
sd ansvarsfordel ningen for kommunfullmaktige och kommunstyrel sen.

Arendets beredning

Stadsledningskontoret och koncernledningen for Stockholms Stadshus AB har
i samarbete med externa konsulter tagit fram ett férdag till reviderad finanspo-
licy for kommunkoncernen i enlighet med uppdraget frén kommunfullmaktige.

Mina synpunkter

Jag har tidigare konstaterat att finansrorelsens forvaltning méaste utvecklas
vidare i riktning mot att bli stadens och kommunkoncernens samlade finans-
funktion. Detta skall ske med malsittningen att sakerstalla och kvalitetssikra
kommunkoncernens samlade behov av finansiell kompetens och stdd. Den
strategiska riskhanteringen maste utga ifran ett kommunkoncernperspektiv for
att uppna basta méjliga hushdlIning och anvandning av stadens resurser.

Det &r positivt att flera steg nu & tagna.i riktning mot vad kommunfullmak-
tige beslutade om senast i november 2004. | det fortsatta arbetet och for att
utnyttja stadens ekonomiska forutsattningar pa basta sétt ar det avgorande att
kommunkoncernperspektivet utvecklas ytterligare. Foreliggande forslag till
finanspolicy utgor en grundlaggande forutséttning for att astadkomma detta.

Forslaget innehdller bl.a ett tydliggorande vad géller ansvarsfordelningen
mellan olikainstanser i staden och ett klargérande av relationen mellan stadens
olika finanspolicies i forhdlande till kommunkoncernen. Kommunkoncernen,
Stockholms stad, Stockholms Stadshus AB och bolagen har vardera varsin
policy som hédlls samman i en 6vergripande policystruktur.

Upplaningsformer och principer for upplaning tydliggors i den féreslagna
policyn liksom principer for placeringar. De risker som uppstar i kommunkon-
cernens finansverksamhet definieras i den foreslagna finanspolicyn for kom-



munkoncernen. Det & uppenbart for var och en att den viktigaste finansiella
risken &r ranterisken.

Utifran det utvecklingsarbete stadsledningskontoret har genomfort under
varen har en process for att hantera och bedéma den strategiska och den taktis-
ka ranterisken vaxt fram. Hansyn tas till de i koncernen ingéende dotterbola-
gens verksamhetsforutséttningar. Detta sker genom att kansligheten hos varje
bolag analyseras utifran resultat efter finansnetto och pa vilket sétt bolagen
respektive staden kan parera svangningar i rantekostnaden med andra delar av
resultatrakningen. Vidare analyseras bolagen utifrén vissa forutbestdmda
nyckeltal, vilka har tagits fram i samrad med bolagens representanter. P4 sa
sétt bedoms ranterisken utifran ett koncernperspektiv med hansyn tagen till de
olika verksamheternas forutsdttningar.

Den process inom vilken fordaget har utarbetats utgor en bra grund for att
den nya finanspolicyn ocksa skall kunnainforlivas pa ett bra, snabbt och effek-
tivt sétt. Koncernens dotterbolag har varit involverade i processen for att kun-
na sakerstélla att tillrécklig hénsyn tas till respektive bolags individuella forut-
séttningar och verksamhet. Konkret har detta bl.a. inneburit att méta kénslighe-
ten i finansnettot och analysera ett antal forutbestdmda nyckeltal. Det &r av
vikt att staddedningskontoret samverkar med koncernen och dotterbolagen
aven i det fortsatta arbetet som kan beskrivas som en fortlépande process i
syfte att uppna basta resultat for kommunkoncernen i sin helhet.

Vid dl finansiell hantering skall det etiska perspektivet beaktas samt han-
syn tas till internationella konventioner avseende ménskliga réttigheter. Det
innebér att placeringar skall undvikas i tillgangar baserade pa en verksamhet
som uppenbarligen eller pa forekommen anledning, bedoms vara oetiska eller i
négot avseende bryter mot de internationella konventionerna for manskliga
réttigheter.

Bor garradsber edningen tillstyrker féredragande borgarradets forslag.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar
kommunfullméktige besluta féljande
1. Reviderad finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad géllan-
de frén och med den 1 oktober 2005 godkanns.
2. Kommunstyrelsen och koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB
ges i uppdrag att besluta om finanspolicies fér Stockholms stad och
Stadshuskoncernen att galla fran och med den 1 oktober 2005.



3. Kommunstyrelsen och koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB
gesi uppdrag att terkomma med forslag pa ranterisk for kommunkon-
cernen och dotterbolagen att gélla fér 2006.

Stockholm den 1 juni 2005

P& kommunstyrelsens vagnar:
ANNIKA BILLSTROM

Anette Otteborn



ARENDET
Bakgrund

| utldtande 2004:171 RI (Dnr 023-3913/2004) beslutade kommunfullméaktige
att godkéanna ett forslag till ny organisation av kommunkoncernens finansverk-
samhet. Fordaget innebdr en centralisering av finanshanteringen till stadens
ekonomiavdelning pa stadsledningskontoret i syfte att sakerstdlla och kvali-
tetssakra kommunkoncernens samlade behov av finansiell kompetens och stéd.
Samtidigt far kommunstyrelsen i uppdrag att dterkomma med fordlag till revi-
derad finanspolicy.

Under vintern och varen 2005 har stadsledningskontoret arbetat med att ta
fram en process for den strategiska och taktiska ranteriskhanteringen och for
att genomfora denna. Stadsledningskontoret har nu tagit fram ett forslag pa en
reviderad finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad — bilaga 1.

Arendets beredning

Stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB:s ledning har i samarbete
med externa konsulter tagit fram ett forslag till reviderad finanspolicy for
kommunkoncernen.

Fordaget har presenterats och diskuterats med ekonomiavdelningen redo-
visning, controlling och finansenheten samt med ledningen for Stockholms
Stadshus AB. Under varen har bolagen, inom ramen for det befintliga sk.
Finansforum, informerats och haft magjlighet att diskutera de delar av finanspo-
licyn som paverkar bolagen (rénteriskhantering och finanspolicy).

Stadsledningskontor ets tjansteutldtande daterat den 9 maj 2005 redogor for
fordaget och har i huvudsak nedanstdende lydelse (forslaget till finanspolicy
fran stadsledningskontoret redovisasi sin helhet i bilaga).

Fordaget

Utifran det beslut kommunfullméktige tog i november 2004, har finansenheten utveck-
lats for att arbeta ur ett kommunkoncernperspektiv. | forslaget till ny policy har syftet
med policyn och malet med finansverksamheten tydliggjorts med ett kommunkoncern-
fokus.

Fordaget pa Kommunkoncernens finanspolicy innehdller ett fortydligande av de
olika finanspoliciernas roll i kommunkoncernen. Kommunkoncernen, Stockholms
stad, Stockholms Stadshus AB och bolagen har vardera varsin policy som hallesihop i



en policystruktur. Kommunfullméktige beslutar om kommunkoncernens finanspolicy,
Kommunstyrelsen beslutar om stadens finanspolicy, Stockholms Stadshus AB:s styrd -
se beslutar om Stockholms Stadshus AB:s finanspolicy och bolagens styrel ser bedlutar
om bolagens policies.

| den féredagna finanspolicyn for kommunkoncernen tydliggors ansvarsforde -
ningen for Kommunfullméktige samt Kommunstyrel sen.

Upplaningsformer och principer for upplaning tydliggors i den foreslagna policyn
liksom principer fér placeringar. | policyfordaget ndmns att Kommunfullméktige
sétter en limit for stadens upplaning och borgensteckning. Stadens borgensteckning
beskrivs ndrmare i stadens finanspolicy.

De risker som uppstdr i kommunkoncernens finansverksamhet definieras i den
foreslagna finanspolicyn for kommunkoncernen. Den viktigaste finansiella risken &r
rénterisken.

Utifran det utvecklingsarbete finansenheten har genomfért under varen har en
process for den langsiktiga (strategiska) och den kortsiktiga (taktiska) réanteriskhanter-
ingen tagits fram. Principerna for den strategiska ranteriskhanteringen &r att en genom-
snittlig réntebindningstid (sk. normalduration) faststélls for kommunkoncernen av
Kommunfullméktige och ett intervall beslutas inom vilket kommunkoncernens olika
delar, dvs. staden och bolagen skall placeras. Normaldurationen sétts utifrén kommun-
koncernens, dvs. stadens och bolagens verksamhetsforutséttningar. Verksamhetsforut-
séttningarna tas hansyn till genom att analysera vilken kéndlighet varje bolag kan ac-
cepterai resultat efter finansnetto och pa viket sitt bolagen respektive staden kan pare-
rasvangningar i réntekostnaden med andra delar av resultatrékningen. Vidare anayse-
ras bolagen utifrén vissa forutbestamda nyckeltal, vilka har tagits fram i samréd med
bolagens representanter. Pa sa sétt sétts ranterisken utifrén ett koncernperspektiv med
hansyn taget till de olika delarnas verksamhetsf érutséttningar.

For att reducera ranterisken i kommunkoncernen foredas i finanspolicyn att ge-
nomsnittlig rantebindningstid i skuldportféljen matchas av réntebindningstiden i till-
gangportféljen, s.k. durationsmatchning, béde internt och externt.

| finanspolicyn fastslas, i enlighet med Kommunfullmaktiges beslut, den kortsikti-
ga ranteriskhanteringen hanteras av. kommunkoncernens gemensamma finansenhet.
Den lang- och kortsiktiga rénteriskhanteringen skall foljas upp av en av finansenheten
oberoende riskkontroll.

Bilagor
1. Fordlag till finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad.
2. Bilagatill kommunkoncernens finanspolicy — rapporteringsplan.
3. Bilagatill kommunkoncernens finanspolicy — definitioner.



Bilaga 1

Fordlag till finanspolicy for
Kommunkoncer nen Stockholms stad
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1 Generdlaprinciper

1.1 Syfte med finanspolicyn

S/ftet med denna policy &r:
Att ge mdl och riktlinjer for finansverksamheten inom kommunkoncernen, dvs.
Stockholms stad (staden), de av Stadshus AB majoritetségda bolagen (bolagen)
och stadens helégda bolag.

?  Att ange hur ansvaret for finansverksamheten fordelas for Kommunfullmaktige
och Kommunstyrel sen.

?  Att klargoravilka finansiella risker kommunkoncernen skall ta samt hur riskerna
skall begrénsas.

1.2 Uppdatering av kommunkoncer nens finanspolicy
Ekonomidirektoren ansvarar for att tillhandahdla underlag for att hélla finanspolicyn
|6pande uppdaterad.

Kommunkoncernens finanspolicy skall faststéllas av Kommunfullmaktige arligen och
revideras vid stérre férandringar av kommunkoncernens forutséttningar.

1.3 Generdlaprinciper for finansverksamheten
1.3.1 Syfte med finansverksamheten
Syftet med finansverksamheten inom Kommunkoncernen:

? At tillgodose kommunkoncernens behov av tillgangsforvaltning och kost-
nadseffektiv |anefinansiering.

? Utnyttja skalférdelar samt optimera kommunkoncernens finansnetto inom
givnarisklimiter.

?  Att optimera utnyttjandet av kapital och kassafldden fér kommunkoncernen.

1.3.2 M8 med finansverksamheten

Malet med kommunkoncernens gemensamma finansverksamhet &r att, givet den risk
kommunkoncernen beslutat att ta, tillgodose kommunkoncernens upplningsbehov till
en 1&g kostnad eller placeratillgangar till en hog avkastning.

Kommunkoncernen efterstravar en hog stabilitet i i resultat efter finansnettot i forhal-
lande till budget for staden och bolagen, vilka aggregeras till kommunkoncernen.

1.3.3 Samordning av finansverksamheten inom Kommunkoncernen

Finansenheten inom Stockholm stad & kommunkoncernens gemensamma finansenhet
och arbetar ur ett kommunkoncernperspektiv. All extern lanefinansiering skall goras
av finansenheten i stadens namn. Om verksamhetsspecifika forutséttningar méjliggor



aternativa finansieringsformer skall detta godkénnas av kommunstyrelsen eller kon-
cernstyrelsen i samrdd med finansenheten. Kommunkoncernens kassafléden skall
samlas i ett centralkontosystem sa att kommunkoncernens betalningsstrommar kan
kvittas mot varandra.

Finansenheten skall erbjuda bolagen en finansiering med villkor motsvarande de pa
den externa marknaden.

Staden och bolagen skall bista finansenheten med uppgifter om finansieringsbehov
och likviditetsstatus.

1.3.4 Ansvar for risk och resultat

Staden och bolagen har ansvar fér sitt finansnetto inom foljande givnaramar.

?  Staden och bolagen ansvarar for sin respektive kapital struktur, investerings-
beslut och optimering av rorel sekapital.

?  Finansenheten ansvarar for att hantera den beslutade ranterisken och darmed
réntekostnaden, pé kort och lang sikt for kommunkoncernen.

1.4 Riktlinjer betré&ffande finanspolicies for Stockholms stad, Stockholms Stads-
hus AB och bolagen

Kommunkoncernens finanspolicy sétter de yttersta ramarna for finansverksamheten i
kommunkoncernen, staden och bolagen. En finanspolicy for staden skall finnas och
faststéllas &rligen av Kommunstyrelsen och revideras vid storre férandringar av kom-
munkoncernens forutséttningar. Det skall finnas en finanspolicy for Stockholms
Stadshus AB vilken skall faststéllas arligen och & 6verordnad bolagens policies. For
varje bolag skall finnas en av varje bolags styrelse beslutad finanspolicy. Finanspoli-
cyn skall faststéllas &rligen och darutdver revideras vid storre forandringar av kom-
munkoncernens forutséttningar. Innan bolagets styrelse fattar beslut om en ny policy
skall den tillstéllas finansenheten for yttrande. Koncernstyrelsen skall hérutéver god-
kénna dotterbolagens finanspolicies. De av staden helégda dotterbolagen lyder under
stadens finanspolicy.

Kommunkoncernens finanspolicy sétter ramarna for hur finansenheten skall agera pa
den externa marknaden. Finansenhetens arbete regleras mer detaljerat i stadens finans-
policy. | en bilaga till stadens finanspolicy (bilaga 1) faststdlls limiter och mandat for
finansenhetens verksamhet.



1.5 Principer for upplaning

Kommunfullméaktige faststaller rambelopp fér kommunkoncernens totala uppl&nings-
behov. Inom dessa ramar faststéller kommunstyrelsen limiter for finansenheten for
total extern uppléning (i bilaga 1). Limiterna skall faststdllas med utgangspunkt i be-
slutade investeringar for staden samt planerade investeringar for bolagen.

Upplaning far bara genomforas for att tacka finansierings- eller refinansieringsbehov i
négon av kommunkoncernens verksamheter. Uppléning for kant kapitalbehov skall
kunna goras innan kapitalet behdvs i verksamheten. Kommunstyrelsen skall i bilaga 1
faststélla hur stor denna uppléning fér varai forhdlande till kommunkoncernens likvi-
ditetsprognos.

Nya upplaningsformer for finansenheten skall ga genom processen for nya upplanings-
former innan genomforande. Processen sikerstéller att nya upplaningsformer kan
hanterasi systemen, redovisningsmassigt och véarderingsméassigt.

All upplaning i annan valuta an SEK skall kurssakras.

1.6 Principer for placeringar

1.6.1 Likvida medel
Likvida medel skall anvandas till att:

1) tackalikviditetsbehov i ndgon del av kommunkoncernen.

2) betalaav pa kommunkoncernens externa l&n, sivida dettainte leder till 6kade
kostnader fér kommunkoncernen.

3) placeras externt, i forsta hand genom durationsmatchningl av kommunkon-
cernens skuldportfélj eller mot kommunkoncernens prognostiserade kapital-
behov.

1.6.2 Extern utlaning
Kommunkoncernens externa utlaning ingdr i kommunkoncernens externa tillgangs-
portfdlj vilken skall matchas mot kommunkoncernens externa skuldportfdlj.

1.6.3 Tillgangsforvaltning

Nya placeringsformer for finansenheten skall g& igenom processen for nya placerings-
former innan genomférande. Processen sékerstéller att nya placeringsformer kan han-
terasi systemen, redovisningsmassigt och varderingsmassigt.

Allaplaceringar i annan valuta &n SEK skall kurssdkras.

! Matchning av genomsnittlig réntebindningstid fér skuld- och tillgangsportféljerna.



1.6.4 Etiskaregler

Vid placeringar skall det etiska perspektivet beaktas samt hansyn tastill internationella
konventioner avseende manskliga réttigheter. Placeringar skall undvikas i tillgangar
baserade pé& en verksamhet som uppenbarligen eller pa forekommen anledning, be-
doms vara oetiska eller i ndgot avseende bryter mot de internationella konventionerna
for manskliga réttigheter.

1.7 Principer for forsakringsver ksamhet
Sérskilda placeringsregler gédller for all forsakringsverksamhet i kommunkoncernen,
vilkareglerasi en sarskild placeringspolicy.

2 Ansvarsfordelning

Stadens ansvarsférdelning faststélls i delegationsordningen samt i stadens finanspoli-
cy. Bolagens ansvarférdelning faststélls i bolagens policies. Kommunkoncernens fi-
nanspolicy & 6verordnad delegationsordningen, i de fall policyn inte specificerar an-
svarsfordel ningen géller delegationsordningen, stadens och bolagens finanspolicies.

Rapportering ~ ------------- .
Organisatorisk

2.1 Kommunfullmaktiges ansvar

? At faststélla kommunkoncernens finanspalicy.

?  Att faststallaléngsiktig ranterisk for kommunkoncernen (normalduration) och
det intervall inom vilket bolagens och stadens rénterisk skall faststéllas.

?  Att faststallaram for total upplaning pé& den externa marknaden.

?  Att faststdlla stadens totala ram for utl8ning och borgensteckning till bolagen.



?  Att uppdra & Kommunstyrelsen att besluta om limiter for finansenhetens ex-
terna upplaning.

2.2 Kommunstyrelsens ansvar
?  Att faststélla stadens finanspolicy.

?  Attinom den av Kommunfullméaktige besutade ramen, besluta om limiter for
utléning till bolagen, sval varje enskilt bolag som total utlaning till samtliga
bolag.

?  Attinom den av Kommunfullméaktige beslutade ramen, besluta om limiter for
finansenhetens externa upplaning.

?  Att besdluta om limiter fér externa placeringar.

?  Att faststéllarisklimiter for sasmtligarisker i stadens finanspolicy i bilaga 1.

3 Risk

3.1 Finansieringsrisk

3.1.1 Principer for hantering av refinansieringsrisk

Kommunkoncernens externa skuld skall vara strukturerad pa ett sdant sétt att 1&nefor-
fallen sprids Gver tiden. Kommunstyrelsen skall faststélla hur stor andel av den befint-
liga skulden som skall till&tas forfalla under ndgon enskild period. Limiten faststélls i
bilaga 1.

3.1.2 Principer for hantering av finansieringsrisk

Kommunstyrelsen skall faststdlla hur finansieringsberedskapen skall upprétthéllas via
sékra finansieringskalor. Finansieringsbehovet faststélls genom framtagandet av en
langsiktig finansieringsprognos fér kommunkoncernen dér politiska beslut ligger till
grund. Finansieringsberedskapen definieras som andel av 1anefinansieringsprognosen,
en limit for |&gsta finansieringsberedskap faststélls i bilaga 1.

3.2 Likviditetsrisk
3.2.1 Definition av likvida medel
Likvida medel innefattar foljande:

? Kassaoch bank.
?  Noterade finansiella tillgangar som kan omsittas inom 3 dagar.
? Bekréftade, g utnyttjade kreditfaciliteter.



3.2.2 Principer for hantering av likviditetsrisk

Kommunstyrelsen skall faststélla hur stor kommunkoncernens likviditetsberedskap
minst maste vara, uttryckt som tillgangligalikvida medel i procent av kommunkoncer-
nens likviditetsprognos pa kort sikt. Limiten faststéllsi bilaga 1.

3.3 Valutarisk

3.3.1 Principer for hantering av valutarisk

Kommunkoncernen skall € ha ndgon exponering i vautarisk. Kommunstyrelsen skall
med denna utgangspunkt faststalla limiter for valutariskexponeringen och specificera
dessai bilaga 1.

Valutaterminer och valutaswappar skall anvéndas for at sdkra fléden i andra valutor
an SEK.

3.4 Ranterisk
3.4.1 Principer for hantering av ranterisk

For kommunkoncernen skall ranterisken, i form av en normalduration?, faststéllas av
Kommunfullméktige arligen eller revideras vid storre forandringar av kommunkon-
cernens forutsdttningar. N&r kommunkoncernen & nettoskuldtagare skall denna ut-
tryckas som ett mal for durationen i skuldportfoljen, i det fall kommunkoncernen &r
nettopl acerare skall normaldurationen uttryckas som ett mal for durationen i tillgangs-
portfoljen. Darutover skall ett intervall faststéllas, inom vilket avvikelser fran normal-
durationen &r tillatna.

Principen for réanteriskhanteringen for koncernen &r att, i det fall kommunkoncernen &
nettoskul dtagare och méldurationen sitts pa skuldportféljen, matcha durationen i till-
géngsportféljen mot durationen i skuldportfoljen. | det fall kommunkoncernen & net-
toplacerare matchas skuldportféljens duration mot durationen i tillgangsportfoljen.

Ranterisken hanteras i tva separata portfoljer, den langsiktiga (strategiska) bestdende
av in- och utlaning till staden, bolagskoncernen och den externa marknaden, samt den
kortsiktiga (taktiska) bestdende av positioner pa den externa marknaden. Durations-
matchning mellan tillgangar och skulder skall skei den strategiska portfoljen. Resulta-
ten i den strategiska och den taktiska portfdljen skall métas och fdljas upp separat.
Limiter for kommunkoncernens, stadens och bolagens 1ang- respektive kortsiktiga
ranterisk faststéllsi bilaga 1.

Ranteforfallostrukturen pa kommunkoncernens externa 1&n visar ranteforfallen inom
forutbestdmda tidsperioder. Limiter for rénteforfallostrukturen faststéllsi bilaga 1.

Dotterbolagen skall bidra till kommunkoncernens strategiska riskprocess genom in-
formation avseende bolagens verksamhetsforutsdttningar i form av en kéndighetsana-

2 Duration &r ett métt p& (marknadsvardesvagd) genomsnittlig rantebindningstid i en portfélj.



lys av hur 6kade rantekostnader paverkar finansnettot och en analys av nyckeltal som
beskriver verksamheten.

Derivat instrument far anvéndas i den strategiska portféljen i syfte att styra portfoljer-
nas duration mot normaldurationen och under forutsdttning att maximal absolut forlust
& kand pa forhand. | den taktiska portfoljen fér derivatinstrument anvandas under
forutséttning att maximal forlust & kand pa forhand.

Nya instrument for finansenheten skall gé igenom processen fér nya instrument innan
genomfdrande. Processen sdkerstéller att nya instrument kan hanteras i systemen,
redovisningsmassigt och vérderingsmassigt.

3.5 Kreditrisk

Kreditexponeringen definieras som summan av exponeringen mot kreditrisk i placer-
ingar och kreditrisken i derivat (motpartsrisk).

Exponeringen i placeringar definieras som placeringarnas nominella belopp+ upplupen
rénta. Exponeringen i derivat definieras som derivatkontraktens sammanlagda mark-
nadsvérde per motpart.

Kommunstyrelsen skall faststdlla limiter for kreditexponering, per motpart och per
ratingniva. Limiternafaststéllsi bilaga 1.

Lista 6ver motparter skall finnas i finansenhetens instruktioner.

Swap- och optionskontrakt fér endast ingas efter inganget internationellt swapavtal
(ISDA).

3.6 Operativarisker
3.6.1 Syfte

Syftet med hanteringen av operativarisker ar:

Att tillse att finansverksamheten bedrivs pa ett kontrollerat sitt och att finansenheten
vid varje tidpunkt har korrekt information om positioner och risker sa att beslut kan
fattas pa korrekta grunder.

Att minimera forluster pa grund av fel i processer, system eller pa grund av bristande
kontroll.



3.6.2 Riktlinjer for hantering av operativ risker

Det skall finnas en process for |6pande identifiering, vardering och hantering av opera-
tiva risker inom finansverksamheten. Alla finansiella processer skall vara kartlagda
och dokumenterade.

3.7 Riskkontroll

Det skall finnas en av finansenheten oberoende roll for riskkontroll som |6pande skall
folja upp risk och resultat i finansenheten utifran kommunkoncernens och stadens
finanspolicy. Rollen rapporterar direkt till Ekonomidirektdren.

Regelbunden uppfdljning av finansiella risker skall genomféras av Riskkontroll. Risk-
kontroll foljer ocksa upp hanteringen av operativa risker och sakerstéller att denna ar i
Overensstdmmel se med géllande policy.

Overtradelser av ramar, limiter och mandat rapporteras till Kommunstyrelsen och
koncernstyrelsen av den oberoende riskkontrollen.



Bilaga 2

Bilaga 1 till
kommunkoncer nens finanspolicy -
Rapporteringsplan



Rapport Utfardare M ottagare Innehall
Stadens likviditets- | Redovisning Finansenheten | Likviditetsbehov
behov
Stadens kapitalbe- | Controlling Finansenheten | Upplaningsbehov
hov
Bolagens likvidi- Ekonomiavd Finansenheten | Likviditetsbehov
tetsbehov inom bolagen
Bolagens kapitalbe- | Ekonomiavd Finansenheten | Uppléaningsbehov
hov inom bolagen
Resultat- Uppdelat pataktisk och
rapportering strategisk portfdlj
Resultatrapport Risk controller Ekonomiavd Resultat to date
Finansenheten® Stockholm Prognos resultat resten av
Stad, Ekono- | aret
miavd Stadshus
AB
Riskrapportering Uppdelat i taktisk och
(méanadsr apport) strategisk portfolj
Finansieringsrisk Risk controller Ekonomiut- Skuldens forfall ostruktur i
Finansenheten® | skottet, forhallandetill angivna
Koncernstyrd- | limiter
sen Stadshus | La&n med langre [0ptid &n
AB max till&ten 16ptid
Likviditetsrisk Risk controller Ekonomiut- Likviditetsreservens stor-
Finansenheten® | skottet, lek i forhdlande till an-
Koncernstyrd- | givnalimiter
sen Stadshus
AB
Valutarisk Risk controller Ekonomiut- Oppna positioner
Finansenheten' | skottet,
Koncernstyrd-
sen Stadshus
AB
Réantenetto Risk controller Ekonomiut- Prognostiserat rantenetto
Finansenheten® | skottet, och kéndlighet
Koncernstyrd-
sen Stadshus
AB

% Rapporterna tas fram av risk controller och presenteras av finanschefen




Rénterisk

Risk controller
Finansenheten!

Ekonomiut-
skottet,
Koncernstyrd-
sen Stadshus
AB

Duration och limiter

Kreditrisk

Risk controller
Finansenheten!

Ekonomiut-
skottet,
Koncernstyrd-
sen Stadshus
AB

Kreditexponering per
motpart och kategori
enligt definitioner i policy

Operativ risk

Risk controller
Finansenheten!

Ekonomiut-
skottet,
Koncernstyrd-
sen Stadshus
AB

Realiserade operativa
risker som orsakat storre’
forluster

Avvikelserapport

Risk controller

Koncernstyrd-
sen Stadshus
AB, Kommun-
styrelsens eko-
nomiutskott
(vid dlvarliga
avvikeser)

Avvikelser

* Definierasi stadens finanspolicy




Bilaga 3

Bilaga 2 till
kommunkoncer nens finanspolicy -
Definitioner






Riskdefinitioner
Finansieringsrisk

? Finanseringsrisk definieras som risken for kraftigt okade kapitalkostnader
till foljd av svérigheter att erhalla finansiering.

? En deméngd av denna & refinansieringsrisken, som definieras som risken
for att kostnader uppstér till foljd av att en forfallande skuld inte kan &terfi-
nanseras.

Likviditetsrisk

? Likviditetsrisk definieras som risken for kostnader som uppstér pa grund av
att betalningsforpliktel ser inte har kunnat métas.

Valutarisk

? Valutarisk definieras som risken for vardeminskning eller resultatforsamring
pagrund av forandringar i valutakurser.

Ranterisk

? Ranterisk definieras som risken for vardeminskning eller resultatforsdmring
till foljd av foréndringar i det allménna rantel 8get.

?  Strategisk risk & den strategiska, |&ngsiktiga rénteriskpositionen, som vanli-
gen uttrycks som en malduration eller ett durationsintervall.

? Taktisk risk & den rénterisk som &r forknippad med den dagliga hanteringen
av skuld- och placeringsportfdljerna.

? Duration & den marknadsvdrdesvagda genomsnittliga réntebindningstiden i
en portfdlj.

Kreditrisk

?  Kreditrisk definieras som risken for forluster till féljd av att en motpart eller
géldenér g kan fullgéra sina betal ningsdtaganden.

? Endelméngd av denna & motpartsrisken, som definieras som risken for for-
luster till foljd av att en motpart i en derivattransaktion inte kan fullgéra sina
forpliktel ser.



Operativarisker
?  Operativ risk & risken for kvalitativa och kvantitativa forluster till foljd av
icke andamdlsenliga €ller misslyckade interna processer, manskliga fel, felak-
tiga system eller externa handelser.
Ovriga definitioner

Kommunkoncer nen

Med Kommunkoncernen avses Stockholms stad, de av staden helégda bolagen, Stock-
holms Stadshus AB och dess majoritetségda bolagen.



