Utldtande 2005:142 RI+II (Dnr 023-4867/2004)

Forindrad styrelsesammansittning i Stockholm Visitors

Board AB
Motion av Goran Holmstrom (kd) (2004:72)

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta foljande
Motion (2004:72) av Goran Holmstrom (kd) om styrelsen for
Stockholm Visitors Board AB anses besvarad med vad som an-
fors 1 detta utlatande.

Foredragande borgarraden Annika Billstrom och Kersti Py Borjeson
anfor foljande.

Bakgrund

Goran Holmstrom (kd) har viackt en motion (2004:72) med forslag om att sty-
relsen for Stockholm Visitors Board AB ska ha representanter for besoksnir-
ingen, bilaga. Detta till foljd av den karaktdr av samarbete som bor rdda inom
stadens marknadsforingsarbete. Syftet med forslaget dr att utveckla stadens
marknadsforingsarbete nér det giller evenemang, privatresor och foretagsmo-
ten/kongresser. Stockholm kan goras 4n mer attraktivt som besoks- och etable-
ringsort.

Remisser

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus
AB.



Stadsledningskontoret konstaterar att i bolag dir staden har tagit ett ansvar
for utveckling av viss verksamhet dr det normalt att styrelserepresentationen
utgors av fortroendevalda ledamoter. Motionens syfte att skapa néra kontakt-
ytor i samarbete med berorda parter synes val kunna tillgodoses genom det
samarbetsorgan som bildats. Att i nuldget och ndra inp& bolagets bildande
dndra styrelsesammanséttningen synes darfor mindre pakallat.

Koncernledningen for Stockholms Stadshus AB anser att fradgan om styrelse-
representation bor knytas till 4gande och finansiering, eftersom styrelsen har ett
ansvar gentemot aktiedgarna. Koncernledningen anser liksom Stockholms Nér-
ingslivskontor AB att Stockholm Visitors Board AB redan har ett vél fungeran-
de samarbete med besdksniringen och att detta kan utvecklas ytterligare utan att
dgarbilden eller styrelsesammanséattningen forandras.

Mina synpunkter

Jag delar motiondrens ambition att Stockholm skall bli dnnu attraktivare som
besoks- och etableringsort. Det har ocksa varit utgdngspunkten for den nuva-
rande majoritetens arbete sedan hdsten 2002 och som aterfinns i de Gver-
gripande malen for mandatperioden. Det handlar om att skapa ett Stockholm
som d&r till for och Oppet for alla. Férutom att staden skall vara attraktiv som
besoks- och etableringsort 4r min vision att Stockholm skall kdnnetecknas av
en rad olika positiva aspekter som t.ex. miljostaden, ungdoms- och studentsta-
den, foretags- och entreprendrsstaden och innovationsstaden. Jag efterstravar
ocksa en bred samsyn i de frdgor som handlar om att utveckla och marknads-
fora Stockholm som stad. I detta ligger en ambition och 6nskan — for stock-
holmarnas skull — att d4ven de borgerliga partierna genom aktiv och positiv
handling vill vara med i detta konstruktiva arbete. Stockholm har mycket att
erbjuda och framtiden inrymmer enorma mdjligheter om vi alla har viljan att
forédndra och utveckla var stad.

Likvél de goda uttryckta ambitionerna hos motiondren anser jag inte att
formfragan om Stockholm Visitors Board AB:s styrelsesammansittning &r
avgorande. Jag delar sdledes stadsledningskontorets och Stockholms Stadshus
AB:s bedomning att det inte dr befogat eller andamélsenligt att dndra styrelse-
sammanséattningen i bolaget. Sjélvfallet kan och skall bade Stockholm Visitors
Board AB och andra bolag och forvaltningar inom staden skapa egna plattfor-
mar for samverkan med néringslivet utifrdn de egna verksamhetsomradena.

Som remissinstanserna konstaterar har redan Stockholm Visitors Board AB
ett niara samarbete med besoksndringen samtidigt som det ar viktigt att samar-
betet mellan néringslivets olika aktoérer, kommunala bolag och forvaltningar



utvecklas ytterligare for att marknadsfora och stirka Stockholm. Efter det for-
sta Stockholmsmotet 2004 har ett antal arbetsgrupper tillsatts for ytterligare sam-
verkan mellan néringslivet och staden, t.ex. arbetar fyra arbetsgrupper med be-
soksnidringen. En bred samverkan i branschen ger de bdsta forutsittningarna for
god utveckling av besoksnéringen.

Forutsittningarna for att samverka, samarbeta och utveckla turist- och be-
soksfrdgorna gemensamt med ndringslivet dr ddrmed inte avhiangigt hur styrel-
sen for Stockholm Visitors Board AB ar konstituerad. Naringslivet har sina
organisationer och organ att verka utifran och Stockholms stad méste pa mot-
svarande sitt ha sin egen plattform for att langsiktigt kunna agera pa ett for
staden dndamalsenligt sétt.

Det dr ocksa viktigt att de fortroendevalda som sitter i stadens bolagsstyrel-
ser fullt ut kan ta ansvar for fattade beslut gentemot medborgarna och skatte-
betalarna. Historiken och erfarenheten visar att det tvartom pa sikt kan uppsta
bekymmer med for manga édgare i ett bolag som i grunden skall vara demokra-
tiskt styrd med medborgarna som yttersta dgare.

Att det gar utmirkt att samverka med néringslivet utan att detta behover
formaliseras i ett gemensamt dgande visar de senaste dryga tva arens arbete
inom ramen for savél Stockholm Visitors Board AB som Stockholms Nérings-
livskontor AB. De s.k. Stockholmsmétena &r bra exempel pa hur staden kan
vara en padrivande kraft for att gemensamt med néringslivet skapa samling i
regionen. Nar fler uppticker virdet av detta samarbete — bade inom néringsli-
vet och inom politiken — kommer Stockholm att med full kraft kunna konkur-
rera med andra huvudstdder i Europa.

Under varen 2005 har Stockholms Néringslivskontor AB och Stockholm
Visitors Board AB formellt lanserat varumérket Stockholm the Capital of
Scandinavia. Utgangspunkten for arbetet dr att skapa en kommunikationsplatt-
form for néringslivet och stadens bolagsstyrelser och nimnder. Arbetet med att
ta fram varumairket for Stockholm har ocksé skett i ndra samarbete med samt-
liga dessa aktdrer i syfte att fa en sa bred forankring som mojligt. Forankrings-
arbetet kommer dven att fortgd under lang tid framover da hela idén och kon-
ceptet bygger pa uthallighet, langsiktighet och att s manga som mojligt kom-
mer att sluta upp kring den gemensamt framtagna visionen som &vergripande
innebdr att Stockholm skall utvecklas till att bli Europas mest spédnnande regi-
on.

Det finns flera skal till varfor Stockholm kan betraktas som Skandinaviens
huvudstad. Stockholm och regionen ér ett av Europas mest intressanta omré-
den for foretagsetablering, som besdksmal och som plats att leva och bo i. For
att ndmna nagra exempel ér Stockholm Skandinaviens naturliga geografiska



mittpunkt med en mobil och tradbunden kommunikation i vérldsklass. Stock-
holms Hamnar #r Ostersjons storsta motesplats och regionen har flera interna-
tionella flygplatser.

Stockholm dr ocksa Skandinaviens ekonomiska och finansiella centrum
med innovationsmiljéer och en IT-utveckling som fa andra regioner kan méta
sig med. Stockholmsregionen har ett av Europas storsta bioteknikkluster och
den hogsta representationen av multinationella foretag. BesOksnédringen ar
storst i denna region. Déarutover kan dven Stockholm som tongivande kultur-
stad lyftas fram med foretrddelsevis Nobelpriset och den breda musikproduk-
tionen. Stockholm &ar galleri- och museitétast i virlden och dven form och de-
sign ligger i toppklass.

Den plattform som varumairket Stockholm utgér ar for mig den sjélvklara
utgéngspunkten i det fortsatta samarbetet med niringslivet for att utveckla
Stockholm som bl.a. besoks- och turiststad. Avgorande for marknadsforingen
av stockholmsregionen dr inte formfragan att de fortroendevalda ledamoéterna i
styrelsen skall kompletteras eller bytas ut mot naringslivsforetradare 1 Stock-
holm Visitors Board AB. Utgangspunkten maste istédllet vara att fortroende-
valda, foretagare och alla medborgare - verksamma och bosatta i regionen -
ocksa utnyttjar varje tillfdlle att marknadsféra Stockholm och allt det positiva
som regionen representerar. Utdver de mer formella samverkansmdjligheter
som finns redan idag &r detta en bra grund for att astadkomma ett Stockholm
for alla.

Att konjunkturen dessutom nu dr stark forsdmrar inte forutséttningarna for
att uppna och utveckla stadens alla fordelar. Det har Stockholms Néringslivs-
kontor AB visat i de senaste konjunktursammanstéillningarna och det visar
t.ex. Handelskammaren i sin senaste Stockholmsbarometer i maj 2005 dér det
konstateras att det nu dr Stockholm som héller uppe konjunkturen i riket som

helhet.

Borgarradsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets forslag.



Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar
kommunfullméktige besluta foljande
Motion (2004:72) av Goran Holmstrom (kd) om styrelsen for Stock-
holm Visitors Board AB anses besvarad med vad som anfors i detta ut-
latande.

Stockholm den 15 juni 2005

P& kommunstyrelsens vignar:
ANNIKA BILLSTROM

Kersti Py Borjeson
Anette Otteborn
Reservation anfordes av Ewa Samuelsson (kd) enligt foljande.

Jag foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige besluta att
1. bifalla motionen
2. dirutover anfora foljande.

Det viktiga uppdraget att marknadsfora Stockholm fullgdrs béast om enskilda ménni-
skor, foreningar och organisationer, privata foretag och branschorganisationer samt
myndigheter och forvaltningar kianner delaktighet, stolthet och ansvar for utvecklingen
av Stockholm. Aven enskilda stockholmares stolthet har betydelse. Det man tycker bra
om talar man vil om. Att s& manga som mdjligt 4r engagerade i att marknadsfora sta-
den dr dérfor mycket angelédget.

Det finns atminstone ett av stadens bolag som har styrelser utan foértroendevalda. I
detta fall har det bedomts att tjainstemin i styrelsen kan fullgora ett gott styrelseupp-
drag och arbeta i enlighet med de uppdrag och direktiv som Kommunstyrelsen och
Kommunfullméktige ger. Nar det géller marknadsforingen av Stockholm som be-
soksort skulle styrelseledamoter som inte ar fortroendevalda, utan har forankring i
besoksniring och turistbransch, kunna tillféra perspektiv och kunnande och dérmed
berika stadens arbete.



ARENDET
Bakgrund

Goran Holmstrom (kd) har vickt en motion (2004:72) med forslag om att sty-
relsen for Stockholm Visitors Board AB ska innehélla representanter for be-
sOksnéringen, bilaga. Till foljd av den karaktir av samarbete som bor rada
inom stadens marknadsforingsarbete anser motionédren att styrelsen for Stock-
holm Visitors Board AB bor breddas sa att ddr kan inga representanter for
besdks- och turistbranschen. Syftet bor vara att bredda styrelsens arbete med
att utveckla stadens marknadsforingsarbete nir det giller evenemang, privatre-
sor och foretagsmoten/kongresser. Stockholm kan goras dn mer attraktivt som
besoks- och etableringsort.

REMISSER

Arendet har remitterats for synpunkter till stadsledningskontoret dér drendet
beretts av finansavdelningen. Darutover har Stockholms Stadshus AB fatt
drendet pé remiss dir svar dven har inhdmtats fran Stockholms Naringslivs-
kontor AB.

Stadsledningskontorets tjinsteutlatande daterat den 28 januari 2005 har i
huvudsak féljande lydelse.

Stockholm Visitors Board AB skall genom informationsverksamhet frimja intresset
for stockholmsregionen som besdksort, medverka i marknadsforingen av Stockholm
som evenemangsstad samt sprida information om stockholmsregionen som kulturellt,
kommersiellt och politiskt centrum. Bolaget skall ockséd svara for utvecklandet av ett
kontaktnét, som omfattar branschorganisationer inom besoksnéringen, andra storstidder
samt internationellt organisations- och néringsliv. Stockholm Visitors Board AB ir ett
heldgt dotterbolag till Stockholms Néringslivskontor AB.

Normalldget for de bolag dér staden har tagit ett ansvar for utveckling av viss verk-
sambhet dr att styrelserepresentationen utgdrs av fortroendevalda ledaméter. Detta géll-
er ocksd for Stockholms Néringslivskontor AB, som &4ger stadens aktier Stockholm
Visitors Board AB och som bl.a. har till uppgift utveckla och forbattra stadens kontak-
ter med néringslivet. D& dessa bégge organ ar nyligen bildade far stadsledningskonto-
ret forutsitta att frigan om respektive styrelsers sammansittning dr behandlad utifran
de uppdrag som éalagts dem. Stadsledningskontoret kan dérfor inte finna tillrickliga
skal for att i nuldget rekommendera annan styrelsesammansattning.



Stadsledningskontoret har erfarit att i arbetet inom Stockholm Visitors Board AB
har bildats ett advisory board med fyra arbetsgrupper inom respektive affarsomréde
med 40 personer. Motionens syfte att skapa nira kontaktytor i samarbetet med berorda
parter synes darmed vil kunna tillgodoses. Styrelsen torde ddrmed kunna arbeta med
ett gott inflode av idéer och forslag till utveckling av stadens marknadsforingsarbete.
Att 1 nuldget dndra styrelsesammansittningen synes dven darfor mindre pékallat.

Motionen torde med hénvisning till vad hir anforts kunna anses besvarad.

Koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB godkidnde anméilan av avgi-
vet remissvar den 2 maj 2005.

Koncernledningen for Stockholms Stadshus AB tjansteutlatande daterat den
6 april 2004 har i huvudsak féljande lydelse.

Fragan om styrelserepresentation bor knytas till dgande och finansiering eftersom styrel-
sen har ett ansvar gentemot aktieigarna. SVB:s dgare &r idag Stockholms stad och 1 slut-
dnden dirmed skattebetalarna. En annan styrelserepresentation méste darfor kopplas
till andra dgar- och finansieringsforhallanden. Koncernledningen anser liksom Narings-
livskontoret att SVB redan har ett vil fungerande samarbete med besoksnéringen men att
detta kan utvecklas ytterligare utan att dgarbilden eller styrelsesammanséttningen forand-
ras.

I underremissen till Stockholms Néringslivskontor framgar att néringslivskoncer-
nen anser att SVB redan har ett ndra samarbete med besoksnéringen och det ar viktigt
att samarbetet mellan SVB och néringslivets olika aktorer, kommunala bolag och
forvaltningar utvecklas ytterligare for att marknadsfora och stirka Stockholm. Efter
Stockholmsmoétet, som genomfordes i juni 2004, har ett antal arbetsgrupper tillsatts for
ytterligare samverkan mellan néringslivet och staden. Fyra arbetsgrupper arbetar med
besoksnéringen. En bred samverkan i branschen ger de bdsta forutséttningar for god ut-
veckling av besoksnéringen.

Underremiss till Stockholms Néringslivskontor AB

Stockholms Naringslivskontor och Stockholm Visitors Board har avldmnat remissvar
utifrdn gemensamma synpunkter.

Goran Holmstrom (kd) skriver i motionen att Stockholm Visitors Board arbetar
nédra och i samarbete med besoksnédringen. Under 2005 ska en dvergripande vision
faststillas tillsammans med 6vergripande mél och strategier som ansluter till visionen.
Visionen ska spegla vad Stockholm ska stad for som beséksmal och vilken position
Stockholm ska ha. Detta arbete dr enligt motiondren ett bra exempel pé ett arbete som
bor ske tillsammans med branschen.

Stockholm Visitors Board och Stockholms Naringslivskontor anser att SVB redan
har ett nira samarbete med besoksnidringen och det dr viktigt att samarbetet mellan



SVB och néringslivets olika aktorer, kommunala bolag och forvaltningar utvecklas
ytterligare for att marknadsfora och stidrka Stockholm.

Efter Stockholmsmotet, som genomférdes i juni 2004, har ett antal arbetsgrupper
tillsatts for ytterligare samverkan mellan naringslivet och staden. Fyra arbetsgrupper arbe-
tar med besoksnaringen. En bred samverkan i branschen ger de bésta forutséttningar for
god utveckling av besdksnaringen.

Fragan om styrelserepresentation bor ocksi knytas till finansieringen. Agare ir idag
Stockholms stad och i slutinden skattebetalarna. En annan styrelserepresentation bor
ocksa kopplas till andra dgar- och finansieringsférhallanden.



Bilaga

fz KOMMUNFULLMAKTIGE

. Motioner 2004:72

2004:72 Motion av Goran Holmstrom (kd) om styrelsen for
Stockholm Visitors Board

Marknadsforings- och néringslivsarbetet inom staden har ett stort strategiskt
vérde eftersom det paverkar bilden av Stockholm och ddrmed i férléingningen
ger forutséttningar for tillvixt och vélfard. Koncernen Stockholms Narings-
livskontor AB, dér Stockholm Visitors Board AB (SVB) och Business Arena
Stockholm ingar, arbetar med att utveckla och marknadsféra Stockholm som
besdks- och etableringsregion.

Stockholm Visitors Board AB arbetar redan néra och i samarbete med be-
soksnéringen. Under 2005 ska en Overgripande vision faststillas tillsammans
med Overgripande mal och strategier som ansluter till visionen. Visionen ska
spegla vad Stockholm ska std for som besoksmal och vilken position Stock-
holm ska ha. Detta &r ett bra exempel pé ett arbete som bor ske tillsammans
med branschen. I staden finns en vil utvecklad branschkunskap och ett brett
spektrum av foretag och organisationer som verkar inom omradena privatre-
sor, evenemang och foretagsbesok/kongresser. Stockholm Visitors Board har
ett antal pagdende projekt dir man tillsammans med branschforetag och orga-
nisationer arbetar for att locka besokare till Stockholm. Det géller samarbetet
for att oka antalet kryssningsfartyg pé besok, Stockholm Access som avser att
oka utbytet med andra regioner genom fler flyglinjer, Meet Stockholm som
arbetar for att f4 kongresser och foretagsmoéten till Stockholm och Congress
Stockholm med samma syfte. I dessa och 1 ytterligare ett antal andra projekt
samarbetar Visitors Board med enskilda foretag, med besoks- och turistbran-
schen och med dess organisationer. Syftet &r sjédlvfallet att samarbete med
andra kan bidra till att utveckla stadens marknadsforingsarbete.

Till f6ljd av den karaktir av samarbete som bor rada inom stadens mark-
nadsforingsarbete anser jag att styrelsen for Stockholm Visitors Board bor



breddas sa att dir kan inga representanter for besoks- och turisbranschen. Syf-
tet bor vara att bredda styrelsens arbete med att utveckla stadens marknadsfo-
ringsarbete ndr det gidller evenemang, privatresor och foretagsmo-
ten/kongresser. Stockholm kan goras d4n mer attraktivt som besoks- och etable-
ringsort.

Med anledning av ovanstaende yrkar jag att kommunfullméktige beslutar
att
1. styrelsen for Stockholm Visitors Board AB ska innehélla representanter

for besoksnaringen

2. kommunstyrelsen ges i uppdrag att utarbeta forslag med denna inriktning.

Stockholm den 9 december 2004

Goran Holmstrom



