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Bostadsbolagen

Bolagens mal och uppgifter

De kommunala allmannyttiga bostadsbolagen ska vara livskraftiga och ekono-
miskt starka foregangare som leder utvecklingen mot framtidens boende. |
egenskap av demokratiskt dgda foretag ska de verka for ett antal allménnyttiga
mal.

Malet for staden ar att boendekostnaderna langsiktigt ska kunna hallas pa rim-
liga nivéaer. Saval byggande som forvaltning av bostader maste darfor ske pa ett
kostnadseffektivt satt. Samtliga bostadsbolag maste aktivt och kraftfullt verka
for att sdnka byggkostnaderna och minimera kostnaderna i driftverksamheten.
Det &r angeldget att bolagen tillampar och anvander sig av de mgjligheter som
star till buds, bl.a. genom de sarskilda byggkostnadsprojekt som genomforts
som pavisar mojligheten till sankta kostnader. De successivt skarpta avkast-
ningskraven pa bostadsbolagen kommer med nédvéandighet att innebéra att
bolagen framover maste bli mer kostnadseffektiva. Det rader utdelningsbe-
gransning i de allmannyttiga bostadsbolagen. Avkastningen kommer langsik-
tigt hyresgasterna till del, t.ex. genom att bolagen kan tacka eftersatt underhall.

Tillgang till en god bostad ska finnas for alla, oavsett ekonomiska eller sociala
resurser. Att minska kostnaderna for nyproduktion av bostader dr en av de mest
angelagna fragorna. For att garantera att alla manniskor far tillgang till en bo-
stad av god standard och till en rimlig kostnad i attraktiva miljoer maste af-
farsmassighet och socialt ansvar ga hand i hand. De allménnyttiga bostadsfore-
tagen kan i detta avseende ses som verktyg for att motverka segregation och
sociala klyftor.

De kommunala allménnyttiga bostadsbolagen har ett sarskilt ansvar for att upp-
fylla stadens behov av forséks- och traningslagenheter, vilka i méjligaste man
ocksa bor spridas over staden. En diskussion bor aven inledas med de privata
fastighetsagarna om hur de kan bidra i detta avseende till ett Stockholm som &r
till for alla. Behovet av forsoks- och traningsldgenheter férvantas oka under
2006 och stadens bostadsbolag maste med kraft samverka med stadsdelsnamn-
derna och bostadsférmedlingen i syfte att mota behovet av forsoks- och tré-
ningslagenheter. Bostadsbolagen ska aktivt tillsammans med Stockholms stads
Bostadsférmedling AB, stadsdelsndmnderna och socialtjanstnamnden saker-
hetsstélla tillrackligt antal 1&genheter i detta syfte. I respektive bolags styrelse
ska uppdraget konkretiseras och darefter I6pande féljas upp och utvérderas
under ret utifran stadsdelsnamndernas behov.

Allméannyttan ska vidareutveckla miljoarbetet med utgangspunkt fran ett bru-
karperspektiv och lata lokala och sociala fragor ha en viktig roll. Allmannyttan
ska, genom forebyggande arbete for att minska antalet vrakningar och avhys-
ningar, ta ansvar for att inte manniskor utesluts fran boende.
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Bolagsstyrelserna ska

bidra till Stockholms férsérjning av billiga och bra bostader. Under man-
datperioden ska de kommunala allménnyttiga bostadsbolagen bygga minst
8 000 bostéader

leverera forsoks- och tréaningslagenheter till Stockholms Stads Bostads-
formedling AB med utgangspunkt fran de behov som efterfragas fran
stadsdelsndmnderna och socialtjanstnamnden

samverka med Stockholms Stadshus AB i tre bolagsspecifika utredningar
avseende mojligheten for dessa bolag att ta ett utokat ansvar nér det galler
att astadkomma en positiv social och ekonomisk utveckling i vissa efter-
satta stadsdelar, i enlighet med de direktiv som kommunstyrelsen faststél-
ler

bidra till att de boendes mojligheter att ta ansvar 6kar genom samarbete
med de boende kring underhall och forvaltning

bidra till att hyresgésternas inflytande dver sitt boende 6kar

bidra till utvecklingen av ett ekologiskt hallbart samhélle

stérka sin byggherrekompetens samt arbeta for att ta fram upphandlings-
former och produktionsmetoder som leder till 1agre byggkostnader
tillampa integrations- och genusperspektiv i nyproduktion och férvaltning
delta aktivt i Stadsdelsférnyelsen och samverka med berdrda stadsdels-
namnder om de atgarder som planeras

samarbeta med 6vriga berdrda kommunala bolag och fastighets- och salu-
hallsnamnden for riktade satsningar pa underhall, trygghet och sakerhet
anta en policy med syfte att minska antalet avhysningar och vrakningar
samt underlatta kvarboende i det egna bolaget och utveckla former for
samarbete med socialtjansten

utveckla system for att fa bort otillatna andrahandsuthyrningar

arbeta for att ta fram upphandlingsformer och produktionsmetoder, som
leder till 1agre byggkostnader

understka majligheten att utveckla fastighetsbestandet genom forvarv av
fastigheter pa affarsmassig grund

tillsammans med Centrum Kompaniet i Stockholm AB delta i framtagan-
det av lampliga lokaler for lagprisbutiker, foretradesvis i kollektivnara la-
gen

tillsammans med Stockholms Stadshus AB, Centrum Kompaniet i Stock-
holm AB, kommunstyrelsen och fastighets- och saluhallsndmnden utreda
forutsattningar for en dverforing av ytterligare kommersiella fastigheter till
Centrum Kompaniet i Stockholm AB

vidareutveckla miljoarbetet och prioritera fastighetsnéra kallsortering
tillsammans med Stokab fullfélja utbyggnaden av IT-nat till samtliga fas-
tigheter.
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Uppdragi Strategi for utveckling av Stockholms stad aren 2006-2008

De budgetkonsekvenser som foljer av planerna pa att 6verfora de allmannyttiga
bostadsbolagen till stiftelseform, liksom en stiftelsebildning av fastighets- och
saluhallsnamndens affarsomrade Egendom, ska beaktas i budgeten for planpe-
rioden.

Eventuella budgetkonsekvenser kommer att beaktas i budget under plan-
perioden.

AB Svenska Bostader

Bolagets mal och uppgifter

Svenska Bostader ska langsiktigt aga och forvalta hyresbostader inom Stock-
holms stad. Bolaget har givits ett sarskilt ansvar for att produktionen av stu-
dentbostader i staden kommer till stand. Nuvarande varierade utbud av attrak-
tiva bostdder med stor geografisk spridning dver Stockholms stad ska utveck-
las. Forvaltningen ska ge en langsiktig vardetillvaxt. Svenska Bostaders dotter-
bolag AB Stadsholmen &ger och forvaltar kulturhistoriskt skyddade fastigheter.
Stadsholmens fastigheter ar en viktig del av Stockholms kulturarv. Stockholms
Stadshus AB uppmanas att tillsammans med AB Svenska Bostader, kommun-
styrelsen och fastighets- och saluhallsndamnden fortsatta arbetet med att fora
dver och samla stadens innehav av kulturfastigheter hos AB Stadsholmen.

Agardirektiv for 2006-2008

Svenska Bostader ska koncentrera verksamheten till en kostnadseffektiv for-
valtning av ett varierat bestand av attraktiva bostader inom stadens granser.

Bolagsstyrelsen ska

e uppna en nyproduktion om minst 4 000 lagenheter under mandatperioden

e bygga studentbostader

o fullfélja underhallsinsatserna i 1940- och 1950-talshestanden och vésentligt
oka ombyggnads- och underhallsatgarderna i miljonprogramsbestandet

e utveckla fastighetsbestandet genom forvarv av fastigheter, pa affarsmassig
grund, framfor allt i stadsdelar med Iag andel allmannyttiga lagenheter

o fortsétta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service i samspel med
hyresgéasterna

o fortsétta ombyggnaden av Véllingby Centrum

o fortsétta ett aktivt miljoarbete

e genomfdra om- och nybyggnad i Studentskrapan

e anpassa AB Stadsholmens organisation till ett 6kat antal fastigheter i be-
standet.

Uppdrag

Bolagsstyrelsen far i uppdrag att rationalisera och effektivisera verksamheten.
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AB Familjebostader

Bolagets mal och uppgifter

Familjebostader ska langsiktigt d4ga och forvalta hyresbostader inom Stock-
holms stad. Nuvarande varierade utbud av attraktiva bostader med stor geogra-
fisk spridning Over Stockholms stad ska utvecklas. Forvaltningen ska ge en
langsiktig vardetillvaxt.

Agardirektiv for 2006-2008

Familjebostader ska koncentrera verksamheten till en kostnadseffektiv forvalt-
ning av ett varierat bestand av attraktiva bostader inom stadens gréanser.

Bolagsstyrelsen ska

e uppna en nyproduktion om minst 500 lagenheter per ar

o fortsétta upprustningen av de bostdder som byggdes under 1940-1960-talen

o fortsétta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service i samspel med
hyresgasterna

e utveckla fastighetsbestandet genom forvarv av fastigheter, pa affarsméassiga
grunder, framfor allt i stadsdelar med 1ag andel allmannyttiga lagenheter

e bibehalla miljocertifieringen med fortsatt inriktning pa att minska forbruk-
ningen av energi och kemikalier samt att forbattra avfallshanteringen.

Uppdrag
Bolagsstyrelsen far i uppdrag att rationalisera och effektivisera verksamheten.

AB Sockholmshem

Bolagets mal och uppgifter

Stockholmshems huvuduppgift &r att langsiktigt 4ga och forvalta hyresbostader
med geografisk koncentration till Stockholms stad. Bolaget ska skapa basta
mojliga forhallanden for sina hyresgaster sa att langa och goda hyresgastrela-
tioner bevaras. Forvaltningen ska ge en langsiktig vardetillvéxt.

Agardirektiv for 2006-2008

Fokus for perioden blir att genomfora det utokade investeringsprogrammet
med en 6kad nyproduktion och ombyggnad av det ldre bestandet.

Bolagsstyrelsen ska

e uppna en nyproduktion som uppgar till minst 500 lagenheter per ar

o fortsétta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service i samspel med
hyresgasterna

e utveckla fastighetsbestandet genom forvarv av fastigheter, pa affarsmassig
grund, framfor allt i stadsdelar med lag andel allménnyttiga lagenheter

o fortsatta miljoarbetet och forsvara miljocertifikatet
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e Distd Stiftelsen Hotellhem i dess verksamhet.

Uppdrag

Bolagsstyrelsen far i uppdrag att rationalisera och effektivisera verksamheten.

Kommunstyrelsensforsag till kommunfullméktige

23. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2006-2008 for AB Svenska Bo-
stader, AB Familjebostader och AB Stockholmshem godkénns.
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