Utldtande 2005:196 RIV (Dnr 322-3690/2005)

Samverkansavtal med Lararhogskolan

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta foljande
Samverkansavtalet med Lararhdgskolan i Stockholm godkanns enligt
bilaga. Avtalet ska borja gélla den 1 december 2005.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del - under forutsittning av kommun-
fullméktiges godkdnnande - foljande
Stadsledningskontoret far i uppdrag att besluta om vilka som ska fo-
retrdda staden inom ramen for samverkansavtalet med Lararhogsko-
lan.

Foredragande borgarradet Erik Nilsson anfor f6ljande.
Bakgrund

Lararhogskolan i Stockholm och staden har gemensamma intressen inom for-
skolan och skolan. Det handlar om ett gemensamt ansvar for att genomfora
lararutbildning, men innefattar ocksd lararutbildningens, kompetensut-
vecklingens och skolforskningens betydelse for arbetet med barn och elever i
forskola och skola.

Stadsledningskontoret har samordnat stadens arbete med att ta fram ett for-
slag till samverkansavtal med Lérarhdgskolan. I stadens berednings- och for-
handlingsgrupp har utdver stadsledningskontorets representant ingétt forvalt-
ningscheferna for Skarpnicks, Skirholmens och Ostermalms stads-
delsforvaltningar samt utbildningsforvaltningen. Aven foretridare for kom-
petensfonden har deltagit i beredningsarbetet. Arbetet har bedrivits sa att det



finns ett underlag for att ocksa teckna avtal med andra hogskolor med lérarut-
bildning.

Mina synpunkter

Lararhogskolan dr en nyckelorganisation for stadens mojligheter att kunna ha
en hogkvalitativ verksamhet inom forskola och skola. Att personalen i stadens
skolor har den utbildning som krévs dr av hogsta prioritet for vara mojligheter
att na uppsatta mal.

Staden och Lérarhdgskolan har genom den nya ldrarutbildningen gemen-
samma intressen for ett djupare samarbete kring lararstudenternas verksam-
hetsforlagda utbildning. Studenterna skall fa ett bra mottagande i stadens sko-
lor och ldrarna den kompetensutveckling som krévs for att de ska kunna vara
bra lirare for studenterna. Aven arbetet med att tillvarata studenternas exa-
mensarbeten i stadens skolor behver stirkas.

Staden behdver en fordjupad kontakt med den pedagogiska forskningen.
Personalen behover hela tiden utvecklas och kénna till forskningsresultat pa
omrédet for att kunna utveckla verksamheten. Detta avtal ger mdjligheter till
kompetensutveckling av stadens personal i samverkan med Lararhdgskolan.

Den praxisnéra forskningen inom skolan behdver utvecklas och detta avtal
ar ett steg pa végen. I framtiden bor fler ldrare dela sina tjanster mellan staden
och Lararhogskolan for att fa ett 6kat utbyte mellan verksamheterna. Det skul-
le ocksa ge staden mojligheter att fora in problem- och fragestillningar till
Lararhogskolan och samtidigt fa ta del av den forskning som bedrivs.

Borgarradsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarrdden Kristina Axén Olin och Sten Nordin
(bada m) och Lotta Edholm (fp) enligt foljande.

Vi foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige besluta att
1. delvis godkéinna foredragande borgarrads forslag till beslut
2. déarutover anfora foljande.

Det ar bra att foredragande borgarrad séger sig vilja 6ka anvdndningen av resultaten
frén den skolndra forskningen i arbetet med att utveckla skolan. Men samtidigt ar just
den skolnédra forskningen och lérarforsorjningen tvd omraden som lange varit eftersatta
av den socialdemokratiska regeringen.

Staden star infor en stor lararbrist. For att locka fler till ldraryrket maste attrak-
tionskraften i lararyrket hojas genom fler karridrvégar (t ex lektorat) och en mer attrak-



tiv arbetsmiljo. Samtidigt sviker den socialdemokratiska regeringen det statliga ansva-
ret for lararforsdrjningen genom att ha som maél att endast examinera 7 000 ldrare per
ar trots att rekryteringsbehovet ér cirka 13 000 larare per &r de kommande &ren. Vi vill
dérfor att staden medverkar till att f2 till stdnd en fristdende lararutbildning till exem-
pel i Konstfacks gamla lokaler pa Valhallavdgen i Stockholm.

Detta dr angeldget inte minst utifran att den socialdemokratiska lararutbildningen
uppvisar allvarliga kvalitetsbrister. Sarskilt allvarligt &r lararstudenternas omdomen
om den egna utbildningen. Mindre &n var femte student &r helt n6jd med ldrarutbild-
ningen. Var femte tycker inte att den héller méttet. Var fjarde tycker att utbildningen
inte ger ndgon formaga alls eller mycket bristfallig forméga att lara barn lésa, skriva
eller rdkna och bara var tredje lararstudent tycker att de fatt tillfredsstéllande utbild-
ning att lara barn ldsa, skriva och rékna.

Hogskoleverkets utvérdering av lararutbildningen visade att det fortfarande rader
en pataglig brist pa forskningsanknytning i lararutbildningen. Medianvérdet for ande-
len disputerade larare pa lararutbildningarna dr bara 22 procent. Det &r oerhdrt visent-
ligt for lararutbildningens kvalitet att utbildningen nar samma akademiska massa som
ovriga professionsutbildningar i hdgskolan. En stirkt forskningsforankring kréver
uppbyggnad av basresurser till forskning och forskarutbildning.

Problemen med dagens ldrarforsoérjning kommer inga samverkansavtal i vérlden
rada bot pa — for det krdvs det en ny regering som vagar stélla krav och utvérdera re-
sultaten.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar
kommunfullméktige besluta foljande
Samverkansavtalet med Lararhogskolan i Stockholm godkénns enligt
bilaga. Avtalet ska borja gilla den 1 november 2005.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del - under forutsittning av kommun-
fullméktiges godkdnnande - foljande
Stadsledningskontoret far i uppdrag att besluta om vilka som ska fore-
trdda staden inom ramen for samverkansavtalet med Lararhdgskolan.

Stockholm den 9 november 2005

Pa kommunstyrelsens végnar:
ANNIKA BILLSTROM

Erik Nilsson
Anette Otteborn



Reservation anfordes av Kristina Axén Olin, Sten Nordin och Mikael Soder-
lund (alla m), Lotta Edholm och Ann-Katrin Aslund (bada fp) och Ewa Samu-

elsson (kd) med héanvisning till reservationen av (m) och (fp) i borgarrddsbe-
redningen.



ARENDET

Stadsledningskontorets tjinsteutlatande daterat den 19 september 2005 har i
huvudsak foljande lydelse.

Bakgrund
Lararhdgskolan 1 Stockholm och staden har gemensamma intressen inom forskolan
och skolan. Det handlar om ett gemensamt ansvar for att genomfora lararutbildning
men innefattar ocksé ldrarutbildningens, kompetensutvecklingens och skolforskning-
ens betydelse for arbetet med barn och elever i férskola och skola.
Stadsledningskontoret har samordnat stadens arbete med att ta fram ett forslag till
samverkansavtal med lararhdgskolan. I stadens berednings- och forhandlingsgrupp har
utdver stadsledningskontorets representant ingatt forvaltningscheferna for Skarpniacks,
Skirholmens och Ostermalms stadsdelsforvaltningar samt utbildningsforvaltningen.
Aven foretridare for kompetensfonden har deltagit i beredningsarbetet. Arbetet har
bedrivits sé att det finns ett underlag for att ocksa teckna avtal med andra hogskolor
med ldrarutbildning.

Avtalet
Genom avtalet &r parterna ense om att fordjupa och bredda sitt samarbete. Avsikten ar
att skapa sé goda, langsiktiga forutséittningar som mojligt for savil lararhogskolan som
staden och dess berdrda ndmnder, att uppfylla de uppdrag som avilar dessa fran re-
spektive huvudman och enligt foreskrifter, lagar och férordningar.
Parterna ska inom ramen for avtalet tillsammans
e skapa goda forutsittningar for barns, elevers och studerandes lirande och ut-
veckling,
e skapa goda forutséttningar for arbetet i forskola och skola,
e utveckla kunskap om forskola/skola, larande och utveckling,
e successivt utveckla verksamheten utifran demokratiskt fattade beslut och for-
andringar i omvérlden.

Avtalet ger mdjlighet till en dubbelriktad process. Det handlar bdde om att fora ut
resultat av forskning och utbildning samt uppmuntra till forskning och att fora in pro-
blem- och fragestillningar frén det omgivande samhallet i lararutbildningen.

Lararhogskolan och staden ska kontinuerligt f6lja utvecklingen savél i de verksam-
heter dér staden och dess ndmnder &r skolhuvudman som inom ldrarutbildningen vid
lararhogskolan. Inom avtalets ram ska 6msesidiga kontakter utvecklas genom att skapa
projekt- och referensgrupper, bilda nitverk, arrangera seminarier och uppmuntra till
debatt om skolan.

Samverkansarbetet leds av ett gemensamt utvecklingsrdd. Lararhdgskolan och
staden svarar for respektive kostnader for deltagande i radet samt for det administrati-
va stod som krévs for respektive part. Forslag till fordelning av finansieringen av olika



insatser bereds och beslutas av radet. Slutligt finansieringsbeslut sker enligt gillande
beslutsordning i respektive organisation.

Stadsledningskontorets forslag

Stadsledningskontoret foreslar att staden tecknar samverkansavtal med Lérarhogskolan
i Stockholm enligt bilaga I (hdr bilaga). Avtalet foreslas gélla fran och med den 1
november 2005 och tills vidare. En uppsigning géller fran det kalenderarsskifte som
intriffar aret efter en uppsdgning. Avtalet ersitter inga andra géillande avtal. Stadsled-
ningskontoret foreslar att stadsdirektoren far besluta om vilka som ska foretrida staden
inom ramen for samverkansavtalet.



Bilaga
Samverkansavtal

mellan Lararhogskolan i Stockholm (Lérarhdgskolan) och Stockholms stad (nedan
kallad Staden) om samverkan och samarbete inom grundutbildning, kompetensutveck-
ling och kunskapsutveckling.

Nér det vidare i detta avtal refereras till skolverksamhet s& avses sévil det offentliga
skolvdsendet som forskola och skolbarnsomsorg.

Bakgrund

Vid Léararhogskolan i Stockholm (LHS) bedrivs en omfattande samverkan med det
omgivande samhillet. Malet &r att hogskolan ska vara en sjilvklar samverkanspartner
och en naturlig motesplats nir det giller grundutbildning, fortbildning och kompetens-
utveckling for skolorna i regionen.

Kunskap om ldrande behdvs i dag inom alla samhallssektorer och Lararhogskolan
vill ocksa vidga sin roll som pedagogisk idégivare och samarbetspartner mot nérings-
liv och andra myndigheter. I nidra samverkan med kommuner och néringsliv vill man
fortsitta utbyggnaden av forsknings- och utvecklingsarbete och skapa nitverk for
kommunikation och dialog. Nyckelord ar dmsesidighet, samverkan och tillgdnglighet.

Samverkansuppgiften ar en uppgift for alla - fran hogskolestyrelse till den enskilda
anstdllda. Det handlar om ett forhéllningssitt gentemot alla som kommer i kontakt
med Lararhdgskolan. Organisatoriskt finns vid LHS sedan 1997 ett regionalt utveck-
lingscentrum (RUC). RUC ska frimja samverkan med omvérlden, verka for att knyta
uppdrag till hdgskolan och ta initiativ till kompetensutveckling. RUC samordnar upp-
drag som berér flera institutioner pad Lararhdgskolan, initierar nya projekt, bedriver
omvirldsbevakning, fungerar som en nyckel in i hogskolan och har en méklarroll.

Lararhogskolan och Staden har ett gemensamt ansvar for att genomféra grundut-
bildning av ldrare inom lararprogrammet.

Stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden i Stockholm stad har ett delat ansvar
for skolverksamheten i staden. Skolan och forskolan dr malstyrda verksamheter, dir de
nationella mélen &r i fokus. Verksamheterna styrs dessutom av Stockholms stads skol-
plan och férskoleplan samt pé arsbasis av kommunfullméktiges budgetdirektiv.

Skolplanen lyfter bl.a. upp vikten av ledarskapet, savil det som utdvas av rektor
som det som utdvas av ldrare i klassrummet.

Skolan har att hantera stindiga fordandringar, relaterade till det omgivande samhil-
let, elevunderlag, forvantningar fran barn/elever och fordldrar etc. Detta stéller i sin tur
stora krav péd skolans ledning att i samverkan med berdrda initiera och genomfora
onskvérda forandringar.

Samverkan mellan forskola/skola och hdgskola/universitet spelar en avgorande roll i
detta forandringsarbete. Exempel pa detta ar verksamhetsforlagd utbildning (VFU) och



arenan for forskning. Det finns ett stort behov bland den pedagogiska personalen av att
utveckla den egna kompetensen da det géller att systematisera och dokumentera erfa-
renheter. Forskning som tar sin utgangspunkt i personalens konkreta arbete ar ett vik-
tigt omrade.

Samarbete och samverkan mellan Lirarhogskolan i Stockholm och Stockholms
stad

§1 Gemensamma dtaganden

Genom detta avtal ar parterna ense om att fordjupa och bredda sitt samarbete. Avsik-
ten ar att skapa sd goda langsiktiga forutsédttningar som mojligt for savil Lararhdgsko-
lan som Staden och dess berdrda ndmnder, att uppfylla de uppdrag som avilar dessa
frén respektive huvudman och enligt foreskrifter, lagar och forordningar. For detta
samarbete skall medborgarnyttan vara vigledande for savél forskning som utbildning
och utvecklingsarbete.

Grunden ér ett gemensamt samhiillsuppdrag dir parterna har olika ansvar och
kompetens inom omridet forskola och skola. Parterna ska inom ramen for detta
avtal tillsammans

e skapa goda forutsittningar for barns, elevers och studerandes ldrande och utveck-
ling

e skapa goda forutséttningar for arbetet i forskola och skola

e utveckla kunskap om forskola/skola, 1arande och utveckling

e successivt utveckla verksamheten utifran demokratiskt fattade beslut och fordnd-
ringar i omvirlden.

Visionen om partnerskap for 6kad samverkan markerar tydligt ett gemensamt langsik-
tigt atagande mellan Lararhogskolan och Staden. Avtalet bygger pa ett omsesidigt
fortroende, ett delat dtagande savil som gemensamma fordelar och vinster dérav.

Samverkan ses som en mojlighet till en dubbelriktad process som handlar bade om
att fora ut resultat av forskning och utbildning, uppmuntra till forskning och att fora in
problem- och fragestéllningar fran det omgivande samhéllet.

Lararhogskolan och Staden ska dérfor kontinuerligt gemensamt folja utvecklingen i
de verksamheter dér Staden och dess ndmnder dr skolhuvudman. Detta giller samtliga
skolformer.

Lararhogskolan och Staden ska vidare kontinuerligt gemensamt f6lja utvecklingen
inom ldrarutbildningen vid Léararhdgskolan. En ndra samverkan mellan Staden och
Lararhdgskolan &r en forutséttning for att uppna kraven som ett delat ansvar for larar-
utbildningen stéller. Parterna ska gemensamt och var och en inom sitt kompetensom-
rade stimulera sambandet mellan teori och verksamhetsanknytning i ldrarutbildningen.



Parterna étar sig att gemensamt verka for en god lararutbildning. Syftet med avtalet
ar att Lararhogskolan och Staden utifrdn gemensam analys och respektive parts intres-
se enas om forslag till &andamalsenliga insatser. Insatser som initieras och genomfors
som f6ljd av detta avtal ska vara av sddan karaktér att de ar till dmsesidig nytta.

Syftet &r vidare att finna former for kompetensutveckling och utvecklingsprojekt
for Stadens skolor och personal och ddrmed skapa fordjupad kontakt mellan forskning,
utbildning och Stadens skolverksamhet.

Inom avtalets ram ska dmsesidiga kontakter utvecklas genom att skapa projekt- och
referensgrupper, bilda ndtverk, arrangera seminarier och uppmuntra till debatt om
skolan.

§2  Samverkansorganisation
Lararhdgskolan och Staden bildar ett gemensamt utvecklingsrad som foretrader re-
spektive ledning. Rédet skall besta av tre till fem personer fran vardera Lararhdgskolan
och Staden. Parterna utser var for sig sina respektive representanter. Radet skall verka
for att genomfora intentionerna i detta avtal.

Rédets uppgifter dr, ndr det géller grundutbildning, kompetensutveckling, forskning
och annan verksamhets- och kunskapsutveckling, att

e ta initiativ till gemensamma partnerskapslosningar inklusive olika finansie-

rings- och organisationslosningar for genomforandet av dessa
e vara ett forum for dialog
e folja nationella och internationella tendenser.

Rédet uppgifter ar ocksa att
e sikra en fortsatt utveckling av VFU
e  fBlja upp och utvéirdera gemensamma projekt
e tydliggora kontaktytor och fordjupa samarbetet mellan parterna
e initiera informationsinsatser om parternas samarbete.

Rédet beslutar om arbetsordning for sammantréde, d&rendeberedning m.m.
Rédets ledaméter utses for fyra ar i taget.

Rédet utser en ordférande och en vice ordférande bland rédets ledamdter. Dessa viljs
pa tva ar och skall alternera mellan de tva parterna.

Ordforande tillser att kallelse till radsmdte sker minst fyra ganger om &ret.

Rédet skall arligen redovisa utvecklingsinsatser och dvriga aktiviteter som genomforts
inom ramen for detta avtal.



§3  Resurser for samverkan
Lararhogskolan och Staden svarar for respektive kostnader for deltagandet i radet samt
for det administrativa stodet som krévs for respektive part.

Forslag till fordelning av finansieringen av olika insatser bereds av och forslag beslu-
tas av radet. Slutligt finansieringsbeslut sker enligt gidllande beslutsordning i respekti-
ve organisation.

For varje insats beslutar rddet om dess ndrmare genomférande, uppféljning etc.

§4  Avtalets giltighet

Avtalet giller fr.o.m. den 1 september 2005 och tills vidare. En uppsidgning géller fran
det kalenderarsskifte som intréaffar aret efter en uppségning.

Detta avtal ersdtter inga andra géillande avtal.

Undertecknat den i tvé likalydande exemplar av vilka parterna tagit var sitt.
For Stockholms stad For Lararhogskolan i Stockholm
Bosse Sundling Eskil Franck

Stadsdirektor Rektor



