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Forord
FOKUS PA VALFARD OCH TILLVAXT

For den styrande majoriteten i Stockholm har 8ret priglats av fortsatta insatser for ett
héllbart samhille, dar forbittrad vilfard och tillvéxt dr avgorande for att nd resultat.
Majoritetens politiska plattform 4r styrande for stadens samtliga verksamheter. Mélsittningen
ar att forbittra vilfirden och de kommunala verksamheterna, bygga bostider och utveckla
Stockholm, géra Stockholm till en ekologiskt héllbar storstad, bryta segregationen och
férdjupa demokratin samt ta ansvar for ekonomin. Det gdngna &ret har 4n en ging visat att
staden har en sund och stabil ekonomisk grund att utveckla och bygga sina verksamheter pa.

Medborgarna

Staden svarar for minga verksamheter som underlittar och stéder stockholmarna i
vardagen. Barngruppernas storlek inom forskolan har fortsatt att minska vilket har okat
kvaliteten i de pedagogiska verksamheterna. Inom grundskolan fortsatte satsningarna pa
sprikutveckling och matematik samt insatserna for att stodja elever som riskerar att inte
uppnd kunskapsmalen. Gymnasieskolan har utokats, bl.a. med Stockholms gymnasium f6r
scenkonst i Skdrholmen. Inom vuxenutbildningen och svenska for invandrare (sfi) har fokus
dn mer kommit att sittas pd arbetslivet. Flera nya motesplatser fér barn och ungdomar har
Oppnats. Ett exempel dr Punkt.Medis vid Medborgarplatsen med ett speciellt bibliotek for
unga i dldern 13-19 4r. ‘

Stadens dldreomsorg utvecklas for att svara mot behoven hos morgondagens éldre. Bland
annat har 1 034 servicehusldgenheter omvandlats till seniorboende med hyresritt, de flesta
under 2005. Specialteam inom hemtjénsten har inréttats for att ge ett bittre stod till personer
med exempelvis demenssjukdomar, psykiska sjukdomar och missbruksproblem. Aven for
personer med funktionsnedséttning 4r boendet och boendestod grundliggande. Sedan 2002
har 203 ldgenheter tillkommit inom omsorg om personer med funktionsnedsittning. Utbudet
av platser som vinder sig till hemldsa har 6kat ytterligare under 2005 till 2 178 boendeplatser
samt ndrmare 1 000 forsoks- och triningsldgenheter.

Stadsdelsnimnderna uppvisar en rik provkarta nir det giller att ge stadens invanare
mojligheter att pdverka och tycka till. Ungdomsréd, tema-/medborgarméten,
medborgarférslag och olika former av brukarinflytande ar bara nigra exempel. Arbetet for att
utveckla och béttre utnyttja informationstekniken fortsitter. Stadens hemsida ska vara ett
interaktivt verktyg for dialog, information och tjanster. Nya samverkansformer har under det
gingna dret dven provats i planprocessen. Staden vixer och stockholmarna har ett genuint
intresse for hur staden utformas. Detta intresse méste staden ta till vara.

Medarbetarna

For medarbetarna &r kunskap och kompetens, engagemang och inflytande nyckelord i det
dagliga arbetet. Stadens kompetensfond har haft stor betydelse dven 2005 for att utveckla
medarbetarnas kunskap och kompetens. Ett arbete har paborjats for att i framtiden dra nytta av
de erfarenheter som kompetensfondens olika projekt har gett. Rekryteringsbehovet kommer
att 6ka for staden och en strategi for det fortsatta kompetensférsorjningsarbetet har tagits
fram. Mangfald ar i detta sammanhang en viktig tillvixtfaktor och en samverkan har inletts
kring detta mellan staden och néringslivet.
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Boende och infrastruktur

Takten i bostadsbyggandet dkar. Det totala nytillskottet av pdborjade ligenheter inklusive
ombyggnader var under 2005 det hogsta pd ett kvartssekel. Forutsittningarna att n§ méilet om
20 000 paborjade bostader under mandatperioden 4r goda. En angeléigen friga for majoriteten
ar ocksd att minska byggkostnaderna. Flera lyckosamma pilotprojekt har bedrivits. Det
forberedande arbetet for flera stora infrastruktursatsningar har fortsatt. En
principdverenskommelse har triffats mellan staden, landstinget och Banverket om
finansieringen av Citybanan/Milartunneln, detaljplanerna f6r utbyggnaden av E18 mellan
Hjulsta och Kista har tagits av kommunfullmiktige och regeringen har beslutat att Norra
Linken ska byggas. I augusti invigdes den ombyggda och renoverade Tranebergsbron och den
nya jimvigsbron over Arstaviken. Det forsta spadtaget for nya riksvidg 73 mellan Stockholm
och Nyniishamn togs i september.

Miljo

Hénsynen till miljon dr genomgaende i stadens alla verksamheter, i bostadsbyggandet och i
satsningarna pd att utveckla stadens infrastruktur. Inom Miljémiljarden, genomfdrs 158 projekt
for att minska stadens miljoskuld. Det handlar om sanering av mark 021 vatten i
exploateringsomrdden men ocksd om att steg for steg verka for att i den dagliga verksamheten
ténka och agera ldngsiktigt, for en héllbar utveckling. Bland annat dr andelen milj6bilar i
stadens egen bilpark nu uppe i 45 %, milet dr 60 % senast 2006.

Stort fokus har varit pd forberedelserna infor férsoket med miljéavgifter/tringselskatter.
Under 2005 har infartsparkeringar firdigstallts och insatser for att underlétta framkomligheten
for kollektivtrafiken genomforts.

Niringsliv

Niiringslivet och foretagandet &r basen och nerven i varje samhille. I flera stadsdelsomriden
medverkar staden aktivt for att bredda och stirka ett livskraftigt niringsliv, ett exempel ar
Lunda Nova néringslivscenter i vésterort. Under 2005 har staden samverkat med framforallt
lokala foretagarfreningar om trygghet/brottsforebyggande arbete, renhéllning,
trafik/infrastruktur och centrumutveckling. Stadsdelsnimnderna har ocks3 fortsatt att i
samverkan med lokala féretagare och arbetsformedlingen erbjuda ungdomar arbete eller
praktik.

Ett bokslut i balans

For sjétte dret i rad uppfyller staden kommunallagens krav p& en ekonomi i balans.
Stadsdelsnimnderna har for forsta gingen visat 6verskott. Aven om arbetslosheten fortfarande
ir hog sé okar antalet sysselsatta stockholmare. Bland stadens anstillda fortsatter
sjukfrdnvaron att minska. :

Varmt tack

En viésentlig framgangsfaktor for stadens verksamheter ér alla de kunniga och engagerade
medarbetare och fortroendevalda som, tillsammans med entreprenérer och andra
samverkansparter, ser till att stockholmarna fir den service och de insatser de har riitt att
forvinta sig. Till er alla riktar vi ett stort och varmt tack for det gdngna &ret.

Annika Billstrom Bosse Sundling
Finansborgarrad Stadsdirektor
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Detta hdnde under aret
Kapitelinledning for verksamheterna.
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Forskola/skola
Barngrupperna krymper ytterligare

Milet ir att hoja kvaliteten i forskolan. Ett viktigt led i detta ir att minska antalet barn
i barngrupperna. For grundskolan dr méilet att alla elever som Eimnar grundskolan ska
ha uppnétt kunskapsmélen.

Stadens pedagogiska verksamheter ansvarar for forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg och
grundskola inklusive forskoleklass. Vid halvérsskiftet 2005 dverfordes ansvaret for den
obligatoriska sérskolan frén utbildningsndmnden till stadsdelsnimnderna.

Huvuddelen av verksamheterna bedrivs i kommunal regi. Inom f6rskoleverksamheten bedrivs
ca 33 % i enskild regi. Motsvarande siffror fér grundskolan respektive skolbarnsomsorg &r ca
15 % respektive ca 20 %. :

Mindre grupper - trots fler barn ' /

Staden stdr infor tre stora utmaningar inom forskolan. Barnomsorgsgarantin ska uppfyllas.
Garantin innebdr att alla fordldrar har ritt till forskoleplats for sina barn inom tre manader
efter att ans6kan inldmnats. Vidare ska det politiska médlet att minska antalet barn i
grupperna uppnds under mandatperioden. Samtidigt har det skett en kraftig 6kning av
antalet barn i forskoledldern. Sammantaget innebir detta att det stélls héga krav pd

stadsdelsndmnderna att med bibehéllen kvalitet tillgodose ett 5kat behov av platser inom
forskoleverksamheten.

For grundskolan har det sjunkande antalet elever medfort att en del skolor har ett for 13gt
elevunderlag i relation till lokalkapaciteten. Namnderna behdver omorganisera
verksamheterna, vilket kan medfora att skolenheter avvecklas.

Vad har héiint under dret?

Fler forskoleavdelningar ger forutsittningar att £ bort kderna och minska barngruppernas
storlek. Stadsdelsnimnderna startade under aret 122 nya avdelningar. Det har skett genom
nybyggnation, uppstillning av tillfdlliga paviljonger eller omstrukturering av befintliga
lokaler. En del stadsdelsndmnder har haft svart att hitta mark for nya forskolelokaler. Trots att
antalet barn inom forskolan 6kade med cirka 1 800 klarade i stort sett alla stadsdelsndmnder
av att uppfylla barnomsorgsgarantin.

Inom grundskolan har staden med olika insatser och atgirder stottat elever som riskerat att
inte uppnd grundskolans kunskapsmal. Skolorna har upprittat individuella tgéirdsplaner
utifrdn elevers behov tillsammans med elever och forildrar. Exempel p8 insatser ir
regelbundet extra resursstdd i klassen och/eller tid hos specialldrare/specialpedagog, mindre
studiegrupper, laxhjilp och sommarskola.

Elevernas sprikkunskaper behover bli bittre, sdvil i svenska som i modersmél. Forutom
detta har fokus lagts p4 att stddja elevens forméga till matematiskt tinkande och
problemlOsning. Flertalet stadsdelsndmnder har i detta utvecklingsarbete inrittat s kallade
“matteverkstider”. Att stirka eleverna i deras logiska tinkande och kreativa problemldsningar
i matematik kan &ven ge dem bittre forutséttningar att 16sa problem inom andra dmnen.
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Fritidshemmen ska integreras i skolans lokaler. Mojligheterna att ge eleverna en vil
fungerande skolbarnomsorg under skoldagen Okar, d& personalen frin skolbarnomsorgen och
ldrare kan arbeta i arbetslag. Arbetet med denna integration fortsatte under &ret.

Framtida utmaningar

Forskolan och grundskolan stér infor stora utmaningar de nirmaste &ren. For forskolan 4r
utbyggnaden av nya forskoleplatser viktig, d4 antalet barn i forskoledlder kommer att fortsitta
att 6ka. For grundskolan kommer elevantalet att minska, vilket gor det viktigt att nimnderna
béde ur ett verksamhets- och ekonomiperspektiv ser dver sin grundskoleverksamhet.

Skolverkets statistik 6ver den kommunala grundskolans resultat Eisar 2004/2005

Indikator Stockholms Stad Storstéder Riket
Genomshnittligt meritvirde 218,2 210,0 2049
Andel elever (%) som &r behdriga till gymnasieskolan 88,4 85,5 88,9
Andel elever (%) som ej uppnétt mélen i ett &mne 8,6 9,1 89
Andel elever (%) som ej uppnatt malen i eft, flera eller alia 25,0 28,4 249
amnen f

Sa har vi nitt vira mal

I jamforelse med mandatperiodens forsta métning av antalet barn i férskolegrupperna som
gjordes 2003 har antalet barn minskat med 0,8 per grupp till 15,2 stycken. Mélsittningen dr
att under mandatperioden minska barngrupperna med i genomsnitt tvd barn per grupp.

Under delar av 8ret har ndgra stadsdelsnimnder haft svirt att uppfylla barnomsorgsgarantin.
Orsaken var bristen pa férskolelokaler.

Kunskapsmalen har inte uppnétts eftersom andelen elever som ir behériga till
gymnasieskolan minskat ndgot i jamforelse med l4séret 2003/2004. I relation till Gvriga
storstdder dr Stockholms resultat dock genomgéende bittre.
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Gymnasie- och vuxenutbildning

Sprék och matematik ska ge fler behérighet

Malet iir att antalet gymnasieelever som uppnér behirighet for hogskolestudier ska 6ka
och att 80 % av eleverna inom de yrkesforberedande gymnasieprogrammen och
vuxenutbildningen ska fi slutbetyg.

Stockholm erbjuder stadens ungdomar ett stort utbildningsutbud genom 28 kommunala och
45 fristiende gymnasieskolor. Stockholms gymnasieskolor erbjuder alla nationella program
utom energiprogrammet och industriprogrammet. Dessutom finns elva specialutformade
program, drygt 30 lokala inriktningar liksom det engelsksprikiga International Baccalaureate.
Stadens ungdomar har ritt att gd pd en gymnasieskola i en annan kommun, dven om
motsvarande utbildning finns i Stockholm.

Stockholm erbjuder ocksé omfattande utbildning for vuxna pa grundliggande och gymnasial
niva samt utbildning f6r vuxna med utvecklingsstérning (sirvux) och svenska for invandrare
(sfi).

Sprik, matematik och hiilsa i fokus

Sprékutveckling och matematikinlarning var prioriterade frigor under 4ret, liksom insatser for
att forbéttra elevernas hilsa och inflytande. Ett stort antal ldrare har utbildats i frigor kring
tvasprékiga ungdomars sprék- och kunskapsutveckling. For att forbittra resultaten och
intresset for matematik har de flesta gymnasieskolor deltagit i projektet Matematikvisionen.
En viktig friga for att forbittra elevhilsan 4r det stressférebyggande arbetet. Strategin ir att
merparten av skolarbetet ska ske i skolan och inte i form av lixor och hemuppgifter.

Vad har hiint under dret?

Genom en rad utvecklingsprojekt satsade staden cirka 110 mnkr p4 att bland annat gora
ytterstadsgymnasierna mer attraktiva och att minska den sociala snedrekryteringen. Ett viktigt
projekt var "Likvirdig bedémning och betygsdttning” som startades med tre syften; att
forbattra mojligheterna till likvérdig bedomning i stadens skolor, att forbittra
kommunikationen med foréldrar och elever och att 6ka elevers méjlighet att ta ansvar for sitt
eget larande. Projektet pdgdr till sista december 2006. Direfter ska arbetet fortsétta som en
sjdlvklar del i den normala verksamheten pé skolan, i stadsnimnden och i staden.

Tv4 nya gymnasier startades i Skirholmen. Stockholms gymnasium for scenkonst startades
under hosten i samarbete med Stadsteatern. Hér ges undervisning i dans, musik och teater.

Stockholms transport- och fordonstekniska gymnasium #r det andra. Detta drivs i samarbete

med transport- och fordonsbranscherna.

Tre nya inriktningar planerades i Brannkyrka gymnasium: marknadsféring, filmvetenskap
inom samhillsvetenskapsprogrammet och beteendevetenskap inom
naturvetenskapsprogrammet.

Svenska for invandrare och vuxenutbildning erbjuds nu vid samma enheter, vilket ger de
studerande nya mdjligheter till parallella studier. Mycket starkare fokus sitts pa arbetslivet
och de studerandes framtida liv som yrkesverksamma. Samtliga utbildningsanordnare ska
kunna erbjuda de studerande utbildning i yrkessvenska.
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Framtida utmaningar

Den st6rsta utmaningen ér att motverka segregationen mellan stadens gymnasieskolor.
Fortsatta satsningar p lararfortbildning kring tvisprékiga ungdomars sprék- och
kunskapsutveckling behovs i alla skolor. Ett fortsatt arbete med utveckling av stadens
ytterstadsgymnasier krévs. For att utveckla yrkesprogrammen kan samarbetet med
néringslivet forbittras och utvecklas.

Antalet gymnasieelever i Stockholm beriknas 6ka med ca 1 300 elever under perioden 2006-
2008. Okningen av antalet elever kulminerar kring 2008/2009 for att direfter minska.
Osikerheten kring huruvida eleverna kommer att vilja fristdende eller kommunal
gymnasieskola ér stor. Om trenden frén den senaste tiodrsperioden fortsitter viljer alltfler
elever fristdende skolor. Detta skulle innebira ett elevtapp for den kommunala
gymnasieskolan pd drygt 2 500 elever fram till &r 2012. En s&dan utveckling kriver bide
effektiviseringar och omorganiseringar.

En annan strategiskt viktig friga for gymnasieskolan ir att klara kompftensfﬁrsérjningen av
ldrare nér en stor andel av lararkéren gér i pension. Idag ér cirka 25 % ‘av gymnasieldrarna
over 61 &r. Rekryteringsbehovet kommer att vara stort, i synnerhet inom de tekniskt inriktade
yrkesprogrammen.

Faktaruta

Skolverkets statistik 6ver den kommunala gymnasieskolans resultat lasar 2004/2005
Indikator Stockholms Stad Storstéder Riket
Genomsnittlig betygspoéing 14,7% 14,3 % 141 %
Andel godkénda i kérndmnena sv, ma och eng inom NV/SP/T 96 % 97 % 98 %
Andel godkénda i kérndmnena sv, ma och eng inom évriga 80 % 78% 83%
nationella program

Andel godkénda i kdrndmnena sv, ma och eng inom individuelit 18 % 11 % 9%
program

Andel med grundlggande hdgskolebehdrighet 87% 86 % 89 %
S4 har vi nitt vira mél

Kvalitetsredovisningar och inspektorsrapporter visar att Stockholm erbjuder en bra gymnasie-
och vuxenutbildning, med i huvudsak goda resultat.

Andelen elever som gick ut gymnasieskolan 2005 med hogskolebehérighet var 87 %. Det ér
en liten nedgéng jamfort med 2004 di andelen var 89 %, men samma nivd som 2003 och
hogre &én dren dessforinnan. Mélet att antalet elever som uppnér behorighet for
hogskolestudier ska 6ka uppnéddes alltsd inte under dret. Positivt dr dock att
betygsmedelvérdena gér upp.

Inom grundliggande vuxenutbildning fick 71 % avgéngsbetyg och inom gymnasial
vuxenutbildning fick 77 % betyg. Mélsittningen for dessa bdda var att 80 % skulle fi
slutbetyg. Inom svenska for invandrare klarade 85 % av de studerande p4 sista kursen mélen
for kursen med minst betyget godként.
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Aldreomsorg

Nya boenden och utvecklad hemtjinst

Aldre har ritt till ett gott liv med god vird och omsorg, trygg tillvaro och social
gemenskap. Mélet ir att 6ka livskvaliteten svil for boende inom heldygnsomsorg och
korttidsboende som for hemtjinstmottagare. Hemtjinsten ska utvecklas for att mota
mer komplexa virdbehov. Medarbetarnas utbildningsnivé ska hojas och stodet till
anhdriga ska forbittras. '

Aldreomsorgen ger service, omsorg och vard till personer som ir 65 ar och dldre. Exempel pd
verksamheter dr hemtjénst i ordinért boende, dagverksambhet, korttidsvard och vard- och
omsorgsboende.

Fiérre dldre och fler yngre pensiondrer

Antalet dldre dver 80 r minskar och denna trend forvintas fortsitta fram till 2020-talet.
Diéremot forviintas antalet yngre pensionédrer mellan 65-79 ar att 0ka i snabb takt efter 2007.
Utvecklingen kommer dock att se olika ut i olika delar av staden.

Vad har héint under aret?
Under 2005 hade 15 047 pensionérer hemtjinst i eget boende eller pé servicehus och 6 927

bodde i dldreboende med heldygnsomsorg.

Arbetet med att anpassa stadens boenden efter behov och efterfrigan fortsatte under 4ret.
Detta har skett bland annat genom fortsatt omstrukturering av hela eller delar av servicehus
till seniorboende, vard- och omsorgsboende, gruppboende eller annan verksamhet som
exempelvis boende for personer med funktionsnedsittning men &ven till forskoleverksamhet.
Hittills har staden fattat beslut om omstruktureringar som ber6r drygt 1 000
servicehusligenheter.

Samarbetet med frivillig- och ildreorganisationer inom staden utvecklades ytterligare.
Dessa organisationer utfor ett viktigt arbete som kompletterar och ger alternativ till stadens
verksamheter. Trygghetsringning, ledsagning och promenader &r ndgra sddana exempel.

De iildre har erbjudits kultur, utevistelse och aktiviteter genom till exempel sociala
motesplatser och upprustning och anléggning av uteplatser och triadgérdar.

Forenklad bistindsbedomning har p8 férsok genomforts i Hagerstens och Norrmalms
stadsdelsnimnder. Den enskilde fick sjalv mojlighet att vilja vilka serviceinsatser som han
eller hon 6nskade £ hjélp med. Forsoket omfattade personer som bor hemma, var minst 80 4r
och som sokt hjilp med serviceinsatser motsvarande hogst fyra timmar per ménad.

Kundvalssystem inom den 6ppna hemtjénsten har i Stockholm funnits sedan 2002. Under
2005 gjordes en kompletterande upphandling av utférare. Totalt finns det omkring 110
utférare, varav hilften ir i kommunal regi och hélften i privat regi.

Aldreombudsmannen, Ann-Charlotte Burénius, ger r3d och stdd i frigor som ror édldre och

deras nérstiende. Over 1 000 frdgor och synpunkter pd &ldreomsorgen har under &ret 1dmnats
frén brukare och anhoriga. Aldreombudsmannen har medverkat vid 115 sammankomster for
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att informera om stadens 4ldreomsorg, svara pd fragor och delta i diskussioner om #ldres
vardag.

Kompetensutvecklingen hos medarbetarna inom 4ldreomsorgen har fortsatt. Exempel p&
utbildningar som anordnades 4r grundldggande vérd- och omvardnadsutbildning, utbildning
av anhorigombud och utbildning i IT-baserad dokumentation. Kostfrdgorna
uppméirksammades genom utbildning for personalen om maten och dess betydelse for de
ildres vilbefinnande.

Projektet “Direkthandledning och anhorigsttd” startades av stadsdelsnimnderna i Bromma,
Hisselby-Villingby och Ostermalm tillsammans med Stiftelsen Silviahemmet under hosten.
Projektet pdgér t.0.m. augusti 2006 och ska oka livskvaliteten s&vil for demenssjuka som bor
kvar hemma som for deras anhoriga.

Ett omfattande utvecklingsarbete som ska resultera i att hemtjénsten kan hantera mer
komplexa behov har skett under &ret. Specialteam har inréttats som ger stod till personer med
exempelvis demenssjukdom, psykiska sjukdomar och missbruksproblém. Tillsammans med
landstinget drivs samarbetsprojekt for att utveckla vird och omsorg for demenssjuka och
multisjuka.

Framtida utmaningar

Arbetet med att anpassa stadens verksamhet efter dldreomsorgstagarnas behov fortsitter.
Forutom det demografiska perspektivet finns dven andra faktorer som paverkar den framtida
dldreomsorgen. Hit hor fordndringar av bland annat attityder och vardstrukturer liksom
anhdrigas och frivilligas insatser. Tillgdngen p4 léigenheter i det ordinarie bostadsbestindet
med tillricklig tillgénglighet, standard och nérservice dr ocksg viktig.

[faktaruta/

Ny éldreomsorgsplan

Kommunfullméktige har beslutat om en ny dldreomsorgsplan for perioden 2006-2010.
Tillsammans med de mal som kommunfullmiktige faststillt i budgeten ska
dldreomsorgsplanen utgora det frimsta styrinstrumentet for stadens dldreomsorg.

Sé har vi ndtt véra mal

For att ge de éldre 6kad livskvalitet har staden utvecklat samarbetet med frivillig- och
dldreorganisationer, erbjudit kultur, utevistelse och aktiviteter, uppméirksammat kostfrigor
och arbetat med trygghet och kontinuitet.

Anhdrigstodet har utvecklats da personalen fétt 6kad kunskap och forstielse for anhdrigas
situation, hur anhorigvardarnas erfarenheter och kunskaper kan tas tillvara och hur ett bra
bemotande skapar trygghet.

Satsningen p4 att 6ka medarbetarnas kompetens har fortsatt. Genom kompetensfonden har
330 personer genomgétt vardbitridesutbildning och underskoterskeutbildning. P2
hdgskoleniva har 200 personer deltagit i olika utbildningar. Dessutom har staden arbetat med
att 6ka personalens kunskap och forstdelse f6r anhorigas situation och hur deras erfarenheter
och kunskaper kan tas till vara. '

Hemtjénsten har utvecklats for att m6ta mer komplexa behov genom att utveckla kompetens,
arbetsorganisation, specialiseringar pé olika uppgifter och genom att anviinda ny teknik.
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Omsorg om personer med funktionsnedséttning

Handikappolitiken ska genomsyra alla verksamheter

Mdlet ir att garantera en bra service, vird och omsorg for alla personer med
funktionsnedsittning. Alla ska ha ritt till en likvirdig bedomning, oavsett var i staden
de bor. Insatserna ska utgé frin den enskildes behov och énskemdl och méjliggora ett
s normalt liv som maojligt. Det inbegriper stort utrymme for den enskildes inflytande
over sin egen vardag. )

Ansvarsomridet omfattar olika former av insatser for sirskilt stod och sérskild service till
personer under 65 &r med funktionsnedsittningar. Verksamheterna omfattar rddgivning och
stod, personlig assistans, ledsagarservice, kontaktperson, avlGsarservice, korttidsvistelse,
korttidstillsyn, boende, daglig verksamhet, hemtjinst och riksfirdtjinst.

Okade kostnader kriiver éversyn

Omsorgen om personer med funktionsnedsittning har under en lang tid haft en kraftig
kostnadsutveckling, till stora delar beroende pé ett okat antal insatser. En 6versyn av
resursfordelningssystemet har gjorts under 2005. Syftet med Gversynen ér att skapa en bittre
modell for férdelning av resurser i staden.

Trots de senaste &rens utbyggnad av bostéder for personer med funktionsnedsittning finns det
fortfarande stora behov av om- och nybyggnation av gruppbostiider och alternativa
boendeformer som till exempel trappshusboende (sérskilda boenden i enskilda ligenheter i
gemensam trappuppgéng).

Kundval inom hemtjénst, ledsagning och avlosning gor det méjligt for den enskilde att sjilv
vilja utforare.

Vad har hiint under dret?

Ett handikappolitiskt program har antagits av kommunfullmiktige. Programmet fastslar
stadens handikappolitiska mal och inriktning och ska genomsyra stadens samtliga
verksambheter. Stadsdelsndmnderna har under &ret pdborjat arbetet med att implementera det
handikappolitiska programmet.

Arbetet med om- och nybyggnation av bostider for personer med funktionsnedsittning har
fortsatt. Under hdsten har socialtjinstnimnden genomfért en behovsinventering av bostider
med sérskild service for att underlétta planeringen for en fortsatt utbyggnad.

Samverkansarbetet i BUS-Sodermalm (bestiende av stadsdelsforvaltningarna Maria-Gamla
stan och Katarina-Sofia samt barn- och ungdomspsykiatri S6dermalm och Handikapp &
Habilitering, Stockholms ldns landsting) har tagit fram lokala riktlinjer utifrén BUS-policyns
riktlinjer. De lokala riktlinjerna klargdr ansvarsgrénser, samordning av insatser, rdd, stod,
omsorg, vird och behandling for barn och ungdom med funktionsnedséttning.

Stadens funktionshindersombudsman, Riitta-Lena Karlsson, har tillsammans med nimnder
och styrelser fortsatt sitt arbete med att gora Stockholm tillgingligt f6r personer med
funktionsnedsittning. Funktionshindersombudsmannen har gjort uppfoljningar av sdvil
lagstiftning som stadens policydokument och riktlinjer som ber6r funktionsnedsittning.
Dessutom har funktionshindersombudsmannen bevakat hur de handikappolitiska
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inriktningsmalen f6ljs i stadens verksamhetsplanering. Hon har redovisat synpunkter och
forslag till forbattringar och givit rad, végledning och kunskap till organisationer och
enskilda.

Nettokostnadsutveckling - Omsorg om personer med
funktionsnedsittning
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Kostnadsutvecklingen har under perioden 1999-2005 varit betydande. Det har frimst berott pa
att ett 6kat antal personer har efterfragat fler prestationer. Orsaken till detta 4r en 6kad
medvetenhet om de réttigheter lagstiftningen ger.

Under 4ret betalade staden 110,9 mnkr till det nationella utjimningssystemet for verksamhet
enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade. D4 kostnadsansvaret for
personer med funktionsnedsittning Gverfors till boendekommunen kommer stadens kostnader
for kop av platser i andra kommuner att minska fran och med 2006.

Framtida utmaningar

En viktig del i arbetet med att fi en gemensam syn p4 frigor med handikappaspekter kommer
att vara implementeringen av det handikappolitiska programmet. En annan viktig utmaning &r
att skapa nya former av boenden och stodinsatser som Skar méjligheten for den enskilde att
leva ett sjélvstindigt och oberoende liv.

/faktaruta/

Handikappolitiskt program for samsyn

Staden inférde under 2005 ett handikappolitiskt program. Det handikappolitiska programmet
utgdr frdn FN:s standardregler, den nationella handlingsplanen for handikappolitiken samt
gillande lagstiftning. Syftet med programmet &r att skapa en gemensam syn pa frigor med
handikappaspekter i staden och tydliggora det ansvar som samtliga nimnder och
bolagsstyrelser har.

Sa har vi natt vira mal

Stadsdelsndmnderna har haft i uppdrag att verka for om- och nybyggnation av gruppbostéider
men &ven alternativa boendeformer som t.ex. trapphusboende. Férutom de ombyggnationer
som genomforts under &ret har 17 nya ligenheter tillkommit. Under perioden 2001-2005 har
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arbetet med cirka 130 objekt som omfattar cirka 500 ligenheter pdgétt och 307 nya ligenheter
i bostidder med sérskild service har fardigstillts.
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Ekonomiskt bistand
Mélet ir att fler ska klara sin egen forsorjning

Milet for staden éir att s minga som mojligt ska £i arbete si att firre blir beroende av
ekonomiskt bistind. Bidragstiderna ska forkortas och antalet bidragstagare halveras
med utgingspunkt frin 1999. For flyktingmottagandet ir milet att andelen nyankinda
fiyktingar som fir eget arbete under introduktionsperioden ska oka.

Stadsdelsndmnderna har ansvaret for att minska behovet av ekonomiskt bistdnd och vidta
atgirder for att 6ka sysselsittningen. De har @ven ansvaret for flyktingmottagande och
introduktionen av nyanlénda flyktingar. Samverkan sker med arbetsformedling,
forsdkringskassa och en rad andra samverkanspartners. Mélet 4r att personer som har
ekonomiskt bistdnd av sociala eller medicinska skil eller ir sjukskrivna ska f& egen
forsorjning. :
/

Arbetslosheten bestod trots stirkt konjunktur

Under 2005 anméldes 110 000 nya lediga arbeten i Stockholms 14n, vilket dr 27 % fler én iret
innan. Trots att konjunkturen blivit béttre i ldnet har arbetslosheten inte minskat. I Stockholms
stad var andelen Sppet arbetsldsa och deltagare i program (obalanstalet) oforindrat 4,6 % av
befolkningen i december 2005, dvs. samma andel som i december 2004. For Stockholms lin

var obalanstalet i december 2005 4,4 % och i december 2004 4,3 %.

Vad har hiint under édret?

Stadsdelsnimnderna har arbetat mycket aktivt for att minska behovet av ekonomiskt
bistdnd. En omfattande metod- och verksamhetsutveckling har pdgétt under ren 2004 och
2005. Vuxenutbildning i kombination med studie- och yrkesvégledning och andra insatser har
framgéngsrikt provats. Samverkan béde inom staden och med andra myndigheter, liksom med
ndringslivet, har 6kat. Ménniskor blir allt béttre rustade for intréide pd arbetsmarknaden.

Ungdomsprojektet ”arbete.nu” drevs i samverkan mellan stadsdelsnimnderna Enskede-
Aursta och Skarpniick for 18-24 8riga arbetssokande med ekonomiskt bistand.
Arbetsformedlingen deltog med personal fram till november. Ungdomarna har bl.a. fitt
jobbsokarstdd, studie- och yrkesvigledning, praktik, forelasningar och kurser. Verksamheten
har kiinnetecknats av snabb mottagning, hog tillgéinglighet och har anpassats kontinuerligt
utifrdn deltagarnas behov. Av de 449 deltagarna har 189 fitt arbete, 103 borjat studera och 27
fatt praktik med annan erséttning &n forsorjningsstéd. Ca hilften av deltagarna hade avbruten
grundskola eller gymnasium.

Allt fler sjukskrivna har av forséikringskassan blivit betraktade som arbetsfora samtidigt som
arbetsformedlingen anser att de inte kan ta ett arbete. Detta har medfort en kostnads6kning for
bistdnd dé staden fér ta ansvar for bdde stodinsatser och forsérjning.

Antalet vuxna bistindstagare 6kade med en procent jimfort med 2004. I genomsnitt fick
15 382 vuxna personer ekonomiskt bistdnd varje manad. Detta berodde frimst pi att antalet
arbetslosa 6kade med drygt 10 % och p3 att antalet sjukskrivna utan sjukpenning 6kade med
drygt 7 %. Antalet hushdll med ekonomiskt bisténd har i stort sett varit ofordndrat mellan
2004 och 2005. Hushall som tog emot bidrag mer 4n nio minader 6kade med 6,8 % mellan
2004 och 2005.

15 (104)



Antal vuxna bidragstagare i staden 1999-2005 och resultat i relation till 1999, milvirde 50 %
(l6pande tolvméinadersgenomsnitt)

Antal %
25000
+ 100
20000 7%
4 80
170
15000
160
150
10000 - 140
130
5000 | 1 20
, {10

2222 Antal vuxna ivmé ift  «====Malvérde i % 1999

Kostnaden for utbetalt ekonomiskt bistdnd 2005 var ca 1 142 mnkr, vilket 4r en Skning med
drygt 9 mnkr (1 %) jamfort med 2004. Kostnads6kningen beror till stor del p4 att
medlemmarna i hushallen blivit fler och att medelbidragskostnaden per hushall dirmed 6kar.
Vid en jamforelse med 1999 har kostnaderna minskat med knappt 10,8 %.

Kostnadsutveckling i mnkr for ekonomisk bistind 1999-2005
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Framtida utmaningar

Stadens uttalade uppdrag dr att minska kostnaderna och antalet personer som #r i behov av
bidrag. Personer med ekonomiskt bistdnd har mnga ganger en livssituation som innebir att
de ocksd har behov av stdd frin forsakringskassan och arbetsformedlingen. For att bryta
rundgingen mellan myndigheterna méste stédinsatserna samordnas.

/faktaruta/

Insatser for sjilvforsorjning

Stadsdelsnimnderna har ansvaret for mottagning och introduktion av nyanldnda flyktingar. I
samverkan med utbildningsndmnden, arbetsformedlingen, férenings- och néringslivet erbjuds
varje flykting ett individuellt utformat program. Detta kan innehélla svenskundervisning,
samhillsorientering, praktik och yrkeskurser. Privatpersoner har dven bidragit som
flyktingguider eller mentorer. Mélet ir att individen efter avslutad introduktion ér
sjalvforsorjande och i 6vrigt etablerad i det svenska samhillet. Under 4ret tog staden emot 1
000 flyktingar.

S4 har vi ndtt vira mal : /

Staden har sedan 1999 arbetat med ett halveringsmadl. Detta slér fast att antalet vuxna
bistdndstagare ska halveras frin 1999 irs niv&. Enligt budgeten for 2005 ska detta
halveringsmél vara genomfort fore 2006 ars utging. Sedan 1999 har antalet bidragstagare
minskat med 32,6 %.
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Individ- och familjeomsorg
Fler alternativa boenden for hemlGsa

Malet ir en socialtjéinst som priiglas av respekt for den enskilde, diir individen ska ha
inflytande Gver och kunna vara delaktig i hur stodet ges. Sirskilt betonas vikten av
uppsokande och forebyggande arbete liksom insatser for barn till fordldrar som har
missbruksproblem eller psykisk funktionsnedséttning. Livssituationen for personer med
psykiska funktionsnedsiittningar ska forbittras, bland annat genom utbyggnad av olika
boendeformer.

I ansvarsomridet ingdr att utreda och bedoma enskildas behov av olika hjilp- och stodinsatser
och att ge vard och behandling enligt géllande lagstiftning. Socialtjinsten har ocks& ansvar for
att bedriva ett aktivt brotts- och drogférebyggande arbete bland barn och unga.

Minga drogforebyggande insatser v f

STAN-programmet (Stockholms Tobaks- Alkohol- och Narkotikapolitiska program) antogs
av kommunfullmiktige 2004. Manga stadsdelsnimnder har utarbetat lokala handlingsprogram
och planer utifrén programmet, som starkt bidragit till att utveckla det drogforebyggande
arbetet. Som exempel kan ndmnas antilangningskampanjer, fordldravandringar, intensifierade
tillsynsbesdk och inképsstudier avseende alkohol och tobak.

Vad har héint under dret?

Preventionscentrum i Stockholm, Precens, ér stadens centrala resurs for de forebyggande
samordnare som finns i varje stadsdelsndmnd. En uppskattad drog- och brottsforebyggande
kampanj genomfordes dé alla stadens tondrsforaldrar fick boken “Hjilp, jag har en tondring”.
Precens har under dret arbetat fram ett forslag till Gvergripande brottsférebyggande program
for staden.

Stadsdelsnimnderna har genomfort omfattande kontroller av hur butikerna tillimpar
tobaks- och alkohollagarnas regler. Resultatet blev ett stort antal dtgérdsidrenden om férbud
mot fortsatt forséljning och varningar till butiker som brustit mot bestimmelserna.

Studiecirklar har arrangerats for att fordldrar genom stodprogrammet KOMET ska hitta sitt
att interagera med sina barn for att minska brik och utagerande frin barnets sida. Sedan
starten 2003 har cirka 1 000 fordldrar deltagit. Ett snarlikt program — Komet i skolan — hjilper
ldrare att pd ett bra sétt hantera oroliga och storande elever.

Bekiimpningen av vild mot kvinnor har hog prioritet gavs hog prioritet, bland annat genom
stadens arbete i Operation Kvinnofrid. Revideringen av stadens handlingsprogram pabérjades,
stadsdelsndmndernas arbete med att utveckla lokala handlingsplaner fortsatte och en hearing
om hedersrelaterat vild genomfordes.

*Lots for livet” ir ett samarbete mellan staden, Beroendecentrum Stockholm och
polismyndigheten. Syftet 4r att de missbrukare som befinner sig p& de 6ppna
drogmarknaderna i Stockholm ska f3 tillgdng till behandling p4 ett smidigt och littillgangligt
satt.
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Det uppsikande arbetet och de 6ppna dagverksamheterna f6r missbrukare utvecklades
under 2005. Sammanlagt fanns det under dret cirka 2 180 boendeplatser inom drogfria och
1agtroskelverksamheter och nérmare 1 000 forsoks- och triningsligenheter.

Stockholms stad har tillsammans med landstinget beviljats 65 mnkr frin en statlig satsning
pa psykiatrin, de sé kallade Miltonpengarna. Totalt 26 projekt har startat som omfattar bland
annat utveckling av stodformer i boende, sysselsittning och uppsokande verksamhet. En
mélgrupp som sérskilt uppméarksammats &r personer med bide psykisk funktionsnedsittning
och missbruksproblematik. _

Aven bland personer med psykiska funktionsnedsittningar arbetade stadsdelsnimnderna
med att utveckla det uppsdkande och férebyggande arbetet. Genom att skapa nétverk och
samverka med bostadsbolagen, landstingets verksamheter, frivilligorganisationer med flera
har flexibla stodinsatser utvecklats som bland annat har bidragit till att minska antalet
vrdkningar.

Framtida utmaningar /
Staden behover utveckla 1angsiktiga och héllbara samarbetsformer med andra vérdgivare for

att bittre samordna stodinsatserna for den enskilde.

Behovet av olika boendeformer for personer med psykiska funktionsnedséttningar 4r
fortfarande stort. Inom gruppen personer med béde psykisk funktionsnedsittning och
missbruksproblematik finns ocksd minga hemlosa.

/faktaruta/

Skydd for utsatta barn i néira relationer

Barncentrum invigdes i september for barn som &r utsatta f6r valds-, fridskrinknings- och
sexualbrott i ndra relationer. Hir samverkar polis, &klagare, rittsmedicin, barnpsykiatrisk och
barnmedicinsk vérd. Verksamheten ska samordna utredningsverksamheten for de olika
professionerna och utveckla ett kunskapscentrum f6r den sociala barnavérden.

Sé har vi ndtt vira mal

Stadens mél ir att 6ka utbudet av alternativa boendeformer for olika grupper av hemlosa.
Antalet platser inom redan befintliga 13gtroskelboenden har 6kat med 37 platser. Dérutéver
har 4tta helt nya boenden tillkommit och stadsdelsnimnderna har 6kat utbudet ytterligare
genom 22 egna, nya lagtroskelboenden. Darmed tillkom 67 nya platser inom
13gtroskelboenden under 2005.

Arbetet med att minska totalkonsumtionen av alkohol och narkotika bland ungdomar fortsatte
under 8ret. Stadens drogvaneenkit gors vartannat dr och visade p4 en minskning i
konsumtionen under 2004.

Sarskilda medel har avsatts fOr att stimulera till planering och utbyggnad av sirskilda

boendeformer for personer med psykiska funktionsnedséttningar. Under 2005 har 48 av 60
planerade bostéder i olika boendeformer fardigstéllts.
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Bostader och boendemiljéer

Nyproducerat till rimliga kostnader

Maélet dr att 20 000 bostader ska pabdrjas under perioden 2002-2006. Det ska vara bostider
som alla kan efterfrdga och av dessa ska de kommunala bostadsbolagen bygga 8 000
hyresritter.

Varierad bebyggelse niira kollektivtrafik ‘

En bostadsmarknad i balans kriver bland annat en omfattande nyproduktion och dkad
rorlighet inom bostadsbestindet. For att 6ka rorligheten méste boendekostnaderna i de
nybyggda bostiderna hillas nere.

Staden planerar for ett stort antal smé och medelstora projekt i goda kollektivtrafikligen. Det
stora antalet mindre omfattande projekt innebér en blandning av upplételseformer och en
breddning av bostadsutbudet, med alltifrén prisvirda hyresritter till m¢r exklusiva
bostadsritter. Utover detta pagr storre projekt inom staden som till exempel Hammarby
Sjostad.

Vad har hiint under dret?

Den kraftiga satsningen pé ett 6kat bostadsbyggande har fortsatt. I mars faststiillde
kommunfullmiktige en genomférandeplan for satsningen som ocks3 utgor stadens
bostadsforsorjningsprogram.

Under dret pibérjades 3 639 ligenheter exklusive ombyggnader, vilket ir ndgot hogre in
2004. Nytillskottet av pdborjade lagenheter, inklusive ombyggnader, var totalt 4 806 stycken,
vilket &r det hogsta antalet sedan 1975. De kommunala bostadsbolagen stod for 1 162 av
dessa ligenheter. Den kade bostadsproduktionen bidrog till att 8 377 ligenheter'
férmedlades hos bostadsformedlingen vilket var 2 253 fler &n 2004. Den genomsnittliga
kotiden for de formedlade ldgenheterna minskade.

BOSTADSBESTAND OCH BOSTADSBYGGANDE
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Okning av 1650 1970 1499 1303 3352 3763 2862 2550
bostadsbestind® ,

Pébbrjade nya 885 1328 1311 2913 2743 1112 3594 3639
ligenheter®

Arbetet med att minska byggkostnaderna fortsatte genom ett antal pilotprojekt.
Pilotprojekten visade att det inte finns en eller ndgra f4 enkla dtgirder som kan dstadkomma
pétagliga kostnadsreduceringar. Daremot har flera projekt visat sig lyckosamma, till exempel
Familjebostiders projekt Sockenstimman i Svedmyra, dér den genomsnittliga rshyran
berdknas bli 1 175 kr kvm/ar.

De stora bostadsprojekten var under dret Hammarby Sjostad, Liljeholmen och Lilla
Essingen. Dirtill kommer en stor méngd mindre bostadsprojekt. Totalt beriiknas séderort std

! Avser samtliga formedlade ligenheter, d.v.s. dven bostider utanfor Stockholms stad.
? Antalet firdigstillda ligenheter i nybyggnad och nettotillskottet av ombyggda ligenheter.
? Enligt den definition som utgér frin gjutning av kallargolv eller bottenplatta
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for 42 % av utbyggnaden av bostider inom projektet 20 000 bostiider, medan innerstaden och
visterort star for 34 % respektive 24 %.

Parallellt med bostadsutbyggnaden har stadens bostadsomréden rustats upp, inte minst for att
kompensera for de gronytor som tas i ansprik i samband med nyexploatering. I ménga fall har
upprustningen utgdtt frén landskaps- och omridesanalyser som tagits fram tillsammans med
boende i omridet.

Framtida utmaningar _

Ett stort antal bostadsprojekt kommer att pdborjas under 2006. Bostadsbyggandet ska hilla en
fortsatt hog nivd for att mota efterfrigan pa lang sikt. En prognos i den regionala
utvecklingsplanen for Stockholm visar att det kommer att behdvas cirka 80 000 nya bostider
fram till &r 2030.

Stadens mdjligheter att bygga nya bostider i en titbebyggd stadsmiljo paverkas av politiska
beslut pd nationell nivé. Det finns t.ex. ett antal Gverklagade planirenden ddr regeringens
stillningstagande forvintas vara prejudicerande. Dessutom sker for nifvarande Oversyner av
sdvil det statliga stodet till bostadsproduktionen som plan- och bygglagstiftningen och
miljobalken.

/faktaruta/

Rimliga boendekostnader , :

Svenska Bostiders bostadsprojekt i kvarteret Siteritaket i Hisselby gard omfattar 97
lagenheter med varierande storlekar frin ettor p& 40 kvm till fyror och femmor i etage pa
drygt 100 kvm. Den genomsnittliga hyresnivén uppgér till cirka 1 175 kr kvm/ar. Inflyttning
péborjades vid arsskiftet 2005/2006. I samband med projektet har staden gjort en upprustning
av stadsmiljon i omradet.

S4 har vi nétt vira mal

Mellan dren 2003-2005 har markanvisningar for 20 464 bostider beslutats och detaljplaner
med 14 231 bostédder antagits. Ddrmed har staden skapat forutsittningar for att n malet om
20 000 paborjade bostidder under mandatperioden. De planerade bostiderna avser olika
boendeformer i goda kollektivtrafikligen.

Mellan 2001 och 2005 dkade antalet hyresritter tillgingliga for bostadsférmedlingen med
drygt 5 500 lagenheter till drygt 9 000. Under 2005 fick drygt 1 200 hushdll med kortare kotid
an ett &r lagenheter genom bostadsférmedlingen.

Insatser har gjorts for att kompensera for de gronytor som tas i ansprik i samband med
nyexploatering. Ett antal pilotprojekt har drivits tillsammans med stadens bostadsbolag for att
minska byggkostnaderna och dirmed erbjuda billigare boende. Totalt har hyresnivierna for
nyproduktion sénkts under senare ir.
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Trafik och infrastruktur
Trafiklosningar som samsas med minniskor och miljo

Malet iir att utveckla Stockholms trafiksystem si att framkomlighet, tillgiinglighet,
trafiksiikerhet och trafikmiljo forbittras. Det gors genom drift, underhéll, nyankiggning
och ombyggnad av trafiksystem och infrastruktur.

Omfattande planering infor miljéavgifter/tringselskatt :

Staden medverkade i ett antal storre investeringsprojekt som syftar till att utveckla
infrastrukturen. Utover detta har riksdagen, pé inrddan av Stockholms kommunfullmiktige,
beslutat om ett forsok med miljoavgifter/trangselskatt i Stockholms stad. Stadens insatser har
bland annat handlat om information, &tgérder for att underlitta for busstrafiken och byggande
av nya infartsparkeringar. Staden ansvarar dessutom for att planera och analysera forsoket,
liksom att genomfora trafikmétningar fore, under och efter forsoksperioden. En
folkomrostning som avgor forsokets framtid hélls i samband med de allménna valen i
september 2006.

Vad har hiint under dret?

Stockholms infrastruktur utvecklas genom ett flertal storre investeringsprojekt. De
avslutande arbetena for S6dra Linken genomfordes samtidigt som dvervaknings- och
trafikledningssystemen trimmades in. Avledningen av trafiken frin S6dermalm gick dver
férvantan.

Finansiering av Norra Liinken 16stes d& kommunfullmiktige godkiinde dverenskommelsen
med Vigverket. Den 4terstiende detaljplanen fér Norra Linken, delen mellan Norrtull och
Roslagstull, antogs av kommunfullmaktige men har direfter 6verklagats till regeringen.

Forbiittrade nord-sydliga forbindelser fardigutreddes av Vigverket. Verket redovisade tvd
alternativa végstrickningar, Forbifart Stockholm och Ulvsundadiagonalen. Kommunstyrelsen
beslot under hdsten att férorda alternativet Forbifart Stockholm.

Detaljplanerna for E18:s utbyggnad mellan Hjulsta och Kista antogs av
kommunfullmiktige. Byggstart beriknas till slutet av 2007 och byggnadstiden beriiknas bli
cirka fem 4ar. '

Trafiksikerheten och framkomligheten genom Stockholm ska 6ka genom investeringar i
den s kallade nord-/sydaxeln. I projektet, som fortskred under &ret, ingdr reparation och
utveckling av Soderledstunneln, Klaratunneln, Blekholmstunneln, Centralbron och
Tegelbacken for vilka ocks3 ett trafikstyrsystem installerades.

Att Slussens tekniska tillstdnd verkligen dr bekymmersamt konstaterades under aret. Med
anledning av detta genomfordes forstarkningsarbeten och omléggningar av den tunga trafiken.

Den nya jirnvigsbron over Arstaviken togs i bruk under hosten. Darmed disponerar nu
tagtrafiken fyra moderna spar mellan Alvsjé och Stockholm Sodra, Tranebergsbron
aterinvigdes i augusti och under dret firdigstilldes 4dven den nya pendeltigsstationen vid
Arstaberg.
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Framtida utmaningar

Arbetet med att minska problem med buller och vibrationer frén trafiken méste fortsitta. Det
kommer att ske genom bullerkartliggningar och ekonomiskt stéd till bullerplank och byte av
fonster. Staden arbetar med att ta fram forslag pa dtgirder for att klara griansvérden for
partikelhalter i luft enligt miljobalkens miljokvalitetsnormer. Atgirderna kan till exempel avse
minskad anviindning av dubbdick och forsék med dammbindning pégir.

Utvecklingen av trafiksystemen behover intensifieras med sérskild hénsyn till stadens
trafiksikerhetsprogram. Det ska ske genom kartldggning av olycksdrabbade platser,
automatisk hastighetsdvervakning och 6vriga forbittringar av sikerheten pé stadens
huvudgator.

Forsoket med miljbavgifter/tringselskatt ska utvirderas och beslut om dessas fortlevnad ska
fattas. Staden stdr dessutom infor en rad strategiskt viktiga beslut som giller
infrastruktursatsningar i form av bde spar och végar. Satsningarna kommer att kriva
samordning mellan ménga parter och stora mvestenngsutglfter vilket go‘r det nddvéndigt att
noggrant prioritera mellan projekten.

/faktaruta/

Citybanans/Milartunnelns finansiering klar

Under 2005 har planeringen och projekteringen av Citybanan/Milartunneln, dvs.
pendeltigstunneln under centrala Stockholm med de tvd nya stationerna Stockholm City och
Odenplan, fortsatt. I mars triffade Banverket, landstinget och staden en
principbverenskommelse rdrande finansiering av Citybanan/Milartunneln. Staden medverkar
aktivt i utredningsarbetet och svarar bland annat f6r detaljplanearbetet. Byggstart beriknas
kunna ske under 2007, men redan under 2006 kommer en del forberedande arbeten att
genomforas. Citybanan/Milartunneln berdknas tas i drift 2012 eller 2013.

/faktaruta/

S4 tar staden ansvar for trafiken

Staden ansvarar for strategisk trafikplanering, trafiksikerhetsarbete, parkerings- och
trafikbvervakning. Trafikdvervakningen utfors tillsammans med Vigverket genom “Trafik
Stockholm”, den gemensamma drift- och ledningscentralen f6r regionens vignat. Staden har
det operativa ansvaret for drift och underhdll av det kommunala vignétet och
trafikanordningar inklusive trafik- och ledningstunnlar. Den operativa vighdllningen sker till
storre delen med hjélp av entreprendrer.

S4 har vi nitt vira mal

Under 4ret har ett flertal storre projekt drivits i syfte att férbittra framkomligheten. Exempel
pa sddana projekt dr nord-/sydaxeln, planerna p8 utbyggnad av E18 mellan Hjulsta och Kista,
Forbifart Stockholm och Norra Linken.

Nodviandiga atgarder for att realisera forsoket med miljéavgifter genomfordes. Flera av

stadens ndmnder och bolag har under 4ret varit engagerade i arbetet med att stodja Vigverket
i genomfOrandet av miljéavgifter/tringselskatt.
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Milj6
Miljoprogrammet pdverkar hela staden

Malet ir att gora Stockholm till en ekologiskt hillbar storstad. Miljoarbetet ska stirkas,
lokait och centralt, genom att méilen i stadens miljéprogram blir viigledande vid beslut i
alla nimnder och bolagsstyrelser.

Stadens ansvar bestér frimst i att minska de egna verksamheternas miljobelastning, bevaka att
miljolagstiftningen efterlevs och att informera och planera sé att samhillet blir 1ingsiktigt
héllbart.

Energianviindning och avfall ska minska

For att gora Stockholm till en ekologiskt hillbar storstad arbetar staden offensivt med att
minska sin energianvéndning, bdde vid transporter och uppvirmning av lokaler. Insatser for
att minska avfallsméngden och att se till att det avfall som uppstér omhéndertas p4 ritt sitt dr
ocksd viktiga.

Vad har hint under dret?

Stadens miljoprogram var utgdngspunkten for arbetet med att minska miljébelastningen.
Upphandling av ekologiska och sikra varor, avfallsminimering och killsortering, sikert
omhindertagande av farligt avfall liksom energi- och klimatfrdgor var centrala
arbetsomréden. Andelen KRAV-mirkta rdvaror i stadsdelsnimndernas méltidsproduktion
Okade och uppgick i flera stadsdelsndmnder till ndrmare 10 % av de ink6pta volymerna. Flera
stadsdelsndmnder har arbetat med miljofrdgor som en del i den pedagogiska verksamheten, i
vissa fall genom s4 kallade féltskolor.

I Agenda 21-arbetet har en rad projekt och satsningar drivits. Frégor om avfall, transporter
och energi har varit vanliga teman i insatser riktade till invdnare, foreningar och foretag.
Exempel pé projekt dr ”Gronskande levande gdrdar”, naturguidningar, cykelkampanjer och
miljédiplomering av foretag och butiker. En rad forskole- och skolenheter certifierade sig
enligt H3ll Sverige Rents miljopedagogiska system Gron Flagg. Alla invénare erbjods ocksi
kostnadsfri energirddgivning,.

Utsorterat matavfall samlades pé forsok in frin villahushll. Matavfallet rétas for att bli
biogas och biogtdsel. Mélet &r att till &r 2010 kunna behandla 35 % av det organiska avfallet
pé biologisk vig.

Farligt avfall limnades pd ett enkelt och sékert sétt av invdnarna genom fyra mobila
insamlingar pd 84 platser. Under ret samlades 775 ton farligt avfall in exklusive elavfall, bil-
och smébatterier. Detta motsvarar 1,0 kg per invinare. Motsvarande siffra for &r 2004 var
0,83 kg.

Andelen miljobilar i stadens fordonsflotta 6kade under dret till 45 %, att jimfora med 41 % &r
2004. Mélet &r att minst 60 % av fordonen som anvénds i den egna verksamheten ska vara
miljobilar vid utgdngen av 2006. Som drivmedel har miljébilarna anvint 56 % etanol och 54
% biogas. Antalet miljobilar i trafiken okar kraftigt. 15 % av den totala nybilsférsiljningen ar
miljobilar.
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Inom Miljomiljarden startade samtliga projekt som beviljats bidrag under &ret.
Miljomiljarden bildades 2003, d& 1,1 mdkr avsattes for miljoinriktade insatser inom stadens
forvaltningar och bolag. Totalt genomfors 158 projekt inom flera omriden for att minska
stadens miljoskuld. Webbportalen www.miljomiljarden.se har tagits i bruk och dar finns
syftet med varje enskilt projekt beskrivet. Hittills &r sju projekt avslutade och tva projekt har
lagts ner.

Framtida utmaningar

Arbetet med att géra Stockholm till en ekologiskt héllbar storstad fortsétter. Stadens nimnder
och bolagsstyrelser omfattas av miljoprogrammet och ska med gemensamma anstringningar

arbeta for att malen uppnds. Vid kontakter med niringsliv och andra aktorer, till exempel vid
gemensamma projekt och upphandlingar, ska stadens ndmnder och bolagsstyrelser stilla krav
som #r ekologiskt ldngsiktiga och hillbara.

I forslaget till stadens nya miljoprogram finns en rad utmaningar inom omréden som &r
prioriterade och av visentlig betydelse for att minska stadens miljGbelastning. Namnderna har
formulerat realistiska och ambitisa mal med tillh6rande nyckeltal inom omradena
miljoeffektiva transporter, giftfria varor, hdllbar energianvindning och héllbar anvindning av
mark och vatten, miljoeffektiv avfallshantering och sund inomhusmiljé.

/faktaruta/

Miljémiljardens projekt v -

Kategori Beviljat bidrag (mnkr) Antal projekt (st)
Marksanering 289 27

Sjbar och vattendrag 259 46

Ovriga angeligna miljéprojekt 363 85

(t.ex. energi, avfall och trafik)

S4 har vi ndtt vira méil

Milj6- och hilsoskyddsndmnden redovisade en halvtidsuppf6ljning av stadens miljéprogram
for perioden 2002-2006. Namnden konstaterade att stadens miljdarbete till viss del utvecklas i
positiv riktning. Vidare framgdr att en rad atgérder har initierats och genomforts utifrén
miljéprogrammets mél. Under 2006 kommer en uppf6ljning av mélen i miljéprogrammet att
goras.

Ett nytt miljoprogram arbetades fram och kommer att behandlas i kommunfullméiktige under
2006.
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Integration

Virdegrundsarbete for 6kad mangfald

Mdlet iir att skapa forutsiittningar for hallbar tillviixt och ekonomisk utveckling i hela
staden, att minska skillnaderna mellan olika delar av staden och att synliggora,
motverka och bryta férdomar, rasism och diskriminerande strukturer.

Integration innebir att grupper och individer med olika etniskt ursprung, religion, kon, sexuell
liggning, livsstil och ekonomiska forutséttning ska ha likvirdiga mojligheter att utvecklas
efter sina egna forutséttningar och vara delaktiga i samhillslivet.

Stockholm behéver sina nya medborgare

Stockholm é&r en stad praglad av mangfald, dir en femtedel av medborgarna har utldndsk
hirkomst. Trots betydande insatser under manga ar dr Stockholm en i ménga avseenden
segregerad stad. Utrikes fédda har hogst arbetslOshetstal trots att ménga 4r hogutbildade. I
flera stadsdelar stir stora delar av den vuxna befolkningen utanfor arbetsmarknaden. P4 sikt &r
tillvaratagandet av de utrikes foddas kompetens avgérande for att méta behovet av arbetskraft.
Det dr viktigt att validering av bdde formell och informell kompetens kan erbjudas och att alla
former av diskriminering motverkas.

Stockholms stad har en hog andel anstéllda med utlindsk bakgrund (23 %). Sirskilda
satsningar gors for att 6ka antalet chefer med utlindsk harkomst.

Vad har hint under éret?

En plan for jamlikhet, integration och mangfald, ”Lika rittigheter — allas ansvar”, antogs av
kommunfullméktige i maj. Planen giller for stadens alla nimnder och bolag och
integrationsaspekterna ska genomsyra hela stadens arbete.

Kompetensfondens utbildningsinsatser har gjort att ménga som sttt 1angt frin
arbetsmarknaden nu ftt mojlighet till arbete. Stadens prioritering p barn och unga har ocksi
bidragit till att minska segregationen. Resursfordelningen har setts 6ver sd att den bittre utgér
frdn behov och forutséttningar i olika omriden.

Stockholm deltar i den europeiska koalitionen av stider mot rasism och diskriminering.
Koalitionsstiderna foljer en handlingsplan p tio punkter som sékrar effektivare dtgirder mot
rasism, diskriminering och frimlingsfientlighet. Antidiskrimineringsklausulen i stadens alla
upphandlingar och antidiskrimineringsvillkoren i alla serveringstillstdnd for stadens krogar dr
exempel pd arbete som ryms inom handlingsplanen.

Stadsdelsfornyelsen ér ett utvecklingsarbete i nio stadsdelsomrdden i ytterstaden. Satsningen
fokuserar dels pd medborgarnas delaktighet i de lokala utvecklingsprocesserna, dels pd att
stdrka samarbetet mellan alla kommunala sektorer och nivder i utvecklingsarbetet. Under
perioden 2003-2006 satsar staden 600 mnkr pd Stadsdelsfornyelsen. Omkring femhundra
insatser har genomforts under dret. Cirka 150 arbetsgrupper har arbetat med att exempelvis
Oppna konsthall, spela teater, arrangera hilsopromenader, starta ungdomsrad och 6ppna
friskvirdsrum vid dldreboende. Under 4ret har facknimndernas och bolagens medverkan i de
lokala utvecklingsprocesserna forstirkts. I stadsdelsomrddena planeras nu for att integrera
framgangsrika nya metoder i ordinarie verksambhet.
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Framtida utmaningar

Vissa omrdden i staden har hogre arbetsloshet, simre skolresultat och storre ohilsa dn
genomsnittet. Andra omréden &r & andra sidan starkt privilegierade. Arbetet med att bryta
segregationen dr en stor utmaning som genomsyrar stadens samtliga verksamhetsomriden.
Minniskor som erkénns lika virde och far lika méjligheter utvecklar lojalitet med det
samhille de lever i. Om inte detta sker kan det leda till utslagning, sociala spanningar och
likgiltighet for det demokratiska systemet. Tillviixten riskerar att avstanna, samtidigt som
ridsla och otrygghet hotar att breda ut sig. Riskerna kan inte isoleras till vissa stadsdelar utan
paverkar hela staden. :

/faktaruta/

Nelson Mandela-priset

Stockholms stad delar varje ar ut Nelson Mandela-priset for insatser inom foreningslivet,
ndringslivet eller kulturlivet som leder till att Stockholm blir en mer 6ppen och integrerad
stad.

Priset gick &r 2005 till organisationen Internationellt Kvinnocentrum, INC. Juryns motivering
var att "Centret kidnnetecknas av ett berdmvirt och virdefullt f6rhillnings- och arbetssitt som
grundar sig i respekt for alla ménniskors kunskaper och méjligheter. IWC erbjuder en
dynamisk verksambet fri frén kultur- eller dldersrelaterade begrinsningar dir man tar tillvara
besokarens kunskaper och erfarenheter”.

S4 har vi ntt vira mal :

Inom staden pégér ett omfattande virdegrundsarbete med foreldsningar och kulturprogram for
personal och brukare. Det handlar om méangfald, rasism och diskriminering. Skolorna driver
projekt for att unga frn olika omréden ska métas och for att respekten mellan elever med
olika bakgrund ska 6ka. Varje verksamhet arbetar pa sitt sétt. I Kista finns
diskrimineringsbyrdn “Byran for lika rittigheter” i medborgarkontoret. Kyrkogirdsnimnden
arbetar for att 6ka valmdojligheterna for de efterlevande att vilja var den avlidne ska
gravsittas, vilket gravskick och vilken typ av ceremoni det ska vara.

Alla ndmnder och bolag upprittar planer for hur de ska arbeta f6r 6kad jamstilldhet och
méngfald. I alla upphandlingar som staden gor finns en klausul som kriver att foretagen foljer
gillande diskrimineringslagstiftning.

En ny undersokning visar att segregationen i Stockholm minskat ndgot sedan slutet av

nittiotalet. Mycket aterstir dock att gora for att forbittra situationen for enskilda individer och
for att skapa en sammanhéllen stad.
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Kultur
Ny kultur utifrén barns och ungas egna idéer

Milet ér en stad med ett rikt, varierande och levande kulturliv. Siirskilt fokus ska ligga
pd insatser for barn och ungdom.

Staden rymmer manga verksamheter som erbjuder barn och ungdomar kulturaktiviteter.
Ansvaret for detta kulturutbud ligger huvudsakligen pé stadsdelsnimnderna och:
kulturndmnden.

Kultur som nér nya grupper

Stadens kulturarbete bedrivs i samarbete med de verksamheter dir barn och ungdomar vistas.
Genom forskola, skola, bibliotek, fritidsgardar och parklekar #r det mojligt att nd ménga av de
barn och ungdomar som annars inte deltar i det offentliga kulturlivet. /

Vad har héiint under dret?

Festival Ung08 genomfordes i augusti for sjétte dret i Kungstradgérden. Omkring 150 000
ungdomar deltog i flera hundra aktiviteter. Ungdomsverksamheten Ung08 bestod av tre delar:
festivalen, Ung08-passet och webbportalen Ung08. Dessa kompletterades nu med en festival
under jullovet i samarbete med Kulturskolan, Ung08-Vinter.

Lava nyéppnades under véren i storre lokaler och bedrev under 2005 en sérskild satsning p&
unga tjejer. Likas8 har efter nyoppnandet “Rum f6r barn” i Kulturhuset med ett nytt bibliotek
blivit mycket populért.

”En Snabb Slant” var en ny stédform for att finga upp och forverkliga ungdomars kreativa
projektidéer. Under dret fordelades 80 stipendier, med projekt spridda 6ver hela staden.

Det nya ungdomsbiblioteket Punkt.Medis pd Medborgarplatsen 6ppnade.

Kulturskolan arbetar for att nd barn och ungdomar som inte sjilva s6ker sig till
verksamheten genom exempelvis ”prova pd”-verksamheter inom teater, dans, bild, form och
skrivande. Under 2004 och 2005 har pilotprojekt med fritidsklubbar bedrivits i fyra
stadsdelsnimnder. I dessa projekt har Kulturskolan varit en viktig aktor.

Nationaldagsfirandet "FEST I STAN 6 juni” arrangerades och samordnades av
kulturndmnden. Ndmnden genomf6rde dven den forsta planerade &rliga kulturfestivalen
”Under konstruktion” i augusti. Bide nationaldagsfirandet och kulturfestivalen var publika
framgéngar.

Stadsmuseet och Medeltidsmuseet tog dr 2004 bort entréavgiften f6r barn och ungdomar.
Antalet besokare pd dessa museer minskade inte, trots att de statliga museerna inforde gratis
intrade.

Fasta motesplatser for barn och ungdomar som fritidsgardar, parklekar och
caféverksamheter kompletterades med engéngssatsningar, exempelvis festivaler och utflykter.
Flera av stadsdelsnimnderna skapade under aret fler och nya métesplatser. Stockholms
stadsteater etablerade en teater i Skdrholmens gymnasium som invigdes i september.
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Stadsdelsndmnden har bedrivit ett intensivt samarbete med stadsteatern med planering av
forestillningar och andra kulturaktiviteter f6r barn och ungdom.

Samarbeten med verksamheter déiir barn och ungdomar vistats har gjort att manga av de
barn som kanske inte sjdlvklart deltar i det offentliga kulturlivet har nétts. Kulturinsatserna
vénde sig till barn i alla dldrar. Ndgra exempel pa det varierade utbudet var barn- och
ungdomsteaterforestillningar, sagoupplésningar, filmprojekt, musikf6reningar, dans- och
sdngprojekt och rockkonserter. Flera arrangemang ordnades tillsammans med bland annat
Kulturskolan.

Framtida utmaningar

En viktig utmaning &r att fortsitta arbetet med att nd de barn och ungdomar som inte tar del av
det befintliga kulturutbudet. I detta arbete dr framfor allt stadsdelsnimnderna och
kulturndmnden viktiga aktdrer.

Planeringsarbetet infor ett nytt stadsbibliotek kommer att fortsitta.

Under 2006 fér Stockholm en ny kulturfestival. Stockholms Kulturfestival forvandlar den 14-
20 augusti omradet kring Operan till en festplats med teater, dans, musik, bocker och kultur.
Kulturprogram kommer &ven att finnas i fororterna och pé institutioner runt om i staden.
Festivalen ska vara en drligen dterkommande aktivitet.

/faktaruta/

Antal Antal Antal

Besok/deltagare Besok/deltagare | Besok/deltagare

2003 2004 2005
Stadsbiblioteken 4901 380 4760 561 5617954 %)
Kulturhuset 1618 970 1239 000 1296 911
Kulturskolan 22031 27762 31243
Stockholms stadsmuseum 137 105 145 693 151126
Medeltidsmuseet 66 652 60 338 59536
Liljevalchs konsthall 119 345 126 312 88 501

Antalet besdkare till de olika kulturinstitutionerna har dverlag 6kat. Minskningen av antalet
besokare till Liljevalchs konsthall beror pd att konsthallen var stingd for ombyggnad under

sommaren.
*) Av antalet besokare hinfors ca 1 200 000 till besok via Internet.

S& hir har vi nitt vira mal

Inom kultur f6r barn och ungdomar har ett rikt och varierande utbud av aktiviteter erbjudits.
Kulturnimnden och stadsdelsndmnderna har vidareutvecklat befintliga aktiviteter men dven
skapat helt nya.

Vid utvecklande och framtagande av nya aktiviteter dr det viktigt att de i hog grad bygger pa
deltagande barns och ungdomars engagemang, egna idéer och forslag till aktiviteter.
Planeringen av Lava och ungdomsbiblioteket Punkt.Medis gjordes exempelvis i nira dialog
med barn och ungdomar.
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Idrott och halsa

Nya mojligheter till fysisk aktivitet

Milet iir att frimja ett rikt, jamlikt, jémstillt och varierat idrottsliv. Likas3 att
uppmuntra fler barn och ungdomar, sivil som underrepresenterade grupper, att
idrotta. Att forbiittra forutsittningar att utéva idrott i néirmiljon ir ett led i detta.

Staden bedriver en varierad verksamhet for att kunna erbjuda alla stockholmare mojligheter
till idrottsverksamhet och friskvard. Parker, motionsspér, vandringsleder, bad och
strandpromenader runt om i staden fyller viktiga funktioner, liksom de omkring 400
idrottsanldggningar som staden ansvarar for. Idrottsnimnden ansvarar ocks3 for en
omfattande bidragsverksamhet till barn- och ungdomsféreningar i staden.

Behovet av friskvird och idrott 6kar

Under en rad 4r har intresset for idrott, motion och friskvard okat. I och med att staden viixer
Okar ocksa antalet ménniskor som vill utova dessa intressen ytterligare. Det ar viktigt att
kunna erbjuda fler och bittre mojligheter till fritids- och friskvardsverksamheter for stadens
invanare, bland annat genom att oka utnyttjandet av de befintliga anliggningarna men ocksé
genom att erbjuda fler méjligheter och anlidggningar.

Hilften av alla barn och ungdomar i Stockholm ér aktiva i nigon av de féreningar som finns i
Stockholm och ménga idrottar dessutom utanfér foreningslivet. Samtidigt saknar fyra av tio
ungdomar i hogstadiet och gymnasiet regelbunden fysisk aktivitet. Att kunna erbjuda dessa
ungdomar olika former av fysisk aktivitet 4r en angelégen uppgift, bdde ur hilsomissig och
social synvinkel. Idrottsverksamheten har ocksd betydelse f6r mojligheterna att bryta
tendenser till utanférskap och segregation.

Vad har hiint under dret?

Genom konstgriissatsningen fortsatte arbetet med att forbittra och oka tillgangligheten till
stadens bollplaner. Under dret har antalet bollplaner med konstgris 6kat frin 9 till 17. For
varje konstgrésplan ut6kas utnyttjandetiden med upp till 30 timmar per vecka.

1 089 000 1179 000
18 900 20 200
536 541

91 850 93 849

4 615 000 4 593 000

Besoken vid stadens simhallar fortsatte att 6ka 2005. Aven antalet friskvards- och
gymbesok Okade, liksom antalet deltagare i simskolan.

Tillgénglighetsitgirder inom ramen for stadens tillginglighetsprojekt genomfdrdes bland
annat vid Brinnkyrkahallen, Enskedehallen och Akeshovs sim- och idrottshall.

En helt ny Sjostadshall byggdes, samtidigt som flera andra anléggningar byggdes om och
moderniserades. Stockholms Stadion, Eriksdalshallen, Zinkensdamms IP och Sitra IP ir
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nigra exempel. Nyanldggningar har gjorts ocks vid Farsta ridanldggning och under &ret
paborjades byggandet av en helt ny idrottshall i Hisselby.

Arbetet med att utarbeta ett nytt folkhdlsoprogram for staden har pigétt under 8ret.

Framtida utmaningar

Idrottsndmnden antog i slutet av &ret ett nytt idrottspolitiskt program. I programmet
poingteras idrottens och motionens betydelse for vért fysiska och psykiska vilbefinnande
liksom dess betydelse for att dverbrygga nationella, kulturella och sociala olikheter.

Fler invénare ska erbjudas bittre forutséttningar att utva idrott och friskvérd. Att behov av
detta finns framgar av de undersokningar som regelbundet gérs och som visar att unga
stockholmare, i valet mellan olika fritidsaktiviteter, i forsta hand efterfrigar satsningar inom
just idrotten.

Viktiga satsningar utgérs bland annat av fler och bittre idrottshallar, en fortsatt satsning pé
konstgris, att utveckla arbetet och stodet till grupper som idag inte idrottar i samma
utstrdckning som andra och ett fortsatt arbete med att férbittra tillgéingligheten till
idrottsanldggningarna for personer med funktionsnedsittning.

/faktaruta/

Handslaget 6ppnar idrotten for fler

“Handslaget” dr ett nationellt projekt vars mal &r att 6ppna idrotten for fler, hélla tillbaka
avgifterna, satsa mer pa flickors idrottande, delta i kampen mot droger och intensifiera
samarbetet mellan idrottsrorelsen, skolan och idrottsforvaltningen. Arbetet bedrivs i
samarbete med Stockholms Idrottsférbund.

Stockholms deltagande i projektet omfattade under 2005 bl.a.

* iordningsstillande av anldggningar for spontanidrott vid bland annat Vérbergsskolan, Nya
Elementars skola och Béickahagsskolan

* att 84 skolor och 100 foéreningar var verksamma i olika néitverk i stadens alla
stadsdelsomriden

* att 8 000 barn ndddes i projektets ndrmare 12 500 aktiviteter.

S har vi nitt vira mal :

Det pagdr en rad satsningar for att uppmuntra fler barn och ungdomar att delta i nigon form
av fysisk aktivitet. Négra sidana ar projektet Handslaget, nya anliggningar fér spontanidrott,
forsok med gratis barnbad och stédinsatser i olika former.

Inom ramen for stadens tillgdnglighetsprojekt genomfordes sirskilda tillgéinglighetsdtgirder
vid ett antal av stadens idrottsanléggningar.

Utbyggnaden av konstgrésplaner har fortsatt under &ret, for att 6ka utnyttjandet av

idrottsanldggningarna. Staden invigde Sj6stadshallen och paborjade bygget av en ny
idrottshall i Hisselby.
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Staden och dess medarbetare
Kapitelinledning
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Stockholmarna

Stockholms stad dr Sveriges storsta kommun med 771 000 invénare. Det innebir att var 12:¢
svensk bor i Stockholm. 37 % bor i innerstaden och 63 % i ytterstaden.

Under &ret 6kade Stockholms befolkning med 3 323 personer. Okningen berodde pi att det
foddes manga barn under dret vilket ledde till ett ovanligt stort fodelsedverskott, 3 870
personer. Det dr det stdrsta antalet fodda de senaste 50 dren. Att det foddes manga barn beror
bide pd dkad fruktsamhet och att det under flera &r flyttat in mdnga unga vuxna som ir i
familjebildande alder. Det vanligaste namnet pa nyfodda flickor var Ebba och pé pojkar var

det Alexander.

Den vanligaste bostadsformen &r en ldgenhet i flerbostadshus, 84 % av stockholmarna bor i
lagenhet och 16 % i smahus. Av ligenheterna ar 57 % upplétna med hyresritt och 43 % med
bostadsritt. 2 500 nya bostider fardigstilldes 2005 och stockholmarna &r allmént positiva till

att fler bostdder byggs i staden (80 % enl. USK, Sltuatlon och service

bostaden 4r pd 2 rum och kok.

%005). Den ”vanligaste™

Faktaruta
Not. Med utlindsk bakgrund avses att personen ér f6dd i utlandet eller f6dd i Sverige med tvA utrikes fodda
fordldrar

Stockholm | Riket
Invénare 65 &r eller dldre 16,9 % 17,3 %
Invanare 0-15 ar 14,8 % 18,9 %
Utlédndsk bakgrund (£6dd i utlandet eller fodd i Sverige 26 % 16 %
med tv3 utrikes fodda forildrar)
Medeldlder for forstféderskor 30,4 ir 28,8 ir
Medelantal barn per barnfamilj 1,72barn | 1,83 barn
Barn med utlindsk bakgrund 26 % 15%
Barn 1-5 ir i forskola, totalt 83,8 % 83,0 %
Andel platser i privat regi 29.4 % 135%
Elever i skoldr 9 med behorighet till gymnasieskolan 91,0 % 89,2 %
Betygspoiing (genomsnitt) i skoldr 9 220 206
Gymnasieelever 16-19 av totala antalet invinare 16-19 3r | 76 % 77 %
Ligutbildade 25-64 r 12,1 % 17,6 %
Hogutbildade 25-64 ar 494 % 33,7 %
Forvirvsarbetande 16-64 ir 70 % 71 %
Sysselsatta efter naringsgren
Finansiell verksamhet, féretagstjanster 25 % 13 %
Handel och kommunikationer 20 % 19 %
Vard och omsorg 12 % 16 %
Medellivslingd, min 77,1 &r 77,7 ar
Medellivslingd, kvinnor 82,2 ir 82,1 8r
Medeldlder 40 ar 41 &r
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Stockholmarna iir unga och de yngsta ir oftast fodda i Stockholm

Ungefir hilften av stockholmarna 4r mellan 20-50 &r vilket &r en storre andel 4n for 6vriga
landet. Orsaken &r den stora inflyttningen till Stockholm under 1990-talet. Stockholm har
alltsd en mindre andel av dels barn, dels vuxna mellan 50 och 79 8r in riket i Svrigt.
Stockholms befolkning har genomgétt en foryngring och kommer att fortsitta s under de
nirmaste tio dren. Andelen barn kommer att 6ka medan andelen 30-8ringar blir firre. Andelen
65+ dr i dag ca 15 %, 1995 var den 20 % och om tio &r kommer den att vara nigot ligre in i
dag, 14 %. De allra dldsta pensionédrerna kommer d4 att vara betydligt firre in de 4r i dag.

Stockholm 4r en méngkulturell stad, ungefér en femtedel av invnarna ir f6dda utomlands.
Nistan 200 nationaliteter 4r representerade i staden. Andelen utrikes fodda okar, Stockholm
tog 2004 emot 6 300 immigranter frdn ca 150 linder varav 2 200 frdn Asien och 1 550 frin
EU och Norden. De vanligaste enskilda ldnderna var Polen, Finland, Kina och Irak. Frin Irak
och Finland minskade invandringen medan den 6kade fr&n Polen och Kina.

Stockholm édr en vixande stad. Sex av tio stockholmare ir fodda utanfftr staden. Det ar

vanligare att barn och ungdomar bor kvar i sin fodelsestad 4n att de vuxna gor det.
Befolkningens dldersfordelning och fodelseort
0,2
0,18 — ‘ O Utlandet E
' & Ovriga Sveri
016 : vriga Sverige | |
— Stockholm
0,14
0,12 ]

10-19  20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 80-89 90-w
Alder

Den vanligaste dldern var 30 &r, antalet var 16 377.

Det fanns 1 065 kvinnor pé 1 000 mén.

193 stockholmare var 100 ar eller dldre, 17 min och 176 kvinnor.

Det vanligaste fornamnet bland stockholmskvinnor ir Anna och bland miin Lars.

Antal barn 0-15 ir

Flest barn finns i Hisselby-Villingby och Bromma, nira 12 000 barn i vardera
stadsdelsomradet. Av stadsdelsomrddena i innerstaden si 4r det Maria-Gamla stan som har
flest barn, ca 8 500 barn. Spanga-Tensta och delar av sdderort har ocksd ménga barn. Minst
antal barn finns i Rinkeby, Kungsholmen, Higersten och Alvsjo.
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Antal gamla 80- ar

Ostermalm #r det stadsdelsomride dir det finns flest antal ildre, 5 000 personer ér 80 &r eller
dldre. I Rinkeby finns mycket f8 dldre, knappt 200 personer. I Kista och Spdnga-Tensta ir
antalet dldre ocksd f8, knappt 1 000 till antalet.

Stockholmare flyttar mycket

180 500 stockholmare flyttade under 2004. Till Stockholm flyttade 47 800 personer och frén
Stockholm flyttade 48 300 personer. Dessutom var det 84 400 stockholmare som bytte bostad
inom stadens gréns.

Den vanligaste inflyttaren var 26 r, oavsett kon. Hilften av alla inflyttare var i 8ldern 20-30
ar. Den vanligaste utflyttaren var 29 &r och hilften av alla utflyttare var i 4ldern 21-35 &r. Det
ar vanligare att barnen och forildragenerationen flyttar ut 4n in. Flyttningarna ger dirfor ett
underskott av férskolebarn och vuxna 30-45 dr, samt ett stort 6verskott i dldrarna 20-30 4r. De
yngsta barnkullarna dr dérfor oftast storre dn de dldre barnkullarna.

Stockholmaren arbetar inom tjéinstesektorn och dker kollektivt /

Stockholmsmannen arbetar med finansiell verksamhet och foretagstjénster eller inom handeln
och stockholmskan &terfinns ocksé oftast inom finansiell verksamhet och féretagstjinster eller
inom vérd och omsorg. Tva tredjedelar av stockholmarna reser regelbundet med
kollektivtrafiken (enl. USK, Situation och service 2005). 274 000 eller 74 % av
forvirvsarbetande stockholmare har sin arbetsplats inom stadens grinser. 22 % har sin
arbetsplats i 6vriga lanet.
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Staden som arbetsgivare

Med sina 48 600 medarbetare ir Stockholms stad en av landets absolut stirsta
arbetsgivare. Den breda verksamhet som staden bedriver ger stora mojligheter till saviil
yrkesmiissig som personlig utveckling. Minga fordjupar sin kompetens genom att byta
mellan olika verksamheter och uppdrag. Detta kan vara en av flera forklaringar till att
medarbetarna trivs och engagerar sig i stadens verksamheter.

Staden stir infor stora utmaningar de nidrmaste iren. Aven om sjukfrénvaron fortsitter att
minska s3 &r den alltjimt hog i vissa verksamheter. Liksom ménga andra arbetsgivare méste
staden hantera stora pensionsavgingar. Omfattande rekryteringsbehov stiller stora krav pd
stadens verksamheter.

Kompetensforsorjning

Under 2005 har kompetensfondens arbete inneburit kraftfulla insatser fﬁr att stéirka och
utveckla medarbetarnas kompetens och dirmed verksamhetens kvalitet. En strategi for arbetet
med kompetensforsdrjningen beslutades av kommunfullmiktige i februari 2006. Samtidigt 4r
en prognosmodell som p4 ett stabilt sitt kan forutse stadens rekryteringsbehov pa 10 &rs sikt
under utveckling.

Rekryteringsinsatserna har under 2005 begrinsats till férskollidrare. I och med att
rekryteringsbehovet inom staden kommer att 6ka om négra ir finns det nu ett stort behov av
att utveckla och bredda rekryteringsarbetet.

Chefsforsorjning och ledarutveckling

Under véren fattade kommunfullmiktige beslut om stadens ledarstrategi. Hur ledarskapet
utdvas i staden ir en strategisk frdga for stadens verksamheter. Genom strategin vill staden
skapa ett forhéllningssitt och ligga en gemensam grund for ett utvecklat ledarskap. Strategin
presenterades vid en Ledardag i september dé alla stadens 1 800 chefer inbjods att delta.
Under host och vinter deltog stadens samtliga férvaltnings- och bolagsledningar i konferenser
om det fortsatta arbetet med strategin.

Stadens arbete for 6kad hilsa och séinkt sjukfrinvaro

Sjukfrénvaron i staden minskade ytterligare under 2005. Den ligger nu p& 9,4 % (10,0 %
2004) av den totala arbetstiden. Den hogsta sjukfrénvaron finns inom 4ldreomsorgen (13,9
%), i omsorgen om personer med funktionsnedsittning (10,9 %) och i férskoleverksamheten
(10,7 %). '

Stadens kostnad for sjuklon beriknas till knappt 185 mnkr for 2005 och den sérskilda
sjukforsakringsavgiften (enligt lagen om utokat arbetsgivaransvar) uppgick till 35 mnkr. Till
detta ska laggas kostnader for sjukvikarier, rehabiliteringsinsatser, rekrytering,
foretagshilsovard och liknande. Staden har under 2005 arbetat intensivt med olika insatser fr
att sénka sjukfrdnvaron genom savil hilso- och friskvrdsatsningar som
rehabiliteringsinsatser i olika former.

Stadens loner
Stadens personalkostnader 6kade med 3,3 % under 2005. Under dret betalades drygt 60 000
18ner ut varje ménad. Staden genomforde med utgdngspunkt frén jimstilldhetslagen en
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overgripande 16nekartliggning. Den ska ge underlag for 1ingsiktig planering och uppféljning
av hela det 16nepolitiska arbetet.

Omstillningsavtal

Under 2005 har ett centralt omstillningskansli arbetat med matchning av 6vertalig personal
genom forvaltningsringar. Ett nétverk for r&d och stod till férvaltningar i mer komplicerade
Gvertalighetssituationer har ocksa funnits. I juni 2005 beslutade kommunstyrelsen om ett nytt
kollektivavtal, “Kollektivavtal for hantering av 6vertalighet vid arbetsbrist i Stockholms
stad”. Avtalet, som dr det forsta i sitt slag for kommunal verksamhet, tridde i kraft 1 januari
2006. Under 2005 har ett intensivt utvecklings- och implementeringsarbete genomforts.

Jiamstilldhet och mangfald

Stadens jamstilldhets- och mangfaldsplaner for &r 2005 har sammanstillts och redovisats till
kommunstyrelsens jimstélldhetsrdd. Under dret medverkade ridets jimstilldhetssekreterare i
”Metropolis International Network Women and Local Governance” i Berlin och i Montreal.

Nitverket for jimstéilldhet och mangfald har fortsatt sitt arbete internt Gch staden deltar &ven i
ldnets ndtverk for sdvil jamstilldhet som méngfald. ”Etthundrafemtiodtta steg mot
jamstilldhet och méngfald i Stockholms stad” ir en rapport som togs fram under 4ret for att
visa pd alla insatser som gors inom jamstilldhets- och méngfaldsomridet. I rapporten beskrivs
bland annat Méingfaldshjulet, en samverkan mellan staden och niringslivet dir mngfald ska
anvéndas som en tillvixtfaktor.

Framtida utmaningar

Det kostar mindre att stddja och inspirera manniskor som ir i arbete in att rehabilitera dem
som &r sjuka. I ett lige med hdg sjukfrénvaro maste dock stora anstringningar goras for att
aterf ldngtidssjukskrivna medarbetare i arbete. For att 8stadkomma héllbara férandringar
méste stadens arbete dven framdver vara intensivt och inriktas mot sévil hilsofrimjande
insatser som arbete med att forebygga ohilsa och rehabilitering av sjuka medarbetare.

Invénarnas demografi skapar behov av dkade insatser inom vissa verksamhetsomriden
samtidigt som de kan minska inom andra. Detta kriver god planering, kunskap om framtida
behov och en flexibel organisation. Satsningar behévs for att, med positiva fértecken och
tillvaratagande av medarbetarnas kunskaper och intressen, 6ka méjligheten att flytta mellan
olika verksambheter.

Under 2006 avslutas det stora utvecklingsarbete som skett genom kompetensfondens alla
insatser. Det dr en stor utmaning for stadens alla olika verksamheter att varda och ta tillvara
all den kraft och inspiration som nu genererats i organisationen.

[faktaruta/

Stadens diskrimineringsfunktionir

Diskrimineringsfunktionéren &r pddrivande i arbetet mot diskriminering inom det
personalpolitiska omrddet. Ingen anstélld eller arbetss6kande ska bli diskriminerad utifrén
kon, etnisk tillhdrighet, religion, lder, sexuell liggning eller funktionsnedsittning,
Diskrimineringsfunktionéren finns sedan &r 2000 vid personalstrategiska avdelningen pd
stadsledningskontoret.

/faktaruta/
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Jamstilldhetspriset 2005

For femte dret i f6ljd delades stadens jaimstilldhetspris ut. Priset ges till en anstilld eller enhet
som medverkat till virdefulla insatser inom jamstilldhetsomradet. Arets vinnare var
forskolorna Grdgédsen och Stora Aspen i Liljeholmens stadsdelsnimnd. Ett
hedersomnémnande gavs till Rinkebyskolan.
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Stadens kvalitetsarbete
Helhetssyn, ledarskap och inflytande bel6nas

Medborgarna har ritt att fi biista mdjliga stod och service for skattepengarna. Den
kommunala verksamheten miste diirfor hela tiden striiva efter att mita omviirldens och

brukarnas behov.

For att klara denna utmaning har Stockholms stad utformat en kvalitetsstrategi med tydliga
mélsittningar. Kvalitetsstrategin omfattar all verksamhet i Stockholms stad med brukar- och
kundkontakt och fungerar som enheternas redskap for att systematiskt forbittra verksamheten.
Genom att arbeta med bestdmda dtaganden, och bedriva verksamhet pi ett genomtinkt sitt,
kan staden analysera hur vil mélen nds. Analysen ger i sin tur svar pd var kvaliteten ska bli
dnnu bittre. Kvalitetsstrategin ger verksamheterna nyckeln till rétt prioriteringar.

Forutom att méta brukarnas behov ska ett genomtinkt och strukturerat kvalitetsarbete dven
bidra till att attrahera framtidens medarbetare. '

Cheferna har en nyckelroil

Ett malmedvetet och starkt ledarskap &r en viktig faktor. Chefsutbildningar tillhdrde dirfor de
prioriterade insatserna under 2005. Dialog och stdd i kvalitetsarbetet har ocksd anordnats for
avdelningar och forvaltningsledningsgrupper. Under &ret har dven information och kunskap
om kvalitetsarbetet och stadens utvecklingsstrategi spridits inom de olika verksamheterna.

Kvalitetsutmiirkelsen

For att stimulera enheternas kvalitetsarbete och lyfta fram goda exempel arbetar staden sedan
1994 med Kvalitetsutmérkelsen. Detta har ocksd visat sig vara ett framgdngsrikt sitt att hoja
kvaliteten i verksamheten. Vinner man inte sd fungerar examinatorernas utvirdering som
végledning for hur arbetet kan bli 4nnu bittre.

Under 2005 har insatser gjorts for att ytterligare stirka kvalitetsutmirkelsen. Cirka fyrtio
examinatorer har utbildats for att tilligna sig utvirderingsmetodiken och for att sikra
beddmningsprocessen har en “utvirderingsmatris” utvecklats.

Sammantaget nominerades 34 enheter till utméirkelsen. Av dessa drevs 30 enheter i stadens
regi och fyra var fristdende/privatdrivna.

Det som kénnetecknat rets vinnare ir att deras verksamheter préglas av helhetssyn, tydligt

ledarskap, recllt medarbetar- och brukarinflytande, systematik i arbetet for att utveckla
verksamheten och att arbetssétten tillimpas och utvirderas.

39 (104)



Vinnare av kvalitetsutmirkelsen 2005
I klassen forskola:

I klassen skola, delat pris:

I klassen dldreomsorg:

I klassen 6vrig vard och omsorg:

I klassen 6vrig verksamhet:

Forskolan I Ur och Skur Vindleken, Alvsjé SDN

Nya Elementar, Bromma SDN
Jensen Gymnasium, fristiende skola

Rehabiliteringsenheten i Liljeholmen, Liljeholmens
SDN

Sulviigens gruppbostad, Alvsjé SDN

Avdelningen for hilsoskydd, miljo- och
hélsoskyddsndmnden

Framtida utmaningar

¢

/

Stadens system for styrning och uppf6ljning av verksamheterna, ILS, behtver
vidareutvecklas. Kraven pa tydlighet och resultatredovisning frin medborgarna Okar. Stadens
kvalitetsstrategi och Kvalitetsutmérkelsen behdver utvecklas parallellt eftersom béda ér delar

av styrsystemet. :
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Kompetensfonden skapar méjligheter

Kompetensfonden dr Stockholm stads storsta satsning ndgonsin for att utveckla stadens
kompetens, arbetsorganisation och arbetsmetoder. Mdlet dr att skapa ldngsiktiga
Jordndringar som gor staden attraktiv som arbetsgivare och som forbittrar servicen till
medborgarna. 2005 var fondens ndist sista dr.

Niira 500 utvecklingsprojekt har finansierats

Vid slutet av 2005 hade cirka 500 projekt och insatser finansierats av fonden. Projekten har
genomforts av verksamheterna, stadens bolag eller i fondens regi. Syftena med projekten ar
flera. Det kan handla om att utveckla medarbetarnas kompetens, finna nya sitt att arbeta och
organisera verksamheterna p3, f fler i arbete eller rekrytering till bristyrken inom staden och
néringslivet

Antalet utbildningsdagar som genomfordes under 2005 motsvarar hela 620 mandr. Fler in
23 000 medarbetare har deltagit i utbildningar, kurser och forelésningat. Detta innebir en
hojning av kvaliteten i verksamheterna som vintas ge stora effekter.

Inom verksamhetsutvecklingen har de flesta projekten drivits inom pedagogisk verksamhet,
dldreomsorg och omsorg om personer med funktionsnedséttning. Bland annat har en rad
projekt inom sprik- och kunskapsutveckling, matematik och elevhilsa pagétt under 4ret.
Satsningarna pd chefsutveckling har haft en central roll. Utbildningar inom arbetsritt och
arbetsmiljo samt pilotutbildningar infor ett “chefskorkort” genomférdes under 2005. En
mentorbank héller ocks8 pé att byggas upp och metoder for delat ledarskap utvecklas.

Arbetet for 0kad sysselsittning och rekrytering bedrevs s8vil av externa aktérer som i
kompetensfondens regi. Omkring 12 000 stockholmare har berorts av ett fyrtiotal externa
projekt. For att motverka arbetslosheten bland ungdomar har fonden drivit projekt inom
jobbrotation, praktik- och ungdomsanstillningar, anstillningsstod och traineeverksambhet.
Inom projektet “Retail” har 200 unga rekryterats for att préva pa arbete inom detaljhandeln.
Kompetensfonden kartlade dessutomungdomar som varken befinner sig i utbildning eller
arbete infor planerna pd inréttande av s.k. Navigatorcentra.

Kunskapsutbyte — mer kunskap it alla

De hundratals idéer som fondens projekt givit upphov till ska nu spridas i stadens
verksamheter. Under begreppet ”Kunskapsutbytet” samlas de projekt som bedoms ha den
storsta utvecklingskraften for fler inom staden. Dessa ska nu spridas till ytterligare enheter -
och bolag. Kunskapsutbytet sker genom méten, dialog och nitverkande.

Inspiration Stockholm #r ett annat sétt att sprida kunskap. Under inspirationsdagarna i
Kulturhuset véren 2005 kom mer 4n 5 000 medarbetare for att knyta kontakter och ta del av
pagdende projekt. Ett uppskattat evenemang som upprepas 2006.

Resultaten kommer nu!

Kompetensfondens utbildningsinsatser och utvecklingsprojekt har skapat mojligheter. Men
det dr forst nu som de, i storre skala, kan borja ge effekter ute i verksamheterna.
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Av de projekt som utvirderats framgdr att 58 % anser sig ha utvecklat en ny metod eller
modell. Hela étta av tio projekt bedémer att de har utvecklat ndgot som kan anviindas av andra
enheter i staden. Néra hilften anser att deras projekt borde implementeras av andra redan nu.

Faktaruta — ett exempel

Spetskompetens gor att funktionshindrade klarar sin vardag

Hur kan personer med Aspergers syndrom och andra neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar ges mojlighet att leva ett s& normalt och sjilvstindigt liv som mojligt?
Har behdvs spetskompetens, det insdg Kungsholmens och Norrmalms stadsdelsforvaltningar.

Ett kvalificerat stddteam arbetar nu bland annat med tydliggorande pedagogik och
individuella handlingsplaner. Brukarnas livskvalitet 6kar i takt med att de blir mer
sjilvstindiga och fir en bittre struktur p4 en ofta kaotisk tillvaro. Atgirderna ska pé sikt
minska behovet av personellt stod frén stadens sida. Arbetstid kan dirmed sparas for andra
insatser.

/
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S4 styrs staden

Kommunfullmiktige

[ Valnimnden | [ Revisorskollegiet |

Ekonomiutskott

Personalutskott KFE/KS kansli

Arbetsmarknads- Stadslednings-
och integrations- kontoret
beredning

Kommunstyrelsen

Aldreomsorgs-

beredning ' /1

Borgarridsberedningen

Finansroteln ‘

Borgarridd: Annika Billstrom (s), kommunstyrelsen, ekonomiutskottet, valnimnden,
stadsdelsndmnder — Gvergripande ekonomi, Stockholms Stadshus AB, Stockholm Business
Region AB (fd. Stockholms Néringslivskontor AB), S:t Erik Forsikrings AB, AB Stokab, AB
Fortum Varme Holding, Massfastigheter i Stockholm AB samt dvriga bolag som inte tillhor
ndgot annat borgarrid

Stadsbyggnads- och idrottsrotein
Borgarrid: Py Borjeson (s), stadsbyggnadsnimnden, idrottsnimnden, kommittén for
Stockholmsforskning, Stockholm Visitors Board AB

Gatu- och fastighetsroteln*

Borgarrid: Leif Ronngren (s), gatu- och fastighetsnimnden (upphérde 31 maj 2005),
markndmnden (fr.o.m. 1 maj 2005), trafikndmnden (fr.o.m. 1 maj 2005), fastighets- och
saluhallsndmnden (fr.o.m. 1 januari 2005), CentrumKompaniet i Stockholm AB, Stockholms
Stads Parkerings AB, Stockholms Hamn AB, S:t Erik Markutveckling AB

Skolroteln
Borgarrid: Erik Nilsson (s), utbildningsndmnden, Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Kultur-, arbetsmarknads- och personalroteln

Borgarrid: Roger Mogert (s), kulturnimnden, personalutskottet, stadsmuseinimnden,
Stockholms Stadsteater AB, Stockholms Stads Bostadsformedling AB, Stockholm Globe
Arena Fastigheter

Integrations- och demokratiroteln

Borgarrid: Teres Lindberg (s), arbetsmarknads- och integrationsberedningen, AB Svenska
Bostidder, AB Familjebostider, AB Stockholmshem
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Socialroteln
Borgarrad: Margareta Olofsson (v), socialtjinstnimnden, dldreomsorgsberedningen,
overformyndarnimnden, handikappradet, pensionirsridet, jamstilldhetsradet

Milj6- och konsumentroteln :

Borgarrdd: Viviann Gunnarsson (mp), milj6- och hilsoskyddsnimnden,
renhéllningsnémnden, brand- och riddningsniimnden, kyrkogardsnimnden,
konsumentndmnden, skonhetsridet, Stockholm Vatten AB

* Gatu- och fastighetsndmnden upphorde med sin operativa verksamhet den 30:e april 2005.
Istdllet inrdttades en trafik- respektive marknimnd den 1:a maj 2005. Stora delar av
fastighetsforvaltningen fordes dver till stadens bolag och resterande delar slogs samman med
saluhallsstyrelsen och en ny ndmnd, fastighets- och saluhallsnimnden, inrittades frin och
med den 1 januari 2005.

** Har presenteras alla borgarrdden med bild. ,
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Stadens politiker fattar beslut om en méngd frigor som péverkar stockholmarnas liv, allt frin
forskola och dldreomsorg till stadsplaner och gatumiljé.

Den politiska organisationen leds av kommunfullméktige som fordelar pengar och beslutar
om mél och riktlinjer for hela stadens verksamhet. Kommunstyrelsen bereder de drenden som
ska behandlas i kommunfullmiktige och ansvarar f6r att besluten verkstills.

Till den politiska organisationen hor ocksé 4tta styrande borgarrdd som tillsammans med fyra
oppositionsborgarrdd bildar borgarrddsberedningen. Borgarrdden ansvarar politiskt for frigor
som forskola, skola, dldreomsorg, bostadsbyggande, vattenforsorjning och avloppshantering
och parkeringsverksamhet.

Den dagliga verksamheten utfors av stadens forvaltningar och bolag som leds av politiskt
tillsatta ndmnder och styrelser. Det finns 18 stadsdelsndmnder, 16 facknimnder och 17 bolag.
Dessa beskrivs ndrmare i avsnitten ”Stadsdelsndmnder och fackndmnder” och ”Stadens bolag
och stiftelser”. /

Kommunfullmiktige

Kommunfullméktige 4r den kommunala motsvarigheten till riksdagen och sdledes stadens
hogsta beslutande instans. Fullméktige har 101 ledaméter som viljs av medborgarna i
kommunalvalet vart fjarde &r. Vid det senaste valet i september 2002 fick socialdemokraterna,
vénsterpartiet och miljopartiet majoritet i kommunfullméktige och har 52 mandat mot
oppositionens 49.

Kommunfullméktige beslutar om mél och riktlinjer f6r kommunen och har yttersta ansvaret
for att den kommunala servicen &r likvérdig i hela staden, att lagar och férordningar foljs och
att skattemedlen anvénds effektivt. Kommunfullmiktige beslutar om skatteuttag, taxor och
avgifter samt faststéller budget och avkastningskrav for stadens nimnder och aktiebolag. Det
praktiska genomfdrandet av besluten gors av anstillda i stadens férvaltningar och bolag.

Fullmiktige sammantrider tv3 gdnger i manaden och alla méten 4r Sppna for allménheten. De

drenden man beslutar om har forst beslutats i stadens nimnder och bolagsstyrelser.
Kommunfullméktiges presidium leder fullméktiges sammantriden.

Mandatfordelning i kommunfullmiiktige efter valet i

september 2002

Socialdemokraterna (s) 35
Moderaterna (m) ' 27
Folkpartiet liberalerna (fp) 17
Vinsterpartiet (v) , 11
Miljopartiet de grona (mp) 6
Kristdemokraterna (kd) 5
Totalt 101

Av de totalt 101 ledamoterna dr 52 kvinnor och 49 min.
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Fordelning av antalet ledaméter i kommunfullméktige

s, v, mp

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen bereder eller yttrar sig i alla drenden som kommunfullmiktige ska besluta
om samt ansvarar for att besluten ocksd verkstills. Till kommunstyrelsens uppgifter hr ocksé
stadens ekonomiska forvaltning och 1&ngsiktiga utveckling.

Kommunstyrelsen bestir av 13 ledamoéter och lika ménga ersittare som representerar bade
majoriteten och oppositionen i kommunfullmiktige. Styrelsens méten dr inte offentliga.

Under kommunstyrelsen finns ett ekonomiutskott, ett personalutskott, en
dldreomsorgsberedning och en arbetsmarknads- och integrationsberedning. Dessutom finns
det ett handikapprdd, ett jamstéilldhetsrdd och ett pensionérsrdd under kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen har tvé forvaltningar med anstillda tjdnstemén. KF/KS kansli utfor
serkretariatsuppgifter 4t kommunfullmiktige och kommunstyrelsen och dess utskott,
beredningar och rdd samt ansvarar for stadshusets registratur och arkiv. Stadssekreteraren ar
chef for KF/KS kansli. Stadsledningskontoret ansvarar for stadens centrala férvaltning genom
samordning, utveckling, budgetstyrning, uppf6ljning och utvirdering samt 1ingsiktig
planering. Stadsdirektoren dr chef for stadsledningskontoret och har st6d i ledningsfunktionen
av tvd bitrddande stadsdirektorer.

Borgarridsberedningen

Borgarrddsberedningen som bestdr av dtta styrande borgarrdd och fyra oppositionsborgarrad
bereder och yttrar sig i alla drenden som kommunstyrelsen behandlar. Det gemensamma
arbetet leds av finansborgarrddet, som ar chef for finansroteln och dessutom ordférande i
sévil borgarrddsberedningen som kommunstyrelsen. Annika Billstrdm (s) &r stadens
finansborgarrdd sedan oktober 2002.

Borgarriden ér heltidsanstillda politiker som viljs av kommunfullmiktige. De §tta
borgarrdden som ir i majoritet dr ocksa chefer for var sin rotel, var och en med sitt
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ansvarsomrédde. De 3tta rotlarna har tillsammans ansvar f6r den dvergripande verksamheten i
stadens samtliga nimnder och styrelser.

* Hir presenteras kommunfullméktiges presidium, stadsdirektorerna, oppositionsborgarrdden
med bild.
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Ekonomi och omvariden
Kapitelinledning
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Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Internationell ekonomi

Under 2005 utvecklades virldsekonomin bra, trots stigande oljepriser. Den globala tillvixten
uppgick till ca 4,5 %. Motorerna for tillvixten var USA och Kina, dir den amerikanska
ckonomin hdll efterfrigan uppe och den kinesiska stod for en stigande del av produktionen. I
de storre euroldnderna - Tyskland, Frankrike och Italien — var utvecklingen betydligt svagare.
Under 2006 riknar de flesta bedomare med en fortsatt gynnsam internationell konjunktur och
en konjunkturdterhdmtning dven i euroomrédet.

Sveriges ekonomi

Den svenska tillvixten under 2005 blev ngot svagare &én prognostiserat och BNP stannade pa
2,7 %. Forsta halvéret utvecklades svagt, vilket fick Riksbanken att siinka reprorintan till
rekordldga 1,5 % strax fore midsommar. Féljden blev att den svenska yalutan tappade i virde.
Under andra halvéret forbéttrades BNP-tillviaxten och arbetsmarknaden. Exporten tog fart och
investeringarna dkade. Den privata konsumtionen stérktes under andra halvéret och utsikterna
infor 2006 var goda. Ar 2006 forvintas bli ett starkt 8r med bade en snabb Okning av exporten
och en starkare hemmamarknad did BNP forvintas vixa med ca 3,5 %.

Arbetsmarknad :

Under slutet av dret kom flera tecken pd en bittre arbetsmarknad i Sverige. Antalet nyanmélda
platser steg och varslen sjonk. Trots detta 18g den Oppna arbetslosheten kvar pé 5,4 % enligt
AMS, samma nivd som 2004. Réknas antalet deltagare i olika arbetsmarknadstgirder in
(obalanstalet) 6kade till och med nivén jamf6rt med 2004, till ca 8,7 % av arbetskraften.
Under 2006 viintas den 6ppna arbetslosheten minska till £61jd av forstirkt konjunktur och
Okade arbetsmarknadsétgérder.

Kommunernas ekonomi

Kommun- och landstingssektorns ekonomi forvintas utvecklas bra under de nirmaste dren.
For 2005 beriknas kommunernas resultat bli ett 6verskott pd cirka 8,5 mdkr, enligt Sveriges
kommuner och landsting (SKL). Forbittringen beror pé dterhdllsam kostnadsutveckling,
hogre skatteintikter och 6kade statsbidrag. Kraven pd kommunernas verksamhet kommer att
vixa i takt med att antalet dldre pensionérer okar. SKL papekar dirfor att de nirmaste rens
forvintade verskott behovs for att klara vilfardens finansiering pé sikt.

Stockholm

Under de senaste dren har Stockholmsregionens tillviixt varit svagare 4n i riket. Aven
arbetsmarknaden har utvecklats sémre 4n i riket. Konjunkturen tenderar att pendla kraftigare i
Stockholm och terhdmtningen har tagit léingre tid 4n p8 andra hall. Den speciella
néringslivsstrukturen med en stor tonvikt pd IT-sektorn, finanssektorn och
uppdragsverksambhet dr en viktig forklaring till detta. De flesta indikatorer pekar pd att
Stockholms tillvéixt har tagit fart och att ndringslivet véixer snabbare 4n i resten av landet.

Tillvixten i I5nesummor® brukar anviindas som en indikator pé styrkan i ekonomin. Under det
andra kvartalet 2005 vixte Idnesumman i Stockholms stad med 4,7 % (3,9 % i riket) jAmfort

* P4 regional nivé miits ekonomisk tillvixt bist som forandring i bruttoregionprodukten (BRP). Tyvirr publiceras
den statistiken med stor efterslipning. Lonesumman (I6ner inkl. kollektiva avgifter) motsvarar ungefiir 2/3 av
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med motsvarande kvartal 2004. Det var fjarde kvartalet i rad som tillvixttakten var hégre 4n i
riket. Den privata tjanstesektorn var frimsta draglok.

Lénesummor, arlig procentuell féréndring jamfért med motsvarande kvartal féregéende ar
6,0% -
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0,0% . . . r .
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Kalla: SCB

Trots den forbéttrade konjunkturen i regionen minskar inte arbetslésheten. Under 2005 var i
genomsnitt 5,4 % av arbetskraften i Stockholm 6ppet arbetslosa. Riknas antalet deltagare i
arbetsmarknadspolitiska program in, var totalt 6,7 % arbetslosa. Den héga
akademikerarbetslosheten ir ett nytt inslag under senare &r. Andelen arbetslosa med en
eftergymnasial utbildning minskade under fjoléret. Det finns nu 4ter fler personer utan en
fardig gymnasieexamen &n personer med en langre eftergymnasial utbildning i linets
obalanstal.

Linsarbetsndmnden bedomer utsikterna for Stockholms arbetsmarknad 2006 som goda och att
den 6ppna arbetslosheten kommer att minska under aret. Bilden forstirks av att antalet lediga
platser har 6kat markant under 2005 (+27 %), samtidigt som varslen har fortsatt att minska.
De storsta utmaningarna inf6r framtiden &r 6kad integration pd arbetsmarknaden och att
tillgodose foretagens behov av kompetent arbetskraft. Det dr oroande att allt fler ungdomar
saknar slutbetyg frdn gymnasieskolan. Det innebdr att Gvergéngarna till hogre utbildning
minskar, vilket gor det svarare att ersétta den kompetens som forsvinner nir fyrtiotalisterna
gér i pension.

Stockholms stads intékter bestdr till 6vervigande del av skatteintikter. Skatteintikternas
storlek beror pd hur stort underlag som finns att beskatta, vilket i huvudsak bestims av
l16nesumman. Arbetsmarknadens utveckling har dérfor en direkt effekt pd stadens ekonomi.
De senaste 4ren har de beskattmngsbara inkomsterna okat ldngsammare i Stockholm &n i riket.
Taxeringsutfallet f6r 2004 visar att inkomsterna i riket 6kade med 3,1 % medan utfallet i
staden stannade pé 2,7 %. Prognosen for 2005 och framét ser ljusare ut for Stockholms del,
bland annat mot bakgrund av den senaste Ionesummestatistiken. Samtidigt dr det viktigt att

BRP och ir det bista tillgingliga méttet for att mita ekonomisk tillvixt i en region. Den dvriga tredjedelen bestir
av foretagens bruttovinster.
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komma ih4g att stadens ekonomi #r starkt beroende av rikets genomsnittliga ekonomi pa
grund av utjimningssystemens utformning. Stadens avgift till inkomstutjimningen forvintas
Oka under kommande &r samtidigt som bidraget fran kostnadsutjimningen endast forindras
marginellt.

Tabell Skatteunderlagets utveckling i procent
Prognos
2004 2005 2006 2007 2008
Riket* 3,1 3,2 4.4 4.3 4,0
Staden** 27 3,7 4.5 4.4 4,1

Kaillor. *Sveriges kommuner och Landsting (SKL) och **Stockholms utrednings- och statistikkontor

Niringslivet

Stockholm har ett internationellt konkurrenskraftigt ndringsliv och arbetskraften har den
hogsta utbildningsnivéan i landet. Néringslivet domineras av privat tjinsteproduktion. Ett stort
profilomride som &r sérskilt starkt i Stockholm #r IT-sektorn. Andra starka omraden &r
finanssektorn och uppdragssektorn, som béda har stark koppling till Stockholms
huvudstadsfunktion. Stockholmsbarometern’ som méter hur foretagarna i lénet uppfattar det
ekonomiska léget, visar att konjunkturléget i Stockholm stérktes kraftigt under 2005, framfor
allt genom stark handel, export och uppdragsverksamhet. Stockholm #r ter landets starkaste
tillvéaxtmotor.

Fordelning av sysselsatta efter stérre naringsgrenar ar 2005, Stockholm stad

Offentlig forvaltning

Finansiell
verksamhet och m.m.; 7%
foretagstjénster; Personliga och

26% kulturella tjignster;

12%

Utbildning och
forskning ; 12%

Handel och
kommunikationer;
20%

Vard och omsorg;
12%

Tillverkning, energi,
byggnadsverksam-
het; 10%

Kélla: SCB

Stadens niringspolitik

OECD:s genomlysning av Stockholm - Milarregionen bekriftar att Stockholm &r en av de
mest konkurrenskraftiga storstadsregionerna inom OECD. Regionen beh6ver fortsitta att
utvecklas for att inte tappa kraft. Det finns svagheter som kan urholka konkurrenskraften pa
langre sikt. Bland dessa svagheter mérks bristen pa nya, snabbvixande foretag som stimulerar
regional innovation. Stadens 6vergripande mal for ndringspolitiken #r att Stockholm ska vara

5 Tas fram av Konjunkturinstitutet pa uppdrag av Stockholms handelskammare.
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en attraktiv plats for foretag. Stockholm ska utvecklas till norra Europas mest spannande och
attraktiva region att starta och driva foretag i. Tre utvecklingsomriden ir strategiska for
stadens konkurrenskraft. I Kista ska utvecklingsplanerna inom IT och telecom fullfoljas. Inom
Norra Stationsomradet etableras Vetenskapsstaden for utveckling av bioteknik och
biomedicin. Kring Telefonplan gors investeringar med fokus p& design, form och arkitektur.
Ett viktigt steg blir det designcentrum som ska etableras under 2006.
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Stadens ekonomi i sammanfattning

Den analys som redovisas pé de foljande tva sidorna ska ses som en sammanfattning av
Stockholms stads ekonomiska utveckling och de finansiella métten for staden. En djupare
ekonomisk och finansiell analys finns i kapitlet Ekonomisk och finansiell analys lingre fram i
arsredovisningen.

Staden har under aret, i enlighet med det lagstadgade kravet, tagit fram finansiella mitt som dr
av betydelse for en god ekonomisk hushéllning. I planen ska anges en tydlig ambitionsniv
for den egna finansiella utvecklingen. For samtliga redovisade finansiella métt giller att de
kan gilla sivil staden som kommunkoncernen. De finansiella métt som Stockholms stad har
tagit fram 4r vedertagna och anvinds av ménga kommuner for att félja den ekonomiska
utvecklingen. DA valet av métt faststilldes under 2005 finns det inga mélsittningar for detta
ar, ddremot anges ocksd de mélséttningar som i4r antagna i stadens budget for 2006.

Stockholms stad ,

Arets ekonomiska resultat : / .

Stadens mal &r att det ekonomiska resultatet for svil 2005 som 2006 ska uppga till 0,1 mnkr.
Detta métt sammanfattar tydligast det ekonomiska liget. Arets resultat kan ocksé mitas
exklusive jaimforelsestdrande poster och/eller enligt det kommunala balanskravet. I drets
bokslut redovisas ett negativt resultat om 114 mnkr. I resultatet ingdr dock kostnader for
kompetensfonden, som undantas till f61jd av tidigare beslut. Vidare ingér olika
jamforelsestorande poster av engdngskaraktir, vilket gor att analysen av arets utfall bor
fokuseras pa resultat enligt det kommunala balanskravet. Efter att hiinsyn tagits till
balanskravet uppgdr resultatet till 7 mnkr, vilket innebir att kommunfullmiktige inte behover
besluta om 3tgérder for att dterstilla underskott.

Diagram - Stockholms stad har uppfyllt det lagstadgade balanskravet sedan det inférdes 2000

Arets ekonomiska resuitat i mnkr (enl balanskravet)
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Stadens nettokostnader i forhillande till skatteintikter och statsbidrag

Mattet méter hur stor del av 16pande driftskostnader som finansieras med skatteintikter,
finansnetto m.m. f)verstiger nettokostnaderna i férhdllande till skatteintikter m.m. 100 %, kan
staden tvingas anvinda det egna kapitalet till 16pande driftsverksamhet. Nettokostnadernas
‘andel av skatteintikter m.m. uppgick till 102 %. Detta var en f61jd av beslut om att iansprikta
tidigare ars avséttningar och eget kapital for sirskilda indamal. For 2006 ir malet att
nettokostnadernas av andel av skatteintikter m m inte ska Gverstiga 100 %.

Stadens soliditet :

Stadens soliditet uppgick i bokslutet till 57 % exklusive pensionsitaganden och 51 %
inklusive pensionsdtaganden. Detta var en minskning frn bokslut 2004 och minskningen var
en direkt foljd av 6kad finansiell uppldning och vidareutléning till stadens bolag. Till f61jd av
detta dkade tillgdngar och skulder, varigenom det egna kapitalets andel av tillgingarna
minskade. For 2006 ar mélet att soliditeten ska uppg3 till minst 60 % exklusive
pensionsdtaganden.

Investeringsvolym i forhdllande till avskrivningar /

Stadens mél dr att investeringsvolymen i férhéllande till avskrivningar ska anpassas till en
langsiktigt hallbar niva. Vid berikning av detta métt méste ocksd hiinsyn tas till eventuella
forséljningar, sdvil koncerninterna som externa. Dirfor gors jimforelsen med
nettoinvesteringar och inte bruttoinvesteringar.

Under 2005 uppgick stadens nettoinvesteringar till 2 510 mnkr medan avskrivningarna
uppgick till 402 mnkr. Aven under kommande ir kommer investeringsvolymen att vara hogre
dn avskrivningarna. Den hoga investeringsvolymen &r en f61jd av beslutade investeringar for
bl.a. bostadsbyggande.

Budgetfoljsamhet och prognossikerhet

Stadens mal ér att budgetfoljsamheten ska vara 100 %. Under 2005 har budgetfoljsamheten
generellt sett varit god medan maluppfyllelsen varierar. Budgetfljsamhet och
prognossikerhet méter hur vil staden svarar mot de finansiella mél och resultat som faststillts
i budgeten och ndmndernas verksamhetsplaner. I forsta hand ses negativa avvikelser frén
budgeten som en belastning, men &ven stora positiva avvikelser kan ses som délig féljsamhet.
Har staden en god budgetfoljsamhet och prognossikerhet finns ett grepp om ekonomin som
ger en bittre beredskap for att klara nedgdngar i ekonomin.

Kommunkoncernen

Arets ekonomiska resultat

Kommunkoncernen uppvisade i bokslutet £6r 2005 ett negativt resultat om 119 mnkr efter
skatt och minoritetsintressen. Aven 2004 var resultatet negativt och uppgick till 153 mnkr.
Arets resultat i jimforelse med fjoldrets dr en foljd av ett ndgot bittre resultat for staden och
ett ndgot sdmre resultat for koncernen Stockholms Stadshus AB.

Kommunkoncernens nettokostnader i forhéillande till skatteintiikter, statsbidrag och
finansnetto

I bokslutet f6r kommunkoncernen dverstiger skatteintéikter och generella statsbidrag
verksamhetens nettokostnader. Kommunkoncernens finansnetto var negativt och uppgick till -
293 mnkr, vilket &r 140 mnkr ligre &n for &r 2004. Forandringen beror frimst p4 att
nettoldneskulden har 6kat under dret.
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Investeringsvolym i forhéllande till avskrivningar

Nettoinvesteringarna uppgick till 7 504 mnkr under 2005, vilket 4r en 6kning jamfort med
2004 om 1 869 mnkr. Den storsta delen av dessa dr investeringar i pdgdende nyanlidggningar
som inte ir firdigstillda, frimst avseende bostadsbyggande. Avskrivningar pd
anldggningstillgingar redovisas med 2 203 mnkr under &r 2005, jamfort med 2 167 mnkr for
ar 2004.

Kommunkoncernens soliditet

Soliditeten i kommunkoncernen forsdmrades frdn 76 % foregiende 4r till 70 %. Forsdmringen
av soliditeten beror fréimst p4 att det egna kapitalet minskade som en f6ljd av det negativa
resultatet samt att nettoldneskulden har dkat. Detta innebir att en storre del av tillgdngsmassan
for kommunkoncernen har finansierats med skulder under 2005, till skillnad frdn 2004 di en
storre del finansierades med eget kapital.

Budgetfoljsamhet och prognossiikerhet
Under 2005 har budgetfoljsamheten och prognossakerheten for kommuzmkonoemen generellt

sett varit god.

Framtiden

Under senare &r har en rad rapporter visat att offentlig sektor och i synnerhet kommunerna
stdr infor stora ekonomiska utmaningar i framtiden. Under de nirmaste 30 dren kommer
Sveriges befolkning successivt att bli allt dldre. Detta forvintas leda till att kostnaderna for
vérd och dldreomsorg Okar i snabbare takt 4n skatteintiikterna. Kommunerna miste dessutom
ha en beredskap for att klara de 6kande kostnaderna for pensioner som kommer nér de stora
grskullarna fodda p& 40-talet gir i pension. Aven om befolkningsutvecklingen r biittre i
staden 4n i riket, kommer utvecklingen i riket, p& grund av det kommunala
utjimningssystemet, att f4 stora ekonomiska konsekvenser for Stockholm stad.

Under de nirmaste tio-femton dren ger dock de sma trettiotalskullarna ett demografiskt
andrum. Detta andrum kommer att beh6va anvéndas strategiskt for att kommunerna ska st
bittre rustade for framtiden. Pigdende projekt sdsom Genomlysning av stadens nimnder och
administration &r bra exempel péd detta och forvintas leda till bdde effektiviseringar och
tydligare prioriteringar.

Efter tre dr med svag tillvaxt véntas nu bide skatteintikter och statsbidrag utvecklas i god takt
de ndrmaste &ren. Det ekonomiska utrymmet ser ut att 0ka pd kort sikt, men det ir viktigt att
staden inte bygger in sig i en hogre kostnadsniva, nir bide konjunkturen forutspds bli god och
demografin ar fordelaktig. Det dr istéllet angeldget med en buffert som gor att staden kan
hantera péfrestningar och inte tvingas till kortsiktiga besparingsétgirder framéver.

God ekonomisk hushdllning under goda dr innebir att kommunen bor striva efter ett

Overskott i sitt resultat. Det finns ménga oséikra faktorer i kommunens ekonomi, och dérfor
beh6vs marginaler for att kunna parera of6rutsedda handelser.

55 (104)



Medarbetarna i siffror
I december 2005 var totalt 48 600 personer anstillda i Stockholms stad. . Av dessa var 45 495

anstillda i stadens forvaltningar och dvriga i stadens bolag. Antalet anstillda i stadens
forvaltningar 6kade ndgot jamfort med 2004,
Antal anstillda (mdnadsavilinade) fordelade pd verksamhetsomriden

2001 2002 2003 2004 2005

Central forvaltning 510 473 523 564 650
Teknisk service 1460 1413 1469 1509 1330
Sambhillsservice 7300 7136 7120 6945 6906
Ovrig kommunal service 890 972 1005 1014 1028
Stadsdelsforvaltningar 35340 34972 35377 35420 35581
Totalt 45500 44966 45494 45452 45495
Arsarbetare 42950 42375 42824 42791 ;42810

Dessutom har timavlonad personal arbetat motsvarande 5 945 &rsarbeten som korttidsvikarier, huvudsakligen
inom vérd- och omsorgsverksamhet i stadsdelsnimnderna. Detta ér en 6kning med drygt 4 % jamfért med 2004.

Kon
Konsfordelningen var i stort sett likadan som 2004, 76 % av de anstillda var kvinnor och 24
% méan.

Alder

Medeldldern okar successivt bland stadens anstiillda. For de tillsvidareanstillda 6kade den
frdn 45,8 4r 2004 till 46,2 ir 2005. Kvinnornas medeldlder var 46,3 &r och ménnens 46,0 &r.
Medeléldern bland visstidsanstillda medarbetare i staden var ligre 4n bland de
tillsvidareanstillda.

Anstillningsform

Av samtliga mnadsavlonade var 88,1 % tillsvidareanstillda vilket #r i nivd med 2004.
Andelen mén var hogre bland tidsbegrénsat anstillda (27,7 %) #én bland tillsvidareanstillda
(23,7 %).

Sysselséittningsgrad

Bland tillsvidareanstillda (40 067) 6kade andelen deltidsanstillda ndgot till 18,9 %. Den
genomsnittliga sysselséttningsgraden f6r deltidsanstillda var oférindrat 70 % av
heltidsmattet.

Inga stérre fordndringar av sysselsattmngsgraden har skett. Av de deltidsanstéllda hade mer
an hiilften en sysselsittningsgrad pd mellan 75 och 99 % av heltidsméttet. Drygt 6 % av de
tillsvidareanstéllda hade en sysselséttningsgrad som var ligre 4n halvtid.

Deltidsanstillda utgjorde néstan dubbelt s3 stor andel bland kvinnorna (20,5 %) som bland
ménnen (13,6 %). For bdda grupperna var 6kningen marginell.
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Sysselsittningsgrad for tillsvidareanstillda pa
deltid, december 2005

Omfattn < 0,5
@ Omfattn 0,5-0,74

ol
56,1% e 0 Omfattn >= 0,75

/
Medellon i december
Jamfort med december 2004 hade medellonen bland ménadsavlonade tillsvidareanstillda i
december Skat med 3 % till 22 535 kronor. Okningen var ndgot mindre #n under 2004.
Miinnens medelldn var 23 516 kr och kvinnors var 22 231 kr, vilket var en 6kning med 3 %
for bada grupperna.

Anstillningstid
Andelen av stadens personal som varit anstillda i mer 4n 15 &r 6kade ndgot till 44,1 %. Mer
dn var fjirde har varit anstélld i mer dn 20 &r och 61,1 % har varit anstiilida i mer in 10 8r.

Tidsanvindning
Andelen arbetad tid 6kade ytterligare under aret pd grund av att sjukfrdnvaron fortsatte att
minska. Den arbetade tiden ligger idag pd samma niv8 som 1998.

Tidsanvandning 2005

Arbetad tid

@ Sjukdom

0O Semester
Lagst. led

& Owrig franvaro
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Sjukfranvaro
Av den totala tidsanvindningen utgjorde sjukfrdnvaron 9,4 %, 2004 var andelen 10 %.

Foljande diagram visar sjukfrinvaron i antal kalenderdagar per period. Langtidsfranvaron
borjade minska 2004 och har fortsatt 2005.

Sjukfranvaro, Stockholms stad 2000-2005
1800000
1600000
1400000 & 2000
§ 1200000 @ 2001
S 1000000 1 12002
§ 800000 § B.2003
200000 @ 2005
04 ' ,
1DAG 27DAG 814 1530 3190 91-DAG
DAG DAG DAG
Lagstadgad sjukfranvaroredovisning
2005-01-01 - 2005-12-31
Aldersgrupper

Differensen i utfall, jamfort med stadens egen sjukfranvaroredovisning, beror pd skilda populationer och tidpunkter vid mitningen.

Overtid
Den inrapporterade dvertiden och mertiden motsvarade 377 drsarbetare vilket i stort var
samma nivd som 2004. Kostnaden uppgick till 123 mkr (1,1 % av den totala lIdnesumman).

Utrikes fodda
I september 2005 var 24,2 % av medarbetarna utrikes fodda. P4 hela arbetsmarknaden i

Stockholm var andelen 17,7 %. Bland stadens anstillda var 23,6 % av kvinnorna utrikes
fodda, de storsta grupperna var fodda i Norden, vriga Europa eller Asien. Bland minnen var

andelen 26,1 % och de storsta grupperna var fodda i Afrika, Asien eller 6vriga Europa.
Kiilla: USK nov/2005

Medelilder vid pensionering dr 2005 (2004)

Totalt 793 (728) tillsvidareanstiillda avgick med pension - dlderspension, fortidspension eller
sarskild 4lderspension - under dret, tre fjardedelar var kvinnor. Andelen avgingar med
fortidspension — sérskild 8lderspension minskade till 48,2 (60,5) %.
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156 (162) personer avgick med sérskild &lderspension.

Den genomsnittliga 8ldern for pensionsavging var 61,8 (60,7) 8r, vilket innebir en fortsatt
okning av dldern for pensionsavging (2001 var 8ldern 59,8). Medel8ldern for nir man faktiskt
slutar att arbeta var dock lagre pa grund av att ménga var lﬁngtidssjukskrivna i direkt
anslutning till pensioneringen. Medeldldern vid pensionering var for mén 62,0 (60,6) r och
for kvinnor 61,7 (60,7) ar.

Medeldlder vid pensionering, utvalda yrkesgrupper

Befattning Alder for pension Antal

2004 2005 2004 2005
Barnskotare 57 59 45 54
Forskollirare 59 62 30 28
Sjukskoterska 64 64 16 11 ;
Underskoterska | 61 58 30 28 i
Virdbitride 60 60 88 109

Andelen som hade uppnétt 65 &rs alder vid sin pensionsavgdng Okade till 44 %, 2004 var
andelen 31 %.

Pensionsforpliktelser

Pensionsskulden dkade med 384 mnkr till 11 446 mnkr. Avsattningen till pensioner inklusive
16neskatt var 1 396 mnkr. Den pensionsskuld som har tjéinats in till och med &r 1997 utgdr en
ansvarsforbindelse och uppgick till 9 590 mnkr. Under aret intjinade pensionsforpliktelser
inklusive l6neskatt uppgick till 571 mnkr.

Lonekostnader och loner
Den totala kostnaden for 16ner, exklusive erséttning till uppdragstagare, var 11 603 mnkr. I
resultatrdkningens not 3 redovisas lonekostnaden inklusive ersittning till uppdragstagare.

Lonekostnader 2003-2005, mnkr

Direkta I6ner 2003 2004 2005
Loner kommunala avtal 10 528 11 061 11 603
Pensioner kommunala avtal 490 493 504
Summa direkta 16nekost. 11 018 11 554 12 107
Lonebikostnader* - 3957 4273 4246
Totalt 14 975 15 827 16 353

* Arbetsgivaravgifter, socialavgifter och loneskatt

Semesterloneskuld och okompenserad évertid

Semesterloneskulden avser den del av intjinad semester som personalen inte taglt ut vid
arsskiftet och vid drets slut var den 574 mnkr.

Skulden for okompenserad Gvertid var 55 mnkr.
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Ekonomisk och finansiell analys

I nedanstiende fyra avsnitt — Budgetuppfoljning och &rets budgetutfall Ekonomisk analys for
staden, Ekonomisk analys for kommunkoncernen samt Finansiella instrument och
riskhantering — beskrivs och analyseras drets budgetutfall samt nimndernas och
kommunkoncernens ekonomi och utfall.

Stockholms stads drsredovisning omfattar kommunkoncernen Stockholms stad. I
kommunkoncernen ingr staden och de kommunala bolagen. Med staden avses alla
forvaltningar, dvs. den i huvudsak skattefinansierade verksamheten. Med de kommunala
bolagen avses huvudsakligen stadens majoritetsidgda bolag. For en mer utf6rlig beskrivning av
dessa hanvisas till rsredovisningen for Stockholm Stadshus AB som kan bestillas via:
www.s-husab.stockholm.se.

Kommunfullmiktige har beslutat om god ekonomisk hushéllning och detta beslut innebir
bland annat att finansiella mél ska anges i budgeten frin och med 2006, En tydlig
ambitionsniva for stadens finansiella utveckling ska framgd och de métt som anvénds ska ge
en tydlig bild av den ekonomiska utvecklingen. Kommunfullmiktiges beslut antogs under
2005, nedan angivna matt dr vedertagna for analysen av stadens ekonomiska utveckling.

Budgetuppféljning och érets budgetutfall

Budgeten ér det viktigaste instrumentet for styrningen av stadens och kommunkoncernens
verksamheter och ekonomi. Budgetféljsamhet och prognossikerhet méter hur vil staden
svarar mot de finansiella mél och resultat som faststillts i budgeten och nimndernas
verksamhetsplaner. I forsta hand ses negativa avvikelser frén budgeten som en belastning,
men dven stora positiva avvikelser kan ses som délig foljsamhet. Mélet ir att
budgetfoljsamheten ska vara 100 %. Generellt sett rider god budgetféljsamhet medan
méluppfyllelsen varierar. Metoderna for prognosframstillning ska utvecklas under 2006.

Prognossiikerhet

Prognossékerheten &r ett métt som visar hur ekonomistyrningen i staden bidrar till att en god
ekonomisk hushéllning uppritthélls. Nedan gors jimférelse mellan stadens sista prognos
(tertial 2-rapporten) och det slutliga utfallet for ret.

Verksamheterna redovisade relativt smd férandringar mellan tertial 2-prognosen och det
faktiska utfallet. Totalt var differensen mellan prognos och faktiskt utfall i stort sett obefintlig.

Utfallet fér nimndernas verksamheter

Utfallet for verksamheternas nettokostnader visar fore resultatdispositioner ett nettodverskott
om 267 mnkr jimfort med budget inklusive av kommunstyrelsen medgivna budgetjusteringar.
Detta ger en budgetavvikelse pd 1 %, berdknat for hela staden. Detta dr en ndgot storre
avvikelse @n bokslut 2004.

Stadsdelsndmnderna visar ett sammanlagt nettooverskott med 63 mnkr. Flertalet nimnder
redovisar dverskott, men merparten av stadsdelsnimnderna redovisar underskott for
ekonomiskt bistdnd. Inga extra resurser har funnits avsatta for nimndernas 16pande
verksambheter utéver prestationer och omstrukturering.
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Utfallet koncernen Stockholm Stadshus AB
Stockholms Stadshus AB visar ett resultat efter finansnetto pd 773 mnkr, vilket i stort sett 4r i
enlighet med budget. Utfallet efter finansnetto i bokslut 2004 visade ett resultat pd 920 mnkr.

Ekonomisk analys for staden
Under detta avsnitt limnas en analys av drets resultat och den ekonomiska utvecklingen.

Arets resultat

Milet for drets ekonomiska resultat faststills varje &r i stadens budget och £6ljs upp i
tertialrapporter och bokslut. Mélet i enlighet med av kommunfullmiktige faststilld budget ér
ett resultat for savil 2005 som 2006 om 0,1 mnkr. Utfallet kan ses som det métt som tydligast
sammanfattar stadens ekonomiska lige. Arets resultat kan ocks3 mitas enligt det kommunala
balanskravet.

I &rets bokslut redovisas ett negativt resultat om 114 mnkr. I resultatet ingér kostnader for
kompetensfonden med 622 mnkr. Enligt tidigare beslut av kommunfullmiktige finansieras
kompetensfonden genom reducering av eget kapital, vilket medfor en resultatforsimring med
motsvarande belopp. Vidare ingdr olika jamforelsestorande poster av engéngskaraktir, vilket
gor att analysen av drets utfall bor fokuseras pé resultat enligt balanskravet.

Arets resultat -114
Avgér jamforelsestorande intikter =722
Avgir jamforelsestérande kostnader 843
Justerat resultat 7

Resultatet for 2005, justerat enligt det kommunala balanskravet, uppgick till 7 mnkr. I
resultatet ingdr sdvil drets avsittningar som iansprktagna avsittningar. Resultatet visar att
staden éven i dr uppfyller kommunallagens krav pd en ekonomi i balans. Staden har uppfylit
det kommunala balanskravet sedan det inférdes 2000.

Resultat efter skatteintikter och finansnetto 2001-2005

2001 2002 2003 2004 2005
Arets resultat 247 2000 5 -243 -114
Arets resultat enligt 603 398 11 2 7
balanskravet ‘

Kostnaders och intikters utveckling
For att stadens ekonomi ska vara fortsatt god ar det viktigt att verksamhetens nettokostnader
utvecklas i samma takt som finansiering i form av skatteintiikter, statsbidrag och finansnetto.
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Fdréndring mellan intdkter och nettokostnader 2001-2005

2001 2002 2003 2004 2005

|Everksamhetens nettokostnad & Skatteintakter |

Verksamhetens nettokostnader exklusive jamforelsestorande kostnader har under dret okat
med 3,1 %. Av verksamhetens kostnader har stadens personalkostnader 6kat med 3,3 %
jimfort med foregdende &r. Okningen av personalkostnaderna beror frimst pd avtalsenliga
16nedkningar och att kostnaderna for kompletterande alderpension (KAP) okat kraftigt (se
dven avsnitt “Pensioner” nedan).

Finansiering i form av skatteintikter, statsbidrag och finansnetto har férbattrats med 4,1 %
jamfort med 2004. Skatteintikterna for perioden 6kar med 3 941 mnkr, samtidigt som de
generella statsbidragen minskar med 2 713 mnkr jamfort med foregdende &r. Denna
fordndring dr en f6ljd av det nya utjamningssystem som inforts fr.o.m. 2005. I enlighet med
det nya systemet avskaffas det generella statsbidraget. De medel som tidigare tillforts
kommunerna via de generella statsbidragen anvinds istéllet for att finansiera ett nytt system
for inkomstutjimning. Ddrmed minskar stadens avgift for inkomstutjamning samtidigt som
stadens skatteintikter Okar. I rets skatteintikter ingdr prognostiserade slutavrikning av
skatteintéikter f6r 2004 som en kostnad med 237 mnkr.

Under &ret har erséttning limnats till Vigverket med 1 776 mnks, vilket redovisas som
extraordindr kostnad. Denna ersittning utgdr stadens del av finansiering for Norra Linken.
Finansiering sker genom ianspraktagande av tidigare avsatta medel for infrastrukturella
atgarder, vilket gor att stadens resultat inte piverkas av utbetalningen.

Genom att sitta stadens nettokostnader i relation till skatteintikter m.m. fis ett métt pd hur
stor del av 16pande driftskostnader som finansieras med skatteintikter, finansnetto m.m. Om
nettokostnaderna i forhallande till skatteintikter m.m. 6verstiger 100 %, kan staden tvingas
anvinda det egna kapitalet till 16pande driftsverksamhet. Omviént kan staden, om andelen
uppgdr till mindre &n 100 %, finansiera investeringar m.m. utan nyuppldning. Under 2005 har
nettokostnadernas andel av skatteintikter m.m. uppgatt till 102 %. Detta ar en f6ljd av beslut
om att iansprikta tidigare drs avsittningar och eget kapital for sirskilda dandamél. Jimforelser
med tidigare &r visar att nettokostnadernas andel 2004 uppgick till 102 % och 100 % 2003.
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For 2006 dr mélet att nettokostnadernas av andel av skatteintikter m.m. inte ska dverstiga 100

%.

Finansnetto

Stadens finansnetto, exkl. finansiella poster i form av aktieutdelning om 601 mnkr, uppgick
till 468 mnkr. Avvikelsen relativt féregdende ar berodde pd att stadens nettofordran var lagre
dn tidigare, samtidigt som réntenivderna sjonk. I enlighet med budget 2006 och inriktning for
2007-2008 kommer stadens finansiella netto att sjunka ytterligare, bland annat till f6ljd av

hog investeringstakt.

Investeringar

Stadens bruttoinvesteringar uppgick till 2 833 mnkr. Jimfort med budget var utfallet 146
mnkr ldgre, frimst pd grund av forskjutningar av projekt. Utfallet for investeringsinkomsterna
var 210 mnkr, vilket var 135 mnkr mer 4n i budget. Jamfort med 2004 6kade investeringarna
med 302 mnkr. Den 6kade investeringstakten beror framst pd bostadsbyggandet samt okade
trafik- och infrastrukturinvesteringar. Huvuddelen av 1nvestcr1ngama7 drygt 75 %, bedrivs
inom marknéimnden respektive trafikndmnden.

Storre investeringsprojekt, mnkr

Projekt Prognos | Utfall | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos
total utgift | 2005 2006 2007 2008 2009

Hammarby sj6stad 7599 456 432 452 635 233

Hjorthagen och hamnomréidet 7918 452 617 740 564 331

Nordvistra Kungsholmen 1350 9 47 242 321 150

Gamen, Asotorget, Sodermalm 113 57 25 8 14

Lyftkranen, Ulvsunda 104 56

industriomride

Formuliret/Brevhuvudet 250 47 95 50 31 6

Liljeholmstorget, etapp 1 166 6 3 1 6 3

Kablifiering Arsta-Solberga 565 6 52 128 112 186

Arstadal 330 5 34 58 95 65

Norra Bantorget 216 27 69 30 50 28

Persikan S6dermalm 625 2 18 4 55 82

Hotell vid Skanstull 68 17 4

Norra Linken 395 5 22 57 80 80

Nord-/sydaxela 890 76 104 160 180 160

Slussen 2141 9 26 55 104 192

Tillgéinglighetsprojektet . 100/ar 103 100 100 100 100

Ombyggnad av Girdets sjukhem 146 37 96 10

Ombyggnad av Blackebergs gérd 335 63

1, sjukhem

Kampementet, kdp av sjukhem 119 119

Utbyte av ventilation och 186 42 99 38

yteffektivisering i Stadsteatern/

Kulturhuset

Eriksdalsbadet 101 3

Hisselbyhallen 52 30 20

Zinkensdamms IP 54 21 1

Af Chapman 65 1 52 10

Konstgrisplaner 124 15 84 25
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Citybanan/Milartunneln® 600
Utbyggnad av E18’ 200

Investeringarna i bostdder och arbetsplatser uppgick till 1 519 mnkr och genomférdes inom
markndmnden och tidigare gatu- och fastighetsnimnden (jan-april). Investeringarna for
bostadsbyggandet har avsett ett stort antal smé och medelstora projekt i frimst ytterstaden.
Samtidigt har betydande investeringar gjorts inom de stora stadsutvecklingsomridena
Hammarby Sjostad, Nordvistra Kungsholmen samt Hjorthagen och hamnomridet
(Virtahamnen-Frihamnen-Loudden).

Hammarby Sjostad 4r det storsta stadsutvecklingsomridet dir huvuddelen av investeringarna
gjordes. Investeringarna i Hammarby Sjostad uppgick till 456 mnkr, vilket var 121 mnkr
hogre dn 2004. Totalt har drygt 3 500 ldgenheter firdigstillts och ytterligare cirka 3 500
ligenheter planeras fram till 2010. Sjostadshallen, en idrottshall kombinerad med
friskvérdslokaler och parkeringsgarage, togs i bruk. Inom detaljplancomridena Kélnan,
Vigskvalpet och Sjostadsporten fortsatte utbyggnaden av bostéder och,i Hammarby Gard
fardigstilldes kaj och hamnbassdng och byggstart kunde ske. Byggstart har ocks3 skett i
Lugnet efter utférda saneringsarbeten.

I Hjorthagen och hamnomradet uppgick investeringarna till 398 mnkr, till st6rsta delen en
utbetalning till AB Fortum enligt det ramavtal som finns for exploateringen i Hjorthagen.
Planarbete pagr for 2 000 av de totalt 5 000 ligenheterna i Norra Djurgdrdsstaden. Aven
férberedande arbeten pagér bl.a. avseende dagvatten och flyttning av energianlaggningar.
Inom omrédet Nordvistra Kungsholmen uppgick investeringarna till 63 mnkr och
ombyggnaden av Lindhagensgatan, etapp 1, mellan Lindhagensplan och korsningen
Kellgrensgatan-Lindhagensgatan kommer att avslutas under 2006 di dven de forsta 350
lagenheterna kommer att fardigstillas.

Investeringarna i infrastruktur, inkl. park- och gronomraden, uppgick till 647 mnkr och
bedrevs inom trafiknimnden och tidigare gatu- och fastighetsndamnden (jan-april). Ett storre
infrastrukturprojekt var nord-/sydaxeln dér investeringarna var 76 mnkr. Akuta reparations-
och brandskyddsatgérder genomfordes i Soderledstunneln och renovering av
sprinkleranléggning och pumpanléggningar for hantering av dag- och spolvatten pdborjades i
Klaratunneln. Tillgénglighetsarbetet har fortsatt och investeringarna uppgick till 103 mnkr.
Okad tillginglighet skapas genom ombyggnad av 6vergangsstillen, byte av rinndalar och ny
lekutrustning pa lekplatser. Kontrastmarkeringar for synskadade placerats ut vid exempelvis
trappor samt parkvégar med stor lutning.

Investeringarna i parker och grénomrdden uppgick till 96 mnkr. En storre upprustning
genomfordes i Vasaparken for 12 mnkr, bland annat har konstgrisyta/konstfrusen isbana och
16parbanor anlagts.

Idrottsnimndens investeringar uppgick till 239 mnkr. De storsta investeringarna avsig
upprustning av Stadion (16 mnkr), Eriksdalshallen (21 mnkr), Zinkensdamms IP (21 mnkr)
samt nybyggnation av Hisselbyhallen (30 mnkr). For ersittningsanléggningar i samband med
exploateringsprojekt redovisas kostnader for totalt 25 mnkr och f6r anldggande av
konstgrésplaner redovisas totalt en utgift om 15 mnkr.

8 Stadens nettoinvesteringsutgifter har hittills uppskattats till cirka 200 mnkr. Stadens andel utgér endast en liten

del av den totala investeringsutgiften.
7 Stadens andel av investeringsutgiften har hittills uppskattats till cirka 600 mnkr
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Fastighets- och saluhallsnimndens investeringar uppgick till 342 mnkr. Ombyggnaden av
Giirdets sjukhem beriiknas vara klar i juni 2007. Ombyggnaden av sjukhemmet Blackebergs
gird berdknas vara klart i februari 2006. Under 2005 investerades 63 mnkr i sjukhemmet.
Béda sjukhemmen fors 6ver till Micasa Fastigheter AB efter firdigstillandet. Sjukhemmet pé
fastigheten Kampementet 4 koptes frdn Seniorgdrden AB for 119 mnkr. Utbytet av
ventilationssystemet och effektivisering av ytorna i stadsteatern/Kulturhuset beriknas vara
klart i mitten av 2007. Under 2005 investerades ca 42 mnkr.

Investeringsvolym i forhallande till avskrivningar

Overstiger investeringsvolymen resultatriikningens avskrivningar innebiir detta att utrymme
for framtida driftskostnader tas i ansprdk. Under éret uppgick nettoinvesteringarna till 2 510
mnkr vilket var en 6kning med 183 mnkr i forhéllande till foregdende dr. Avskrivningar pé
anldggningstillgingar redovisas med 402 mnkr, dvs. investeringarna 6versteg
avskrivningarna. Stadens mal &r att investeringsvolymen i forhllande till avskrivningar ska
anpassas till en 1dngsiktigt hallbar niva. Vid berikning av detta métt mﬁste ocksa hénsyn tas
till eventuella forsdljningar, svil koncerninterna som externa.

Nettoinvesteringar, forséljningar & avskrivningar 2001-
2005
3000
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Soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tlllgﬁngama Ar stadens soliditet hog,
har tillgéngarna i hog grad finansierats av egna medel och graden av 1nefinansiering dr 13g.
For att i en samlad och komplett bild bor detta mél redovisas bdde inklusive och exklusive
pensionsdtaganden som inte redovisas i balansrikningen. Stadens soliditet uppgick i bokslutet
till 57 % exklusive pensionsitaganden och 51 % inklusive dessa. Detta var en minskning
jamfort med 2004 och var en direkt foljd av 6kad finansiell uppléning och vidareutléning till
stadens bolag. Till £61jd av detta 6kade tillgdngar och skulder, varigenom det egna kapitalets
andel av tillgdngarna minskade.

Den férdndrade hanteringen kan medf6ra att staden inte uppndr mélet i budget 2006 om att
soliditeten ska uppga till minst 60 % exklusive pensionsitaganden utanf6r balansrikningen.
Det ir i detta sammanhang viktigt att pipeka att dven om soliditeten blir l4dgre dn det
finansiella mélet behover detta inte betyda att stadens ekonomi utvecklats negativt, givet
ovanstdende forklaring.
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Tillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar har till f6ljd av nyinvesteringar kat med 1 001 mnkr under
2005. For utvecklingsomrdden uppgick investeringsutgiften f6r Hammarby Sjostad under 4ret
till 456 mnkr. I hamnomradet uppgick investeringsutgifterna till 398 mnkr, vilket i sin helhet

avser planeringsprojekt.

Ovriga fordndringar bestér framst av 6kade finansiella tillgingar i form av utl3ning till
koncernbolag (se dven Finansiella instrument och risker).

Eget kapital — kompetensfonden

I samband med bokslut 2002 beslutades att disposition av eget kapital avseende Stockholms
stads kompetensfond skulle ske med 2 000 mnkr. Under 2003-2005 har 1 001,2 mnkr av dessa
medel utnyttjats, vilket medfor kvarstdende reserverat belopp av eget kapital uppgér till 998,8

mnkr.

Pensioner

Pensionsavsittningar inkl. 16neskatt har redovisats i balansrikningen med totalt 1 396 mnks.
Dessa avsittningar avser stadens pensionsskuld f6r pensionsforpliktelser for sdrskild
lderpension (S%d’), kompletterande dlderspension (KAP), garantipension mm. KAP avser
anstilldas intjdnade pensionsavgifter ver 7,5 basbelopp, vilka inte utbetalas till de anstillda
utan istéllet redovisas som en avsittning i balansrikningen.

I syfte att 6ka den avgiftsbestdimda pensionen och minska den forménsbestimda pensionen
slot Sveriges Kommuner och Landsting och arbetsgivarférbundet Pacta ett nytt pensionsavtal
med de fackliga motparterna under december 2005. Det nya avtalet tridde i kraft 1 januari
2006. Avtalet dr enhetligt for kommuner och landsting och f6r de olika avtalsomridena. Det
nya avtalet har en kostnadsprofil som ger ligre kostnader 2006 och hogre kostnader 2007
jamfort med det gamla avtalet. For stadens pensionsavsittning innebir detta att 6kningen for
KAP under kommande 4 inte torde bli lika hog som for 2005. Ett drende for stadens
hantering av denna friga kommer att foreldggas kommunstyrelsen under varen 2006.

Kostnaden for intjinade pensionsforpliktelser under &ret uppgick till 572 mnkr inklusive

16neskatt. De intjinade pensionerna betalas ut i mars 2006. Frdn och med 2002 har éven
timavionad personal ritt till tjanstepension.
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Pensionsskuld intjanad t.o.m. 1997 utgoér en ansvarsfoérbindelse i stadens bokslut och uppgick
till 9 590 mnkr.

Avsiittningar

Staden har i féregdende ars bokslut gjort avsittningar for olika dtaganden mot externa parter.
Kriterier for att en skuld ska karaktériseras som avsittning &r, forutom att det géller dtagande
mot extern part, att utbetalningsdatum och belopp inte ir definitivt faststillda, samt att
dtagandet redan existerar till £61jd av ej vidtagna 8tgéirder inom den aktuella verksamheten. De
avsittningar som gjorts avser bl.a. miljodtgirder, infrastrukturella kostnader, ombyggnad
inom #ldreomsorg och omsorg om personer med funktionsnedsittning samt
forskoleutbyggnad. Beslut i kommunstyrelsen om ianspraktagande av tidigare gjorda
avsittningar har i huvudsak fattats i samband med bokslut eller tertialrapporter.

Specifikation av drets avséttningar, ianspriktagna avsittningar samt resterande avsatta medel
aterfinns i balansrikningens not 27. /

Ovriga skulder
Att ovriga skulder 6kade var hinforligt till 6kad upplaning f6r vidareférmedling av 14n till
stadens bolag (se dven Finansiella instrument och riskhantering).

Hiindelser efter balansdagen

I syfte att renodla ansvaret for forvaltningar och bolag har stadens minoritetspost i de
kommunala bolagen 6verforts till Stockholms Stadshus AB under 2006. Overforingen har
realiserats genom en forsiljning av stadens aktieandel i bolagen, som uppgér till cirka 9 %.
Forséljningen har skett till marknadsvirde. For stadens vidkommande kommer forséljningen
att medfora en betydande reavinst ar 2006.

Ekonomisk analys f6r kommunkoncernen

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredovisningen omfatta en sammanstilld
redovisning for koncernen Stockholms stad, kommunkoncernen. Med sammanstilld
redovisning avses den kommunala motsvarigheten till koncernredovisning. Syftet med
koncernredovisningen &r att ge en helhetsbild av hela kommunkoncernens ekonomi och
dtaganden. Koncernredovisningen for kommunkoncernen omfattar forutom stadens egen
verksamhet sdledes éven den verksamhet som bedrivs i bolagsform. De bolag som ingér i
koncernredovisningen framgdr av avsnittet om stadens bolag p8 sidorna xx-xx.

Arets resultat

Kommunkoncernen uppvisade i bokslutet for 2005 ett negativt resultat pd 119 mnkr efter skatt
och minoritetsintressen, vilket kan jimforas med ett negativt resultat pd 153 mnkr for 2004.
Resultatforbittringen med 34 mnkr r en nettoeffekt av att staden uppvisar ett ndgot bittre
resultat och koncernen Stockholms Stadshus AB ett ndgot sdmre resultat jamfort med
foregdende ar. Under 2003 gjordes stora nedskrivningar i koncernen Stockholms Stadshus
AB:s dotterbolag AB Stokab och AB Svenska Bostider, vilket forklarar det negativa resultatet
pa 657 mnkr. I 2002 drs resultat ingdr forséljningen av Birka Energi AB pd 9 058 mnkr, vilket
gav upphov till ett resultat om 8 960 mnkr for kommunkoncernen. Det positiva resultatet for
2001 om 3 248 mnkr forklaras frimst av realisationsvinster vid forséljning av fastigheter.
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Arets resultat for kommunkoncernen aren
2001 - 2005 {(mnkr)

Utveckling av verksamhetens kostnader och intiikter

Under 2005 har verksamhetens intékter for kommunkoncernen dkat med 342 mnkr till 17 821
mnkr. Verksamhetens kostnader har under samma period dkat med 2 007 mnkr till 42 086
mnkr. Verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar forindrades negativt under dret
med 1 212 mnkr varav avskrivningarna 6kade med 36 mnkr. For 2005 6versteg
kommunkoncernens skatteintéikter och generella statsbidrag verksamhetens nettokostnader.

Finansnetto

Kommunkoncemnens finansnetto f6r 2005 var negativt med 293 mnkr vilket dr 140 mnkr ligre
dn 2004 &rs finansnetto. Forandringen beror frimst pd att kommunkoncernen under 2005 okat
nettoldneskulden med 7 672 mnkr, frin 2 443 mnkr till 10 115 mnkr.

Realisations- och jimfoérelsestorande poster

I resultatet f6r 2005 uppgick realisations- och jamforelsestérande poster sammanlagt till 684
mnkr, dessa poster uppgick 2004 till 193 mnkr. Till storsta delen bestér realisations- och
jamforelsestdrande poster av stadens resultat vid forsiljning av anlaggningstillgéngar.

Investeringsvolym och avskrivningar

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar f6r 2005 uppgick till 8 940 mnkr, vilket motsvarar en
Okning med 2 537 mnkr jamfort med foregdende r. Nettoinvesteringarna for
kommunkoncernen uppgick under 2005 till 7 504 mnkr vilket motsvarar en 6kning med 1
869 mnkr jamfort med 2004.

Avskrivningar pa anldggningstillgingar redovisas med 2 203 mnkr under 2005, jimfort med 2
167 mnkr for 2004.

Diagrammen nedan visar en dversikt 6ver nettoinvesteringarna for 2005 fordelar sig.
Investeringarna i pdgdende nyanlaggningar avser anliggningstillgingar av visentligt virde
som &r under uppforande, men inte firdigstillda. Investeringarna avser frimst
bostadsbyggande. Koncernen Stockholms Stadshus AB:s dotterbolag S:t Erik Markutveckling
AB har forviirvat bolaget Stockholm Norra Station AB under 2005. Forvirvet ingdr som en
del i kommunkoncernens forvirv av fastigheter som visas i diagrammet nedan. Syftet med
forvirvet dr att tillforsikra att staden har rédlghet over fastigheter som kan anvindas for
kommande exploateringsindamal.

68 (104)



Nettoinvesteringar 2005

Forvarv av
ovriga

tillgangar
8%

Forviary av
= fastigheter
2 20%

Investering i
pagéaende
nyanlaggningar
72% ’

i

Balansomslutning
Kommunkoncernens balansomslutning 6kade under 2005 frin 92 120 mnkr till 99 117 mnkr.
Okningen kan i forsta hand hinforas till investeringar i materiella anliggningstillgingar samt
Okning av nettoldneskulden. De materiella anldggningstillgingarna 6kade under dr 2005 med
5 990 mnkr och uppgick vid érets slut till 91 819 mnkr.

Eget kapital '

Det egna kapitalet i kommunkoncernen uppgick i slutet av &r 2005 till 69 499 mnkr, vilket 4r
en minskning med 129 mnkr jaimfort med &r 2004. Minskningen &r hinforlig till 8rets negativa
resultat om 119 mnkr och utdelning externt med 1 mnkr samt éndrade redovisningsprinciper
med -8 mnkr i dotterbolaget Stockholms Stads Bostadsformedling AB.

Soliditet

Soliditeten i kommunkoncernen som &skadliggor det egna kapitalet i forhllande till totala
tillgdngar forsimrades med 6 procentenheter till 70 % under 2005. Forséimringen i soliditeten
forklaras frimst av att nettoldneskulden har 6kat. Detta innebir att 6kningen av tillgingar for
kommunkoncernen har finansierats med upptagande av 1dn under 2005, till skillnad frin ren
2002-2004 d4 en storre andel finansierades med eget kapital. En stark soliditet for
kommunkoncernen &r viktig for att ge dkad betalningsférmaga pé 18ng sikt och dirmed en
stark finansiell handlingsberedskap. Diagrammet nedan visar kommunkoncernens soliditet
under de senaste fem dren.
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Soliditet for kommunkoncernen

2001 2002 2003 2004 2005

Placeringar och 1n : /

Kommunkoncernen uppvisade i slutet av dret en nettoldneskuld om 10 115 mnkr att jimfora
med 2004 &rs nettoldneskuld om 2 443 mnkr. De finansiella placeringarna for
kommunkoncernen uppgick till 1 848 mnkr 2005 och motsvarande belopp for 2004 var 2 298
mnkr. Uppléningen f6r kommunkoncernen, exklusive pensionsskulden, uppgick 2005 till 11
963 muokr att jamfora med 2004 4rs upplaning om 4 741 mnkr. Okningen i upplning har sin
frimsta forklaring i stadens och bolagens investeringar samt stadens utbetalning till Vigverket
om ndrmare 2 mdkr som delfinansiering av trafikleden Norra Linken.

Finansiella instrument och riskhantering

Kommunkoncernen Stockholms stad &r en stor finansiell aktor varfor en 1angsiktig finansiell
stabilitet dr en av forutséittningarna for en fortsatt god utveckling. For att uppnd detta laggs
stor vikt vid att inte bli beroende av enstaka finansieringskillor samt att minimera de
finansiella riskerna i forhéllande till verksamhetens férutséttningar.

Finanspolicy

Stadens finanspolicy, som faststéllts av kommunfullmiktige, anger mél och riktlinjer for
finansverksamheten samt ansvarsfordelning och riskhantering. Under 2005 reviderades
finanspolicyn med syfte att bland annat tydliggora finansverksamhetens mél med fokus pd
kommunkoncernen.

Finanspolicyn centraliserar ansvaret for kommunkoncernens placeringar, uppléning och
6vriga finansiella transaktioner till stadens finansenhet. Med staden som gemensam
marknadsaktor ges kommunkoncernen basta mdjliga finansiella forutséttningar, samtidigt som
stordriftsfordelar samt bittre kontroll 6ver finansiella risker och floden skapas. Stadens bolag
ska med utgdngspunkt frén finanspolicyn utforma egna finanspolicies och dir bland annat
ange regler for begrinsning av rénterisken med hinsyn tagen &ven till respektive bolags
verksamhetsrisk.

Finansiella risker

Arbetet med att kontrollera och reducera de finansiella riskerna i kommunkoncernen sker i
enlighet med finanspolicyn. Uppfoljning av finansiella risker och limiter gors regelbundet i
kommunstyrelsen. Eventuella dvertradelser av ramar, limiter och mandat ska rapporteras till
kommunstyrelsen. De finansiella risker som finanspolicyn kontrollerar &r:
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Finansieringsrisk - risken for att ett anstringt kreditmarknadsléige uppstér samtidigt som
staden har stora ldnebehov.

Kreditrisk - risken for forlust till f51jd av att motparten i en transaktion inte kan fullf6lja sina
skyldigheter gentemot kommunkoncernen.

Likviditetsrisk - risken for att kommunkoncernen drabbas av dkade kostnader pa grund av
brist pa likvida medel.

Riinterisk - hur féréndringar i rintenivén paverkar kommunkoncernens finansiella resultat
och hur vérdet pd finansiella instrument varierar beroende p4 forindringar i
marknadsréntorna.

Valutarisk - hur kommunkonceren péverkas av att virdet p4 ett finansiellt instrument
varierar pd grund av valutakursf6rindringar

Finansieringsstrategi

Kommunkoncernens investeringar medfor externa finansieringsbehov f6r Stockholms stad.
Staden agerar som ldntagare pé svenska och internationella kreditmarknader. For att
tillgodose béde refinansieringsbehovet och behovet av ny finansiering har fyra 18neprogram
for certifikat och obligationer etablerats. Ldneprogrammen i kombination med stadens mycket
hoga kreditvirdighet sikerstiller kommunkoncernens 18nefinansieringsbehov p ett
kostnadseffektivt sétt. Dértill har kreditloften, bland annat i form av en syndikerad
lénefacilitet uppgdende till 400 mneur, etablerats. Vid rsskiftet 2005/2006 uppgick
refinansieringsbehovet f6r 2006 till ca 6 200 mnkr f6r kommunkoncernen.

Finansieringsberedskap )

Kommunkoncernens rintebérande nettoldneskuld har under dret 6kat med 7 672 mnkr till 10
115 mnkr. Kommunkoncernen ska ha en finansieringsberedskap med kreditloften etablerade
om minst 3 000 mnkr. Per 31 december 2005 uppgick bekriftade kreditlften till 3 760 mnkr.

Upplining

Rintebédrande skulder uppgick per 31 december 2005 till 11 963 mnkr, varav merparten 4r
uppléning under stadens ldneprogram. Stockholms stad har for kommunkoncernens
finansiering etablerat fyra marknadsprogram for utstillande av certifikat och obligationer.
Léneprogrammen utgdr den primira finansieringsbasen for staden och bestér av ett
kommuncertifikat program (KC), ett euro commercial paper program (ECP), ett svenskt
medium term note program (MTN) samt ett euro medium term note program (EMTN). Av
programmens totala ram om 40 770 mnkr var vid rsskiftet 2005/2006 ett belopp om 10 526
mnkr utnyttjat i form av emitterade certifikat och obligationer.

Léneprogram och kreditviirdering per 31 december 2005

Utnyttjat Kreditvirdering
Rambelopp 2005-12-31 S&P Moody’s
Kommuncertifikat (KC) mnkr 8 000 mnkr4 400 K-1 P-1
Euro commercial paper  mnusd 500 mnkr 675 A-1+ P-1
(ECP
Medium term note mnkr 10000 mnkr4050 AA+ Aal
(MTN)

Euro medium term note  mneur 2000 mnkr 1 401 AA+ Aal

(EMIN)
mnkr 40 770  mnkr 10 526
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Likviditetsforvaltning

For att effektivt kontrollera och forvalta kommunkoncernens likviditet har Stockholms stad
etablerat ett centralkontosystem. I denna kontostruktur kan kommunkoncernens samtliga
betalningsfloden kvittas mot varandra samtidigt som information om total likviditet kan tas
fram p3 ett effektivt sitt.

Placeringar och finansiella derivatkontrakt fir endast ingds inom faststillda limiter per
motpart i instrument med hog likviditet och kreditvirdighet. For korta placeringar ér liagsta
tilldtna rating A-1 och P-1 (enligt Standard & Poor’s respektive Moody’s ratingskalor). For
1dnga placeringar &r ldgsta tillitna rating A- och A3. Finansiella derivatkontrakt fir endast
ingds med motparter med lagst A- eller A3.

Kreditvirdering
Kreditvirdering eller rating ér en relativ bedomning av en 1dntagares forméga att i tid infria
sina forpliktelser i form av betalningar och andra finansiella dtaganden.

Kreditvirderingsinstituten Standard & Poor’s och Moody’s bedomer r(/egelbundet Stockholms
stads kreditvardighet. Standard & Poor’s ldnga rating av Stockholms stad 4r AA+ med stabila
utsikter och den korta ratingen #r K-1 respektive A-1+. Moody’s 18nga rating av staden &r
Aal med positiva utsikter och den korta ratingen 4r P-1. Vid en nationell och internationell
jamforelse dr stadens kreditvirdering mycket god och kommunkoncernens uppléningskostnad
kan genom detta dven fortséttningsvis héllas pé en god niva.

Réntebindningstid

Rénterisken motsvaras av den resultateffekt som en ranteforindring ger. Hur snabbt en
rantefordndring ger effekter pé resultatet beror pé linens och placeringarnas
rantebindningstider.

For att kommunkoncernen ska nd en kostnadseffektiv finansiering och inte utsittas for alltfor
stora resultatsvingningar faststélls en rintebindningstid for nettoldneskulden.
Réntebindningstiden, uttryckt som en normalduration, har faststillts till 1,5 &r med ett
durationsintervall pa +/- 0,3 &r for 2006. Vid drets slut uppgick den genomsnittliga
rantebindningstiden till 1,48 &r. Staden anvénder i frsta hand 13n med olika rintebindningstid
fOr att styra durationen och dirutdver anvinds riantederivat. Réntenivan pé
kommunkoncernens nettoléneskuld har successivt blivit ligre under 2005 och snittréintan
uppgick vid drsskiftet 2005/2006 till 3,45 procent.

Forfallostrukturer rintebirande skulder exklusive pensionsskuld per 31 december 2005

3000
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Arsbokslut

Kommunkoncernen

Resultatriakning Staden

mnkr Not 2005 2004{Not 2005 2004
Verksamhetens intakter 1 7 824 7 572 17 821 17 479
Jamforelsestorande intakter 2 722 471 684 193
Verksamhetens kostnader 3 -34 529 -33 443 -42 086 -40 079
Jamforelsestérande kostnader 4 -936 -452 0. 0
Avskrivningar 5 -402 -433] 37 -2203 -2 167
Verksamhetens nettokostnader -27 321 -26 286 -25 785 ~24 573
Skatteintakter 6 25 403 21 463 25 403 21 463
Generella statsbidrag 7 416 3128 416 3128
Resultat fran andelar i :
intressefdretag - = f 91 50
Finansiella intakter 8 1970 2 296} 38 350 581
Finansiella kostnader 9 -901 -1 067] 39 -643 -734
Resuitat fore extraordinira

poster ‘ -433 -466 -167 -85
Extraordinara kostnader 10 -1776 0 -1776 0
lanspraktagna avséttningar frén 11 2142 284 2142 284
Avsiéttningar 11 -47 -60 -47 -60
Skatt - - 40 -263 -278
Minoritetens andel i drets resultat - - -8 -14
Arets resultat -114 -243 -119 -153
Avgaér: Jamforelsestérande intékter -722 -86

Avgar: Jamfbrelsestérande kostn

exkl reafdrluster 842 331

Arets resultat enligt balanskravet 7 2
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Finansieringsanalys Staden Kommunkoncernen
mnkr _ Not 2005 2004|Not 2005 2004
LIKVIDA MEDEL VID ARETS

BORJAN 15 15 331 303
Tiliférda medel

Arets resultat 114 243 -119 -153
Skattekostnader -297 -91
Avskrivningar som belastar detta

resultat 396 417 2203 2167
Nedskrivningar som belastar detta ,

resultat 6 16 35 132
Reavinst netto vid forsaljning av

anlaggningstillgéngar -629 -62 -685 -200
Féréndring av avséattningar -1 758 -953 -1 450 -752
Ovriga ej likvididitetspaverkande

poster 12 -4 -3] 41 -91 -50
Summa =2 102 -829 -404 1051
FORANDRING AV ‘
RORELSEKAPITAL (EXKL. /

LIKVIDA MEDEL)

Okning (-) eller minskning (+) av

varulager -1 -1 -11 -7
Okning (-) eller minskning (+) av

pagadende arbeten -6 -1 -6 -1
Okning (-) eller minskning (+) av

kortfristiga fordringar -1 950 -167 902 1473
Okning (+) eller minskning (-) av

kortfristiga skulder 6 823 2 960 6233 439
Summa 4 867 2791 7118 1904
NETTOINVESTERINGAR

Investeringar i aktier och andelar -1 -37 0 -37
Investeringar i 6vriga

anlaggningstillgangar -2 306 -1 399 -8 940 -6 403
Erhallen likvid vid forséljning av

anlaggningstillgéngar 1640 2075 1436 804
Summa -666 639 -7 504 -5 635
Aterstér efter investeringar 2099 2 601 =791 -2 679
FINANSIERING

Okning (-) eller minskning (+) av ;

langfristiga fordringar -3719 775 -1 823 3231
Okning (+) eller minskning (-) av

langfristiga skulder 1618 -3376 2 463 -704
Ovriga tillférda medel 113 181
Summa -2 101 -2 601 754 2708
Férandring av likvida medel -2 0 -37 28
Likvida medel vid rets slut 13 15 294 331
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Balansrdkning Staden Kommunkoncernen
mnkr Not 2005 2004 Not 2005 2004
TILLGANGAR

Immaterieila

anliggningstiligngar

Immateriella.anléggningstillgéngar - 42 21 25
Summa immateriella

anléiggningstilighngar - 21 25
Materiella anléiggningstiligéngar

Mark, byggnader och tekniska

anléggningar 13 38138 37130] 43 83112 79181
Maskiner och inventarier 14 325 294] 44 3471 3164
Pagéende ny-, till- och

ombyggnader 15 634 572| 45 5235 3533
Summa materiella

anléggningstiilgéngar 39 098 37997 91819 85 829
Finansiella

anlaggningstiligingar

Aktier och andelar 16 3708 3709 184 184
Kapitalandel intresseféretag 334 260.
Léngfristiga fordringar 17 21020 17 300 2260 464
Placeringar i obligationer 18 0 204

Summa finansielia

anliggnlngstlllgﬁngar 24 728 21213 2778 908
Summa anléggningstiligdngar 63 826 59 210 94 618 86 761
Omsiéttningstiligngar

Tomtrattsmark 19 29 176 29 176
Varulager och pdg&ende arbete 20 22 15 75 58
Kortfristiga fordringar 21 4297 3672 4039 3116
Kortfristig utiéning 22 13 352 11 891 0 1678
Kortfristiga placeringar 23 60 51 62 0
Kassa och bank 24 13 15 294 331
Summa omsittningstillgdngar 17773 15 820 4 500 5 359
SUMMA TILLGANGAR 81599 75 030 99 117 92 120
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid 4rets bérjan 46 921 47 164 69628 69814
Férandring av eget kapital enligt

resultatréikningen -114 -243 -119 -153
Ovriga justeringar 0 0 -9 -33
Summa eget kapital 25 46 808 46 921 69 499 69 628
Avsiéttningar

Pensioner och liknande

forpliktelser 26 1396 1059 2532 2173
Uppskjuten skatteskuld - 1325 1246
Ovriga avséttningar 27 2690 4785 2888 4975
Summa avsiéttningar 4086 5844 6745 8393
Minoritetsintresse i eget kapital - 129 122
Langfristiga skulder

Obligationsian 28 5 050 800 5050 800
Reverslén 29 3285 6039 430 1977
Statliga 1&n - 17 17
Ovriga léngfristiga skulder 30 738 616] 46 1513 1750
Summa iangfristiga skulder 9073 7455 7009 4544
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 31 6018 5565 47 14911 9433
Kortfristiga 1an 32 14 985 8638 824

Stadens semesterlGneskuld m m 33 629 606

Summa kortfristiga skulder 21632 14 808 15735 9433
SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER 81599 75 030 99 117 92 120
Stallda panter 250 1120
Ansvars- och borgensfirbindelser 34 3446 4018 11 469 11482
Stadens pensionsforpliktelse 35 9590 9 480 9590 9480
Derivatinstrument 36 -21 -16
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Redovisningsprinciper

Kommunal redovisningslag

Arsredowsmngen har upprittats i enlighet med den kommunala redovisningslagen (SFS
1997:614) och Rédet for kommunal redovisnings rekommendationer med de undantag som
redovisas under rubriken ”Avvikande redovisningsprinciper”.

Internriinta

Internrénta &r den &rsbestdmda rinta som anviinds i staden. Den interna rintan anviinds for att
kalkylmissigt berdkna kostnaden for virdet av det kapital som forvaltas inom en verksambhet.
Réntan beriknas utifrén det bokforda virdet, dvs. investeringens anskaffningsvirde med
avdrag for gjorda avskrivningar. Rinteberikningen skall pdbérjas vid samma tidpunkt som
avskrivningarna borjar. Internréntan faststills drligen i samband med budget och ir for
nédrvarande 5 % for anldggningar och 4 % f6r mark.

Avskrivningar
Staden foljer Svenska kommunférbundets rekommendationer for avsknvmng av
anliggningstillgdngar.

Virderingsprinciper

Anléggningstillgdngar har redovisats till anskaffningsvirdet.

Omsittningstillgdngar har redovisats till det ldgsta av anskaffningsvirdet och verkligt pd
balansdagen.

Klassificering

Kortfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning inom tolv ménader frén
balansdagen. Léngfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning efter mer 4n tolv
ménader efter balansdagen.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestérande poster redovisas realisationsvinster och —forluster samt poster av
engdngskaraktir som inte tillhor den normala verksamheten (t.ex. kompetensfondens
kostnader i drets bokslut).

Pensionsitaganden

Stadens pensionsskuld redovisas dels som en avsittning i balansrikningen, dels som en
ansvarsforbindelse. Pensioner intjinade t.0.m. dr 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse.
Den individuella intjdinade pensionskostnaden under 4ret redovisas i balansrikningen som en
upplupen kostnad. I enlighet med god redovisningssed belastar fordndringen av intjéinade
respektive utbetalda pensioner arets resultat som verksamhetens kostnader.

Leasing

I enlighet med Rédet for kommunal redovisnings rekommendation nr 13 2002 “Redovisning
av leasingavtal” skall staden redovisa kommande kostnader enligt leasingavtal. Enligt bokslut
2005 uppgdr dessa kostnader till ca 13,4 mnkr.

Sammanstilld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska rsredovisningen dven omfatta sidan
verksamhet som bedrivs av andra juridiska personer. Syftet med den sammanstiillda
redovisningen #r att ge en samlad bild av ndmndernas och bolagens verksamheter och
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ekonomiska stillning. De koncerninterna transaktionerna, dvs. interna fordringar, skulder, kop
och forsiljningar har eliminerats for att ge en for koncernen rittvisande bild.

I den sammanstillda redovisningen har stadens forvaltningar konsoliderats med stadens hel-
och majoritetsdgda aktiebolag och indirekt igda intressebolag. Dessutom ingr de direktigda
intressebolag, i vilka staden har en rostandel om minst 20 procent.

Metod for sammanstiilld redovisning

Stadens sammanstillda redovisning har upprittats enligt férvirvsmetoden. Det innebir att
stadens anskaffningskostnader for aktier i dotterbolag har eliminerats mot dotterbolagens eget
kapital. Over- eller undervirden som uppsttt vid forvirvet har fordelats pa byggnader, mark,
goodwill samt koncernreserv. Vid konsolidering av hel- och majoritetsdgda akticbolag har
konventionell metod anvénts. Den proportionella konsolideringsmetoden har anviints
avseende de av staden direktigda intressebolagen. For intressebolag som ir indirekt dgda
genom stadens bolag har kapitalandelsmetoden anvints. Aven for AB Fortum Virme Holding
samégt med Stockholms stad har kapitalandelsmetoden anviints. /

Stadens némnder och aktiebolag kan tillimpa olika redovisnings- och virderingsprinciper.

Avvikande redovisningsprinciper

Skatteintikter

Slutskatteavrikningen berdknas enligt Sveriges Kommuner och Landstings prognos i februari
2006. Staden avviker i detta fall frin Radet for kommunal redovisnings rekommendation som
anger att Ekonomistyrningsverkets (ESV) prognos skall anvindas. Sveriges Kommuner och
Landstings prognos limnas senare dn ESV:s, varfor den bor vara mer aktuell. Eventuell
avvikelse frén prognosen kommer att pdverka resultatet for ir 2006.

Investeringar
Inom staden sker inte redovisning av investeringar pd samtliga nimnder. Stadsdelsnimnderna
har for nérvarande ingen investeringsredovisning.

Statsbidrag

I redovisningen av statsbidrag ingr ersittning for generellt sysselsittningsstod med 416
mnkr. Utbetalningen av sysselséttningsstod som gors 2006 har inte periodiserats. Bidraget
anses inte hanforligt till 2005 och péverkar dérfor resultatet 2006.

Definitioner till arsbokslut

Anléiggningstillgingar ir tillgdngar som ir avsedda for stadigvarande bruk i verksamheten.
Kan vara immateriell (t.ex. goodwill), materiella (t.ex. byggnader) eller finansiella (t.ex.
aktier).

Avskrivning enligt plan 4r den fordelade totalutgiften for en anliggningstillgéng. Kostnaden
fordelas dver det antal 8r som tillgingen anvinds i verksamheten. ‘

Avsiittningar ir forpliktelser som 4r hinforliga till rikenskapséret eller tidigare rikenskapsir
och som pé balansdagen éar sikra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller
till den tidpunkt d& de ska infrias.

Balanskravet ir kopplat till resultatrikningen. Enligt kommunallagen skall budgeten
upprattas sa att intikterna 6verstiger kostnaderna (KL 8 kap. 4 §). Om det redovisade
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resultatet blir negativt, dvs. om kostnaderna for ett visst rikenskapsar dverstiger intikterna,
skall det negativa resultatet regleras senast under det andra dret efter det att det negativa
resultatet redovisades. Enligt forarbetena ar huvudprincipen att realisationsvinster inte skall
inrdknas i intdkterna dé avstimning mot balanskravet gors. Undantag kan dock goras om det
stdr i dverensstimmelse med god ekonomiskt hushillning, t.ex. om forsiljningen ir ett led i
en omstrukturering. Vad géller realisationsforluster dr huvudprincipen att dessa skall inréiknas
i kostnaderna dd avstdmning mot balanskravet gors.

Balansrikningen (BR) ér en sammanstillning av tillgdngar, eget kapital, avsittningar och
skulder pd balansdagen, dvs. redovisningsperiodens sista dag.

Certifikat kan emitteras av t.ex. kommuner och foretag. Lin kan upptas genom utgivande,
emission, av 16pande skuldebrev i form av certifikat med 16ptider upp till ett ar.

Eget kapital utgdr skillnaden mellan tillgingar och skulder. Visar hur stor del av tillgingarna
som inte finansierats med skulder. /

Eliminering innebdr att interna poster tas bort, sé att uppgifterna om intékter, kostnader,
fordringar och skulder inte anger “uppbldsta” vérden.

Euro Commercial Paper (ECP) ir kommuncertifikat eller foretagscertifikat som emitteras
pa euromarknaden.

Euro Medium Term Note (EMTN) ar Medium Term Notes som emitteras pd
euromarknaden.

Finansieringsanalys visar kassaflode frdn verksamheten inkl. fordndring av rérelsekapitalet,
kassaflode frdn investeringsverksamheten samt finansieringen. Summan av dessa poster utgor
fordndringen av likvida medel.

Finansnetto ir skillnaden mellan posterna finansiella intékter och finansiella kostnader i
resultatrikningen.

Medium Term Note (MTN) ir 1dn som kan upptas genom utgivande, emission, av 16pande
skuldebrev i form av obligationer med 16ptider om ligst ett &r och hogst femton r.

Nettoinvesteringar innebir gjorda investeringar minskat med avyttrade anldggningar
inklusive 3terférda avskrivningar f6r dessa.

Omsiittningstiligdngar ir tillgdngar som inte innehas for stadigvarande bruk, utan forbrukas
i samband med framstillning av produkter eller tjinster eller p& annat sitt anvinds i rorelsen.

Resultatrikningen (RR) ér en sammanstillning av intéikter, kostnader och resultat fér en viss
period.

Soliditeten ir ett matt pd betalningsformagan pé 1ang sikt och kan siigas visa den finansiella
styrkan. Anger andelen eget kapital av totala tillgdngar.

Arets resultat visar fordndringen av det egna kapitalet.
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Noter till resultatrakningen fér staden

Not1 Verksamhetens intikter
| verksamhetens intékter har interna poster mellan férvaltningarna eliminerats.

mnkr 2005
Taxor, avgifter m m 3788
Hyror, tomtrattsavgalder 2773
Statsbidrag 12923
EU-bidrag 40
Summa verksamhetens intékter 7824

Not2 Jamforelsestérande intdkter

mnkr 2005
Aterbetalning mervérdesskatt avseende parkering 0
Realisationsvinster vid férséljningar 722
Summa jéimforelsestorande intakter 722

Not3 Verksamhetens kostnader
| verksamhetens kostnader har interna poster mellan férvaltningarna eliminerats.

mnkr 2005
Material och kdpta tjanster m m -6 625
Bostadstillégg, sociala bidrag och andra underst6d -2 020
(varav forsdrjningsstéd/socialbidrag) [-1143]
Entreprenader och kép av verksamhet exkl husbyggnads-,

anlaggnings- och reparationsentreprenader -8 238
Loner -11645
Ldnebikostnader -4 246
Pensionsutbetalningar -505
Ovriga personalkostnader -1249
Summa verksamhetens kostnader =34 529

Not4 Jamforelsestorande kostnader

mnkr 2005
Realisationsférluster vid forséljningar -93
Kompetensfonden -622
Stadsdelsfornyelse -73
Nedskrivning av aktier -147
Summa jamfdrelsestérande kostnader -936

Not5  Avskrivningar

mnkr 2005
Planenliga avskrivningar : -396
Nedskrivningar -6
Summa avskrivningar -402

Not6 Skatteintikter

mnkr 2005
Arets preliminra skatteintakter 25974
Begravningsavgifter 101
Utjamning -435
Slutavrakning skatter féregiende &r -287
Summa skatteintikter 25403

Not7 Generella statsbidrag

mnkr 2005
Generella statsbidrag 0
Sarskilt bidrag 0
Nyanstéallningsstdd och tillfalligt sysselséattningsstod 416
Summa generella statsbidrag, netto 416

3561
2720
1251

7572

385

47

-6 401
-1 967
[-1 134}

-8 002
-11273
-4 273
-493

-1 036
=33 443

-121
-308
24

-417
-16

25 803

-4 242
-282
21463

2828
75
316
3128
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Not8 Finansiella intékter

Under posten dvriga finansiella intékter redovisas bland annat
borgensintakter frén de kommunala bostadsbolagen.

mnkr

Langfristiga réntor

Kortfristiga rantor

Ovriga finansiella intékter

Aktieutdelning

Summa finansiella intikter

Not9 Finansiella kostnader
mnkr

Langfristiga réntor

Kortfristiga réntor

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Not 10 Extraordinédra kostnader
mnkr

Erséttning Vagverket / Norra Lanken
Summa extraordinira kostnader

Not 11 Avsittningar/ianspriktagande
mnkr

Arets avsittningar

Renhéliningsnémnden

Forskoleutbyggnad

Summa frets avsittningar

inspréktagna avséttningar fran féregéende ar
Omstruktureringskostnader

Boende aldre, personer med funktionsnedsattning och psykisk funktic
Begravningsavgifter

Infrastrukturella kostnader

Bostadsanpassningsbidrag

Barnomsorgsutbyggnad

Miljémiljarden

Ventilationskostnader skolor

Summa ianspréktagna avséttningar frén féregdende ar

Netto avséttningar/ianspréktagna avséttningar

Not till finansieringsanalysen for staden
Not 12 Owriga ej likvidpdverkande poster
mnkr

Justering reavinst

Summa 6vriga ej likvidpéverkande poster

1204
142
23
601
1970

2005
-755
-115

-31
=901

2005
-1776
-1776

2005

-15
-47

113
17
1821

108

2142

2095

2005

2004
1514
153
27
601
2296

2004
-1 006
-46
-15
-1.067

2004
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Noter till balansrakningen for staden
| stadens balansréakning bruttoredovisas fordringar och skulder gentemot stadens egna bolag.

Not 13 Mark, byggnader och tekniska anléggningar

mnkr 2005 2004
Ing&ende mark, byggnader och tekniska anlaggningar 37 130 37219
Kép 2050 1771
Omklassificering™ 298 501
Forséljningar - -1009 -1992
Avskrivningar -328 =355
Nedskrivningar -2 -12
Summa mark, byggnader och tekniska aniéggn. 38138 37.130

*Férdigstélida investeringar som Gverforts frén posten "Pégéende arbeten till “Mark, byggnader och tekniska
Not 14 Maskiner och inventarier

mnkr 2005 2004
Ingéende maskiner och inventarier 294 258
Kép 86 91
Omklassificering* 15 8
Forséljningar -1 0
Avskrivningar -68 -62
Nedskrivningar 0 0
Summa maskiner och inventarier : 325 294

*Férdigstéllda investeringar som Gverforis fran posten "Pagaende arbeten” till "Maskiner och inventarier".
Not 15 Péagéende ny-, till- och ombyggnader

mnkr 2005 2004
Ingéende pagéende ny-, till- och ombyggnader 572 615
Kdp 374 466
Omklassificering* -312 -508
Summa pigéende ny-, till- och ombyggnader 634 572

*Fardigstéllda investeringar som Gverforts frén posten "Pégéende arbeten® till posten "Mark, byggnader och tekniska
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Not 16 Aktier och andelar
mnkr

Ingéende aktier och andelar
Kop av bostadsréatter
Nedskrivningar
Aktieforsaliningar

Forsaljning av bostadsrétter
Summa aktier och andelar

Aktier i kommunala bolag m m per 2005-12-31
Bolag

Stockholms Stadshus AB*

Fastighets AB Norrmalm 4:3
Méssfastigheter i Stockholm AB*

AB Familjebostader

AB Stockholmshem*

AB Stadsholmen

AB Svenska Bostader*

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)
Stockholm Vatten AB

Stockholms Hamn AB*

Stockholms Stads Parkerings AB*
Stockholms Stadsteater AB

Stockholm &r 2004 AB

Euro Info Centre Stockholm AB

Svenska Teknologféreningen Fastighets AB
Stockholms Terminal AB

AB Fortum Véarme Holding sam&gt med Stockholms stad
Summa aktier i koncernféretag/dotterbolag
* Koncern

SORAB

AB Servi-Data (depositionsbevis)

Summa aktier i dvriga foretag

Aktieportfdlj avseende pensionsmedel
Summa aktier

Ovriga andelar

Summa andelar (bostadsritter)

Totait summa aktier och andelar

Not 17 Léngfristiga fordringar

mnkr

Ingéende langfristiga fordringar

Nyutiéning

Aterlaggning av féregaende &rs omkiassificering
Amorteringar ‘
Upp-/Nedskrivningar

Kortfristig del av langfristiga fordringar*
Summa léngfristiga fordringar

*Fordringar som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett &r. Dessa fordringar har omfrts

Léntagare

mnkr

Utl&ning till koncernbolag
Ovriga

Summa langfristiga fordringar

2005 2004
3709 3693
1 37
0 -1
-1 -19
0 -1
3708 3709
Agarandel
Aktiekapital (%)
(tkr)
2 850000 100,00%
0 0,00%
20000 50,40%
750 000 9,00%
882 000 9,00%
5000 9,00%
1519000 , 5,65%
50000 / 9,00%
125 000 7,00%
50 000 9,00%
20 000 9,00%
1250 3,60%
500 100,00%
102 33,33%
562 100,00%
1000 20,00%
1 000 49,90%
8000 5,00%
2005 2004
17 300 18 076
7 020 4 659
6528 3955
-3 438 -2 884
0 -3
-6 390 -6 502
21.020 17 300
2005 2004
19174 17 098
1846 202
21 020 17 300

vérde virde
2005-12-312004-12-31
{tkr) (tkr)
3483582 3483582
0 1000

10880 10 880

4 950 4950
5670 5670
450 450
6300 6300

4 500 4500

8 750 8 750

4 500 4500
1350 1350

45 45

514 514

34 34

562 562

200 200

800 800
3533087 3534087
400 400

0 0

400 400

3533487 3534 487

3
174 692

3
174 238

3708 182 3708 727
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Not 18 Placeringar i obligationer 2005
mnkr

innehav 1/1 204
Kép 0
Periodisering under- och dverkurser 0
Aterlaggning av foregéende &rs omklassificering 0
Forséljningar -204
Omklassificering® ) 0
Summa placeringar i obligationer 0

2004

1132
0

-3
1305
-2 228
0

204

* Omklassificering avser fordringar som pa balansdagen har en férfallodag som intraffar inom ett &. Dessa

Not 19 ' Tomtrattsmark

mnkr 2005
Smahustomtrattsmark 29
Summa tomtrattsmark 29

Not 20 Varulager och pigdende arbete
Forrédet varderas till det lagsta vérdet av anskaffningspris och verkligt varde.

mnkr 2005
Varulager 10
Pagéende arbeten : 12
Summa varulager och pédgéende arbeten 22
Not 21 Kortfristiga fordringar

mnkr 2005
Skatte-/momsfordringar 511
Statsbidragsfordringar 38
Ovriga kortfristiga fordringar , 450
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 2420
Kundfordringar 878
Summa kortfristiga fordringar 4297
Not22 Kortfristig utléning

mnkr 2005
Kortfristig utléning 6967
Kortfristig del av l&ngfristiga fordringar* 6385
Summa kortfristig utldning 13 352

2004
176
176

2004
9

6

15

2004
442
102
672

1846
610
3672

2004
5 364
6527

11 891

*Langfristiga fordringar som pé balansdagen har en forfallodag som intréffar inom ett &r. Dessa fordringar

Not 23 Kortiristiga placeringar

mnkr 2005
Obligationer och andra vardepapper 0
Kompetenskonto 60
Summa kortfristiga placeringar 60
Not 24 Kassa och bank
mnkr \ 2005
Forskottskassor 13
Kassa, bank- och postgiro 0
Summa kassa och bank ' 13
Not 25 Eget kapital
mnkr 2005
Ingéende eget kapital 46 921
varav disposition av foregaende ars fordndring* [999]
Férandring av eget kapital enligt resultatrékningen -114
Summa eget kapital 46 808

*Dessa medel avser inréttande av Stockholms stads kompetensfond

2004
0

51
51

2004
13

2

15

2004
47 164
[1 620

-243

46 921
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Not 26 Avsatt tili pensioner
mnkr

Ingéende avsatta pensioner

Arets forandring (inklusive |6neskatt)
Summa avsatttill pensioner
darav garantipensioner

Not 27 Ovriga avsittningar
mnkr

Omstruktureringskostnader
Ingéende balans
lanspréktaget
Utgéende balans

Boende aldre, personer med funktionsnedséttning och psykisk

funktionsnedsiéttning
Ingéende balans
lanspréktaget
Arets avsattning
Utgéende balans

Renhéliningsnidmnden
Ingéende balans
lanspréktaget
Arets avsattning
Utgéende balans

Begravningsavgifter
Ingéende balans
lanspréktaget
Arets avséttning
Utgéende balans

Infrastrukturella avgifter
Ingéende balans
lanspraktaget
Arets avsattning
Utgéende balans

Bostadsanpassningsbidrag
Ingéende balans
lanspréktaget
Arets avséttning
Utgéende balans

Forskoleutbyggnad
Ingéende balans
lanspréktaget
Arets avséttning
Utgéende balans

Miljomiljarden
Ingéende balans
lanspréktaget
Arets avsattning
Utgéende balans

Pensionskostnader
Ingéende balans
lanspréktaget
Arets avsétining
Utg&ende balans

2005
1059
337
1396
[5.1]

2005

550
-113

437

of

32
96

43
-17
26
2590
-1 821
769
29

-9

20
141
-66

15
90

1 091

-108

983

135

135

2004
1440

-381
1059
[22,9]

2004

706
-156

550
34

30

51

-9
2590
2590
37

-9

158
-47

30
141

1100
-9
1091

135

135
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Ventilationskostnad skolor

ing&ende balans 140 193
lanspraktaget -6 -53
Arets avsattning 0 0
Utgéende balans 134 140
Summa ingdende balans 4785 5009
Summa ianspréiktaget 2142 -284
Summa érets avsatiningar q7 60
Summa utgdende balans 2690 4785
Not 28 Obligationslén :
mnkr 2005 2004
Ing&ende obligationsldneskuld 800 1239
Nyuppléning 4650 0
Periodisering av 6ver- och underkurser 0 0
Aterlaggning av féregdende &rs omklassificering 436 720
Amorteringar -436 -723
Kortfristig del av langfristiga 1&n* -400 -436
Summa obligationslén _ 5050 |/ 800
*Skulder som p& balansdagen har en forfallodag som intréffar inom ett &r. Dessa skulder har omfdrts till
mnkr 2005 2004
Utléndska obligationslan 700 200
Svenska obligationsl&n 4350 600
Summa obligationsldn 5 050 800
Not29 Reversldn
mnkr 2005 2004
Ingéende reversléneskuld 6039 9 200
Nyupplaning 1735 2471
Aterlaggning av foregéende ars omklassificering 5565 1.349
Amorteringar -4 265 -1 416
Kortfristig del av l&ngfristiga I&n* -5 789 -5 565
Summa reverslén 3285 6039
*Skulder som pé balansdagen har en forfallodag som intréffar inom ett &r. Dessa skulder har omférts till
mnkr 2005 2004
Utandska reversléan 0 453
Svenska reverslan 424 5 586
Upplaning frdn majoritetségda bolag 2861 0
Summa reverslén 3285 6039
Not 30 Ovriga Idngfristiga skulder, mnkr : 2005 2004
Formediade medel 1 1
Skuldfonder 14 20
Utnyttjad checkrékningskredit ‘ 723 595
Summa ovriga l&ngfristiga skulder 738 616
Not 31 Kortfristiga skulder, mnkr 2005 2004
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 3432 3778
Skatteskulder/moms 35 4
Leverantdrsskulder 2075 1408
Formedlade medel 4 5
Deponerade medel 3 3
Skuldfonder - 1 1
Personalskatter 361 290
Ovrigt 107 77
Summa korifristiga skulder 6018 5565
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Not 32 Kortfristiga i&n, mnkr 2005 2004

Certifikatslan i SEK 4 358 2637
Certifikatsidn i utléndsk valuta 662 0
Utnyttjad kredit i koncernkontot 1511 0
Uppléning fran majoritetségda bolag 2264 0
Kortfristig del av langfristiga |&n* 6189 6 001

varav uppldning frén majoritetsdgda bolag 5 760 0
Summa kortfristiga l&n . 14985 8638

*Langfristiga 1&n som pa balansdagen har en forfallodag som intréffar inom ett &r. Dessa skuider har

Not 33 Stadens skuld fér semesterioner och okompenserad 6vertid, mnkr

2005 2004
Ing&ende skuld 606 578
Varav semesterloner 554 528
Varav okompenserad overtid 52 50
Forandring semesterléneskuld 21 26
Forandring okompenserad Gvertid 3 2
Summa skuld f6r semesterioner o okomp overtid 629 606
Varav semesterloner 574 554
Varav ckompenserad Svertid 55 / 52
Ansvars- och borgensforbindelser,
Not 34 mnkr 2005 2004
Stadens majoritetsagda bolag
Borgen for 18n 562 976
varav
AB Familjebostéder : 3 48
AB Stockholmshem 17 17
AB Svenska Bostéder 542 911
AB Stadsholmen 0 0
Pensionsutfastelser 1089 1066
Summa ansvars- och borgensforbindelser 1651 2043
Ovriga juridiska-/privatpersoner
Borgen for 18n 1718 1896
varav
Stiftelsen Stockhoims Studentbostéder 76 76
Stockholms Kooperativa Bostadsférening 549 549
Fortum 904 1080
Stockholms Stadsmission 92 92
SYVAB 44 46
Ovriga juridiska personer 53 52
Pensionsutfastelser 67 66
Kommunalt forlustansvar fér sméhus 11 14
Summa borgen for dvriga juridiska personer , 1796 1975
Totalt ansvars- och borgensforbindelser 3446 4018
Not 35 Stadens pensionsskuld, mnkr 2005 2004
Stadens pensionsforpliktelser enligt berdkningar gjorda.av Statens Lone- och Pensionsverk.
Ingdende pensionsskuld 9480 9144
Forandring av tidigare intjanade pensioner 110 336
Summa pensionsskuld 9590 9 480
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Not 36 Derivatinstrument, mnkr

Nominellt Nominelit Netto
virde, vérde,
tillgdngar skulder
Valuta-
swappar 1347 1368 =21
Rénte-
swappar 7350 7 350 0
Summa 8697 8718 =21
Staden utnyttjar rénte- och valutaswappar i syfte att sékra positioner avseende kurs- och
ranteféréndringar. Stadens marknadsvérderade fordran pa swapmotparterna éversteg pa
balansdagen motsvarande skuld med 25,5 mnkr.
Noter till den sammanstéilda resultatrikningen
Not 37 AVSKRIVNINGAR
Mnkr Procent 2005 2004
immateriella anldggningstiligdngar
Hyresratte 20-33 -1 2
Goodwill 20 -7 -7
Materiella anldggningstiligéngar ‘
Byggnade 2-33 -1818 -1 791
Maskiner 2-33 =379 -366
Summa avskrivhingar -2 203 2167
Not38 FINANSIELLA INTAKTER 2005 2004
Mnkr
Rénteintakter 274 501
Ovriga finansiella intékter 76 80
Summa finansiella intékter 350 581
Not39 FINANSIELLA KOSTNADER 2005 2004
Mnkr
Réntekostnader -628 -721
Ovriga finansiella kostnader -15 -13
Summa finansieila kostnader -643 ~734
Not40 Skait 2005 2004
Mnkr
Aktuell skatt -297 -91
Uppskjuten skatt 34 -187
Summa skatt -263 =278
Noter till den sammanstalida finansieringsanalysen
Not41 OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
Mnkr
2005 2004
Resultat frén andelar i intresseféretag -91 -50
Summa dvriga ej likviditetspdverkande poster -91 -50
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Noter till den sammanstélida balansréikningen

Not42 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mnkr

2005 2004
Immateriella anléggningstiligéngar 1/1 25 23
Investeringar 3 12
Omklassificering 0 1
Forsaljningar/utrangeringar 0 -1
Avskrivningar -8 -9
Nedskrivning 0 -1
Immateriella anlédggningstiligéngar 31/8 21 25
Not43 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Mnkr

2005 2004
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1/1 79 131 76 209
Investeringar 3402 4 457
Omklassificering 2989 ‘ 2741
Forsaljningar/utrangeringar 559 [ 2112
Avskrivningar -1 818 -1 791
Nedskrivningar -112 -85
Andring i koncernsammansittning 79 -279
Mark, byggnader och tekniska anléggningar 31/8 83 112 79131
Not44 MASKINER OCH INVENTARIER
Mnkr

2005 2004
Maskiner och inventarier 1/1 3164 2759
Investeringar 608 687
Omklassificering 82 55
Forséljningar/utrangeringar -6 30
Avskrivningar -379 -366
Andring i koncernsammansattning 1 0
Maskiner och inventarier 31/8 34m 3164
Not45 PAGAENDE NY-,TILL- OCH OMBYGGNADER
Mnkr

2005 2004
Minoritetsintresse | eget kapital
P&géende ny-, till- och ombyggnader 1/1 35633 35633
Investeringar 5415 2852
Uppskrivningar 0
Omklassificering -3 072 -2 799
Férséljningar/utrangeringar 0 -4
Nedskrivningar -69 -34
Andring i koncernsammanséttning -573 -15
Pégédende ny-, till- och ombyggnader 31/8 5235 3533
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Not46 LANGFRISTIGA SKULDER

Mnkr

2005 2004
l:én frén kreditinstitut 740 1095
Ovrigt 773 655
Summa léngfristiga skulder 1513 1750
Not47 KORTFRISTIGA SKULDER
Mnkr

2005 2004
Forskott frdn kund 41 33
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5539 5269
Skatteskuider 174 131
Leverantdrsskulder 3926 2719
Ovrigt 5231 1.281
Summa kortfristiga skulder 14911 9433
Revisorernas granskning /

Stockholms stads revisionskontor har granskat att drsbokslutet, drsredovisningen inklusive
den sammanstéllda redovisningen for ar 2005 har uppréttats i enlighet med den kommunala
redovisningslagen, god redovisningssed och stadens regler. Granskningen har utforts enligt
god revisionssed. Revisorerna konstaterar att stadens resultat- och balansrikning samt den

sammanstillda redovisningen i allt vasentligt dr rittvisande.

Revisorernas bedémning om resultatet dr forenligt med de mal fullmiktige beslutat, redovisas
i ”Revisorernas arsoversikt 20057, vilken utgdr en bilaga till revisionsberittelsen 2005 for

kommunstyrelsen.
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Stadsdelar, namnder, bolag och stiftelser
Kapitelinledning
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Stadens nimnder, aktiebolag och stiftelser

Den kommunala verksamheten i Stockholms stad drivs huvudsakligen i férvaltnings- och
bolagsform. Staden &r indelad i 18 stadsdelsn@mnder och staden har flera facknimnder. Ett
flertal aktiebolag och ndgra stiftelser bedriver ocksd verksambhet till nytta f6r staden och dess
medborgare.

Kommunfullméktige har faststillt fem 6vergripande mél som ger vigledning &t stadens
namnder och bolagsstyrelser. Dessa politiska prioriteringar giller f6r hela stadens verksamhet.
Maélen &r dessutom ldngsiktiga, s att nimnderna har en stabil grund for sin planering,

Under denna mandatperiod giller féljande mal:

o Forbittra vilfirden och de kommunala verksamheterna.

* Bygga bostidder och utveckla Stockholm.

¢ Gora Stockholm till en ekologiskt hillbar storstad.

e Bryta segregationen och fordjupa demokratin.

* Ta ansvar f6r ekonomin. /

De 6vergripande inriktningsmdlen bryts ned och fortydligas i verksamhetsspecifika
inriktningsmél och generella dtaganden i nimndernas verksamhetsplaner. Dessa planer méste
rymmas inom fastlagd budget och fir inte komma i konflikt med budgethéllningen. De
verksamhetsspecifika inriktningsmélen och generella dtagandena foljs sedan upp i tertial- och
delarsrapporter. Syftet dr att se om ndmnderna, férutom att hlla budgeten, ocksa nér upp till
kommunfullméktiges dvergripande mal.

Stadsdelsnamnderna

Stockholms 18 stadsdelsforvaltningar svarar for storre delen av den kommunala servicen
inom sitt geografiska omrdde och utifrdn de mal och riktlinjer som kommunfullmiktige
faststiller. De har dock frihet att vilja organisation och form for driften av verksamheten.
Varje stadsdelsforvaltning har en nimnd som 4r politiskt ansvarig. Sammantridena i
stadsdelsnimnderna &r 6ppna for allménheten.

Stadsdelsnimnderna har ett brett ansvarsomrade

Stadsdelsndmnderna ansvarar for huvuddelen av stadens verksamheter:

o forskoleverksambhet, grundskola och skolbarnsomsorg samt obligatorisk sirskola
» fritidsverksamhet £6r barn och ungdomar

» ekonomiskt bistdnd, budgetrddgivning och skuldsanermg

e flyktingmottagning

¢ lokala néringslivs- och arbetsmarknadsétgérder

* milj6 och lokalt Agenda 21-arbete

* renhdllning och snérdjning av gator, parker och torg samt lokal torghandel

* service och omsorg om personer med funktionsnedséttning

» social service och omsorg, stdd och behandling till barn, ungdomar och vuxna samt
familjerétt

s dldreomsorg

¢ konsumentvigledning.

Stadsdelsnémnderna &r ocksd remissinstans vid markupplételser och stads- och trafikplaner
samt vid tillstdndsgivning f6r utskdnkning av alkohol.
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Resursfordelningssystemet

I budgeten fordelas medel till stadsdelsndmnderna genom ett resursfordelningssystem som
beslutats av kommunfullméktige. Systemet innebir att medel fordelas efter
stadsdelsomradenas struktur och genom sirskilda férdelningsnycklar och schabloner.
Stadsdelsndmnderna fér resurser i relation till det beriiknade behovet av kommunal service
och inte till sina faktiska kostnader. Det ger nimnderna incitament att organisera sin
verksamhet pd effektivast mojliga sétt utifrin kunskap om de lokala forhdllanden som rader.
Det finns tre grundldggande krav som resursfordelningssystemet miste uppfylla; Det ska
uppfattas som legitimt, det ska bidra till god ekonomisk hushéllning och kunna hantera
politiska prioriteringar.

Totalt svarar stadsdelsndmnderna for ungefir 75 % av den kommunala servicen och tilldelas

ungefdr tvd tredjedelar av stadens budget. Verksamheten finansieras huvudsakligen genom
kommunalskatt och statsbidrag, men ocksa till en mindre del av avgifter och taxor.

Kostnadsfordelning av en stadsdelsndmnds verksamhet

Omsorg om

funktionshindrade.
10%

Individ- och

Aldreomsorg 29% familjeomsorg 8%

‘ __ Fysisk verksamhet
2%

Férskoleverksamhet

12%
Namnd- och
. s o
férvaltningsadmin. 4% Skolbarnomsorg 3%
Arbetsmarknad och

ekonomiskt bistéand
7%

Fritid och kultur 1%

Utbildning 24%

Stockhelms stads 18 stadsdelsndgmnder

Viisterort Bromma, Hisselby-Villingby, Kista, Rinkeby, Spdnga-Tensta

Innerstaden Katarina-Sofia, Kungsholmen, Maria-Gamla stan, Norrmalm, Ostermalm
§iiderort Enskede-Arsta, Farsta, Higersten, Liljeholmen, Skarpnéck, Skirholmen, Vantor,
Alvsjo

Bild eller karta
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Facknamnderna

Vissa verksamheter av intresse for hela Stockholm drivs av sirskilda nimnder. Varje ndamnd
har en forvaltning med tjénstemén som skoter det dagliga arbetet. Namnden ar politiskt tillsatt
och stér for besluten samt bér det yttersta ansvaret fér verksamheten.

Brand- och réaddningsndmnden Renhallningsndmnden
Fastighets- och saluhallsndmnden Socialtjanstnamnden
Idrottsnadmnden Stadsbyggnadsnamnden
Konsumentnamnden Stadsmuseinamnden
Kulturndmnden Trafiknamnden
Kyrkogéardsnamnden Utbildningsnamnden
Marknamnden Valnamnden

Milj6- och halsoskyddsnamnden Overférmyndarnamnden

Brand- och riddningsnimnden ansvarar for riddningstjanst, forebyggande brandskydd och
riskhantering, befolkningsskydd i fred och under hojd beredskap. Namnden svarar dven for
samordningen av den kommunala beredskapsplanliggningen samt bediver raddningstjinst
dven i Lidingd, Solna och Sundbybergs kommuner.

Fastighets- och saluhallsniimnden ansvarar for lokaler som inte naturligt passar in i stadens
fastighetsforvaltande bolag, omfattande framst forvaltningsbyggnader, kommersiella
fastigheter, kulturfastigheter, lantegendomar, partihandelsomrdden och saluhallar. Nimnden
har till uppgift att frimja tillfrseln av mat- och farskvaror till Stockholm och frimja
partihandeln med sddana fornodenheter.

Idrottsnimnden ansvarar for stadens idrotts- och friluftsverksamhet samt administrerar
stadens bidragsgivning och stdd till idrottsforeningar. Nimnden svarar f6r bokning, drift och
skotsel av cirka 450 idrottsanldggningar i staden. Ndamnden ansvarar for fritidsverksamhet for
barn och ungdomar med funktionsnedsittning. Dessutom ansvarar ndmnden for
friluftsverksamhet, fiskevérd och bétplatser.

Konsumentniimnden ansvarar for stadens 6vergripande konsumentverksamhet och ska
frimja och stodja konsumentverksamheten inom stadsdelsnimnderna. Ndmnden ska frimja
ett folkligt engagemang kring konsumentfrégor, frimja folkhilsan och skapa forutséttningar
for en trygg och séker livsmiljo.

Kulturnimnden ansvarar for delar av stadens kulturverksamhet samt r arkivmyndighet och
ansvarar for Stockholms stadsarkiv. Nimnden ska frimja kulturlivet i staden och ge st6d till
kulturella verksamheter. Némnden svarar for verksamheten vid stadsbiblioteket och stadens
ovriga bibliotek, Kulturhuset, Liljevalchs konsthall, Baltiskt kulturcentrum, konstkansliet
samt barn- och ungdomsverksamhet som erbjuds genom Kulturskolan i samarbete med
stadsdelsnimnderna. Ndmnden svarar for konstnérlig utsmyckning av allméinna platser samt
har uppf6ljningsansvar for fritids- och sommarkoloniverksamheten for barn och ungdomar.

Kyrkogirdsnimnden ansvarar for stadens begravningsplatser, kyrkogérdar och krematorier
samt frigor som ror begravningsverksamheten. Till ndmndens uppgifter hor att 13ngsiktigt
tillgodose behovet av mark till begravningsplatser. Begravningsverksamheten finansieras av
en begravningsavgift som beslutas av kommunfullméktige.
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Marknéimnden ansvarar for markforvaltning samt exploatering och ska genomféra de
detaljplaner som ror den fysiska miljon i Stockholm. Ndmnden skoter frigor om
markanvisningar, exploateringsavtal, forvirv, forséljning eller upplételse av fastigheter,
tomtritter och andra nyttjanderitter. Nimnden projektleder och samordnar i samband med
exploatering och ska tillhandahélla expertkompetens till stadsdelsnimnderna och
trafiknimnden géllande park- och gronomriden. Ndmnden ansvarar for forvaltning och
utveckling av vissa park- och naturomréden samt fér myndighetsutévning avseende
hamnfrigor.

Miljo- och hilsoskyddsndmnden ansvarar for vergripande miljo- och hilsoskydd i staden
samt planering och samordning inom omridet. Ndmnden ansvarar for tillsyn av
livsmedelshantering, bostadshygien, offentliga lokaler och milj6farlig verksamhet. Ndmnden
ir provningsmyndighet for vissa verksamheter som omfattas av bl.a. miljolagstiftningen. Till
uppgifterna hor luftévervakning, bullerbekdmpning, djurskyddsfrigor samt planering och
samordning inom miljéskyddsomridet.

Renhillningsnéimnden har 6vergripande ansvar for stadens avfallshaAtering. Nimnden ska ta
fram fOrslag till taxor for himtning, transport och behandling av hushéllsavfall, samordna
stadens agerande for avfall som omfattas av producentansvaret samt svara for Gvergripande
information och rddgivning i avfallsfrigor. Namnden ska ocks f6lja och stimulera
utvecklingen av miljdanpassade och kostnadseffektiva dtgirder inom avfallsomradet.

Socialtjanstnimnden har 6vergripande ansvar for all socialtjinst i staden forutom
dldreomsorgen. Det giller insatser for hemldsa, jourverksamheter, familjerddgivning,
lovverksamhet f6r barn med funktionsnedséttning, insatser fér ungdomar och vuxna i enlighet
med LSS samt beslut om alkoholutskénkningstillstind. Ndmnden har samordnande och
overgripande ansvar for stadens drog- och brottsforebyggande arbete, f6r uppsokande arbete
inom individ- och familjeomsorgen samt ska erbjuda personer med psykisk
funktionsnedséttning ritt insatser.

Stadsbyggnadsnimnden ansvarar for stadens fysiska planering avseende bostadsforsorjning
och arbetsplatser samt infrastruktur for trafik och miljé. Ndmnden har myndighetsansvar for
planprocess, bygglov och bygganmélan samt kartforsorjning. Dessutom handhar nimnden
inrdttande och uppforande av naturreservat enligt miljobalken. Namnden ger ocks4 bidrag till
handikappanpassning av bostdder. Under némnden sorterar stadens utrednings- och
statistikkontor (USK) som svarar for stadens officiella statistik samt ska tillgodose stadens behov
av statistik, prognoser och utredningsstod.

Stadsmuseinéimndens ansvar dr att bevara, levandeg6ra och formedla stadens
kulturhistoriska vérden till dess invénare, besokare och framtida generationer. Nimndens
verksamhet omfattar Stockholms stadsmuseum, medeltidsmuseet och kommittén f6r
stockholmsforskning liksom alla samlingar och kulturmiljovirden. Nimnden 4r remissinstans
i bygglovs- och detaljplanedrenden som kan paverka eller forindra kulturhistoriskt virdefulla
miljGer.

Trafiknimnden har ansvar for strategisk trafikplanering och det 6vergripande ansvaret for
trafiksékerhet, tillginglighet och framkomlighet i trafiken samt trafikGvervakning. Nimnden
ansvarar for drift och underhdll samt investeringar for gator, broar, torg samt vissa parker.
Som vighéllare och huvudman f6r allménna platser ska nimnden verka for samordning och
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utveckling av stadsdelsndmndernas tekniska verksamhet inom detta omrdde. Nimnden
ansvarar ocksé for vissa upplitelser.

Utbildningsniimnden ansvarar for drift av kommunal verksamhet inom gymnasieskola,
gymnasiesérskola, vuxenutbildning, svenska for invandrare (sfi) samt enheterna inom S:t
Orjans rektorsomrdde. Nimnden ansvarar for mal, uppfoljning, utviirdering och utveckling av
gymnasieskola, vuxenutbildning och sfi. Inom forskola och grundskola ansvarar nimnden for
overgripande kvalitetsredovisning och inspektorsverksamhet. Nimnden hanterar enskilt driven
forskola och fristdende skola samt ansvarar for att lika villkor géller mellan egenregiverksamheter
och enskilt drivna verksamheter.

Valndmnden svarar for organisation och genomforande av val till riksdagen,
landstingsfullmaktige, kommunfullméktige, EU-parlamentet samt ska dessutom genomfora
eventuella extra val och folkomrdstningar. Nimndens samtliga uppgifter ir reglerade i
lagstiftning. Nésta val till riksdag, kommun- och landstingsfullmiktige sker i september 2006.

Overformyndarnsimndens uppgifter ir att garantera rattstrygghet fiir/1 personer som inte
sjdlva kan skota sin ekonomi, bevaka sin ritt eller sorja for sin person. Dessa personer forses
med god man eller férvaltare, 6ver vilken ndmnden utévar tillsyn och kontroll. Nimnden
ansvarar for tillsyn och kontroll 6ver alla fordldrar i Stockholms stad som f6rvaltar barns
tillgdngar. Namnden utser ocksd god man for s.k. ensamma flyktingbarn.
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Siffror for namnder stiftelser och aktiebolag

Némnd Antal Budget netto- - |Nettoutfall Foréndring - {Avvikelse Budget netto- |Netto-

anstiilda’ |kostriader ?, exkl. resultatfond, - [pudget/utfall#, ~ |investeringar, linvesteringar,

mnkr resultatfonder |mnkr mnkr mnkr utfall, mnkr
{Brand- och raddningsnéamnden 635 -254,5 -250,9 0,0 36 -48,3 -27,6
Fastighets- och saluhallsndmnden 133 51,4 49,7 0,0 1,7 -385,1 -339,5
Gatu- och fastighetsndmnden -2 18,6 75,8| 0,0 57,2 -289,1 -405,4
Idrottsnémnden 488 -468,8 -449,6 0,1 19,3 -383,2 -218,8
Kommunfullméaktige m.m. 574 -793,6 ~723,8 0,0 69,8 ~100,0 8,7
Konsumentnamnden 14 -11,0 10,9 0,0 0,1 0,0 0,0
Kulturndmnden, kulturforvaltningen 1059 -641,5 -640,4 0,0 11 -9,9 =8,0
Kulturndmnden, stadsarkivet 109 41,9 -41,7 0,0 0,2 0,0 0,0
Kyrkogérdsnamnden 139 -121,9 -116,1 -0,1 5,7 -5,0 -0,6
Markndmnden 151 288,7 326,1 0,0 374 -1018,8 -1083,5
Milj6é- och hélsoskyddsnémnden 254 -105,4 -100,4 0,0 5,0 0,0 0,0
Renhaliningsndmnden 46 0,0 32,0 0,0 32,0 -25,0 -18,3
Revisorkollegiet 32 27,4 25,8 0,0 1,6 0,0 0,0
Socialtjidnstnamnden 1065 -744,9 ~733,1 -0,9 10,9 0,0 0,0
Stadsbyggnadsndmnden, stadsbyggnaq 332 -220,8 -210,2 0,0 10,6 0,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnden, utrednings- o 44 0,0 3,7 0,0 3,7 0,0 0,0
Stadsdelsndmndema (totalit) 35 581 -20 525,5 -20 438,5 -23,8 63,2 0,0 0,0
Stadsmusienamnden 114 65,3 64,7 0,0 0,6 0,0 0,0
Trafiknémnden 668 -251,7 -278,6 0,0 -26,9 -619,8 -492,3
Utbildningsndmnden 4030 -4 263,9 -4 246,7 1,1 18,3 -20,0 -20,0
Valnamnden - -4,5 3,5 0,0 1,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnden 27 24,6 24,9 0,0 -0,3 0,0 0,0
Summa namnder 45 495 -28 208,5 27 872,5 -23,6 312,4 -2 904,2 -2 622,7
! Antalet anstéllda avser samtliga ménadsaviénade per 2005-12-31
2 Antal anstalida ing8r i redovisat antal under marknémnden och trafikndmnden
® Inklusiver kapitalkostnader
* Efter resultatdispositioner
Stiftelser 2005
Rérelsens intékter, mnkr
Medelantal |Stadens bidrag Ovriga rorelse-|Rérelsens  |Ovriga intékter/  |Arets resultat [Balans-
anstéllda intakter kostnader, |kostnader netto |efter disp, omslutning,
mnkr inkl avskrivn, mnkr mnkr
mnkr

Stiftelsen Barnens Dag 50 0 31,4 -30,5 2,2 -1,3 49,9
Stiftelsen Hotellhem i Stockholm 95 18,2 115,6 -133,5 0,7 1,0 49,2
Stiftelsen:Stockholm Water Foundation 3 0 75 -6,5 0,3 1,3 18
Stiftelsen Strindbergmuseet 8 6,2 1,7 -7,9 0 0 52
Summa stiftelser 156 24,4 156,2 -178,4 -1,2 1 122,3
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Aktiebolag 2005

 Aktiebolag Antal | Omséttning, | Resultat efter| Balans- Eget Avkast pa | Soliditet, | Bruttoinv
anstallda mnkr finansnetto, | omslutning; |  kapital, - | tot. kapital, % mnkr
mnkr mnkr mnkr %

Stockholms Stadshus AB (koncern)
Stockholms Stadshus AB, moderbolag

7 23,7 355,1{. 150555] 139262 24 91,7 30,0
AB Svenska Bostader, koncern 603 3215,0 71,6] - 13723,9] - 48088 2,7 35,1 1.854,4
AB Familjebostéder, koncem 281 1508,3 157,1 72239| 45849 29 63,4 929,0
AB Stockholmshem, koncem 336 1918,8 187.6 10452,6] ' 32531 3,8 81,1 939,6
Skolfastigheter i Stockholm AB,
SISAB 162 16369 0,3 76869 3724 3.5 4.8 123786
CentrumKompaniet i Stockholm AB 36 444 4 86,1 23083 0,5 79 0 364,0
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 52 718,7 62,0 47344 2226 36 4.7 398,8
S:t Erik Markutveckling AB, koncern 1 70,5 -12,6 1 060,5 0,1 0,9 0 501,6
Stockholms stads Bostadsformedling
AB 65 54,4 73 26,2 1,4 33,5 53 1,0
Stockholm Vatten AB 574 1161,2 37,4 47182 460,6 3,7 9,8 515,5
Stockholms Hamn AB, koncern 253 632,2 95,4 987,9 313,3 10,8 31,8 77,9
AB Stokab 133 405,4 24,9 1226,5 /‘ 60,5 5,2 49 85,9
Stackholms stads Parkerings AB, :
koncern 116 365,8 46,0 486,0 96,5 114 19,8 20,8
Stockholm Globe Arena Fastigheter :
AB, koncern 95 126,5 -59,1 399,5 194,7ineg 48,7 19,4
Stockholms Stadsteater AB 326 114,2 -192,9 246,7 2,3|neg 0,9 12,5
S:t Erik Forsékrings AB 6 78,1 8,7 297,7 105,9 3,1 45,7 0,0
Stockhoim Business Region AB,
koncern 91 122,4 -34,9 120,0 34,5Ineg 28,8 2,7
Ovriga majoritetsagda aktiebolag
Massfastigheter i Stockholm AB,
koncern 246 570,8 20,0 774,6 2282 39 29,7 250,6
Fastighets AB Bangérdsposten 15,8 -24,0 398,8 0,1{neg 0 0,0
Summa aktieboiag 3383 13 183,1 835,4| 71923,1{ 286666 7241,3
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Stadens bolag

Koncernen Stockholms Stadshus AB

Stockholms stad har valt att organisera vissa verksamheter i bolagsform. Stadens koncern
bestdr av 17 aktiva och ett tiotal vilande bolag med Stockholms Stadshus AB som
moderbolag. Bolaget dgs till 100 % av Stockholms stad och ska verkstilla
kommunfullméktiges beslut fér koncernens inriktning och samtidigt vara en sammanhallande
lank for bolagen.

Koncemens verksamheter omfattar sdvil bostidder, vatten- och avloppshantering,
hamnverksambhet, forvaltning av skolfastigheter som parkering, turism och kultur.
Kommunfullméktige fattar beslut om de ramar f6r taxor och avgifter som bolagen tar ut for
sin verksambhet, t.ex. for vatten, avlopp och parkering.

Stockholms Stadshus AB svarar f6r koncernens 6vergripande utveckling och strategiska
planering, likvil som for styrningen av de ekonomiska och finansiella resurserna. Den
strategiska utvecklingen och de operativa besluten i moder- och dotterbolag ska ha
kommunmedborgarnas 1angsiktiga intressen som utgéngspunkt.

Dotterbolagens styrelser och verkstillande ledningar har det operativa ansvaret for att
kommunfullméktiges beslut verkstills. Flera av aktiebolagen som ingr i koncernen
Stockholms Stadshus AB ér ocksd egna koncerner. Koncernen leds av en koncernstyrelse,
vars representanter utses av kommunfullméktige. VD for Stockholms Stadshus AB é4r Bosse
Sundling. Den dagliga driften leds av vice VD Per Blomstrand.

Koncernens omsittning under 2005 blev drygt 12 283 mnkr vilket &r en 6kning med 578 mnkr
jamfort med 2004. De tre bostadsbolagen AB Svenska Bostider, AB Stockholmshem och AB
Familjebostider svarade for 51 % av omsittningen. Resultatet efter finansnetto uppgick till
773 mnkr. Antalet anstéllda i koncernen var 3 137. For ndrmare information om koncernen
och de bolag som ingér hinvisas till Stockholms Stadshus ABs rsredovisning.

Omsiittningen 2005 fordelad mellan olika bolags
verksamheter

Bostadsbolag

@ SISAB

1 Centrumkompaniet
Owiga fastigheter

B Stockholm Vatten
Stockholms Hamnar
g Stockholm Parkering
Owriga

Fler och billigare Liigenheter genom stadens bostadsbolag

Mélet r att stadens bostadsbolag, AB Svenska Bostider, AB Familjebostider och AB
Stockholmshem, ska bygga minst 8 000 1dgenheter under mandatperioden. Det intensiva
arbete som bedrivits inom savil bostadsbolagen som staden har givit resultat. Totalt innehéller
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nu bolagens projektportfoljer 7 800 ligenheter under perioden fram till och med &r 2006.
Bostadsbyggnadsprojekt motsvarande 1 700 lagenheter igdngsattes och 2006 planeras
igéngsittningen av projekt motsvarande ytterligare 3 500 ligenheter.

Antalet formedlade ligenheter dkade frin 6 900 till 9 000 ligenheter. Aven antalet kdande
Okade kraftigt frin 100 000 till 130 000 personer. Bostadsférmedlingen har en stor utmaning i
att formedla den nyproduktion som nu ir pd vig ut p marknaden.

Det s.k. byggkostnadsprojektet, dér olika typer av dtgirder for att minska kostnaderna i
nyproduktionen provas, har slutforts och Sverldmnats till kommunfullmiktige. Projektet har
bl.a. pavisat att det gér att minska byggkostnaderna i betydande omfattning.

Ombyggnaden av Studentskrapan (Skatteskrapan) pd Sodermalm till studentbostider och
kommersiella lokaler har fortgtt under &ret. Viren 2006 kommer de forsta
visningsldgenheterna att sti klara.

Levande stadsdelar, upprustning och boendeinflytande f

De tre bostadsbolagen ska bidra till utvecklingen av levande stadsdelar, goda bostadsmiljéer
for alla och ett stirkt boendeinflytande. Arbetet med tvd av de enskilt stdrsta projekten inom
koncernen har fortgétt; upprustningen av Villingby Centrum i Svenska Bostéiders regi och
upprustningen av Skirholmens Centrum i CentrumKompaniets regi. Bida projekten innebér
en omfattande forddling och fornyelse av centrumanliggningarna i Villingby och
Skérholmen.

Detta hiinde i vriga bolags verksamheter under dret
SISAB pébdrjade byggnationen av Sjostadsskolan i Hammarby Sjostad och Smedshagsskolan
i Hasselby.

Micasa paborjade en omfattande upprustning av Stureby Sjukhem.

Beslut fattades om en fortsatt bredbandsutbyggnad som friamst giller stadens ytteromréden.
Samtliga tre bostadsbolag och Stokab &r involverade i denna satsning.

Kommunkoncernen har de senaste dren genomfort omfattande férandringar i organisationen
av fastighetsinnehavet i syfte att renodla detta och skapa en mer effektiv och &ndamélsenlig
forvaltning. Arbetet har fortgatt d bl.a. ytterligare sjukhemsfastigheter Gverforts till Micasa,
kulturfastigheter har verforts till AB Stadsholmen och samtliga friliggande barnstugor har
Overforts till SISAB. En utredning kring dverforandet av ytterligare vissa kommersiella
lokaler till CentrumKompaniet har ocksd genomforts.

Strukturforiandringarna i fastighetsbestdnd har resulterat i betydande effektivitetsvinster.
Besparingarna uppgdr till mer &n 150 mnkr. Renodlingen har dven medfort att tydliga och
enhetliga ramhyresavtal utarbetats for att tillvarata effektivitetsvinsterna.

S:t Erik Markutveckling forvirvade Norra Stationsomradet.

Stockholm Parkerings utbyggnad av garageanldggningar fortgick och P-hus Sj6staden i
Hammarby Sjostad fardigstilldes. Arbetet med P-hus Hogalid pd S6dermalm startade.
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Forutsittningarna for att bygga en ny multifunktionsarena i Globenomradet har utretts under
ett par ars tid. Arbetet utmynnade i ett beslut om att genomfora en forstudie. Arenan ska
kunna utvecklas till att klara 50 000 sittande dskddare. En forutsittning ir att privata eller
andra intressenter str for en storre del av finansieringen.

Stockholm Business Region har lanserat och etablerat stadens nya varumirke; Stockholm The
Capital of Scandinavia. :

Stockholms Hamn har utarbetat en hamnvision for hur delar av Vértahamnen kan frigéras for
annan exploatering. Foérberedelserna for avvecklingen av oljehanteringen pd Loudden har
pagétt; bl.a. ska den nya depdn for flygbrinsle i Brista firdigstillas 2006.
Kommunfullmiktige har beslutat att utarbeta en strategi for att tillgodose regionens behov av
hamnkapacitet. Ett forslag till sddan strategi har tagits fram och 4r under remissbehandling.

Koncernstyrelsen har fattat beslut om att bilda ett livbolag for att hantera koncernens samlade
pensionsskuld. Fridgan kommer att foreldggas kommunfullmiktige fi’)r/‘beslut under 2006.

For Stockholms stadsteater har 2005 ur publik synpunkt varit ett av stadsteaterns bista dr med
444 000 besokare (inkl Parkteatern). ‘

For koncernen Stockholm Globe Arena Fastigheter blev 2005 ett av Globenarenornas bista ar
med 1,318 miljoner bestkare vid totalt 243 evenemang.

Stockholms Hamn slog rekord med 11,4 miljoner passagerare och 259 anlop med
kryssningsfartyg till stadens hamnar.

Besoksnéringen utvecklades positivt med 8,2 % fler besdkare (6vernattningar) dn f6r 2004.
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Aktiebolagen i koncernen

KONCERNEN STOCKHOLMS STADSHUS AB

Majoritetséigda aktiebolag
AB Svenska Bostider (k) Stockholm Vatten AB (98 %) Stockholms Stadsteater AB
AB Familjebostider Stockholms Hamn AB (k) S:t Erik Forsikrings AB
AB Stockholmshem (k) AB Stokab , Stockholm Business Region
AB (k)
Stockholms Stads Stockholms Stads Parkerings
Bostadsformedling AB AB (k)
Skolfastigheter i Stockholm Stockholm Globe Arena
AB, SISAB Fastigheter AB
Centrum Kompaniet i
Stockholm AB
S:t Erik Markutveckling AB
(k)
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB /

I bilden anges dgarandelen i de fall den dr mindre 4n 100 %. (k) dotterkoncern.

AB Svenska Bostider &r Sveriges stOrsta fastighetsforetag med drygt 43 000 ligenheter och
5 400 lokaler. Bolaget har dven ett sérskilt ansvar for produktion av studentbostider i staden.

AB Familjebostider dger och forvaltar 22 400 bostider och nistan 200 000 kvm lokaler.

AB Stockholmshem #r Sveriges nist storsta bostadsféretag med drygt 30 800 bostider och
3 650 lokaler.

Stockholms Stads Bostadsformedling AB ansvarar for formedling av hyresléigenheter,
evakuering och férmedling av fortursldgenheter inklusive forséks- och triningsldgenheter.

Skolfastigheter i Stockholm (SISAB) dger, forvaltar och hyr ut skollokaler till stadens
grund- och gymnasieskolor. Bolagets fastighetsbestdnd omfattar ca 180 skolor om totalt 1,4
miljoner kvm. Under &ret har bolaget 6vertagit ansvaret f6r 380 friliggande barnstugor.

Centrum Kompaniet i Stockholm AB idger och forvaltar fastigheter med i huvudsak
kommersiella inslag i Stockholm. Fastighetsbestdndet omfattar 247 000 lokaler, ca 4 000
garage- och parkeringsplatser samt 1 200 bostider.

S:t Erik Markutveckling AB ska dga och forvalta fastigheter pd ekonomiskt bista sitt i
avvaktan pé fastigheternas omvandling till bostider, arbetsplatser m.m.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB (fd FB Servicehus AB) éger eller forvaltar 130
fastigheter om totalt 832 000 kvm och ir specialiserat pd vird- och omsorgsboende.

Stockholm Vatten AB ansvarar for vattenforsorjning och avloppsrening och &r en av stadens
viktigaste strategiska resurser i miljoarbetet.

Stockholms Hamn AB:s verksamhet omfattar hamnarna i Stockholm, Kapellskir och
Nynéshamn. Bolaget skoter drift och underhall av stadens inre kajer och hamnplaner, ansvarar
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for slussar, upplater mark och lokaler i anslutning till hamnomrédena samt reglerar
vattennivan i Mélaren.

AB Stokab ansvarar for utbyggnad och drift av ett optiskt kommunikationsniit i
Stockholmsregionen samt uthyrning av fiber. Bolagets nit bestdr av 5 200 km kabel eller ca
1,1 miljoner fiberkilometer och dr ett av virldens storsta operatorsneutrala fibernit.

Stockholms Stads Parkerings AB ska svara for allt frin projektering och byggande till drift,
underhll och 6vervakning av parkeringsanléggningar. Bolaget ansvarar for totalt 110 000
parkeringsplatser.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB iger, forvaltar, driver och marknadsfor Globen,
Hovet, Annexet och Soderstadion.

Stockholms Stadsteater AB ska erbjuda god teater av hog kvalitet, tillgéinglighet och med
bredd i repertoaren sd att alltfler kommer och dterkommer som publiltcfll teatern.
Verksamheten bestdr av sju fasta scener, repetitionslokaler och verkstidder.

S:t Erik Forsiikrings AB ger staden och dess bolag service och ridgivning i forsikrings- och
riskhanteringsfrigor. Bolaget hanterar drligen forsikringar fér egendomsvirden p 6ver 200
miljarder kronor.

Stockholm Business Region AB (fd Stockholms Néringslivskontor AB) har till uppgift att
utveckla och marknadsfora Stockholm som etablerings- och besoksregion. Mélet ir att
Stockholm ska utvecklas till Sveriges och norra Europas ledande tillvixtregion.

Aktiebolag utanfor Stockholms Stadshus AB

Majoritetsiigda aktiebolag

Miissfastigheter i Stockholm AB (50,4 %) (k) dger och forvaltar masslokaler i Alvsjo.
Fastighets AB Bangdrdsposten dger och férvaltar postterminalen vid Stockholms
centralstation.

Intressebolag

Stockholms Terminal AB (20 %) har till uppgift att bedriva bussterminalverksamhet vid
Cityterminalen.

AB Fortum Virme Holding samégt med Stockholms stad (49,9 % av rosterna, 9,9 % av
kapitalet) bedriver verksamhet inom fjérrvirme, fjérrkyla och stadsgas i Sverige.

Bolag som iir icke verksamhetsdrivande eller under avveckling
AB Glasbrukskvarteret Saluhall

Stockholms Niringslivskontor AB (fd AB Glasbrukskvarteret SML)
AB Glasbrukskvarteret SWF

AB Stockholms-Turisten

Great European Duck Races AB

Stockholm 2004 AB direktigt av staden

Stockholm Event AB

Stockholm MFO AB

Stockholm Water Action AB

Svenska Teknologforeningens Fastighets AB direktdigt av staden
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Nagra stiftelsers verksamhet

Hir presenteras ndgra verksamhetsstiftelser ddr Stockholms stad utser minst hélften av
styrelseledamoterna. Dessa stiftelser samarbetar med staden och bedriver verksamhet som har
betydelse for staden och stockholmarna.

Stiftelsen Hotellhem i Stockholm &r en viktig aktdr och samverkanspartner for
socialtjanstnimnden och stadsdelsnimnderna i arbetet med att 3 fram bostidder 4t de hemldsa
i staden. Stiftelsen tillhandahdller &ven genomgangsbostider for personer med sociala
och/eller ekonomiska problem, for bostadssokande ungdom under 25 ar och for flyktingar
som #r i behov av en tillfillig bostad. Stiftelsen driver och forvaltar sammanlagt 17
bostadsanldggningar med 2 016 bostadsenheter och 819 platser i genomgangsbostider.

Stiftelsen Barnens Dag dger och forvaltar Barnens O pa Viddo i Norrtilje och Fiskeboda i
Julita, Katrineholms kommun. Stiftelsen ska i samarbete med Stockho}ms stad och
Stockholms léns landsting utveckla sommargérdsverksamhet och allmén fritids- och
friluftsverksamhet p& Barnens O och Fiskeboda. Stiftelsen driver ocksd kolloverksamhet i
egen regi.

Stiftelsen Stockholm Water Foundation har som syfte att frimja och stodja intresset for
forskning och utveckling kring vatten. Stiftelsen delar drligen ut Stockholm Water Prize, ett
internationellt vattenpris som tilldelas en enskild person, institution, organisation eller ett
foretag, som genom forskning eller konkreta resultat lamnat ett visentligt bidrag till
bevarandet av virldens vattenresurser. Stiftelsen delar ocksé ut Stockholm Junior Water Prize
i syfte att motivera ungdomar upp till 20 &r att engagera sig i vattenfrigor och Stockholm
Industry Water Award for att stimulera néringslivet att bidra till en hallbar utveckling inom
vattenomradet.

Stiftelsen Strindbergsmuseet/Strindbergs Intima teater 4r en stiftelse med Stockholms stad,
Strindbergssillskapet och Nordiska Museet som huvudmin. Stiftelsen belyser August
Strindbergs liv och verk genom utstéllningar och dokumentation samt uppléter lokaler till
forskning och annan verksamhet i samma syfte. Strindbergs Intima teater som ingdr i museets
organisation ska anvéndas for sceniska kulturhdndelser i Strindbergs anda. Under &ret har det
givits teaterforestillningar, litteréra salonger, seminarier och ett sago- och operaprojekt for
forskolebarn i samarbete med Strindbergsmuseet.
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Femarsoversikt

Allmént 2001 2002] 2003]  2004{ 2005
Folkméngd 754 900| 758 100| 761 700| 765 000 771 000
riksandel, procent 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5
Sysselséttningsfrekvens:

procent av hela folkméngden 52,9 52,2 51,2 51,9 51,8
proent av folkméngden 16-44 &r 80,1 79,3 77,0 77,6 76,3
Arbetsldshetstal, procent av arbetskraften 16-64 &r 3,3 3,8 5.4 5,2 53
motsvarande genomsnitt 4.0 4.0 5,0 5,5 58
Beskattningsbar inkomst, mnkr 126 888| 131 332| 133 723| 137 349

per invénare, kr 168 100{ 173 200} 175 600} 179 500
riksgenomsnittet for d:o kr 131 800| 138 200{ 143 500| 147 400

Total kommunal skattesats:

Stockholm, kr 28,101 27,90] 29,70} 30,35 30,35
Varav staden: 17,78} 17,58) 18,08| - 18,08 18,08
forsamlingarna - - - - -
landstinget 10,32] 10,32] 11,62] 12,271 12,27
Begravningsavgift 0,09 ,08 0,07 0,07 0,07
Total kommunal medeiskattesats, riket, kr 30,53 30,52] 31,177 31,51| 31,60
Konsumentprisindex, &rsmedeltal f6r riket (1980=100) 267,11 272,91 278,1| 279,2] 280,40
Inflation (8rsgenomsnitt), procent 2,5 2,2 1,9 0,5 0,4
Stadens verksamhet

Arets resultat, mnkr 247 2000 5/ -243] -114
Verksamhetens kostnader, mnkr 29 624| 30885] 32531| 33443] 34529
Verksamhetens intékter inkl skatt och generella statsbidrag, mnkr 30903] 31111] 31646| 32634 34365
Tillg&ngar, mnkr 79 692] 77348 76642| 75030 81559
per invanare, kr 105 566| 102 029] 100 620 98 078 105 783
Skulder, mnkr 34 216] 30189 20478 28 108] 34 791
varav avséttningar 3514 6532] 6797 5844 4086
skulder per invanare, kr 45 325| 39822| 38700] 36742| 45125
Eget kapital, mnkr 45 476| 47 159| 47 164| 46921| 46808
per invanare, kr 60 241 62207| 61919| 61335 60711
Soliditet, % 57 61 62 63 57
Antal anstéllda, ca 45 500] 45 000 45500| 45500/ 45500
motsv. heltidsanstéllningar, ca 42 900] 42 400{ 42800| 42800| 42800
Léner och 16nebikostnader, mnkr 13972] 14437] 15117 16039| 16396
Majoritetsdgda aktiebolags verksamhet

Antal hér inrdknade bolag/koncerner 36 33 22 19 19
Balansomslutning, mnkr 75 649] 64 406] 64 550| 67 122] 71923
Omsiéttning, mnkr 12188| 12096] 12406] 12545 13 183
Resultat efter skatt, mnkr 4167 1527 96 728 590
Eget kapital, mnkr 27 389] 28 312] 28 523| 28 658| 28 667
Investeringar (brutto), mnkr 17864 4420 4673] 6955 7241
Antal anstélida, omréknade till heltidsanstallningar 3540, 3493 3493] 3412] 3137
L.6ner, mnkr 978] 1104] 1129} 1188 1229
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