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Justerat 2007-01-24

Kristina Axén Olin Carin Jémtin

Utbyggnad av Stockholm-Nyniishamn, Norvikudden
Forelag koncernledningens tjénsteutlatande 2007-01-09.

Koncernstyrelsen beslot att hemstilla hos kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige besluta att

1. godkéinna genomftrandet av utbyggnad av Stockholm- Nyn#ishamn, Norvikudden
omfattande investeringskostnader om 1,7 Mdk,

2. godkénna finansieringen av investeringsutgiften sker dels genom aktiesgartillskott
frén moderbolaget Stockholms Stadshus AB pa 1,0 Mdkr, dels genom upplaning
frdn finansenheten inom Stockholm stad av resterande 0,5 Mdkr,

3. uppdra 4t styrelsen for Stockholm Hamn AB att i samarbete med Stockholms
Stadshus AB genomftra planeringen av utbyggnad av Nynéishamns hamn
(Norvikudden),

4. uppdra it moderbolaget Stockholm Stadshus AB att fortlspande folja projektet.

Reservation avgavs av vice ordforanden Carin Jémtin (s) och ledamoten Roger Mogert
(s) enligt foljande:

"Koncernstyrelsen foreslés besluta

att anfora f6ljande:

Socialdemokraterna har ofortrutet drivit utbyggnaden av Norvik och tror helhjértat
pa projektet. For att dess genomfSrande ska kunna ske pé bésta sétt dr det viktigt att
projektet och dess olika delar forankras vil. Det 4r viktigt att understryka att ‘
underlaget knappast &r tillréckligt for att styrelsen ska kunna sfigas ha tagit stilllning
till alla projektets delar i dess méngfacetterade detaljer. Det faller sig naturligt att ett
sa hér stort projekt véxer fram i en kontinuerlig dialog mellan STOHAB, dess
styrelse och koncernstyrelsen. Exempelvis anser vi inte att stadens arbetsgivaransvar
upphor for att en verksambhet byter inriktning eller lokalisering och vi utgér fran att
denna fraga behandlas i bolagets styrelse.”
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Reservation avgavs av ledamoten Ann Mari Engel (V) enligt foljande:

“Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. ihuvudsak godkinna forslaget, R

2. bolaget anmodas att fr den nya containerhamnen presentera forslag il driftform i
egen regi innan val av operatér gors, :

samt i dvrigt anfora: -

i .OCh frdn den nya hamnen sk:
yara ma il Nynéishamn samtidigt
jémvég d dlmensmnerad for godstraﬁk .

Vid protokollet:

Joachim Quiding

Riétt utdraget intygas:

I
Inge %2304 szl';oe
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2007-01-09

Boris Amskold
08-508 290 84

Utbyggnad av Stockholm-Nyniishamn, Norvikudden

Forslag till beslut

Koncernstyrelsen foreslds hemstélla hos kommunstyrelsen att fresld kommunfullmiktige

beslutar att '

1. godkdnna genomfbrandet av utbyggnad av Stockholm- Nynéshamn, Norvikudden
omfattande investeringskostnader om 1,7 Mdkr,

2. godkinna finansieringen av investeringsutgiften sker dels genom aktietigartillskott frin
moderbolaget Stockholms Stadshus AB pa 1,0 Mdkr, dels genom uppléning frin
finansenheten inom Stockholm stad av resterande 0,5 Mdkr,

3. uppdra 4t styrelsen for Stockholm Hamn AB att i samarbete med Stockholms Stadshus AB
genomftra planeringen av utbyggnad av Nyn#4shamns hamn (Norvikudden),

4. uppdra 4t moderbolaget Stockholm Stadshus AB att fortlépande folja projektet.

Stockholm som ovan
'.///7( (e ¢ -
Boris Amskéld )
Arendet

Vid kommunfullméktiges sammantride 2006-06-12 behandlade fullmiktige ett drende rérande
hamnstrategi fr Stockholms Hamnar, Kommunfullmaktige beslst fljande (KF 2006-06-12, §
29, Utlatande 2006:141 RIII (Dar 309-3360/2005):

1. Hamnstrategi for Stockholm godkénns i enlighet med det forslag som
foredragande borgarradet anfor.

2. Styrelsen for Stockholms Stadshus AB anmodas att i samarbete med

¥Ho
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Stockholms Hamnar AB fortsitta forberedelserna och planeringen
for utbyggnad av Nynéshamns hamn (Norvikudden).

3. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med berSrda
némnder och bolag samordna den fortsatta planeringen inom

Virtahamnen-Frihamnens omride.

Utifrén detta uppdrag och inriktningsbeslut har Stockholms Stadshus AB och Stockholms
Hamn AB fortsatt arbetet och i foreliggande drende ldmnas forslag p& genomfSrande av
utbyggnad av Stockholm-Nyn#shamn, Norvikudden. Arendet har behandlats och godkénts av

styrelsen ﬁjr Stockholms Hamn AB 2006-12-14 (bilaga).

Bakgrund

Norvikudden i Nyndshamns kommun #r planlagd f6r hamnverksamhet och upplag. Planer pa
att bygga en hamn pa Norvikudden har funnits sedan 1800-talet. Sedan 1970-talet har omradet
planerats och forberetts for hamn- och industriverksamhet, I bérjan av 1980-talet gjordes en
utfyllnad av en del av det planerade hamnomradet.

Under &ren 1999-2004 pégick tva tillstindsérenden enligt miljébalken fér hamnverksamhet vid
Norvikudden. Dessa tillstindsérenden omfattade dels en prévning av en fullt utbyggd hamn
bestdende av roro (gods pé hjul), containrar (lolo), bulkhantering (of6rpackat gods) samt
firjetrafik, dels en mindre bulk- och roro-hamn. Av olika sk#l avbréts dessa prévningar.
Stockholms Hamn AB paborjade 2005 en ny tillstindsprocess for utbyggnad av hamn samt
drift av hamnverksamhet p& Stockholm-Nynéshamn, Norvikudden.

Syfte med projektet
Syftet med projektet #r att flytta containerterminalen frédn Frihamnen och roro-trafik frén

Nynéshamns inre hamn samt att mdjliggéra for 6kade godsvolymer till/fran Stockholm och
Milardalsregionen. Genom att containerterminalen flyttar frin Frihamnen frigérs mark som
kan anvindas for fortsatt stadsutveckling och stadens behov av mark for kontor och bostéder.

Beskrivning av projektet
Projektet bestér av olika delar, ett §vergripande och sammanhallande projekt samt flera olika

delprojekt.

I det dvergripande projektet har bl.a. hittills ingatt att ta fram relevanta marknadsutredningar,
att skapa en kommunikationsplan och att genomf¥ra riktade kommunikationsinsatser for att
stédja projektets och delprojektens genomforande.

Féljande delprojekt finns
Framtagande av hamnlayout (8vergripande plan for utformning av hamnomradet)
Tillstdndsprévningar (tillstdnd till vattenverksamhet, tillstind till drift av

hamnverksamhet m.m.)

Detaljplan

Upphandling av terminaloperatdr for hantering av containrar
Finansiering

Byggande av jérnvig (hamnspér)




Genomforande och tidplan

Utbyggnaden av hamnanliggningarna i Stockholm-Nyn#shamn, Norvikudden #r tinkt att

ske i etapper. Byggstart for den forsta etappen planeras till senhésten 2007 under forutséttning
att alla erforderliga tillstnd erhéllits och att &vriga underlag for att starta bygget finns
framtagna. Hamnen bedms d4 kunna &ppnas for trafik 2010.

I den forsta etappen planeras ingd tv kajplatser for containerfartyg och ett ro-ro ldge samt
iordningstéillande av de angdrings- och uppstﬁllmngs ytor som fordras for denna trafik.
Stockholms Hamn AB svarar for investeringar i 1 investeringar i
suprastruktur samt drift kommer att handhas av en pnvat operat&r Projektet har dven
kopplingar till statliga infrastruktursatsningar i végar och jirnvégar.

Utveckling av Frihamnen ) ‘
Utflyttningen av containerterminalen i Frihamnen innebér ytterligare ett steg i Stadens och
hamnens langsiktiga utveckling. Omdaningen av omradet medfor ocksa att ett stort antal nya
arbetsplatser tillfors och att den tunga trafiken frin Frihamnen genom staden minskar. Flera
forslag har lagts fram for hur Frihamnsomradet skulle kunna utvecklas. I utldtande 2006:141
RIII (Dnr 309-3360/2005) néimns som exempel ett finansiellt centrum. Noteras bor dock att
fartygstrafiken med bl.a. kombinerade gods- och passagerarfartyg samt kryssningsfartyg
kommer att vara kvar i omradet vilket ocks8 framgar av nimnda utlatande.

Finansiella forutsittningar

Investeringen )
En finansiell analys av investeringen vid Norvikudden har genomforts med fokus p4 att

berikna investeringens nuvérde och finansieringsbehov. Extern finansiell expertis (Ernst &
Young) har anlitats vid berdkningen av nuvérde och finansieringsbehov.

Investeringen i infrastruktur antas enligt nuvarande planer géras av Stockholms Hamn och
kommer enligt en kostnadsberikning som #r gjord av Sweco att uppga till ca 1,7 Mdkr. Den
totala investeringen kommer dock att spridas ut under en lang tidsperiod (i analysen har 13 &r
antagits). Dédremot kan hamnen bérja ta emot fartygstrafik tidigare &n sa (i analysen har det
antagits att den forsta etappen tar 3 &r att firdigstilla).

Om de frutsatta berikningarna om volymtillvixt blir ligre kan (efter 6 4r) investeringen
avbrytas efter etapp 2. Investeringskostnaden uppgér t o m etapp 2 till 1,02 Mdkr.

Férutom nuvérdet av framtida kassafléden som genereras i hamnverksamheten uppstér en stor
del av nuviérdet av investeringen genom att den mark som frigdrs i den befintliga hamnen i
Frihamnen kan exploateras. I analysen har exploateringsvérdet antagits uppga till 1 Mdkr efter
avdrag for iordningstillande av marken.

Nuvdrde

Investeringen i hamninfrastruktur uppgr till ca 1,7 Mdkr. Samtidigt frigérs genom flyttningen
till Norvik vérden motsvarande 1 Mdkr, vilket tillgodoréiknas kalkylen. Med dessa
forutséttningar - och antagande om ett avkastningskrav om 5 % och en 30-arig kalkylperiod -

uppgér nuvirdet av investeringen till 0,55 Mdkr.

Finansiering
Det totala finansieringsbehovet uppgér enligt samma analys till 1,5 Mdkr, Att det beridknade
finansieringsbehovet 4r mindre 4n den totala investeringen om 1,7 Mdkr beror pa att delar av



analyser och kalkyler som gjorts ger stod for projektet iden omfattnm om foreslas.
Koncernledningen noterar ddrutéver att projektet kan avbrytas efter etapp 2 om ‘
volymtillvixten blir 1dgre &n vad som fOrutsatts i kalkylen och att investeringskostnaden
h#rigenom kan reduceras med 0,7 Mdkr.

Bilaga
Protokollsutdrag och tjénsteutlatande till Stockholms Hamn AB:s styrelse 2006-12-14
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STOCKHOLMS HAMN AB
Justerat den 21 december 2006
Ulla Hamilton
Malte Sigemalm
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Utbyggnad av Stockholm — Nynéshamn/Norvikudden - Genomférandebesiut
1 drendet forelag skrivelse till styrelsen den 28 november 2006.

VD och Magnus Agert, Emst & Young, limnade muntlig redovisning i rendet.

Ulla Hamilton, Malte Sigemalm, Olle Burell, Carl Erik Hedlund, G3ran Oljeqvist, Patricio Rodriguez,
Ebba von Schéele och Cecilia S6derman yrkade bifall till VD:s forslag.

Asa Romson yrkade avslag pa VD:s forslag.

Styrelsen besldt, med avslag p& Asa Romsons yrkande,

att  foresld Stockholms Stadshus AB foresld kommunstyrelsen foresld
kommunfullmaktige besluta fljande

1. Godk#inna genomfrandet av utbyggnad av Stockholm-Nynishamn,
Norvikudden omfattande investeringskostnader om 1,7 Mdkr

2. Finansiering av investeringsutgiften sker dels genom aktie#gartiliskott frin
moderbolaget Stockholms Stadshus AB p& 1,0 Mdkr, motsvarande
exploateringsvirdet for nuvarande containerterminal i Frihamnen, dels genom
upplaning frin finansenheten inom Stockholms stad av resterande 0,5 Mdkr

3. Uppdra styrelsen for Stockholms Hamn att i samarbete med Stockholms Stadshus
AB genomftra planeringen for utbyggnad av Nynishamns hamn (Norvikudden).

4. Uppdra 4t koncernledningen i Stockholms Stadshus AB att fortldpande folja
projektet.

Asa Romson reserverade sig mot beslutet samt It till protokollet anteckna fSljande



"Utredningar har visat att det finns en hel del hamnresurser Iings 6stra Svealandskusten soii kan nyttjas
effektivare 4n idag och som bor studeras niirmare innan beslut tas om att anligga en stor godshamn i
Nyntishamn-Norvik. Regeringens tillsittande av en forhandlingsman kring hamnar kommer ytierligare att belysa
hur regionens hamnkapacitet kan utvecklas. Stockholms Hamnar bor ateruppta samverkan med kringliggande
hamnar och dess kommunala #gare for att aviala om en flytt av containerhamnen i Viirtan. .

Att starta en godshamn i Nyniishamn-Norvik innan sparforbindelser finns innebéir stora miljdpafrestningar da

* tunga transporter ska g4 den langa viéigen upp till Stockholm, eller p3 sma viigar Sver Sod 1 och Grodinge till
E4:an vid Sodertllje. Aven med spir i ett senare skede kommer transporterna p4 landsidan bli linga d2
Nyniishamn ligger relativt I&ngt frin region- och konsumtionscentrum for Stockholm — Malardalen. Aven om
antagandet att fartyg pa sin viig mot S:t Peterburg skulle ta.med gods till Stockholm i stillet for att godset gér till
Goteborg skulle stimma, vilket &r osikert, s4 blir i dags]iget inte miljobelastningen av varuimporten till
Stockholm mindre jimfort med jérnvig frdn Goteborg.

Stockholm dr med sitt 13ge inte lampligt for transitgods frin Ryssland/Baltikum. Sadant gods bor av miljoskal ga
direkt med bat till Nordsjon.

Det ar for staden mer prioriterat att investera i infrastruktur som direkt kommer staden till del, och inte ensamma
bekosta projekt som ér till for hela Stockholm — M#lardalsregionen.”

Malte Sigemalm, Olle Burell och Patricio Rodriguez 14t till protokollet anteckna fSljande

“For den nya containerhamnen anmodas bolaget dven presentera driftform i egen regi innan val av operatbr gors.
Konsekvenserna for bolagets egen stuveripersonal miste pa ett bittre sétt redovisas i drendet. :

For att landtransporterna till och frén den nya hamnen ska bli miljdmissigt forsvarbara maste jamvagen till
Nynashamn samtidigt byggas ut till en dubbelsparig jérnvig dimensionerad for godstrafik, - en forutsittning for
att den nya hamnen ska kunna etableras.”

Bjérn Borg lit till protokollet anteckna foljande

“Rent allmént, och utan att vilja framsti som motstandare till utveckling, finner vi det olyckligt att Igga ner vil
fungerande hamnverksamheter i goda ligen som Containerterminalen i Stockholms Frihamn och oljehamnen
Loudden. Dessa terminaler dr vill fungerande och ligger logistiskt val till, sarskilt med héinsyn taget fill att den
linge planerade Norra Linken nu kommer att bli en realitet vilket kommer att pA sikt helt avlasta stadens gatunit
frin hamntrafik. :

Vad giller kommande hamnverksamhet i den hamn i Nyniishamn/Norvik som nu planeras havdar vi som tidigare
att stuveriverksamheten mycket vil kan utforas i den nuvarande Stuveriavdelningens regi. Vi har idag en
synnerligen viil fangerande

verksamhet i Containerterminalen byggd pa stor professionalitet och ett stort engagemang frin sivil
hamnarbetare som tjiinstemiin. Containerverksamheten i den nya hamnen kommer att successivt att vixa till och
till en bdrjan endast marginellt vara av stdrre omfattning #n den vi idag har i Frihamnen. Darfor kommer det att
finnas tid och mtjlighet att genomfbra nddvindiga anpassningar till de storre volymer som med

sikerhet pa sikt kommer att hanteras i Nyniishamn/Norvik. Hela denna hamnverksamhet bdr kunna bedrivas i
Stockholms Hamn AB:s regi enligt den sk. integrerade hamnbolagsmodellen.

Som ett andrahandsyrkande i denna friga vill vi att garantier om fortsatt jobb i den nya hamnen ges till de
hamnarbetare som arbetar i Containerterminalen i Frihamnen vid forflyttningen av verksamheten.

Vi vill ocksd understryka vikten av ett intensivt arbete med den fortsatta hamnutvecklingen av Frihamnen och
Viirtan enligt Vision 2015 vid risk av att Stockholm annars dor som hamnstad av néigon som helst betydelse.”

Rétt avskrivet intygar:

TS M

Anita Eriksson
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Till Stockholms Hamn-AB:s styrelse

Utbyggnad av Stockholm — Nynéshamn/Norwkudden -
Genomférandebeslut 7

Bakgrund till &rendet
Vid kommunfullmiktiges sammantride 2006-06-12 behandlade fullmiktige ett irende
rérande hamnstrategi for Stockholms Hamnar, Kommunfullmiktige beslét foljande (KF
2006-06-12, § 29, Utlatande 2006:141 RII (Dnr 309-3360/2005).

1. Hamnstrategi f6r Stockholm godkinns i enlighet med det férslag som
foredragande borgarridet anfér.

2. Styrelsen for Stockholms Stadshus AB anmodas att i samatbete med
Stockholms Hamnar AB fortsitta forberedelserna och planeringen
for utbyggnad av Nynishamns hamn (Norvzkudden)

3. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med bertrda
nimnder och bolag samordna den fortsatta planeringen inom
Virtahamnen-Frihamnens omride.

. Utifrdn detta uppdrag och inriktningsbeslut har Stockholms Stadshus AB och Stockholms
Hamn AB fortsatt arbetet och i foreliggande sirende Limnas férslag ps genomforande av
utbyggnad av Stockholm-Nynishamn, Norvikudden.

Bakgrund till projektet

Sjofatten dr viktig for Sverige. En stor andel av all handel till och frin Sverige sker med
sjéfart som transportmedel; ca 95 % av alla de varor som exporteras och importetas
transporteras med fartyg.

* Handeln mellan Sverige och linderna kring QOstersjon Skar och beriknas fortsitta dka
relativt snabbt i takt med utvecklingen i bland annat de baltiska staterna.
Transportsystemen blir allt mer storskaliga vilket medfor att transportménster forindras.
Samlastningen av gods som ska till flera olika linder forutses &ka framéver. Godsvolymer
till Stockholmsregionen fotutses att i allt stdrre omfattning transporteras in via Ostersjon
samlastat med de stora flédena till Ryssland, Finland och de Baltiska staterna.
Nyniéshamn har ett fordelaktigt lige genom nirheten till Stockholm och
Milardalsregionen. Godstransporter till och frin Stockholmsregionen sker till hamnar i
tegionen men ocks3 till hamnar i andra delar av Sverige, vilket kan medfSra lingviga
lastbils- och jirvigstransporter.

Notvikudden i Nynishamns kommun ir sedan tidigare planlagd £6r hamnverksamhet och
upplag. Planer pé att bygga en hamn p4 Norvikudden har funnits sedan 1800-talet. Sedan

TAGEMENSAMMA MAPPARWVIDASTYRELSE\STYRELSEARENDEN (GR)\STOHAB\200612006-12-14 NR 7 2006\UTBYGGNAD AV STOCKHOLM
NYNASHAMN NORVIKUDDEN GENOMFORANDEBESLUT.DOC
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1970-talet har omridet planerats och fotberetts fr hamn- och industriverksamhet.
I bétjan av 1980-talet gjordes en utfyllnad av en del av det planerade hamnomrddet,

Under dren 1999-2004 pigick tvi tillstindsirenden enligt miljchalken f6r hamnverk-
sambet vid Notvikudden. Dessa tillstindséirenden omfattade dels en prévning av en fullt
utbyggd hamn bestiende av roro (gods pi hjul), containrar (lolo), bulkhantéring
(oférpackat gods) samt fitjetrafik, dels en mindre bulk- och rora-hamn. Av olika skil
 avbrbts dessa provningar,

Stockholms Hamn AB pibdtjade 2005 en ny tillstindsprocess for utbyggnad av hamn
samt drift av hamnverksamhet ps Stockhelm-Nynishamn, Norvikudden.

Mal, vision och syfte med projektet

Hamnens md] och vision med att utveckla verksamheten i Stockholm-Nynishamn,
Notvikudden med roro- och containerverksamhet ir att minska miljspaverkan frin

. transporter med gods till Stockholm-Mzlardalssregionen. Milet éir att huvuddelen av det
gods som ska till regionen ska komma via sjétransporter si nira konsumenterna som
mbiligt med samtidigt beaktande av matknadens férutsittningar for transporter.

Vid projektering, byggnation, drift och undeth3ll ska paverkan pi miljén beaktas och stor
miljShinsyn tas. Bista méjliga tillgingliga miljdteknik ska anviindas. Stockholm-
Nynishamn, Notvikudden ska vara ett foreddme for aktivt och framsynt miljdatbete,

- Utifein Stockholms Hamns uppdrag att bla. trygga variftsdriningen til regionen kan
sikerstiilla framtida goda forutsittningar for sjdfarten och varaforsGjningen for att
dirigenom ocksa frimja regionens utveckling och tillviixt.

Syftet med projektet dr vidare att flytta containerterminalen frin Frihamnen och roro-
trafik frin Nyniishamns inre hamn samt att méjliggdra for Skade godsvolymer ill/fran
Stockholm och Milardalsregionen. Genom att containerterminalen flyttar frin Frihamnen
frigbrs mark som kan anviindas f6r fortsatt stadsutveckling och stadens behov av mark

* for kontor och bostider.

Geografisk placering
Notvikudden ligger strax norr om titorten Nyniishamn (ca 65 km séder om

Stockholm) och nuvarande Nynishamns hamn, se karta i figur 1.

TAGEMENSAMMA MAPPARVDISTYRELSE\STYRELSEARENDEN (GR)\STOHABI200612006-12-14 NR 7 2006\UTBYGGNAD AV STOCKHOLM
NYNASHAMN NORVIKUDDEN GENOMFORANDEBESLUT.DOC
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| Figur 1 Karta dver anslutands vig- och jarnviigsna,

Markomridet omfattar 500 000 kv, Stockholms Hamn forvirvade omridet 1992,
Omridet bedémdes vara mycket vil limpat for hamnverksamhet. Det giller bade dess
fysiska forutsittningar och dess logistiska och transportekonomiska kvaliteter.
Stockholms Hamn insdg redan di att sjétrafiken skulle komma att utvecklas mot allt
storre fartyg som forutsitter djup-hamnar med havsniira lige nira

- konsumtionsmarknader.

Inseglingsleden dr mycket kort och rak. Det gor den vil limpad for sj6fart ps mellersta
och sddra delarna av Ostersjon. Liget gor den ocksi limplig for kustsjofart och s.k.
studstrafik. Ingen arkipelag finns och 30 meters djup finns dnda in i hamnen. Fartygen
vinner upp till 10 timmars gingtid (tur och retut) i frhallande till Stockholm och
Sédertilje. Norvikudden ligger 55 km frdn Stockholm och utbyggnaden av Vig 73 gt
Norvikudden till en logistiskt sett mycket vil lokaliserad djuphamn fér Stockholm och

" Milardalen. Aven landtransporter via Notvikudden till och frin Stockholmsregionen
innebir visentligt ligre transport- och miljdkostnader jimfort med hamnaltetnativ norr
om, respektive sdder om, Stockholms lin.

Stockholm-Nyniishamn, Norvikudden ligger vil lokaliserad i forhillande till
Stockholmsregionens terminalstruktur. Arsta-, Jordbro- och Vistbergaterminalerna it

' TAGEMENSAMMA MAPPARWD\STYRELSE\STYRELSEARENDEN (GR)\STOHAB\2008\2008-12+14 NR 7 2006\UTBYGGNAD AV STOCKHOLM
NYNASHAMN NORVIKUDDEN GENOMFORANDERESLUT.DOC
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exempel pi sidana strategiskt beligna terminaler som forsox;er Stockholmst 'onen,
Gotland och stora delar av Milardalsregionen: Intill Stockhols
ungefir lika mycket mark till, som NCCiger; och ok
verksamhet som i fotsta hand dr telatefad till hamn- och k
logistikomrdde). '

erksamhe foretags- och

~ Beskrivning av projektet
Projektet bestir av olika delar, ett overgﬁpande och sammanhiliande pto}ekt samt flera

olika delprojekt.

I det Svergripande projektet har bl.a. hittills ingitt att ta fram relevanta
matknadsutredningar, att skapa en kommunikationsplan och att genomféra siktade
kommunikationsinsatser for att stidja projektets och delprojektens genomfSrande.

Foljande delprojekt finns

* Framtagande av hamnlayout (6vergtipande plan for utformning av
hamnomrédet)

¢ Tillstindsprévningar (tillstind ill vattenverksambhet, tillstind till drift av
hamnverksamhet m.m.)

® Detaljplan

¢ Upphandling av terminaloperatdr fr hantering av containrar

e Finansiering '

* Byggande av jirmnvig (hamnspir)

Genomférande och tidplan — férberedelser fér byggnation
Hittills har arbetet med det &vergripande projektet och delprojekten bedtivits med
anvindandet av egna resurser och med anlitande av konsultet.

" Hamnlayout

Asbetet med att ta fram en hamnlayout fér ompidet 4r huvudsakligen avslutat.
Hamnlayouteri har bl.a. anviints som undetlag i arbetet med material till
tillstindsprovning enligt miljisbalken och till detaljplanen. Fér att illustrera hur hamnen
kan se ut nir den ir firdigutbyged har ocks i delpro;ektet tagits fram en 3D—ﬁlm som
finns Stockholm Hamns hemsida www.stockholmshamnar.se/Stock Nyniishamn.

. Tlistindsprovningar (tillstind 5l vattenverksambet, tillstind till drift av bhamnverksambet m.m. )
For att f2 bygga och driva en hamn fordms tillstind enligt miljsbalken. En
miljSkonsekvensutredning (MKB) kriivs och en rad utredningar om konsekvensetna for
miljén méste goras. Arbetet med MKB och utredningar har pigitt sedan bétjan av 2005.
Larbetet har samrid hlits med berdrda, allminhet och myndigheter. Ansdkan om
tillstind till byggnation och drift samt MKB £or detta planetas imnas in till
miljsdomstolen vid drsskiftet 2006/2007. Under forutsittning att matetialet bedéms
fullstindigt och att inga Sverklaganden sker bedémer Stockholms Hamn AB att tillstind
kan meddelas under 2007.
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Detajjpian
D4 detaljplan till viss del saknas for omridet har Nyniishamns kommun inlett arbetet med

att ta fram en ny detaljplan. Planen omfattar bide det blivande hamnomirddet och NCC:s
intilliggande omprade avsett for foretags- och logistikpark, Enligt Nynashamns komsmuns
tidplan ska kommunfullmiktige i Nynishamn anta planen under december 2007.

Upphandiing av terminaloperatir for hantering av containrar

Under atbetet med undersokning av matknadsfomtsatmmgama for N orvikudden
framkom att det kunde vara en fordel om hantemngen av contiinrar skottes av en
internationellt verksam operatdr. P4 den jnternationelld marknaden finns ett begrinsat
 antal operatdrer som har etfarenhet awatt hantera stotre volymer. Stockholms Hamn
inledde dirf6r under 2005 ett upphandlingsforfarande enligt Lagen om offentlig
upphandling. Féthandlingar pigir .. med anbudsgivare ( i fortsittningen benimnd
operatdr).

Finansiering av utbyggnad av Stockholm-Nyndshamn, Norviksudden

I delprojektet har tagits fram en finansieringsmodell £5r att kunna simulera och betiikna

. framtida kassafldden. I projektet har ocks4 ingitt att svara for riskanalys av finansieringen
av projektet Stockholm-Nynishamn, Norvikudden.

Byggande av jairnvig (bamnspir)

I projektet har dven ingitt att planera for s.k. industrispir frin Nynisbanan till
hamnomradet. For att f3 bygga detta spir krivs det tillstind enligt Jimnvagslagen. Arbete
med att ta fram underlag och MKB fr detta har pibétjats och ansékan om tillstind
beriknas kunna limnas in till Banverket under forsta kvartalet 2008.
Jimvigsanslutningen planeras sedan att vara klar att tas i drift senast 2014/15 vilket it
samma tidpunkt som Banverkets planerade uppgradering av Nyniisbanan it klar.

Genomférande och tidplan — utbyggnad av hamnen och anslutande
infrastruktur ’
Utbyggnaden av hamnanliggningatna i Stockholm-Nynishamn, Norvikudden ir tinkt att
ske i etapper. Byggstart for den férsta etappen planeras till senhésten 2007 under
fOrutsittning att alla erforderliga tillstind erhillits och att Gvriga underlag for att starta

* bygget finns framtagna. Hamnen beddms di kunna 6ppnas for trafik 2010.

I den forsta etappen planeras ingd tvA kajplatser for containetfartyg och ett ro-ro lige
samt jordningstillande av de angbrings- och uppstillningsytor som fotdras for denna
trafik. Denna tidplan forutsitter att delar av Operatorens fotberedelsearbeten kan ske
parallellt med Stockholms Hamn AB:s arbeten att fardigstalla kajer, vigar till
terminalomridet etc.

De forsta kajplatsetna kommer att byggas i den mellersta delen av hamnen.

_ Utifrén efterfrigan pi hamnkapacitet planeras hamnen direfter att successivt byggas ut it
norr och séder s# att full utbyggnad med 6 — 8 kajplatser (4-5 containerfartygsligen och
3-4 roro ligen) nis ca 4r 2020, d v s med en utbyggnadstakt om tvi till tre kajplatser per
femérsperiod. Hamnens marknadsandel av den lokala marknadens (regionens) behov
beddms vid den tidpunkten uppga 6l ca 300 000 TEU:s per 4, motsvarande c:a 25-30 %
av Milardalstegionens totala containervolymet, samt ca 300 000 roro-enhetet. En
kraftfull efterfrigan av hamnkapacitet kan givetvis paskynda
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utbyggnadstakten.
Byggverksamhet och hamnverksamhet kommer att pigd parallellt under ett antal 4r.

R L 1T s“'w‘&
sosnnvs Ro-Ro-irafk

e ¥ e eraene JEMVEGStralik

Figur 2 Etapputlygenad

Miljdkonsekvenser av projektet

MiljSkonsekvenserna av projektet beskrivs utforligt i den MIKB som upprittats i

anslutning till ansdkan om tillstind till vattenverksamhet och drift av hamnverksamhet.

Allminhet, sektorsmyndigheter m fl har under arbetet med att géra MKBn getts tillfille

att limna synpunkter. Samtliga frigor rérande projektets miljdkonsekvenser och krav p4
skyddsitgirder kommer att behandlas i den prdvning som sker enligt miljébalken,

Genom att i ett tidigt skede kunna ta hinsyn till milijén och de skyddsitgirder som
behdvs for att minimera piverkan finns fantastiska méjligheter att lyckas skapa en
iljshamn. Atgirder som i en befintlig hamn skulle vara mycket kostsamma att

genomfdra,

Utveckling av Frihamnen

Omlokaliseringen av containerterminalen i Stockholms Frihamn till Norvikudden,
 fullfsljer och konkretiserar Kommunfullmiktiges beslut att pibdtja samordningen av den

fortsatta planeringen inom Virtan - Frihamnens omride. I Virtahamnen 3r ett
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gemensamt arbete, mellan Stockholms Hamn, Markkontoret och Stadsbyggnadskontoret,
gillande utveckling av omridet *Valparaiso” pabétjat. Marknimnden hat bordlagt ett
forslag till om markanvisning tll NCC. Utflyttningen av containerterminalen i Frihamnen
innebir ytterligare ett steg i Stadens och hamnens lingsiktiga utveckling. Det vattennira
liget i Frihamnen hat, ur ett stadsbyggnadsperspektiv, sirskilt goda kvalitéter for
exploatering av kontor och eventuellt bostider. Omdaningen av omridet medfor ocksi
att ett stott antal nya arbetsplatser tillférs och att den tunga trafiken fedn Prihamnen
genom staden minskar. Flera fotslag har lagts fram £or hur Frihamnsomiddet skulle
kunna utvecldas. I utlitande 2006:141 RIII (Dnr 309-3360/2005) nimns sor éxempel ett
finansiellt centrum. Noteras bér dock att-fartygstrafiken med bla. kombinerade gods- och
passagerarfartyg samt kryssningsfartyg'kommer att vara kvar i omradet vilket ocksi
framgir av nimnda utlitande. Exploatetingsviirdet av enbart containerterminalens mark i
Frihamnen beddms &verstiga 1,5 Mdkr.

B Bild: yggnadskontoret / Sightline

Bilden ovan ir en illustration frin Stadsbyggnadskontoret som &vergtipande visar
stadsutvecklingsidéerna i Frihamnen-Loudden. Idéerna grundas pa Stockholm stads och
Stockholms Hamns visioner.

Finansiella forutsattningar

Bakgrund

En finansiell analys av investeringen vid Notvikudden har genomfdrts med fokus pa att
berikna investeringens nuviirde och finansieringsbehov. Analysen hat haft som
utgingspunkt att endast analysera den del av den tinkta hamnverksamheten som #t
relaterad till investeringen i infrastruktur. Anledningen till detta ir att investeringar i
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suprastruktur samt drift av den samma enligt nuvarande planer kommer att skétas av en
privat operatdr. Extern finansiell expertis (Emst & Young) har an,htam vid berdkningen
av nuvitde och finansieringsbehov.

Investeringen

Investetingen i infrastruktur antas enligt nuvarande planer gbras av Stockholms Hamn
och kommer enligt en kostnadsberikning som iir gjord av Sweco att uppga tll c:a 1,7
Mdkr. Den totala investeringen kommer dock spridas ut under en ling tidsperiod (i
analysen har 13 dr antagits). Diremot kan hamnen bétja ta emot fartygstrafik tidigare 4n
si (i analysen har det antagits att den forsta etappen tar 3 4r att firdigstilla).

Om de forutsatta berikningarna om volymtillvixt blir Ligre kan (efter 6 &) investeringen
avbrytas efter etapp 2. Investeringskostnaden uppgir t o m etapp 2 till 1,02 Mdkr.

Markvérde
Férutom nuvirdet av framtida kassafléden som genereras i hamnva:ksamheten uppstir

en stor del av nuvirdet av investeringen genom att den mark som frigérs i den befintliga
hamnen i Frihamnen kan exploateras. I analysen har exploatetingsvirdet antagits uppgl
till 1 Mdkr efter avdeag for iordningstillande av matken.

. Ovriga antaganden

Antaganden som gjorts rérande intiikter och kostnader har gjorts mot bakgrund av aktuell
prissittning och kostnadsbild i Stockholms Hamn, trafikrapporter framtagna av Transek
och BMT Transport Solutions samt etsittningsnivier och ersittningsmekanismer enligt
nuvarande féthandlingar med privat operatér. DA fothandlingar med operatér inte it
klara kan vissa antaganden komma att uppdateras. Detta medfor att de resultat som
framkommit i nuvarande analys kan komma att indras.

- Frénsett att de antaganden som baseras pa forhandlingar med operatér i nuliget inte ir
helt sikra, dr det framforallt framtida volymtillvixt och investetingens stotlek som ir de
stora osiketheterna forknippade med projektet. Ovriga antaganden &r baserade p4
Stockholms Hamns nuvarande verksamhet och betraktas dirfor i sammanhanget som
férknippade med mindre tisk. Den stora frigan avseende trafiktillvixt it i vilken
omfattning hammnens attraktivare lige kommer att piverka trafiken. I analysen har de
teafikscenarier som presenterats i framtagna trafikrapporter utgjort grunden.

" Nuviérde enlig Base Case

Kalkylen bygger pé att avvecklingen av containerterminalen i Friharanen och flytt till
Notvikudden frigdr virden som beriiknas till 1,0 Mdkr, vilket tillgodoriknas kalkylen,
Detta betyder att nettonuvirdet av investetingen uppgir till 0,55 Mdkr antaget
avkastningskrav i kalkylen ir 5,0 %.

T analysen har utvirderingsperioden avseende nuvirdesberikningen antagits till 30 ir efter
att etapp ett dr firdig, Detta medfor att etapp tre, i det fall den ir inkluderad i
scenatioanalysen, endast utvirderas under en 20-irsperiod. Om en 30-drig
 utvirderingshorisont skulle appliceras pi hela investeringen, dvs pi varje etapp for sig,
skulle nuvirdet bli hogre. En generell 8kning av utviirderingsperioden med 5 4 leder till
en Skning av det forvintade nuviirdet med c:a 23 %. Motsvarande ger en forkortning
med fem 4r av utvirderingsperioden en sinkning av nuvirdet med c:a 26 %.
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Hamnen livslingd kommer dock att vara betydligt lingre och komme.: dirfor att generera
intikter under viisentligt lingre tid #n den ovan sntagna.

Finansieringsanalys

Det totala finansieringsbehovet uppgir enligt samma- analys till 1 5 Mdkx. Att det
beriknade finansieringsbehovet dr mindte dn den totala i investetingen M
P att delar av finansierinigen intas ske med kassafloden som
utbyggnaden. D.v.s. niir den forsta etappen stir Kl och investeris apy
pibdtjas kommer haimnen att generera kassaﬂoden vilka kan anv&ndas ttll att finansiera
utbyggnaden. v

Scenarieanalys

Scenatieanalysen bygger pi ett antal antaganden framforallt avseende trafikvolym och
investeringens stordek. I scenatioanalysen har hiinsyn siven tagits till att det kan finnas
mdjlighet att skjuta pi delar av investeringen i de fall den framtida volymutvecklingen
ligger i de nedre intervall som indikerats av trafikrapporterna. Resultatet av
scenatioanalysen indikerar ett nuvirdesintervall pi mellan 0,4 och 1,4 Mdkr.

Forslag
Styrelsen foreslds besluta

att foresla Stockholms Stadshus AB foresk kommunstyrelsen foresli
kommunfullmiktige besluta foljande

1. Godkinna genomférandet av utbyggnad av Stockholm-Nynishamn,
Notvikudden omfattande investetingskostnader om 1,7 Mdke

2. Finansieting av investeringsutgiften sker dels genom aktieigartillskott
frin moderbolaget Stockholms Stadshus AB pi 1,0 Mdkr,
motsvarande exploateringsviirdet for nuvarande containerterminal i
Frihamnen, dels genom upplinjng frin finansenheten inom
Stockholms stad av resterande 0,5 Mdkr

3. Uppdta styrelsen for Stockholms Hamn att i samarbete med
Stockholms Stadshus AB genomfota planeringen for utbyggnad av
Nyniishamns hama (Notvikudden).

4. Uppdra it koncernledningen i Stockholms Stadshus AB att
fortlopande folja projektet.

Im den 28 n
N

L

Christel Wiman un Rudeberg
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