Utldtande 2007:44 RIII (Dnr 023-443/2007)

Overforing av vissa verksamheter i Stockholm Vatten AB
i bolagsform

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta foljande

1.

Stockholm Vatten AB:s verksamheter Byggprojekt och Laboratoriser-
vice Overfors i tva separata dotterbolag till moderbolaget Stockholm
Vatten VA AB i Stockholm Vatten-koncernen.

Bolagsordning for Stockholm Vatten Byggprojekt AB godkénns (bila-
ga?2).

Bolagsordning for Stockholm Vatten Laboratorieservice AB godkénns
(bilaga 3).

Gosta Lindh utses till ordférande, Stefan Brostrom till vice ordforande,
Sverker Westman till ledamot och Ake Jansson och Lars-Gunnar Rei-
nius till suppleanter i styrelsen for Stockholm Vatten Byggprojekt AB
och i styrelsen for Stockholm Vatten Laboratorieservice AB samt att
Bengt Akalla utses till lekmannarevisor och Bo Dahlstrém till lekman-
narevisorssuppleant for de bada bolagen.

Stockholms Stadshus AB ges i uppdrag att uppdra at styrelsen for
Stockholm Vatten AB att vidare bereda de fragor som é&r forknippade
med bildandet av bolagen.

Foredragande borgarriadet Ulla Hamilton anfor foljande.

Arendet

Vid sitt sammantrdde den 7 december 2006 beslot styrelsen for Stockholm
Vatten AB bland annat att ge bolaget sarskilda direktiv vad géller effektivise-
ring av verksamheten. I direktiven ingick bland annat att rorelserna Laborato-
rieverksamheten och Byggprojekt skulle avyttras. Som ett led i avyttrandet av




dessa rorelser foreslas att Stockholm Vatten AB bildar tva nya bolag for dessa
tva rorelser. Till de avyttrade bolagen skall Gverforas nédvandiga resurser for
verksamhetens bedrivande. Det skall dven ingés avtal mellan moderbolaget
och de avyttrade bolagen for att trygga dverforandet under en Svergangsperi-
od.

Till de bolag som skall avyttras skall foras berérd personal, utrustning och
fornodenheter nodvindig for verksamhetens bedrivande samt i tillimpliga
delar avtal och andra dverenskommelser av sdvil kommersiell som annan na-
tur. Avtal skall ocksé ingés mellan bolagen och Stockholm Vatten som under
en Overgangsperiod tryggar parternas behov av tjanster i varierande grad.

Forslag till bolagsordningar aterfinns i bilagorna 2 och 3.

Beredning

Arendet har initierats av Stockholm Vatten AB. Styrelsen for Stockholm Vat-
ten AB fattade beslut till formén for bildandet av de tva dotterbolagen den 18
januari 2007. Styrelsen for Stockholms Stadshus AB fattade beslut om overfo-
ringen av vissa verksamheter i Stockholm Vatten AB i bolagsform den 22
januari 2007.

Direfter har drendet remitterats till stadsledningskontoret och beretts av fi-
nansavdelningen.

Stadsledningskontoret delar Stockholm Vatten AB:s och Stockholms Stads-
hus AB:s beddmning att forslaget leder till en mer effektiv verksambhet, vilket
ar i linje med bolagets dgardirektiv. Stadsledningskontoret anser vidare att
forslaget synes vara en logisk konsekvens till foljd av fordndrad VA-
lagstiftning.

Mina synpunkter

Jag ser positivt pa att Stockholm Vattens styrelse i december beslutade att ge
bolaget sérskilda direktiv vad giller effektivisering av verksamheten. I direkti-
ven ingick bland annat att delverksamheter som tillhér en konkurrensutsatt,
fungerande marknad som rorelserna Laboratorieverksamheten och Byggpro-
duktion, skulle avyttras. Detta ligger helt i linje med majoritetens klart uttalade
viljeinriktning att renodla stadens verksamheter och att konkurrensutsitta den
verksamhet som kan konkurrensutsittas. Beslutet Stockholm Vattens styrelse
har fattat syftar till att effektivisera verksamheten och &r ocksa en logisk kon-
sekvens av den fordndrade VA-lagstiftningen.

Jag delar konsultforetaget Solving Bohlin & Strombergs bedomning att bo-
laget sdrskilt bor strdva efter att renodla och effektivisera verksamheten, effek-
tivisera investeringsnyttan samt 6ka utnyttjandet av tillgédnglig produktionska-
pacitet.



Solving Bohlin & Strémberg som har genomfort en omfattande genomlys-
ning och kvalificerade analyser av bolagets verksamheter tar upp fyra priorite-
rade atgidrder for att uppné en renodlad och mer effektiv verksamhet. Tva av
dessa har béring pa foreslagen bolagsbildning och innebér for det forsta att
bolaget bor avveckla delar som inte tillhor kdrnverksamheten, eller som alter-
nativt kan utforas av flera olika organisationer. Bolaget bor for det andra sél-
ja/outsourca delar av verksamheten som tillhor en konkurrensutsatt fungerande
marknad, som Byggprojekt och Laboratorieservice.

Bolagsbildning har vidare flera fordelar framfor en sa kallad inkramsoverla-
telse och foreslar att Stockholm Vatten bildar tva nya aktiebolag till vilka r6-
relserna byggprojekt och laboratorieservice overfors.

De bada rorelserna ér till sin natur personalintensiva tjansteforetag och sak-
nar 1 allt visentligt omfattande anldggningstillgdngar. Verksamheterna och dé
sérskilt Byggproduktion genomfor uppdrag som innebér langa ataganden savil
mot bolagets 6vriga enheter som externa entreprendrer och leverantorer. Vid
en avyttring av verksamheterna i en s.k. inkramsaffér dr sannolikheten stor att
det skulle uppsta gransdragningsproblem vad géller afférens omfattning, an-
svar for pagaende projekt, personalens hemvist etc. Gransdragningsproblem
som forutom att konsumera mycket tid for sitt 16sande dven skulle avsevart
kunna forsvéra en avyttring dé antalet parametrar i en forhandling blir manga
och ej alltid véldefinierade. Det &r ocksa av intresse for Stockholm Vatten att
vid en avyttring av verksamheterna kunna tillforsdkra sig de resurser som é&r
nddvindiga for att kunna slutfora paborjade projekt pa avsett sétt. Det géller
t.ex. vissa nyckelkompetenser.

Till de bolag som skall avyttras skall foras berérd personal, utrustning och
fornodenheter nodvindig for verksamhetens bedrivande samt 1 tillimpliga
delar avtal och andra dverenskommelser av sdvidl kommersiell som annan na-
tur. Avtal skall ocksé ingas mellan bolagen och Stockholm Vatten som under
en Overgangsperiod tryggar parternas behov av tjanster i varierande grad.

For att tydliggora och forenkla for Stockholm Vatten VA AB:s styrning av
de tva bolagen foreslér jag att de bada bolagen far likalydande bolagsordningar
sé att antalet ledamoéter Gverensstammer. Jag foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméiktige utse foreslagna tjansteman till de bada styrelserna.

Bilagor
1. Reservationer m.m.
2. Bolagsordning for Stockholm Vatten Byggprojekt AB
3. Bolagsordning for Stockholm Vatten Laboratorieservice AB
4. Rapport ”Stockholm Vatten AB - Strategisk analys och atgarder for
okad effektivitet”

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.



Reservation anfordes av borgarrdden Roger Mogert (s) och Ann-Margarethe
Livh (v) enligt foljande.

Vi foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige besluta foljande
1. Avsla foredragande borgarradets forslag till beslut
2. Darutover anfora foljande

I de dgardirektiv som kommunfullmiktige beslutat om framgér att en effektivisering
av Stockholm Vatten AB:s (SVAB:s) verksamhet ska genomforas. Var uppfattning &r
att en effektiv verksamhet innebar en verksamhet som nar uppsatta mal med minsta
mojliga resursatgang. Vi anser att den pagdende utvecklingen av SVAB framforallt
innebér en fordndring av malen for verksamheten och en fordndring av verksamhetens
organisation vars effekter vi inte idag kan dverblicka. Tva saker kan &nda konstateras.

Det ena ar att ambitionerna i vattenverksamheten minskar med de nya malséttning-
arna. Det andra &r att varken styrelsen i SVAB eller i Stockholms Stadshus AB i sina
drenden sett nagra material som klargor vilka effektiviseringsvinster som uppnés ge-
nom de organisationsfordndringar som nu genomfors. Daremot tycks det finnas en
samsyn om det 6nskvirda i fordndringarna eftersom drendena tagits fram omlott i de
bégge organisationerna. Det kan vara nodviandigt nér ett d&rende maste hanteras skynd-
samt. Vad den samsynen bygger pa ar tyvirr oként.

Vid SVAB:s styrelseméte den 7 december 2006 beslots, pa ordféranden med fleras
forslag, dels att aterremittera budgeten for 2007 for komplettering, samt dels att 1dmna
ett stort antal omfattande uppdrag till bolagsledningen. Uppdragen syftar till “en lang-
siktig effektivisering och rationalisering av verksamheten”. Vidare beslts om ett extra
styrelsemdte den 25 januari for att behandla budgeten.

Det nu aktuella drendet, som uppenbarligen beretts i all hast, utgar fran ett av de cir-
ka tio uppdrag som bolagsledningen fick vid styrelsemétet den 7 december 2006. In-
neborden r att laboratorieverksamheten och verksamheten ’byggprojekt” 6verfors till
tva for andamalet bildade bolag som senare avyttras.

Det dr inte ansvarsfullt att fatta beslut i denna fréga péa det knapphindiga underlag
som presenterats. Nagon bedomning av pa vilket sitt de forslagna dtgérderna bidrar till
en effektivare verksamhet saknas helt, vilket d&r anmarkningsvart da just detta ar det
foregivna syftet med forslaget. Vidare saknas ndrmare beskrivning av konsekvenserna
for berord personal, det finns inte ens en uppskattning av antalet berérda medarbetare.
Nagon redovisning av alternativa handlingsvagar saknas ocksa. I forslaget till budget
anges att detta kommer att medfora sirskilda kostnader for omstrukturering pa 80
miljoner kr. Dessa medel borde anvindas till béttre verksamheter an till majoritetens
ideologiskt motiverade forséljningar.

Beslutsunderlaget behdver kompletteras med bland annat f6ljande:

e Beskrivning av hur dtgirderna leder till 6kad effektivitet samt kvantifiering
av bedomd effektivisering.
Beskrivning av hur kundnyttan paverkas.
Analys av konsekvenser for dricksvattnets kvalité och for avloppsvattnets re-
ning.

e Nérmare beskrivning av konsekvenserna for verksamheten. Hur sékerstélls
till exempel bolagets kompetens nir det géller upphandling?



e Beskrivning av konsekvenserna for berdrda medarbetare samt Sversiktligt
handlingsplan f6r hur personalfragorna ska hanteras.

e  Alternativa handlingsvégar
Utan dessa klargéranden kan inte beslutet betraktas som berett och bolagets atgérd kan
inte heller motiveras. Det finns foljaktligen heller inte nigra forutséttningar for kom-
munfullmédktige att godkdnna forandringen. Det visar ocksé med all 6nskvérd tydlighet
att beslutet dr ideologiskt motiverat och inte tar sin utgangspunkt i verksamhetens
forutsdttningar eller mélséttningen med densamma. Privatiseringen och verksamhets-
inriktningen har varit malet — inte en effektivisering.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarradet Ann-Margarethe Livh (v) enligt
foljande.

Vi anser att det &r fel att koncernen ges i uppdrag att vidare bereda frdgor som é&r for-
knippade med bildandet av bolagen. Ansvaret bor ligga hos kommunfullmiktige, i
enlighet med ursprungsforslaget.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar
kommunfullméktige besluta foljande

1. Stockholm Vatten AB:s verksamheter Byggprojekt och Laboratoriser-
vice Overfors i tva separata dotterbolag till moderbolaget Stockholm
Vatten VA AB i Stockholm Vatten-koncernen.

2. Bolagsordning for Stockholm Vatten Byggprojekt AB godkénns (bila-
ga2).

3. Bolagsordning for Stockholm Vatten Laboratorieservice AB godkénns
(bilaga 3).

4. Gosta Lindh utses till ordférande, Stefan Brostrom till vice ordforande,
Sverker Westman till ledamot och Ake Jansson och Lars-Gunnar Rei-
nius till suppleanter i styrelsen for Stockholm Vatten Byggprojekt AB
och i styrelsen for Stockholm Vatten Laboratorieservice AB samt att
Bengt Akalla utses till lekmannarevisor och Bo Dahlstrém till lekman-
narevisorssuppleant for de bada bolagen.

5. Stockholms Stadshus AB ges i uppdrag att uppdra at styrelsen for
Stockholm Vatten AB att vidare bereda de fragor som é&r forknippade
med bildandet av bolagen.

Stockholm den 21 mars 2007

P& kommunstyrelsens vignar:
KRISTINA AXEN OLIN
Ulla Hamilton
Anette Otteborn



Reservation anfordes av Carin Jdmtin, Tomas Rudin, Teres Lindberg och
Malte Sigemalm (alla s) och Ann-Margarethe Livh (v) med hénvisning till
reservationen av (s) och (v) i borgarradsberedningen.

Sarskilt uttalande gjordes av Stefan Nilsson (mp) enligt foljande.

Vi anser att det &r fel att koncernen ges i uppdrag att vidare bereda frdgor som é&r for-
knippade med bildandet av bolagen. Ansvaret bor ligga hos kommunfullméktige, i
enlighet med ursprungsforslaget.

Sarskilt uttalande gjordes av Ann-Margarethe Livh (v) med hénvisning till
det sérskilda uttalandet av (v) i borgarradsberedningen.



ARENDET

Den 7 december 2006 beslutade styrelsen for Stockholm Vatten AB att ge
bolaget sérskilda direktiv for effektivisering av verksamheten. I dessa direktiv
ingick att rorelserna “Laboratorieverksamhet” och “Byggproduktion” skulle
avyttras. Som ett led i avyttrandet av dessa rorelser foreslds att Stockholm
Vatten AB bildar tva nya bolag for dessa tva rorelser. Till de avyttrade bolagen
skall 6verforas nodvandiga resurser for verksamhetens bedrivande. Det skall
dven ingés avtal mellan moderbolaget och de avyttrade bolagen for att trygga
overforandet under en 6vergéngsperiod.

Arendet behandlades i styrelsen for Stockholm Vatten AB den 18 januari
2007 och i styrelsen for Stockholms Stadshus AB den 22 januari 2007.

Styrelsen for Stockholm Vatten AB

Styrelsen for Stockholm Vatten AB beslutade vid sitt sammantrdde den 18

januari 2007

att  godkdnna att tvd aktiebolag bildas till vilka rorelserna “laboratorie-
verksamheten” och ’byggproduktion” overfors,

att  godkénna forslag till bolagsordningar for respektive bolag,

att  hos styrelsen for Stockholm Stadshus AB och kommunfullméktige i
Stockholm hemstélla om godkidnnande av det foreliggande forslaget,

att  Dbifalla ordférandens forslag till bordldggning av sista att-satsen i for-
slaget.

Reservation anfordes av ledamoéterna Catharina Tarras-Wahlberg (s), Moissis
Nikoladis (s) till forman for eget forslag till beslut, bilaga 1.

Reservation anfordes av Rolf Brattstrom (v) till forméan for eget forslag till
beslut, bilaga 1.

Stockholm Vatten AB:s tjansteutlatande daterat den 9 januari 2007 har i1 hu-
vudsak foljande lydelse.

Vid sitt sammantrdde den 7 december 2006 beslot styrelsen for Stockholm Vatten AB
bland annat att ge bolaget sérskilda direktiv vad géller effektivisering av verksamhe-
ten. I direktiven ingick bland annat att rorelserna Laboratorieverksamheten och Bygg-
produktion skulle avyttras.

De bada rorelserna ér till sin natur personalintensiva tjansteforetag och saknar i allt
vasentligt omfattande anldggningstillgangar. Verksamheterna och da sirskilt Bygg-



produktion genomfor uppdrag som innebér langa &taganden savil mot bolagets dvriga
enheter som externa entreprendrer och leverantorer. Vid en avyttring av verksamheter-
na i en s.k. inkrdmsaffér dr sannolikheten stor att det skulle uppsta gransdragningspro-
blem vad géller affirens omfattning, ansvar for pagaende projekt, personalens hemvist
etc. Gransdragningsproblem som forutom att konsumera mycket tid for sitt 16sande
dven skulle avsevért kunna forsvara en avyttring dé antalet parametrar i en férhandling
blir manga och ej alltid véldefinierade. Det &r ocksa av intresse for Stockholm Vatten
att vid en avyttring av verksamheterna kunna tillforsikra sig de resurser som &r nod-
véndiga for att kunna slutféra paborjade projekt pa avsett sétt. Det géller t ex vissa
nyckelkompetenser

For att underlétta avyttrandet av rorelserna foreslas att Stockholm Vatten bildar tva
nya aktiebolag till vilka rorelserna 6verfors. I denna process kan Stockholm Vatten
tillskapa dels de organisationer man Onskar avyttra dels inga de affdrsrelationer med
dessa organisationer som &r av vikt for att avyttringen inte negativt skall paverka bola-
gets Ovriga verksamhet. Det dr dven enklare for en ev. kdpare av verksamheterna att
skaffa sig en uppfattning om verksamheten och dess viarde om den utgor en egen juri-
disk person med pagéende affarsverksamhet. En bolagisering av verksamheten innebar
troligtvis att antalet intresserade kopare kan oka. Aven for berord personal r en dver-
foring av verksamheterna till egna juridiska personer av betydelse da det innebir en
klarare bild av inneborden av en avyttring.

Till de bolag som skall avyttras skall foras berdrd personal, utrustning och féornddenhe-
ter nédvéndig for verksamhetens bedrivande samt i tillimpliga delar avtal och andra
overenskommelser av s&vil kommersiell som annan natur. Avtal skall ocksd ingas
mellan bolagen och Stockholm Vatten som under en dvergéngsperiod tryggar parter-
nas behov av tjénster i varierande grad.

Koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB

Koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB beslutade vid sitt samman-
trdde den 22 januari 2007 att hemstélla hos kommunstyrelsen att foresla kom-
munfullméktige besluta att
1. godkénna att Stockholm Vatten AB:s verksamheter Byggledning och
Laboratorium &verfors i tva separata dotterbolag till moderbolaget
Stockholm Vatten AB,

2. godkénna forslag till bolagsordningar for Stockholm Vatten Byggpro-
jekt AB (bilaga 3),

3. godkénna forslag till bolagsordning fér Stockholm Vatten Labbanalys
AB (bilaga 4),

4, utse styrelser och lekmannarevisorer i dessa bolag,

5. uppdra styrelsen for Stockholm Vatten AB att vidare bereda de fragor



som dr forknippade med bildandet av bolaget.

Reservation anfordes av vice ordféranden Carin Jamtin (s), ledamoten Roger
Mogert (s) till forman for eget forslag till beslut, bilaga 1.

Reservation anfordes av Ann Mari Engel (v) till forman for eget forslag till
beslut, bilaga 1.

Stockholms Stadshus AB:s tjinsteutlatande daterat den 9 januari 2007 har i
huvudsak féljande lydelse.

Vid sitt ssmmantrdde den 7 december 2006 beslot styrelsen for Stockholm Vatten AB
bland annat att ge bolaget sérskilda direktiv vad géller effektivisering av verksamhe-
ten. I direktiven ingick bland annat att rorelserna Laboratorieverksamheten och Bygg-
produktion skulle avyttras.

For att underlétta avyttrandet av rorelserna foreslas att Stockholm Vatten AB bildar
tvé nya aktiebolag till vilka rorelserna dverfors. Till de bolag som skall avyttras skall
foras berord personal, utrustning och fornddenheter nddvéndig for verksamhetens
bedrivande samt i tillimpliga delar avtal och andra 6verenskommelser av savil kom-
mersiell som annan natur. Avtal skall ocksé ingéds mellan bolagen och Stockholm Vat-
ten AB som under en dvergangsperiod tryggar parternas behov av tjénster i varierande
grad.

Arendet behandlas i styrelsen for Stockholm Vatten AB den 18 januari.

Koncernledningens synpunkter

I dgardirektiven for Stockholm Vatten AB framgér att bolagets arbete for 6kad effekti-
visering skall intensifieras och maste ge patagliga effekter. Koncernledningen tillstyr-
ker darfor bolagets forslag som syftar till att verksamheten renodlas och effektiviseras.

BEREDNING

Arendet har beretts av Stockholm Vatten AB och Stockholms Stadshus AB.
Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, dir det har beretts av finans-
avdelningen.

Stadsledningskontorets tjinsteutlatande daterat den 8 februari 2007 har i
huvudsak foljande lydelse.

Styrelsen for Stockholm Vatten AB har gett bolaget sirskilda direktiv for effektivise-
ring av verksamheten. I dessa direktiv ingick att rorelserna “Laboratorieverksamhet”
och ”"Byggproduktion” skulle avyttras. Som ett led i avyttrandet ingick bildandet av
tva nya bolag for rorelserna. I Stockholm Vatten AB:s tjdnsteutldtande anségs bildan-
det av bolag som ett mer effektivt sitt att overlata verksamheten i jaimforelse med en
sa kallad inkramsaffér, vilket skulle inneburit att verksamheterna avyttrats. Risken for



gransdragningsproblem om affdrens art, tillhorighet av projekt etc., hade da varit be-
tydligt hogre.

Med bildande av bolag kan lattare tydliga afférsrelationer skapas mellan Stock-
holm Vatten AB och de nybildade bolagen.

Till de avyttrade bolagen skall 6verforas nddvandiga resurser for verksamhetens
bedrivande. Det skall dven ingas avtal mellan moderbolaget och de avyttrade bolagen
for att trygga overforandet under en dvergangsperiod.

Stockholm Stadshus AB har tillstyrkt forslaget fran Stockholm Vatten AB, satillvi-
da att bolagets forslag syftar till att verksamheten effektiviseras. Agardirektiven for
bolaget innebér att bolagets arbete for okad effektivisering skall intensifieras.

Stadsledningskontorets synpunkter och forslag

Stadsledningskontoret anser att forfarandet med bildande av bolag istillet for inkrams-
overforingar dr att foredra, sétillvida att det pa detta sitt skapas en tydlig hantering for
hur och vilken verksamhet som flyttas.

Stadsledningskontoret vill ocksé papeka att de forslag till bolagsordningar som f6-
reslas for de nybildade bolagen, ér i linje med den nya mall for bolagsordning som
inom kort foreliggs kommunfullmiktige for beslut. Denna mall har utarbetats i samar-
bete med stadsledningskontorets juridiska avdelning.

Stadsledningskontoret delar i 6vrigt Stockholm Vatten AB:s och Stockholm Stads-
hus AB:s synpunkter att forslaget leder till en mer effektiv verksamhet, vilket &r i linje
med bolagets dgardirektiv. Forslaget synes ocksé vara en logisk konsekvens till f6ljd
av fordndrad VA-lagstiftning.



Bilaga 1
RESERVATIONER M.M.

Stockholm Vatten AB

Reservation anfordes av ledamoterna Catharina Tarras-Wahlberg (s) och Mo-
issis Nikoladis (s) till forman for det egna forslaget till beslut. Reservationen
lamnades ddrmed enligt foljande

Ledaméterna Catharina Tarras-Wahlberg och Moissis Nikoladis ldmnade f6ljande
forslag till beslut fran styrelsen:
att  aterremittera drendet for komplettering varvid bland annat de fragor som be-
rors ska belysas samt
att  dérutover anfora foljande

Vid styrelsens mote den 7 december 2006 besldts, pa ordféranden med fleras forslag,
dels att aterremittera budgeten for komplettering, samt dels att ldmna ett stort antal
omfattande uppdrag till bolagsledningen. Uppdragen syftar till ”en langssiktig effekti-
visering och rationalisering av verksamheten”. Vidare beslots om ett extra styrelsemo-
te den 25 januari for att behandla budgeten. Det nu aktuella drendet, som uppenbarli-
gen beretts i all hast, replierar pa

ett av de cirka tio uppdrag som bolagsledningen fick vid styrelsemdtet den 7 december
2006. Inneborden ar att laboratorieverksamheten och verksamheten “byggprojekt”
overfors till tva for andamalet bildade bolag som senare avyttras.

Det ér inte ansvarsfullt att fatta beslut i denna fraga pa det knapphéndiga underlag
som presenterats. Nagon bedomning av pa vilket sétt de foreslagna atgdrderna bidrar
till en effektivare verksamhet saknas helt, vilket &r anméarkningsvirt da just detta &r det
foregivna syftet med forslaget.

Vidare saknas ndrmare beskrivning av konsekvenserna for berdrd personal, det
finns inte ens en uppskattning av antalet berérda medarbetare. Nagon kostnad for ge-
nomforandet eller redovisning av alternativa handlingsvégar saknas helt.

Beslutsunderlaget behdver kompletteras med bland annat f6ljande:

e Beskrivning av hur atgérderna leder till 6kad effektivitet samt kvantifiering
av bedomd effektivisering.

e Beskrivning av hur kundnyttan paverkas

e Nérmare beskrivning av konsekvenserna for verksamheten. Hur
sikerstills till exempel bolagets kompetens nér det géller upphandling?

e Beskrivning av konsekvenserna for berorda medarbetare samt oversiktligt
handlingsplan for hur personalfragorna ska hanteras.

e  Alternativa handlingsviagar.



Reservation anfordes av ledamoten Rolf Brattstrom (v) till formén for det egna
forslaget till beslut. Reservationen lamnades ddrmed enligt foljande

Ledamoten Rolf Brattstrom l&dmnade foljande forslag till beslut fran styrelsen:
Att  Aterremittera drendet samt anforde foljande:

Ordforanden Erik Wassén (fp) ldgger vid ett extrainkallat styrelsemote i Stockholm
Vatten fram ett forslag om att bilda tvé bolag till forsiljning.Det har inte anforts nagra
rationella skal till forslaget. Det har inte presenterats nadgon utredning som beskriver
nuldge, motiv eller tinkbara konsekvenser.

Ekonomiska eller verksamhetsmaissiga effekter av forslaget har inte presenterats.
Varken viljarna eller kommunfullméktige har givit den nya styrelsemajoriteten man-
dat att stycka upp och privatisera Stockholm Vattens kérnverksamhet. D& ordféranden,
trots uppmaning, inte forsett sina styrelseledaméter med faktaunderlag infor detta
beslut 4r vi hinvisade till att gissa motivet. Ar det kanske att av ideologiska skil till-
skapa privata bolag av ett allmént dgt vattenverk? Som styrelsemedlem &r man skyldig
att se till bolagets bdsta och se till att dess verksamhet &r séker, effektiv och rationell.
Fragor skall behandlas sakligt med tillrackligt faktaunderlag. Det &r saledes fel att som
styrelsemedlem enbart 1ata sig styras av emotionella ideologiska skal.

Vad giller konsekvenserna kan vi dock, mot bakgrund av egen yrkeserfarenhet,
med viss sannolikhet dra slutsatsen att forslaget skapar ineffektivitet, riskerar att for-
dyra verksamheten och okar risken for att Stockholmarna far ett ur hilsosynpunkt
osdkrare vatten och smutsigare recipienter. Detta genom mer byrékrati, sémre kom-
munikationsvédgar mellan funktionerna och osdkrare beslutsunderlag pga férre analyser
av dricksvatten och avloppsvatten som med storsta sannolikhet blir effekten. Vi kan
ocksd med tdmligen god sdkerhet anta att nagra kapitaldgare/verksamhetsutdvare
kommer att fortjdina mycket pengar genom lénga, for SVAB oldmpliga kontraktséta-
ganden med de nya bolagen. Vem vill annars kdpa dessa bolag in spe?

Men som sagt var, styrelsen vet inte utan svdvar i en, om an inte oskuldsfull, s dock
okunskap. Mot bakgrund av ovanstdende yrkar vi i forsta hand pé att drendet aterre-
mitteras i avvaktan pa beslutsunderlag som gér att intellektuellt utvirdera.

Stockholms Stadshus AB

Reservation anfordes av vice ordforande Carin Jamtin (s) och ledamoten Ro-
ger Mogert (s) enligt foljande

Koncernstyrelsen foreslas besluta

att avsla koncernledningens forslag samt att anfora foljande:

I de dgardirektiv som kommunfullméktige beslutat om framgar att en effektivisering
av Stockholm Vatten AB:s (SVAB:s) verksamhet ska genomforas. Var uppfattning ar
att en effektiv verksamhet innebédr en verksamhet som nér uppsatta mal med minsta
mojliga resursatgdng. Vi anser att den pagaende utvecklingen av SVAB framforallt
innebér en fordndring av malen for verksamheten och en fordndring av verksamhetens
organisation vars effekter vi inte idag kan 6verblicka. Tva saker kan dnda konstateras.



Det ena ar att ambitionerna i vattenverksamheten minskar med de nya malséttning-
arna. Det andra ar att varken styrelsen i SVAB eller i Stockholms Stadshus AB i sina
drenden sett nigra material som klargdr vilka effektiviseringsvinster som uppnas ge-
nom de organisationsfordndringar som nu genomfors. Daremot tycks det finnas en
samsyn om det onskvirda i fordndringarna eftersom drendena tagits fram omlott i de
bigge organisationerna. Det kan vara nddvandigt nér ett drende maste hanteras skynd-
samt. Vad den samsynen bygger pa &r tyvarr oként for bada styrelserna.

Vid SVAB:s styrelsemédte den 7 december 2006 beslots, pa ordféranden med fleras
forslag, dels att aterremittera budgeten for 2007 for komplettering, samt dels att lamna
ett stort antal omfattande uppdrag till bolagsledningen. Uppdragen syftar till ’en lang-
siktig effektivisering och rationalisering av verksamheten”. Vidare beslots om ett extra
styrelsemdte den 25 januari for att behandla budgeten.

Det nu aktuella drendet, som uppenbarligen beretts i all hast, utgar fran ett av de cir-
ka tio uppdrag som bolagsledningen fick vid styrelsemétet den 7 december 2006. In-
nebdrden dr att laboratorieverksamheten och verksamheten ”byggprojekt” dverfors till
tva for andamalet bildade bolag som senare avyttras.

Det &r inte ansvarsfullt att fatta beslut i denna fraga pa det knapphéndiga underlag
som presenterats. Nagon bedomning av pé vilket sétt de forslagna atgirderna bidrar till
en effektivare verksamhet saknas helt, vilket 4r anmérkningsvért da just detta ar det
foregivna syftet med forslaget. Vidare saknas ndrmare beskrivning av konsekvenserna
for berord personal, det finns inte ens en uppskattning av antalet berérda medarbetare.
Négon kostnad for genomforandet eller redovisning av alternativa handlingsvigar
saknas ocksa.

Beslutsunderlaget behdver kompletteras med bland annat f6ljande:

e Beskrivning av hur dtgirderna leder till 6kad effektivitet samt kvantifiering
av bedomd effektivisering.
e Beskrivning av hur kundnyttan paverkas.
e Niérmare beskrivning av konsekvenserna for verksamheten. Hur sékerstélls
till exempel bolagets kompetens nar det géller upphandling?
e Beskrivning av konsekvenserna for berdrda medarbetare samt dversiktligt
handlingsplan for hur personalfragorna ska hanteras.
e  Alternativa handlingsvégar

Utan dessa klargoranden kan inte beslutet betraktas som berett och bolagets atgérd
kan inte heller motiveras. Det finns foljaktligen heller inte négra forutséttningar for
koncernstyrelsen att godkénna forandringen.

Reservation anfordes av ledamoten Ann Mari Engel (v) enligt foljande.

Koncernstyrelsen foreslas besluta
att avsla forslaget att Gverfora vissa verksamheter i Stockholm Vatten AB
i bolagsform, samt att anfora foljande:
I detta drende anges 6ver huvudtaget inga skél till att avyttra dessa verksamheter.
I forslaget till budget anges att detta kommer att medfora sirskilda kostnader for
omstrukturering pa 80 milj kr. Dessa skattepengar borde anvédndas béttre &n till majori-
tetens ideologiskt men inte logiskt motiverade forsdljningar.



Bilaga 2

Stockholm Vatten Byggprojekt AB: s BOLAGSORDNING

§1

Bolagets firma ar Stockholm Vatten Byggprojekt Aktiebolag.

§2

Bolagets styrelse skall ha sitt séte i Stockholm.

§3

Foremaélet for och det kommunala dndamélet med bolagets verksambhet &r att genomfo-
ra byggprojekt innefattande bl.a. projektering och byggledning.

§ 4
Aktiekapitalet skall vara lagst 100 000 kronor och hogst 400 000 kr .

Antalet aktier skall vara lagst 1 000 och hogst 4 000.

§5

Styrelsen skall besta av lagst tva och hogst fem ledamoter med ldgst tva och hogst fem
suppleanter. Stockholms kommunfullméktige véljer ledaméter och suppleanter samt
bland dessa ordférande och vice ordforande for tiden fran arsstimman som foljer nér-
mast efter det val till kommunfullméktige forréttas till tiden vid slutet av den arsstdm-
ma som foljer efter nésta val till kommunfullmaiktige.

§6

For granskning av bolagets &rsredovisning jimte bokforingen, koncernredovisningen
samt styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning, véiljer bolagsstimman en
revisor och revisorssuppleant. Revisor och suppleant skall vara auktoriserade reviso-
rer. Uppdraget som revisor och suppleant géller till slutet av den arsstimma enligt
aktiebolagslagen (SFS 2005:551) 9 kap. 21 § forsta stycket som halls under det fjarde
rakenskapséret efter revisorsvalet.



Stockholms kommunfullméktige véljer en lekmannarevisor och en suppleant for den-
na, dock léngst till slutet av den arsstimma enligt aktiebolagslagen (SFS 2005:551) 9
kap. 21 § forsta stycket som hélls aret efter det ar da allménna val till fullméktige for-
rittas ndsta gang.

§7

Kallelse till bolagsstimman skall ske genom brev tidigast fyra och senast tva veckor
fore stimman.

§8

Arsstimman hélls senast under maj ménad. P4 Arsstimman skall foljande drenden
forekomma till behandling.

1. Val av ordftrande till stimman samt utseende av protokollforare.

2. Uppréttande och godkdnnande av rostldngd.

3. Val av justeringsmén.

4. Godkénnande av dagordningen.

5. Fraga om stimman blivit behorigen sammankallad.

6. Framldggning av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport.

7. Beslut om faststillelse av resultatrikningen och balansrakningen.

8. Beslut om dispositioner av bolagets vinst eller forlust (fria kapital) enligt den
faststéllda balansrdkningen.

9. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren.

10.  Anteckning om Stockholms kommunfullméktiges val av styrelseledaméter och
suppleanter.

11.  Val av en revisor och en revisorssuppleant.

12. Anteckning om Stockholms kommunfullméktiges val av lekmannarevisor och
suppleant.

13.  Faststillelse av arvoden &t styrelsen och revisorerna.

14.  Ovriga #renden som ankommer pad stimman enligt aktiebolagslagen (SFS
2005:551) eller bolagsordningen.

§9

Bolagets rakenskapsér skall vara kalenderar.

§10

Vid bolagsstimman far envar rostberittigad rosta for fulla antalet av honom 4dgda och
foretrddda aktier utan begransning av rostetalet.



§11

Den som avser att dverlata aktie till annan aktiedgare i bolaget, eller till ndgon som
inte dr aktiedgare i bolaget, skall genom skriftlig anmélan hos bolagets styrelse erbjuda
ovriga aktiedgare att kopa aktien. Av anmaélan skall framga de villkor som géller for
forkopet.

Erbjudandet om forkop kan bara utnyttjas for alla de aktier som erbjudandet omfattar.

Nér aktie har anmalts till forkop skall styrelsen genast skriftligen meddela detta till
varje forkopsberittigad med anmodan till den som 6nskar begagna sig av forkdpsrétten
att skriftligen framstélla forkdpsansprak hos bolagets styrelse inom tva ménader, rik-
nat fran anmélan hos styrelsen om forkopserbjudandet.

Skulle flera forkopsberittigade anméla sig, skall foretrddesrdatten dem emellan be-
stimmas genom lottning av bolagets styrelse. Om flera aktier erbjudits skall aktierna,
sé langt det dr mojligt, fordelas i proportion till tidigare innehav mellan dem som
framstéllt forkopsansprak.

Talan i en frdga om forkop maste vickas inom tva méanader fran den dag dé den som
ville utova forkopsritt anmélde detta till bolagets styrelse.

Aktie som forkops skall betalas inom en manad fran den tidpunkt da priset blev be-
stamt.

§12
Stockholms kommunfullméktige skall ges tillfélle att ta stdllning innan sddana beslut i
verksamheten som é&r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

§13

Denna bolagsordning far inte &ndras utan Stockholms kommunfullméktiges medgi-
vande.



Bilaga 3

Stockholm Vatten Laboratorieservice AB: s BOLAGSORDNING

§1

Bolagets firma dr Stockholm Vatten Laboratorieservice Aktiebolag..

§2

Bolagets styrelse skall ha sitt séte i Stockholm.

§3

Foremaélet for och det kommunala &ndamalet med bolagets verksamhet &r att, baserat
pa vattenanalystjinster, utfora service for kontroll, drift och 6vervakning till Stock-
holm Vatten VA AB och andra regionala VA-aktorer.

§ 4
Aktiekapitalet skall vara lagst 100 000 kronor och hogst 400 000 kr .

Antalet aktier skall vara lagst 1 000 och hogst 4 000 .

§5

Styrelsen skall besté av lagst tva och hogst fem ledamoter med ldgst tva och hogst fem
suppleanter. Stockholms kommunfullméktige véljer ledaméter och suppleanter samt
bland dessa ordférande och vice ordforande for tiden fran arsstimman som foljer nér-
mast efter det val till kommunfullméktige forréttas till tiden vid slutet av den arsstim-
ma som foljer efter nésta val till kommunfullmaiktige.

§6

For granskning av bolagets &rsredovisning jimte bokforingen, koncernredovisningen
samt styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning, viljer bolagsstimman en
revisor och revisorssuppleant. Revisor och suppleant skall vara auktoriserade reviso-
rer. Uppdraget som revisor och suppleant géller till slutet av den arsstimma enligt
aktiebolagslagen (SFS 2005:551) 9 kap. 21 § forsta stycket som halls under det fjarde
rakenskapséret efter revisorsvalet.



Stockholms kommunfullméktige véljer en lekmannarevisor och en suppleant for den-
na, dock léngst till slutet av den arsstimma enligt aktiebolagslagen (SFS 2005:551) 9
kap. 21 § forsta stycket som hélls aret efter det ar da allménna val till fullméktige for-
rittas ndsta gang.

§7

Kallelse till bolagsstimman skall ske genom brev tidigast fyra och senast tva veckor
fore stimman.

§8

Arsstimman hélls senast under maj ménad. P4 Arsstimman skall foljande drenden
forekomma till behandling.

14.  Val av ordforande till stimman samt utseende av protokollforare.

15.  Uppréttande och godkénnande av rostlangd.

16.  Val av justeringsmén.

17.  Godkénnande av dagordningen.

18.  Fréga om stimman blivit behorigen sammankallad.

19.  Framliggning av arsredovisningen, revisionsberéttelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport.

20.  Beslut om faststillelse av resultatrikningen och balansrakningen.

21.  Beslut om dispositioner av bolagets vinst eller forlust (fria kapital) enligt den
faststéllda balansrdkningen.

22.  Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren.
23.  Anteckning om Stockholms kommunfullméktiges val av styrelseledaméter och
suppleanter.

24.  Val av en revisor och en revisorssuppleant.

25.  Anteckning om Stockholms kommunfullmaiktiges val av lekmannarevisor och
suppleant.

26.  Faststillelse av arvoden at styrelsen och revisorerna.

14.  Ovriga #renden som ankommer pad stimman enligt aktiebolagslagen (SFS
2005:551) eller bolagsordningen.

§9

Bolagets rakenskapsér skall vara kalenderar.

§10

Vid bolagsstimman far envar rostberittigad rosta for fulla antalet av honom 4dgda och
foretrddda aktier utan begransning av rostetalet.



§11

Den som avser att dverlata aktie till annan aktiedgare i bolaget, eller till ndgon som
inte dr aktiedgare i bolaget, skall genom skriftlig anmélan hos bolagets styrelse erbjuda
ovriga aktiedgare att kopa aktien. Av anmaélan skall framga de villkor som géller for
forkopet.

Erbjudandet om forkop kan bara utnyttjas for alla de aktier som erbjudandet omfattar.

Nér aktie har anmalts till forkop skall styrelsen genast skriftligen meddela detta till
varje forkopsberittigad med anmodan till den som 6nskar begagna sig av forkdpsrétten
att skriftligen framstélla forkdpsansprak hos bolagets styrelse inom tva ménader, rik-
nat fran anmélan hos styrelsen om forkopserbjudandet.

Skulle flera forkopsberittigade anméla sig, skall foretrddesrdatten dem emellan be-
stimmas genom lottning av bolagets styrelse. Om flera aktier erbjudits skall aktierna,
sé langt det dr mojligt, fordelas i proportion till tidigare innehav mellan dem som
framstéllt forkopsansprak.

Talan i en frdga om forkop maste vickas inom tva méanader fran den dag d& den som
ville utova forkopsritt anmélde detta till bolagets styrelse.

Aktie som forkops skall betalas inom en manad fran den tidpunkt da priset blev be-
stamt.

§12
Stockholms kommunfullméktige skall ges tillfélle att ta stdllning innan sddana beslut i
verksamheten som é&r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

§13

Denna bolagsordning far inte &ndras utan Stockholms kommunfullméktiges medgi-
vande.



