Utldtande 2007:75 RI (Dnr 021-939/2007)

Organisationsforandringar m.m. inom Stockholm Busi-
ness Region AB

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta foljande

1. Organisationsforindringen inom Stockholm Business Region samt bil-
dandet av ett nytt dotterbolag, Stockholm Business Region Develop-
ment AB, godkénnes.

2. Bolagsordningen for Stockholm Business Region Development AB en-
ligt bilaga 2 godkénnes.

3. Bolagsordningen for Stockholm Visitors Board AB enligt bilaga 3
godkédnnes.

4. Kommunfullméktiges valberedning ges i uppdrag att aterkomma med
forslag till styrelser, lekmannarevisorer och suppleanter for Stockholm
Business Region Development AB och Stockholm Visitors Board AB.

Foredragande borgarriadet Kristina Axén Olin anfor f6ljande.
Arendet

Koncernen Stockholm Business Region AB har 1atit utreda organisationsfor-
andringar och rationaliseringar for att forbattra verksamheten.

Betriffande koncernens organisationsstruktur foreslés att de tva politiskt till-
satta styrelserna for Stockholm Business Region AB respektive Stockholm
Visitors Board AB ersitts av en politiskt tillsatt styrelse i moderbolaget Stock-
holm Business Region AB. Styrelsens huvudsakliga uppgift foreslas vara att
faststélla 6vergripande mal och strategi for koncernens verksamhet. VD bor ha
ett dvergripande ansvar for verksamheten.

Stockholm Visitors Board avses séledes att bedrivas som ett eget bolag dven
framgent. Dartill foreslds bildandet av ett nytt dotterbolag — Stockholm Busi-




ness Region Development AB — i vilket Stockholm Business Regions verk-
samhet ska bedrivas. De badda dotterbolagen foreslas ha varsin tjdnstemanna-
styrelse och VD. Till respektive styrelse foreslés ett rddgivande organ (Adviso-
ry Board) med foretrddare for regionens niringsliv knytas.

Utredningen foreslar, betrdffande rationaliseringspotential, att det undersoks
om andra aktorer kan bedriva turistinformation och -service med hdogre grad av
effektivitet och kvalitet i enlighet med av staden formulerade direktiv.

Beredning

Arendet har beretts inom Stockholms Stadshus AB i samrdd med stadsdirektd-
rens stab.

Stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB anser samfillt att forsla-
get innebédr en tydligare beslutsstruktur med en klarlagd ansvarsfordelning
mellan moderbolaget och dotterbolagen. Rationaliseringsmdjligheterna avses
att utredas vidare.

Mina synpunkter

Denna organisationsforédndring av Stockholm Business Region genomfors mot
bakgrund av de dgardirektiv som faststilldes i december 2006. Avsikten é&r att
effektivisera koncernens arbete med att marknadsfora Stockholm som besoks-
och etableringsort.

Majoriteten bedriver ett langsiktigt och mélmedvetet arbete for att stirka ut-
vecklingen av Stockholms néringsliv. En gynnsam utveckling for staden i stort
ar 1 hog grad beroende av och sammankopplad med forutsittningarna for
Stockholm att utvecklas som finansiellt och vetenskapligt centrum och evene-
mangsstad. Jag vilkomnar darfor sérskilt tanken om s& kallade Advisory
Boards kopplade till respektive bolagsstyrelse, som ett sétt att skapa en kon-
taktyta och mojlighet till informationsutbyte mellan staden och néringslivet.

Likasé stiller jag mig bakom tanken att moderbolagets styrelse ar politiskt
sammansatt medan dotterbolagen har tjanstemannastyrelser. Det torde bidra
till ett renodlande av rollerna och ddarmed tydligare fokus pa adekvat kompe-
tens for respektive uppgift.

Jag vill avslutningsvis understryka vikten av att Stockholm Business Regi-
ons arbete bedrivs utifran samma riktlinjer som i staden i dvrigt, vad avser att
sadan verksamhet som inte utgor strategiska ledningsfunktioner eller myndig-
hetsutdvning bor upphandlas i konkurrens.

Bilagor
1. Reservationer m.m.
2. Bolagsordning for Stockholm Business Region Development AB
3. Bolagsordning for Stockholm Visitors Board AB



4. Utredning avseende organisatoriska fragor inom Stockholm Business
Region”

5. Fortydliganden till ”Utredning avseende organisatoriska frdgor inom
Stockholm Business Region”

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.
Reservation anfordes av borgarrddet Yvonne Ruwaida (mp) enligt foljande.

Jag foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméaktige besluta att
1. avslé forslaget
2. darutover anfora foljande:

Vi anser att det inom nuvarande organisation gér att fortydliga och renodla de olika
verksamheterna utan att dela upp verksamheten i ytterligare bolag. En uppdelning i
flera bolag kan istéllet forsvara samordningar mellan de olika verksamhetsbenen. Det
ar viktigt att verksamheten styrs med demokratisk insyn och paverkan och forslaget
med tillsdttande av tjanstemannastyrelser gor det betydligt svérare for valda politiker
att vara delaktiga och en resurs i det nddvéndiga utvecklingsarbetet. Besoksndringen i
regionen &r i stort behov av att dven fortséttningsvis utvecklas i samarbete med nér-
ingslivet dessutom dr den politiska insynen viktig for att medvetenheten och langsik-
tigheten i samarbetet i regionen ocksé ska sdkerstéllas pa den politiska nivan.

Den utveckling och omstrukturering som nu sker dr orovickande da bolagen avhén-
der sig viktiga verktyg for att kunna bidrag till att utveckla besdksnéringen i Stock-
holm. Forséljningen av Sverigeshopen, nedldggning av Hotellcentralen pé centralsta-
tionen och avvecklandet av trycksaker som Utflykter & Aventyr och Hotels in Stock-
holm &r tydliga signaler att den idag styrande borgerliga majoriteten inte anser att
kommunens bolag ska ha konkreta dtgérder och arbetsredskap for att underlétta och
stimulera besoksnéringen i staden.

Reservation anfordes av borgarradet Ann-Margarethe Livh (v) enligt foljande.

Jag foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta att
1. avvisa forslaget till omorganisation
2. uppdra at bolaget att aterkomma med ett battre genomténkt forslag
samt ddrutdver anfora:

Vinsterpartiet anser att en omorganisation av verksamheten dr dnskvird om &n inte s&
livsnodvéndig att den behover hastas fram. Var uppfattning &r att de underliggande
problemen — med de samarbetssvarigheter som varit — inte per automatik loses genom
en omorganisation. I den utredning som foregétt forslaget till omorganisation framgar
att det finns olika uppfattningar om hur verksamheten hitintills har fungerat. Bristen pa
samarbete och samordning 16ser man inte genom att bilda fler bolag, anstilla fler di-
rektorer och tillsdtta tjinstemannastyrelser.

Vi forordar ett bolag med en politiskt tillsatt styrelse samt en VD for hela verksam-
heten. Vidare anser vi att Stockholmsutbildningen, SvB:s publikationer, turistinforma-



tionen samt turistservicen dven i framtiden skall drivas i kommunal regi. Forslaget till
omorganisation innebar i praktiken att dessa verksamheter kommer privatiseras. Na-
turligtvis kan verksamheten effektiviseras. Vad som behovs ér att forutsittningarna for
effektiviseringar utreds mer genomténkt.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarradet Carin Jamtin (s) enligt f6ljande.

Det ér pa intet sitt sjdlvklart huruvida verksamheten bor organiseras i avdelningar eller
dotterbolag. Det kan vidare tyckas som att det 4r mycket med tre verkstéllande direk-
torer i en verksamhet av denna storlek. Men vi anser att vérdet att bevara varumarket
och namnet Stockholm Visitors Board véger tyngre. Sammantaget framstar den nya
organisationen som ett steg i ritt riktning.

Vi vill vidare anfora att vi inte delar majoritetens asikt att all verksamhet inom
Stockholm Business Region AB ska konkurrensutsittas av ideologiska skil. Utgéngs-
punkten for verksamhetens organisering bor rimligen vara att mota verksamhetens
behov.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar
kommunfullmiktige besluta foljande
1. Organisationsfordndringen inom Stockholm Business Region samt bil-
dandet av ett nytt dotterbolag, Stockholm Business Region Develop-
ment AB, godkénnes.
2. Bolagsordningen for Stockholm Business Region Development AB en-
ligt bilaga 2 godkénnes.
3. Bolagsordningen for Stockholm Visitors Board AB enligt bilaga 3 god-
kénnes.
4. Kommunfullmiktiges valberedning ges i uppdrag att aterkomma med
forslag till styrelser, lekmannarevisorer och suppleanter for Stockholm
Business Region Development AB och Stockholm Visitors Board AB.

Stockholm den 2 maj 2007

P& kommunstyrelsens vagnar:
CARIN JAMTIN
Anette Otteborn

Reservation anfordes av Stefan Nilsson (mp) med hinvisning till reservatio-
nen av (mp) i borgarradsberedningen.

Reservation anfordes av Ann-Margarethe Livh (v) med hinvisning till reser-
vationen av (V) i borgarradsberedningen.



Sarskilt uttalande gjordes av Carin Jdmtin, Tomas Rudin, Roger Mogert och
Teres Lindberg (alla s) med hanvisning till det sdrskilda uttalandet av (s) i
borgarradsberedningen.



ARENDET

Koncernen Stockholm Business Region AB har utrett organisationsfordndring-
ar och rationaliseringar for att forbéttra verksamheten.

Betriffande koncernens organisationsstruktur foreslés att dagens tva politiskt
tillsatta styrelser for Stockholm Business Region AB och Stockholm Visitors
Board AB ersitts av en politiskt tillsatt styrelse i moderbolaget Stockholm
Business Region AB. Styrelsens huvudsakliga uppgift bor vara att faststélla de
overgripande malen for koncernens verksamhet och besluta om strategi for att
né dessa.

Den verkstéllande direktoren for koncernen bor ha ett dvergripande ansvar
for verksamheten. Stockholm Visitors Board AB bor darmed fortsétta att som
idag bedrivas som eget bolag. Dértill foreslds att ett nytt dotterbolag, Stock-
holm Business Region Development AB, bildas, i vilket Stockholm Business
Regions verksamhet bedrivs. De bada dotterbolagen foreslds ha varsin tjéns-
temannastyrelse och verkstillande direktor. Till vardera tjanstemannastyrelsen
foreslas kopplas ett rddgivande organ (Advisory Board) med foretradare for
regionens ndringsliv. Enheterna for kommunikation och administration (inklu-
sive ekonomi och IT) bdr vara koncerngemensamma funktioner.

Avseende rationaliseringsmojligheter foreslar utredningen att det ska under-
sokas om andra aktorer kan bedriva turistinformation och turistservice mer
effektivt och/eller béttre i enlighet med av staden tydligt definierade direktiv.

Stockholm Business Region AB

Styrelsen for Stockholm Business Region AB beslutade vid sitt sammantrade
den 6 februari 2007 i enlighet med VD:s forslag

att godkdnna utredningen avseende organisatoriska fragor inom
Stockholm Business Region.
att VD for Stockholm Business Region och Stockholm Visitors

Board far i uppdrag att aterkomma med forslag till fordndringar
av Stockholm Visitors Boards verksamhet i enlighet med utred-
ningens forslag.

att foresla styrelsen for Stockholms Stadshus AB att godkdnna att
ett nytt dotterbolag till Stockholm Business Region bildas,
Stockholm Business Region Development, i enlighet med ut-
redningens forslag.

att foresla styrelsen for Stockholm Stadshus AB att foresla Kom-
munfullméktige att utse styrelser for de tva dotterbolagen i kon-
cernen Stockholm Business Region.

att foresla styrelsen for Stockholms Stadshus AB att foresla Kom-
munfullméktige att godkénna den bilagda bolagsordningen for
Stockholm Business Region Development AB.



att foresla styrelsen for Stockholms Stadshus AB att foresla Kom-
munfullméktige att godkédnna den bilagda bolagsordningen for
Stockholm Visitors Board AB.

Sdrskilt uttalande gjordes av vice ordféranden Carin Jamtin m.fl. (s), bilaga 1.

Reservation mot beslutet anfordes av ledamdterna Olle Hammarstrom (s) och
Paulo Silva (mp).

Stockholm Business Regions och Stockholm Visitors Boards tjénsteutlatan-
de daterat den 14 januari 2007 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Stockholm Business Region och Stockholm Visitors Board delar utredarens uppfatt-
ning om de fordndringar som behdver goras av organisationsstrukturen for koncernen
Stockholm Business Region. Att ersétta dagens tvé politiskt tillsatta styrelser med en
politiskt tillsatt koncernstyrelse som har att beakta helheten skulle skapa forutsittning-
ar en effektivare styrning och tydligare beslutsstruktur. Utredarens forslag om att bilda
ett dotterbolag for SBR:s operativa verksamhet med en verkstéllande direktor skulle
ockséd innebdra att koncernens VD kan fokusera pa de dvergripande och strategiska
fragorna for koncernens samlade verksamhet.

Stockholm Business Region och Stockholm Visitors Board dr dven positiva till ut-
redarens forslag om att knyta ett radgivande organ - Advisory Board med representan-
ter for naringslivet— till respektive dotterbolagsstyrelse. Det skapar forutséttningar for
att 6ka samarbetet med néringslivet och att identifiera samverkansprojekt. Mot denna
bakgrund foreslar bolagen att styrelsen for Stockholms Stadshus AB ska genomfora
fordndringar av koncernen Stockholm Business Regions organisationsstruktur i enlig-
het med utredningens forslag.

Betriaffande rationaliseringsmojligheterna anser bolagen att forslagen ligger i linje
med stadens inriktning att verksamhet som inte d&r myndighetsutdvning eller strategis-
ka ledningsfunktioner ska upphandlas i konkurrens. Bolagen foreslar darfor att bola-
gens VD:ar far i uppdrag att utreda dessa forslag vidare och ddrefter aterkomma till
styrelserna med forslag till forandringar.

BEREDNING

Arendet har beretts inom Stockholms Stadshus AB i samverkan med stadsdi-
rektorens stab.

Stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB

Stadsledningskontorets och Stockholms Stadshus AB:s gemensamma tjéns-
teutlatande daterat den 5 mars 2007 har i huvudsak foljande lydelse.

Koncernen Stockholm Business Region AB har utrett organisationsforandringar och
rationaliseringar for att forbattra verksamheten.



Betriaffande koncernens organisationsstruktur foreslas att dagens tva politiskt tillsat-
ta styrelser for Stockholm Business Region AB och Stockholm Visitors Board AB
ersétts av en politiskt tillsatt styrelse i moderbolaget Stockholm Business Region AB.
Styrelsens huvudsakliga uppgift bor vara att faststélla de 6vergripande mélen for kon-
cernens verksamhet och besluta om strategi for att nd mélen.

Den verkstillande direktdren for koncernen bor ha ett 6vergripande ansvar for verk-
samheten. Stockholm Visitors Board AB bor ddrmed fortsitta att som idag bedrivas
som eget bolag. Dartill foreslas att ett nytt dotterbolag Stockholm Business Region
Development AB bildas, i vilket Stockholm Business Regions verksamhet bedrivs. De
bada dotterbolagen foreslas ha varsin tjinstemannastyrelse och varsin verkstdllande
direktor. Till vardera tjinstemannastyrelsen foreslds kopplas ett rddgivande organ
(Advisory Board) med foretrddare for regionens niringsliv. Enheterna for kommunika-
tion och administration (inklusive ekonomi och IT) bor vara koncerngemensamma
funktioner.

Avseende rationaliseringsmojligheter foreslar utredningen att det ska undersékas om
andra aktorer kan bedriva turistinformation och turistservice mer effektivt och/eller
battre 1 enlighet med av staden tydligt definierade direktiv.

Stadsledningskontorets och Stockholms Stadshus AB:s synpunkter
Stadsledningskontoret och koncernledningen for Stockholms Stadshus AB har foljan-
de synpunkter.

Forslaget innebdr en tydligare beslutsstruktur med en klarlagd ansvarsfordelning
mellan moderbolaget och de tva dotterbolagen inom koncernen Stockholm Business
Region AB. Moderbolagets roll att faststilla de Gvergripande malen och besluta om
strategi forstirks och mer 16pande fragor 6verfors till dotterbolagen.

Betréffande rationaliseringsmojligheterna utreds denna fraga vidare. Detta innebér
att Stockholms Business Region AB bor avrapportera hur detta arbete fortloper 1 till
exempel tertialrapporteringen till koncernstyrelsen

Stockholms Stadshus AB

Styrelsen for Stockholms Stadshus AB beslutade vid sitt sammantridde den
26 mars 2007 i enlighet med koncernledningens och stadsledningskontorets
gemensamma tjdnsteutlatande.

Reservation anfordes av ledamoterna Yvonne Ruwaida (mp), bilaga 1.

Reservation anfordes av Ann Mari Engel (v), bilaga 1.

Stadsledningskontorets och Stockholms Stadshus AB:s gemensamma tjéns-
teutlatande daterat den 5 mars 2007 har i huvudsak foljande lydelse.

Stadsledningskontoret och koncernledningen for Stockholms Stadshus AB anser att
forslaget innebér en tydligare beslutsstruktur med en klarlagd ansvarsférdelning mel-
lan moderbolaget och de tvé dotterbolagen inom koncernen Stockholm Business Regi-



on AB. Moderbolagets roll att faststilla de dvergripande mélen och besluta om strategi
forstirks och mer l6pande fragor 6verfors till dotterbolagen.

Betraffande rationaliseringsmdjligheterna utreds denna fréga vidare. Detta innebér att
Stockholms Business Region AB bor avrapportera hur detta arbete fortloper i till ex-
empel tertialrapporteringen till koncernstyrelsen.



Bilaga 1
RESERVATIONER M.M.

Stockholm Business Region AB

Reservation mot beslutet anfordes av ledamoterna Olle Hammarstrom (s) och
Paulo Silva (mp).

Sdrskilt uttalande gjordes av vice ordforanden Carin Jamtin m.fl. (s) enligt
foljande

Utredningen foreslar en alternativ organisatorisk uppbyggnad av Stockholm Business
Region. Vi &r positiva till att verksamheterna i koncernen ges en jambordig roll. Var
forhoppning &r nu att gransdragningarna mellan de olika verksamheterna blir tydligare.
Huruvida verksamheten bor organiseras i form av avdelningar eller dotterbolag ar
dock inte sjdlvklart. Av kostnadsskil kan det tyckas mycket att ha tre verkstéllande
direktorer i en verksamhet av denna storlek. Men vi anser att virdet av att bevara va-
rumirket och namnet Stockholm Visitors Board véger tyngre. Sammantaget framstar
den nya organisationen som ett steg i rétt riktning.

Stockholms Stadshus AB
Reservation anfordes av ledamoten Yvonne Ruwaida (mp) enligt foljande

Koncernstyrelsen foreslas besluta
att  styrelsen avslar forslagen till beslut,
samt i ovrigt anfora:

Vi anser att det inom nuvarande organisation gar att fortydliga och renodla de olika
verksamheterna utan att dela upp verksamheten i ytterligare bolag. En uppdelning i
flera bolag kan istéllet forsvara samordningar mellan de olika verksamhetsbenen. Det
ar viktigt att verksamheten styrs med demokratisk insyn och paverkan och forslaget
med tillsdttande av tjanstemannastyrelser gor det betydligt svérare for valda politiker
att vara delaktiga och en resurs i det nddvéndiga utvecklingsarbetet. Besoksndringen i
regionen &r i stort behov av att dven fortséttningsvis utvecklas i samarbete med nér-
ingslivet och dessutom &r den politiska insynen viktig for att medvetenheten och lang-
siktigheten i samarbetet i regionen ocksa ska sékerstéllas pa den politiska nivan.”

Reservation anfordes av ledamoten Ann Mari Engel (v) enligt féljande

Koncernstyrelsen foreslas besluta att
1. avvisa forslaget till omorganisation,
2. uppdra at bolaget att dterkomma med ett béttre genomténkt forslag,
samt i ovrigt anfora:



Vinsterparitet anser att en omorganisering av verksamheten dr 6nskvird om én inte sa
livsnddvindig att den masta hastas fram. Var uppfattning &r den att de underliggande
problemen, med de samarbetssvérigheter som varit inte per automatik 16ses genom en
omorganisering. | utredningen framgéar de bland de intervjuade, att det finns olika
uppfattning ar och verklighetsbilder av hu verksamheten har fungerat. Den bristen pa
samarbete och samordning som finns 16ser man inte genom att bilda fler bolag och
anstélla mer direktorer och tillsdtta tjinstemannastyrelser. Utredarna drar fel slutsatser.

Vi forordar ett bolag med en politisk styrelse samt en VD for hela verksamheten.
Detta bland annat mot bakgrunden av det utredarna sjilva papekar pa sid 25 i utred-
ningen. “en avgorande fordel med detta skulle vara utékade mojligheter till samord-
ning och en minska risk for brist pd effektivitet pa grund av informationsbrist och
missforstand mellan organisationerna”. En ytterligare anledning &r att med de rationa-
liseringsforslag som utredarna forslar kommer verksamheten i SvB att minska avse-
vart.

Dessutom motsétter vi oss dessa sé kallade rationaliseringsforslag, som i sjdlva ver-
ket &r privatisering av verksamheten, som utredarna foreslar och anser att turistinfor-
mation och turistservice samt Stockholmsutbildningen och SvB:s dterkommande pub-
likationer dven i framtiden skall drivas i kommunal regi. Vi anser ocksa att Sveri-
geshoppen samt Hotellcentralen bibehdlls i nuvarande form. Stockholmskortet skall
enligt var uppfattning fortsitta att dgas och administreras i stadens regi. Precis som
utredarna pépekar dr Stockholmskortet vdlrenommerat som institution i Stockholms
turistnéring.

Detta innebér inte att verksamheten inte kan effektiviseras. Vad som behovs ér att
forutsdttningarna for effektiviseringar utreds bttre.



Bilaga 2

BOLAGSORDNING FOR

STOCKHOLM BUSINESS REGION DEVELOPMENT AB

§1

Bolagets firma dr Stockholm Business Region Development AB.

§2
Styrelsen skall ha sitt site i Stockholm.

§3

Foremalet for bolagets verksamhet &r att arbeta med néringslivsutvecklingsfragor och
marknadsforing av Stockholm som etableringsort for foretag inom ramen for Stockholm
Business Regions verksamhet.

§4

Det kommunala &ndamalet med bolagets verksamhet &r arbeta med néringslivsutveck-
lingsfragor och marknadsforing av Stockholm som etableringsort for foretag inom ramen
for Stockholm Business Regions verksamhet.

§5
Aktiekapitalet skall vara lagst 100 000 kronor och hogst 400 000 kronor. Antalet aktier
skall vara lagst 100 000 och hogst 400 000.

§6

Styrelsen skall besta av ldgst 3 och hogst 5 ledamdter med lagst 1 och hogst 3 supplean-
ter. Stockholms kommunfullméktige véljer ledaméter och suppleanter samt bland dessa
ordforande och vice ordférande for tiden fran ordinarie bolagsstimma som foljer nér-
mast efter det val till kommunfullmiktige forréttas till tiden vid slutet av den bolags-
stimma som foljer efter nésta val till kommunfullméktige.

§7

For granskning av bolagets arsredovisning jamte bokforingen, koncernredovisningen
samt styrelsens och verkstédllande direktdrens forvaltning viljer bolagsstimman en
revisor och en revisorssuppleant.

Revisor och suppleant skall vara auktoriserade revisorer. Uppdraget som revisor
och suppleant giller till slutet av den bolagsstimma enligt aktiebolagslagen (SFS
2005:551) 9 kap. 21 § forsta stycket som halls under det fjarde rikenskapsaret efter
revisorsvalet.

Stockholms kommunfullméktige viljer en lekmannarevisor och en suppleant for
denna, dock ldngst till slutet av den bolagsstimma enligt aktiebolagslagen (SFS



2005:551) 9 kap. 21 § forsta stycket som hélls aret efter det dr da allménna val till
fullméktige forrittas nésta gang.

§8
Kallelse till bolagsstimma skall ske genom brev tidigast fyra och senast tvd veckor
fore stimman.

§9

Arsstimman hélls senast under maj manad. Vid &rsstimman skall foljande drenden

forekomma till behandling.
1. Val av ordférande vid stimman samt utseende av protokollforare.

Uppréttande och godkinnande av rostlangd.

Val av justeringsmén.

Godkénnande av dagordningen.

Frédga om stdimman blivit behdrigen sammankallad.

Framldggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevi-

sorns granskningsrapport samt (i forekommande fall) koncernredovisningen och

koncernrevisionsberittelsen.

7. Beslut om faststéllelse av resultatrikningen och balansrédkningen samt (i fore-
kommande fall) koncernresultatrédkningen och koncernbalansrakningen.

8. Beslut om dispositioner av bolagets vinst eller forlust (fria kapital) enligt den
faststéllda balansrikningen.

9. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren.

10. Anteckning om Stockholms kommunfullméktiges val av styrelseledaméter och
suppleanter

11. Val av en revisor och en revisorssuppleant.

12. Anteckning om Stockholms kommunfullméktiges val av lekmannarevisor och
suppleant.

13. Faststéllande av arvoden &t styrelsen och revisorerna.

14. Ovriga drenden, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen (SFS
2005:551) eller bolagsordningen.

Sk v

§10
Bolagets rakenskapsér skall vara kalenderar.

§11

Den som avser att dverlata aktie till annan aktiedgare i bolaget, eller till ndgon som
inte dr aktiedgare i bolaget, skall genom skriftlig anmélan hos bolagets styrelse erbjuda
ovriga aktiedgare att kopa aktien. Av anmaélan skall framga de villkor som giller for
forkopet.

Erbjudandet om forkop kan bara utnyttjas for alla de aktier som erbjudandet omfat-
tar.

Nér aktie har anmélts till forkop skall styrelsen genast skriftligen meddela detta till
varje forkopsberittigad med anmodan till den som 6nskar begagna sig av forkdpsritten
att skriftligen framstélla forkdpsansprak hos bolagets styrelse inom tva ménader, rik-
nat fran anmélan hos styrelsen om forkopserbjudandet.



Skulle flera forkdpsberittigade anméla sig, skall foretrddesritten dem emellan be-
stimmas genom lottning av bolagets styrelse. Om flera aktier erbjudits skall aktierna,
sa langt det dr mojligt, fordelas i proportion till tidigare innehav mellan dem som
framstallt forkopsansprak.

Talan i en fraga om forkop maste vickas inom tva méanader fran den dag da den
som ville utdva forkopsratt anmélde detta till bolagets styrelse.

Aktie som forkops skall betalas inom en ménad fran den tidpunkt da priset blev be-
stamt.

§12
Stockholms kommunfullméktige skall ges tillfélle att ta stillning innan saddana beslut i
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

§13
Denna bolagsordning féar inte &ndras utan Stockholms kommunfullméktiges medgivan-
de.




Bilaga 3

BOLAGSORDNING FOR

STOCKHOLM VISITORS BOARD AB
(Org. Nr. 556027-5736)

§1
Bolagets firma &r Stockholm Visitors Board AB

§2
Styrelsen skall ha sitt séte i Stockholm.

§3

Foremaélet, tillika det kommunala dndamalet, for bolagets verksamhet ar att i samver-
kan med néringslivet arbeta med besoksutvecklingsfragor och marknadsforing av
Stockholm som besoksdestination gentemot savil privatresenirer som afférsresenérer.

§4
Aktiekapitalet skall vara lagst 100 000 kronor och hogst 400 000 kronor. Antal aktier
skall vara lagst 100 000 och hogst 400 000.

§5

Styrelsen skall bestd av lagst 3 och hogst 5 ledaméter med lagst 1 och hogsta 3 supple-
anter. Stockholms kommunfullmiktige viljer ledaméter och suppleanter samt bland
dessa ordforande och vice ordforande for tiden fran ordinarie bolagsstimma som foljer
nirmast efter det val till kommunfullméktige forrittas till tiden vid slutet av den bolags-
stimma som foljer efter nésta val till kommunfullméktige.

§6

For granskning av bolagets arsredovisning jamte bokforingen, koncernredovisningen
samt styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning viljer bolagsstimman en
revisor och en revisorssuppleant.

Revisor och suppleant skall vara auktoriserade revisorer. Uppdraget som revisor
och suppleant géller till slutet av den bolagsstimma enligt aktiebolagslagen (SFS
2005:551) 9 kap. 21 § forsta stycket som halls under det fjarde ridkenskapsaret efter
revisorsvalet.

Stockholms kommunfullmiktige véljer en lekmannarevisor och en suppleant for
denna, dock lidngst till slutet av den bolagsstimma enligt aktiebolagslagen (SFS
2005:551) 9 kap. § 21 forsta stycket (som halls aret efter det ar d& allminna val till
fullmiktige forrittas nésta gang).

§7
Kallelse till bolagsstimma skall ske genom brev tidigast fyra och senast tva veckor
fore stimman.



§8

Arsstimman hélls senast under maj ménad. P4 Arsstimman skall foljande drenden

forekomma till behandling.
1. Val av ordférande vid stimman samt utseende av protokollforare.

Upprittande och godkdnnande av rostlangd.

Val av justeringsmén.

Godkénnande av dagordningen.

Fraga om stimman blivit behorigen sammankallad.

Framldggande av arsredovisningen, revisionsberdttelsen och lekmannarevi-

sorns granskningsrapport samt (i forekommande fall) koncernredovisningen

och koncernrevisionsberéttelsen.

7. Beslut om faststillelse av resultatrakningen och balansrikningen samt (i fore-
kommande fall) koncernresultatrdkningen och koncernbalansrékningen.

8. Beslut om dispositioner av bolagets vinst eller forlust (fria kapital) enligt den
faststéllda balansrdkningen.

9. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren.

10. Anteckning om Stockholms kommunfullméktiges val av styrelseledamoter
och suppleanter.

11. Val av en revisor och en revisorssuppleant.

12. Anteckning om Stockholms kommunfullméktiges val av lekmannarevisor och
suppleant.

13. Faststillande av arvoden 4t styrelsen och revisorerna.

14. Ovriga #renden, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen (SFS
2005:551) eller bolagsordningen.

Sk wN

§9
Bolaget rdkenskapsar skall vara kalenderér.

§ 10

Den som avser att dverlata aktie till annan aktiedgare i bolaget, eller till ndgon som
inte ar aktiedgare i bolaget, skall genom skriftlig anmaélan hos bolagets styrelse erbjuda
ovriga aktiedgare att kopa aktien. Av anmélan skall framgé de villkor som géller for
forkopet.

Erbjudandet om forkop kan bara utnyttjas for alla de aktier som erbjudandet omfat-
tar.

Niér aktie har anmalts till forkop skall styrelsen genast skriftligen meddela detta till
varje forkopsberittigad med anmodan till den som dnskar begagna sig av forkopsrétten
att skriftligen framstélla forkdpsansprak hos bolagets styrelse inom tvad manader, rak-
nat fran anmaélan hos styrelsen om férkdpserbjudandet.

Skulle flera forkopsberittigade anmila sig, skall foretrddesritten dem emellan be-
stimmas genom lottning av bolagets styrelse. Om flera aktier erbjudits skall aktierna,
sd langt det dr mojligt, fordelas i proportion till tidigare innehav mellan dem som
framstallt forkopsansprak.

Talan i en fraga om forkdp maste vickas inom tvd manader fran den dag dé den
som ville utdva forkopsritt anmilde detta till bolagets styrelse.



Aktie som forkops skall betalas inom en ménad fran den tidpunkt da priset blev be-
stamt.

§11
Stockholms kommunfullméktige skall ges tillfélle att ta stillning innan sadant beslut i

verksamheten, som dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, fattas.

§12
Denna bolagsordning far inte &ndras utan Stockholms kommunfullméktiges medgi-
vande.




