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Ett Stockholm i virldsklass — Vision 2030
— Strategisk inriktning

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta foljande

1.

2.

3.

Forslaget till Ett Stockholm i vérldsklass - Vision Stockholm 2030 an-
tas, bilaga 1.

Kommunstyrelsen ska beakta visionen vid upprittande av forslag till
budget for 2008.

Samtliga nimnder ges i uppdrag att utga fran visionen i sin langsiktiga
verksamhetsplanering och vid framtagande av strategiska planer, pro-
gram och policys.

Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge samtliga bolagsstyrelser i
uppdrag att utgd fran visionen i sin langsiktiga verksamhetsplanering
och vid framtagande av strategiska planer, program och policys.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en kommunikationsplan
och genomfora kommunikationsinsatser for Ett Stockholm i virldsklass
- Vision Stockholm 2030.

Uppf6ljning av Ett Stockholm i virldsklass - Vision Stockholm 2030
sker inom ramen for det integrerade systemet for ledning och uppfolj-
ning av stadens ekonomi och verksamhet (ILS).

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att géra samlad utvirdering av stadens
och alla viktiga samarbetspartners arbete i visionens riktning genomfors
en gang per mandatperiod.

Ett Stockholm i virldsklass - Vision Stockholm 2030 &verldmnas till
Stockholms Léns Landsting, regionplane- och trafikndmnden, med an-
ledning av arbetet med en ny regional utvecklingsplan for Stockholms
lan.




Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande

1. Framtidsutredningen 2007, bilaga 2 — Vad kostar det tillgdngliga och
trygga Stockholm, godkénns.

2. Stadsledningskontoret ges i uppdrag att fortsdtta och utveckla arbetet
med att ta fram underlag for den langsiktiga ekonomiska planeringen i
staden och gora beddmningar av den ekonomiska utvecklingen pé lang-
re sikt.

Foredragande borgarriadet Kristina Axén Olin anfor foljande.
Arendet

Med anledning av kommunfullmiktiges uppdrag i budget 2006 och 2007 till
kommunstyrelsen har stadsledningskontoret tagit fram ett forslag till 1angsiktig
vision. Syftet dr att tydliggora stadens ldngsiktiga ambitioner och intressen,
vara ett underlag for prioritering och utgora ett stod for langsiktigt utveck-
lingsarbete. Forslaget utgoér ddrmed ett strategiskt inriktningsérende for staden.
I forslaget presenteras, under den &vergripande rubriken Vérldsstad Stock-
holm, tre teman som konkretiserar vésentliga karaktirsdrag for det framtida
Stockholm utifran ett individperspektiv.

Beredning
Arendet har tagits fram av stadsledningskontoret.
Mina synpunkter

Den politiska visionen for Ett Stockholm 1 Vérldsklass — Vision 2030 éterfinns
i bilaga 1. Visionsdokumentet dr och ska vara en levande produkt. Min for-
hoppning &r att dokumentet ska kunna fungera som ett underlag for en vidare
debatt och diskussion om Stockholms framtid. En diskussion som engagerar
och entusiasmerar alla vi som vill att Stockholm ska utvecklas till en stad i
vérldsklass. Som bilaga 2 aterfinns det opolitiska underlaget Framtidsutred-
ningen. Syftet med Framtidsutredningen dr att ta fram ett underlag for den
langsiktiga ekonomiska planeringen i staden och gora en bedomning av den
ekonomiska utvecklingen pé liangre sikt. Genom att ringa in de storsta utma-
ningarna skapas ett 0kat handlingsutrymme och underlag for framtida priorite-
ringar.




Bilagor

Bilaga 1 Ett Stockholm i1 Vérldsklass — Vision 2030

Bilaga 2 Framtidsutredningen del I, med strategiskt underlag avseende-
ekonomi, demografiska fordndringar m.m.

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.
Reservation anfordes av borgarradet Carin Jimtin (s) enligt foljande.

Jag foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige besluta foljande

1. Avslé foredragande borgarradets forslag till beslut.

2. Anta socialdemokraternas forslag till vision Ett Stockholm i vérldsklass (bila-
ga 3)

3. Kommunstyrelsen ska beakta visionen vid upprittande av forslag till budget
for 2008.

4. Samtliga nimnder ges i uppdrag att utgd fran visionen i sin langsiktiga verk-
samhetsplanering och vid framtagande av strategiska planer, program och po-
licys.

5. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge samtliga bolagsstyrelser i uppdrag
att utgd fran visionen i sin langsiktiga verksamhetsplanering och vid framta-
gande av strategiska planer, program och policys.

6. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utgéd fran Ett Stockholm i vérldsklass vid
upprittande av underlag inféor kommunfullméktiges behandling av ett strate-
giskt drende inf6r budget 2009.

7. Ett Stockholm i vérldsklass dverlamnas till Stockholms Léns Landsting, regi-
onplane- och trafikndmnden, med anledning av arbetet med en ny regional ut-
vecklingsplan for Stockholms 14n.

8. Daérutover anfora foljande.

Ett drende ska for att kunna kallas strategiskt ha en tillrdckligt utvecklad konkretions-
grad for att kunna utgora ett fungerande styrdokument. Det forslag till vision som
presenterats har inte tillrickligt konkreta forslag for att vara lamplig for en uppfoljning
av samma slag som kommunfullmiktiges budget. Daremot kan den givetvis utgora
grund for ndmnders, styrelsers och kommunfullméktiges arbete med 16pande verk-
samhet och mer specifik planering och verksamhetsutveckling. Men att anta ett doku-
ment som i 23 &r framat ska verka parallellt med, och ha samma verksamhetsstyrande
stillning, som den arligen faststdllda budgeten &r felaktigt.

Det dr ytterst olampligt att utifrén ett dokument som rymmer sé fa konkreta beslut,
och som har sé 1ag konkretionsgrad, anvinda skattemedel for en informationskampan;.
Att ta fram en specifik kommunikationsplan for det har dokumentet etablerar en helt
ny praxis for hur man anviander kommunens resurser for information och kommunika-
tion.

Utifrdn ovanstdende anser vi att det hade varit lampligare att avsétta resurser for att
forst kommunicera med stockholmarna, direfter anordna ett temafullmiktige om fram-



tidens Stockholm och sedan lata resultatet ligga till grund for det strategiska och prak-
tiska arbetet med kommunens verksamhet pé kort och medelléng sikt.

Nu slér man istillet fast vad man tidnker gora i 23 ér, presenterar det pa en presskon-
ferens, later sedan kommunfullméktige diskutera det i efterhand, for att — allra sist,
efter att beslutet &r fattat — kommunicera till medborgarna om den egna visionen for
Stockholm fram till 2030. Det &r ett bakvént sitt att bedriva visionsarbete.

Reservation anfordes av borgarraddet Yvonne Ruwaida (mp) enligt foljande.

Jag foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméaktige besluta f6ljande
1. att drendet aterremitteras
2. Framtidsutredningen 2007 — Vad kostar det tillgingliga och trygga Stockholm
— ldmnas utan eget stillningstagande.
3. samt déarutover anfora foljande:

En bred forankring av visionen ir nodvindig

Det har lange funnits ett behov for en langsiktig vision for Stockholms stad som pekar
ut en riktning for stadens alla verksamheter och sammanféra de ménga malen i stadens
styrdokument. Enligt Nationalencyklopedin betyder vision ”framtida idealbild att
strdva mot; framtidsvision”.

Under processen att ta fram Vision Stockholm 2030 har stadsledningskontoret fort
en foredomligt bred diskussion mellan direktdrer och tjanstemaén i flertalet av stadens
forvaltningar och bolag. Dock borde dven en politisk dialog ha forts mellan stadens
politiker och mellan partierna om en langsiktig vision for staden. Tittar vi 30 ar tillba-
ka pé Stockholms utveckling sa blir det tydligt att det, trots &ndrade politiska majorite-
ter vid varje val sedan lang tid tillbaka, finns en sérskild Stockholms agenda med bl a
varsam men modern och systematisk utbyggnad av bostéder, transportinfrastruktur,
energisystem och stadsmiljoer med hansyn till stadens kulturhistoriskt vardefulla mil-
joer och levande nérnatur. For att visionen ska fortleva under ldng tid framdver ar det
avgorande att det fors en levande politisk dialog om Stockholms utveckling, unika
kvaliteter och foérhallande till omvérlden.

Det var planerat att Vision Stockholm 2030 skulle genomfora en dialog med stock-
holmare och andra lokala aktorer sasom hdgskolor, foretag och organisationer. De fa
utomstaende som trots allt deltog i processen var fraimst tjdnstemén som representera-
de myndigheter eller branschorganisationer och de kom in i ett mycket sent skede.

Vision Stockholm 2030 é&r i stora delar en vision for hela regionen, dérfor &r borde
en dialog och forankring om visionen ha forts med ovriga kommuner inom Stock-
holms 14n och i Stockholm-Mailarregionen. Sirskilt viktigt dr det med tanke pa att
Stockholm inte har radighet dver flera av fragorna som uppkommer, vilket papekas av
stadsledningskontoret.

Det vore dven intressant att ta in synpunkter fran stora stider i Europa hur de ser pa
vad som &r omtalat om, unikt respektive utmaningar for Stockholm. Vanliga synpunk-
ter pa Stockholm frén utldndska kollegor inom stadens olika internationella nétverk
och vid utldndska studiebesok &r bl a det rena vackra vattnet, gronskan, fjarrvirmen
och kollektivtrafiken, stadsplaneringen och stadsmiljon, miljotekniken i t ex Hammar-
by sjostad. En kollegiegranskning liknande den som genomférdes under hosten 2006
mellan Oslo och Stockholm déir synpunkter pa varandras miljolednings- och strategis-



ka arbete utvixlades kan vara ett sitt att f4 konkret och vérdefullt utbyte som kan an-
véndas i det fortsatta arbetet med visionen.

For att fa gehor och genomslag for Vision Stockholm 2030 hos samarbetspartners
och berorda behovs en tidig forankring och delaktighet vid framtagandet som inger en
kéansla av samigande och gemensam vision. Att i efterhand kommunicera ut den fardi-
ga visionen r bra i sig, men ger inte delaktighet.

Den borgerliga majoritetens forslag till Vision 2030

En allvarlig brist i den borgerliga majoritetens forslag ar att de grona kilarna forstors
och ddrmed den potentialen de har for nya jobb inom friluftsliv, turism, utbildning och
naturvérd. Stockholms gréna kilar &r obebyggda gronomraden som stricker sig dnda in
till stan och som gor att Stockholmarna i hela regionen har nira till naturen. Kilarnas
svampskogar, figelsjdar, badstrander och vandringsleder ger friluftsliv, friskvard och
arbetstillfallen och en ar viktig del av Stockholmarnas identitet 2030.

En annan allvarlig brist &r att den politiska strategin for en gron omstéllning i Stock-
holmsregionen saknas. Ambitionerna ar for lagt satta. Stockholm borde vara fossil-
brénslefritt 2030 och det borde finnas tydliga samband mellan miljo, hélsa, vélfard och
arbetstillfallen. Fokus borde ligga p& de nya jobben inom gron omstéllning, miljotek-
nik, hélsa och turism.

Vi dr ocksé tveksamma till beskrivningen av skolan som &r en spegel av den nuva-
rande majoritetens skolpolitik med fokus pd betyg och omdémen som verktyg for
kunskapsinhdmtning. Skolans viktiga roll i att skapa nyfikna, trygga och reflekterande
elever saknas helt. Likasd skolans roll i arbetet for lika rittigheter och mot rasism och
diskriminering. Vi saknar ocksa visionen om reellt elev- och foréldrainflytande och av
att skolor kan styras av elever.

I arbetet for lika réttigheter saknas ett strukturerat arbete mot diskriminering bade
hos staden som arbetsgivare, hyresvird och bestillare. Lonediskrimineringen har upp-
hort i Stockholm 2030 och Stockholm ér fri fran diskriminering.

Det dr ingen naturlag att den offentligfinansierade servicen ska skéras ned.

For att komma vidare i visionsarbetet for staden ldgger vi hédr nedan vart forslag pa
vision 2030.

VISION STOCKHOLM 2030 — modernt, méinskligt och miljoviinligt Stockholm
Stockholmsregionen har ett titt samarbete med grankommunerna omkring bade servi-
ce och boende for Stockholms ldns 6kande befolkning. Kollektivtrafiken 1 Milardalen
g0r att arbetsmarknadsomradet ar stort och varierat.

Kunskapsintensivt och framtidsinriktat néringsliv ddr miljoteknik har en central roll
gor att Stockholm fortfarande har en stor dragningskraft och konkurrenskraft gentemot
andra storre stdder. Ett livslangt ldrande har blivit en naturlig del i att stockholmarna
standigt letar ny kunskap och ar flexibla i sitt yrkesliv.

Hitflyttade ménniskor har tagit med sig kunskap och erfarenhet som Stockholm har
dragit nytta av. Det 6ppna och méangkulturella Stockholm genererar nya idéer, som blir
viktiga delar i nédrings- och kulturlivet.

Forebyggande arbete inom miljé och hilsa har frigjort resurser till annan service.
Den fysiska anpassningen till de klimatférandringar som forvéntades gjorde att stora
l6pande kostnader har kunnat sparas in. Forebyggande verksamhet bland barn och
ungdomar har gjort att kriminaliteten, missbruk och psykisk sjukdom minskat kraftigt i



Stockholm. Stockholm ir en trygg stad att leva i och manniskor mar bra. Férebyggan-
de folkhdlsa har gjort att vélfardssjukdomarna som hjért- och kérlsjukdomar och
stressjukdomar minskat kraftigt till foljd av det d&r ménniskor ar friskare, farre dldre
behover vard osv.

Fossilbrinslefri huvudstad

Forsiktighetsprincipen anviands genomgdaende i stadens verksamheter for att undvika
negativ inverkan pd ménniskor hélsa och var milj6. Forsiktighetsprincipen préiglar
Stockholms klimatarbete. Forebyggande atgérder for att minska dagens och hindra
framtidens klimateffekter infors. Stockholm ar en foregéngare och forebild inom Eu-
ropas klimatarbete eftersom Stockholm redan ar en fossilbrinslefri stad efter ett tidigt
strategiskt, systematiskt och forebyggande klimatarbete. De tidiga insatserna for att
oka klimatberedskapen i staden, som atgdrdas redan intrdffade klimatférandringar, gor
att manga stider i mer utsatta omraden besoker Stockholm for att ta del av arbetsme-
toder och erfarenheter.

Stadens tidiga internationella samarbete och utbyte har bidragit till spetskompetens
inom miljobilsomradet, energieffektiva hus, miljdanpassad kollektivtrafik och frisk
luft. Tillsammans med Europas storre stdder har klimatpaverkan minskats radikalt i
Europa vilket ledde till att USA, Ryssland, Kina och Indien aktivt borjade infora kli-
matanpassad teknik och klimatneutral handel och transporter sa att den globala klimat-
paverkan ar pa vig att balanseras upp.

Miljoteknikkluster pa Norra Stationsomradet

Miljoaspekter ar sjdlvklart integrerat i all stadsplanering och byggnation. I Stockholm
finns spetskompetens inom teknik for vatten- och avloppsteknik, fjarrvirme, solceller
och avfall. Integrerad planering med spetsteknik inom energianvéndning, trafikplane-
ring, avfallshantering, avloppslosningar och logistik for varuleveranser ar standard for
den bebyggelse som uppfors efter ar 2010. Det &r en naturliga en vidareutveckling av
forsta generationens teknik som anvéndes i Hammarby sjostad, som fortsétter att vara
en vital och vil fungerande miljéanpassad stadsdel.

Klarastrandsleden ir en parkstrand

Klara strand &r en helt ny strandpark. Tringselavgifter och kollektivtrafik har gjort att
Klarastrandsleden inte lingre behovdes. Banomradet har dickats 6ver och bebyggts
med attraktiva ldgenheter i Soderldge med utsikt over Klara sjo, Kungsholmen och
Klara strand. Man kan cykla frén Solna till Soder pé tio minuter, sola och ta ett dopp i
Klara sj6 fran varma stenhéllar och trabryggor vid vattnet.

Allt atervinns eller dteranvinds

Allt engangsemballage, som tidigare var den huvudsakliga killan till stadens ned-
skriipning, har avskaffats i samforstind med detaljhandeln. Atervinningsindustrier for
papper, plast och metall finns i direkt anslutning till Stockholm, for att direkt ta hand
om kéllsorterat material. Stora besparingar har gjorts pa de langviga transporterna som
tidigare korde ivdg stockholmarnas atervunna material. Istéllet har en regional vérde-
kedja bildats dér det atervunna materialet atergar till nya industri- eller hushallspro-
dukter som tillverkas i Stockholm - Milardalsregionen och séljs i lokala affarer. Café-
er och restauranger bidrar med 6kad matkvalitet, hdlsa, samvaro och sparad arbetstid.



Ett vindkraftverk pa varje skola

Stadens skolor har byggt varsitt eget vindkraftverk pa skolans tomt. Det fungerar ut-
mérkt bade till energiforsérjning och som pedagogisk utmaning. Barnen turas om att
underhélla och sjélva serva vindkraftverket tillsammans med den vriga energisnala
tekniken pa skolan. Detta arbete dr roligt och stimulerar kunskaper om fysik, teknik,
matematik, ekologi, ansvarstagande och samarbete i grupp. Lérarna ar s& begeistrade
att de har borjat initiera byggandet av vindkraftverk i sina bostadsomréaden.

Nordens Venedig med miljobatar

Stockholm har en omfattande lokal produktion av férnybara drivmedel. Stadens avfall
ses som en resurs snarare in restprodukt, som forr i tiden. Framstéllningen av biogas
frdn avloppsvatten och biologiskt avfall anvinds framst till den stora efterfrdgan pé
biogas som drivmedel for buss- och béttrafiken. I Kista tillverkas den senaste genera-
tionens solceller framtagen efter egen forskning. Solceller anvénds med fordel till
olika verksamheter i bostdder, lokaler och transporter. Flera bétar gar pa solceller
under sommarhalvéret och har blivit en turistattraktion. Det har blivit vanligt att bat-
pendla de dagar som arbetet sker pa den centrala arbetsplatsen, det stora utbudet av
batlinjer och turer gor det enkelt .

En stad med plats for ménniskor

Gamla stan &r bilfritt och kulturmérkt strévomrade sedan manga ar, befriat fran de
trafikleder som under manga decennier avskdrmat stadsdelen frdn kontakten med vatt-
nen pé bada sidor.Flera bostadsomraden har byggts utan parkeringsplatser vid bosta-
den. Det har underléttat byggandet av fler bostdder och fortitning eftersom bilparker-
ingar krivt utrymmet. Fullt utbyggt bredbandsnit (4H), tillgidngligt for alla, har gjort
att resande minskat. Man triffas d4nda via nitet i realtid. Istdllet anvinder familjerna
som bor i dessa omraden de néraliggande hallplatserna for att smidigt ta sig 6ver hela
staden med det vl utbyggda kollektivtrafiken. Bilpooler med de senaste miljobilarna
tillfredstéller alla eventuella privata bilbehov. Inom bostadsomraden gér eller cyklar
man. Grannarna har l4rt kdnna varandra vél genom de gemensamma odlingarna och
tridgardarna som finns inom omradet.

Ett gang- och cykelparadis

De bilfria foretags- och bostadsomradenas trivsel och lugn har bidragit till en 6kning
av sikra separata ging- och cykelvégar i ett nét Gverallt i staden. Barnfamiljer och
ungdomar kan rora sig tryggt till fots, pa cykel eller kollektivt. Ménga fler promenerar
i tidigare bilstorda innerstadsmiljéer. Fran Norr Milarstrand kan man tryggt och triv-
samt fortsétta Gver Stadshusbron och folja det strommande vattnet dnda till Stromkajen
och Skeppsholmen. Fran Rinkeby och Tensta tar man sig till Jarvafiltet pa det dver-
dédckade E18.

Ett sparnit som nar alla

Utokningen av sparvagns-, pendeltags- och tunnelbanetrafiken har gjort att hela regio-
nen har knutits samman sa att det snabbt och bekvamt gér att ta sig frén sitt bostads-
omréde till arbetet eller affiren eller upplevelser i city eller andra stadsdelar. Sarskilt
utbyggnaden av spér och linbanor mellan de tidigare separerade fororterna har lett till
en stad dar kdnnedom och besok i de olika stadsdelarna med sina unika kvaliteter ar



hog och uppskattad. Aven turisterna och affirsreseniirerna forundras dver tillgéinglig-
heten och spridningen av foretagen och attraktionerna.Mobilitetssamordning gor trafi-
ken sé effektiv som mgjligt. Ett webb/mobilbaserat system informerar interaktivt den
enskilde om det bista sittet att firdas. Var och en har ett ”smartcard” som fungerar
bade pé SL, biluthyrning, taxi, bilpool, cykelhyra, och SJ. Allt resande samlat pa ett
kort. Betalar gér man efter var, hur och ndr man rest.

Fair Trade City

Stockholms marknadsfors som den réttvisemérkta staden. Ingen stad i vérlden har sa
manga hotell, restauranger, caféer och affirer som har réttviseméarkta och ekologiska
produkter. Det finns ocksd information om varors klimatpaverkan lattillginglig for
Stockholmarna. Stockholm vinner pris pa sitt arbete som medveten konsument och for
att skapa medvetna konsumenter. Atervinning och bytesringar ir vanliga i Stockholm.
Atervinningsdagen aterkommer i varje stadsdel varje minad. Maten som serveras i
skolan och &dldreomsorgen dr ekologisk eller rattvisemérkt och till stor del regionalt
producerad.

Lika lon for lika arbete

Léneskillnader mellan kvinnor och mén &r forpassat till historien. De flesta arbetsplat-
ser har en jamvikt mellan andel kvinnor och mén, vilket innebédr att man inte ldngre
talar om “’kvinno- eller mansdominerade” arbetsplatser. Det har astadkommits genom
handlingsplaner som facken och staden gemensamt har genomdrivit, som bland annat
har inneburit att kvinnors loner har férhandlats upp och béda konen tar ut lika mycket
foréldraledighet.

Miins vild mot kvinnor har upphort

Tack vare langsiktigt attitydarbete behdver mén inte lingre anvinda vald som ut-
trycksmedel, utan har manga mojligheter att 16sa konflikter p&d andra sétt. Det har
astadkommits genom strukturforandringar i forskolor, skolor, arbetsplatsen och 1 6vri-
ga samhillet, men ocksd genom att polis, rittsvisende och socialtjdnst har kompetens
att upptécka och driva réttsfall med vald i néra relationer.

Stadsdirektoren ir fodd i Somalia

Nér stadens tjanster tillsdtts varderas kompetens inom en mangfald av omréden. Struk-
turer som bara gynnade viss sorts kompetens &r borta. Stadsdirektoren kan vara fodd i
Somalia och vara troende muslim, vara synskadad, vara transperson, eller allting pa
samma géng. Det dr resultatet av att stadens invénare inte lingre behover passa in i
nagon norm. De behdver inte visa vilket kon de tillhor, de dlskar vem de vill och ut-
ovar vilken religion de vill.

Alla vill fika i Miljonprogramsomradena

Miljonprogramsomradena har genomgatt en omfattande upprustning med betydande
lokalt inflytande, inte minst tack vare att de som arbetar med upprustningen kommer
frén aktuella omradet. Miljonprogramsomrédena har behéllit sin tidstypiska arkitektur,
men fokus for upprustningen har varit att férvandla husen till nollenergihus med stora,
grona lungor runt omkring. Husens invanare har tillgang till den allra senaste informa-
tionstekniken.



Upplatelseformerna ar blandade (hyresritt, bostadsritt och kooperativ) men allmén-
nyttans fastigheter dr bland de attraktivaste, eftersom de har bra standard, hog service-
niva och dr foregangare i nya byggnads- och informationsteknologiska satsningar.
Satsningarna pé energieffektivisering och miljoteknik som infordes vid upprustningen
av miljonprogrammet har bidragit till billigare boendekostnader och en mycket god
inomhusmiljo.

Stadsdelarna &r ljusa och trygga tack vare satsning pa utemiljo och motverkande av
sociala klyftor. Smaforetagare och foreningar har latt att hitta latta 1&mpliga lokaler till
bra priser.

Stockholmarna trivs i sina bostadsomraden och spenderar sin fritid i det levande lo-
kala centrumet och pé torget. Dagligen njuter de av vistelser och aktiviteter i de frodi-
ga nirnaturomradena, vilka ses som sjilvklara ingredienser av den trivsamma stads-
miljon. Varje stadsdel har utvecklat sina unika kvaliteter utifran lokala forutséttningar
och befolkningens 6nskemél. Lokala scener, caféer och restauranger &r livliga motes-
platser i varje stadsdel och de lokala formagorna dr manga. Alternativa museer, konst-
hallar och bibliotek bidrar till ménniskornas intresse i olika kulturer. Sméaforetagandet
blomstrar och ménga storre foretag har valt att lokalisera verksamheter i dessa stadsde-
lar.

Stockholm ér virldens mest tillgéingliga stad

Internationella delegationer vallfirdar till Stockholm for att beskdda vérldens mest
tillgéngliga stad. Alla stockholmare har samma mojligheter att besoka offentliga plat-
ser, butiker/restauranger och gronomraden genom att staden har satsat intensivt pa
fysisk och psykisk tillgénglighet i harmoni med gammal och ny arkitektur. Inga nér-
ingslokaler far bygglov utan att tillgéngligheten &r sdkerstélld. All stadens serviceper-
sonal &r vélutbildad i hur personer med fysiska och/eller psykiska funktionshinder ska
bemotas.

Alder idr hur gammal man kiinner sig

Ar 2030 kénner sig de flesta gamla ménniskor trygga. De far fritt vélja hur de vill bo.
De édldre nekas inte lamplig boendeform darfor att de anses for pigga vid till exempel.
85-90 ars alder. Dementa far plats pa ldmpligt boende. En del gamla vill flytta till
servicehus, andra till ett mellanboende och de dnnu skorare till ett sdrskilt boende.
Andra viljer att bo kvar i sin ldgenhet med utdkat stdd fran hemtjénsten.

De vitala pensionidrerna &r pigga och glada eftersom de har mojligheter till att gé ut i
den friska luften och skada ut 6ver de lummiga ndrnaturomradena och vackra stads-
miljoerna i sin stadsdel. Kostnaderna for medicinering och sjukvard har minskat till
foljd av forebyggande friskvard och ett aktivare liv. Istdllet kan tidigare utgifter for
vérd och sjukvérd anvéndas till mer personal och mer tid till social tillvaro och utevis-
telse. Rekreationen och rehabiliteringen gér hand i hand. De som vill har méjlighet att
traffa eller ta hand om husdjur. Barnbarnen kan ofta sjélva ga eller cykla till &lder-
domshemmet eller den dldre genrerationens bostad, som ligger i ndrheten av deras
skola eller bostad dér barnen ocksa gillar att vara ute och leka.

Inom omsorgen tillgodoses de fysiskt och psykiskt funktionshindrades behov pa ett
tillfredsstéllande sétt.

Ar 2030 har vi fortfarande barn med olika forutsittningar och inlérningsbehov. Ar
2030 far dessa barn och elever stdd och undervisning efter sina forutsittningar. Dér-



med finner manga senare i livet sin plats i samhaillet dér de kan verka efter sin forma-
ga. Nollvision nér det géller mobbning ar nistan uppnadd.

Staden med de goda grannarna

Manga invénare deltar i brukarmedverkan for att underhalla och skéta om nirparkerna
och fritidsomradena i nirheten av bostadsomradena. Stadens skogar, sjdar och andra
naturomraden skots om pé ett professionellt sétt med tillréckligt med resurser eftersom
de ses som avgdrande for den biologiska mangfalden och folkhélsan i staden. Odlingar
finns 1 flera av stadsdelarna. Grannar samarbetar om kvartersgardar som skapar natur-
liga motesplatser i ndrmiljon.

Tid att leva med sextimmarsdag

Stockholms stad dr en av Sveriges storsta arbetsgivare och &dr ocksa foregangare nér
det giller att ha anstéllda som mar bra pa sin arbetsplats eftersom de kénner att deras
livskvalitet dr god och de har goda mgjligheter till inflytande. Stockholms stad har
lange haft sex timmars arbetsdag och ar 2030 &r det sjalvklart for alla foretag i staden.
Stockholmarna har tack vare detta lagst sjukfranvaro i Sverige och upplever att de har
ett harmoniskt liv.

Kulturstaden

I Stockholm har vi vdrnat det offentliga rummet som attraktivt och fritt Tillgéngligt for
alla. De manga motesplatserna dr utsmyckade med blomsterarrangemang, skulpturer
och konstverk. Genom att hyrorna har hallits laga for kulturell verksamhet intar de-
sign, konsthantverk, teatrar och biografer en naturlig plats i gaturummet. Kulturhuset
utgor tillsammans med Kulturcentrum Slussen navet i Stockholms levande kulturliv.

LAVA i varje stadsdel

Lava ar en kreativ moétesplats i varje stadsdel dar unga kan traffas utan fordldrar och
smasyskon och uppmuntras av engagerade vuxna som har tid att lyssna och stottar
egna initiativ och aktiviteter. Tjejer och killar véljer bade egna aktiviteter eller gemen-
samma. Det &r enkelt att savil producera som konsumera kultur; film, teater dans med
mera. Tillsammans med PUNKTmedis, ungdomsbiblioteket pda Medborgarplatsen ar
Lava vara naturliga moétesplatser for unga. Alla barn och ungdomar har mojlighet att
kostnadsfritt utveckla ett intresseomrade med hjélp av den hobbypeng som inforts for
alla unga Stockholmare.

Direktvalda stadsdelsnimnder i hela staden

De ménga stadsdelsomradena skapar en kinsla av hemtrakt och tillhdrighet for inva-
narna och sméforetagarna i den stora miljonstaden. Sedan lénge véljs stadsdelsndmn-
dernas politiker genom direktval och manga av politikerna bor i stadsdelsomradet.
Stockholmarna har rostritt nar de fyller 16 ar vilket gor att ungdomarna rdstar och
deltar aktivt i det lokala arbetet och i skolorna eftersom deras tankar och synpunkter
tas tillvara. Stadsdelarnas majoriteter skiljer sig sinsemellan at och aterspeglar varje
stadsdels politiska karta, vilket inneburit 6kad demokrati och en dkad kénsla av delak-
tighet.



Dess stadsdelsndmnder och forvaltningar har stor kinnedom om traktens kvaliteter
och vérnar om den lokala livsmiljon. De for en aktiv dialog med de boende och foreta-
garna for att utveckla tjdnsterna och servicen i ndromradet.

Tillsammans ir vi starka

Fler och fler stockholmare, bade singelhushall och barnfamiljer, har fatt mgjlighet att
bo i kollektivhus. Eftersom manga ménniskor bor langt borta fran sina biologiska
familjer s& har grannarna i kollektivhusen blivit en god ersittning. Ménga kénner att
de behaller sin frihet via sina egna bostéder i kollektivhusen samtidigt som de far moj-
ligheter till att finnas med i det man gor gemensamt. Flera av kollektivhusen har egen
barnomsorg, service for dldre som behover lite extra, odlar egna ekologiska gronsaker,
medan andra mest fungerar som goda grannar som hjélps at till vardags och fest efter
behov. Det ar inte langre ko till kollektivhusen &n till andra hyresrétter i staden.

Virldens mest barnviinliga huvudstad

FN:s barnkonvention dr en sjédlvklar utgdngspunkt i stadens budget och verksamhets-
planering. Vid alla beslut som fattas dér barns miljoer kan paverkas anvénds barnkon-
sekvensanalyser. En sdrskild kommunal barnombudsman f6ljer upp stads- och trafik-
planeringen och ser till att barnens rétt och behov alltid beaktas. Dérfor sa finns det
barnvénliga stadsmiljoer i hela staden. Nér nya bostadsomréden planeras tas hiansyn
tas till barn och ungdomars behov av ldmplig mark for lek och idrott. Alla barn har
bemannade parklekar och 6ppna forskolor i nédrheten diar de och fordldrar kan leka,
stimuleras och umgas med andra ifran ndromradet.

Barnfamiljer och ungdomar kan rora sig tryggt till fots, pa cykel eller kollektivt.
Sakra separata géng- och cykelvégar finns dverallt i staden. Sa kallade vandrande eller
cyklande skolbussar, dér barn 1 grupp tillsammans med en vuxen gar till skolan, arran-
geras till varje skola vilket har gjort att barnen vil kanner till sitt ndromrade och for-
dldrarna har nira kontakter med barnens skolkamrater. Hélsan bland barnen i staden
blir stindig battre pa grund av att de kan vara ute och rora sig obehindrat och vant i
stadsdelen.

Psykisk och fysisk ohélsa undviks genom att forskolan och skolan arbetar férebyg-
gande och i nira kontakt med fordldrarna om nagot barn mér daligt. Det &r sjalvklart
att samtliga ungdomar i staden far tidiga arbetserfarenheter genom sommarjobb.

Lokalt ir globalt och smart

Stockholm &r nu ként for sin utvecklade smaforetagaranda dér néstan varenda invanare
har ett litet foretag 1 ndgon form. Stockholm dr dven ként for den kénsla for och den
kunskap om miljon, som dess smaforetagare besitter. Speciellt vardefullt har bostads-
och arbetsplatsplaneringen varit vid nybyggnation, dér till exempel en butikségare kan
bo ovanpa eller bakom sin butik.

Staden sitter, som en av landets strsta upphandlare, miljopress pa alla leverantorer,
vilket lett till stora framsteg for en béttre miljo. Det har gynnat de foretag som tidigt
satsade pa klimatneutrala tjanster och smart konsumtion och dér hela livscykelkostna-
den, bade den ekonomiska och ekologiska, togs med i berdkningen fran borjan.

Stockholms satsningar pad ekonomisk tillvixt genom en informations- och tjanste-
ekonomi har 6kat innehéllet, kvaliteten och vérdet i de tjanster som de regionala fore-
tagen producerar utan att negativt paverka invanarnas hélsa och ekosystemens egen-



skaper. Stockholms naturkapital, virdet av de lokala ekosystemens kvaliteter och
tjdnster, dr nu dven en viktig del av stadens budget.

Staden arbetar aktivt tillsammans med utvecklingslédnder for att utveckla informa-
tions- och tjansteekonomin och miljotekniken for att na en globalt héllbar utveckling.

Reservation anfordes av borgarradet Ann-Margarethe Livh (v) enligt foljande.

Jag foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméiktige besluta foljande

1. Forslaget till Ett Stockholm i vérldsklass- Vision Stockholm 2030 avslas

2. Vansterpartiets forslag till Varldens friaste stad — Vision Stockholm 2030 f6r-
ankras genom att skickas ut pa bred remiss till samtliga nimnder och bolags
samt KHR och KPR.

3. Beslut om visionen fattas senast den 31 december 2007.

4. Stadsdelsndmnderna uppmanas att ordna medborgarméten om forslaget till vi-
sion innan remissvaren beslutas av nmnden.

Vinsterpartiets vision ar 2030

Amer, 7 ar, bor i Villingby och har ndra till lekplatsen, parken och skolan. Han kan
ga dit pa egen hand utan att vara beroende av vuxna. Det gor att han ror pd sig och
leker mycket och lever spontant och sjdlvstindigt. Bilarna kor max 30 km i timmen och
de dr mycket firre jamfort med borjan av 2000-talet. Istdillet finns det mest cyklister,
fotgdngare och kollektivtrafikanter. Om han vill kan han ta tvirbanan till badplatsen
tillsammans med storasyster Sara. Ddr dr vattnet rent, klart och badbart sedan femton
ar tillbaka. Sara spelar i den lokala fotbollsklubben ddr alla som vill far vara med.
Resten av sin fritid tillbringar hon for det mesta pd en av de tva fritidsgdrdarna i om-
rddet.

Agda, 82 dr, bor i Rdagsved och kan ta sig till affiren och biblioteket pd egen hand.
Bdda tva ligger om hornet och det finns ett levande och dppet torg intill hennes bostad
som ligger i ett gemenskaphetsboende for dldre. Pa torget mots gamla, unga och det
finns en torghandel med stort utbud av ekologiska, lokalproducerade och rittvise-
mdrkta produkter. Agda gdr till simhallen varje vecka. Det dr gratis och direfter tar
hon en tur till det lokala kulturhuset och gdr tillsammans med barnbarnet Erik pd
punkkonsert.

Naima, 32 dr, cyklar varje dag till jobbet inom hemtjinsten pda Kungsholmen dnda
fran Skirholmen. Hon arbetar sedan flera dr tillbaka 6 timmar per dag vilket hon dr
Jjdttendjd med. Det finns cykelbana hela vigen och ett vilutbyggt cykelndit ticker hela
inner- och ytterstaden. Pd vigen passerar hon flera av de nya skulpturer som staden
kopt in fran lokala konstndrer. Vil inne i city dr trafiken lugn och det finns sikra cy-
kelbanor pa huvudgatorna som gor det snabbt och smidigt att komma fram. Det finns
gott om utrymme for cykelparkering och pa hemvigen tar hon med sig cykeln i cykel-
vagnen pd tunnelbanan.

Steffe, 45 dr, och Muhamed, 47 dr, bor i hyresrdtt pa Hornsgatan i och har sedan
ldnge slutat att kora bil. Det dr mycket smidigare att gd och dka kollektivt. Ibland tar
de bilen i bilpoolen ndr det behévs. Pa Stefans och Morgans balkong, som delvis vet-
ter mot Hornsgatan, dr det inte alls lika bullrigt och ddlig luft lingre. Trdngselavgifter



i kombination med satsningar inom kollektivtrafiken har minskat biltrafiken rejdlt. Det
finns gagator lite varstans i stan och pd kvillen traskar de gdrna ner till Slussen ddr
en lummig park och levande stadsliv méter dem. Bilarna dr ldngre inte huvudaktérer
vid Slussen.

= Den smarta staden som lir av andra och investerar i framtiden

Stockholm har utvecklats till en ”den smarta staden” som stindigt lir av sina
invanare, medarbetare och chefer. Staden ir en lirande organisation med mo-
derna arbetssiitt som tar hinsyn till nya forutsiittningar, exempelvis demografis-
ka forindringar, miljohoten, ny teknik, forskningen och mycket annat. Genom
att staden arbetar for en god arbetsmiljo och god arbetsrehabilitering ir sjuk-
franvaron mycket 1ag och resurserna kan anviindas till prioriterade verksamhe-
ter.

Genom att Stockholm systematiskt anvénder nya ron i forskningen kan vi steg for
steg Overga fran resursslukande omoderna arbetssitt till att anvinda metoder som
verkligen fungerar och dérigenom fa overskott som kan investeras i ny verksamhet,
utbildning och hogre kvalitet. Stadens forsknings- och utvecklingsenhet har aterinforts
sedan ménga ar tillbaka och bedriver en praktikndra forskning och utvecklingsarbete i
vérldsklass.

Staden har en kommunalskatt som &r anpassad efter behoven och kan klara det mes-
ta genom att anvédnda resurserna pd det mest effektiva sitten med metoder som ger
resultat. Exempelvis har den breda fordldrautbildningen som erbjuds alla forildrar frén
graviditeten tills barnen &r i slutet av tondren gett s goda effekter att mycket farre
barn och unga far illa. Allt fler unga far tidiga insatser och allt firre behover placeras
utanfor hemmet. Allt fler barn far en god uppvixt och goda levnadsforhallanden enligt
malen i socialtjanstlagen. Allt farre ungdomar missbrukar och blir kriminella, vilket
oOkar tryggheten i hela samhallet.

= Virldens mest tillgdngliga, jimstillda och demokratiska huvudstad

Ar 2030 blomstrar vir stad och invinare och medarbetare ir med och bestim-
mer om den kommunala verksamheten och budgeten. Valdeltagandet ir dérfor
lika hogt i alla stadsdelar. Forsoket med direktval till stadsdelsnimnderna haller
pa att utviirderas.

Staden har fitt flera internationella pris for sina innovativa verksamheter, som
bedrivs pa ett ytterst miljoanpassat och resurseffektivt sitt.

Satsningen pa det fria kulturlivet, kulturen i ytterstaden och kulturen for barn och
unga har blivit ett draglok for den demokratiska utvecklingen. Det lokala foreningsli-
vets arbete har vitaliserats genom att bade kvinnor och mén deltar i lika utstrickning,
vilket bland annat ar en foljd av att stadens foreningsbidrag sedan manga ar fordelas
pa ett jamstallt sitt.

Stadsdelsndmnderna beslutar i dvergripande fragor utifran ett beslutsunderlag som
ar framtaget av forvaltningen i samarbete med medborgarna. Lokalt finns manga olika
former av fordjupat inflytande, exempelvis sjalvforvaltning med brukar- och medarbe-
tarstyrelser inom forskolan, skolan och édldreomsorgen. Lika ménga kvinnor som en-
gagerar sig i1 de lokala fragorna. En andel av budgeten inom varje verksamhetsomrade



stélls till brukarnas gemensamma forfogande. Brukarrevisioner ar viktiga komplement
till kommunens revision. Brukarrad finns i alla verksamheter.

En 6ppenhet finns alltid for att prova nya idéer och arbetssitt. Det finns ett kansli for
deltagande demokrati som sprider goda exempel och ansvarar for demokratiutbild-
ningen som ir oppen for alla. Stadsdelsndmnderna har ett utbyggt samarbete mellan
ndmnderna. Néstan alla partier varnar om lokalt inflytande eftersom medborgarna i val
efter val visat sitt stod for stadsdelsndmnderna, som inte &r storre &n att medborgare
kan méta lokalpolitiker i vardagen.

Olika former av 6ppna och fullt tillgdngliga forum finns i alla ndmnder och bolag
dér mal, budget, uppfoljning och resultat redovisas och diskuteras i alla delar av bud-
getprocessen.

Det mest centrala dr rétten att vara med och bestdimma. Rétten for invanarna att be-
stimma Over sin stad, sitt liv, sina skattepengar, sin budget &r en ritt som utfors kol-
lektivt. Lokal demokrati innebdr en process med folkbildning och delaktighet som
grundbultar. Det allt mer 6kande inflytandet har lett till ett hogt valdeltagande i hela
staden.

Stadens medarbetare &r fullt delaktiga i arbetet pa den egna arbetsplatsen och leder
sjdlva arbetsplatsmétena. Tack vare ett mycket aktivt jamstilldhetsarbete dr kvinnor-
nas stillning lika stark som ménnens. Full asiktsfrihet och god trivsel rader pa alla
arbetsplatser. Cheferna uppmuntrar hela tiden till nytdnkande utifran tilltro till medar-
betarnas yrkeskunskaper, erfarenheter och vilja att ta till sig nya réon. Genom att sys-
tematiskt ta vara pa kunskaperna pé “’golvet” har resurssnila 10sningar manga génger
kunnat 6ka kvaliteten inom budgetramen. Detta har varit mojligt genom att medarbe-
tarna dr trygga med att allt dverskott gér till investeringar i stadens verksamheter och
nya jobb och dr dérfor inte rddda for forandringar.

° Stockholm — en solidarisk stad

Stockholm ir en huvudstad som arbetar internationellt med solidaritet, demo-
krati, jaimstilldhet och miljé. Vi har utbyte med kommuner i hela virlden, savil
stora som sma och i alla virldsdelar. Alla stadsdelsnimnder har lokalt utbyte
med vinorter och skolelever och medarbetare uppmuntras till erfarenhetsutbyte
genom bland annat studieresor.

I Stockholm studerar och arbetar méanniskor frén hela virlden. Alla oavsett bakgrund
kénner sig vilkomna att besdka var stad. Det ar ként i hela vérlden att Stockholmarna
har en Oppen attityd till alla ménniskor. Arbetsplatserna ar jamstdllda och i skolorna
har eleverna stort medbestimmande, vilket lockar ungdomar och studenter till utbytes-
studier och annat erfarenhetsutbyte. Delegationer av kvinnor fran olika delar av virl-
den reser hit for att studera jdmstélldheten och dven lata oss ta del av deras erfarenhe-
ter och kamp for en bittre tillvaro.

. Virldens mest miljorattvisa stad

Ar 2030 ir Stockholm en miljorittvis stad dir alla, oavsett var de bor och vad de
tjdnar, har tillgang till natur, vatten, ren luft och tystnad. Vi ir en Fairtrade city,
en drivkraft for rittvis handel och stor inkdpare av rittvisemérkta varor. Stock-
holm har en miljopaverkan som ryms inom dess rittvisa miljoutrymme - vad som



ar rimligt for att jordens begrinsade resurser ska fordelas rittvist, inom ramar-
na for naturens birkraft.

Forutséttningarna for en ekologiskt héllbar stad bygger pa smart planering av trans-
porter, bostédder, avfall etc. Ny teknik och moderna system samverkar for en effektiva-
re anvindning av resurserna och minskade utsldpp. Vi har genom politisk styrning
kommit en god bit pa vdg ndr det géller att infora system som gor den hallbara livssti-
len till en sjdlvklarhet, till exempel transportsnal stadsplanering och energieffektiv
bebyggelse.

Vi har rena sjoar och vattendrag. Alla stadens sjdar och vattendrag restaurerades sé
att de blev badbara och klara &r 2015. Stockholm Vatten har utvecklats till ett av
Stockholms flaggskepp genom sitt foredomliga miljdarbete. Stockholm har ett eget
kommunalt energibolag som distribuerar fornybar energi, i forsta hand genom biogas-
produktion av avloppsslam och biologiskt avfall samt vindkraft.

De grona kilarna har sedan lénge ett varaktigt skydd, i forsta hand genom 6kat antal
naturreservat, men ocksd genom att stadens egen grona mark skyddats langsiktigt
genom en stiftelse. Den biologiska mangfalden har 6kat, ocksé tack vare en forstark-
ning av biologiska spridningskorridorer och en fullgod kompensation av gronyta vid
exploatering av gronmark. Arstafiltet dr en grén oas med utrymme for rekreation,
sport, kolonitrddgardar, kultur, lekplatser mm. och har blivit en attraktiv samlingsplats
for de kringboende.

Avfallsmingderna har minskat radikalt. Andelen ateranvéndning och &tervinning har
Okat. Det mesta matavfallet samlas in for biogasproduktion och det finns fastighetsné-
ra insamling i alla delar av staden.

Stadens egen verksamhet och upphandling anvidnds som ett effektivt redskap att
gynna miljoanpassad produktion. All stadens mat dr ekologisk. Alla stadens anstéllda
erbjuds SL-kort som 16neforman. Hela fastighetsbestdndet virms upp av fornybar
fjarrvdrme fran stadens eget energibolag. Genom malmedveten energieffektivisering
har stadens miljopaverkan och uppvarmningskostnader minskat. Upphandlingspolicyn
stéller krav pa de mest effektiva och miljdanpassade teknologierna och systemen.

I bade inner- och ytterstaden finns elfria zoner dir eldverkédnsliga kan bo och leva
som alla andra.

. Virldens mest klimatsmarta och transportsnala stad

Stora utbyggnader och upprustningar inom kollektivtrafiken har genomforts,
delvis finansierade genom intikterna fran tringselavgifterna. Tvirbanorna har
forlingts sa att de bildar en ring runt Stockholm. Nya tvirgiende banor har
byggts bade i de sédra och norra fororterna, Skirholmen — Tyresé respektive
Sollentuna - Villingby. Det finns ett sparvagnsniit i innerstan. Citybanan maojlig-
gor en storre kapacitet for tag- och kollektivtrafiken. Linje 19 ir forlingd fran
Hagsiitra till Alvsjo.

Bilberoendet har minskat genom planering for en transportsnal stad, till forman for
ett mer levande stadsliv och renare luft. Transporterna bygger pa en attraktiv och mo-
dern kollektivtrafik. I rusningstrafik sker 90 procent av arbetsresorna med kollektivtra-
fik. Var vision ar klimattaxa (nolltaxa) i kollektivtrafiken for att gynna ett miljéanpas-
sat resande. Det &r létt att ta cykeln pa tunnelbanan, tvirbanorna och pendeltagstrafi-
ken. Bilpooler finns i alla bostadsomraden, vilket ger alla tillgang till en miljoanpassad



och séker bil nir det behovs. Stora motorvégsprojekt som Forbifart Stockholm och
Osterleden ir sedan lidnge skrinlagda.

Ett konkret exempel pa miljorittvisa &r att E18 ligger i tunnel lings Rinkeby och
Tensta, bade for att minska buller och fororeningar fér de boende samt ta bort den
barriir som vigen idag utgor till Jarvafiltet. Aven Nynisvigen, Centralbron och Alv-
sjovégen ligger i tunnel. Det leder till minskat buller och battre miljéer, bade 1 ytter-
och innerstaden.

Cykling och géang har dkat. En rejél utbyggnad av cykelnitet badde i innerstaden och
ytterstaden &r en viktig del av vénsterpartiets vision, liksom en vdl genomford utvidg-
ning av gégatorna. 30-zonerna ar utdkade vilket har minskat antalet trafikolyckor och
har gjort staden mer inbjudande och attraktiv.

Liangre godstransporter har overforts fran végar till jirnvagsspar och sjotrafik. Ter-
minaler for omlastning av gods nira titorterna ar byggda och anslutna till jirnvagsna-
tet sa att den tunga biltrafiken i titbefolkade omraden forsvunnit. For att minska pa-
frestningen pa Virtahamnen och skirgarden dr hamnen i Norvik utanfor Nynidshamn
byggd, kombinerat med en kraftig upprustning av Nyndsbanan.

Bromma flygplats dr sedan ldnge nedlagd och planerna pé en fjarde Arlandabana an-
ses nu som gammalmodiga. Flyget betalar sina miljokostnader genom skatt pa utsléapp
och/eller energi. Inom landet ar taget sd attraktivt att det konkurrerar ut inrikesflyget.
Arlanda forsorjs med turtita och billiga tagresor s att bussresor och biltransport till
Arlanda har minskat kraftigt. Nedldggningen av Bromma flygplats har befriat alla
kringliggande bostadsomraden frdn flygbuller och andra relaterade miljostorningar.
Istéllet har ett nytt miljosmart bostadsomréde vaxt fram.



. Virldens mest attraktiva, jamstéllda, jamlika och grona stad

Stockholmsregionen har ett néiringsliv med hogt utbildad arbetskraft. Omradets
attraktivitet beror i hog grad pa tillgangen till god barnomsorg, en hallbar och
jamstilld dldreomsorg, hogre utbildning, kulturaktiviteter, goda bostadsmiljéer
och naturupplevelser. Den vil utbyggda kollektivtrafiken och de fina gronomra-
den lockar ocksa minniskor till staden. Hela kollektivtrafiken och gatumiljon ar
tillgiinglig for personer med funktionsnedsittningar.

Naérheten till gronomraden och vatten en av Stockholms attraktionskrafter for vilut-
bildad arbetskraft. Detta &r &nnu en anledning att de grona kilarna har ett varaktigt
skydd, liksom satsningen pa att rena sjoar och vattendrag.

Stockholm-Milardalen &r en region med ett jairnvégsnét i vérldsklass. En snabb och
effektiv kollektivtrafik gor att ménniskor kan bo och verka i regionens alla delar. Re-
gionen ar flerkdrnig med flera kollektiva tvirforbindelser och mangsidigt sammansatta
samhillen i kollektivtrafikens skidrningspunkter. Tétare och mer blandade samhéllen
underldttar kombination av yrkesliv, fritidsliv och hemliv samtidigt som energi sparas
inom transportsektorn genom kortare resor.

Den hir positiva utvecklingen har medfort att det rader jamstélldhet mellan kvinnor
och mén, som nu delar péa det betalda och obetalda arbetet. Bada parter i ett parforhal-
lande kan f attraktiva jobb, samtidigt som kontakten mellan arbetsplatsen och hem-
met underléttas.

. Staden dir alla kan fa bra och billig bostad

Vi har en 6ppen och levande stad dir ménniskor méts. Det finns billiga hyresriit-
ter i hela staden, vilket ger en blandad befolkning och 6kad integration. Det finns
blandade upplatelseformer i hela staden. Genom att bygga liings kollektivtrafik-
leder och fortitning av stadsdelar och andra redan exploaterade omraden har
tiotusentals bostider byggts sedan 2010-talet, utan att nagga virdefulla gronom-
raden i kanten.

Det finns god tillgédng pa studentldgenheter och andra billiga boenden dér ungdomar
har réd att bo. Kollektivhus finns i alla delar av staden. Efterfrdgan &r stor da alltfler
vill leva ett aktivt och socialt liv i alla skeden i livet. Kollektivhusen ger ocksa en lagre
miljopaverkan i och med storre andel gemensamma ytor.

Pa det som forut var Bromma flygplats finns en ny stadsdel med minst 4 000 nya
bostdder med energieffektiv och miljoanpassad bebyggelse. Det dr en levande och
modern stadsdel med grona inslag och nérhet till vad som behovs i det dagliga livet.
Tvérbanan &r ansluten till omradet.

Alla bostadsomraden dr planerade utifran ett barnperspektiv, med nérhet till lekplat-
ser och gronomraden. Kvinnofridsperspektivet ar helt genomfort i planeringen, vilket
innebdr bland annat att omradet &r vil upplyst och att ensliga géngtunnlar och
skrymmande buskage ar borttagna. Stockholmarnas deltagande i planeringen och skot-
seln av bostadsomraden ar stort och de ingér i de kommunala bostadsbolagens lokala
styrelser. I flera fall &r de i majoritet.



. En unikt héllbar och jadmstilld dldreomsorg

Ar 2030 ir framtidens dldreomsorg redan verklighet sedan nigra ér tillbaka och
mycket internationellt uppmérksammad. Stadens ildre har stort inflytande éver
hjilpen, omsorgen baseras pa de senaste ronen om hilsa och dldrande och vira
dldre far yrkeskunnigt bistind och ett glatt och respektfullt bemétande. Aldre-
omsorgen ir i huvudsak gemensamt fgd och styrd, jimstilld och ménskligt hall-
bar med kreativa medarbetare som har krafter kvar att njuta av pensioneringen
vid 65 ars alder.

De flesta édldre kan bo hemma i sina lagenheter, eftersom bostdderna é&r tillgingliga
for personer med funktionsnedsittningar. Alla dldre som behdver har god hjilp av
hemtjansten och néra till sociala motesplatser Over generationsgrinserna. Bistdndsbe-
domning &r enklare och de éldre har ett avgérande inflytande Gver innehallet i den
hjélp de far. De har ritt att bo i gemenskapsboende, seniorboende eller kollektiv som
finns i nistan alla stadsdelar. Lika médnga min som kvinnor véardar anhdriga i hemmet
och fér allt stdd de behdver. Avlastning finns i alla delar av staden genom en kraftig
utbyggnad av fler ”Pensionat Hornskroken.”

Ar 2030 har alla vard- och omsorgsboenden och gruppboenden en bemanning som
ar bast 1 Sverige, lika stor vardag som sondag sa att dven helgen far en guldkant. Per-
sonalen arbetar under vdrdiga former och i ett lagt tempo. Alla boende &r ute i friska
luften néstan varje dag och far mat som lagas pé plats. Verksamheten genomsyras av
respekten for de boende och deras tidigare erfarenheter i livet. Kulturkvillar &r lika
vanliga som kontakter med nirsamhéllet och den yngre generationen genom besdk av
lokala foreningar och skolbarn

Lika ménga mén som kvinnor arbetar i dldreomsorgen som sedan négra ér tillbaka
har 30 timmars arbetsvecka. Lonenivan har hojts och arbetet inom dldreomsorgen ar
ett av de mest attraktiva pa arbetsmarknaden. Alla &r utbildade underskoterskor och
har garanterad fortbildning, handledning och tid for egen reflektion som sjdlvklara
inslag i arbetet. Medarbetarna ar lika friska som i andra sektorer i samhéllet. Traning
pa arbetstid och bra arbetsmetoder ar sjélvklart liksom inflytande &ver sin arbetstid
och 6ver verksamheten i stort.

= Staden dér vi alla behandlas lika

Ar 2030 har vi en rittvis huvudstad utan diskriminering dir alla minniskor re-
spekteras utifran sitt méinniskovirde. Stockholm ér sedan 20 ar tillbaka vérldens
mest tillgingliga huvudstad och ett internationellt foredome. En huvudstad dir
behov och kompetens styr och inte kon, hirkomst, funktionsnedsittning, ilder,
sexuell identitet eller planbok. Inkomsterna ar mer rittvist fordelade och de som
har gott stillt betalar giirna mer skatt i solidaritet med liginkomsttagare och for
att vir stad ska vara en stad for alla.

Stockholmarna lever, bor och roar sig 6ver grénserna i hela staden. Ytterstaden
blomstrar genom en riktad satsning pa att blanda bostédder, arbetsplatser, service, kul-
tur, idrottsplatser samt gronomréden. Kulturhus, bibliotek och billiga samlingslokaler
finns 1 alla stadsdelar.



De populéraste krogarna vixer upp i ytterstadens mest dynamiska omréden. Alla
krogar skoter sig alkoholpolitiskt och &r rittvisemirkta, vilket lockar allt fler turister
till staden.

Tvidrbanan och cykelvégar gor det litt att besoka vinner i olika delar av staden. Ren
luft och fler billiga hyresritter har gjort boendemiljon mer attraktiv i innerstaden. Alla
stadsdelar har blandade boendeformer, eftersom allménnyttan har byggt billiga hyres-
ritter i omraden som tidigare mest haft villor och bostadsrétter. Alla hyresratter for-
medlas genom bostadsformedlingen och ingen nekas bostad pa grund av lag inkomst.
Studentbostider, kollektivhus samt boenden for dldre, manniskor med funktionsned-
séttningar och for hemlsa finns i hela staden.

Staden dr monsterarbetsgivare dér diskriminering forebyggs genom kvalitetssikrad
rekrytering och kunskap hos chefer och medarbetare om diskriminerade strukturer.
Flersprékighet och kompetens om funktionsnedséttningar dr en merit vid anstillning.
Aldre medarbetare uppmuntras att arbeta till pensionen och att vara mentorer for yng-
re. Fler mén arbetar 1 forskolan och fler kvinnor arbetar inom tekniska omrédden. Lone-
skillnaderna mellan kvinnligt och manligt dominerade yrkesomraden &r borta.

. Allemansritten géller bade staden, naturen och kulturen

Ar 2030 har nistan alla stockholmare ett arbete med avtalsenlig 16n och de som
har forsorjningsstod garanteras en skiilig levnadsniva i takt med vélfardsutveck-
lingen. Alla har ”allemansritt” bade till staden som till naturen, vilket innebér
att man oavsett inkomst har méjlighet att ika med kollektivtrafiken. Aven ut-
byggda cykelbanor och linecyklar i féororterna har 6kat stockholmarnas frihet i
mycket stor utstrickning.

Genom att bygga ut den kommunala verksamheten och forbittra vélfirden samt att
forbattra villkoren for sméaforetagen har de flesta stockholmare arbete med avtalsenlig
16n och kollektivavtal. Forsorjningsstodet fungerar nu mer som ett tillfalligt stod for de
allra flesta. Staden erbjuder alla som inte kan fi arbete rtt till en meningsfull syssel-
sdttning 1 sociala arbetskooperativ och andra modeller som utarbetats i samarbete med
brukarorganisationerna.

Stadens dversyn av skilig levnadsnivé i en modern storstad for ett 20-tal ar sedan
har inneburit att en princip antagits over partigrinserna om att storstadens specifika
forhallanden och standardforbattringar i samhéllet ska speglas i normen for skélig
levnadsniva.

Genom klimattaxan kan alla stockholmare ocksa resa kollektivt for att sdoka jobb,
gora inkdp, tréffa sldkt och vénner, gd pd museum eller besoka Kulturhuset, f6lja bar-
nen till aktiviteter och gé pa fordldramote.

I Stockholm har alla offentliga museer och konsthallar fritt intrdde sedan méanga &r
och alla lokaler ér tillgdngliga for personer med funktionsnedséttningar. Staden har ett
starkt och sjdlvstindigt kulturliv som stindigt arbetar for att n& nya grupper. Konsten
nar allt fler ménniskor genom att den har en given plats i det offentliga rummet.
Skeppsholmen har blivit en kulturens 6 och ett lika vanligt utflyktsmal som Skansen
och Grona Lund.



. Skolan mitt i byn

Ar 2030 trivs alla elever i skolan och nir malen i alla imnen. Skolan har en given
plats i stadsdelarna och bidrar till att stiirka gemenskapen i omradet. Alla skolor
har engagerade vuxna som skapar fortroendefulla relationer, héga forvintningar
och rimliga krav. Skolan har ett demokratiskt ledarskap som tar tillvara forild-
rarnas och elevernas engagemang for skolgiangen. I flera gymnasieskolor har
eleverna majoritet i styrelsen vilket 6kat ungdomarnas intresse bade for skolan
och samhiillet i vrigt.

Skolan dr hela samhillets angeldgenhet och ar sedan manga &r tillbaka en omistlig
del av stadsdelsndmndernas verksamhet. Den kommunala skolan har genom ett méal-
medvetet arbete lyckats s bra att knappt ndgon vill gd i en annan skola dn den som
ligger ndrmast hemmet. Det var méanga ar sedan familjens ekonomiska och kulturella
kapital avgjorde skolgangen och ddrmed barnens framtida mojligheter i livet.

Alla elever nar mélen i alla &mnen eftersom arbetssétt och uppfoljning anpassas till
elevernas forutsittningar och behov. Skolan har ett inkluderande arbetssétt och hoga
forvéantningar pa alla elever oavsett bakgrund. De fa elever som gar i andra skolor gor
det utifran ett speciellt intresse eller dnskan om sirskild pedagogik. Skolans fram-
géangsrika arbete i samverkan med forskolan och socialtjansten forebygger hoga socia-
la kostnader och framtida utslagning.

Stadens skolor dr alla matematik- sprék- och kulturskolor vilket ger flera ingangar
till larande.

Alla dmnen i skolan &r viktiga och samspelar med varandra. Sprakutvecklande me-
toder och matematiskt tdnkande genomsyrar forskolans arbete och alla &mnen i skolan.
Spréakkunskaper star hogt i kurs och @&mnesundervisning finns pd modersmalet i de
storre sprakgrupperna. Alla elever har ritt till en modersmélsundervisning av hog
kvalitet. Stockholm ar i hdg grad en internationell stad, vilket gor att en stor del av
stockholmarna &r minst tvasprékiga. Det har darfor blivit véldigt populért bland ele-
verna att ldsa modersmal i skolan.

Magjlighet till larande vidgas genom att skolan sténdigt utvecklas for att hjélpa elever
att reflektera och hitta sin lust att ldra. Genom att varje skola arbetar integrerat med
kulturen i undervisningen nér kulturskolan alla barn oavsett bakgrund. Kulturskolan ar
sedan ldnge kostnadsfri for alla barn. Idrott och rorelse har en given plats i skolan
vilket har gjort eleverna friskare och gladare, forutom alla nya idrottstalanger som har
vunnit dra och priser till staden.

. En stad ddr ménniskor idrottar pé lika villkor

Genom stora satsningar pa breddidrott motionerar alla stockholmare regelbun-
det och folkhilsan ir den hégsta i virlden. Tack vare de hir satsningarna pa
bredden har Stockholm ett mycket stort antal elitutovare. Minst tva av stadens
storklubbar i fotboll dr varje ar direktkvalificerade till Champions League och
for det har vi en helt nya arena i Globenomradet dir Hammarby IF spelar sina
hemmamatcher. Damfotbollen lockar storpublik till sina matcher och lagen i
Stockholm é&r bland de bista i Europa. Satsningar pa en jimstilld idrott har
burit frukt.



Samtliga stadsdelar har minst en kombinerad sim- och idrottshall samt en konstgras-
plan. Det &r fritt intride till stadens alla bad och det har nyanstillts badvakter och
instruktorer varfor sikerheten dr mycket hog. Simundervisning for alla barn &r obliga-
torisk. Till skillnad mot tidigare kan nu alla stockholmare - oavsett kon, élder, etnisk
och social bakgrund - utdva idrott och motion utifrdn egna 6nskemal och forutsitt-
ningar.

De nya bostadsomraden som tillkommit har alla gronomraden och platser dar det
bedrivs spontanidrott. Minst hélften av stadsdelarna har skateboardparker och planer
for streetbasket. Till alla idrottsanldggningar gér det att fardas kollektivt.

Barn och ungdomar med funktionsnedséttningar har lika mojlighet att idrotta pa
samma villkor som andra barn och ungdomar. Férutom att sim- och idrottsanlédggning-
ar ar tillgingliga ekonomisk och socialt &r de det ocksd fysiskt. Paralympier fran
Stockholm placerar sig alltid i toppen i Paralympics. Bra resultat i Beijing 2008 har
foljts av storre framgéngar 2010 1 Vancouver och 2012 i London.

Vir kritik av alliansens vision

Den borgerliga visionen har inte tagits fram i samverkan med stadsdelsndmnderna och
ovriga ndmnder och bolag och &r dérfor inte forankrad hos vare sig medborgarna,
medarbetarna, rdden eller de politiskt fortroendevalda. Det forsta steget i en demokra-
tisk kommunikationsplan &r att skicka ut forslaget pé bred remiss istéllet for att forst
besluta och sedan kommunicera forslaget.

Visionen blickar snarare bakét d4n framét eftersom den brister i bdde miljoperspektiv,
klassperspektiv och barnperspektiv. Den &r ocksé deterministisk eftersom den utgar
fran att Stockholm méste bli storre istallet for att hela landet kan véxa, vilket skulle
avlasta Stockholm fran “tvanget” att vixa till varje pris. Visionen &r starkt tendensios
eftersom den utgar fran att privat dr bra och kommunalt daligt

Den borgerliga visionen saknar helt genusperspektiv och verhuvudtaget en vision
for att utveckla den kommunala verksamheten. Uppenbarligen saknar man helt idéer
om hur verksamheten i ndimnder och bolag kan utvecklas.

Var vision ser pa manga sitt annorlunda ut. Vi vill ha ett avsevirt starkare miljoper-
spektiv. Hittills har den borgerliga alliansen visat prov pé rent miljofientliga atgérder.
Miljokrav i upphandlingen forsvagas, programmet for ekologiskt byggande tas bort i
markavtalen, parkeringstalet hojs, cykelbanor forflyttas till sidogator, miljondmnden
och Stockholm Vatten far stora nedskirningar. Tyvirr tyder den borgerliga alliansens
Vision 2030 inte pa nagon stdrre omprioritering for miljéfragorna.

Att klimatfragan &r en av de stora utmaningarna &r alla politiska partier rérande
6verens om. Det dr glidjande att majoriteten anser att Stockholm ska vara ledande
inom omrédet och ta stort lokalt ansvar. Men nér politiken i praktiken ser helt annor-
lunda ut blir det inte trovérdigt.

Den storsta felprioriteringen handlar om trdngselavgifterna. Den borgerliga alliansen
vill anvinda pengarna till nya motorvdagar, som Forbifart Stockholm och en Ostlig
forbindelse (fd Osterleden), istillet for satsningar inom framforallt kollektivtrafiken.
Det ér ett steg helt i fel riktning och kommer att leda till 6kade utsldpp av vaxthusga-
ser. Andra dtgérder som Okar klimatpaverkan ar hojning av taxan inom kollektivtrafi-
ken. En energieffektiv bebyggelse uppnas inte heller av att Programmet for ekologiskt
byggande inte ldngre &r standard.



Den borgerliga alliansen bedriver en politik som segregerar, dven utifran ett miljo-
perspektiv. De vill E18 dras i ytlige med 6verdédckningar, till skillnad fran vagar som
passerar mer vélbirgade omradden som oftast 1aggs i tunnel.

Ren luft och rent vatten ar grundldggande méanskliga rattigheter. Men den borgerliga
alliansen vill “storstadsanpassa” plan- och bygglagen och miljobalken. Det ska helt
enkelt bli upp till var och en att bositta sig pa en plats som &r bullerfri och har ren luft.
Det kan vi inte acceptera. Ingen ska behdva bo dér buller- eller miljokvalitetsnormer
overskrids

Enligt alliansens vision ska Stockholm bli en stad "utan fysiska och sociala barrié-
rer”. Det &r bra, men en s&dan vision kréver atgirder framforallt inom trafiken, som
idag dr en barridr i manga omrdden. Sarskilt for barn. En prioriterad atgird ar utok-
ningen av 30-zonerna. Alliansen har hittills visat prov pa att de vill undersoka hur 30-
zonerna kan begréinsas, snarare én utokas.

Alliansen vill anvinda vattenvidgarna for transporter. Det vill 4ven vi. Men hittills
har alliansen mest visat prov pa att nedrusta ambitionerna for nya batférbindelser. Det
langt framskridna projektet med biogasbétar avbrdts, och pengarna ska nu istillet
anvéndas for att 6ka framkomligheten for bilarna. Vi vill se ett nytt och &nnu mer
utvecklat biogasprojekt som kan leda till varaktiga batférbindelser for stockholmare i
olika delar av staden.

Alliansens bostadsstrategi bygger pé att utarma allménnyttan vilket forsvarar mgj-
ligheterna for vanligt folk att fa en bostad. Allt farre hyresritter, sérskilt i innerstaden,
leder till en 6kad segregation.

Framtidsutredningen 2007

Framtidsutredningen 2007 &r framtagen for att stodja och komplettera den nuvarande
borgerliga majoritetens vision om hur var stad kommer att se ut ar 2030. Utredningen
skissar pa samband mellan vélfard och ekonomiskt tillvéxt utifran ett antal antaganden
som bor ifrdgasattas. Det forsta dr att ménga ménniskor vill konsumera mer vélfard nar
deras inkomster stiger. Detta leder enligt utredarna i sin tur till att det kommer krévas
effektiviseringar och tydliga prioriteringar inom de kommunala verksamheterna. Med
detta menas, i klarsprék, att manniskor ska sdga upp. Darmed ldmnas féltet fritt. Och
dérmed kan féltet 1dmnas fritt for privata finansieringsformer som exempelvis brukar-
avgifter och forsékringslosningar. I sjélva verket ar det sé att 6kade inkomster inte alls
behover leda till en 6kad konsumtion av vélfard, i synnerhet som vi inte vet vad utre-
darna menar med begreppet vélfard. Det definieras ndmligen aldrig i utredningen.

Med ett sé langt tidsperspektiv som fram till 2030 skulle det dessutom krévas veten-
skapliga studier av konsumtionens foréndring. Idag vet vi att det finns ett positivt
empiriskt samband mellan hog inkomst och efterfragan pa exempelvis sjukvard. Det
vill sdga den som é&r rik gar oftare till vardcentralen. Gingse uppfattningar utifran
studier av priselasticitet visar dock att konsumtionen av exempelvis mjolk inte okar
med samma takt. Den nar till och med ett tak dé det finns en avtagande grénsnytta i att
dricka mjolk. Det hér géller &ven en saddan central vélfardstjanst som skola vars efter-
frégan enbart bestims av demografiska faktorer. Om vi inte far reda pa vad som inne-
fattas i begreppet vélfard ar det sdledes mycket svart, for att inte siga omdjligt, att gora
prognoser om sambandet mellan vélfard och ekonomisk tillvéxt.



Om Stockholm é&r en stad med stora ekonomiska och sociala klyftor &r 2030 — vilket
man pa goda grunder kan anta att den dr med ett borgerligt styre i 23 ar fram till 2030
— bor man ocksa problematisera fragan om vilken typ av vilfardssystem som dr det
mest effektiva. Som ett flertal vetenskapliga studier redan visat star valfardstjanster i
exempelvis USA for ca 14 % av BNP — samma som i Sverige — men kommer bara 2/3
av medborgarna till godo. Med ett generellt och kommunalt (och delvis statligt) vil-
fardssystem som det svenska kommer det alla ménniskor till godo. Férutom att det inte
ar moraliskt forsvarbart att “vélja bort” en tredjedel av befolkningen &r det séledes
mindre effektivt. Mot bakgrund av detta &r det anmérkningsvért att i en tjinstemanna-
utredning hivda att brukaravgifter och privata forsékringsldsningar i framtiden kan bli
mer “intressanta”. Det anger inte bara ett politiskt val, det 4r &ven samhéllsekonomiskt
oforsvarbart.

Till stor del bestar stadens kostnader av 16ner. De simuleringar som gors i framtids-
utredningen pekar pa att relativt aterhdllsamma l6nedkningar kan komma att skapa
ekonomiska underskott. Samtidigt sdger man att staden i framtiden bor kunna erbjuda
konkurrenskraftiga 16ner. Detta dr bara mojligt med differentierade 16nedkningstakter,
d.v.s. att 6ka loneskillnaderna. Naturligtvis dr ocksa detta ett politiskt val. Det &r lika
rimligt att gora laglonesatsningar med en attraktiv stad som foljd.

En viktig fraga géller Offentlig Privat Samverkan (OPS), dven kallad Public Private
Partnership (PPP). Vi motsétter oss denna typ av finansieringsmetod som innebér att
kommersiella krafter stérker sitt inflytande i den 1&ngsiktiga planeringen av infrastruk-
turen. Det riskerar att snedvrida de politiska prioriteringarna. Istillet vill vi férdndra
budgetlagen och gora det mojligt for regeringen att 1&na till storskaliga infrastruktur-
projekt, precis pa samma sitt som kommuner, landsting och foretag gér. Om dven
staten infor en investeringsbudget, later man varje generation sta for sina kostnader,
eftersom en investering &r nagot som kan anvéndas under en langre tid.

Ett genomgaende perspektiv dr hur Stockholm é&r ett ”draglok” for resten av landet,
och att allt som ar bra for Stockholm ocksa gynnar hela Sverige. Detta kan stimma i
manga fall, men inte heller tas som en allomfattande sanning. Stockholm &r ingen
fristdende del fran resten av Sverige, eller vérlden. Vi &r alla 6msesidigt beroende av
varandra. En levande landsbygd 4r ocksa ndgot som gynnar Stockholm. Det &r inte
sdkert att den ultimata 16sningen alltid &r att Stockholm ska véxa, ofta pa bekostnad av
en allt mer glest befolkad landsbygd. Att Stockholmsregionen véxer har ocksd miljo-
konsekvenser. Regionforstoring tenderar att leda till storre behov av transporter, med
6kade utslépp och storre klimatpaverkan som f6ljd.

Slutligen lyser miljoperspektivet med sin franvaro, och vi efterlyser snarast analyser
som klargér miljoeffekterna av till exempel regionforstoring och OPS.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar
kommunfullméktige besluta foljande
1. Forslaget till Ett Stockholm i vérldsklass - Vision Stockholm 2030 an-
tas, bilaga 1.
2. Kommunstyrelsen ska beakta visionen vid upprittande av forslag till
budget for 2008.



Samtliga nimnder ges i uppdrag att utgé fran visionen i sin langsiktiga
verksamhetsplanering och vid framtagande av strategiska planer, pro-
gram och policys.

Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge samtliga bolagsstyrelser i
uppdrag att utgad fran visionen i sin langsiktiga verksamhetsplanering
och vid framtagande av strategiska planer, program och policys.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en kommunikationsplan
och genomfora kommunikationsinsatser for Ett Stockholm i varldsklass
- Vision Stockholm 2030.

Uppf6ljning av Ett Stockholm i vérldsklass - Vision Stockholm 2030
sker inom ramen for det integrerade systemet for ledning och uppfolj-
ning av stadens ekonomi och verksamhet (ILS).

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att géra samlad utvérdering av stadens
och alla viktiga samarbetspartners arbete i visionens riktning genomfors
en gang per mandatperiod.

Ett Stockholm i vérldsklass - Vision Stockholm 2030 6verldmnas till
Stockholms Lans Landsting, regionplane- och trafikndmnden, med an-
ledning av arbetet med en ny regional utvecklingsplan for Stockholms
lan.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande

1.

2.

Framtidsutredningen 2007, bilaga 2 — Vad kostar det tillgédngliga och
trygga Stockholm, godkénns.

Stadsledningskontoret ges i uppdrag att fortsétta och utveckla arbetet
med att ta fram underlag for den langsiktiga ekonomiska planeringen i
staden och gora bedomningar av den ekonomiska utvecklingen pa lang-
re sikt.

Stockholm den 30 maj 2007

Pa kommunstyrelseps vagnar:
KRISTINA AXEN OLIN

Anette Otteborn

Reservation anfordes av Carin Jdimtin, Tomas Rudin, Teres Lindberg och
Malte Sigemalm (alla s) med hianvisning till reservationen av (s) i borgarrads-
beredningen.

Reservation anfordes av Stefan Nilsson (mp) med hidnvisning till reservatio-
nen av (mp) i borgarradsberedningen.



Reservation anfordes av Inger Stark (v) med hinvisning till reservationen av
(v) 1 borgarradsberedningen.

Erséttaryttrande gjordes av Per Ankersjo (c) enligt f6ljande.

Det gldder Centerpartiet att ”héllbar tillvixt” dr en grundpelare i Vision 2030. Vi hop-
pas att begreppet innefattar att tillvixten ska vara miljomassigt hallbar. Denna aspekt
ar viktig att bevaka och skérpa vid kommande revideringar med tanke p& den snabba
utvecklingen inom miljé- och klimatfragorna lokalt, nationellt och globalt. Det ar
viktigt att Stockholm som huvudstad och tillvéxtmotor tar pé sig ledartrgjan och alltid
har trovirdiga och ambitigsa mal nir det giller miljon.

Visionsdokumentet dr generellt héllet och Centerpartiet tycker ocksa att Stockholm
ska vara en stad 1 vérldsklass. Darfor har vi inga problem med att stilla sig bakom
huvuddragen i visionen och vill i sammanhanget lyfta fram foljande visioner och mal-
sdttningar:

¢ Alla fordon pé stadens gator drivs med miljébrénslen.

e Nya spannande tekniska 16sningar i kollektivtrafiken ar i full drift, bland annat
moderna sparvagnar och spérbilar.

e Staden leder utvecklingen nér det géller att minska CO2-utslipp.

e Staden uppfyller miljokvalitetsnormerna och har arbetat konsekvent med att mi-
nimera buller och partikelproblematik till exempel genom att gridva ner eller
Overdadcka trafiken pa utsatta stéllen.

o Staden utmérker sig genom en utmanande arkitektur och stadsmilj6 dér flera rik-
tiga skyskrapor ér ett centralt inslag bade centralt och langre ut.

o Nationalstadsparken har blivit en vérldskdnd oas helt 1 klass med Central Park
men med stdrre natur- och kulturvirlden som modiga politiker fredat. Ar 2030 &r
parken en magnet for turism, foretag och ménniskor som soker livskvalitet.

e Stockholm &r en stad med manga grona oaser och kilar. Dér exploateringstrycket
ar hogt prioriterar man att bygga pd hdjden och att ldgga infrastruktur under
mark.

e City har blivit mer levande och pulserar dygnet runt. Kroglivet r generdst och
liberalt vilket tillsammans med stadens kultur och upplevelseindustri har gjort
Stockholm till en ndjesmetropol i vérldsklass.

e Stockholms skolor och utbildning har fatt ett lyft genom individanpassad utbild-
ning med flexibel skolgéng dir entreprendrskap och samarbete mellan skolor och
foretag har stérkts rejalt.

e Stockholm har fatt ett klimatgymnasium.

e Stockholm har blivit ett valfrihetsparadis ddr medborgarna far ut maximalt med
service och omsorg for sina skattepengar. Kvaliteten dr hog och den kommunala
driften har minskat radikalt till forman for nya smaskaliga foretag inom vérd,
skola och omsorg.

e Stockholm rankas pa topp 10 nir det géller kommunens foretagsklimat och har
en stor andel foretagare. Andelen kvinnliga foretagare ar varldens hogsta.



Det ar viktigt att dokumentet halls levande och blir foremal for en fortlopande bred
politisk diskussion. Nér det géller kommande insatser for att kommunicera Vision
2030 med kommunmedborgarna dr det viktigt att understryka att dialog bor vara det
centrala i den processen.



ARENDET

Stadsbyggnadskontoret presenterade pa uppdrag av stadsbyggnadsndmnden
diskussionsunderlaget ”Vision Stockholm 2030 i februari 2004. Syftet med
rapporten var att redovisa viktiga forutséttningar for stadsbyggandet med ut-
gangspunkt fran den kraftiga tillvdxt som prognostiseras i den regionala ut-
vecklingsplanen (RUFS 2001). Diskussionsunderlaget remitterades till ndmn-
der och bolag inom Stockholms stad under varen 2005. Flera remissinstanser
betonade vikten av att stadens langsiktiga utvecklingsplanering omfattar fler
samhéllsomraden 4n den fysiska planeringen.

I kommunfullméktiges beslut om 6versyn av stadens styrdokument i april
2005 konstateras att det finns behov av en ”gemensam, ldngsiktig vision for
stadens utveckling” dér man kan viga samman de langsiktiga malen i andra
sektorsprogram. I stadens budget for 2006 och 2007 framgar att kommunsty-
relsen har i uppdrag att ansvara for framtagandet av en sddan samlad vision
med utgangspunkt fran stadsbyggnadskontorets diskussionsunderlag.

Stadsledningskontoret har med anledning av kommunfullméiktiges beslut
drivit projektet Vision Stockholm 2030 under perioden mars 2006 till mars
2007.

Projektet Vision Stockholm 2030 har genomf6rts med utgangspunkt fran de
projektdirektiv som faststéllts av den dévarande stadsdirektoren. Projektet har
letts av en styrgrupp med ett antal forvaltnings- och bolagschefer inom staden
under ledning av avdelningschef Kajsa Palo (till augusti 2006) och stadsdirek-
tor Irene Lundquist Svenonius (frdn oktober 2006). Det operativa arbetet har
utforts av en projektgrupp med representanter fran tio forvaltningar och bolag
under ledning av tva projektledare fran stadsledningskontoret.

Projektets syfte/effektmal har formulerats pa foljande sitt.

e Vision Stockholm 2030 innebér att Stockholms stads 1&ngsiktiga intressen
och ambitioner inom strategiskt viktiga samhéllsomréden &r tydliga for in-
vanare och for aktorer i regionen, nationellt och internationellt.

e Vision Stockholm 2030 utgdr ett viktigt underlag for stadens politiska
ledning att gbra prioriteringar for mandatperioden och i den arliga budge-
ten.

e Vision Stockholms 2030 &r tydlig for stadens medarbetare och den utgor
ett stod for langsiktigt utvecklingsarbete inom stadens verksamheter.

Projektmalen har formulerats pé foljande sétt.
e Visionen ska pa ett tydligt sétt uttrycka en samlad framtidsbild med ut-
gangspunkt frdn mal och inriktningar som fullméktige faststillt i olika po-



licys, program m.m. samt genom en stark koppling till den ldngsiktiga
ekonomiska planeringen.

e Visionen ska utformas i en kreativ process och i brett samarbete mellan
forvaltningar och bolag med utgangspunkt fran stadens fortlopande dialo-
ger om det framtida Stockholm med invéanare, néringsliv och andra organi-
sationer.

e Dokumentet ska ocksa innefatta strategier for visionens genomforande och
tydliggora visionens funktion i stadens hierarki av styrdokument och i sta-
dens integrerade system for ledning och uppf6ljning av stadens ekonomi
och verksamhet (ILS).

Under projektets forsta fas har arbetet skett inom de tematiska delprocesserna
Arbete & Niringsliv, Infrastruktur samt Vilfird & Omsorg. I denna fas har
bl.a. stadens strategiska styrdokument och relevanta regionala och nationella
planer och program analyserats. Samtliga delomraden har sérskilt studerat
stadsbyggnadskontorets diskussionsunderlag ”Vision Stockholm 20307, sta-
dens framtidsutredning och OECD:s analys av Stockholmsregionen fran varen
2006. I den andra fasen har projektarbetet inriktats pa att dra slutsatser kring
delprocessernas resultat for att formulera ett forslag till samlad langsiktig vi-
sion for Stockholms utveckling.

Projektet har lagt sérskild vikt pa att skapa en bred intern och extern forank-
ring av stadens visionsarbete. I projektets bada faser har ett flertal arbetsmoten
och seminarier genomforts. Under varen 2007 har samtliga forvaltnings- och
bolagschefer arbetat med ett visionsutkast och tre workshops har genomforts
med syftet att diskutera ett forslag med foretrddare for néringslivet, utbild-
ningsvésendet, grannkommuner, regionala organ m.fl. Forslaget till vision har
dven diskuterats med ldnets kommundirektdrer. Det har vidare skett en fortlo-
pande och nira samverkan med regionplane- och trafikndmndens arbete med
en ny regional utvecklingsplan.

Projektets slutrapport antogs av styrgruppen den 26 mars 2007 och forslaget
till Vision Stockholm 2030 redovisas i sin helhet i bilaga I. Den foreslagna
visionen tar sin utgangspunkt i att Stockholm dr en fantastisk stad och region
med manga stora kvaliteter. Forslaget till vision beskriver ur ett helhetsper-
spektiv hur Stockholm ska bli &n mer attraktivt for boende, foretagande och
besok samt hur den internationella konkurrenskraften kan forstirkas. Forslaget
till vision byggs upp av tre sammanhallande teman under den &vergripande
devisen Virldsstad Stockholm.

BEREDNING

Arendet har beretts av stadsledningskontoret.



Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 20 april 2007 &r i huvud-
sak av foljande lydelse.

Stadsledningskontoret anser att det bilagda forslaget till vision motsvarar det uppdrag
som ldmnats av kommunfullmédktige i budget for 2006 och 2007 och kontoret foreslar
att kommunfullmédktige antar forslaget till vision for Stockholms stad som en strate-
gisk inriktning for stadens arbete.

Det &r angelédget att en vision for staden utgar fran en helhetssyn pa Stockholms ut-
veckling och stadsledningskontoret har dérfor valt att analysera och beskriva framti-
dens Stockholm genom tre Overgripande teman som alla har hallbar tillvixt som
gemensam nidmnare. Att arbeta med teman ger storre mojligheter att teckna bilden av
framtidens Stockholm ur ett individperspektiv och att komma bort ifrén stuprorsper-
spektiv och traditionella mal- och intressekonflikter. Den interna sektorsindelningen
har enligt kontorets uppfattning knappast ndgon relevans for den enskilde stockholma-
ren, foretagaren eller besdkaren. Denna uppfattning har stéirkts av de synpunkter som
framkommit under dialogen med interna och externa intressenter.

Ett antagande av visionen innebér enligt stadsledningskontorets mening ett strate-
giskt atagande fran stadens sida. Visionen tydliggor stadens langsiktiga intressen och
ambitioner pa ett nytt sétt och ger storre mojlighet att fokusera pa viktiga framtidsfra-
gor. Visionen svarar dven mot OECD:s analys av Stockholm dér man konstaterar att
staden saknar en Overgripande strategi som forenar fysisk planering, ekonomisk ut-
veckling och stadens hogre visioner och som &r forankrad over tiden. Ocksa stadens
framtidsutredning utgdr en virdefull underbyggnad for visionen.

For att visionen ska kunna bli verklighet, anser stadsledningskontoret att den maste
genomsyra stadens samlade utvecklingsarbete och omséttas och konkretiseras i samtli-
ga namnders och bolagsstyrelsers ordinarie verksamhet. Det dr angeldget att samtliga
ndmnder och bolagsstyrelser analyserar hur man kan bidra till att férverkliga visionen
pa bade kort och lang sikt. Visionen ska ocksa, enligt kontorets uppfattning, utgdra en
central utgdngspunkt vid framtagande av sektoriella planer, program och policys inom
staden. Det finns ocksd ménga strategiska utvecklingsprojekt som skulle kunna kopp-
las till visionen och pa ett konkret sétt illustrera stadens langsiktiga ambitioner.

Stadsledningskontoret beddmer vidare att visionen kan utgdra ett viktigt underlag
for stadens politiska ledning att gdra prioriteringar pa medellang sikt. Stadens budget
ar det viktigaste styrdokumentet och budgeten ska ta sin utgéngspunkt i de over-
gripande ekonomiska och strategiska utgangspunkterna for staden. Enligt stadsled-
ningskontoret finns stora mdjligheter att i budgeten faststilla verksamhetsspecifika
mal och uppdrag som ligger i linje med de langsiktiga ambitionerna som kommer till
uttryck i forslaget till vision. Visionen utgér ddrmed ett strategiskt inriktningsirende
for staden. Kontoret anser darfor att kommunstyrelsen bor ges i uppdrag att beakta
visionen redan vid upprittande av forslag till budget for 2008. Vidare bedoms den
16pande uppféljningen av visionen med fordel kunna ske inom ramen for den ordinarie
uppfdljningen av budget.

Det bor betonas att visionen omfattar flera fragor som Stockholms stad inte har di-
rekt rddighet 6ver. Det ar darfor avgorande med en stor delaktighet fran externa akto-
rer. Flera foretrddare for bl.a. nédringslivet och regionala organ har under arbetet visat



stort intresse av att vidareutveckla samarbetet med staden och konkretisera visionen
om det framtida Stockholm.

For att nd en bred delaktighet ar det av stor vikt att staden kommunicerar visionen
pa ett malmedvetet sdtt med invanare och med aktorer i staden och regionen. Kom-
munstyrelsen bor enlig kontorets mening ta fram och genomfora en kommunikations-
plan. Kommunikationen bor kopplas till det etablerade budskapet "Stockholm - The
Capital of Scandinavia", dir visionen utgdr den langsiktiga mélbilden for Stockholms
stad (vad vi vill bli) och budskapet "Stockholm - The Capital of Scandinavia" fungerar
som beskrivning av den nuvarande positionen (vad vi &r). Visionen bor ocksa dver-
lamnas till Stockholms Lans Landsting med anledning av det pagéende arbetet med en
ny regional utvecklingsplan.

D& genomforandet av visionen i stor utstrickning &r beroende av insatser frén
andra aktorer anser stadsledningskontoret slutligen att det d4r motiverat att gora mer
samlade avstdmningar och utvirderingar med viss periodicitet. En samlad uppf6ljning
och utvérdering av visionen bor foreliggas kommunfullméktige en gang per mandat-
period. Vid dessa tillfdllen ges ockséd mojlighet att gora revideringar av visionen. Detta
skulle for innevarande mandatperiod kunna vara aktuellt under varen 2010.



Bilaga 1

ETT STOCKHOLM
1 VARLDSKLASS

Vision 2030

Stockholms stad har vdren 2006-vdren 2007 arbetat med att ta fram en ldngsiktig
och samlad vision for Stockholms utveckling och for en hdllbar tillvéixt i projektet
“Vision Stockholm 2030”. Arbetet har letts av stadsledningskontoret och visionen
har vuxit fram genom dialoger inom staden och med foretrddare for ndringslivet,
utbildningsvisendet, andra myndigheter m.fl.

1 visionen presenteras, under rubriken Ett Stockholm i virldsklass, tre sammanhal-
lande teman for staden framtida utveckling och ett antal visentliga karaktirsdrag
som visar hur det dr att bo, verka i och besoka Stockholm ar 2030. Visionen illu-
streras med exempel pd insatser och projekt som leder Stockholm i visionens rikt-
ning. Manga av dessa dskddliggors i en avslutande kartillustration. Visionen redo-
visar ocksd en rad overgripande strategier som dr centrala for att vision ska bli
verklighet.




Utgiangspunkter for visionen om Stockholm 2030

Stockholm &dr ménniskornas stad. Det dr vi som lever hdr som tillsammans skapar och
utvecklar staden. Sambhallsservice, kultur, infrastruktur, organisationer och arbets-
marknad kénnetecknas av att alla aktdrer gemensamt striavar efter att se helheten i
medborgarnas behov och dnskningar. Stadens uppgift ar att stodja och underlétta, inte
att ta 6ver och kontrollera. De flesta beslut tas av personer och familjer sjélva. Det ar
14tt att bo och arbeta i Stockholm.

Stockholm &r en storstad med en fantastisk attraktionskraft. Regionen dr en métesplats
for ménniskor frén olika kulturer, en importhamn for nya idéer och ett centrum for
kultur, idrott och ndjen. Stockholm ar en av virldens vackraste stider med en god
samhillsservice och en unik nérhet till vatten och natur. Stockholm é&r en tillvdxtmark-
nad med ett starkt néringsliv. Hér finns kunskap, méjligheter, utmaningar och puls —
vérden som ménga ménniskor, besdkare och foretag soker. Stockholm &r och bor vara
en region som drar till sig ménniskor fran andra delar av Sverige och vérlden och ar
oppen for den méangfald av kulturer som det innebér.

Det innebdr inte att vi kan luta oss tillbaka for att nd framgéng. Genom globaliseringen
krymper vérlden och dkar konkurrensen fran andra starka regioner i virlden. Samtidigt
innebér globaliseringen enorma mojligheter med nya vidxande marknader och expan-
derande handel. Vid sidan av Sydostasien anses Ostersjoregionen vara den region som
kommer att ha den starkaste utvecklingen under de kommande decennierna. Stock-
holm kommer saledes att vara medelpunkten i en region som forespés bli en av de
mest expansiva i vérlden. Den positiva utvecklingen kommer dock inte automatiskt.
For att né resultat krdvs det kloka beslut och strategiska stillningstaganden.

Stockholms stad vill ta tillvara pa globaliseringens mojligheter och fortsitta véxa till-
sammans med den &vriga Stockholm—Maélarregionen. Det &r tillsammans som vi blir
tillréckligt stora och har tillréckliga kvaliteter for att kunna tivla med vérldsstdderna.
Ar 2030 beriknas Stockholms stad ha nirmare en miljon invénare och Stockholm-
Malarregionen ndrmare 3,5 miljoner. Det stéller krav pa att utveckla allt frén bostéder,
kommunikationer och foretagsklimat till vard, skola, omsorg och kultur. Att regionen
klarar att stirka sin konkurrenskraft r inte bara viktigt for oss, utan for hela landet,
som behdver en internationellt konkurrenskraftig huvudstadsregion.

Det dr mot den bakgrunden som Stockholms stad har tagit fram en samlad och langsik-
tig vision for Stockholms framtida utveckling. Visionen beskriver hur Stockholm i den
framviaxande Stockholm-Milarregionen ska ha utvecklats till &r 2030. I visionen teck-
nas en framtidsbild av en storstad i vérldsklass.

Visionen &r ett strategiskt atagande fran Stockholms stads sida och vi forbinder oss att
arbeta 1 visionens riktning under de kommande decennierna. Stockholms stad kan
emellertid inte gora visionen verklig pa egen hand. Arbetet med att omsitta visionen
till konkreta handlingsplaner med tidsatta atgérder maste ske i dialog med stockhol-
marna, néringslivet, staten, utbildningsvésendet, foreningslivet, landstinget och de
6vriga kommunerna i Stockholm—Malarregionen.



Det ar endast med gemensamma krafter som vi kan uppna resultat. Jag hoppas att alla
aktorer i1 regionen — offentliga och privata — vill vara med och gora visionen om ett
Stockholm i varldsklass till verklighet.

Kristina Axén Olin

Finansborgarrad



Maingsidigt och upplevelserikt

Ar 2030 dr Stockholm en mdngsidig och upplevelserik storstad i virldsklass. I regio-
nen finns ett stort och brett utbud av arbeten, utbildningar, service, kultur och ndjen
med stark internationell karaktir, som ger alla mdnniskor mdjlighet att forverkliga
sina livsdrémmar och tar tillvara allas potential. Hdr finns ocksa unika stadsmiljoer
som forenar storstadens puls med néirheten till natur och vatten — en kombination som
lockar besckare fran hela virlden.

e UNIKA MOJLIGHETER TILL ARBETE OCH UTBILDNING
Stockholm—Malarregionen dr en integrerad arbets- och utbildningsmarknad med
ett stort och varierat utbud av arbeten och utbildningar. Oavsett alder, kon och
bakgrund gar det att fa ett arbete som matchar utbildning och yrkeserfarenhet eller
en utbildningsplats som passar intressen och forutsittningar. Kommungrénser har
minskat i betydelse och det &r latt att bo, arbeta och ta del av vélfardstjénster i en
integrerad region.

Grunden till den vélfungerande arbetsmarknaden ar ett stort och brett naringsliv,
som framgangsrikt verkar 6ver konjunkturcykler och skapar arbetstillfillen. Har
finns alltid en efterfrigan pa arbetskraft. Ett utbildningssystem av hog kvalitet
som forbereder for yrkesarbete och akademiska studier skapar ocksé manga vigar
in i arbetslivet. I Stockholm erbjuds ett stort och brett utbud av hogklassiga yrkes-
och studieforberedande utbildningar, pa bade gymnasial och eftergymnasial niva,
som vél motsvarar arbetsmarknadens behov. Har finns ocksé en kvalificerad nyfo-
retagarradgivning som hjilper personer som vill starta féretag att utveckla sina af-
farsidéer. Nya sektorer utvecklas kontinuerligt.

Det é&r l4tt att rora sig mellan olika arbeten och mellan arbete, utbildning och fore-
tagande. Genom en nira samverkan mellan néringsliv, grund- och gymnasiesko-
lor, universitet och hogskolor har naturliga bryggor skapats i allt fran trainee- och
praktikplatser till mentorskap och larlingsutbildningar.

e FORETAGANDE I VARLDSKLASS
Stockholm—Malarregionen har ett foretagsklimat i varldsklass som erbjuder en
god jordmén for foretag att starta och véxa. Har finns allt fran internationella stor-
foretag inom hogteknologiska branscher till smé avknoppningsforetag inom tjans-
tesektorn.

Den kreativa sektorn har utvecklats, déar kultur, idrott och néjen skapar arbetstill-
fillen, exportmojligheter och tillvdxt. Stockholm é&r virldsként for sitt rika och
dynamiska kulturliv.

Foretagsklimatet grundas pa enkla och tydliga regel- och skattesystem, som gor
det enkelt och 16nsamt att starta och driva foretag. Stockholms stad har en lag
kommunalskatt. Ett fullt utbyggt valfrihetssystem i staden med konkurrensutsatta
verksamheter har skapat nya marknader och banat védg for nya och vidxande fore-



tag. Det finns en effektiv néringslivsservice 6ver kommungrénserna, som hjilper
foretag som vill véxa eller etablera sig i regionen.

Foretagandet stods ocksa av en hogklassig infrastruktur. I regionen finns ett vil-
fungerande vag- och jarnvégsnét, utbyggda flygplatser och hamnar, tillforlitliga
system for energiforsorjning och en IT-infrastruktur i vérldsklass. I regionen finns
ocksé en god tillgang till arbetskraft till f6ljd av framgéngsrik matchning mellan
utbildningsinriktningar och kompetensbehov och av en arbetskraftsinvandring.
Stockholm é&r &ven norra Europas finansiella centrum med en stor finansiell sek-
tor, som skapar unika mojligheter till kapitalforsorjning for foretag. Stockholm &r
den mest foretagsvénliga staden i Sverige, nyforetagandet ligger pd en internatio-
nellt hog niva.

EN MANGFALD AV ATTRAKTIVA STADSMILJOER

Stockholm &r en av vérldens vackraste storstdder med en unik kombination av
storstadens puls och naturens lugn. Hér finns en méngfald av attraktiva stadsmil-
joer med egna identiteter, som skapar mojligheter for stockholmarna att valja vil-
ken del av staden som passar ens egen livssituation och livsstil.

Stockholm har lyckats med konststycket att bevara sina ovérderliga historiska
kvaliteter i stadsmiljon, samtidigt som staden har fortsatt att vixa. Nya téta, mil-
jovinliga och varierade stadsmiljder har vuxit fram med en blandning av bostader
och verksamheter och olika boende- och upplatelseformer. Tillvdxten har skett i
kransen runt innerstaden med utbyggnaden av Nordvistra Kungsholmen, Arsta-
dal-Liljeholmen, Hammarby Sj6stad och Viartan—Frihamnen.

Nya stadsmiljoer har ockséd vuxit fram i Stockholms mote med sina grannar. Sta-
den &r tdtare och ndrmare. I motet med Solna har omradet runt Karolinska—Norra
Station utvecklats till levande vetenskapsstad och i métet med Sundbyberg har
Annedal formats till en attraktiv stadsmiljo. Aven pd grinsen mellan Stockholm
och Huddinge i Kungens Kurva—Skérholmen och mellan Stockholm och Nacka i
Henriksdal-Danvikslosen har nya spannande stadsmiljoer vuxit fram.

Vid sidan av dessa utbyggnader har Stockholms befintliga stadsmiljoer berikats
med kompletteringar av olika slag. I innerstaden har city fornyats med nya bosté-
der som skapar en levande milj6 under dygnets alla timmar. I ytterstaden har
stadsdelar sdsom Farsta, Alvsjo, Sitra och Villingby utvecklats med nya arbets-
platser och bostdder. Jirva och Vantor har byggt vidare pa sina mangkulturella
vérden och spannande arbetsplatser har tillkommit inom sprék, teknik och kultur.

Stockholm &r ocksé berdmd for sina ménga nya hogklassiga byggnader och for att
ha tillvaratagit landskapet och de naturliga forutsittningarna pa ett nydanande sétt.
Stockholms parker dr vackra och trygga. Sé&vidl det nya stadsbiblioteket vid
Odenplan som den nya Slussen har vunnit internationella priser for sin spédnnande
arkitektur. Stadsbilden har dven forstarkts med nya hdga hus i strategiska ldgen.



Exempelvis markerar nya hoga byggnader i Frihamnen och Liljeholmen nya en-
tréer till Stockholm.

Gemensamt for alla stadsmiljoer ar att de &r rena, snygga och trygga. Genom en
ndra samverkan mellan staden, fastighetségare, foretagare, boende och polis har
en storsatsning gjorts pa att stida, bygga bort otrygga miljoer, lysa upp staden och
pa fler poliser. Stockholm &r virldens renaste och tryggaste huvudstad.

EN ENASTAENDE STAD PA VATTNET

Stockholm &r en enastadende stad pa vattnet. Har finns rena sjéar och vattendrag,
som erbjuder unika mdjligheter till bad- och béatliv. Stadens kajer &r tillgéngliga
och sjuder av folkliv. Det géller inte minst Stadsgarden och Skeppsbron, som har
omvandlats till ett sammanhingande och levande gangstrdk. Aven Soder- och
Norr Miélarstrand har utvecklats och erbjuder stora badmgjligheter. Det véxer ock-
s fram nya attraktiva boenden i anslutning till Stockholms vatten. Nya former av
spannande sjostdder har byggts vid Ulvsundasjon och &ver jarnvégssparen langs
vattnet fran Tegelbacken mot Karlberg. Vattenvédgarna anvénds ocksé for transpor-
ter och de snabba och bekvidma bétforbindelserna lockar bade stockholmare och
besokare. Stockholm har utvecklat de vattenndra omrddena och Mélarens re-
glering ar sdkrad bland annat tack vare den nya Slussen.

Stockholm ir en sjilvklar bas for turismen i Ostersjdomradet med en omfattande
farje- och kryssningstrafik. Genom satsningen pa en ny kryssningsterminal i Fri-
hamnen har fler rederier lockats att starta och avsluta sina kryssningar i Stock-
holm. Aven utbyggnaden av containerhamnen i Norvik har forstirkt Stockholms
stillning som en ledande hamnstad i Ostersjon.

VARLDSBEROMD UPPLEVELSESTAD

Stockholm é&r en internationell storstad med ett myllrande kultur- och ndjesliv.
Har finns ett rikt utbud av museer, konserter, teatrar, konstutstillningar, filmvis-
ningar, idrottsarrangemang, gallerier, dansuppvisningar och ndjesparker. Har ar-
rangeras ocksd megaevenemang med internationell lyskraft — allt fran vérldsartis-
ternas turnépremidrer till finalen i Champions League.

Det rika kultur- och nojeslivet lagger, tillsammans med det stora utbudet av re-
stauranger, caféer, pubar och affdrer, grunden for den berdmda stockholmspulsen.
Pulsen har en internationell prigel som tilltalar alla ménniskor. Det kreativa kli-
matet lockar och den fria kulturen &r en viktig del i stadsutvecklingen och den
skapar stor inflyttning av ménniskor i alla aldrar och fran alla vérldens horn. I
Stockholm finns mdjlighet att ta del av vérlden.

Ett framgéngsrikt samarbete inom regionen och mellan offentliga och privata ak-
torer har mojliggjort en omfattande utbyggnad av nya arenor for kultur och idrott i
regionen. Det giller exempelvis det nya stadsbiblioteket vid Odenplan, det nya
operahuset och Nobelmuseet, ett designcentrum vid Telefonplan, den nya natio-
nalarenan for fotboll i Solna och arenor for toppfotboll.



e ENSTAD AV MANGFALD

Stockholm &r en stad dar alla har mojlighet att hitta sitt hem. Staden har flera kér-
nor. Ménniskor kan i sitt niromrade bo, arbeta, utbildas, underhallas, motionera
och hitta ett rikt utbud av service, varor och tjanster. Den historiska uppdelningen
mellan villaomraden, bostadsrétter och hyresritter, sovstdder och arbetsplatsom-
raden har luckrats upp. En radikal fordndring har skett i stadens miljonprograms-
omraden. Upplatelseformerna dr blandade och slitna bostadsomraden och cent-
rumanldggningar har bytt karaktér, rustats upp och byggts om. Tidigare segrege-
rade omréden har fatt statusprojekt som varit med och lyft stadsdelarnas anseende.
Dessa omraden &r ndgra av de mest attraktiva omradena att bosétta sig i.

Stockholm bygger integrerat. Manniskor kan i sin ndrmilj6 hitta de delar som be-
hovs for att leva ett rikt liv i gemenskap med andra, inklusive en lokal arbets-
marknad.

Staden anvinder sin stillning som stor arbetsgivare for att visa végen till en ar-
betsmarknad didr ménniskor inte kénner sig diskriminerade. Foretag, kommunala
forvaltningar och statliga myndigheter finns runt om i hela staden.

Stockholm 4r en region som drar till sig méinniskor frén andra delar av Sverige
och virlden och ar 6ppen for den mangfald av kulturer som det innebér. Den som
kommer till Stockholm fran ett annat land far en snabb introduktion dér staden
samarbetar med foreningar och arbetsliv for att ménniskor ska ldra sig ett nytt
sprak, en ny kultur och hitta ett nytt arbete.

Olika kulturyttringar lever stolt sida vid sida och sammanflitas pa ett sitt som
ménniskor sjédlva véljer. Ménniskors personliga olikheter ses som en tillgdng bade
i kultur- och arbetsliv. Kraften i mangfaldens Stockholm kommer fran ménniskors
personliga val och ett samhélle som uppmuntrar till eget ansvar.

Innovativt och viixande

Ar 2030 dr Stockholm navet i den vixande Stockholm—Meiilarregionen. Regionen har
stirkt sin internationella konkurrenskraft och dr den frimsta tillvixtregionen i Euro-
pa. [ regionen finns ett dynamiskt och innovativt ndringsliv i vdrldsklass, som fram-
gangsrikt konkurrerar med varor och tjdnster pa den globala marknaden. Néringslivet
préglas av starkt kunskapsbaserade verksamheter, hég innovationskraft och av unik
samverkan med utbildning och forskning.

e CENTRUM I EN STARK OCH VAXANDE REGION
Stockholm ar det sjdlvklara centrat i den véxande Stockholm—Maélar-regionen.
Genom ett vilfungerande och attraktivt transportsystem 4r regionen en gemensam
arbets-, bostads- och utbildningsmarknad som ger ménniskor unika mdjligheter att
utnyttja hela regionens kvaliteter. Stockholm—Malarregionen skapar ocksé goda
forutséttningar for néringslivet att utvecklas. Regionen kan sammantaget erbjuda
foretag inom alla typer av branscher goda etablerings- och tillvaxtforutsittningar.



Till £6ljd av det vilutvecklade samarbetet har Stockholm-Mélarregionen forstérkt
sin attraktionskraft. Regionen har en allt viktigare position nationellt och interna-
tionellt och lockar méanniskor och foretag fran hela vérlden.

Stockholm—Mailarregionen &r en magnet som drar till sig foretag fran hela vérlden.
Foretagen forldgger alla typer av verksamhet i regionen, men framfor allt led-
ningsfunktioner och forsknings- och utvecklingsverksamheter. Det giller sérskilt
foretag som verkar inom regionens spjutspetsbranscher sdsom informations- och
kommunikationsteknologi, life science, finans och miljoteknik, men ocksé foretag
som verkar inom andra kunskapsintensiva branscher. Malmedvetna satsningar for
att hoja utbildningsvésendets kvalitet, fran de forsta skolaren till forskning pé hog
akademisk nivé, har skapat en yrkesskicklig och vilutbildad arbetskraft som fa
andra regioner kan matcha. Den stora tillgdngen pa vilutbildad arbetskraft &r en
viktig forklaring till varfor sa manga foretag véljer att etablera sig i regionen.
Stockholm ér ett internationellt foredome som lockar till sig arbetskraft fran hela
vérlden.

Regionen starka attraktivitet for kunskapsintensiva foretag har fort med sig en
viaxande marknad for foretagsnéra tjanster. Det finns en stor efterfrigan pa juris-
ter, revisorer, ekonomer och andra kvalificerade foretagstjdnster, men ocksa pa
andra typer av service sdsom restauranger, hotell, caféer och affarer. Det har inne-
burit en méngd nya etableringar av spannande tjansteforetag. Yrkesforberedande
utbildningar och lérlingsprogram anpassade efter arbetsmarknadens behov har
bland annat underlittat stadens byggnadsexpansion och bidragit till en hog syssel-
séttning.

Regionen har blivit en sjélvklar lokalisering for verksamheter som behover finnas
néra den senaste forskningen och den mest kompetenta arbetskraften. Stockholm—
Malarregionen har en innovationsmiljo som kan méta sig med de bésta i varlden.
Ett hogkvalitativt utbildnings- och forskningssystem, ett fordndringsbenédget nér-
ingsliv, en god tillgdng pa riskvilligt kapital och en utbredd innovationskraft ska-
par en unik jordman for att utveckla och kommersialisera innovationer. Hér finns
ocksa vérldsledande innovationssystem, som hjilper forskare, studenter, foretaga-
re och invénare att utveckla sina idéer till nya produkter och tjanster. Ur den star-
ka innovativa miljon véxer stdndigt nya spannande foretag fram och befintliga f6-
retag stirker sin konkurrenskraft.

EN VARLDSLEDANDE KUNSKAPSREGION

Stockholm—Maélarregionen &r en av virldens ledande kunskapsregioner. Vid regi-
onens universitet och hogskolor utbildas framtidens arbetskraft och tillsammans
med foretagen produceras ny banbrytande kunskap, som driver samhillsutveck-
lingen framat. Bdde grund- och forskarutbildningen i regionen héaller en hog inter-
nationell kvalitet, som i kombination med att utbildningen och forskningen utfor-
mas 1 nidra samverkan med niringslivet, producerar en kompetensbank i vérlds-



klass. Den byggs pé av spetskompetens fran 6vriga vérlden, som lockas till regio-
nen av den kreativa och stimulerande kunskapsmiljon.

Stockholms skolor har en stor frihet att hitta egna végar att uppna goda resultat.
Skolledning och ldrare har en stor frihet att utforma verksamheten utan politisk
detaljreglering och byrakratisk 6verbyggnad. Kunskap, bildning och stimulerande
studiemiljder préiglar stadens grund- och gymnasieskolor. Alla barn och ungdomar
ges mojlighet att vixa och utvecklas. Kulturell och spraklig kompetens tas till
vara och dr en medveten strategi for att lyfta Stockholm till en varldsledande kun-
skapsregion.

Genom tidiga och regelbundna kunskapskontroller och noggrann uppfoljning har
kunskapsnivéerna héjts. Ingen ldmnar grundskolan utan grundldggande kunska-
per. Sérskilda satsningar har gjorts pd matematik- och sprakundervisning, vilket
har medfort att Stockholm ligger i vérldsklass inom dessa omraden. Barn och for-
dldrar har stort inflytande 6ver utbildningen och méjlighet att vdlja mellan ett brett
urval av kommunala och fristdende alternativ.

I gymnasiets studieférberedande program, yrkesforberedande program och lar-
lingsutbildningar ges goda forutséttningar for ett framgangsrikt yrkesliv och fort-
satta akademiska studier. De yrkesforberedande programmen matchar arbets-
marknadens krav och sysselséttningen bland ungdomar ar hog. Ungdomar far jobb
nir de avslutat utbildningen. Entreprenorskap &r en naturlig del av undervisning-
en.

Den ambitidsa satsningen pa en grund- och gymnasieskola med kunskap i fokus ar
en av nycklarna till framgéngen. En vdlmotiverad lararkér, storre fokus pa utvér-
dering och uppfoljning och friare skolor har forbéttrat studenternas kunskapsniva-
er. Det har gett universitet och hogskolor forutsittningar att hdja sina ambitioner
och konkurrera med internationellt framtrddande léroséten. Det omfattande sam-
arbetet mellan universiteten och hogskolorna i regionen har ocksé varit starkt bi-
dragande. Regionen har flyttat fram sina positioner inom en rad forskningsomra-
den och nya multidisciplinira forskningssamarbeten har utvecklas, som har gjort
det mojligt att ervra stora forskningsanslag frdn EU och andra internationella fi-
nansidrer. Inom informationsteknikomradet har kompletterande kompetenser frén
KTH och Stockholms universitet forstarkt varandra vid IT-universitetet i Kista
Science City. P4 samma sitt har Karolinska Institutets starka stéllning inom life
science byggts pd med kompletterande kompetens fran KTH, Stockholms univer-
sitet, Handelshogskolan och Uppsala universitet i Karolinska—Norra Station, som
har utvecklats till vdrldens framsta omrade for life science.

Denna starka samverkan har ocksé fort med sig att nya utbildnings- och forsk-
ningsinriktningar har utvecklats. Exempelvis har en ny finans- och forsakringsut-
bildning byggts upp i samverkan mellan KTH, Handelshogskolan och Stockholms
universitet och lokaliserats till det nya finanscentrat i Vértan.



Det finns ocksé en unik samverkan mellan & ena sidan universiteten och hogsko-
lorna och & andra sidan grund- och gymnasieskolan och det omgivande samhillet.
Resultaten fran forskningen anvénds direkt i privata och offentliga verksamheter
och erfarenheterna fors tillbaka till forskningen. Det giller exempelvis inom life
science-omradet, dér det finns ett unikt samarbete mellan universiteten och hog-
skolorna, sjukvéarden och lakemedelsindustrin. Det ger upphov till 6kad livskvali-
tet och stora samhaélliga vinster.

INTERNATIONELL MOTESPLATS

Stockholm—Mailarregionen ar en av vérldens viktigare motesplatser med en stark
internationell karaktir. Har arrangeras en méngd stora internationella kongresser,
méssor, mdten och evenemang som lockar ménniskor frdn hela vérlden. Den nya
kongressanldggningen i city, méssanldggningen i Kista, utvecklingen av Stock-
holmsméssan och utbyggnaden av hotell har 6kat regionens attraktionskraft och
gjort Stockholm till en av vérldens framsta kongresstider.

Stockholm—Mailarregionens stillning som en av virldens ledande kunskapsmiljoer
g0r ocksé att regionen lockar utlandska studenter och forskare. Hit soker sig stu-
denter och forskare fran alla varldens horn for kortare eller langre vistelser. Likasa
soker sig konstndrer och musiker av olika slag till det kreativa klimat som radet
hir. Tillsammans med tidigare invénare skapar nyinflyttade i olika kreativa bran-
scher denna attraktiva stad i stindig utveckling. Vissa véljer att stanna kvar for
alltid.

Stockholm—Malarregionen fungerar dven som en strategisk port mot de starka
ekonomierna i Ost- och Centraleuropa. En rad internationella foretag, som verkar
pa dessa marknader, har etablerat sina europeiska huvudkontor och sina forsk-
nings- och utvecklingsverksamheter i regionen.

Stockholm—Mailarregionens funktion som internationell motesplats stdds av att re-
gionen erbjuder bekviama flyg-, bat- och tdgforbindelser till hela vérlden. Stock-
holm—Arlanda Airport dr den nordiska knutpunkten for all flygtrafik och har en
hog turtithet och direktlinjer till alla virldens metropoler. Stockholm—Arlanda av-
lastas av de ovriga flygplatserna i regionen — Stockholm—Bromma, Stockholm—
Skavsta och Stockholm—Visterds. Ett Skavsta Express har skapats for snabb
transport mellan Stockholms innerstad och flygplatsen. En ny snabb tdgforbindel-
se har ocksa utvecklats som gor det enkelt att ta sig mellan Stockholm och &vriga
Nordeuropa.

EKOLOGISKT HALLBAR STORSTAD

Teknikutveckling och ekonomisk tillvaxt ger goda forutséttningar for ett ekolo-
giskt hallbart samhaélle. Nya tekniska innovationer har 16st ménga miljoproblem.
Staden dr pa god vég att uppfylla malet om att vara fossilbranslefritt 2050. De
kraftfulla atgdrder som genomforts har gjort att energiforbrukningen bland foretag
och invénare minskat betydligt. Befolkningsdkningen i regionen har diarmed inte
lett till en 6kad miljobelastning.



De nya innovationerna uppstar inom alla typer av omraden, och inte minst i skér-
ningspunkten mellan branscher som miljoteknik, life science, informations- och
kommunikationsteknik, finans och design, dir Stockholm ligger i den absoluta
framkanten. Stockholm ar exempelvis virldsledande pa att utveckla, kommersiali-
sera och tillimpa ny energi- och miljoteknik. P4 omrade efter omrade omsitts ny
miljodriven teknik och gor Stockholm till ett internationellt féredome.

Klimatfragorna &r globala och Stockholm ir ledande inom omrédet och tar stort
lokalt ansvar. Genom energieffektivisering, samt 6kad anvandning av fossilbrans-
lefria energikéllor har Stockholms bidrag till vixthuseffekten minskat. Stockhol-
marnas bilpark bestar sd gott som uteslutande av miljobilar. Tillgangen pa miljo-
brinslen &r god. Smarta trafiklosningar och modern informationsteknik har 6kat
framkomligheten och ddrmed ytterligare minskat utsldppen. Stockholm dr den
stad 1 védrlden dér invdnarna anvénder kollektivtrafiken mest. Stockholm har ett
vl fungerande och sékert cykelvignit.

Vid nybyggnationer anvédnds miljovénlig teknik och miljovénliga material. Stock-
holms foretag har i samverkan med staden gjort Stockholms boendemarknad till
ett foredome vad géller utbudet av olika typer av miljoeffektiva smahus och fler-
familjshus. Nya bostadsomradden byggs miljovénligt och &r internationella fore-
domen.

Medborgarnas Stockholm

Ar 2030 dir Stockholm navet i en tillgiinglig och trygg region utan sociala och fysiska
barridrer. I regionen finns obegrdnsade maojligheter for mdnniskor att resa, bo och
motas. Hdr finns ocksd en hogklassig och kostnadseffektiv samhdllsservice baserad pd
valfrihet och mangfald, som ger stockholmarna unika mdjligheter att vilja mellan
olika vard- och omsorgsgivare och skolor.

e DEMOKRATISKT OCH TRYGGT
I Stockholm kénner invénarna delaktighet och inflytande. Stockholm arbetar stin-
digt med att forbattra formerna for den lokala demokratin och deltagandet. Valdel-
tagandet dr hogt, minniskors mdjligheter till utveckling och deltagande avgors
inte av kon, ursprung, alder, social status eller nagot annat som tidigare hindrat
jémlikhet. Stockholm &r vérldens mest tillgédngliga huvudstad. Detta dr en del av
Stockholms varumirke.

Stockholm ar vérldsledande i skyddet av de méanskliga rittigheterna. Staden arbe-
tar med vetenskapliga arbetssétt for att skapa trygghet savil i utemiljon som i
hemmen. Socialtjinst, sjukvard, polis, skola och det civila samhiéllet arbetar tatt
tillsammans for att forebygga att méanniskor far illa och reagerar snabbt och effek-
tivt om det dnd4 sker.

Ingen behdver kinna sig otrygg pé gator och torg. Staden dr vil upplyst och méin-
niskor ror sig fritt pa gator och torg dygnet runt. Tryggheten finns inbyggd i all



stadsplanering. Poliser finns synliga bade dag- och nattetid och kommer snabbt
nédr ménniskor behdver deras hjélp.

I Stockholm fungerar réttssystemet. Brottsanmélningar leder till omedelbar utred-
ning. Den som har blivit utsatt for ett brott blir trodd och behandlad med respekt
och ingen behover vara radd for att vittna.

Kontakterna med staden kan sk&tas ndr man vill, staden ar integrerad och upp-
kopplad i de informationsteknologiska nét som tacker hela Stockholm.

Stockholm &r en storstad som lever dygnet runt. Kollektivtrafiken fungerar 24-
timmar om dygnet.

Stockholm erbjuder en trygg och inspirerande miljé for barn och ungdomar att
véxa upp i. Familjerna &r myndigforklarade genom flexibla vélfardsystem som
g0r det mojligt att kombinera ett kvalificerat yrkesliv med mer tid for barnen. Fran
barnomsorg och forskola till grund- och gymnasieskola tas barns och ungdomars
nyfikenhet och lust att léra tillvara.

Ett rikt utbud av kultur, idrott och fritidsaktiviteter bidrar till att utveckla barns
och ungdomars fysiska och psykiska hélsa och sociala formaga. Staden har manga
miljoer som &r stimulerande for barn och dir familjer kan umgés. I samverkan
med foreningslivet finns gott om lokaler och plats utomhus déir barn och unga kan
fa stimulerande aktiviteter och upplevelser pa fritiden. I Stockholm engagerar sig
staden, niringslivet och organisationer i att skapa mdtesplatser Gver generations-
granserna.

e  HOGKLASSIG SAMHALLSSERVICE BASERAD PA VALFRIHET
Stockholmarna har vérldens hogsta medellivslingd och ménga arbetar efter pen-
sionen. Likasa blir médnniskor allt friskare. Ohélsotal och sjukskrivningar minskar
och vard och rehabilitering fungerar vél. Staden tar i sin roll som arbetsgivare ett
stort ansvar for sina medarbetares arbetsmiljo och har lagst sjukfranvaro av Sveri-
ges kommuner.

I Stockholm finns tillgang till en samhéllsservice av hogsta kvalitet. Servicen &r
offentligt finansierad, men driften préiglas av en mangfald. Stockholmarna har sto-
ra mdjligheter att paverka utformningen av servicen och kan med stod av vélut-
vecklade webblosningar vilja mellan en mingd vard- och omsorgsgivare och sko-
lor i bade kommunal och enskilt driven regi. Staden ger information, ar kontaktbar
och mojligheten att genomfora val finns dygnet runt. Genom en nira samverkan
mellan olika utférare och med olika frivilligorganisationer sdkerstills att sam-
héllsservicen nar alla ménniskor.

Mangfalden av olika alternativ har fort med sig att nya och individualiserade ar-
betssétt och metoder har utvecklats inom varden, omsorgen och skolan. Genom de
flexibla vélfardsystemen klarar fordldrar att kombinera ett kvalificerat yrkesliv
med mer tid for barnen. Det har 6kat méanniskors trygghet, sjalvbestimmande och



livskvalitet. Det dr inte minst tydligt inom omsorgen om de allt fler dldre invanar-
na och inom stddet till funktionshindrade.

Satsningen pa mangfald har ocksa drivit pa kvalitetsarbetet. Det malmedvetna ar-
betet med kvalitetsgarantier har véckt stort internationellt intresse och fort med sig
att stockholmarna har ett stort fortroende for samhillsservicen. Stadens viktigaste
roll &r inte som utforare utan som bestéllare av vilfardstjanster och som utvéirdera-
re av desamma och ddrmed som garant for en hog kvalitet gentemot medborgarna.

ETT AKTIVT OCH TRYGGT ALDRANDE

Stockholmarna lever allt langre och &r allt friskare. Seniorerna ser positivt pa
framtiden. De stéller gérna upp béde i arbetsliv och i ideella verksamheter. Den
unika erfarenhet som ett ldngt liv ger tas tillvara. Alderdiskriminering bekimpas
framgéngsrikt. Tack vare sénkt inkomstskatt &r det l6nsamt for den som vill arbeta
vidare efter 65 ér. Stockholm erbjuder ett rikt utbud av kultur och fritidsaktiviteter
vilket mdjliggdr ett aktivt liv. Det civila samhéllet dr den viktigaste kraften for att
minska ensamhet och skapa gemenskap, sammanhang och nérhet.

Stockholm #r en trygg stad att aldras i. Aldreomsorgen priglas av personligt infly-
tande, trygghet och respekt. Genom att fanga upp enskilda ménniskors verkliga
behov héller varden och omsorgen en god kvalitet. En vérdighetsgaranti ger tydli-
ga och konkreta besked om vad den enskilda individen kan kridva av omsorgen.
Anstillda inom &dldreomsorgen har adekvat utbildning och kompetens som svarar
mot de krav som verksamheten stéller. Fragor om ménniskovérde och bemdtande
ar viktiga delar i all utbildning och kompetensutveckling.

Omsorgen &r offentligt finansierad, men driften priglas av mangfald. De éldres
ritt att vélja boende garanteras genom ett valfrihetssystem. Bade offentliga och
privata utforare dr lyhorda for de dldres 6nskemal och krav. Som komplement till
den kommunalt finansierade verksamheten finns en rik flora av ideella och frivil-
liga insatser. Det dr ocksd mojligt for dldre att, utover de tjénster de har rétt till
genom bistandsbedomning, kunna vélja tilldggstjinster som de sjdlva bekostar.
Att kunna bo kvar i sitt eget boende ses som en mdjlighet och inget tvang.

STORT OCH BRETT UTBUD AV BOSTADER

Stockholm—Mailarregionen har utvecklats till en integrerad arbets- och bostads-
marknad. I regionen finns en mangfald av bostdder och goda mdjligheter att
snabbt transportera sig mellan arbete och bostad.

I Stockholms stad finns till foljd av en omfattande bostadsproduktion ett stort och
brett utbud av bostider i olika boende- och upplatelseformer, storlekar och stan-
dard. Det finns allt frdn sma till stora ldgenheter, fran hyres- och bostadsritter till
villor och radhus. Sarskilda satsningar har gjorts pa att bygga bostdder med enkla-
re standard och med lagre boendekostnader for att underldtta for att ungdomar och
studenter att komma in pa bostadsmarknaden. Det breda utbudet av olika typer av
bostdder gor att det gar att gora bostadskarrir i hela staden. Det 6kade och varie-



rade bostadsbyggandet har bland annat mojliggjorts genom forenklingar av plan-
processen och en bittre samordning mellan nationella regelverk. Agarligenheter
ar ett uppskattat inslag och har bidragit till att fler kan paverka sin boende- och
livssituation.

Bostdderna ar byggda med hog kvalitet och med moderna, miljéanpassade och
energieffektiva material. Bostdderna ligger blandade med arbetsplatser for att ska-
pa en trygg och siker miljo som &r levande under dygnets alla timmar.

EN SAMMANHALLEN STAD

Stockholm &r en sammanhéllen stad utan fysiska och sociala barriérer, som skapar
unika mojligheter for manniskor med olika bakgrund att métas och knyta kontak-
ter. Genom en rad berikande kompletteringsprojekt och nya tvarforbindelser har
stadens olika delar knutits ihop. Barridrer i form av stora trafikleder byggs bort
genom tunnlar eller 6verddckningar. I alla stadsdelar finns en blandning av bosté-
der, verksamheter, kultur och service och av olika boende- och upplatelseformer.
Det giller inte minst city, som har kompletterats med bostéder och stadsdelarna pa
Jérva och i1 Soderort, som har berikats med nya radhus, villor och bostadsritter.
Det ar néra till attraktiva gronomraden och till stadens vatten.

Det sammanhéllna Stockholm &r ocksé en resurs- och energieffektiv stad med
tekniska forsorjningssystem som ligger i spetsen for tillimpning av ny miljotek-
nik. Har finns en storstadsmiljé som r ren, trivsam och vacker.

ETT VALFUNGERANDE TRANSPORTSYSTEM

Stockholm—Maélarregionen har ett vélfungerande transportsysystem med minimal
klimatpéverkan, som gor att ménniskor snabbt och enkelt kan rora sig i hela regi-
onen. Nya forbifarter véster och Oster om staden och utbyggnaden av Norra Lén-
ken och E18 gor att tillgéngligheten &r god.

Stora satsningar har dven gjorts pé att utveckla den sparbundna kollektivtrafiken,
exempelvis genom fler sparvédgar. Kollektivtrafiken fungerar och héller tiderna.
El- och biogasdriven kollektivtrafik ar val utbyggd. Regionen har knutits ihop ge-
nom utbyggnaden av Citybanan och forldngningen av tvdrbanan fran Hammarby
Sjostad till Slussen och fran Alvik till Solna och Kista samt av tunnelbanan fran
Odenplan till Karolinska sjukhuset, frin Hagsitra till Alvsjo och fran Kungstrid-
gérden till Nacka och Tyresd. De nya forbindelserna tillsammans med de nya och
attraktiva tdgvagnarna, gor att allt fler véljer kollektivtrafiken. Linjetrafiken till
sjoss, med miljovanliga fartyg, dr utbyggd och utgdr ett uppskattat komplement
till annan kollektivtrafik.

Transportsystemet utmérks av en innovativ och koldioxidneutral transport- och
miljoteknik och av en vilutvecklad logistisk planering. En vélutbyggd trafikin-
formatik bidrar ocksa till att effektivisera trafikflodena i regionen.



De kraftfulla satsningarna har mojliggjorts genom en bred regional samsyn och
genom att nya finansieringslosningar har utvecklats tillsammans med staten och
néringslivet. Samarbetet innebér ocksé att planerings- och genomforandetiderna
for stora infrastrukturprojekt har forkortas.

Vision och verklighet

e ETT STRATEGISKT ATAGANDE
Visionen om det framtida Stockholm é&r ett strategiskt atagande frén Stockholms
stads sida. Alla stadens ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att arbeta i vi-
sionens riktning i sina respektive verksamheter. Visionen kommer ddrmed genom
prioriteringar och konkretiseringar att sitta sin pragel pa det utvecklingsarbete
som bedrivs inom staden. Att folja utvecklingen och utvérdera insatserna for att
na visionen kommer ocksa att vara en vikig uppgift.

¢ REGIONALT SAMARBETE
En forstirkning av den pagaende regionaliseringen i Stockholm-Malarregionen &r
avgorande for att regionens potential ska kunna tas tillvara och for att visionen ska
bli verklighet. Det krivs en stark samsyn och beslutskraft hos de olika offentliga
aktorerna i hela Stockholm—Malarregionen i en rad gemensamma angeldgenheter,
inte minst inom transportomradet. Tvé viktiga regionala samarbeten &dr Stockholm
Business Alliance och Milardalsradet.

e SAMARBETE MED NARINGSLIVET
For att kunna realisera visionen ér det nddvandigt med ett vil utvecklat samarbete
och olika former av partnerskap mellan staden, andra offentliga aktorer och nér-
ingslivet. Manga av de viktiga satsningar som beskrivs i visionen, sisom exem-
pelvis utvecklingen av Karolinska—Norra Station och Kista Science City, bygger
pa gemensamma mal och ataganden mellan staden, andra offentliga aktdrer och
néringslivet.

e STORSTADSPOLITIK FOR HALLBAR TILLVAXT
Stockholm—Mailarregionens ekonomiska utveckling har en stor betydelse for hela
Sveriges tillvixt och det behdvs kraftfulla satsningar for att stirka regionen som
landets tillvaxtmotor. Det stéller krav pa att den nationella politiken har ett stor-
stadsperspektiv och beaktar regionens sirskilda forutséttningar i form av hoga
kostnader for boende, lokaler och 16ner, langa restider, komplexa beslutsprocesser
och risk for segregation. Exempelvis maste det kommunala utjimningssystemet
fordndras och tilldelningen av statliga medel for infrastrukturinvesteringar oka.
Det ér vidare nddvandigt att den statliga sektorsstyrningen generellt sett blir mer
flexibel och harmoniserad dn idag, inte minst nar det géller tillampningen av plan-
och bygglagen och miljobalken.



INTERNATIONELLT SAMARBETE

I en globaliserad vérld blir det internationella samarbetet allt viktigare. Stock-
holm—Malarregionen har ett strategiskt ldge i en allt starkare och mer integrerad
Ostersjoregion och har goda forutsittningar att utvecklas till det sjilvklara navet i
Ostersjoomradet. Det r dirfor viktigt att Stockholm deltar aktivt pa den interna-
tionella arenan och prioriterar samarbete med europeiska regioner och storstader,
framfor allt i norra Europa.

MARKNADSFORING AV STOCKHOLM - THE CAPITAL OF

SCANDINAVIA

Internationell marknadsforing och profilering blir allt viktigare i takt med att kon-
kurrensen mellan stidder och regioner okar. I dagsldget dr den internationella kén-
nedomen om Stockholm relativt dalig. Det hander ocksa att Stockholm forknippas
med en del uppfattningar och vérderingar som inte dverensstimmer med verklig-
heten. Det &r darfor viktigt att langsiktigt och konsekvent fortsétta arbetet med att
internationellt marknadsféra Stockholm—Mailarregionen under budskapet ”Stock-
holm — The Capital of Scandinavia”.

SYMBOLER OCH IDEBURNA PROJEKT

Det &r strategiskt att staden tillsammans med andra aktdrer utvecklar spektakuldra
och innehallsrika projekt som tydliggér visionens intentioner och som blir gemen-
samma symboler for det framtida Stockholm. Det kan handla om visionéra stads-
utvecklingsprojekt, men ocksd om andra former av utvecklingsarbete som ligger i
linje med visionen och skulle kunna ges ett starkare symbolvérde. Det skulle ex-
empelvis kunna vara arbetet med att matcha arbetssdkande mot foretagens behov,
integrationsprojekt eller stadens kvalitetsarbete.



