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Inriktning for Jarvalyftet

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta foljande

L.

2.

3.

4.

Inriktningen for programmet avseende Jérvafiltet, det s& kallade Jérva-
lyftet godkéanns.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att verkstélla programmet for Jarvalyf-
tet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsitta en politisk styrgrupp samt
en operativ tjanstemannastyrgrupp for programmet.

Finansiering sker genom disposition av de i1 eget kapital sérskilt reser-
verade medel for ytterstadssatsning/Jarvalyftet med 200,0 mnkr. Med-
len disponeras av Kommunfullméktige m.m.; stadsledningskontoret.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del, under forutsittning av kommunfull-
maktiges beslut, foljande

1.

En politisk styrgrupp utses bestdende av totalt nio personer; borgarrad
alternativt personer ur kommunstyrelsen, fem frén majoriteten samt
fyra fran oppositionen, en fran varje parti som representeras i kommun-
fullméktige.

Stadsdirektoren utser en operativ tjinstemannastyrgrupp.
Stadsdirektoren ges i delegation att fatta beslut inom ramen for drendet
genom att disponera for dndamalet avsatta medel. Arenden &verstigan-
de 15 mnkr beslutas dock av kommunstyrelsen.

Foredragande borgarriadet Kristina Alvendal anfor f6ljande.

Arendet

Under de senaste artiondena har den ena integrationssatsningen avldst den
andra i de sé& kallade utsatta stadsdelarna. Det har handlat om sévél statliga




som kommunala initiativ — Blommansatsningen, Nationella exempelsatsningen
och lokala utvecklingsavtalen (storstadssatsningen) samt ytterstadssatsningen
och stadsdelsfornyelsen i Stockholm. Stora ekonomiska resurser har plgjts in i
samtliga av de tidigare integrationsprojekten, utan att bestdende resultat har
kunnat urskiljas i de relevanta omradena. De uppfoljningar och utvirderingar
som gjorts pekar inte pa nagra betydande framsteg for att fa till stand en stabil
och positiv samhillsutveckling bort ifrdn den etniska, ekonomiska och sociala
utanforskap som satsningarna syftat till att bryta. Fragor om fysisk miljo och
infrastruktur samt nyproduktion av bostidder har inte haft ndgon framtridande
plats i satsningarna och bostadsforetagens roll har i operativ mening varit
blygsam. Brottsforebyggande verksamhet och boendes trygghet har genomgé-
ende funnits med i fornyelsearbetet, men trots det kan ingen nedgang i den
polisanmaélda brottsligheten konstateras. Att satsningarna i enskilda bestands-
delar varit positiva och framgangsrika innebir inte att man i stort ser avgdran-
de tecken pa en langsiktigt positiv utveckling i stadsdelarna. I manga fall har
projekten priglats av kortsiktigt tinkande vilket har forsvarat uppkomsten av
bestdende positiva resultat. Jarvalyftet ska ddremot ses som en langsiktig inve-
stering for att skapa en bestdende positiv social och ekonomisk utveckling.

Kommunfullméktige har i budgetbeslutet for 2007 tagit upp fragor kring ut-
vecklingen i utsatta stadsdelar och skriver nir det géller Jirva: “For att rusta
upp boendemiljoer och bryta segregationen pa Jarvafaltet ska ett sdrskilt pro-
jekt genomforas under kommunstyrelsens ledning”.

Beredning

Arendet har utarbetats inom stadsdirektdrens stab. Arendet har remitterats till
stadsdelsnimnderna EnskedeArsta-Vantér, Hisselby-Villingby, Rinkeby-
Kista, Skdrholmen och Spanga-Tensta samt till socialtjinstndmnden, stads-
byggnadsndgmnden, utbildningsndmnden, kulturnimnden, idrottsndmnden och
kommunstyrelsens integrationsberedning. Idrottsndmnden har svarat genom
kontorsyttranden. Kulturndmnden har inte svarat.

EnskedeArsta-Vantor stadsdelsnimnd anser att en genomgripande satsning
for Jarvafaltet dr utmdrkt. Namnden understryker vikten av att samordna fysisk
planering och stadsutveckling med boendesegregation och integration for att
uppna en héllbar utveckling. Vidare hoppas ndmnden att projektet ska ge lar-
domar som kan komma soderort till del i framtiden. Dessutom betonas vikten
av att stadsdirektoren ar delaktig i satsningen, vilket ger projektet den tyngd
det behover for att kunna ge snabba och konkreta resultat.

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd ser positivt pad den foreslagna och finansiellt
omfattande satsningen pa sévil fysisk planering och stadsutveckling som bo-
stadssociala och integrationsfrimjande insatser. Stadsdelsnimnden betonar
betydelsen av Jarvafiltets gronomrade for omradets potential och attraktivitet.
Vidare framhélls vikten av barns och ungdomars framtidstro for en positiv



utveckling i stadsdelarna och en 6nskan om att virna den samverkan som finns
mellan grundskolorna och den sociala omsorgen. Vidare betonas vikten av
vuxenutbildning och tidiga insatser for att tillvarata den kompetens och yrkes-
erfarenhet som manga individer har frén sitt hemland samt betydelsen av att en
mangfald av aktorer erbjuder arbetstillfdllen. Slutligen betonas virdet av att
lara av tidigare erfarenheter fran tidigare satsningar.

Spdnga-Tensta stadsdelsndmnd instimmer i stort med stadsledningskonto-
rets tjdnsteutldtande och ser positivt pa att bostadsforetagen ges en operativ
roll i satsningen, samt pd nyproduktion av bostdder och ombildning till bo-
stadsrdtter. Likasa &r man positiv till ambitionen att forbéttra kommunikatio-
nerna. Stadsdelen vilkomnar ocksa att 4&ven omraden som trygghetssatsningar,
jobbfokus hos socialtjansten och reformerad SFI-utbildning ska omfattas i
Jarvalyftet. Spanga-Tensta lyfter ocksa fram stadsdelens problematik med hog
omflyttning av boende och den negativa spiral som detta innebéar for stadsde-
len.

Hisselby-Villingby stadsdelsndmnd ar mycket positiv till Jarvalyftet. 1
stadsdelsforvaltningens tjénsteutlatande framfors argument och fakta for att
visa pa att &ven Hésselby-Villingby &r i behov av en satsning som Jarvalyftet.
Aven ett dnskemal om att lyfta in stadsdelen i Jarvalyftet fors fram.

Skérholmens stadsdelsndmnd vilkomnar Jarvalyftet som ett bra initiativ och
papekar ocksé att Skdrholmen 4r i behov av satsningar av Jarvalyftets typ. |
stadsdelsforvaltningens tjinsteutldtande lyfts de specifika omstédndigheter och
behov som giller i Skdrholmen fram. Ndmnden uttrycker dock viss forvéning
over att stadsledningskontorets tjédnsteutlatande fastslar att Jarvalyftet inte ska
finansiera reguljar verksamhet och betonar att det dr angeldget att en satsning
som Jarvalyftet redan fran borjan integreras i den ordinarie linjeverksamheten
for att astadkomma langsiktiga forbattringar.

Socialtjdnstndmnden betonar i sitt svar vikten av samordning av olika initia-
tiv for att skapa en langsiktigt héllbar social och ekonomisk utveckling. For-
valtningen tillstyrker stadsledningskontorets forslag om behovet av en tydlig
styrning av en satsning som Jérvalyftet. Aven socialtjinstnimnden reagerar
over att stadsledningskontorets tjdnsteutlatande fastslar att Jarvalyftet inte ska
finansiera reguljir verksambhet. Istéllet rekommenderar nimnden att behovs-
analyser ska goras for att utréna om ordinarie verksamheter behover forstark-
ning. Namnden betonar vikten av kommunikation med och mellan olika akto-
rer, medborgare m.fl, att polisen involveras tidigt i1 arbetet, att SFI-
verksamheten bor individ- och yrkesanpassas i s& stor utstrackning som moj-
ligt samt att planeringen gors omsorgsfullt och tillvaratar erfarenheter som
gjorts tidigare.

Stadsbyggnadsndmnden ser positivt pad Jarvalyftet och tror pa dess forutsitt-
ningar att bidra positivt till omradets utveckling bland annat genom att stirka
kopplingen mellan Kista och Tensta. Naimnden betonar sérskilt bostadsplaner-



na och pépekar ocksd pa vikten av att Svenska Bostidders starka stdllning bor
minska till forméan for andra aktorer.

Utbildningsndmnden &r generellt positiv till inriktningen for Jarvalyftet. For-
valtningen betonar vikten av en vil fungerande skola och goda sprakkunskaper
i svenska som en viktig forutsittning for integration och 6kar mojligheterna till
arbete. Utbildningsforvaltningen betonar i sitt utlatande att det &r viktigt att
intentionerna for Jarvalyftet beaktas vid utarbetandet av forfragningsunderla-
get 1 den nya upphandlingen av sfi och inforandet av sfi-peng ar 2008 tillsam-
mans med hinsyn till stadens arbete med att inrdtta de nya Jobbtorgen och hur
samverkan ska ske med stadsdelarna kring introduktionsarbetet och dess indi-
viduella introduktionsplaner.

Idrottsforvaltningen Konstaterar att tyvarr beskrivs idrottslivet mycket spar-
samt i tjénsteutlatandet. Forvaltningen beddmer att tillskapande av olika id-
rottsanldggningar mycket vil skulle kunna bidra till att skapa en positiv social
och ekonomisk utveckling for hela Jarvaomradet.

Integrationsberedningen beslutade att yrka bifall till forslaget enligt stads-
ledningskontorets tjédnsteutlatande.

Mina synpunkter

Mojligheten maste vara Oppen for alla stockholmare att delta socialt och eko-
nomiskt i samhéllet. Stadens integrationsarbete maste syfta till att ersétta utan-
forskap med delaktighet. Varje ménniska ska vara fti att pdverka sin livssitua-
tion utifrdn egna forutsittningar, behov och dnskemal. Konkret kan det handla
om att kunna rora sig mellan olika delar av staden, att ha vinner och mdjlighet
till egen forsorjning. Alla invanare har ocksé ratt att kdnna sig trygga nir de
gér hemifran. En vil integrerad stad innebér att hela staden ar attraktiv att sa-
vil leva och arbeta i, som att flytta till. Stockholm &r mycket mer &n bara in-
nerstaden. Det dr mangt och mycket fororterna som gor Stockholm till stor-
stad. Detta ar en viktig aspekt av integrationsarbetet. Det dr ockséd en viktig
forutsattning for att Stockholm ska vara attraktivt och védxa. Darfor ar Jarvalyf-
tet viktigt for Stockholms framtida utveckling.

Niérheten till Jarvaféltets skona natur och friluftsomrade &r en oerhord till-
géng for stadsdelarna kring filtet. Det utgor en attraktionskraft som ska tas till
vara pa bésta sitt. Samtidigt priaglas stadsdelarna av stort utanférskap och so-
cialbidragsberoendet ligger langt 6ver genomsnittet i staden. Den omfattande
trygghetsundersokning som gjorts pé uppdrag av Svenska Bostidder visar tyd-
ligt att ménga boende inte kanner den trivsel och trygghet som borde vara en
sjdlvklarhet for alla. Malet med Jarvalyftet ar att fa till stdnd en battre och mer
langsiktigt héllbar social och ekonomisk utveckling for boende i Jarvaomradet.

Det har tidigare gjorts s.k. satsningar i Stockholm. Med facit i hand har dessa
till stor del kdnnetecknats av kortsiktigt tinkande och misslyckad penningrull-
ning, utan att ndgon langsiktig positiv utveckling i stadsdelarna kunnat skon-



jas. Detta har bland annat berott pé att staten och staden varit déliga pa att fo-
kusera i projektsatsningarna. Pengarna har kunnat anvéindas till i princip vilka
verksamheter som helst, med resultatet att insatser har genomforts utan att
langsiktiga effekter kunnat uppvisas. Det &r viktigt att inte géra samma miss-
tag igen. Jarvalyftet ska ses som en langsiktig investering och inte som ett
kortsiktigt tidsbestdmt integrationsprojekt.

Jarvalyftet kraver ett helhetsgrepp dér en forhojd trivsel i stadsdelen handlar
om Okad trygghet, trivsam boendemiljoé och att de boende har jobb, skola eller
en utbildning att ta sig till pa4 dagarna. Dessutom ar det onskvirt att skapa goda
forutsattningar for ett lokalt néringsliv som skapar liv i en stadsdel. Det alstrar
ocksa arbetstillfillen, inte bara for den som bor i omrédet. I ett integrerat
Stockholm ror sig medborgare mellan olika delar av staden. Att stockholmare
bor i en stadsdel och arbetar i en annan kan ocksa vara integration. Darfor &r
goda kommunikationer ocksé viktigt for alla.

For att skapa dessa i hogsta grad onskvérda resultat krdvs en god samverkan
mellan berérda aktdrer och framforallt att beslut fattas som sedan omsitts i
handling. Nar Kistavisionen togs fram tillsattes en arbetsgrupp bestdende av
personer i den exekutiva ledningen i de centrala organisationerna, vilket inne-
bar att gruppen kunde fatta beslut direkt. Detta 4r en god forebild for den ope-
rativa styrgruppen for Jarvalyftet. Av samma skil anser jag att den politiska
styrgruppen ska bestd av politiker med operativt ansvar for de centrala omra-
dena for att skapa maximal handlingskraft.

Det finns all anledning att vara 6dmjuk infor uppgiften, den ar tuff och arbe-
tet kommer att behdva fortsitta under ldng tid. Samarbete Over parti- och
blockgrianser dr onskvért och darfor dr det ocksd av stor vikt att politiker fran
hogsta niva fran samtliga partier ingér i den politiska styrgruppen. Den politis-
ka styrgruppen har egna befogenheter och kan fatta beslut om delar av Jéarva-
lyftets budget. Detta skiljer den politiska styrgruppen fran integrationsbered-
ningen, som &r ett beredande organ till kommunstyrelsen och som inte har
samma formella befogenheter. Beredningen har genom kommunstyrelsens
instruktioner ett tydligt uppdrag och kommer utifrén detta vara delaktigt och
l6pande hallas informerad om arbetet med Jarvalyftet.

Det ar viktigt att beakta att det &r ménga aktorer som berdrs av Jarvalyftet,
vilket krdaver god kommunikation om vad som sker — bade mellan de olika
aktorerna och i1 dialog med de boende pé Jarva. Projektet ska genomforas med
insatser fran kommunens olika delar i ett ndra samarbete med det lokala nér-
ings- och foreningslivet. For att projektet ska lyckas i ambitionen att bli fram-
gangsrikt pa lang sikt kravs fungerande samarbetsformer och att forutséittning-
ar skapas for att alla delar av samhiéllet kan vara delaktiga i utvecklingen. Det
civila samhéllets idéer och synpunkter ska inhdmtas och samarbete med olika
enskilda aktorer ska ske pa det sitt som styrgruppen finner lampligt.

Jag instimmer i de mal och delmal for Jarvalyftet som stadsledningskontoret
formulerar i sitt inriktningsdrende. Avslutningsvis vill jag aterigen betona att



Jarvalyftet ska utgdras av investeringar som innebdr bestdende forbattringar
som finns kvar langt efter det att investeringarna gjorts. Det dr ocksd min for-
hoppning att slutsatser och erfarenheter av detta arbete ska kunna anvéndas for
att applicera pé andra delar av staden i framtiden.

Bilaga
Reservationer m.m.

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.
Reservation anfordes av borgarrddet Carin Jamtin (s) enligt foljande.

Jag foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméiktige besluta fo6ljande
1. Avslé drendet
2. Uppdra &t kommunstyrelsen att ta fram ett nytt forslag till satsning pa utveck-
ling av sddra och norra jarva enligt nedanstaende.
3. Uppdra at kommunstyrelsen att ta fram ett forslag till motsvarande satsning i
soderort.
4. Dirutdver anfora foljande.

Stockholmarna som bor och verkar kring Jérvafaltet &r en viktig resurs for hela Stock-
holms utveckling. Har finns mycket av framtiden - unga ménniskor, kreativitet, viktiga
kunskaper och erfarenheter, foretagande och entreprendrskap. Alltfor lange har politi-
ken i Stockholm betraktat Jérvafiltet som ett problem nér det egentligen ar hdr som
mycket av tillvéxt, utveckling och jobb skapas. Det var mot denna bakgrund vi initie-
rade en satsning péd Jarvafiltet som nu borgarna har forvanskat och som tyvérr inte
tycks bli mer 4n en tumme.

Den moderata majoriteten gor nu en satsning pa ytterstaden pa 200 miljoner kronor.
Detta motsvarar 500 kronor per person och ar for stockholmarna kring Jarvafaltet. Vi
socialdemokrater dr naturligtvis glada for den moderata majoritetens satsning. Men vi
tycker att 500 kronor per ar dr alldeles for snalt tilltaget. I var budget foreslog vi en
satsning som dr fem génger sa stor som moderaternas.

Moderaterna dgnar stort utrymmer i drendet at att kritisera satsningar som tidigare
har gjorts i ytterstaden och betonar, helt riktigt, att satsningarna ofta har varit praglade
av tillfélliga projekt. Men vi kan till var forvaning konstatera, precis som flera ndmn-
der gor, att moderaterna avser att genomféra nya satsningar i projektform istéllet for
att 6ka kvalitén i den befintliga verksamheten.

Den snélt tilltagna satsningen pé ytterstaden kompenserar knappast for de mycket
omfattande nedskdrningar och foérsdmringar som moderaterna nu genomfor i skolan
och inom arbetsmarknads- och utbildningspolitik for de stockholmare som bor och
verkar kring Jarvafiltet. Skolorna far mindre pengar, fungerande arbetsmarknadspro-
jekt laggs ned. Ménniskor med ekonomiskt bistand fornekas hyreskontrakt, SL-kortet
for dessa ménniskor tas ocksa bort och alla som bor i ytterstaden har fatt dyrare att
resa kollektivt nar enhetstaxan togs bort. Nu vill man ocksa minska pengarna till att
underhélla parker och naturomraden kring Jarva. Det moderaterna kallar ”satsning” ar
i sjdlva verket kosmetika for att dolja den kontinuerliga nedrustningen av Jarvafaltet.



Det enda konsekventa i den moderatledda borgerlighetens politik dr utforséljningen
av kommunens fastigheter. Dar anvidnder man Jérvafiltet och andra ytterstadsstadsde-
lar som argument for en gigantisk formogenhetsoverforing och utforsiljning av inner-
stadens hyresratter. Liksom tidigare ganger sa sker en omvandling i innerstaden, me-
dan det inte paverkar ytterstaden mer 4n att segregationen tilltar och valmojligheterna
minskar. Idag &r det, &ven med en lang kotid, omdjligt att fa tillgang till kvarvarande
hyresritter i innerstaden eftersom ingen lamnar en sddan potentiell ekonomisk tillgang.
Dar har en forandring skett sedan valet. Samtidigt finns inget intresse for ombildningar
1 ytterstaden.

Sammantaget blir resultatet en bostadsmarknad som &r stenhért segregerad och dar
rorligheten dr minimal. Nagot som forskningen dessutom visar paverkar arbetsmark-
naden negativt. Ombildningarna l8ser inga problem och skapar ingen utveckling.

Vi socialdemokrater vill i var ytterstadssatsning istéllet fokusera pa insatser som yt-
terligare forstirker Jarvafaltet som en motor for tillvdxt och utveckling i hela Stock-
holm. For att satsningen ska fa maximal effekt med minimal byrakrati bér den admini-
streras och styras politiskt lokalt. Engagemang och medverkan fran boende ar en forut-
séttning for ett lyckat Jarvalyft. I moderaternas Jarvalyft finns ingenting av detta. Istél-
let ska moderata politiker och byrakrater med obefintliga kunskaper om ytterstadens
forutsdttningar sitta och detaljreglera manniskors vardag pé Jarvafaltet.

I var politik vill vi forvisso investera i boendemiljon men vi vill ocksé satsa mer pa
skolan, dldreomsorgen, idrotts- och foreningslivet i ytterstaden och forbattra forutsatt-
ningarna for foretagande och sysselséttning. For att 6ka integrationen méste vi ha en
langsiktig plan med fordjupad lokaldemokrati, kraftiga forstédrkningar av den reguljira
budgeten, dkad socioekonomisk tyngd i resursfordelningen samt en upprustad och
utbyggd infrastruktur.

Négra exempel vi sdrskilt vill lyfta fram:

Skolan

Pa Jarvafiltet finns idag nagra av Stockholms absolut bdsta skolor. Som lysande ex-
empel kan ndmnas Kista dér resultaten pa de nationella proven forbéttrats med mer dn
10 % i svenska, engelska och matematik ar 2006. Andelen elever med gymnasiebeho-
righet 6kade fran 79 % till 85, 5 %. Rinkebyskolans elever dr for andra aret bést i lan-
det i matematik.

e Vi vill ge skolorna pa Jéarvafiltet mojligheter utveckla sin, redan stora, pedago-
giska skicklighet genom 6kade lararresurser, mindre klasser och forbattrade fort-
bildningsmojligheter.

o Ytterligare utvecklingsarbete och satsningar méste goras pa sprakutveckling, ma-
tematik och elevhilsa.

o Sirskilda léxhjilpssatsningar bor genomforas.

e Vivill dven genomfora sérskilda satsningar som knyter samman Stockholms nér-
ingsliv med skolorna kring Jarvafiltet. Ett delmal kan vara att alla ungdomar
kring Jéarvafiltet ska fA sommarjobb inom det privata niringslivet.



Foretagande och jobb

Vi vill vidare sdrskilt frimja forutsittningarna for ett vixande smaforetagande kring
Jarvafiltet.

Tillsammans med befintliga fastighetsdgare bor det sékerstéllas, investeras i och
utvecklas lokaler som &r lampliga till exempel for handel och annan tjanstepro-
duktion.

Den kommunala upphandlingen maste ocksa gynna de mindre foretagen i omra-
det.

Vi vill dven stérka forutsittningarna for foretagande och tillvaxt genom att i den
ordinarie planeringen for kommande infrastrukturssatsningar utveckla nya ar-
betsplatser kring Jarvafdltet som tar tillvara omradet excellenta kommunikatio-
ner.

Vi vill sérskilt frimja insatser som starker omradets attraktivitet for att forlagga
huvudkontorsfunktioner.

Vi vill vidare utveckla Lunda Nova, Stockholm matchning och andra satsningar
som har varit framgéngsrika med att ge méanniskor dkade mdjligheter till jobb
och foretagande.

Bostdder och bostadsmiljon

Genom ett nira samarbete mellan kommunen och de kommunala och privata bostads-
foretagen vill vi investera i ndrmiljon.

Torg ska forskonas, parker blomma upp och promenadstrék fa vacker belysning.
Idrott och kulturutévning ska fa okade forutsittningar genom renoveringar och
investeringar i gemensamhetslokaler.

De satsningar som gjorts pa ungdomars fritid och métesplatser ska fullf6ljas och
utvecklas.

Utover detta ska bostadsbolagen genomfdra omfattande underhélls- och om-
byggnadsinsatser i ytterstaden i dialog med hyresgéster och andra berdrda.

Reservation anfordes av borgarrddet Yvonne Ruwaida (mp) enligt féljande.

Jag foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméaktige besluta att

A e

Inriktningen for programmet Jarvalyftet delvis godkanns

Former for reellt medborgarinflytande utvecklas for Jarvalyftet

Partierna fritt far vélja representanter till styrgruppen
Antidiskrimineringsklausuler infors i all upphandling som ror Jarvalyftet
Att upphandling av lokal arbetskraft anvinds som en metod i Jarvalyftet
Diarutdver anfora foljande:

Bakgrund

Det dr vilkommet med en satsning pa Jarvafiltet. Omradet har under lang tid blivit
eftersatt, framfor allt nér det géller underhall av allménnyttans fastigheter. Vi haller
med majoriteten om att satsningen maste leda till en langsiktigt héllbar utveckling men



stéller oss tveksamma till att de resurser som avsatts till Jarvalyftet &r tillrickliga. For
att fungera maste satsningarna dven innebdra att den vanliga driften inte eftersitts i
framtiden.

Miljopartiet har i sin budget avsatt tva miljarder till miljonprogramsomradena med
syfte att hoja standarden pa miljonprogramsomradena, inklusive satsningar pa energi-
effektivisering och milj6teknik. Dessa investeringar skulle innebéra en tydligare lang-
siktig investering dn de begrénsade resurser som nu satsas pa projektet Jarvalyftet. Nar
resurserna dr begransade ar det extra viktigt att det finns en politisk samsyn omkring
vilka atgédrder som ska goras — och framfor allt att dessa atgérder 4r de som upplevs
som viktigast av de boende i omrédet.

Redan under forra mandatperioden gjordes en storsatsning pé trygghetsskapande at-
gérder pé Jarvafiltet genom det uppdrag som bostadsbolagen fick i syfte att ta ett okat
ansvar for den sociala och ekonomiska utvecklingen i vissa stadsdelar. Svenska Bosta-
der presenterade dé Jérvasatsningen och erforderliga resurser avsattes i Svenska Bo-
stiders styrelse redan fore valet. Den nuvarande majoritetens satsning &r alltsa inte
nagot nytt, men tar samtidigt inte hénsyn till forslag som framkom under &ren med
andra satsningar som Ytterstadssatsningen, Storstadssatsningen eller Stadsdelsfornyel-
sen.

Programforslaget priaglas av ett uppifranperspektiv snarare én ett inflytandeperspek-
tiv. Ménniskorna som bor kring Jarvafdltet 4r pa ménga sétt en outnyttjad resurs. De
skulle kunna vara en resurs for Stockholm, men utestings i hog grad fran arbetsmark-
naden pa grund av diskriminering. De skulle ocksé kunna vara en resurs nér det giller
att lyfta sitt bostadsomrade, men blir inte ens tillfrigade nér den borgerliga majoriteten
satsar miljontals kronor pa Jéarvalyftet. Diskriminering och brist pa deltagande riskerar
att cementera utanforskapet snarare én bryta det.

Demokrati

For att ett program for ett visst omrade ska lyckas &r det en viktig forutséttning att de
som bor i omradet &r med fran bdrjan och utformar programmet. En bred diskussion
med savil medborgarna som alla partier i staden méste nu borja bli verklighet om de
som bor pé Jarvafiltet ska ha en tilltro till politiska beslut. Det borde inte vara helt
obekant for nadgot av partierna i stadshuset att tron pa partierna sviktar i hela samhallet
— och i synnerhet i Jarva. Ddrmed bor det finnas en ansats till en utveckling av demo-
krati och egenmakt i omradet.

Detta skulle kunna ske genom tva grepp. Dessa idéer har hdmtats bla fran idéarbetet
som redovisades av SKL:s demokratiberedningen 2003-2007 pa demokratidagen i
januari 2007. Ett skulle vara utveckling av en reell konsultationsprocess med de boen-
de. Forebilder finns att himta i Kanada. Ett annat grepp skulle vara utveckling av sk
medborgarstyrelser i kommunens bostadsbestand i Jarva. Dessa styrelser skulle kunna
ha ett eget budget- och verksamhetsansvar. Dessutom borde valet till styrelser ske pa
basis av rena personval bland de boende. Om satsningen hérigenom far invadnarna med
sig, kan den leda till bestdende resultat — dvs ndgot annat dn det som feelgood &tgérder
brukar leda till.

En annan demokratifraga dr mdjligheten att rora sig mellan stadsdelarna, nagot som
majoritetens forslag fokuserar mycket pa. Samtidigt tar man bort SL-kortet ur forsorj-
ningsstddsnormen! Detta skapar verkligen hinder for integration och ocksa mdjligheter



att soka jobb i andra stadsdelar. SL-kort maste i fortsdttningen vara en sjélvklar del i
forsorjningsstddsnormen.

Det dr positivt att &ven oppositionen dr med i programmets styrgrupp, men de 1dmp-
ligaste personerna &r inte nddvandigtvis borgarraden eller personer ur kommunstyrel-
sen. Partierna bor fritt kunna vélja representanter i styrgruppen for att f4 optimal kom-
petens och lokal forankring.

Antidiskriminering

Inriktningen for Jarvalyftet verkar sakna insikt om att grundbulten &r tron att lika rét-
tigheter, skyldigheter och mojligheter oavsett etnicitet giller for Stockholms invénare.
Idén i texten &r att orsaken till utanforskap ligger hos de som &r utanfor, nér den egent-
liga orsaken manga génger &r strukturell diskriminering. Vi haller med majoriteten om
att det ar viktigt att bryta bidragsberoendet till forman for riktiga jobb, bade privata
och offentliga. Avgdrande &dr dock att de arbetssokandena far jobb som passar deras
kvalifikationer. Om ingenjorer kor taxi &r utanforskapet lika stort. Dérfor maste vi
komma till rétta med diskrimineringen - vilket dels &r ett attitydarbete for majoritets-
samhéllet och dels en satsning pa atgirder som t ex anti-diskrimineringsbyrder och
kvinnojourer. Antidiskrimineringsbyrer med kunnig, utbildad personal ar viktiga
verktyg for manniskor att ta sig ur kénslan av maktldshet och orittvisa eftersom alla
far personlig hjilp och radgivning. Niar ménniskor blir sedda 6kar ocksé deras sjélv-
kénsla och fortroende for samhillet.

Vi behover en strukturomvandlig i staden som fokuserar pa antidiskriminering. En
ndmnd for lika réttigheter skulle ta ett samlat grepp om diskrimineringsgrunderna
etnicitet, kon, funktionshinder, sexuell laggning och alder. En ndmnd for lika réttighe-
ter skulle se till att stadens verksamheter inte diskriminerar och att alla satsningar som
te x Jarvalyftet har ett likabehandlingsperspektiv. Diskrimineringstester skulle anvén-
das som ett sdtt att kontrollera att likabehandlingsperspektivet efterlevs. Namnden
skulle ocksé ha den samlade kompetensen kring anvéndandet av antidiskriminerings-
klausuler. Antidiskrimineringsklausulerna maste genast ateruppréttas och anvindas i
all upphandling inom Stockholms stad i allmdnhet men for Jarvalyftet i synnerhet.

Utbildning

I en satsning pd Jarvaomradet &r skolan en viktig del. Skolan ska kunna garantera en
hog kvalitet pa utbildningen och fler elever ska limna grundskolan med godkénda
betyg. Skolan behover 6kade resurser for att kunna genomfora bra satsningar. Skolre-
sultaten for barn och ungdomar kring Jérva forbéttras. Den politik som den borgerliga
majoriteten nu for i Stockholm riskerar att dndra p& den positiva trenden i en negativ
riktning. De besparingar som den borgliga majoriteten lagt p& utbildningsforvaltning-
ens verksamheter, i samspel med en fordndrad organisation, riskerar att dndra pa den
positiva trenden i negativ riktning. Maluppfyllelse, utvérdering och uppfoljning ar
viktiga delar for en bra skola. Men det dr ocksé viktigt att det finns tid och resurser till
de elever som behover stdd i undervisningen.

Skolverkets statistik visar att andelen fullfoljande SFI-elever i Stockholm é&r lagst i
landet och &dven att Stockholm satsar mindre @n en tredjedel s& mycket pengar per



heltidsstuderande inom SFI som t ex Goteborg. Kvaliteten p&4 SFI och ldrarnas status
behdver hojas, och det gors framfor allt med mer resurser.

Boende och trygghet

Majoritetens forslag dr allt for inriktat pa ombildning av hyresrétter. Blandade bostads-
former &r bra, men bdr tillskapas snarare genom nybyggnation dn att sélja av allmén-
nyttans hyresrétter, som i de flesta fall &r i stort behov av upprustning. Att sélja fallfar-
diga hyresritter till nybildade bostadsrittsforeningar som kommer att fa bekosta om-
fattande renoveringar ir inte en formén, utan tangerar lurendrejeri. De projekt som
introducerades under boutstillningen bor fortsdtta och fullféljas, som t ex kollektivhu-
set och Svenska Bostéders projekt med att skapa mer varierande bostadsstorlekar inom
bestandet, pabyggnad for ”levande gavlar”, lokallangor for smaforetag med flera pro-
jekt.

Minst en fjardedel av satsningarna bor ga till atgérder som framjar barns och ung-
domars milj6 och uppvéaxtforhallanden. Pengar maste sarskilt satsas pa barns miljoer —
lekplatser, skolor och dagis.

Majoritetens forslag for Jarvalyftet saknar helt ett jimstélldhetsperspektiv. Kvinnor
kinner ofta mer oro i det offentliga rummet &n mén och upplever att de inte kan rora
sig fritt. Det géller inte minst Jarvaomradet. Sérskild hiansyn till kvinnors trygghet
maste vara ett krav i planeringen av ombyggnationerna, t ex planering av upplysning
och géng- och cykelbanor.

Nér ombyggnad ska ske i de berdrda omradena dr det mycket viktigt att de boendes
kunskap tillvaratas och 6nskemal tillgodoses. Har har Stockholms stad en unik mojlig-
het att anvidnda upphandling som ett verktyg i inflytandeprocessen. Metoden gar ut pa
att vid byggnation i ett omrade med mer &n 8% arbetsloshet ska arbetskraften sa langt
det gér tas fran lokalsamhadllet. Pa sa sitt sékerstills det lokala inflytandet och andelen
arbetslosa minskar. Jarvalyftet far inte bli en satsning dér jobben och vinsterna gar till
utomstaende, medan de boende &r kvar i ett utanforskap, som pa ytan ser lite snyggare
ut!

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar
kommunfullméktige besluta foljande
1. Inriktningen for programmet avseende Jarvafiltet, det s& kallade Jarva-
lyftet godkédnns.
2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att verkstélla programmet for Jarvalyf-
tet.
3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsdtta en politisk styrgrupp samt
en operativ tjanstemannastyrgrupp for programmet.
4. Finansiering sker genom disposition av de i eget kapital sérskilt reser-
verade medel for ytterstadssatsning/Jarvalyftet med 200,0 mnkr. Med-
len disponeras av Kommunfullméktige m.m.; stadsledningskontoret.



Kommunstyrelsen beslutar for egen del, under forutséttning av kommunfull-
méktiges beslut, foljande
1. En politisk styrgrupp utses bestdende av totalt nio personer; borgarrad
alternativt personer ur kommunstyrelsen, fem frdn majoriteten samt
fyra fran oppositionen, en fran varje parti som representeras i kommun-
fullmaktige.
2. Stadsdirektoren utser en operativ tjdnstemannastyrgrupp.
3. Stadsdirektoren ges i delegation att fatta beslut inom ramen for drendet
genom att disponera for dndamalet avsatta medel. Arenden &verstigan-
de 15 mnkr beslutas dock av kommunstyrelsen.

Stockholm den 22 augusti 2007

Pa kommunstyrelsens végnar:
KRISTINA AXEN OLIN

Kristina Alvendal
Anette Otteborn

Reservation anfordes av Carin Jdamtin, Teres Lindberg, Malte Sigemalm och
Mirja Rdihd Jéirvinen (alla s) med hinvisning till reservationen av (s) i borgar-
radsberedningen.

Reservation anfordes av Stefan Nilsson (mp) med hinvisning till reservatio-
nen av (mp) i borgarrddsberedningen.

Reservation anfordes av Inger Stark (v) enligt foljande.

Jag foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige besluta foljande

1. Forslag till program for Jarvalyftet aterremitteras till kommunstyrelsen.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att gora en plan for Jarvabornas och stadsdels-
politikernas inflytande i programmet samt att tillsammans med ndmnder och
styrelser utforma en reguljar samverkansmodell med ett medborgarperspektiv.

3. Ett nytt forslag till program tas fram av Jarvaborna i samverkan med berérda
stadsdelsndmnder, centrala nimnder och bolag.

Vinsterpartiet vet att invadnarna dr de bésta experterna pa sina stadsdelar. For att ett
program som &r tankt att stirka ett omrdde ska lyckas ér det darfor grundlaggande att
de som bor i omrédet och de lokala politikerna far vara med och utforma programmet
genom en omvénd planprocess. En bred diskussion med savil medborgare som alla
partier i staden maste bli verklighet om Jarvaborna ska véga tro pa att en fordndring
ska vara mojlig i deras omrade.



Eftersom det borgerliga forslaget till program for Jarvalyftet saknar underifranpers-
pektiv méste det géras om. En plan maste tas fram som tillgodoser de boendes infly-
tande Over malen i programmet samt deras deltagande i genomférandet och uppfolj-
ningen av programmet. For att sdkra inflytandet maste en av de forsta atgirderna vara
att frige ménniskor fran den stadsdelsarrest som de borgerliga partierna infort genom
att begréinsa ritten till SL-kort. Dessutom maste stadens olika ndmnder och styrelser
samverka pé ett béttre sitt dn idag, sd att stadens resurser anvénds enligt de politiska
malen och med ett tydligt medborgarperspektiv.

Ett nytt forslag till program ska tas fram dér Jarvabornas och stadsdelspolitikernas
inflytande &r tillgodosett. Det &r for tidigt att ha en klar uppfattning om vilka omraden
som ska finnas med i programmet utan forslagen ska komma frdn dem som bor i om-
radet. Vi instimmer dock i kritiken fran flera remissinstanser om att den reguljdra
verksamheten behover finnas med i Jarvalyftet. Nar drendet dterkommer till kommun-
fullmiktige maste en langsiktig plan for finansieringen presenteras, bade for okade
investeringar och driftskostnader i den reguljira verksamheten och i nya verksamheter.
Det ska dven finnas mojlighet att foreslé att redan fattade beslut dndras, exempelvis for
att lagga E 18 i tunnel istéllet for ytlage. I den fragan korde de borgerliga partierna och
socialdemokraterna dver den lokala opinionen som i likhet med vénsterpartiet ville ha
végen i en tunnel.

Andra forutsittningar for att utjimna villkoren &r att ha en planering som stracker
sig over flera mandatperioder och att ta med hela staden i fornyelsearbetet, dven rika
men socialt segregerade stadsdelar. Aven dir ska boende kunna komma med forslag
om vilka fordndringar som kan krivas i deras omraden for att f4 mer jdmlika levnads-
villkor i staden.

Vinsterpartiet anser att kommunfullméiktige ocksa maste ta fram en langsiktig plan
for en fordjupad lokal demokrati i hela staden, avsitta resurser till kraftiga forstark-
ningar av den reguljiara budgeten i de stadsdelar som behdver stirkas samt rusta upp
och bygga ut den kommunala infrastrukturen i ytterstaden. Fler arbetsplatser behovs
ocksa i ytterstaden.

Boende maéste fa ett verkligt inflytande 6ver samhéllsplaneringen i sina stadsdelsom-
raden och i sina bostadsomraden genom decentralisering av bostadsbolagen till lokala
enheter med hyresgéstrepresentation i styrelserna.



ARENDET

Under de senaste artiondena har den ena integrationssatsningen avlost den
andra i de sd kallade utsatta stadsdelarna. Det har handlat om savél statliga
som kommunala initiativ — Blommansatsningen, Nationella exempelsatsningen
och lokala utvecklingsavtalen (storstadssatsningen) samt ytterstadssatsningen
och stadsdelsfornyelsen i Stockholm. Stora ekonomiska resurser har plojts in i
samtliga av de tidigare integrationsprojekten, utan att bestdende resultat har
kunnat urskiljas i de relevanta omrddena. De uppfoljningar och utvéirderingar
som gjorts pekar inte pa nigra betydande framsteg for att fA till stdnd en stabil
och positiv samhéllsutveckling bort ifrdn den etniska, ekonomiska och sociala
utanférskap som satsningarna syftat till att bryta. Fragor om fysisk miljé och
infrastruktur samt nyproduktion av bostider har inte haft ndgon framtridande
plats i satsningarna och bostadsforetagens roll har i operativ mening varit
blygsam. Brottsforebyggande verksamhet och boendes trygghet har genomga-
ende funnits med i fornyelsearbetet, men trots det kan ingen nedgang i den
polisanmailda brottsligheten konstateras. Att satsningarna i enskilda bestands-
delar varit positiva och framgangsrika innebér inte att man i stort ser avgoran-
de tecken pa en langsiktigt positiv utveckling i stadsdelarna. I manga fall har
projekten priglats av kortsiktigt tdinkande vilket har forsvarat uppkomsten av
bestaende positiva resultat. Jarvalyftet ska ddremot ses som en langsiktig inve-
stering for att skapa en bestdende positiv social och ekonomisk utveckling.

Kommunfullméktige har i budgetbeslutet for 2007 tagit upp fragor kring ut-
vecklingen i utsatta stadsdelar och skriver nér det giller Jarva: ”For att rusta
upp boendemiljoer och bryta segregationen péd Jarvafaltet ska ett sirskilt pro-
jekt genomforas under kommunstyrelsens ledning”.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontoret tjinsteutldtande daterat den 27 april 2007 har i huvud-
sak foljande lydelse.

Fragor om fysisk planering och stadsutveckling respektive boendesegregation och
integration hanteras ofta pa olika stéllen i stadens forvaltning. Det bostadssociala per-
spektivet har ofta 1&g prioritet i den fysiska planering och omvint har det visats sig
svart att fa in fragor som ror den fysiska planeringen i bostadssociala sammanhang.
Denna uppdelning har ocksé varit tydlig i de lokala utvecklingsavtal som traffats inom
ramen fOr storstadssatsningen, dér de ansvariga i princip avstatt frén att ta in &tgirder
som ror bostadsomradenas fysiska struktur och planméssiga forutséttningar. Stadsled-
ningskontoret anser att dessa fradgor behdver kopplas samman. For att uppné en hallbar
utveckling i olika boendemiljer maste olika perspektiv pa stadsutveckling samordnas.

Kommunstyrelsen ska tillsétta en politisk styrgrupp som ska leda arbetet med att fa
en béttre och mer langsiktig héllbar social och ekonomisk utveckling fér boende i
Jarvaomradet. Stadsdirektdren ges ocksa i uppdrag av kommunstyrelsen att tillsétta en



operativ styrgrupp bestdende av ledande tjanstemén inom olika delar av forvaltningen
och inom andra relevanta omraden. Programmet kommer att samordnas av stadsled-
ningskontoret med en sérskild projektledare som ansvarar for programmet. Den fort-
satta utformningen av Jarvalyftet ska bestimmas i nira samarbete med bostadsbola-
gen, de tekniska forvaltningarna, de berdrda stadsdelsforvaltningarna samt andra loka-
la aktdrer.

Mélet med Jarvalyftet &r att fd en béttre och mer langsiktigt héllbar social och eko-
nomisk utveckling for boende i Jirvaomradet. Det ska uppnés genom ett antal insatser
som inbegriper bade fordndringar pa den fysiska miljon som en bittre och tryggare
nirmiljo, battre infrastruktur och kommunikationer, fler bostadsritter genom ombild-
ningar och nyproduktion. Till dessa satsningar tillkommer insatser for att hoja utbild-
ningsnivan och kunskaper i svenska spraket. Den enskilt stdrsta utmaningen ar dock
att bryta bidragsberoendet och fa fler ménniskor i arbete genom riktade insatser inom
socialtjansten och genom Okat samarbete mellan néringsliv, utbildningsvisendet och
de boende. Jarvalyftet ska med andra ord inte ses som ett kortsiktigt tidsbestdmt integ-
rationsprojekt utan som en investering for att skapa en bestdende positiv social och
ekonomisk utveckling.

Flera delomraden har identifierats. Det dr boende, trygghet, arbetsmarknad/ syssel-
sdttning, stadsplanering, néringsliv samt utbildning. Till dessa delomrédden kan andra
komma att laggas till i ett senare skede. Det ar styrgruppen som bestdmmer den fort-
satta inriktningen pa Jarvalyftet.

Boende

Bostadsbolagen, framforallt Svenska Bostédder, spelar en betydelsefull roll i det for-
andringsarbete som startar med Jarvalyftet. Svenska Bostidder har en dominerande
stillning som fastighetségare och forvaltare i Jarvaomradet. Dessutom har bolaget
redan paborjat ett omfattande arbete med att utveckla sitt fastighetsbestaind genom
trygghetsskapande atgiarder och genom integrationsinsatser. Svenska Bostdders utred-
ning om de boendes trygghet kommer ocksé att ligga till grund for trygghetsskapande
atgirder liksom ett antal ytterligare atgérder inom ramen for Jarvalyftet.

Ett viktigt mél for Jarvalyftet &r att skapa en mer blandad sammanséttning av uppla-
telseformer. Blandade upplatelseformer dr en forutséttning for minskad segregation.
Hyresgiéster i kommunala bostadsbolag har darfor rétt att frikopa sina lagenheter. An-
strangningar gors nu av staden for att fa till stdnd ombildningar av hyresrétter till bo-
stadsrétter i bland annat Jarvaomradet. Darigenom kan inflytandet 6ver den egna bo-
staden och boendemiljon, de sociala ndtverken forbéttras och omradena stabiliseras.
Den sociala integrationen okar med blandade boendeformer och ett storre enskilt
dgande av bostider breddar och 6kar ocksa sparandet, vilket i sig dr angeldget. Friko-
pen av hyreslagenheterna bor ockséd kombineras med nyproduktion av bostadsrétter i
Jarvaomradet.

Blandade upplatelseformer &r viktigt, men det behdver kompletteras med andra be-
tydelsefulla aspekter som hur omradena ser ut och fungerar — om det gar att leva ett
bra
vardagsliv i dem och vilken tillgdng man har till olika serviceinréttningar, kultur,
kommunikationer, offentliga platser och kommersiella anlédggningar.

Vissa delar av stadens fastighetsbestdnd i Jarvaomradet har stora renoveringsbehov
och arbetet med att fornya och forbattra husen &r angeldget. Behov finns ocksé att



forbdttra den fysiska miljon i omrédena. Trygghetsskapande atgirder dr nodvéandiga
for att oka tryggheten och de boendes trivsel. Vid ny- och ombyggnation ska sékerhet,
trygghet och trivsel utgora betydelsefulla inslag i planeringen.

Samverkan med andra, privata, fastighetsdgare i omradet &r ocksé onskvért och har
redan paborjats genom den gemensamma Fastighetsdgarforeningen pé Jarvafiltet.

Trygghet

Brottsforebyggande verksamhet och boendes trygghet har genomgaende funnits med
i storstadsarbetet men trots det kan ingen nedgéng i polisanmailda brott konstateras for
Jarvaomradet som helhet. De véldsrelaterade brotten i forhallande till antalet invénare
ar hogre i Jirvaomradet dn genomsnittet for hela Stockholm. Sarskilt anméirkningsvart
ar att vald mot kvinnor och barn i hemmet utgor hela sextio procent av de valdsbrott
som anmdls till polisen. De boende i Jarvaomradet upplever ocksa stor otrygghet.
Manga undviker att vistas i den gemensamma utemiljon. Trygghet blir ddrmed en
demokratifraga, alla bor ha samma rétt att utan ridsla kunna rora sig fritt i stadsmiljon.

Det ar dérfor viktigt att satsningar pa fler synliga poliser, snabbare och tydligare in-
satser mot ungdomsbrottslighet och stirkt samarbete mellan polisen och socialtjénsten
kompletteras med trygghetsskapande atgérder i den fysiska miljon. Insatser som leder
till att skapa storre trivselfaktor och dérmed till att fler personer kédnner storre lust att
vistas utomhus ska prioriteras.

Exempel pa trygghetsskapande insatser kan innefatta atgérder som framjar utbygg-
naden av géng- och cykelbanor med bittre kopplingar till angrdnsande omraden. Vari-
erande och dndamélsenliga utemiljoer med béttre utomhusbelysning kan ocksa ha
positiv inverkan pa tryggheten i ndromradet.

Vid ny- och ombyggnation ska sédkerhet, trygghet och trivsel utgéra betydelsefulla
inslag i planeringen. Fastigheter med loftgédngar bor till exempel undvikas. Aspekter
som att entréer bor lokaliseras mot gatan och att det blir en balanserad blandning av
bostider, verksamheter och affarer &r viktiga att ha med tidigt i planeringsarbetet.
Vidare bor behovet av fortitning av bebyggelsen utredas for att bryta de barridrer som
idag skapar otrygghet.

Arbetsmarknad/Sysselséittning

Trots en god ekonomisk konjunktur i Stockholm med hoga tillvéxttal dr andelen
ménniskor som befinner sig i utanférskap hdg. Endast hilften av befolkningen mellan
20 och 65 ar forvdrvsarbetar i Jarvaomradet. Motsvarande siffra for hela Stockholm &r
ca 75 procent. Manga av de boende i Jarvaomradet har ocksa utlindsk bakgrund. For
att fler ska kunna erbjudas ett riktigt arbete krivs att storre hinsyn tas till de arbetsso-
kandes individuella erfarenheter och utbildning fran deras ursprungsland.

Stadens uppgift ér att skapa forutsittningar for manniskor i utanfoérskap att komma i
arbete, att satsa pa jobb istéllet for bidrag. Kontakterna med socialtjansten ska saledes
vara jobbinriktad. En stor del av dem som soker och far forsorjningsstod kan arbeta.
Kommunfullméktige har i budget 2007 slagit fast att en jobbgaranti ska inforas i hela
staden. Den ska gilla for alla arbetsfora personer som pé grund av brist pa arbete soker
forsorjningsstod. Det betyder att senast fem dagar efter ansokan om forsorjningsstod
ska den arbetssokande borja att pa heltid delta i jobbgarantin. Om personen inte kan
matchas i hop med ett ledigt jobb ska den arbetslose tilldelas arbetsuppgifter i staden



kombinerat med jobbsdkande och utvecklande aktiviteter.

Samtidigt behévs forsorjningsstodet som ett sista skyddsnét i samhillet. Reglerna
maste utformas utifran vetskapen om att en del av dem som soker stod tillhor de allra
mest utsatta i samhéllet.

Avgorande for att nd malet med minskat bidragsberoende ar tillkomsten av méanga
nya och riktiga jobb, bade privata och offentliga. Om dessutom jobbgaranti kan
genomfOras i en miljo av vixande arbetsmarknad ar utsikterna till framgang stora. En
markant minskning av bidragsberoendet &r ocksé av stor betydelse for stadens ekono-
mi.

Stadsplanering - tekniska forvaltningarna

De tekniska ndmnderna stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden samt trafik-
och renhéllningsndmnden har en central roll i arbetet med att utveckla och forbéttra
den fysiska miljon i Jarvaomradet. De fordndringar som kan behovas for att utveckla
den fysiska miljon beror dtgérder som en mer tilltalande arkitektur, utveckling av ga-
tundtet och gemensamma offentliga platser som torg, innegardar och grénomraden.
Det ar viktigt att staden far en samlad bild 6ver plan- och byggfrégorna for hela Jarva-
faltet. Helt avgorande i denna del &r Svenska Bostdders verksamheter och insatser
sasom storsta fastighetségare.

Det ar viktigt att arbetet inriktas pa att minska de fysiska barridrerna runt Jarvaom-
radet, att bostadsomrddena kompletteras med nya byggnader med skiftande utform-
ning och karaktir. Jarvafiltet ska bl. a genom stadsplanering bli en attraktiv del av
Stockholm dit méanniskor aktivt sdker sig for att bo. Dessutom maste de tekniska
ndmnderna bidra med att skapa forutsittningar for fler lokala arbetsplatser.

De allménna kommunikationerna frén stadsdelarna i Jarvaomradet till innerstaden &r
bra. Det gar tunnelbana och flera olika busslinjer till de centrala delarna av Stockholm.
Déaremot maste kommunikationerna inom Jarvaomradet och till angrdnsande stadsde-
lar forbattras. Det handlar om att prioritera fler busslinjer och cykel- och géngvigar till
angransande omraden.

Niringsliv och andra aktérer

Det rader inte brist pa arbetsuppgifter i Stockholm. Det réder heller ingen brist pa
personer som kan téinka sig att ta en anstillning eller bli egna foretagare. Trots detta ar
arbetslosheten hog och allt fler ménniskor riskerar att bli permanent arbetslosa. Rikta-
de atgérder behovs for att f2 till stind ett béttre samarbete mellan de boende i Jirvaom-
radet och néringslivet. Nya arbetsformer och huvudmén i jobbférmedling och sluss-
ning till arbetsmarknaden ska utvecklas for att ge béttre forutsittningar for arbetsso-
kande att fa kontakter bland foretagare och andra arbetsgivare i ndromradet.

Naringslivsresurser med direkt uppdrag att stimulera och utveckla det lokala nér-
ingslivet samt formedla service & dem som vill starta nya foretag dr ocksa betydelse-
fullt. Ett exempel pa en éatgérd i sammanhanget &r att initiativ tas for bildandet av en
foretagsledargrupp som far till uppgift att se dver mdjligheterna till battre samarbete
mellan de boende pa Jarvafiltet och foretagen.

Sveriges storsta [T-kluster ligger i Kista. Det ar ett omrade som leder utveckling och
anvindning av ny teknik. Forutsdttningarna for att 6ka den fysiska och sociala integra-
tionen mellan foretagen i Kista och resten av Jirvaomrédet ska prioriteras.

En méngfald av andra aktorer kan ocksa bidra i kampen mot utanforskapet. Idag



finns det ett antal aktdrer i Jairvaomradet som kan bilda utgédngspunkten i en rorelse for
egenmakt och arbete. Samarbetet med aktdrer som starkt prioriterar och utvecklar
lokala initiativ av betydelse for mojligheten att ka sysselsittningen och delaktigheten
i samhillslivet ska utvecklas.

Utbildning

For att staden ska na framgang med Jarvalyftet krdvs det insatser inom skolomrédet.
Skolan ska fokusera pa kunskap. Barn och ungdomar fran studieovana hemmiljder &r
de stora forlorarna om det inte stélls ndgra krav eller forvintningar i skolan. Det ar
déarfor viktigt med tydlig maluppfyllelse. Fler barn maste lira sig att ldsa och rdkna
tidigare och béttre for att de ska ges rimliga forutsittningar till arbete senare i livet.

SFI-utbildningen méste reformeras och béttre anpassas till behoven fran arbetsmark-
naden. En mer ingdende dialog mellan SFI och olika arbetsgivare kan underlétta for
ménga invandrare att ta sig in pa arbetsmarkanden. Staden bor ocksa stddja olika pro-
jekt som syftar till att SFI-studenterna far arbetstrdna under utbildningen. Syftet med
SFI-utbildningen maste vara att ldra ut svenska spraket, inte ett alternativt forsorj-
ningsstod.

Finansiering

Programmet for Jarvalyftet finansieras pa flera sitt. Dels genom disposition av de i
eget kapital sdrskilt reserverade medel for ytterstadssatsning/Jérvalyftet om 200,0
mnkr. Darutover uppskattar Svenska Bostéder att bolaget kommer att fordela 140
miljoner kronor for projekt inom ramen for Jarvalyftet under 2007, 30 miljoner kronor
i investeringsutgifter samt 10 miljoner kronor i forstirkt organisation. Familjebostider
och Stockholmshem ska bidra med motsvarande summa i forhéllande till deras fastig-
hetsbestand i Jarvaomradet. Till dessa anslag ska eventuella statliga insatser i form av
olika lokala utvecklingsavtal och satsningar fran néringslivet ldggas till den totala
finansieringen. Det centrala samordningsansvaret stiller krav pa besluts- och genom-
forandeprocessen for hur atgiarderna som finansieras av de sdrskilt reserverade medlen
for Jarvalyftet ska hanteras. Stadsledningskontoret ges darfor i uppdrag att ta fram
riktlinjer och struktur for besluts- och genomforandeprocessen av dtgérderna inom
ramen for Jarvalyftet. Genomforda insatser ska uppfylla de krav som stélls pa atgérder
som finansieras genom disposition av eget kapital ndmligen att de ska vara begriansade
i tid och inte utgora ordinarie drift.

Styrgrupp

Jérvalyftet ska ledas av en politisk styrgrupp som bor besta av foretridare som har
inflytande inom de omrdden som é&r avgorande for Jarvalyftets framgéng. Dessutom
bor oppositionen medverka. Stadsledningskontoret foreslar att styrgruppen bestar av
totalt atta personer; borgarrad alternativt personer ur kommunstyrelsens presidium,
fem fran majoriteten samt tre fran oppositionen.

Dessutom ska en operativ styrgrupp tillséttas. Stadsledningskontoret foreslar kom-
munstyrelsen att stadsdirektoren ges i uppdrag att tillsdtta en operativ styrgrupp besta-
ende av ledande tjinstemén inom olika delar av forvaltningen och inom andra relevan-
ta omradden. Stadsledningskontoret ansvarar for arbetets genomforande samt samord-
ning med berdrda nimnder och bolag. Ansvarig ar stadsdirektorens stabschef, med en
projektledare direkt understilld.



Utvirdering och uppfoljning

For att pa bdsta sdtt kunna utvérdera Jéarvalyftet krivs regelbundna kvantitativa och
kvalitativa métningar av utvecklingen i det berérda omradet. Det kan exempelvis vara
intressant att folja utvecklingen avseende sysselsdttningsgrad, nya foretag, bidragsbe-
roende, skolresultat och ombildning av hyresritter. Lika viktigt ar det att genom kvali-
tativa undersokningar studera Jarvabornas upplevda uppfattningar om utvecklingen i
néromradet.

Den politiska styrgruppen ansvarar for den samlade kontinuerliga uppfdljningen och
utvédrderingen av Jarvalyftet.

BEREDNING

Arendet har remitterats till stadsdelsnimnderna EnskedeArsta-Vantor, Hissel-
by-Villingby, Rinkeby-Kista, Skdarholmen och Spanga-Tensta samt till social-
tjanstndmnden, stadsbyggnadsndmnden, utbildningsndmnden, kulturndmnden,
idrottsndmnden och kommunstyrelsens integrationsberedning. Idrottsnimnden
har svarat genom kontorsyttranden. Kulturnimnden har inte svarat.
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EnskedeArsta-Vantors stadsdelsnimnd

EnskedeArsta-Vantors stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantride den
14 juni 2007 att besvara skrivelsen med EnskedeArsta-Vantérs stadsdelsfor-
valtnings tjénsteutlatande.

Reservation anfordes av ledamdterna Rosa Lundmark (v), Mervi Mékinen
Andersson m.fl. (s), bilaga.



EnskedeArsta-Vantors stadsdelsforvaltnings tjinsteutlatande daterat den 21
maj 2007 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen anser att det &r utmirkt med en genomgripande satsning for Jarvafaltet.
Det ar viktigt att samordna fysisk planering och stadsutveckling respektive boendeseg-
regation och integration for att uppna en héllbar utveckling. Forvaltningen ser fram
emot att folja projektet och hoppas pé att kunna dra ldrdomar frén projektet som kan
komma sdderort till del i framtiden. Forvaltningen anser att det &r positivt att stadsdi-
rektoren &r delaktig i satsningen vilket ger projektet den tyngd det behover for att
kunna ge snabba och konkreta resultat.

Rinkeby-Kista stadsdelsnimnd

Rinkeby-Kista stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantrdde den 14 juni
2007 att besvara skrivelsen med Rinkeby-Kistas stadsdelsforvaltningars tjans-
teutlatande.

Reservation anfordes av Abebe Hailu m fl. (s), bilaga.
Reservation anfordes av Gunilla Bhur (v), bilaga.
Reservation anfordes av Jakob Dencker (mp), bilaga.

Sérskilt uttalande gjordes av ordférande Annette Jansson (m) fran (m), (fp)
och (kd), bilaga.

Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltningars tjinsteutlatande daterat den 4 juni
2007 har i huvudsak foljande lydelse.

I delar av stockholmsregionen préiglas manga invanare av utanforskap och alienation.
Den stora utmaningen ér att bryta bidragsberoende genom att fa fler ménniskor i arbete
genom bl.a. dkat samarbete mellan ndringsliv, utbildningsvasende och boende samt
riktade insatser av olika slag — alltifrén infrastrukturatgérder till arbets- och samver-
kansformer inom delar av verksamheten. Jarvalyftet syftar till att komma till ritta med
ndmnda problem inom jarvastadsdelarna i Stockholms stad.

Forvaltningen har i huvudsak inget att erinra mot det framlagda forslaget till pro-
gram for Jarvalyftet. Forvaltningen ser mycket positivt pa den foreslagna och finansi-
ellt omfattande satsningen pa savél fysisk planering och stadsutveckling som bostads-
sociala och integ-rationsfrimjande insatser. Forvaltningen delar ocksd uppfattningen
att programmet bor utformas sa kraftfullt och uthalligt att det inte behover avbrytas
forrdn betydande framsteg har gjorts for att bryta boendesegregeringen inom jirvas-
tadsdelarna. I det foljande ger forvaltningen kommentarer till nagra delaspekter pa
Jarvalyftet utifrén dels erfarenheter fran tidigare integrationssatsningar, dels kunskaper
om invanarnas socioekonomiska situation och behov.

« Jarvafiltet ingér i ett ndt av viktiga grona kilar in mot och genom regionens centra-



la delar. Dessa &r en forutséttning for den efterstrivade ekologiska balansen med en
varierad flora och fauna. Dessutom utgor dessa grona kilar viktiga rekreationsomraden
for invanarna i regionen — inte minst for invanarna i intilliggande bostadsomraden. En
utveckling av Jarvafdltets gronomrade bor déarfor planeras sé att viktiga ekologiska
aspekter bevakas, samtidigt som en etablering av moétesplatser och aktivitetsytor kan
ske. Utomhusbad, sportfélt, koloniomraden och fler kulturgérdar kan 6ka gronomra-
dets attraktionskraft och tillgénglighet for invénarna i de av Jérvalyftet berdrda stads-
delarna. Harigenom kan ocksé dessa stadsdelars attraktionskraft dka.

* De av Jarvalyftet berdrda stadsdelarna kan redovisa ett mycket hdgt exploaterings-
tal for marken, men har samtidigt en stor komparativ fordel i den néra tillgidngligheten
till stora sammanhéngande gronytor. En komplettering av bostadsbestandet bor darfor,
enligt forvaltningens uppfattning, géras med stor hdnsyn till behovet av sammanhéng-
ande gronytor. Dessutom bor staden ta hénsyn till den pagéende och planerade ut-
byggnaden av omraden inom Jérvafiltet som ligger inte bara i Kista (Kista Gard) utan
dven i angriansande kommuner — framforallt Sundbyberg (Ursviksomradet) och Jarfalla
(Barkarbystaden). En komplettering av bostadsbestdndet inom Rinkeby-Kista stads-
delsomrade kan foretriddesvis ske genom att smahus/radhus byggs pd omraden som
gransar till faltet - t.ex. nedanfér Husby. Det skulle samtidigt 6ka tryggheten genom att
sndr, sly och buskage intill loftgdngshusen byggs bort.

« Situationen for barn och ungdomar och vikten av att dessa har en framtidstro bor
genomsyra den nya satsningen. I jarvastadsdelarna &r andelen barn och ungdom klart
storre d4n motsvarande andel for hela staden. Det &r viktigt att livssituationen for de
unga &r sddan att den ger god utbildning, en variation av fritidssysselséttningar samt
goda och tidiga erfarenheter av arbetslivet genom ferie- och praktikarbete.

+ Aven fortsittningsvis - sedan grundskolan forts dver till en for samtliga skolformer
gemensam utbildningsndmnd - bor staden vdrna om den samverkan som utvecklats
mellan grundskolorna och den sociala omsorgen. Syftet ska vara att bevara en rod trad
av helhetssyn pé varje barn/elev och eventuellt familj dir de olika skolformerna och
socialtjdnsten samverkar med varandra for att garantera att de resurser som satts in for
barn och ungdomar ska fa maximal effekt.

* Forutom en viktig reformering av SFI-utbildningen bor staden ocksa satsa mer pa
vux-enutbildning och tidiga insatser for att ta till vara den kompetens och yrkeserfa-
renhet som manga invandrare bar med sig och som é&r viktiga for sévél stockholmsre-
gionens som hela rikets ekonomiska utveckling.

* For att kunna skapa den tillgéng till praktikplatser och arbetstillfillen som behdvs
for att nd mélen om snabbare intrdde pa arbetsmarknaden och ddrmed minskat bi-
dragsberoende behdver manga parter samverka. Hir bor inte bara det lokala néringsli-
vet inom berdrda stadsdelar kunna bidra till en positiv utveckling genom att erbjuda
praktikplatser och arbetstillfdllen utan dven forvaltningar och bolag inom hela staden.
Om arbetsféormedling och slussning till arbetsmarknaden kan ske i nya former, bedo-
mer forvaltningen att stérre hansyn kan tas till de arbetssdkandes individuella erfaren-
heter och bakgrund.

* Satsning pa kultur som ett viktigt redskap i integrationsarbetet har med gott resultat
anvints inom manga verksamhetsomraden; utbildning pa alla nivéer, verksamhet for
barn och ungdom, socialtjanst samt arbetsmarknadsétgirder. Forvaltningen anser dér-
for att det borde finnas stora mojligheter for savil det fria professionella kulturlivet
som stadens egna kulturinstitutioner att pa olika sétt etablera sig i de berorda stadsde-



larna.

« Jarvalyftets inriktning pa langsiktighet, samverkan och verksamhetsbredd stimmer
véil med syftet med lyftet, men dven med forvaltningens erfarenheter av tidigare ut-
vecklingsarbete. De kunskaper som vunnits och den metodutveckling som skett och
som varit framgéngsrik bor 1 tillimpliga delar tas till vara och utgdra grund for fortsat-
ta satsningar. Savil den tidigare storstadssatsningen som ytterstadssatsningen och
stadsdelsfornyelsen har gett forvaltningen mojligheter att utveckla samverkan med
andra myndigheter, néringslivet och lokalsamhillets organisationer. Denna samverkan
fortlever i nitverk och gemensamt utvecklingsarbete. Utan de resurser som tillforts
omréadet hade utanforskapet och otryggheten kanske varit av en annan och mer pro-
blematisk omfattning.

Spanga-Tensta stadsdelsnimnd

Spianga-Tensta stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantrdde den 23 maj
2007 att som svar pa remissen Overldmna Spénga-Tensta stadsdelsforvaltnings
utldtande.

Reservation anfordes av ledamdterna Rune Olofsson (s), Jonas Ljungstedt (v),
Awad Hersi (mp), Eva Andersson (s), samt tjanstgérande ersdttarna Azad Has-
san (s) och Anna Jonazon (s), bilaga.

Spinga-Tensta stadsdelsforvaltnings tjansteutlitande daterat den 14 juni
2007 har i huvudsak foljande lydelse.

Under mer &n 20 ars tid har olika initiativ och satsningar avlost varandra alla med syfte
att forbéttra situationen for boende i stadsdelarna runt Jérvafiltet och andra miljonpro-
gramsomraden i Stockholm. Ambitionen att med dessa insatser bryta social utsatthet
och segregation har varit hog. Ménga av insatserna har ocksa i ett langre perspektiv
varit positiva for i detta fall Tensta.

Investeringar som sannolikt annars skulle haft svart att bli finansierade har kunnat
genomforas. Exempel som kan ndmnas dr ungdomshuset Bl& Huset, fotbollshall vid
Spanga IP, upprustningar av torg och gatumiljoer.

Stora insatser pa att inom utbildningsomradet utveckla pedagogiska metoder for
sprékutveckling, faltskola m.m. har kunna goras.

Inom néringslivs- och arbetsmarknadsomradet har en framgéangsrik samverkan mel-
lan lokalt néringsliv, arbetsformedling och stadsdelsforvaltning utvecklats inom ramen
for Lunda Nova.

Inom ramen for dessa satsningar utvecklades ocksa lokalt idéerna for ombyggnatio-
ner och nyproduktion av bostdder i Tensta som kom att realiseras i den nyligen
genomforda boutstédllningen Tensta Bo 06.

Livstycket, Tensta Konsthall, Kvinnocentrum 4r andra exempel pa lokala initiativ
som pa olika sétt positivt paverkat stadsdelen och dess invénare.

I remissen anfors att de uppfoljningar och utvirderingar som gjorts inte pekar pa
nagra betydande framsteg for att fa till stind en stabil och positiv samhéllsutveckling



bort fran det etniska, ekonomiska och sociala utanférskap som satsningarna syftat till
att bryta. Fragor om fysisk milj6 och infrastruktur samt nyproduktion av bostdder har
inte haft ndgon framtrddande plats i plats i satsningarna och bostadsforetagens operati-
va roll har varit blygsam. Vidare menas i remissen att trots de brottsférebyggande
insatser som gjorts har ingen nedgang i den polisanmaélda brottsligheten kunnat konsta-
teras. Stadsledningskontoret menar att &ven om satsningarna i enskilda bestdndsdelar
varit positiva och framgangsrika har det inte inneburit att ndgra avgorande tecken pa
en positiv och langsiktig utveckling i berdrda stadsdelar kunnat ses. I méanga fall ska
projekten ha préglats av kortsiktigt ténkande vilket forsvarat uppkomsten av bestaende
positiva resultat.

Forvaltningen instimmer i flera delar i det som stadsledningskontoret framhaller.
Bostadsforetagens roll som i drendet foreslas fa en betydligt mer operativ roll 4r ndgot
som forvaltningen ser positivt pa och som tidigare har saknats. Likasd behover fragor
som ror utveckling av infrastrukturen, nyproduktion av bostidder liksom omvandling
till bostadsritter ges ett betydligt stérre utrymme i stadens samlade insatser. Det géller
savil planering som genomforande av investeringar. I drendet lyft bland annat behovet
av bittre kommunikationer mellan stadsdelarna fram som ett angeldget behov. For-
valtningen vill lagga till att det ockséa giller kommunikationerna mot Jérfélla och Bar-
karby handelsplats som det &r komplicerat att nd med allmédnna kommunikationer.

Diremot vill forvaltningen invdnda mot att insatserna skulle préglats av kortsiktigt
tankande i ndgon storre utstrdckning. Det har funnits projekt som varit av kortsiktigt
natur, men exemplen som nimns ovan har alla varit langsiktigt syftande. Det &r dock
tydligt att enbart insatser av det slag som forvaltningen riknar upp inte kan vara till-
rackliga for att bryta en negativ samhillsutveckling. Sarskilt inte i tider av ldgkonjunk-
tur som priglade stora delar av 1990-talet.

Ett problem som inte ndmns i remissen dr att bostadsomraden som Tensta préglas av
en hog omflyttning. En omflyttning som i generella termer kénnetecknas av att boende
med stadig arbetsinkomst soker sig till bostdder i omraden med hogre status medan
inflyttningen till Tensta i samma generella termer kdnnetecknas av personer och famil-
jer med svag forankring pad arbetsmarknaden, ofta kombinerat med svaga sprakkun-
skaper och ddrmed ett beroende av olika bidragssystem och i behov av utbildningsin-
satser. Detta innebér att 4ven om flera av de insatser som gjorts inom ramen for de
olika satsningarna varit lyckade for deltagarna och samhéllet i stort och lett till vidare-
utveckling och arbete har det inte lett till en positiv utveckling for omradet som sédant.

En satsning pé att nu utveckla infrastruktur och boendet i omradet kan darfor bidra
positivt, men huruvida det racker ar oklart. Ett exempel &r att de bostidder med dgande-
ritt som byggdes infor boutstillningen fortfarande till 6vervigande del ar osélda snart
ett ar efter utstdllningen, trots formanliga priser. Forvaltningens uppfattning ar att
insatser som exempelvis Svenska Bostdder nu ér i gdng med for 6kad trygghet behover
kompletteras med insatser inom flera andra omraden. I remissen utrycks ocksa det
behovet men de behdver konkretiseras och ges en finansiering for att markbara resultat
ska kunna komma till stand.

Inom Spénga-Tensta stadsdelsforvaltning &r socialtjanstens insatser inom forsorj-
ningsstodenheten Arbete och Bistdnd inriktade mot att f4 s& manga som mdjligt i jobb.
Arbetet bedrivs i nira samverkan med Lunda Nova. En nyligen beslutad organisations-
fordndring har ytterligare forstérkt detta perspektiv genom att bagge verksamheterna
finns inom en gemensam avdelning. Remissens betoning av dessa fragor stimmer



dérfor val med det arbetssitt som bedrivs inom forvaltningen. I detta sammanhang ar
det viktigt att podngtera betydelsen av en lokal férankring. Foretagen i stadsdelen har
ett starkt engagemang i Lunda Nova di verksamheten utgér en motesplats for foreta-
garna, ger stod till nya foretagare och &r en plattform for kontakter mellan arbetsso-
kande och foretag. Verksamheten bygger pa lokal kdnnedom och att det dr mgjligt
med fortroendefulla personliga kontakter. Det &r ocksa relativt ndra for arbetssokande
bosatta i Tensta att ta sig till Lunda Nova for att soka jobb eller delta i aktiviteter sam-
tidigt som det &r en arbetsmiljo i kontrast till boendemiljon i Tensta.

Utbildningsfragorna &r av extra stor vikt i en stadsdel som Spanga-Tensta. I remis-
sen lyfts behovet av en reformerad SFI-utbildning fram. Forvaltningens instimmer
med vad som framfors och vill samtidigt patala behovet av att utveckla pedagogiska
metoder och utbildnings-/kunskapsstddjande insatser ocksa dr mycket stort. Forvalt-
ningen anser att det finns fordelar att integrera detta i ett fortsatt utvecklingsarbete.

I den operativa styrgrupp som foreslas bildas bor det ocksé ingé representanter for
de berorda stadsdelsforvaltningarna.

Haisselby-Villingby stadsdelsnimnd

Hasselby-Villingby stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantrdde den 12
juni 2007 att

1. Stadsdelsndmnden 6verldmnar och dberopa forvaltningens tjédnsteutlatande
som sitt yttrande dver remissen frain Kommunstyrelsen

2. Stadsdelsndmnden hemstiller hos Kommunstyrelsen om att Jarvalyftet
genom medverkan fran Hésselby-Villingby vidgas till ett Vésterortslyft.

3. Stadsdelsndmnden hemstéller hos Kommunstyrelsen att utifrdn Hasselby-
Villingbys specifika karaktdr vidta ndodviandiga atgirder for att en lokal ut-
vecklingsplan i1 samarbete med Hisselby-Villingby stadsdelsndmnd gors for
hela stadsdelen Hésselby-Villingby. Denna plan bor se 6ver behov, resurser,
forutsattningar och mdjligheter avseende infrastruktur (végar, kollektivtrafik,
bredband mm), planering av bostdder och lokaler samt mojligheter for vard,
omsorg och service, foretagsamhet, handel och rekreation, samt

4. Stadsdelsndmnden uttalar

Det dr med storsta tillfredsstéllelse stadsdelsnimnden tar del av remissen om
Jarvalyftet och forvaltningens forslag till svar pad den samma. Lyftets grund-
tanke ar ett i rittan tid och med ritta fortecken tydligt bryt med den negativa
spiral delar av Visterort sd lange nu drabbats av. De omraden i Héasselby-
Villingby som ndmnden sérskilt vill betona i behov av ett Jarva/Vésterortslyft
ar Trygghet och Arbetsmarknad. Till det forsta kan samarbete med bade kom-
munala och privata bostadsbolag foras, liksom tillskapandet av medborgarvar-
dar, utokat samarbete med den lokala polisen samt en satsning pa forebyggan-
de arbete med bade smabarn och ungdomar. En god och interaktiv kommuni-
kation, som ger bade trygghet, service samt mdjligheter for den lokala foretag-
samheten och handeln ar Villingby e-Centers pilotprojekt Hasselby-Vallingby
100 %.



Mojligheterna till 6msesidigt erfarenhetsutbyte mellan stadsdelarna, hjilp till
sjdlvhjilp samt inkluderandet av det civila samhiéllet dr exempel pa goda in-
gredienser i Jarvalyftsremissen.

Reservation anfordes av ledamot Leif Larsson (v) och ledamot Tomas Melin
(mp) som bada reserverade sig mot beslutet till forman for eget yrkande pa
avslag pa forvaltningens forslag.

Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 21
maj 2007 har i huvudsak foljande lydelse.

Stadsdelsforvaltningen delar programmets Overgripande mal att hdva utanforskapet
och bejaka integrationen i ett langsiktigt socialt och ekonomiskt perspektiv. Program-
met omfattar manga delar och intressenter sdsom boende, trygghet, arbetsmarknad/
sysselséttning, stadsplanering/ tekniska forvaltningar, néringsliv, utbildning och andra
aktorer. Forvaltningen delar tanken pa att genomforandeplanen ska verka kring trygg-
hetsskapande atgérder, motverka utanforskap, fysiska insatser, nya arbetsformer och
kanaler for arbetssokande, samverka med néringsliv och andra aktdrer sdsom skola,
kulturliv m.fl. {or att frimja den fysiska och social integrationen.

Forvaltningen ser positivt pa att programmet ska ses som ett dvergripande instru-
ment for viagledning och forstirka samverkansarbetet i staden for att forhindra utanfor-
skap och segregation. Jarvalyftet kommer att utgdra en ekonomisk resurs och en motor
i arbetet for att motverka denna utveckling i berérda stadsdelar. Hasselby—Villingby
stadsdelsforvaltning vill patala vikten av att insatserna fordelas sa att stadsdelar med
samma sociala och ekonomiska utveckling som Jarvafiltet omfattas av satsningen.

Utvecklingen for stadsdelen &r jamforbar med Jarvafiltets. Fa arbetsplatser, stor an-
del arbetslosa, manga smé hyresrittsligenheter med laga hyror och fa bostadsritter,
stor andel innevénare med utldndsk bakgrund med en forvéntad dkad inflyttning. Ny-
byggnationen och fortitningen i stadsdelen ar stor, och antalet medborgare forvéntas
6ka med ca 10% inom en tiodrsperiod. Mot denna bakgrund foreslar stadsdelsforvalt-
ningen att satsningen vidgas till ett Visterortslyft for att ddrmed técka in hela regio-
nen. Dirigenom skapas ocksé forutsittningar for ett 6kat samarbete och erfarenhetsut-
byte mellan stadsdelarna kring Jérvafiltet och Hasselby-Villingby.

Boende

Befolkningen i Hésselby-Villingby berdknas 6ka under de kommande aren liksom
bostadsbyggandet. Under 2007 berdknas ca 1.000 personer flytta in i nybyggda lagen-
heter. Sedan borjan pa 2000-talet sker det en stor inflyttning av resurssvaga personer
till Hasselby-Villingby fran stadsdelarna pa Jarvafaltet. Under 2006 skedde dock den
storsta nettoinflyttningen direkt fran utlandet, dver 700 personer. Inflyttningen fran
andra delar av Stockholm uppgick till ca 400 personer. 24% av befolkningen i stadsde-
len har utlindsk bakgrund enligt USK statistik fran 2006.
I stadsdelen finns tre prioriterade omraden; Hisselby gard, Grimsta och Smedshagen.
Alla tre omrddena domineras helt av hyresritter i allménnyttan. I dessa omraden har
forvaltningen péborjat olika samverkansarbeten mellan medborgare, bostadsbolag,
verksambheter, foreningsliv, polis m.fl. Dock krivs mer djupgdende atgirder for att



astadkomma langsiktiga positiva effekter.

De allminnyttiga kommunala bostadsforetagen, Stockholmshem, Familjebostidder
och inte minst Svenska Bostdder har en viktig roll i det fordndringsarbete som Véster-
ortslyftet skulle kunna innebédra. Precis som i Jérvastadsdelarna bor bostadsforetagen
stilla medel till forfogande for en gemensam satsning.

Bostadsomradena Smedshagen, Grimsta och Hésselby gard har med tiden blivit
starkt segregerade. I dessa omraden finns ocksa merparten av de hushall som &r bero-
ende av ekonomiskt bistdnd. Ar 2005 levde 10% av hushéllen i Smedshagen pa social-
bidrag. Motsvarande siffror for Hésselby gard &r 5% och for Grimsta 4%. Arbetsloshe-
ten dr ocksé hogre hir 4n i andra delar av Hasselby-Villingby.

Det totala ldgenhetsbestandet i stadsdelen bestér till 87 % av hyresrétter. Endast 13%
utgdrs av bostadsritter. Manga nya hyresrétter har byggts i stadsdelen under senaste
mandatperioden. Vissa delar av Hisselby och Villingby &r dock dominerade av sma-
hus och bostadsritter. Detta medfor att vissa statistiska genomsnittsuppgifter for stads-
delen som helhet inte speglar hur situationen ser ut i de mesta utsatta omrédena.

En grundforutsittning for en lyckad satsning genom ett Vésterortslyft &r bostadsbo-
lagens medverkan. Satsningar behovs i den fysiska miljon bade vad géller fastigheter-
na och intilliggande parker och gronytor.

Arbetsmarknad/sysselséittning

Sedan hosten 2006 har behovet av arbetskraft 6kat i stadsdelen och staden som hel-
het. Flera ar av konjunkturuppgang och hoga tillvixttal i ekonomin slér nu igenom pé
arbetsmarknaden. Trots detta finns det grupper som har svart att etablera sig. Det géll-
er bade langtidssjukskriva som har svart att aterkomma i arbetslivet men sérskilt giller
det manga av stadsdelens socialbidragstagare.

I april 2007 uppbar ca 1.140 hushall inom Hésselby-Villingby forsorjningsstod. Av
dessa dr 70% personer fodda utanfér Norden. Hésselby-Villingby har relativt fa ar-
betstillfallen. I stadsdelen finns 1.700 arbetsplatser med 11.400 anstdllda varav 5.000 i
offentliga sektorn. En stor del av befolkningen pendlar ut fran stadsdelen varje arbets-
dag.

Den begrinsade tillgangen till arbetstillfédllen paverkar ocksd Arbetsférmedlingens
och stadsdelens arbete med att personer som dr beroende av forsorjningsstod ska bli
sjilvforsorjande. Genom projektet Strategi Hasselby-Villingby som bedrevs under
aren 2004-2006 och som finansierades av Kompetensfonden, skapades fler och nya
kontaktytor gentemot det lokala niringslivet. Dessa behdver utvecklas vidare, inte
minst tillsammans med privata arbetsformedlare, dels for att mojliggora fler praktik-
platser for arbetssokande personer men ocksa for att gora stadsdelen attraktivare for
nya foretagsetableringar. Stadsdelen har sedan arsskiftet en med Bromma stadsdels-
forvaltning gemensam néringslivssekreterare som arbetar med fragor kring néringsli-
vets utveckling i denna del av Visterort.

Hasselby-Villingby uppvisar idag for invandrare och ungdomar liknande arbets-
marknadsproblem som pé Jarvafiltet.

En samordning av metoder och insatser dr déarfor viktig. Gemensamma insatser ar
ocksa avgorande for att snabbare dstadkomma egen forsorjning.

Forvaltningen ser positivt pd forslaget att inrétta ett sk. Jobbtorg i Villingby. Jobb-
torget kan bli en viktig del i ett mer samlat arbete inom ett gemensamt ~Visterortslyft”

Under 2006 togs ca 400 flyktingar emot i stadsdelen. Denna utveckling fortsitter i



samma takt hittills under 2007. I april 2007 uppbar ca 290 flyktinghushall introduk-
tionsstdd. [ augusti/september dr det ett 60-tal hushall som passerar 18-
ménadersgransen da introduktionsperioden dr slut. De flyktingar som dé ej har ordnat
egen forsorjning kommer i stéllet vara berittigade till forsorjningsstdd. Liknande for-
hallanden finns pa Jarvafiltet.

Flyktingmottagandet stiller stora krav pa stadsdelen. Sérskilda insatser behdvs for
att mota behovet av fler platser i barnomsorgen och i skolan. Inom individ- och famil-
jeomsorgens verksamheter okar antalet drenden inom barn och ungdom.

Trygghet

Trygghet prioriteras hogt av medborgarna, trygghet att kunna rora sig fritt i sin egen
stadsdel utan att vara rddd. Forvaltningen delar stadsledningskontorets beddmning att
fler synliga poliser, tydligare insatser mot ungdomsbrottslighet och stirkt samarbete
mellan polis och socialtjanst kompletteras med trygghetsskapande atgirder i den fysis-
ka miljon.

Trygghet ar ett brett omrade och innefattar bade insatser i den fysiska miljon, men
dven sociala insatser. Att finna nya végar for att bryta utanforskapet ar en viktig del av
detta arbete.

Brottsligheten okar i Hésselby-Villingby liksom i Jarva. I Jarvastadsdelarna ar det
véldsrelaterade brotten i forhéllande till antalet innevanare hogre &n genomsnittet for
Stockholms 14n. En stor andel av véldsbrotten utgdrs av vald mot kvinnor och barn i
hemmet. I Hisselby-Villingby ar utvecklingen likartad.

En del av trygghetsarbetet ar fysiska atgarder. Medborgare, verksamma i Hésselby-
Villingby och besokare ska uppleva ett rent, tryggt och sékert stadsdelsomrade med
vélskétta parker, bra stddning och vintervighallning. I Hasselby Gérds Centrum finns
ett vil fungerande och strukturerat samarbete med medborgarna, Centrumkompaniet,
bostadsforetag, foretagarféreningen, polisen, féreningslivet, kyrkan, stadsdelens verk-
samheter sdsom skola, forskola och fritidsgardar. Medborgare fran olika generationer
och med olika bakgrund samverkar.

Att arbeta utifran olika verksamhetsomraden vilka ansvarsmaéssigt hor till olika
ndmnder forutsitter en tydlig ansvars- och uppdragsfordelning. Forvaltningen delar
tanken att forutsittningarna att anvidnda resurserna pa bésta sitt stdrks med hjélp av
gemensamma mal och en strategisk plan som omfattar olika verksamhetsomraden.

Stadsplanering — tekniska forvaltningar

Ett samarbete sker idag med de stadsbyggande forvaltningarna, exploateringskonto-
ret, stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret, nér det géller utveckling av den fysiska
miljon inom Hisselby-Villingby stadsdelsomrade. Den omfattande nybyggnationen av
bostédder fortsitter framover. Detta stiller stora krav pa en effektiv medborgardialog
dédr samverkan mellan lokalsamhaéllets aktorer och fackforvaltningarna utgor en viktig
del.

Trafiksystem och allménna kommunikationer ar av vital betydelse for stadsdelsom-
rddets utveckling. Forbifart Stockholm och framkomligheten pd Bergslagsvégen-
Drottningholmsvégen ar angeldgna fragor att arbeta med framdver. De kollektiva tvér-
forbindelserna med bl.a. Jarvafdltet behover forbéttras.



Niéringsliv och andra aktorer

Jéarvafiltet har fler arbetsplatser till sin befolkning &n Hésselby-Villingby. Hésselby-
Villingby har en brist pa 12.000 arbetsplatser medan Jarvafiltet har mer balans och ett
overskott for Kista.

Bade Hésselby-Villingby och Jéarvafiltet har brist pa enklare och industriella jobb.
Stora invandrargrupper saknar IT kunskaper och mdjligheter att snabbt komma in i IT
tdta arbetsplatser. For dessa behdvs i forsta hand industriella och mindre kunskapsba-
serade jobb. Dessa jobb &r en brist i hela Stockholm och de industriella jobben minskar
p-g.a. av att dessa foretag “trycks” ut fran Stockholm. Bada omradena behover en
satsning pa mindre tillverkningsindustri och sméaforetag. Mark for sddana lokalisering-
ar behover inventeras och planeras.

Utbildning

I Stockholm rader brist pa hantverkare och byggnadsarbetare. 1 Hisselby-Villingby
och i Jarvastadsdelarna finns stora grupper ungdomar som av olika anledningar saknar
gymnasieexamen. | de arbetsmarknadsverksamheter som bedrivs dterfinns huvuddelen
av dessa ungdomar. De insatser som visat sig ge bést resultat dr bl.a. praktikplatser.
Men langsiktiga effekter uppnés bast med yrkestekniska utbildningar och larlingsverk-
samhet.

Manga invénare i de utsatta stadsdelarna Smedshagen, Grimsta och Hasselby gard

har dessutom bristande kunskaper i svenska spraket vilket ocksa har betydelse for
mojligheterna att komma ut pa arbetsmarknaden och att klara sig i samhéllet pa ett bra
sétt.
Nir det giller nyanlidnda flyktingar erbjuds de SFI-verksamhet varvat med praktik dér
sa dr mojligt. Sannolikt behdver SFI-verksamheten effektiviseras och mer anpassas
efter arbetsmarknadens behov. Nyckeln till intride pa arbetsmarknaden dr oftast att
behirska svenska spraket i tal och skrift samt ha en relevant utbildning. Stérre insatser
inom detta omrade behdvs fran samhéllets sida.

Skirholmens stadsdelsnimnd

Skirholmens stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantridde den 14 juni
2007 att som svar pa remissen Overldmna Skarholmens stadsdelsforvaltnings
tjdnsteutlatande. Och att ddrutéver anfora:

Det ar mycket angeldget att ocksa Skdrholmen fér del av satsningar av sam-
ma typ som “Jérvalyftet”, att staden ser att behoven finns ocksé pé andra hall.

Da med ett uppldgg som overensstimmer med Skédrholmens forutséttningar,
pa det sitt som ocksa forvaltningen papekar i sitt svar.

Vi menar dessutom att det 4r mycket visentligt, och av avgorande betydelse
med ett lokalt inflytande, och lokal paverkan i stora satsningar av denna typ.

Stadsdelsnimndens medverkan bor fran borjan skrivas in i forutsattningarna
for hela uppléagget.

Reservation anfordes av (v) genom vice ordféranden Margareta Johansson (v),
bilaga.



Reservation anfordes av (mp) genom ledamoten Rebwar Hassan (mp), bilaga.

Skiirholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 28 maj 2007
har i huvudsak foljande lydelse.

Manga av de satsningar och projekt som tidigare genomforts, flera i nira samarbete
med boende, har varit framgéngsrika men inte kunnat minska segregationen i staden
och har inte lett till ndgra avgorande framsteg for att nd en positiv och stabil situation i
dessa omraden. Detta kan bero pa flera olika faktorer, bland annat att manga projekt
ofta organiserats sa att de drivs utanfor linjeorganisationen, som mer eller mindre
isolerade verksambheter. Bristen péd helhetsinsyn har ocksd manga génger medfort att
satsningarna blivit enskilda punktinsatser med brist pa anknytning till ordinarie verk-
samhet.

Jarvalyftet dr ett bra initiativ som tyder pa att man tagit till sig den kritik som riktats
mot tidigare satsningar av samma karaktir. Det dr déarfor forvanande att man foreslar
att medlen inte far finansiera reguljira verksamheter. (se bilaga med riktlinjer: Sam-
verkan 1. Ovrig offentlig verksamhet). Denna regel riskerar att leda till att det Anda
blir punktinsatser som faller nér finansieringen tar slut. Man bor i stéllet lata de be-
hovsanalyser som enligt forslaget ska goras, visa pd om det ar si att ordinarie verk-
samheter behover forstdrkning. Forstirkningar eller utvidgningar av ordinarie verk-
samheter Okar chanserna att insatserna far en langsiktig verkan och minskar efterslap-
ningar i uppdragen péa grund av att ny verksamhet tar tid att bygga upp.

I Skédrholmen som i stadsdelsférnyelsen prioriterat kontinuitet och langsiktighet har

flera av de mera framgéangsrika insatserna drivits inom de ordinarie verksamheterna,
tex. spraksatsningar i skola och forskola.
Det &r forvaltningens uppfattning att det dr angeldget att en satsning som Jérvalyftet
redan fran borjan integreras i den ordinarie linjeverksamheten. Forvaltningen vill dér-
for betona vikten av att de verksamheter som i ordinarie verksamhet ansvarar for olika
frdgor maste involveras om ett initiativ av detta slag ska bli hallbart pa lang sikt. Dvs.
utbildningsforvaltningen nir det géller skolfrdgorna, jobbtorgsorganisationen nér det
géller sysselsittning osv.

I friga om organisation tillstyrker stadsdelsforvaltningen stadsledningskontorets for-
slag om att det behdvs en tydlig styrning av en satsning som Jarvalyftet. Férvaltningen
tillstyrker forslagen om att det behdvs sévil en politisk styrgrupp som en operativ
tjdnstemannastyrgrupp. Sarskilt angeldget ar att dessa styrgrupper kontinuerligt f6ljer
upp utvecklingen inom satsningen och kan genomfora de eventuella korrigeringar som
behovs av inriktning och delprojekt.

En av de framgéngsfaktorer som flera tidigare utvdrderingar pekat pa (utvérderingar
av stadens ytterstadssatsning, “’storstadssatsningen”, m.m.) &r hur olika satsningar kan
fé sin legitimitet genom att forsékra sig om boendes och olika lokala aktorers engage-
mang och delaktighet. I riktlinjernas avsnitt om organisation och beslutsprocess saknas
det en beskrivning om och i sé fall hur ett lokalt inflytande 6ver processerna och for-
slagen om insatser ska hanteras. Det dr dven oklart om och i sa fall hur, de olika beror-
da stadsdelsndmnderna forvéntas delta i processerna.

Forvaltningen anser att staden bor gé vidare och lata dven andra stadsdelar omfattas



av satsningar typ Jarvalyftet. Forutsdttningarna ser olika ut och satsningarna bor déarfor
tydligt utgé fran detta.

Skdrholmen ar inne i en positiv utveckling av néringsliv och handel framfor allt
inom Skédrholmen/Kungens kurva. Har finns redan sévél planerade omvandlingar,
infrastrukturprojekt och samarbetsformer som sdderortsvisionen och sérskilda projekt-
grupper.

Skérholmen har under en 10-ars period deltagit i olika satsningar, dér bla foljande
gjorts.

* Investeringar i trygghetsskapande atgdrder med bla. béttre belysning.

* Den fysiska miljon har forbéttras i Skiarholmen och mycket resurser har lagts ner for
att forbattra offentliga miljoer, centrumanlaggningar, torgmiljoer, bostadsgardar, par-
ker, parklekar, strandbad samt gronomraden.

* Skdrholmen har varit ledande i att skapa nya arbetsformer for arbetsmarknadsatgér-
der genom sitt jobbcentrum och i att skapa kontakter med foretagare och andra arbets-
givare i ndromradet.

* Samarbete med foretagare i omradet genom med foretagarforeningarna, néringslivet
som deltar i S6derortsvisionen, nystartat foretagarcentrum i Skarholmen.

* Etableringen av Stadsteatern har skapat ett utdkat kulturliv i Skarholmomradet.

* Idrottsverksamheten 1 Skdrholmen &r en viktig del i stadsdelens attraktivitet och
stora satsningar har gjorts och kommer att ske. Skdrholmens sim-och idrottshall, Sitra
idrottsplats med inomhusanlédggning for friidrott och ishall. Konstgrds pa Vérbergs IP,
ny planerad ridanléggning i Sitra, upprustning av Bredéngs sim-och idrottshall.

* Arbetet med att fa olika utbildningsaktorer till stadsdelen har pégatt under &ren. Nya
aktorer dr Kunskapsskolan, Visterholmsskolans friskola, Skédrholmens gymnasium
med olika inriktningar, ett nytt fordons gymnasium i Kungens Kurva tillsammans med
ett privat foretag, SFI i Varberg, Roda korset i Varberg. Forhandlingar pagar med
ytterligare en folkhdgskola att etablera sig i Skdrholmen.

Aven andra stora satsningar har gjorts for att forbittra for invanarna i stadsdelen.
Nya motesplatser i skolorna, nytt Ungdomens hus (Andra hemmet) som anvénds av
alla &ldrar och verksamheter. Upprustning och nybyggnation av forskolor.

Forslag

En satsning i Skdrholmens bor framfor allt fokusera pa;
* Boende, med en utveckling mot blandade upplatelseformer
* Trygghetsskapande dtgirder
* Infrastruktur, med atgérder som binder ihop Skdrholmen med Kungens Kurva, Tvér-
sparvdg, Forbifart Stockholm med en utformning som gor det mdjligt att utnyttja E4-
omrédet for kontor och handel
* Arbetsmarknad och sysselséttning
* Utbildning f6r ungdomar och vuxna

I Skérholmen finns redan flera samverkansorgan som kan utnyttjas och Skdrholmens
stadsdelsndmnd bor ta en tydlig roll i en satsning har.



SocialtjAnstnimnden

Socialtjinstniimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 14 juni 2007 att
som svar pa remissen hinvisa till socialtjanstforvaltningens tjansteutlatande.

Reservation anfordes av vice ordféranden Karin Régsjo (v), bilaga.
Reservation anfordes av ledaméterna Tomas Rudin m.fl. (s), bilaga.
Reservation anfordes av ledamoten Gertrud Brorsson (mp), bilaga.

Socialtjinstforvaltningens tjénsteutlatande daterat den 28 maj 2007 har i
huvudsak foljande lydelse.

Det &r angeldget att minska klyftorna i samhallet och skapa forutsittningar for delak-
tighet for alla medborgare. Att dstadkomma ett samhélle dir alla utifrén individuella
forutsatt-ningar har lika mdjligheter att utvecklas och utforma ett bra liv &r ett stindigt
pagaende arbete. Inom staden &r det sjdlvfallet viktigt att de olika stadsdelarna fram-
star som lika attraktiva och trygga att bo i, att skolorna har lika bra undervisning éver-
allt och att forutsittningarna att fa ett arbete &r lika stora oavsett var man bor i staden.

Med ambitionerna att skapa ett bra samhélle for alla har staden under flera decennier
ge-nomfort stora satsningar och betydande investeringar i vissa av stadens mest efter-
satta delar. I stadsledningskontorets tjdnsteutlatande anges att uppfoljningar och utvér-
deringar pekar pa att satsningarna i manga fall inte lett till ndgra betydande framsteg
for att nd en positiv och stabil situation i dessa omraden. Detta kan bero pé flera olika
faktorer, bland annat att en verksamhet som karaktériseras av méanga projekt ofta orga-
niseras s att projekten drivs utanfor linjeorganisationen, som mer eller mindre isole-
rade verksamheter. Bristen pa helhetssyn har ocksd medfort att satsningarna blivit
enskilda punktinsatser med brist pa anknytning till ordinarie verksamhet.

Jarvalyftet dr ett bra initiativ som tyder pa att man tagit till sig den kritik som riktats
mot tidigare satsningar av samma karaktir. Det adr darfor forvanande att man foreslar
att medlen inte fir finansiera reguljira verksamheter. (se bilaga med riktlinjer: Sam-
verkan 1. Ovrig offentlig verksamhet). Denna regel riskerar att leda till att det inda
blir punktinsatser som faller nir finansieringen tar slut. Man bor i stiéllet 1ata de be-
hovsanalyser som enligt forslaget ska goras, visa pd om det &r sé att ordinarie verk-
samheter behdver forstidrkning. Forstdrkningar eller utvidgningar av ordinarie verk-
samheter dkar chanserna att insatserna far en langsiktig verkan och minskar efterslép-
ningar i uppdragen pa grund av att ny verksambhet tar tid att bygga upp. En annan vik-
tig slutsats som lyfts fram i tidigare utvérderingar av liknande initiativ &r att denna typ
av satsningar maste bedrivas uthalligt och med en inriktning om ett langsiktigt arbete
for att nd onskade resultat. En alltfor kortsiktig och spretig flora av olika projekt riske-
rar att motverka de dvergripande malen och kan ge sdmre resultat.

Det ar forvaltningens uppfattning att det ar angelédget att en satsning som Jéarvalyftet
redan fran borjan integreras i den ordinarie linjeverksamheten. Forvaltningen vill dér-



for betona vikten av att de verksamheter som i ordinarie verksamhet ansvarar for olika
fragor maste involveras om ett initiativ av detta slag ska bli hallbart pa lang sikt. Dvs.
utbildningsfor-valtningen néir det giller skolfrdgorna, jobbtorgsorganisationen nér det
géller sysselsittning osv.

Det ar ocksa viktigt att alla olika typer av sdrskilda initiativ som tas med syftet att fa
en béttre langsiktigt héllbar social och ekonomisk utveckling i vissa delar av staden
samordnas. Det kan dérfor vara angeléget att ett eventuellt kommande lokalt utveck-
lingsavtal mellan staden och regeringen sévél som stadens satsning pa de kommande
jobbtorgen i vissa delar samordnas dér de dvergripande malsdttningarna om att forbétt-
ra forutsittningarna for individer att ga frén bidrag till arbete 4r gemensamma.

I frdgan om organisation tillstyrker forvaltningen stadsledningskontorets forslag om
att det behovs en tydlig styrning av en satsning som Jérvalyftet. Forvaltningen tillstyr-
ker forslagen om att det behovs savil en politisk styrgrupp som en operativ tjanste-
mannastyrgrupp. Sérskilt angeldget r att dessa styrgrupper kontinuerligt foljer upp
utvecklingen inom satsningen och kan genomféra de eventuella korrigeringar som
behovs av inriktning och delprojekt.

En av de framgéngsfaktorer som flera tidigare utvdrderingar pekat pa (utvédrderingar
av stadens ytterstadssatsning, “’storstadssatsningen”, m.m.) &r hur olika satsningar kan
fé sin legitimitet genom att forsékra sig om boendes och olika lokala aktorers engage-
mang och delaktighet. I riktlinjernas avsnitt om organisation och beslutsprocess saknas
det en be-skrivning av om och i sa fall hur ett lokalt inflytande &ver processerna och
forslagen om insatser ska hanteras. Det &r dven oklart om och i sé fall hur de olika
berdrda stadsdels-ndmnderna forvéntas delta i processerna.

Utifran erfarenheterna av tidigare satsningar av detta slag kan det vara angeldget att
tyd-liggdra vem som ar ”forslagsstéllare” och vem som fattar besluten. Det kan déarfor
behova fortydligas vad giller de roller som de olika aktdrerna (forvaltningar, lokalt
néringsliv, foreningar och andra) forvéntas inta, om de ska involveras. Sérskilt om
dessa inom ramen for andra eventuella utvecklingsprojekt inom t.ex. ramen for de
lokala utvecklingsavtalen forvintas spela en aktiv roll.

Det ar positivt att man i forslaget poéngterar att kartlaggningar eller nuldgesrappor-
ter ska utgdra utgangspunkter for arbetet och att man avser att folja upp dessa. Det
skulle ocksa vara positivt om man vid en s& omfattande insats som detta ocksa koppla-
de in forskare att f6lja arbetet, t.ex. tvirvetenskapliga forskargrupperingar med urbana
fragor i fokus som finns exempelvis vid Orebro universitet.

En annan angeldgen del som behover beaktas dr hur man informerar om en satsning
av detta slag och hur den ska kommuniceras med och mellan olika aktorer, medborga-
re m.fl.. Forvaltningen anser att det mot bakgrund av den relativt sett ldga informa-
tions- och kommunikationsnivén i tidigare satsningar bor en mer precis och omfattan-
de informa-tionsstrategi/plan goras. I satsningar av detta slag, som omfattar hundratals
miljoner kronor, bor en vil anpassad informations- och kommunikationsstrategi vara
en av hérnstenarna.

Forslaget visar att man tagit stdllning for att skapa trygghet genom att vitalisera och
skapa Oppna stadsdelar med mgjlighet till mdnga mdten och dkad rorlighet mellan
stadsdelarna. Man vill bland annat att detta ska ske genom fler vigar mellan stadsde-
larna, mer blandade upplatelseformer och stimulering av det lokala néringslivet. Mo6j-
ligen skulle man ur ett trygghetsskapande perspektiv kunna dra detta &nnu ett steg
langre och dven undersdka mdjligheterna att locka myndigheter (nationella, regionala



och lokala) till omrédet, sdvil som storre foretag. En storre arbetande dagbefolkning i
omradet skulle troligtvis bidra till fler positiva moten, storre efterfragan pa lokal servi-
ce och handel och dessutom troligtvis en storre nirhet mellan befolkningen i omréadet
samt fler arbetstillfdllen.

Det ar tydligt att man vill se till att genom fordndringar av den yttre miljon skapa
trygghet och minska tillféllena att bega brott. Det ur internationellt perspektiv ledande
materialet nar det géller sddan typ av planering, Bo Trygg 05, har sitt ursprung i
Stockholm och bygger dessutom bland annat pé erfarenheter fran Jarvafiltet. Forvalt-
ningen anser att materialet Bo Trygg 05 ska vara normgivande i det planerade forédnd-
ringsarbetet i den yttre miljon. Ett bra sitt att folja upp detta arbete &r att gora trygg-
hetsmétningar i hela bostadsbestdndet inom Jarvaomrédet, nedbrytbara pad mindre
geografiska omraden.

I utvérderingen av brottsforebyggande insatser inom den s.k. storstadssatsningen
kom man fram till att man inte i tillrickligt hog grad och inte i tillrdckligt tidigt skede
involverat polisen i arbetet. Det framgar av forslaget att man anser att polisen bor ha
en aktiv roll, eller &tminstone vara mer synlig, men inte hur detta ska uppnas. I stads-
delarna i Jarvaomradet finns det idag aktiva och val uppbyggda lokala brottsférebyg-
gande rad med unik kunskap om omradet. Diar dr samverkan redan en realitet. Dessa
bor fa en betydande roll i arbetet och hir har man ocksa ingéngen till polisen liksom i
de s.k. chefssamraden pé polismistardistriktsniva som polisen byggt upp. (ref. “’brotts-
forebyggande insatser i utsatta omraden — en studie av storstadsarbetet”, BRA)

I forslaget anges ocksé att man vill se snabbare och tydligare insatser mot ungdoms-
brotts-lighet och ett stirkt samarbete mellan polisen och socialtjdnsten. Skola, social-
tjanst och polis bor ha snabba kontaktvigar sig emellan enligt modellen SSP med sin
forebild i K6-penhamn. For att detta samarbete ska fungera fullt ut bér ungdomsbrot-
ten utredas av polis i det omrade dédr ungdomen &r folkbokford i ndra samarbete — och
helst samlokaliserat - med socialtjansten. Forsoket bor grundligt utvérderas. (Idag
utreds brotten av polis i det omrade dér brottet begatts)

I fragan om utbildningsinsatser som en del av satsningen beskrivs en mer individu-
ellt anpassad SFI-verksamhet (SFI — svenska for invandrare). Forvaltningen delar
uppfattningen att utvecklingen av SFI-verksamheten bor individ- och yrkesanpassas i
sa stor utstrickning som det dr mdjligt. Forvaltningen vill dven framhélla vikten av att
ta tillvara de erfarenheter som har gjorts inom ramen for den s.k. storstadssatsningen
betrdffande barns och ungas sprikutveckling. Utvérderingar inom detta omrade har
visat att en av de atgirder som langsikigt kan ge battre forutsittningar for barn och
unga med annat modersmal &n svenska i sin sprakutveckling, &r insatser som handlar
om att h6ja kompetensen inom de pedagogiska yrkesomradena. Exempelvis &r utbild-
ningar (motsvarande 20 p) for ldarare/ forskolldrare i ”Svenska som andra sprak™ ett
viktigt redskap i detta arbete.

Vidare dr kompetensutveckling for personalgrupper som ska arbeta med fokus pa
arbets-linjen inom ramen for jobbtorg ett annat viktigt inslag. Det kan t.ex. handla om
att soka skapa gemensamma forhallningssitt och en gemensam virdegrund for sévél
kommunal personal som for personal inom arbetsformedling, forsékringskassa och
andra aktorer i arbetet med att 6ka forvarvsintensiteten.

Sammantaget anser forvaltningen att om Jérvalyftet ska bli mer framgéngsrikt 4n ti-
digare satsningar i dessa stadsdelar dr en omsorgsfull planering viktig och méste fa ta
tid. Eftersom s& mycket arbete gjorts i tidigare projekt dr det viktigt att ta tillvara de



erfarenheter som gjorts och att &dven ldra av integrationssatsningar i andra stider i Eu-
ropa och tillgodogora sig goda exempel. Det dr angeldget att ta initiativ till nddvéandig
utveckling inom olika omraden i staden. Men det &r ocksa viktigt att anvinda stadens
och samhillets resurser sé effektivt som mojligt. Om Jarvalyftet ska néd sitt mal att
medverka till en battre och mer langsiktig social och ekonomisk utveckling for boende
i Jarvaomradet ar det viktigt att sdvdl gora analyser inom de olika delomradena for
satsningen som att ta fram tvéarsektoriella kunskapsunderlag for att fa ett helhetsper-
pektiv innan beslut om insatser och investeringar tas.

Stadsbyggnadsnimnden

Stadsbyggnadsnimnden beslutade vid sitt ssmmantride den 14 juni 2007 att
som svar pa remissen i huvudsak godkdnna och &beropa stadsbyggnadskonto-
rets utlatande samt att ddrutdver anfora foljande.

Det dr glddjande att arbetet med Jarvalyftet fortskrider. Projektet har stora
forutsattningar att bidra positivt till omradets utveckling, bland annat genom
att stiarka kopplingen mellan Kista och Tensta. Det finns en stark inneboende
dynamik 1 mojligheten att skapa titare band mellan Sveriges starkaste tillvaxt-
omréde och en stadsdel med stora sociala problem.

Sarskilt vilkommet dr planerna pé att bygga fler bostider i omradet och att
pa olika sétt 6ka de befintliga bostiddernas attraktivitet. Stadsbyggnadsndmn-
den vill infor det fortsatta arbetet med anledning av Svenska Bostidders starka
stillning 1 omradet sirskilt peka pd vikten av att 4ven andra aktorer bereds
mojlighet att delta ndr bostdder och lokaler skall byggas. Inte minst vore det
vérdefullt om &ven mindre aktorer fick mdjlighet att medverka.

Erfarenheter har visat pa det olyckliga i att enskilda aktdrer — inte minst
kommunala sddana — ges en allt for dominerande stéllning i utbyggnaden av
nya omraden. En sund mangfald av byggnadsentreprenorer, upplatelseformer
och funktioner tycks i regel ge en béttre grund for levande, trygga och attrakti-
va stadsdelar.

Reservation anfordes av Gunni Ekdahl (s), Hasan Délek (s), Anette Hoijer (s)
och Jan-Olof Gustavsson (s), bilaga.

Reservation anfordes av Cecilia Obermiiller (mp), bilaga.
Reservation anfordes av Anders Nordenskiold (v), bilaga.
Stadsbyggnadskontorets tjansteutldtande har i huvudsak f6ljande lydelse.

Att motverka segregationen, 1 Jirvaomradet och i staden i 6vrigt, har under lang tid
haft hog prioritet inom staden. Att problemen har bestatt och delvis férvérrats visar hur
svar fragan ar. Helt klart dr dock att segregationen maste motverkas genom atgarder
inom snart sagt varje kommunalt kompetensomrade, dar planering och byggande en-



dast utgor en del bland méanga. Detta tycks ocksa vara utgangspunkten for Jarvlyftet.

Anviindbara erfarenheter

Till de atgdrder som kontoret har lang erfarenhet att arbeta med i1 Jarvaomradet hor
att 6ka blandningen av hustyper och upplételseformer. Under det senaste decenniet har
kontoret, i ndra samarbete med savil privata som kommunal aktorer tagit fram ett antal
projekt av detta slag, med radhusen i Rinkeby och bostadsutstillningsprojekten i Tens-
ta som de mest kdnda exemplen. Att dessa projekt inte hort till de enklaste &r val ként,
men de har givit bade positiva effekter och virdefulla erfarenheter, vél vérda att an-
vinda pé fler hall i omradet.

Kontoret har ockséd medverkat i en rad projekt i syfte att skapa okad trygghet, fler
arbetsplatser och minskade barridrer. I Rinkeby skapades for tiotalet r sedan ett nytt
butiksstrak i anslutning till centrum, som gav savil stadsliv som arbetstillfdllen. I sam-
band med planeringen av nya E 18 pa Sodra Jarva har stor uppmérksamhet dgnats &t
att 6verbrygga viagen som barridr, med planerade dverdackningar i bdde Tensta och
Rinkeby och med skisser pa en “butiksbro” mellan Rinkeby och den nya stadsdelen
Stora Ursvik i Sundbyberg.

I Kista pagér planering av nya bostadsomraden som Kista gard och Kistahojden,
som forutom att tillféra nya hustyper och upplatelseformer, dven soker stirka
kopplingarna mellan Kista och Husby. Samtidigt pdgér det intensiva arbetet med at
gora Kista till en stadskérna i modern mening, med optimala forutséttningar for tillvaxt
— bade i ett nationellt och i ett lokalt perspektiv. Kista skall bidra till att lyfta Jarva i
ovrigt genom forverkligandet av visionen Kista Science City.

I arbetet med tvarbanans skisserade Kistagren och med Jérvafiltets nybildade reser-
vat har hela tiden integrationsfragorna statt i fokus, liksom i arbetet med att visa pa
mojligheterna med en dragning av Mélarbanan via Kista in mot Stockholms city.

Kontoret ser stora mojligheter att anvdnda dessa projekt och erfarenheterna av dem i
arbetet med alla de projekt som det s k Jarvalyftet kan leda fram till. Kontorets roll ar
hir som alltid att gora plan- och byggidéer mojliga att forverkliga. Ambitionen maste
dérvid vara att i ndra samarbete med nimnden och de i drendet skisserade styrgrupper-
na gora korrekta avvégningar och prioriteringar med hénsyn till tillgdngliga resurser,
sa att kommunfullméktiges intentioner med programmet nas.

Samarbete over grinser

I samtliga ovan ndmnda projekt har kontoret samarbetat intimt med andra aktorer.
Det giller dels stadens 6vriga forvaltningar. I fragor kring planering och byggande har
exploateringskontoret givetvis en stor roll. I fradgor som berér gatustrukturen och det
offentliga rummet, viktiga bland annat ur trygghetsperspektiv, &r trafikkontoret en
central aktor, liksom stadsdelsforvaltningarna. En viktig lardom av arbetet med visio-
nen Kista Science City har ocksa varit att mycket finns att vinna pa ett ndra samarbete
med grannkommunerna i dessa fragor.

Till detta kommer givetvis samarbetet med alla de aktorer, offentliga och privata,
som 1 slutdndan skall forverkliga projekten: allt ifran de kommunala bostadsbolagen
till de privata centrumégarna i Jarvaomradet.

Kontoret deltar exempelvis redan nu i det arbete som Svenska Bostdder inlett for att
se Over sitt omfattande bestdnd i Jirvaomrédet, innefattande savil rivningar som om-,
till- och nybyggnader.



Samordning utan 6verbyggnad

Erfarenheterna fran arbetet med bostadsbyggnadsmalet under foregdende mandatpe-
riod, visar pa vérdet av en liten men effektiv samordningsfunktion i forvaltningsover-
gripande projekt av detta slag.

I det s k 20K-projektet samordnades mycket av arbetet genom en forvaltnings-
overgripande styrgrupp med regelbundna méten och en projektledare for kontinuerlig
uppféljning och kontakt, savil internt som externt. Med denna mycket begriansade
overbyggnad kunde avstimningar ske, och eventuella problem &ver forvaltningsgran-
serna kunde tidigt identifieras och 16sas.

Den i édrendet skisserade strukturen forefaller ha stora likheter med detta uppliagg.
Enligt kontoret dr det ett upplédgg, som bygger pd den beprovade grundprincipen att
koncentrera resurserna for genomforandet till linjeorganisationens ansvariga forvalt-
ningar.

Utbildningsnimnden

Utbildningsnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 14 juni 2007 att
som svar pa remiss om “Inriktning av Jérvalyftet” dverlamna utbildningsfor-
valtningens tjénsteutlatande.

Sérskilt uttalande gjordes av vice ordféranden Roger Mogert m fl (s), ledamo-
ten Inger Stark (v) och ledamoten Anna Fredriksson (mp), bilaga.

Sdrskilt uttalande gjordes av ordféranden Lotta Edholm m fl (fp) ledamoten
Johanna Sj6 m I (m) och erséttaren Helen Tornqvist (¢), bilaga.

Utbildningsforvaltningens tjinsteutldtande daterat den 22 maj 2007 har i
huvudsak féljande lydelse.

Utbildningsforvaltningen ar generellt positiv till inriktningen for Jarvalyftet, som syf-
tar till att skapa en bestaende positiv social och ekonomisk utveckling fér de boende i
Jarvaomradet men kommenterar endast de delar som berdr utbildningsforvaltningens
verksamhetsomrade.

I remissen om inriktning for Jarvalyftet framgar det inte tydligt vad det dr som ska
gbras inom programmet pa utbildningsomradet. I allmédnna ordalag star det att ”’Skolan
ska fokusera pa kunskap.” och att det ar "viktigt med tydlig maluppfyllelse” Vidare
skriver man att “Fler barn méste ldra sig ldsa och rdkna tidigare och béttre for att de
ska
ges rimliga forutsdttningar till arbete senare i livet”. Forvaltningen menar att en vél
fungerande skola och goda spréakkunskaper i svenska dr en viktig forutséttning for
integration och 6kar mojligheterna till arbete.

Utbildningsforvaltningen kommer léséret 2007/08 att genomfora en allmén ldssats-
ning i skolér 1-3 och elevernas lasutveckling ska foljas upp med lasutvecklingssche-
man, LUS. Resultaten ska redovisas terminsvis, i den skriftliga information som ska



erbjudas alla foréldrar. I informationen ska anges om eleven beriknas nd/har nétt upp-
satt kvalitetsniva for skolédr 3. Vidare pagar f.n. ett arbete med att skapa ett Centrum
for sprék och Litteracitet dér bl.a. Sprakforskningsinstitutet i Rinkeby och utbildnings-
forvaltningen samverkar.

I remissen framhalls att ”SFI-utbildningen méste reformeras och béttre anpassas till
behoven fran arbetsmarknaden™ och att ”Staden bor ocksé stodja olika projekt som
syftar till att SFI-studenterna far arbetstrédna under utbildningen”.

Enligt utbildningsndmndens reglemente ansvarar ndmnden for sfi-verksamheten i
staden. Inom ramen for nuvarande upphandling av sfi bedrivs sfi-undervisningen med
inriktning mot ett snabbt intréde i arbetslivet eller mot fortsatta studier och ska sa 1dngt
som mojligt vara kopplad till individens framtidsplaner. Anordnarna ska ldgga upp
undervisningen pé ett sddant sitt att de studerande sa snart det dr mojligt erbjuds mo-
duler kring yrkesval,
arbetsliv och studiemdjligheter. Mot slutet av respektive studievédg skall anordnarna
erbjuda de studerande moduler i yrkessvenska. Val av yrkesomraden tas fram i samrad
med utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna. Modulerna med yrkes-
svenska skall kunna kombineras med praktik, studiebesdk och andra arbetslivsinrikta-
de insatser.

Hos samtliga utbildningsanordnare inom sfi-verksamheten pagar arbete med praktik .
Det ar viktigt att sfi-undervisningen é&r flexibel och gar att kombinera med annan sys-
selséttning och aktivitet. Sfi-studierna far inte vara ett hinder for individen att anta ett
erbjudande om sysselsittning som ger egenfOrsorjning. Malsdttningen ar att sfi-
studierna sa snart som mdjligt ska bedrivas med egenforsorjning.

Sfi bedrivs hos flera anordnare med tydlig yrkesprofilering t.ex. inom barnomsorg,
transport, vard/omsorg och handel/starta eget. Ett arbete pagar i syfte att matcha stude-
rande mot ldmpliga arbeten och praktikplatser samtidigt som de studerar sfi.

Under 2007 fortsdtter arbetet med lds- och skrivutveckling for personer med kort el-
ler ingen utbildningsbakgrund inom sfi.

Forvaltningen kommer under aret att folja upp konsekvenserna av den fordndring av
undervisningsformerna inom sfi som inférdes 2005 och analysera resultatet av forédnd-
ringen infor upphandlingen och infoérandet av sfi-peng 2008.

Vid utarbetandet av forfragningsunderlaget i den nya upphandlingen av sfi infor in-
forandet av sfi-peng &r 2008 kommer hinsyn att tas till stadens arbete med att inrétta
de nya Jobbtorgen och hur samverkan ska ske med stadsdelarna kring introduktionsar-
betet och dess individuella introduktionsplaner. I detta sammanhang &r det ocksa vik-
tigt att
intentionerna for Jarvalyftet beaktas.

I remissen skriver man att ’Syftet med sfi-utbildningen méste vara att ldra ut svens-
ka spraket, inte ett alternativt forsorjningsstéd.” Enligt kursplanen for svenska for
invandrare &r sfi forst och framst en kvalificerad sprakutbildning, dér kommunikation i
vid bemirkelse ar det centrala. Undervisningen skall utga fran enskilda deltagares
intressen, forutséttningar och behov. Val av stoff for textstudier, samtal och diskussio-
ner utgér frén aktuell kursniva och tar upp sadant som ror kunskaper om och forstaelse
for det omgivande samhéllet.

Det &r enligt utbildningsforvaltningen viktigt att svenskundervisningen betraktas
som ett redskap for att nd egenforsorjning, att fa forutséttningar att sjélv delta i sam-
héllet samt att som fordlder 6verfora kunskaperna till nésta generation.



Slutligen ser forvaltningen positivt pd mojligheterna till en utveckling av verksam-
heten och medverkar givetvis med stort intresse i programmet Jarvalyftet, inom de
ekonomiska ramar som faststélls for forvaltningen och enheten.

Idrottsforvaltningen

Idrottsforvaltningens tjansteutldtande daterat den 6 juli 2007 har i huvudsak
foljande lydelse.

Idrottsforvaltningen konstaterar att tyvérr beskrivs idrottslivet mycket sparsamt i tjéns-
teutlatandet. I bilagan under rubriken delmal omnédmns att i samarbete med skolan
stirka forutsattningarna for det lokala motions- och idrottslivet”.

I det idrottspolitiska handlingsprogrammet som antagits av idrottsndmnden sigs
bland annat att idrott och motion 4r en av de mest utbredda ménskliga aktiviteterna.
Den har stor betydelse for vart fysiska och psykiska vilbefinnande. Idrott, motion,
friluftsliv och lek spelar en viktig roll i de flesta ménniskors liv och bidrar till ett rikare
socialt liv och en forbattrad folkhélsa. I det framtida Stockholm ha alla stockholmare
kunskap om att idrott och motion &r viktiga faktorer for en battre livskvalitet.

Idrottsforvaltningen anser att ett varierat och innehallsrikt idrottsutbud skulle frédmja
integrationen. Forvaltningen vet att bade foreningsliv och idrottsaktiviteter intresserar
invandrare, vilket d& ocksa stéller krav pa bra och @ndamalsenliga verksamhetsytor
som fotbollsplaner, idrottshallar och 6ppna fria ytor for spontanidrott m.m.

Forvaltningen har tidigare tillsammans med berdrda forvaltningar foreslagit olika
idrottsaktiviteter pa Jérvafiltet, bland annat sportfélt, bollplaner, bassingbad, ridan-
laggning m.m. Genomforandet har varit avhidngande pa den nya strickningen av E 18.

Forvaltningen har under véren tillsammans med exploateringskontoret, Spanga-
Tensta stadsdelsforvaltning, berdrda kommunala bostadsbolag ingétt i arbetsgrupp
avseende upprustning av lekparken Nydal och dess ndromraden dir bland annat Elins-
borgs bollplan ar beldgen. Elinsborgs bollplan &r i dagslédget en 11 — manna grusfot-
bollsplan. I forslaget for bollplanen foreslas att den omvandlas till en 7 — manna
konstgréasplan och kompletteras med skolidrottsytor avseende 16pning, 1dngdhopp och
kula, streetbasketplaner m.m.

Forvaltningen beddmer att tillskapande av olika idrottsanldggningar mycket vél
skulle kunna bidra till att skapa en positiv social och ekonomisk utveckling for hela
Jarvaomradet.

Integrationsberedningen

Integrationsberedningen beslutade vid sitt ssmmantrdde den 21 maj 2007 att
yrka bifall till Stadsledningskontorets forslag till inriktning for Jarvalyftet samt
att foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige att besluta féljande

1. Godkidnna inriktningen for programmet avseende Jarvafiltet, det sa kalla-
de Jarvalyftet.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att verkstilla programmet for Jarvalyftet.



3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsédtta en politisk styrgrupp samt en
operativ tjanstemanna styrgrupp for programmet.

4. Finansiering sker genom disposition av de i eget kapital sdrskilt reservera-
de medel for ytterstadssatsning/Jarvalyftet med 200,0 mnkr. Medlen dispone-
ras av stadsledningskontoret.

Under forutséttning av fullméktiges beslut beslutar kommunstyrelsen foljan-
de.

5. Utse en politisk styrgrupp bestdende av totalt dtta personer; borgarrad al-
ternativt personer ur kommunstyrelsens presidium, fem fran majoriteten samt
tre fran oppositionen.

6. Stadsdirektoren utser en operativ tjinstemanna styrgrupp.

7. Stadsdirektdren ges i delegation att fatta beslut inom ramen for &rendet
genom att disponera for d&ndamaélet avsatta medel. Enskilda drenden Oversti-
gande 15 mnkr beslutas dock av kommunstyrelsen.

Reservation anfordes av Mirja Réiha Jarvinen och Joe Frans (bada s), bilaga.
Reservation anfordes av Paul Lappalainen (mp), bilaga.

Ersdttaryttrande gjordes av Mujde Rashid (v) med instimmande i Milja Réiha
Jarvinens och Joe Frans (bdda s) gemensamma reservation, bilaga.



Bilaga
RESERVATIONER M.M.

EnskedeArsta-Vantors stadsdelsnimnd

Reservation anfordes av ledamdterna Rosa Lundmark (v), Mervi Mékinen
Andersson m.fl. (s) enligt foljande

1. Stadsdelsnimnden beslutar att foresld kommunstyrelsen att géra en plan for
Jarvabornas inflytande och beslutsmojligheter i programmet.
2. Daérutdver anfors foljande som svar pa remissen.

For att ett program som &r tankt att stirka ett omrade ska lyckas dr det viktigt att de
som bor i omrédet & med och utformar programmet. En bred diskussion med savél
medborgare som alla partier i staden maste bli verklighet om Jarvaborna ska ha en
tilltro till politiska beslut.

Vi kan tyvérr inte se att Jarvalyftet skulle vara ndgot annat an ett tillfalligt projekt
som inte kommer att rubba de kraftigt segregerande krafterna i samhillet. For att oka
integrationen maste vi istdllet ha en langsiktig plan med fordjupad lokal demokrati,
kraftiga forstarkningar av den reguljdra budgeten, 6kad socialekonomisk tyngd i re-
sursfordelningen samt en upprustad och utbyggd infrastruktur i ytterstaden. Det be-
hovs ocksé fler arbetsplatser i ytterstaden.

Boende maéste fa ett verkligt inflytande 6ver samhéllsplaneringen i sina stadsdelsom-
raden.. skolorna maste fa reguljdra tillskott i budgeten sé att de kan anstélla de bésta
lararna och bli till stadens bésta skolor, ungdomarna méste f4 mojlighet till inflytande
och ansvar i sitt bostadsomrade och i sin stadsdel sé att de kdnner att de rdknas och kan
kénna framtidstro.

Néamnder och bolag behdver hitta ett héllbart sitt att kontinuerligt samverka med
varandra utifran ett boende- och medborgarperspektiv. Vi maste 6ka den lokala demo-
kratin genom att aterinfora 18 stadsdelsndmnder samt att &terfora skolorna till stads-
delsndmnderna.

Vi behover en obligatorisk bostadsformedling, fler hyresratter i innerstaden och
andra omraden dér villaboende och bostadsritter dominerar. Vi maste ocksa ta bort
alla regler som begransar ménniskors mojlighet att hyra en bostad. Manniskor méste
friges fran den stadsdelsarrest som de borgerliga partierna infort genom att begrénsa
ritten till SL-kort.

Rinkeby-Kista stadsdelsnimnd

Reservation anfordes av Abebe Hailu m fl (s) enligt foljande

att  delvis bifalla forvaltningens forslag

att  politiker i de berdrda stadsdelsndimnderna ingér i den politiska styrgruppen

att de boende pa Jarva deltar aktivt vid utformningen och prioriteringar av atgarder
inom Jéarvalyftet



att  darutéver anfora

Spisbyte gor inte sisen godare

Det ar positivt att atgérder foreslas for att forbattra forhallandena pa Jéarvafiltet och
att detta ska ges en langsiktighet, men vi héller inte med stadsledningskontorets be-
skrivning av alla satsningar som man har gjort runt stadsdelarna pé Jarvaféltet mellan
ar 1995-2006. Stads-ledningskontoret forsoker beskriva Jarvalyftet som den forsta och
den enda positiv satsning pa Jarva for att bryta segregationen. Sanningen &r att manga
av satsningarna har varit positiva och langsiktiga. Kontoret forsoker beskriva ocksa
hoger alliansen ” som uppfinner hjulet.

Alarmerande &r dock att i inriktningsprogrammet s& omndmns de boende i stadsde-
larna pa Jarvafiltet som objekt for lyftet. I programmet saknas totalt de boende som
viktiga aktorer i sina egna bostadsomraden. Utan ett engagemang och medverkan fran
de boende kommer dven Jarvalyftet att fa karaktir av projekt hur mycket dn staden
avser att uppna nagot annat!

Det ska tillsdttas en politisk styrgrupp och en operativ tjinstemannagrupp, men var
finns Jarvaborna sjélva?

Delomrdden som Jarvalyftet ska omfatta &r boende, trygghet, arbetsmark-
nad/sysselséttning, stadsplanering, néringsliv och utbildning.

For att fa 1angsiktiga effekter maste de boendes engagemang och erfarenheter tas till
vara vid utformning och prioriteringar av atgirder inom Jarvalyftet. Det géller sérskilt
inom delomradena boende, trygghet och stadsplanering.

Vid de behovliga renoveringarna som bostadsbolagen planerar méste de boende fa
ett stort inflytande ver hur omfattande de ska vara. Effekterna pa hyresnivderna méste
begrinsas. De atgdrder som bostadsforetagen kommer att vidta maste ske i samrad
med de boende. Det far inte frimst handla om ombildning till bostadsritter. Som vi
hittills hort ar intresset for ombildningar bland de boende pa Jarva mycket begrénsat.
Déaremot kan det vara bra med nyproduktion av bostadsrétter i omradet.

Stadsledningskontoret anser ocksé att man skall fortitningsbygga pa Jarvafiltet. Det
har gjorts en gluggutredning tidigare i samtliga stadsdelar kring Jarvafaltet och det har
dven byggts enligt de utredningarna.

Det framjar inte heller ménniskorna i omradet att fornekas hyreskontrakt om man
har forsorjningsstod. Vad kommer att vara majoritetens nésta steg, att forneka hyres-
kontrakt om man &r sjuk eller arbetslos? Integration handlar inte om att bara nagra har
rétt att bo, vi anser
att alla har rétt till en bostad, om man har arbete eller inte.

Att man séljer ut hyresrétterna kommer inte att innebéra att omradet blir mer attrak-
tivt — de lagenheter som dr pa forslag att siljas ut ar ”Svenska Bostdder” som &r en av
de aktorer som finns etablerade pa Jarva. Tyvirr dr Svenska Bostéders hyresldgenheter
i det sdmsta skicket och dr i behov av omfattande reparationer — dr det inte att lura
ménniskor till att kopa ldgenheter som i ldngden blir for dyra for de flesta av de boen-
de péa Jarva Dessutom séljer man ut for ménga hyreslédgenheter i allménnyttan var ska
de ungdomar bo som ska etablera sig pa bostadsmarknaden?

Trygghetsskapande handlar bl.a. om att forebygga skadegorelse, dverfall och stolder.
Det giller ocksé att den gemensamma utemiljon &r vélstddad bade pad kommun- och
fastighetsmark. For detta krévs att det finns forutséttningar att enkelt bli av med avfall
av alla de slag men ocksa en attitydforindring hos boende och besdkare i omrédena.



Att kénna sig trygg ar viktigt for alla, barn och unga savil som gamla och bade mén
och kvinnor.

Det dr bra om en av atgirden skulle vara att man stéller hogre krav pa de kommuner
som inte tar emot flyktingar s att andra kommuner delar bordan speciellt borgerliga
kommuner i ldnet. Vardnadsbidraget som ska vara en “valfrihet for fordldrarna” vilken
valfrihet far de barn som exempelvis véxer upp i invandrarfamiljer dér fordldern viljer
vardnadsbidrag och stannar hemma ér efter ar med barnen, att ldra sig svenska spraket
och komma in i samhéllet &r viktigt bade for fordldrarna och barnen.

Betréffande stadsplanering ér det viktigt att vid kompletteringsbyggande inte fortsét-
ta med den extrema trafiksepareringen som byggdes in i Jarva-stadsdelarna frén bor-
jan. Det ar problem att det inte finns trottoarer langs végarna. Flera pakorningsolyckar
har skett. Ofta kravs det att man kor bil pé parkvédgarna for att na fram till portar, vilket
ar behovligt vid handikapptransporter, vid in- och utflyttning etc. Parkvégarna &r av-
sedda for savil gdende som cyklister, men utan uppdelning i olika filt. Systemet med
sdckgator gor det ofta lockande att kora bil pa parkvigarna for att slippa att kora ut pa t
ex E18 och sedan in i stadsdelen igen.

Jérva-omradet karaktériseras av tita stadsdelar dar Jarvafiltet ar vara grona ytor. Att
utveckla gronomradet till ett intressant fritids- och kulturomrdde som kan anvéndas
aret runt &r mycket efterfragat hos de boende.

For att né resultat vad géller arbetsmarknad/sysselséttning och utbildning krévs re-
surser for vuxenutbildning och sérskilda insatser for barn- och ungdomsutbildningen
for att mojliggora sirskilda insatser for framst sprakutvecklingen.

En fOrutséttning for att Jarvalyftet ska lyckas ér att Jarvabornas kénsla for omradet
ar hog och har hojts under genomforandet. Man maéste trivas i omradet och med stolt-
het kunna sédga ”Jag bor i en stadsdel pa Jarvafiltet”. Da bryts utanfoérskapet och om-
radets karaktir av genomgangsomréadet kan forsvinna.

For att de boendes intresse ska vidmakthallas méste de engageras i arbetet, kunna se
resultat relativt snabbt samt delta i ett utvecklingsarbete dir beslutsgangarna ar korta.

Skolornas arbete dr viktigt nir det giller ungdomarnas situation. Det dr viktigt att
skolan stér for kunskapen och att ungdomarna gér ut fran grundskolan med godkénda
betyg. Men nu kommer den borgerliga majoriteten att sla sonder en organisation som
har lyckats att forbattra resultaten for eleverna. Eftersom ansvaret for grundskolan har
legat pé stadsdelsndmnderna har man kunnat arbeta med det svenska spraket dnda fran
den dagen barnen har borjat i forskolan. Forskolorna och grundskolorna har haft moj-
lighet till tita kontakter, konstruktivt samarbete och bra overldmningar till skolorna.
Samtidigt har man aktivt arbetat med hemspraket vilket dr avgoérande for sprakutveck-
lingen. Den nya organisationen for grundskolan kommer att forsvara detta arbete.

Skolresultaten for barn och ungdomar har stindigt forbéattrats. Som lysande exempel
kan ndmnas Kista: Under 2006 forbéttrades resultaten pa de nationella proven med
mer dn 10 % i svenska, engelska och matematik. Andelen elever med gymnasiebehd-
righet 6kade fran 79 %
till 85,5 %! Rinkebyskolans elever dr for tredje aret basta i landet i matematik. Men
den nya skolpolitiken gér ut pa att ldgga ner tre skolor i Jirvaomradet, tre skolor bara 1
Rinkeby- Kista.



Reservation anfordes av Gunilla Bhur (v) enligt féljande

Att delvis bifalla forvaltningens forslag till beslut
Att politiker frdn Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd ska ingé i en planerad styrgrupp

Att ddrutover anfora:

Majoritetens 16sningar &r varken nydanande eller effektiva och man tar inte heller
hénsyn till arbetet som har gjorts tidigare i Jirvaomradet av den forra majoriteten.

Vi anser inte att det behovs ytterligare en grupp for att leda det arbetet. Integrations-
beredningen ligger direkt under kommunstyrelsen och ar vél lampad att leda arbetet
framover. Givetvis maste stadsdelsndimnderna vara med i det arbetet och ingéd i en
styrgrupp. Kunskapen om Jéarvafaltet finns hos de lokala politikerna och vi tror inte att
arbetet blir battre gjort bara for att man som politiker innehar en hdgre position.

Boende:

Vi héller inte med stadsledsningskontoret nir det géiller bostadspolitiken pé Jarvafal-
tet. Bostadsbestdndet vittnar om eftersatt underhall. Mycket kritik har riktats mot
Svenska Bostidder pa grund av uteblivet underhall och délig service mot hyresgésterna.
Men vi anser inte att 16sningen ar att ombilda fastigheterna till bostadsritter, snarare
handlar det om att rusta upp fastigheterna sa att bostadsstandarden &r bara for alla.

Det finns redan manga bostadsaktorer i stadsdelarna, till exempel har halva bestén-
det av allménnyttan i Husby sdlts redan tidigare och dgs i dag av Wallenstam. Den
aterstaende allménnyttan behovs da for att garantera att det finns hyresbostidder som
alla har mojlighet att bo i.

Diremot &r det viktigt att bygga radhus eller stadsvillor i omrédet. Detta skulle kun-
na mota behovet av storre bostdder i omradet eftersom det rdder brist just pa storre
lagenheter. Stadsledningskontoret anser ocksa att man skall fortétningsbygga pa Jarva-
faltet. Det har gjorts en gluggutredning tidigare i samtliga stadsdelar kring Jarvafiltet
och det hr dven byggts enligt de utredningarna.

Det framjar inte heller ménniskorna i omradet att fornekas hyreskontrakt om man hr
forsorjningsstod. Vad kommer att vara majoritetens nésta steg, att forneka hyreskon-
trakt om man &r sjuk eller arbetslos? Integration handlar inte om att bara négra har ratt
att bo, vi anser att alla har ritt till en bostads oaktat om man har arbete eller inte.

Trygghet:

Framforallt massmedia har spridit bilden av otrygghet i Jirvaomradet. Det &r sjélv-
klart en viktig frdga att stindigt arbeta vidare med trygghetsskapande atgdrder. Men
det verkar framgé av stadsledningskontorets forslag att ingenting gors eller har gjorts
for att 6ka tryggheten i stadsdelarna kring Jarvafiltet. Den bilden ar dock langt ifran
sanningen. Det finns ett etablerat arbete som har bedrivits i samarbete med Vésterorts-
polisen med syfte att, i samverkan med socialtjinsten, skolorna och polisen, arbeta
kring ungdomsbrottslighet. Det &r viktigt att det arbetet far fortsitta och vidareutveck-
las, eftersom ungdomsbrottslighet bist bekdmpas med langsiktiga férebyggande insat-
ser, inte enbart genom “’synliga poliser, snabba, tydliga insatser” som ndmns i doku-
mentet om Jarvalyftet.



Nér det géller den fysiska miljon s& har arbetet bedrivits tillsammans med medbor-
garna, de som bor i omradet vet bést vilka atgarder som bor utforas for att 6ka trygghe-
ten.

Arbetet med kvinnofrid méste fortsitta i stadsdelarna kring Jarvafiltet. Aven inom
detta omréade tog vi initiativ till olika metoder, som ett exempel kan ndmnas Relations-
véldscentrum.

Arbetsmarknad/sysselsidttning:

Arbetsmarkandsfragorna &r oerhort viktiga i omrédet. Vid hogkonjunktur &r ménni-
skorna vid Jéarvafiltet de som far arbete sist och vid ldngkonjunktur forlorar de jobben
forst. Dock verkar det finnas ett behov hos varje ny majoritet att uppfinna hjulet igen,
vilket dr véldigt resurs- och tidskrdvande. I Jirvaomradet finns det redan ett etablerat
satt att arbeta med att fA ménniskor i arbete. Dérfor borde man fortsétta att arbeta med
till exempel Stockholm matchning. Eftersom metoden &r vél beprovad dr det mer ef-
fektivt att vidareutveckla den i stéllet for att skapa nya metoder. Manga génger har
man ocksa haft en total politisk enighet 6ver blocken i dessa fragor.

Stadsplanering/tekniska forvaltningarna:

Niér det giller de allmdnna kommunikationerna dr inte svaret pa integration att prio-
ritera fler busslinjer utan att aterinfora den enhetstaxa som majoriteten i landstinget tog
bort. Da far fler ménniskor rad att anvidnda kollektivtrafiken. Dessutom bdr SL-kort
beviljas alla som uppfyller villkoren for ekonomiskt bistand, sé att de inte drabbas av
stadsdelsarrest. Om man for politik som syftar till att ménniskor kommer i arbete s
bor man ocksé ge forutséttningar till att aktivt kunna soka arbete i hela lénet.

Det som behovs dr en sammanhallen cykelbanenit. Vi ser dock att majoriteten sén-
ker ambitionerna nér det géller investeringar i cykelbanor, eftersom majoriteten halve-
rar investeringarna pa det omradet.

Utbildning:

Skolornas arbete &r viktigt nir det géller ungdomarnas situation. Det ar viktigt att
skolan stér for kunskapen och att ungdomarna gér ut fran grundskolan med godkénda
betyg. Men nu kommer den borgerliga majoriteten att sla sonder en organisation som
har lyckats att forbéttra resultaten for eleverna. Eftersom ansvaret for grundskolan har
legat pé stadsdelsndmnderna har man kunnat arbeta med det svenska spraket dnda fran
den dagen barnen har borjat i forskolan. Forskolorna och grundskolorna har haft moj-
lighet till tita kontakter, konstruktivt samarbete och bra dverldmningar till skolorna.
Samtidigt har man aktivt arbetat med hemspraket vilket ar avgoérande for sprakutveck-
lingen. Den nya organisationen for grundskolan kommer att forsvara detta arbete.

Skolresultaten for barn och ungdomar har stindigt forbéattrats. Som lysande exempel
kan ndmnas Kista: Under 2006 forbéttrades resultaten pa de nationella proven med
mer dn 10 % i svenska, engelska och matematik. Andelen elever med gymnasiebehd-
righet 6kade fran 79 % till 85,5 %! Rinkebyskolans elever &r for andra éret basta i
landet i matematik. Men den nya skolpolitiken gar ut pa att ldgga ner tre skolor 1 Jér-
vaomradet, tre skolor bara i Rinkeby-Kista.

Vi héller inte med Stadsledningskontoret om deras problemformulering av insatser i
skolan. Halsorapporter fran skolvérlden visar att det finns stressproblematik hos barn
och ungdomar som grundar sig i att hela tiden bedémas for sina prestationer och en



hog kravbild redan i tidig &lder. Problemet &r inte otydliga maluppfyllelser som Stads-
ledningskontoret vill gora gillande utan avsaknad av tid eller resurser till att ge indivi-
duell stodundervisning till de barn och ungdomar som behdver det. Resultatet blir att
majoriteten tydliggor kraven men skapar inte forutséttningarna for barnen och ungdo-
marna att kunna leva upp till forvéntningarna. Det leder till tidig utslagning av dessa
barn och ungdomar.

Ovrigt:

Det ar ocksa av yttersta vikt att det finns samlingslokaler i stadsdelarna. Det &r vik-
tigt for ett levande foreningsliv och ett rikt kulturliv att det finns lokaler som férening-
arna har rad att efterfriga, men majoriteten bérjade mandatperioden med att hoja hy-
rorna till samlingslokaler. Detta rimmar illa med integrationstanken. Aven ungdomar-
na behover samlingslokaler i stadsdelarna. De skall inte behdva samlas pa torgen. Vi
atgirdade bristerna pa detta omrdde under forra mandatperioden, men majoriteten
tycks anse att samlingslokaler inte ar en viktig fraga.

Reservation anfordes av Jakob Dencker (mp) enligt f6ljande

att delvis godkénna tjénsteutlatandet

att foresld kommunstyrelsen att en plan ska goras for Jarvabornas inflytande och be-
slutsmgjligheter i programmet

att man tar hinsyn till alla forslag som vaskats fram under aren i Ytterstadssatsningen,
Storstadssatsningen samt Stadsdelsfornyelsen.

Att dérutover anfora foljande

Vi ser allvarligt pa hur alliansen géng pa gang hanterar viktiga beslut utan demokra-
tiskt deltagande.

For att ett program for att starka ett visst omrade i kommunen ska lyckas sa &r det en
viktig forutsittning for att det ska lyckas att de som bor i omradet dr med frén borjan
och utformar programmet. Tyvérr har vi ocksé sett allt for manga kortsiktiga projekt
som utgar fran att man lovar medborgarinflytande och upplyft av fororterna for att
efter ett val totalt dndra riktning. En bred diskussion med savil medborgarna men dven
med alla partier i staden maste nu borja bli verklighet om de som bor pa Jéarvafiltet ska
ha en tilltro till politiska beslut.

Demokrati och deltagande

I stadsledningskontorets forslag saknas forslag for medborgarnas inflytande &ver
projektet Jarvalyftet. Detta riskerar att forsvara méanniskors kénsla av delaktighet, och
kan dirmed ocksé dventyra projektets maluppfyllelse.

Det dr inte obekant att tron pa partierna sviktar i hela samhéllet — och i1 synnerhet i
Jérvastadsdelarna. En utveckling av demokrati och egenmakt i omradet maste finnas
med om denna trend ska brytas.

Detta skulle kunna ske genom tva grepp. Bada har hamtats bl a fran idéarbetet som
redovisades av SKL:s demokratiberedning 2003-2007 pé demokratidagen i januari
2007.



Ett skulle vara utveckling av en reell konsultationsprocess med de boende. Forebilder
finns att hdmta i Kanada.

Ett annat grepp skulle vara utveckling av s k medborgarsstyrelser i kommunens bo-
stadsbestand i Jarva. Dessa styrelser skulle kunna ha ett eget budget- och verksamhets-
ansvar. Dessutom borde valet till styrelser ske pa basis av rena personval bland de
boende.

Arbetstillfillen

Vad som mest behdvs for de som bor runt Jarvafiltet dr arbetstillfdllen. Det géller
bade det att folk behdver f& mojlighet till egen forsorjning genom arbete och att fler
arbetsplatser kommer till i omradet, framforallt p& sodra sidan.

Det ar viktigt att alla de goda krafter som finns dér ska fa stod och mojlighet att leva
vidare. Ett bra exempel &r de krafter nedifran som fanns p& Lunda Nova. Vi kan bara
beklaga att den kompetensutveckling som fanns vid Lunda Nova dér nu &r nedlagt.

Forutom att forstiarka de offentliga inréttningarna for att hjélpa folk till vidareutbild-
ning och jobbmatchning, som Studiecentrum i Rinkeby eller Kista Arbets- och Studie-
center, bor man nir man utformar Jarva-lyftet ocksa vara 6ppen for att stodja den soci-
ala ekonomin, t ex genom att stodja kooperativ och foreningsliv som ger ménniskor en
meningsfull aktivitet och tillvaro.

Med tanke pa det sétt som vikten av arbete lyfts fram som viktigt, saknar texten tan-
kar om att det &r ménniskor fran omradet som i forsta hand bor anstillas i satsningarna
som anordnas. Det dr de boende som borde ha viktiga och nddviandiga lokala kunska-
per. Eller ska jobben och vinsterna g till andra som kommer utifrdn?

Miljo och rekreation

Det &r positivt att stadsdelsforvaltningen skriver om att ett forsvar av gronomradena
pa Jarvafiltet &r viktigt. Samtidigt Gppnar man for att bygga bostdder pa grinsen till
faltet, och att bygga sportfélt. Hur stor plats ska ett sportfalt ta? Stadsdelsndmnden
anser att det &r mycket farligt att borja nagga Jarvafiltet i kanten. De ekologiska vir-
den och rekreationsvirdena bor bevaras. De grona kilarna maste fa finnas kvar for att
sdkerstélla ett ovanligt privilegium som Stockholm har, att ha stora sammanhéngande
omraden for djur- och véxtliv och rekreation.

Byggande

Vi motsitter oss alltsa den bebyggelse ldngre ned pé Jarvafiltet och ldngs Kymlinge-
lanken som ledande moderater har signalerat, trots att lokala moderatpolitiker sagt att
sadana planer inte &r aktuella.

Fréagor om fysisk milj6 och infrastruktur har alltid haft ett framtrddande plats i sats-
ningarna. [ varje fall hade ytterstadssatsningen en rejal Overvikt pa byggatgérder.
Mangdubbelt mer satsades pa byggandet (ombyggnader mm) och kanske mindre &n 50
miljoner pa demokratiatgirder mm. Byggande ska inte fa ha en allt 6verskuggande roll
i satsningen.

Ombildning till bostadsritter

Det verkar som om den enda insats vad géller boendeinflytande dr iden om blandade
upplatelseformer. Det borde ga att utveckla inflytande dven i bestandet som inte séljs
ut. Se diskussionen ovan om medborgarsstyrelser.



Det kan pépekas att tanken om blandade upplételseformer som en forutséttning for
minskad segregation dr missvisande. Oavsett vad man tycker om utforséljningen av
bostdderna borde man forsta att det finns ménga segregerade omraden i t ex USA och
Storbritannien som bestar av blandade upplatelseformer. I och for sig dr det som upp-
stdr med sadana forenklade tankar en ekonomisk segregation bland de etnisk segrege-
rade.

Anti-diskriminering

Det krédvs en insikt hos oss, bade till vénster och till hoger (och de grona), att kom-
munikationskanalerna frémst har varit ensidiga — fran makthavare till de som finns i
utanforskap. Det saknas ocksad en insikt att de “ma bra-atgérder” som fOrslaget till
Jarvalyftet bygger pd kommer att undermineras om inte Stockholms politiker vidtar
krafttag mot diskriminering.

Darfor kan det behovas 6kade resurser t ex till Byran for Lika Rittigheter eller lik-
nande anti-diskrimineringsbyrder. Anti-diskrimineringsklausuler i offentlig upphand-
ling bor ocksé vara effektiva.

Med tanke pa samordning av ett effektivt arbete borde det ocksa vara viktigt att per-
sonalen i socialtjansten, polisen m fl béttre avspeglar stadens invanare, inkl Jarva.
Detta borde bidra till en béttre forstdelse av boende 1 omradet, inkl brottsoffer, vittnen
och fordvarna. Med andra ord borde SLK ha en uppfattning angéende huruvida sta-
dens tjanstemén avspeglar bland annat Jérva.

Dessutom borde drendet ha innehéllit en analys om dem som har ett arbete, men
langt under sin kvalifikationsnivd. Om ingenjorer tvingas kora taxi pga. diskrimine-
ring, dr utanforskapet lika stort. Jobbet i detta fall dr en Gverlevnadsstrategi for indivi-
den, men #r en negativ indikation pa “integration”. Aven om politiker viljer att und-
vika fradgan. Ménniskor som har arbete i Jirva &r nog forebilder for de som &r utan.
Och om Jérvalyftet inte har en hdgre ambition &n att ménniskor ska fa vilket arbete
som helst, undermineras tex. satsningarna pa trygghet, pa boende, pa skolan mm.

Texten verkar sakna en insikt om att det viktiga for minskad segregation &r négot
mer &n ett trevligare segregerad arbete, boende eller skola — dvs att grundbulten &r tron
att lika réttigheter, skyldigheter och mojligheter oavsett etnicitet géller fér Stockholms
invanare.

Styrgrupp

Hur ska de boende ha inflytande &ver styrgruppen? Aterigen, om det sker en utveck-
ling av en konsultationsprocess eller medborgarsstyrelser, borde dessa avspeglas pa
nagot sitt i styrgruppen.

Sdrskilt uttalande gjordes av (m), (fp) och (kd) genom ordférande Annette
Jansson (m) enligt f6ljande

Det dr mycket viktigt att forvaltningen tar tillvara tidigare erfarenheter fran ytterstads-
satsning, storstadssatsning och stadsdelsfornyelse i sitt arbete med Jéarvalyftet. Forvalt-
ningen sa langt det 4r mojligt vid upphandling tar hinsyn till lokala aktdrer.



Vi anser att nimnden och forvaltningen fortsétter att arbeta med berdrda myndighe-
ter for att Oka tillgdngligheten mellan stadsdelarna for battre kommunikationer och
orienteringsbarhet.

Kultur i olika former ar ett mycket viktigt redskap i integrationsarbetet.

Spanga-Tensta stadsdelsndmnd

Reservation anfordes av ledamdéterna Rune Olofsson (s), Jonas Ljungstedt (v),
Awad Hersi (mp), Eva Andersson (s), samt tjinstgdrande ersittarna Azad Has-
san (s) och Anna Jonazon (s) enligt foljande

Vi bifaller delvis forvaltningen forslag till beslut men darutdver anfor foljande:

Att inrétta radslag for att ta till vara pd medborgarnas synpunkter pa Jérvalyftet.

Att lokala politiker i Stadsdelsndmnder skall fatta beslut efter samrdd med medbor-
garna hur resurser fordelas genom satsningar pa Jéarvalyftet.

Att man tar hénsyn till alla forslag som vaskats fram under &ren i Ytterstadssatsning-
en, Storstadssatsningen samt Stadsdelsfornyelsen.

Det dr anmérkningsvért av alliansen att inte berdra medborgarperspektivet dverhu-
vudtaget 1 Jarvalyftet. Medborgarna pa Sodra och Norra Jarva tas &terigen inte pa
allvar, dom fér inte vara med i beslutsprocessen. Det dr centrala politiker som sitter i
Kommunstyrelsen som ska fatta de avgorande besluten. Vi ser allvarligt pa hur allian-
sen hanterar gang pa gang viktiga beslut utan demokratisk deltagande.

Skirholmens stadsdelsnimnd

Reservation anfordes av (v) genom vice ordféranden Margareta Johansson (v)
enligt foljande

Stadsdelsndmnden beslutar att som svar pa remissen anfora foljande.

Vi kan inte se att Jarvalyftet skulle vara nagot annat &n ett tillfalligt projekt som inte
kommer att rubba de kraftigt segregerande krafterna i sambhéllet. For att 6ka integra-
tionen maste vi istdllet ha en langsiktig plan med kraftiga forstiarkningar av den regul-
jéra budgeten, 6kad socialekonomisk tyngd i resursfordelningen samt en utbyggd inf-
rastruktur i ytterstaden.

Vi méste rusta upp bostéderna, bygga fler bibliotek, ungdomshus och kulturhus samt
anldgga fler idrottsplatser och idrottshallar. Vi méste satsa stort pa forebyggande insat-
ser for barn och unga, stirka barns och kvinnors réttigheter, arbeta mot missbruk och
kriminalitet bland ungdomar samt se till att fler arbetsplatser etableras i ytterstaden.

Boende maste fa ett verkligt inflytande 6ver samhéllsplaneringen i sina stadsdelsom-
rdden. De kommunala bostadsféretagen behover decentraliseras och de boende bere-
das plats i lokala styrelser. Skolorna méste fa reguljéra tillskott i budgeten sa att de kan
anstélla de bésta lararna och bli till stadens bésta skolor. Ungdomarna maste fa moj-
lighet till inflytande och ansvar i sitt bostadsomréde och i sin stadsdel sa att de kénner
att de rdknas och kan kénna framtidstro.



Vi behdver en obligatorisk bostadsformedling som kan formedla ldgenheter bade
fran privatvirdar och allménnyttan i hela staden, bygga fler hyresritter i innerstaden
och andra omrdden dér villaboende och bostadsritter dominerar. Vi maste ocksé ta
bort alla regler som begransar méanniskors moéjlighet att hyra en bostad. Ménniskor
maste friges fran den stadsdelsarrest som de borgerliga partierna infért genom att be-
grénsa rétten till SL-kort.

Stadsdelsndmnder, centrala ndmnder och bolag behover hitta ett hallbart sétt att kon-
tinuerligt samverka med varandra utifran ett boende- och medborgarperspektiv. Vi
maste 0ka den lokala demokratin genom att dterinfora 18 stadsdelsndmnder. Skolorna
maste aterforas till stadsdelsndmnderna for att fortsétta och fordjupa samverkan mellan
forskola, skola och socialtjénst.

Vad vi minst av allt behover dr den Svertro pé privatiseringar och utforsiljning av
allminnyttan som ar en av grundstommarna i Jarvalyftet. Vi behdver inte heller 6dsla
resurser pa att uppfinna nya arbetsmarknadsinsatser utan kan bygga vidare pa det som
finns och som visat sig vara framgangsrikt. Vi kan ocksa fortsitta att satsa permanenta
resurser pa de framgéangsrika spréksatsningar i forskolan och skolan som gjordes under
stadsdelsfornyelsen.

Reservation anfordes av (mp) genom ledamoten Rebwar Hassan (mp) enligt
foljande

Vi bifaller delvis forvaltningen forslag till beslut men anfor darutdver

foljande:

» Att rdslag inrdttas for att ta till vara pd medborgarnas synpunkter pa Jarvalyftet.

+ Att lokala politiker i stadsdelsndmnden skall fatta beslut efter samrdd med medbor-
garna om hur resurser skall fordelas genom satsningar pé Jarvalyftet.

 Att man tar hinsyn till alla de forslag som vaskats fram under aren i Ytterstadssats-
ningen, Storstadssatsningen samt Stadsdelsfornyelsen.

+ Att Jarvalyftet eller liknande satsningar ska omfatta dven andra stadsdelar i miljon
programomraderna och att medlen borde vara varaktiga istéllet for projektknutna.

* Vi hemstiller att Skdrholmen av kommunstyrelsen far samma ekonomiska forutséatt-
ningar for genomforande av liknande projekt under ar 2008.

* Omedelbar justering.

Samt att ddrutdver anfora

Det dr anmérkningsvért av alliansen att inte berér medborgarperspektivet overhu-
vudtaget i Jarvalyftet.

I Jarvalyftet tas medborgarna pa Sodra och Norra Jarva aterigen inte pa allvar, de far
inte vara med i beslutsprocessen.

Det ir inte de centrala politikerna som sitter i Kommunstyrelsen som skall fatta de
avgorande besluten. Vi ser allvarligt pa hur alliansen gédng pa géng hanterar viktiga
beslut utan ett demokratisk deltagande



Socialtjinstnimnden
Reservation anfordes av Karin Ragsjo (v) enligt foljande

Socialtjanstndmnden foreslas besluta f6ljande.

1. Socialtjanstndmnden beslutar att delvis bifalla socialtjdnstférvaltningens forslag
till svar pa remissen.

2. Socialtjanstndmnden beslutar att foreslda kommunstyrelsen att gora en plan for
Jarvabornas inflytande och beslutsmdjligheter i programmet.

3. Déarutdver anfors foljande.

For att ett program som é&r tankt att stirka ett omrade ska lyckas dr det en viktig forut-
séttning att de som bor i omradet 4r med fran bdrjan och utformar programmet. En
bred diskussion med savil medborgare som alla partier i staden maste bli verklighet
om de som bor pa Jarvafiltet ska ha en tilltro till politiska beslut.

Vi kan for nirvarande inte se Jarvalyftet som négot annat dn ett ganska tillfélligt
projekt som inte kommer att rubba de kraftigt segregerande krafterna i samhéllet. For
att oka integrationen maste vi istdllet ha en langsiktig plan med kraftiga forstarkningar
av den reguljdra budgeten, 6kad socialekonomisk tyngd i resursfordelningen samt en
utbyggd infrastruktur i ytterstaden.

Vi maste rusta upp bostéderna, bygga fler bibliotek, ungdomshus och kulturhus samt
anldgga fler idrottsplatser och idrottshallar. Vi maste satsa stort pé forebyggande insat-
ser for barn och unga, stirka barns och kvinnors réttigheter, arbeta mot missbruk och
kriminalitet bland ungdomar samt se till att fler arbetsplatser etableras i ytterstaden.

Boende maste fa ett verkligt inflytande 6ver samhéllsplaneringen i sina stadsdelsom-
raden. De kommunala bostadsforetagen behdver decentraliseras och de boende bere-
das plats i lokala styrelser. Skolorna maste fi reguljara tillskott i budgeten sé att de kan
anstélla de bésta lararna och bli till stadens bésta skolor. Ungdomarna maste fa moj-
lighet till inflytande och ansvar i sitt bostadsomrade och i sin stadsdel s att de kénner
att de rdknas och kan kéinna framtidstro.

Vi behover en obligatorisk bostadsformedling som kan férmedla ldgenheter bade
fran privatvérdar och allménnyttan i hela staden, bygga fler hyresritter i innerstan och
ta bort alla regler som begransar ménniskors mdjlighet att hyra en bostad. Ménniskor
maste friges fran den stadsdelsarrest som de borgerliga partierna infért genom att be-
grénsa rétten till SL-kort.

Stadsdelsndmnder, centrala ndmnder och bolag behover hitta ett héllbart sétt att kon-
tinuerligt samverka med varandra utifran ett medborgarperspektiv. Vi maste dka den
lokala demokratin genom att aterinfora 18 stadsdelsndmnder. Skolorna méste aterforas
till stadsdelsndmnderna for att fortsdtta och fordjupa samverkan mellan forskola, skola
och socialtjanst.

Vad vi minst av allt behdver ar den Gvertro pa privatiseringar och utforsiljning av
allménnyttan som &r en av grundstommarna i Jarvalyftet. Vi behdver inte heller ddsla
resurser pa att uppfinna nya arbetsmarknadsinsatser utan kan bygga vidare pa det som
finns och som visat sig vara framgangsrikt. Vi kan ocksa fortsitta att satsa permanenta



resurser pd de framgéngsrika spriaksatsningar som gjordes forra mandatperioden under
stadsdelsfornyelsen.

Reservation anfordes av ledamdterna Tomas Rudin m.fl. (s) enligt f6ljande

Socialtjanstndmnden foreslas besluta f6ljande.

1. Socialtjanstndmnden beslutar att delvis bifalla forvaltningens forslag till beslut

2. Socialtjanstndmnden beslutar att foresld kommunstyrelsen att integrationsbered-
ningen och/eller presidierna i de berérda stadsdelsndmnderna utgdr en politisk styr-

grupp
3. Darutdver anfors foljande.

En storsatsning pa trygghetsskapande atgérder pa Jarvafiltet drogs igdng redan under
var forra mandatperiod genom det uppdrag som bostadsbolagen fick i syfte att ta ett
Okat ansvar for den sociala och ekonomiska utvecklingen i vissa stadsdelar. Svenska
Bostéder presenterade dé& Jarvasatsningen och erforderliga resurser avsattes i Svenska
Bostiders styrelse redan fore valet sa vi kan konstatera att majoritetens 16sningar inte
sdrskilt nydanande och tar inte heller hiansyn till det arbete som tidigare har gjorts i
omradet.

Man missar dock en synnerligt viktig podng ndr man presenterar ytterligare ett pro-
jekt. Det har gjorts ménga satsningar for att minska klyftorna i den hér staden. Alla har
de haft den gemensamma ndmnaren att vara projektinriktade, med tillfdlliga pengar
och tillfélliga 16sningar. Vi anser att projektterminologin borde undvikas och att man
istdllet borde ha ett mer langsiktigt fokus pa att verkligen foréndra.

Vi anser inte att det behdvs ytterligare en grupp for att leda arbetet med Jarvalyftet.
Integrationsberedningen ligger direkt under kommunstyrelsen och &r vél lampad att
leda arbetet framover. Givetvis maste stadsdelsndmnderna vara med i det arbetet och
ingd i en styrgrupp. Kunskapen om Jarvafiltet finns framforallt hos de lokala politi-
kerna.

For att stirka ett visst omrade i staden sa ar det en viktig forutsittning for framgang
att de som bor i omradet dr med fran borjan och ges mojlighet till delaktighet och
inflytande. Darfor anser vi att en bred diskussion med medborgarna maste till.

Bostadsbestandet pa Jarvafiltet vittnar om eftersatt underhall. Losningen &r dock
inte att ombilda fastigheterna till bostadsritter, som Okar de sociala och ekonomiska
skillnaderna i staden istéllet for att minska dem. Det handlar snarare om att rusta upp
fastigheterna sé att bostadsstandarden &r bra for alla. Flera bostadsaktorer finns redan
idag, till exempel har halva bestdndet av allménnyttan i Husby sélts och dgs i dag av
Wallenstam. Den aterstdende allmiannyttan behovs dé for att staden ska kunna garante-
ra att det finns hyresbostéder som alla har mdjlighet att bo i. Daremot &r det viktigt att
bygga radhus eller stadsvillor i omrédet. Detta skulle kunna moéta behovet av storre
bostdder i omradet da det rader brist pa det.

Att infora sérskilda regler som innebér att ménniskor ekonomiskt bistand fornekas
hyreskontrakt ar att stinga de ménniskor som har behov av stdrst stod ute fran bo-
stadsmarknaden. Dessa tillimpningsregler kan inte anses frimja integrationen. Man
forfasas dver den borgerliga majoritetens nésta steg. Tanker man forneka hyreskon-
trakt dven till arbetslosa eller sjuka? Bostaden dr en social réttighet. Vi anser darfor att
dven ekonomiskt bistdnd skall rdknas som inkomst.



Jarvafaltet forknippas ibland med otrygghet. Men bilden av att ingenting gors eller
har gjorts for att 6ka tryggheten i stadsdelarna kring Jéarvafiltet dr dock ladngt ifran
sanningen. Det finns ett etablerat arbete som har bedrivits i samverkan mellan Véster-
ortspolisen, socialtjansten och skolorna med syfte att arbeta med ungdomsbrottslighet.
Det ar viktigt att det arbetet far fortsétta och vidareutvecklas eftersom ungdomsbrotts-
lighet bast bekdmpas med langsiktiga forebyggande insatser, inte enbart genom “’syn-
liga poliser, snabba, tydliga insatser” som ndmns i Stadsledningskontorets dokument
om Jarvalyftet.

Niér det géller den fysiska miljon sa har arbetet bedrivits och ska bedrivas tillsam-
mans med medborgarna. De som bor i omradet vet bast vilka atgdrder som bor utforas
for att 6ka tryggheten.

Arbetet med kvinnofrid méste fortsétta i stadsdelarna kring Jirvafiltet. Aven inom
detta omrade tog vi i den forra majoriteten initiativ till olika metoder, som ett exempel
kan ndmnas Relationsvaldscentrum.

Arbetsmarknadsfragorna &dr oerhdrt viktiga i omradet. Det verkar finnas ett behov
hos den nya majoriteten att uppfinna hjulet pa nytt, vilket ar véldigt resurs- och tids-
krévande. I Jarvaomréadet finns det redan ett etablerat sitt att arbeta med att fd ménni-
skor i arbete. Vi anser att verksamheter sdsom Stockholm matchning, Lunda Nova
med flera ska fa fortsétta sitt framgéngsrika arbete.

Naér det giller de allmdnna kommunikationerna dr inte svaret pa integration att prio-
ritera fler busslinjer utan att aterinfora den enhetstaxa som majoriteten i landstinget tog
bort. D4 far fler ménniskor rad att anvinda kollektivtrafiken. Dessutom bor SL- kort
beviljas alla som uppfyller villkoren for ekonomiskt bistdnd, sé att de inte drabbas av
stadsdelsarrest. Om man for politik som syftar till att mdnniskor kommer i arbete s
bor man ocksé ge forutséttningar till att aktivt kunna soka arbete i hela lénet.

Det ar ocksé av yttersta vikt att det finns samlingslokaler i stadsdelarna. Det &r vik-
tigt for ett levande foreningsliv och ett rikt kulturliv att det finns lokaler som forening-
arna har rad att efterfriga, men majoriteten borjade mandatperioden med att hdja hy-
rorna till samlingslokaler. Detta rimmar illa med integrationstanken. Aven ungdomar-
na behover samlingslokaler i stadsdelarna, de skall inte behova samlas pa torgen. Vi
atgdrdade bristerna pa detta omrdde under forra mandatperioden, men majoriteten
tycks anse att samlingslokaler inte 4r en viktig fraga.

Reservation anfordes av ledamoten Gertrud Brorsson (mp) enligt féljande

Socialtjanstndmnden foreslas besluta f6ljande.

1. Socialtjanstndmnden beslutar att i stort godkénna tjansteutlatandet.

2. Socialtjanstndmnden beslutar att féresld kommunstyrelsen att en plan ska goras
for Jarvabornas inflytande och beslutsmojligheter i programmet.

3. Dérutover anfors foljande.

For att program for att stirka ett visst omrade i kommunen ska lyckas si &r det en
viktig forutséttning for att det ska lyckas att de som bor i omradet dr med fran borjan
och utformar programmet. Tyvérr har vi ocksé sett allt for manga kortsiktiga projekt
som utgar fran att man lovar medborgarinflytande och upplyft av fororterna for att
efter ett val totalt dndra riktning. En bred diskussion med sévél medborgarna men dven



med alla partier i staden maste nu bdrja bli verklighet om de som bor pa Jarva-faltet
ska ha en tilltro till politiska beslut.

Det ir inte heller obekant att tron péd partierna sviktar i hela samhéllet — och i syn-
nerhet i Jarvastadsdelarna. En utveckling av demokrati och egenmakt i omradet méste
finnas med om denna trend ska brytas.

Detta skulle kunna ske genom tva grepp. Bada har hdmtats bla frén idéarbetet som
redovisades av SKL:s demokratiberedning 2003-2007 pa demokratidagen i januari
2007.

Ett skulle vara utveckling av en reell konsultationsprocess med de boende. Forebil-
der finns att himta i Kanada.

Ett annat grepp skulle vara utveckling av s.k. medborgarsstyrelser i kommunens bo-
stadsbestand i Jarva. Dessa styrelser skulle kunna ha ett eget budget- och verksamhets-
ansvar. Dessutom borde valet till styrelser ske pa basis av rena personval bland de
boende.

Vad som mest behdvs for de som bor runt Jarvafiltet dr arbetstillfdllen. Det géller
bade det att folk behdver fa mojlighet till egen forsdrjning genom arbete och att fler
arbetsplatser kommer till i omradet, framf6rallt pa sodra sidan.

Det &r viktigt att alla de goda krafter som finns dér ska fa stod och méjlighet att leva
vidare. Ett bra exempel &r de krafter nedifran som fanns p4 Lunda nova. Vi kan bara
beklaga att den kompetensutveckling som fanns vid Lunda Nova dér nu 4r nedlagt.

Stadsbyggnadsnimnden

Reservation anfordes av Gunni Ekdahl (s), Hasan Délek (s), Anette Hoijer (s)
och Jan-Olof Gustavsson (s) enligt foljande

att stadsbyggnadsndmnden beslutar att delvis bifalla kontorets forslag till beslut, att
foresla att kommunstyrelsen att integrationsberedningen och/eller presidierna i de
berérda stadsdelsndmnderna utgdr en politisk styrgrupp, att ett motsvarande arbete
inleds i sdderort samt att darutover anfora foljande.

En storsatsning pa trygghetsskapande atgérder pa Jarvafiltet drogs igdng redan un-
der vér forra mandatperiod genom det uppdraget som bostadsbolagen fick i syfte att ta
ett 6kat ansvar for den sociala och ekonomiska utveckling i vissa stadsdelar. Svenska
bostdder presenterade da Jarvasatsningen och erforderliga resurser avsattes i svenska
bostdders styrelse redan fore valet s vi kan konstatera att. majoritetens 16sningar inte
sérskilt nydanande och man tar inte heller hdnsyn till det arbete som tidigare har gjorts
i omradet.

Man missar dock en synnerligt viktig podng ndr man presenterar ytterligare ett pro-
jekt. Det har gjorts manga satsningar for att minska klyftorna i den hér staden . Alla
har de haft den gemensamma ndmnaren att vara projektinriktade, med tillfélliga peng-
ar och tillfdlliga 16sningar. Det & mycket onskvért att man for det forsta undviker
projektterminologin och istdllet har ett mer langsiktigt fokus pa att verkligen forindra.

Losningen pa de problem som finns ligger inte endast i vilken bostadsforvaltning vi
véljer eller olika upplatelseformer for bostdderna. Vi maste lyfta blicken, ta ett samlat
grepp pa fragor om bl.a. dgardirektiv till bolagen, styrelsernas sammanséttning, bo-
stadsstyrelsernas representation, hur vi sékrar boinflytande, planerar kompletterande



bebyggelse och sist men inte minst hur samarbetar med foreningar, skolor, néringsli-
vet, religiosa forsamlingar och samfund, polisen, brottsforebyggande radet etc.

En annan viktig aspekt som forbises dr att det inte bara ar pa Jarva det finns stora
skillnader i befolkningssammanséttningen jamfort med ovriga staden. Man kan hitta
likvérdiga problem i sdderort. Vi anser dock att det &r véldigt vardefullt med en stor
satsning pé Jarvafiltet och att det satsas pengar for att forbattra for de boende 1 omré-
det. P& motsvarande sétt bor de andra bolagens utredningar tas tillvara och de bor pa
motsvarande sétt arbeta med den sociala och ekonomiska utvecklingen i andra delar av
staden.

Losningen pa de problem som finns ligger inte endast i vilken bostadsforvaltning vi
viljer eller olika upplételseformer for bostdderna. Vi méste lyfta blicken, ta ett samlat
grepp pa fragor om bl.a. dgardirektiv till bolagen, styrelsernas sammanséittning, bo-
stadsstyrelsernas representation, hur vi sékrar boinflytande, planerar kompletterande
bebyggelse och sist men inte minst hur samarbetar med foreningar, skolor, naringsli-
vet, religiosa forsamlingar och samfund, polisen, brottsforebyggande radet etc.

Vi anser inte att det behdvs ytterligare en grupp for att leda arbetet med Jarvalyftet.
Integrationsberedningen ligger direkt under kommunstyrelsen och ar vil lampad att
leda arbetet framdver. Givetvis maste stadsdelsndmnderna vara med i det arbetet och
ingd 1 en styrgrupp. Kunskapen om Jérvafiltet finns framforallt hos de lokala politi-
kerna.

For att stirka ett visst omrade i staden sa &r det en viktig forutséttning for framgéng att
de som bor i omradet d4r med fran borjan och ges mdjlighet till delaktighet och infly-
tande. Darfor anser vi att en bred diskussion med medborgarna maste till.

Bostadsbestandet pa Jarvafiltet vittnar om eftersatt underhall. Losningen &r dock
inte att ombilda fastigheterna till bostadsritter, som leder till 6ka i stillet for att minska
de sociala och ekonomiska skillnaderna i staden. Det handlar snarare handlar det om
att rusta upp fastigheterna sa att bostadsstandarden &r bra for alla. Flera bostadsaktdrer
finns redan idag, till exempel har halva bestdndet av allmdnnyttan i Husby salts och
dgs 1 dag av Wallenstam. Den &terstdende allménnyttan behdvs da for att staden ska
kunna garantera att det finns hyresbostéder som alla har mdjlighet att bo i. Déremot ar
det viktigt att bygga radhus eller stadsvillor i omradet. Detta skulle kunna mdta beho-
vet av storre bostdder i omradet da det rader brist pa det.

Nér det géller den fysiska miljon s har arbetet bedrivits och ska bedrivas tillsam-
mans med medborgarna. De som bor i omradet vet bast vilka atgdrder som bor utforas
for att oka tryggheten. Man méste ocksé vaga vara beredd att omprova bebyggelsen.
Det som var modernt och bra under miljonprogramstiden kan idag te sig helt fel. Ta
till exempel Tenstas ”Venedig”-arkitektur dér biltrafiken ar helt separerad fran fastig-
heterna, vilket fatt dom att kdnnas otillgdngliga eller Husbys mur mot naturen och
jérvafdltet. Hir maste man prova om det inte kan vara virt att riva den yttersta ringen
for att ersittas med radhus och ldgre bebyggelse for att bjuda in ménniskor mot natu-
ren och inte tvédrtom

Jérvafiltet forknippas ibland med otrygghet. Men bilden av att ingenting gors eller
har gjorts for att 6ka tryggheten i stadsdelarna kring Jérvaféltet dr dock langt ifran
sanningen. Det finns ett etablerat arbete som har bedrivits i samverkan mellan Vister-
ortspolisen, socialtjansten och skolorna med syfte att arbeta med ungdomsbrottslighet.
Det ar viktigt att det arbetet far fortsitta och vidareutvecklas eftersom ungdomsbrotts-
lighet bist bekdmpas med langsiktiga forebyggande insatser, inte enbart genom “syn-



liga poliser, snabba, tydliga insatser” som ndmns i Stadsledningskontorets dokument
om Jarvalyftet.

Reservation anfordes av Cecilia Obermiiller (mp) enligt foljande

att stadsbyggnadsndmnden beslutar att i huvudsak godkdnna kontorets forslag till
beslut samt att darutdver anfora foljande.

Program Jarvalyftet &r i mangt en bra satsning, via styrstrukturen och organisationen
finns mojligheter att faktiskt astadkomma konkreta resultat. Oerhdrt viktigt dr dock
givetvis en bred politisk forankring och att de lokala boendes kunskap och 6nskemal
tillgodoses.

De projekt som introducerades under boutstdllningen bor fortséttas och fullfoljas,
sasom t.ex. kollektivhuset och Svenska Bostdders projekt med att skapa mer varierade
bostadsstolekar inom bestandet, pabyggnad for “levande gavlar”, lokallingor for sma-
foretag, m.fl. projekt.

Blandade upplatelseformer ar bra, men bor tillskapas snarare genom nybyggnation
an att sédlja av allminnyttans hyresritter, som i vissa fall dr i stort behov av upprust-
ning.

En konkret mycket bra atgérd som alla partier en gang var ense om, var att forlagga
E-18 i tunnel forbi Rinkeby-Tensta-Husby, sa att motorvdagen i ytlige kunde byggas
om till lokalgata kantad av bostdder och verksamhetslokaler. S& skulle milj6- och
hélsointranget byggas bort och befolkningen bittre fa tillgang till kulturreservatet. Det
ar ett oerhort svek mot befolkningen att man frangétt denna planering.

Om inte detta med att forldgga E-18 i tunnel kan dstadkommas &r det ytterst viktigt
att dtminstone de planerade 6verdackningarna genomfors.

Reservation anfordes av Anders Nordenskiold (v) enligt foljande

att stadsbyggnadsndmnden beslutar att delvis bifalla kontorets forslag till remissvar, att
foresla kommunstyrelsen att gora en plan for Jarvabornas inflytande och beslutsmoj-
ligheter i programmet samt att darutver anfora foljande.

Det dr bra och viktigt att insatser gors for att uppna en mer langsiktigt héllbar social
och ekonomisk utveckling for de boende i1 Jarvaomradet”. For att ett program som ar
tankt att stirka ett omrade ska lyckas dr det dock viktigt att de som bor i omradet dr
med och utformar programmet. En bred diskussion med savél medborgare som alla
partier i staden maste bli verklighet for att fa tillstdnd en positiv utveckling och 6ka
tilltron till politiska beslut. Det uppifranperspektiv som nu préaglar programmet méste
dérfor till en borjan avskaffas.

Vénsterpartiet ser ocksd behovet av att ett helhetsgrepp tas pa stadens utveckling.
Nér den nuvarande majoriteten genomfor politiska beslut som & ena sidan direkt acce-
lererar en redan pagéende segregationsspiral urholkas trovirdigheten for denna typ av
program.

For att insatserna dndé ska bli meningsfulla méste de boende fa ett verkligt inflytan-
de 6ver samhillsplaneringen i sina stadsdelsomraden. For att mojliggora detta bor en
ny typ av kommunikativ planering anvindas som utgér ifran att invanarna ér de bésta



experterna pa sin stadsdel. Omvénd planprocess bor tillimpas. Detta mojliggor att ett
helhetsgrepp tas pa vilka utvecklingsmdjligheter som finns i respektive stadsdel.

Losningen pa de problem som finns ligger inte i1 vilken upplatelseformer vi viljer for
bostidderna. Den pagaende bostadsrittsomvandlingen &r ingen 16sning utan skapar bara
ytterligare segregation. Viénsterpartiet efterstravar istdllet 6kat boendeinflytande for
alla genom en decentralisering av bostadsbolagen till lokala enheter med hyresgéstre-
presentation i styrelserna.

Jarvalyftet kommer med nuvarande politik inte att rubba de kraftigt segregerande
krafterna i samhillet Vi anser dock att det dr vérdefullt med satsningar for att oka
attraktiviteten och forbéttra for de boende i stadsdelarna kring Jarvafiltet. Samtidigt
maste det finnas en langsiktig plan for dkad integrationen med fordjupad lokal demo-
krati, forstarkningar av den reguljdra budgeten, 6kad socioekonomisk tyngd i resurs-
fordelningen samt en upprustad och utbyggd infrastruktur. Viktigt &r ocksa att det
reguljdra underhallet av stadsdelar och bostider som idag &r eftersatt uppgraderas till
kontinuerlig skotsel. Jarvalyftet far inte bli en ersittning for de renoveringar som dnda
skulle vara tvungna att genomforas.

Utbildningsniimnden

Sérskilt uttalande gjordes av vice ordféranden Roger Mogert m fl (s), ledamo-
ten Inger Stark (v) och ledamoten Anna Fredriksson (mp) enligt f6ljande

En storsatsning pé trygghetsskapande atgdrder pa Jarvafiltet drogs igang redan under
var forra mandatperiod genom det uppdrag som bostadsbolagen fick i syfte att ta ett
okat ansvar for den sociala och ekonomiska utveckling i vissa stadsdelar. Svenska
Bostédder presenterade da Jarvasatsningen och erforderliga resurser avsattes i Svenska
Bostéders styrelse redan fore valet. Vi kan alltsé konstatera att majoritetens 16sningar
inte sdrskilt nydanande. I utvecklandet av Jarvalyftet tar man heller inte hénsyn till det
arbete som tidigare gjorts pa omradet.

En synnerligt viktig podng som den borgliga majoriteten missar ir att detta ar ytter-
ligare ett projekt. Det har gjorts manga satsningar for att minska klyftorna i den hir
staden . Alla har de haft den gemensamma nédmnaren att vara projektinriktade, med
tillfalliga pengar och tillfilliga 16sningar. Det &r mycket onskvért att man med sats-
ningen pé Jarva for det forsta undviker projektterminologin och for det andra har en
mer langsiktig plan pé att verkligen fordndra.

Losningen pa de problem som finns ligger inte endast i vilken bostadsforvaltning vi
véljer eller olika upplételseformer for bostdderna. Vi méste lyfta blicken, ta ett samlat
grepp pa fragor som dels ror bostadsbolagen men ocksa hur samarbete mellan kom-
munala bolag, foreningar, skolor, niringslivet, religiosa forsamlingar och samfund,
polisen, brottsforebyggande radet etc ska kunna utformas.

En annan viktig aspekt som forbises dr att det inte bara 4r pa Jérva det finns stora
skillnader i befolkningssammansittningen jimfort med dvriga staden. Man kan hitta
likvardiga problem i andra delar av Stockholm. Vi anser dock att det &r véldigt varde-
fullt med en stor satsning pé Jarvafiltet och att det satsas pengar for att forbéttra for de
boende i omradet.



I en satsning pa Jarvaomradet ar skolan en viktig del. Skolan ska kunna garantera en
hog kvalitet pa utbildningen och fler elever ska limna grundskolan med godkénda
betyg. Skolan behover 6kade resurser for att kunna genomfora bra satsningar. Skolre-
sultaten for barn och ungdomar kring Jirva forbattras. Som lysande exempel kan ndm-
nas Kista dar resultaten pa de nationella proven med mer dn 10 % i svenska, engelska
och matematik ar 2006. Andelen elever med gymnasiebehdrighet 6kade fran 79 % till
85, 5 %. Rinkebyskolans elever &r for andra aret bast 1 landet i matematik.

Vi vill framhalla hur viktigt det &r att ett sprakutvecklande perspektiv genomsyrar
hela undervisningen samt att modersmalets status maste hojas for att ge eleverna de
bista mojligheterna till ldrande. Exempelvis méste beddmning enligt (LUS) ldsut-
vecklingsschema kunna goras pd modersmalet for alla elever. Mojligheterna till ett
livslangt larande maste finnas kvar och utvecklas och det géller inte bara SFI och yr-
kessvenska utan dven andra kompetenshdjande kurser inom den kommunala vuxenut-
bildningen.

Den politik som den borgerliga majoriteten nu for i Stockholm riskerar att dndra pa
den positiva trenden i en negativ riktning. De besparingar som den borgliga majorite-
ten lagt pa utbildningsforvaltningens verksamheter, i samspel med en fordndrad orga-
nisation, riskerar att dndra pa den positiva trenden i negativ riktning. Nar grundskolan
var stadsdelsndmndens ansvar det funnits bra forutséttningar att arbeta med svenska
spraket och sprakutveckling fran det att barnen borjat i forskolan. Forskolorna och
grundskolorna har haft mojlighet till tdta kontakter, konstruktivt samarbete och bra
overldmningar till skolorna. Man har aktivt arbetat med hemspréket vilket 4r avgoran-
de for sprakutvecklingen. Detta arbete kommer att forsvéras i och med den nya organi-
sationen.

Maéluppfyllelse, utvdrdering och uppfdljning &r viktiga delar for en bra skola. Men
det &dr ocksa viktigt att det finns tid och resurser till de elever som behover stod i un-
dervisningen. Den borgliga majoriteten véljer att bara tydliggéra kraven utan att skapa
forutsdttningar for barn och ungdomar att kunna leva upp till férvéntningarna. Det
leder i slutdndan till att ojamlikheten i skolan dkar.

Vi anser inte att det behdvs ytterligare en grupp for att leda arbetet med Jarvalyftet.
Integrationsberedningen ligger direkt under kommunstyrelsen och ar vil lampad att
leda arbetet framdver. Givetvis maste stadsdelsndmnderna vara med i det arbetet och
ingd i en styrgrupp. Kunskapen om Jarvafiltet finns framforallt hos de lokala politi-
kerna.

For att stirka ett visst omrade i staden sé &r det en viktig forutsittning for framgang
att de som bor i omradet dr med fran borjan och ges mojlighet till delaktighet och
inflytande. Darfor anser vi att en bred diskussion med medborgarna maste till.

Sdrskilt uttalande gjordes av ordféranden Lotta Edholm m fl (fp) ledamoten
Johanna Sj6 m fl (m) och erséttaren Helen Tornqvist (c) enligt f6ljande

SFI-undervisningen utgér en vésentlig del i stadens politik fér minskat utanforskap.
Det arbete som redan i dag gors for att bidra till ett snabbt intrdde i arbetslivet ska
fortsétta och forstarkas. Tillsammans med bland annat jobbtorgen &r SFI en del av ett
helhetsgrepp for att oka forutséittningarna for egenforsorjning och oberoende. Under-
visningens innehéll maste darfor alltid vara sadant att den utifran varje individs forut-



séttningar ger sprak- och samhéllskunskaper som mojliggdr intrdde pé arbetsmarkna-
den.

Utbildningsforvaltningen maste dérfér genom kontinuerlig tillsyn och uppf6ljning
sdkerstélla att de krav som stills i kursplaner och forfragningsunderlag vid upphand-
ling av SFI ocksé uppfylls av utforarna i praktiken.

Integrationsberedningen

Reservation anfordes av Mirja Rédihd Jarvinen och Joe Frans (bada s) enligt
foljande

Forslag till beslut

att delvis bifalla stadsledningskontorets forslag till beslut

att integrationsberedningen och/eller presidierna i de berérda stadsdelsnimnderna
utgodr en politisk styrgrupp

att darutover anfora

Inledning:

Det ér givetvis positivt att Jarvafiltet lyfts fram som ett omrade som &r i behov av att
staden satsar medel for att atgérda sddant som ar eftersatt. Dock &r majoritetens 16s-
ningar knappast nydanande eller effektiva och man tar inte heller hdnsyn till det arbe-
tet som har gjorts tidigare i Jirvaomradet.

Vi anser inte att det behdvs ytterligare en grupp for att leda det arbetet.
Integrationsberedningen ligger direkt under kommunstyrelsen och ar vil ldmpad att
leda arbetet framdver. Givetvis maste stadsdelsndmnderna vara med i det arbetet och
ingd i en styrgrupp. Kunskapen om Jarvafiltet finns hos de lokala politikerna och vi
tror inte att arbetet blir battre gjort bara for att man som politiker innehar en hogre
position.

Boende:

Vi haller inte med stadsledningskontoret nir det géller bostadspolitiken pa Jarvafal-

tet.
Bostadsbestandet vittnar om eftersatt underhéll. Mycket kritik har riktats mot Svenska
Bostider pa grund av uteblivet underhall och dalig service mot hyresgésterna. Men vi
anser inte att 16sningen &r att ombilda fastigheterna till bostadsratter, snarare handlar
det om att rusta upp fastigheterna sa att bostadsstandarden ar bra for alla.

Det finns redan manga bostadsaktorer i stadsdelarna, till exempel har halva bestan-
det av allmédnnyttan i Husby salts redan tidigare och 4gs i dag av Wallenstam. Den
aterstaende allménnyttan behdvs dé for att garantera att det finns hyresbostider som
alla har mojlighet att bo i.

Daremot ar det viktigt att bygga radhus eller stadsvillor i omradet. Detta skulle kun-
na mota behovet av storre bostdder i omradet eftersom det radder brist just pa storre
lagenheter.



Stadsledningskontoret anser ocksé att man skall fortitningsbygga pa Jarvafaltet. Det
har gjorts en gluggutredning tidigare i samtliga stadsdelar kring Jarvafiltet och det har
dven byggts enligt de utredningarna.

Det framjar inte heller ménniskorna i omradet att fornekas hyreskontrakt om man
har forsorjningsstod. Vad kommer att vara majoritetens nésta steg, att forneka hyres-
kontrakt om man &r sjuk eller arbetslos? Integration handlar inte om att bara nagra har
ritt att bo, vi anser att alla har ratt till en bostad oaktat om man har arbete eller inte.

Trygghet:

FramfGrallt massmedia har spridit bilden av otrygghet i Jarvaomradet. Det ar sjélv-
klart en viktig fraga att stindigt arbeta vidare med trygghetsskapande atgérder. Men
det verkar framga av stadsledningskontorets forslag att ingenting gors eller har gjorts
for att 6ka tryggheten i stadsdelarna kring Jarvafiltet. Den bilden ar dock langt ifran
sanningen. Det finns ett etablerat arbete som har bedrivits i samarbete med Vésterorts-
polisen med syfte att, i samverkan med socialtjinsten, skolorna och polisen, arbeta
kring ungdomsbrottslighet. Det &r viktigt att det arbetet far fortsdtta och vidareutveck-
las, eftersom ungdomsbrottslighet bést bekdmpas med langsiktiga forebyggande insat-
ser, inte enbart genom “’synliga poliser, snabba, tydliga insatser” som ndmns i doku-
mentet om Jéarvalyftet.

Naér det giller den fysiska miljon sa har arbetet bedrivits tillsammans med medbor-
garna, de som bor i omradet vet bést vilka atgiarder som bor utforas for att 6ka trygghe-
ten.

Arbetet med kvinnofrid méste fortsitta i stadsdelarna kring Jirvafiltet. Aven inom
detta omréade tog vi initiativ till olika metoder, som ett exempel kan ndmnas Relations-
véldscentrum.

Arbetsmarknad/sysselsattning:

Arbetsmarknadsfragorna &dr oerhort viktiga i omradet. Vid hogkonjunktur &r ménni-
skorna vid Jarvafaltet de som far arbete sist och vid lagkonjunktur forlorar de jobben
forst. Dock verkar det finnas ett behov hos varje ny majoritet att uppfinna hjulet igen,
vilket dr valdigt resurs- och tidskrdvande. I Jarvaomradet finns det redan ett etablerat
sétt att arbeta med att fA ménniskor i arbete. Dérfor borde man fortsétta att arbeta med
till exempel Stockholm matchning. Eftersom metoden ar vil beprovad ar det med
effektivt att vidareutveckla den istéllet for att skapa nya metoder. Ménga génger har
man ocksa haft en total politisk enighet 6ver blocken i dessa fragor.

Stadsplanering/tekniska forvaltningarna:

Niér det giller de allmdnna kommunikationerna ar inte svaret pa integration att prio-
ritera fler busslinjer utan att aterinféra den enhetstaxa som majoriteten i landstinget tog
bort. D4 far fler ménniskor rad att anvinda kollektivtrafiken. Dessutom bor SL- kort
beviljas alla som uppfyller villkoren for ekonomiskt bistédnd, sé att de inte drabbas av
stadsdelsarrest. Om man for politik som syftar till att mdnniskor kommer i arbete s&
bor man ocksa ge forutsittningar till att aktivt kunna soka arbete i hela lénet.

Det som behdvs dr en sammanhallen cykelbanenét. Vi ser dock nu att majoriteten
sianker ambitionerna nir det géller investeringar i cykelbanor, eftersom majoriteten
halverar investeringarna pa det omradet.



Utbildning:

Skolornas arbete &r viktigt nir det géller ungdomarnas situation. Det dr viktigt att
skolan stéar for kunskapen och att ungdomarna gér ut fran grundskolan med godkénda
betyg. Men nu kommer den borgerliga majoriteten att sld sonder en organisation som
har lyckats att forbattra resultaten for eleverna. Eftersom ansvaret for grundskolan har
legat pa stadsdelsndmnderna har man kunnat arbeta med det svenska spraket dnda fran
den dagen barnen har bdrjat i forskolan. Forskolorna och grundskolorna har haft moj-
lighet till tita kontakter, konstruktivt samarbete och bra &verldmningar till skolorna.
Samtidigt har man aktivt arbetat med hemspraket vilket dr avgdérande for sprakutveck-
lingen. Den nya organisationen for grundskolan kommer att forsvéra detta arbete.

Skolresultaten for barn och ungdomar har stindigt forbéttrats. Som lysande exempel
kan ndmnas Kista: Under 2006 forbéttrades resultaten pa de nationella proven med
mer dn 10 % i svenska, engelska och matematik. Andelen elever med gymnasiebeho-
righet 6kade fran 79 % till 85, 5 %! Rinkebyskolans elever dr for andra aret bésta i
landet i matematik. Men den nya skolpolitiken gar ut pé att ldgga ner tre skolor 1 Jér-
vaomradet, tre skolor bara i Rinkeby- Kista.

Vi haller inte med Stadsledningskontoret om deras problemformulering av insatser i

skolan.
Halsorapporter fran skolvérlden visar att det finns stressproblematik hos barn och
ungdomar som grundar sig i att hela tiden bedomas for sina prestationer och en hog
kravbild redan i tidig alder. Problemet &r inte otydliga méluppfyllelser som Stadsled-
ningskontoret vill géra gillande utan avsaknad av tid eller resurser till att ge individu-
ell stddundervisning till de barn och ungdomar som behdver det. Resultatet blir att
majoriteten tydliggor kraven men skapar inte forutséttningarna for barnen och ungdo-
marna att kunna leva upp till forvintningarna. Det leder till tidig utslagning av dessa
barn och ungdomar.

Ovrigt:

Det ar ocksa av yttersta vikt att det finns samlingslokaler i stadsdelarna. Det ar vik-

tigt for ett levande foreningsliv och ett rikt kulturliv att det finns lokaler som forening-
arna har rad att efterfraga, men majoriteten borjade mandatperioden med att hdja hy-
rorna till samlingslokaler.
Detta rimmar illa med integrationstanken. Aven ungdomarna behdver samlingslokaler
i stadsdelarna, de skall inte behdva samlas pa torgen. Vi dtgirdade bristerna pé detta
omrade under forra mandatperioden, men majoriteten tycks anse att samlingslokaler
inte dr en viktig fraga.

Reservation anfordes av Paul Lappalainen (mp) enligt foljande

Att drendet aterremitteras till stadsledningskontoret for inarbetandet av synpunkterna
och svaren till fragorna nedan.

Det finns stor risk att Jarvalyftet kommer att bygga pa och fordjupa de foregéende
“satsningars” misslyckanden. Aterigen understryks iden i texten att orsaken till utan-
forskap ligger hos de som &r utanfor. Det verkar inte finnas mycket till tinkande kring
att utanforskapets orsaker ligger hos de makthavare som finns ndrmare stadshuset och
regeringen och riksdagen dn i fororter. Det saknas &ven en egenmaktsperspektiv. Det
saknas en ansats till forsta att de som lever i “utanforskap” och “segregation” ska vara



aktorer i nedbrytningen av dessa fenomen. For detta krivs en insikt hos oss, béade till
vénster och till hoger, att kommunikationskanalerna har framst varit ensidiga — fran
makthavare till de som finns i utanforskap. Det saknas ocksa en insikt att de feelgood
eller mabra atgirder som Jarvalyftet bygger pd kommer att undermineras om inte
Stockholms politiker vidtar krafttag mot diskriminering. Och att politikerna dirigenom
visar att de dr intresserade av att omvandla orden lika réttigheter, skyldigheter och
mdjligheter oavsett etnisk eller religids tillhorighet till handling. Hérigenom far Jérva-
lyftet och stadens integrationsarbete ndgon annan mening &n ett nytt sitt att agera som
om de menar allvar. I och for sig kan framgéngen kanske matas i att segregerade om-
raden blir lite trevligare att bo i — men de blir inte mindre segregerade for detta.

Detaljkommentarer och fragor.

Bakgrund

Frégor om fysisk milj6 och infrastruktur har alltid haft ett framtrddande plats i sats-
ningarna. I varje fall hade ytterstadssatsning en rejil 6vervikt pa byggatgiarder. Om jag
minns rétt var det ca 450 miljoner kronor som satsades pa byggandet (ombyggnader
mm) och mindre dn 50 miljoner pa demokratidtgdrder mm. Dessutom har centrala
politiker, till hdger och vénster, alltid ansett att bostadsforetagen skulle spela en viktig
roll. Alltid efterat, oavsett om det var en hoger eller véinster koalition som styrde, har
det visat sig att bostadsforetagen av ndgon konstig anledning inte gjorde mycket — och
det som gjordes var for det mesta sdidant som de borde ha gjort dnda.

Orsaken till misslyckandena, frdn hoger och vinster, har varit att dessa har alltid haft
lattare att forsoka hjilpa, styra, utbilda och kontrollera de som finns i utanférskap och
segregation, hellre 4n att agera mot den diskriminering som arbetsgivare, fack, politi-
ker och tjinstemén star for. Utan denna typ av ansats kommer det som kan uppnés
genom Jarvalyftet att undermineras.

Demokrati

Omradet demokrati saknades helt i drendet. Om de som lever i utanfoérskap och seg-
regation inte far en anledning att tro att politiker ar seridsa, kommer &ven denna sats-
ning att misslyckas. For detta krdvs nya ansatser till att bygga upp ett fortroende hos
de boende i Jarva. Det borde inte vara helt obekant for nagra av partierna i stadshuset
att tron pé partierna sviktar i hela samhéllet — och i synnerhet i Jarva. Darmed bor det
finnas en ansats till en utveckling av demokrati och egenmakt i omréadet.

Detta skulle kunna ske genom tva grepp. Dessa idéer har hdmtats bl a frén idéarbetet
som redovisades av SKL:s demokratiberedningen 2003-2007 pa demokratidagen i
januari 2007. Ett skulle vara utveckling av en reell konsultationsprocess med de boen-
de. Forebilder finns att himta i Kanada. Ett annat grepp skulle vara utveckling av sk
medborgarstyrelser i kommunens bostadsbestand i Jarva. Dessa styrelser skulle kunna
ha ett eget budget- och verksamhetsansvar. Dessutom borde valet till styrelser ske pa
basis av rena personval bland de boende.

Om satsningen hirigenom fér invdnarna med sig, kan den leda till bestdende resultat
— dvs nagot annat 4n det som feelgood étgérder brukar leda till.



Boende

Det ségs att Svenska Bostédder har satt igdng trygghetsskapande atgérder och integra-
tionsinsatser. Ar man sikert pd det? Vad betyder integrationsinsatser for SB? Med
tanke pé att det sdgs att vissa delar av stadens fastighetsbestand i omradet har stora
renoveringsbehov, borde stadsledningskontoret ha nadgon forklaring. Har underhallet i
dessa hus blivit eftersatt eftersom man visste att politiker skulle komma med nya krav
pa satsningar? Har husen i1 dessa omréaden tillétits forfalla mer 4n husen i t ex innersta-
den? Ar det i synnerhet de hus som har stérst renoveringsbehov som man i forsta hand
vill sédlja?

Det verkar som om den enda insats vad géller boendeinflytande dr iden om blandade
upplatelseformer. Det borde ga att utveckla inflytande dven i bestandet som inte séljs
ut. Se diskussionen ovan om medborgarstyrelser.

Det kan pépekas att tanken om blandade upplatelseformer som en forutséttning for
minskad segregation dr missvisande. Oavsett vad man tycker om utforséljningen av
bostdderna borde man forsta att det finns ménga segregerade omraden i t ex USA och
Storbritannien som bestar av blandade upplatelseformer. I och for sig dr det som upp-
stdr med sadana forenklade tankar en ekonomisk segregation bland de etnisk segrege-
rade.

Trygghet

Det skrivs att “de valdsrelaterade brotten i forhallande till antalet invanare ar hogre i
Jarvaomradet &n genomsnittet for hela Stockholm™.

Ar det verkligen mer valdsbrott i Jirva én pa t ex Sodermalm eller Ostermalm? Eller
ar det nagot vi bara tror?

Med tanke pé samordning av ett effektivt arbete borde det ocksa vara viktigt att so-
cialtjansten, polisen m fl béttre avspeglar stadens invénare, inkl Jarva. Detta borde
bidra till en battre forstaelse av boende i omradet, inkl brottsoffer, vittnen och férovar-
na. Med andra ord borde SLK ha en uppfattning angdende huruvida stadens tjanstemén
avspeglar bland annat Jarva. Ett matt skulle vara att undersdka hur méanga bor i omra-
det kontra hur ménga &r dér pa besok.

Aterigen finns det ocksa behov av kanaler till lokala befolkningen angdende trygg-
hetsskapande dtgérder — tex genom konsultationsprocesser och/eller medborgarstyrel-
ser. Eller &r det tankt att det &r politikers och tjinsteménnens insikter om problembil-
den och 16sningar som ar det viktiga — och inte de boendes.

Arbetsmarknad/Sysselséittning

Med tanke pa det sétt som vikten av arbete lyfts fram som viktigt, saknar texten tan-
kar om att det r méinniskor fran omradet som i forsta hand bor anstillas i satsningarna
som anordnas. Det dr de boende som borde ha viktiga och nddvéandiga lokala kunska-
per. Eller ska jobben och vinsterna gé till andra som kommer utifran?

Dessutom borde drendet ha innehallit en analys om de som har ett arbete, men langt
under sin kvalifikationsnivd. Om ingenjorer tvingas kora taxi pga diskriminering, ar
utanforskapet lika stort. Jobbet i detta fall 4r en Overlevnadsstrategi for individen, men
4r en negativ indikation pa “integration”. Aven om politiker viljer att undvika fragan.
Mainniskor som har arbete i Jirva ar nog forebilder for de som é&r utan. Och om Jérva-
lyftet inte har en hdgre ambition 4n att minniskor ska fa vilket arbete som helst, un-
dermineras tex satsningarna pa trygghet, pa boende, pa skolan mm.



Texten verkar sakna en insikt om att det viktiga for minskad segregation &r négot
mer &n ett trevligare segregerad arbete, boende eller skola — dvs att grundbulten &r tron
att lika rdttigheter, skyldigheter och mojligheter oavsett etnicitet géller for Stockholms
invénare.

Niéringsliv och andra aktorer
Aterigen saknas de boende som aktérer.

Finansiering

Vad kommer SLK att gora for att sékra att bostadsbolagen genomfor det som disku-
teras? Hur skiljer sig denna satsning fran tidigare som hade hoga ambitioner, men dir
bolagen insag till slut att de inte ville? Skrivs det t ex ndgonting styrande i dgardirekti-
ven?

Styrgrupp

Har de boende nigon relevans till styrgruppen? Aterigen, om det sker en utveckling
av en konsultationsprocess eller medborgarstyrelser, borde dessa avspeglas pa nagot
sétt 1 styrgruppen.

Riktlinjer
Angaende samverkan verkar riktlinjerna sakna helt tanke om att de boende ar akto-
rer.

Forslag till beslut av Paul Lappalainen (mp)

Att drendet aterremitteras till stadsledningskontoret for inarbetandet av synpunkterna
nedan.

I drendetexten saknas det en insikt i att det lika réttigheter, skyldigheter och mojlig-
heter &r grunden for integration. Om man saknar en antidiskrimineringsstrategi, saknas
en inriktning pé lika rattigheter.

Dessutom ar det viktigt att de boende gors till relevanta aktdrer. Om inte detta sker
kan man knappast forvinta nagra storre framgéngar. Till exempel kan detta ske genom
konsultationsprocesser och/eller medborgarstyrelser.

Ersdttaryttrande gjordes av Mujde Rashid (v) med instimmande i Mirja Réiha
Jarvinens och Joe Frans (bada s) gemensamma reservation.

Det lokala utvecklingsavtalet for 2007 riskerar att bli en ren pappersprodukt eftersom
halva éret nistan har gétt innan kommunstyrelsen godkanner forslaget. Dessutom
tillskjuts inga pengar utan alla satsningar ska goras med reguljira resurser. Strategiska
stadsdelsplaner ska uppréttas enligt avtalet for den lokala utvecklingen. Samtidigt
laggs forslag pa nedldggningar och flytt av verksamheter i flera berdrda stadsdelar,
vilket &r en foljd av sammanslagningen av stadsdelsndmnderna i Kista och Rinkeby
respektive i Enskede-Arsta och Vantdr. Sammantaget innebér dessa forsimringar att
trovérdigheten i majoritetens avsikter med den lokala utvecklingen starkt kan ifraga-
séttas.



