Utldtande 2007:145 RI+III (Dnr 023-3967/2007)

Forsiljning av Stockholm Vatten Byggprojekt AB och
Stockholm Vatten Laboratorieservice AB

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta foljande
1. Overlatelsen enligt avtal (bilaga 2) daterat den 4 oktober 2007 av samt-
liga aktier i Stockholm Vatten Laboratorieservice AB till Steins Labo-
ratorium AB, dotterbolag till Eurofins Sverige AB, godkénns.
2. Overlatelsen enligt avtal (bilaga 3) daterat den 5 oktober 2007 av samt-
liga aktier i Stockholm Vatten Byggprojekt AB, till SWECO VIAK
AB, godkinns.

Foredragande borgarrdden Kristina Axén Olin och Ulla Hamilton anfor
foljande.

Arendet

Vid styrelsemotet i Stockholm Vatten AB i december 2006 gav styrelsen bola-
get direktiv som bl.a. innebar att laboratorieverksamheten och byggledningen
skulle avyttras. For att mojliggora fullgdrandet av styrelsens direktiv hemstall-
de styrelsen for Stockholm Vatten AB och koncernstyrelsen hos kommunfull-
méktige om att fi bilda bolagen SV Laboratorieservice AB och SV Byggpro-
jekt AB.

Kommunfullmiktige godkdnde denna hemstillan den 16 april 2007.

Forséljningsprocessen har genomforts genom att anbud avseende forvirv av
samtliga aktier i de respektive bolagen har begérts in genom riktade forfrag-
ningar till utvalda foretag inom respektive bransch. Avseende SV Byggprojekt
AB resulterade anbudsinbjudningarna i att atta foretag inkom med indikativa
bud och for SV Laboratorieservice AB inkom fem foretag med indikativa bud.
Stockholm Vatten AB har dérefter forhandlat med ett antal potentiella kopare




till verksamheterna. Aven personalen i SV Byggprojekt AB har beretts tillfille
att ta stdllning till huruvida de onskat forviarva bolaget via en s.k. first refu-
sal”.

De for Stockholm Vatten VA AB mest fordelaktiga buden har for SV Labo-
ratorieservice AB ldmnats av Steins Laboratorium AB och for SV Byggprojekt
AB av SWECO VIAK AB. De aktieoverlatelseavtal som trdffats mellan
Stockholm Vatten VA AB a ena sidan och Steins Laboratorium AB respektive
SWECO VIAK AB & andra sidan har ingatts med forbehall for godkénnande
av kommunfullméktige. Under forutsittning att vederborligt godkédnnande av
aktiedverlatelseavtalen lamnas, berdknas de nya édgarna fa tilltride till bolagen
vid utgangen av ar 2007.

Styrelsen for Stockholm Vatten VA AB fattade beslut om en forséljning av
samtliga aktier i SV Laboratorieservice AB och SV Byggprojekt AB pa styrel-
semétet den 18 oktober 2007.

Kopeskillingen for SV Laboratorieservice AB uppgér till SEK 4 200 000.
Kopeskillingen for Stockholm Vatten Byggprojekt AB uppgér till SEK
9 000 000. Kopeskillingen bestar av en fast och en rorlig del.

Beredning
Arendet har beretts av stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB.
Vira synpunkter

I och med dessa afférer fortsitter renodlingen av Stockholm Vattens verksam-
het med fokus pa att driva och utveckla VA-tjanster for kundernas och miljons
bésta. Forsédljningen medfor utvecklingsmdjligheter for savil verksamheterna
som sadana som for medfoljande personal, da de nya dgarna dr specialiserade
inom respektive omradde och &r framstiende aktorer inom sina respektive
marknadssegment. I och med att personalen dvergér till kdparen behélls ocksé
kunnandet om foretaget Stockholm Vatten och dess arbetssitt hos de nya édgar-
na.

Vid genomforandet av forsdljningsprocessen har Solving Bohlin & Strom-
berg och Ohrling PricewaterhouseCoopers anlitats som ridgivare. Eftersom
bolagen &r nybildade sa har ingen extern marknadsvérdering gjorts. Vi delar
koncernledningens beddmning att forsdljningsprocessen genomforts pa ett
tillfredsstdllande sétt, liksom att villkoren for de respektive affdrerna &r rimli-
ga.

Eurofins-koncernen, dir Steins Laboratorium ingar, &r ett av varldens storsta
laboratorier med 6ver 5 000 anstéllda i ett 20-tal l&nder dver hela vérlden. I
Sverige utfors analyser pa laboratorier i Jonkdping och i Kalmar. Huvudkonto-
ret dr lokaliserat 1 Jonkdping. I och med kopet kommer Eurofins etablera sig i
Stockholm och har hyrt in sig i Stockholm Vattens lokaler. Foretagets kdp av



SV Laboratorieservice AB innebér att Eurofins tar over s&vil personal som
tillhdrande uppdrag.

Stockholm Vatten har stillt langt gdende kvalitetskrav som innebér att kopa-
ren maste arbeta med samma eller likvardiga metoder nér det géller serviceni-
va, analyser, provtagning och rapportering. Stockholm Vattens kontrollpro-
gram dr de samma. Stockholm Vatten har har mycket hog bestillarkompetens
och kommer regelbundet att revidera koparen for att sékerstilla att kvaliteten
upprétthalls.

SWECO VIVAK AB arbetar redan idag nira Stockholm Vatten AB som
tjénsteleverantor och har goda kunskaper om koncernens verksamhet. Foreta-
get dr viletablerat p4 marknaden och har erkidnt hog kompetens inom vatten-
omradet. Foretagets kop av Stockholm Vatten AB:s verksamhet for projekte-
ring av ny-, till- och ombyggnad av ledningsnitet innebér att SWECO tar
over savil personal som tillhdrande uppdrag.

Bilagor

Bilaga 1 Protokollsutdrag och tjansteutldtande Styrelsen for Stockholm
Vatten VA AB 2007-10-18

Bilaga 2 Aktieoverlatelseavtal, Stockholm Vatten VA AB och Steins

Laboratorieservice AB
Bilaga 3 Aktiedverlatelseavtal, Stockholm Vatten VA AB och SWECO
VIAK AB

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradens forslag.

Reservation anfordes av borgarrdden Roger Mogert (s), Yvonne Ruwaida
(mp) och Ann-Margarethe Livh (v) enligt foljande.

Vi foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta foljande.
1. Avslé foredragande borgarradets forslag till beslut.
2. Darutdver anfora foljande.

Forséljningen av laboratorieservice AB och SV Byggprojekt AB ér inte riktat till att
forbattra driften av Stockholm Vatten AB eller att gora produktionen sikrare eller
billigare. Forséljningen ger inte heller nagot kapitaltillskott av betydelse till moderbo-
laget. Tviartom blir det dyrare pa sikt. Enda syftet tycks vara att uppfylla dgardirekti-
vet. Forséljningen skall tydligen genomdrivas oavsett konsekvenser eller information
till styrelsen

Vattenlaboratoriet dr en central del i driften. Kompetensen hos personalen och det
néra integrerade arbetet mellan provtagningsplats, prov och analys forskingras med
utforsdljningen. Det bolag som erbjuds kopa verksamheten har idag ingen verksamhet
i Stockholm. Nagra referenser eller dvriga omstandigheter har inte presenterats.



Att sdlja enheten Byggprojekt pd Ledningsnitsavdelningen innebér att projektled-
ning och byggledning som idag utfors med egna resurser framdver kommer att képas
externt av SWECO AB. Det innebér samre styrning och simre mojligheter till kost-
nadsuppfoljning.

Viss inkdpskompetens skall finnas kvar i bolaget men faktiska mojligheter till upp-
foljning och kontroll av bestéllt arbete &r mycket sma.

SV VA AB utsitter sig genom forslaget, att sélja egen kompetens och férmaga for
onddig risk och ett onddigt beroendeforhallande till externa konsulter pd en marknad
som inte dr anpassad till en sa stor bestéllare. Det finns en tydlig risk for att kompetens
och kunskap om tillstdndet i ledningsnétet gér forlorad.

Vi tycker det ar fel vég att privatisera grundlaggande infrastrukturfunktioner. Erfa-
renheterna frén privatiseringen andra bolag som har skett under 1998- 2002 t.ex. av
energibolaget borde stimma till reflektion.

Den omldggning av verksamheten som den moderatledda majoriteten beslutat om
och som nu genomfors i snabb takt ar olycklig. Den ensidiga inriktningen av verksam-
heten och den takt med vilken man avhénder sig kunskap och kompetens kommer pa
sikt att leda till en verksamhet som inte kommer att formé upprétthalla leveransséker-
het eller bidra till ett hallbart samhéllsbyggande i Stockholmsregionen.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foresléar
kommunfullméktige besluta foljande
1. Overlatelsen enligt avtal (bilaga 2) daterat den 4 oktober 2007 av samt-
liga aktier i Stockholm Vatten Laboratorieservice AB till Steins Labo-
ratorium AB, dotterbolag till Eurofins Sverige AB, godkénns.
2. Overlatelsen enligt avtal (bilaga 3) daterat den 5 oktober 2007 av samt-
liga aktier i Stockholm Vatten Byggprojekt AB, till SWECO VIAK
AB, godkinns.

Stockholm den 7 november 2007

P& kommunstyrelsens vignar:
KRISTINA AXEN OLIN

Ulla Hamilton
Anette Otteborn

Reservation anfordes av Carin Jdamtin, Roger Mogert, Malte Sigemalm och
Kersti Py Borjeson (alla s), Stefan Nilsson (mp) och Ann-Margarethe Livh (V)
med hanvisning till reservationen av (s), (mp) och (v) i borgarrddsberedningen.



ARENDET

Vid styrelsemétet i Stockholm Vatten AB i december 2006 gav styrelsen bola-
get direktiv som bl.a. innebar att laboratorieverksamheten och byggledningen
skulle avyttras. For att mojliggora fullgoérandet av styrelsens direktiv hemstall-
de styrelsen for Stockholm Vatten AB och koncernstyrelsen hos kommunfull-
méktige om att f4 bilda bolagen SV Laboratorieservice AB och SV Byggpro-
jekt AB.

Kommunfullméktige godkidnde denna hemstillan den 16 april 2007. Stock-
holm Vatten har forhandlat med ett antal potentiella kdpare till verksamheterna
sedan de bada bolagen bildats under viren -07. Aven personalen i SV Bygg-
projekt AB har beretts tillfdlle att ta stéllning till huruvida de 6nskat forvérva
bolaget via en s.k. "first refusal”.

De for Stockholm Vatten VA AB mest fordelaktiga buden har for SV Labo-
ratorieservice AB ldmnats av Steins Laboratorium AB och for SV Byggprojekt
AB av SWECO VIAK AB. De aktieoverlatelseavtal som tréffats mellan
Stockholm Vatten VA AB & ena sidan och Steins Laboratorium AB respektive
SWECO VIAK AB & andra sidan har ingatts med forbehall for godkénnande
av kommunfullméktige. Under forutséttning att vederborligt godkdnnande av
aktiedverlatelseavtalen lamnas, berdknas de nya dgarna fa tilltréde till bolagen
vid utgangen av ar 2007.

Styrelsen for Stockholm Vatten VA AB foreslas fatta beslut om en forsilj-
ning av samtliga aktier i SV Laboratorieservice AB och SV Byggprojekt AB
pa styrelsemotet den 18 oktober 2007.

Kopeskillingen for SV Laboratorieservice AB uppgér till SEK 4 200 000.
Kopeskillingen for Stockholm Vatten Byggprojekt AB uppgér till SEK
9000 000.

BEREDNING
Arendet har beretts av stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB.
Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB beslutade den 22 oktober 2007 foresld kommun-
fullméktige besluta f6ljande
Koncernstyrelsen beslot att hemstélla hos kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige besluta att
1. under forutsittning av Huddinges kommuns godkdnnande av aktie-
agartillskott till Stockholm Vatten AB godkinna att Stockholms
Stadshus AB tillskjuter 122 402 000 kr som aktiedgartillskott till
Stockholm Vatten AB,



2. godkénna forslag till avtal om overlitelse av aktier i Stockholm
Vatten VA AB (bilaga 2),

3. godkénna forslag till avtal om Overlatelse av aktier i Stockholm
Vatten AB (bilaga 3),

4. styrelserna i Stockholms Stadshus AB och Stockholm Vatten AB
far 1 uppdrag att verkstilla beslut och vidta atgirder for genomfo-
randet av den nya kapital- och dgarstrukturen.

Koncernstyrelsen beslot for egen del att

1. godkénna bifogat aktiedverlatelseavtal mellan Stockholm Vatten
VA AB och Steins Laboratorium AB,

2. godkinna bifogat aktiedverlitelseavtal mellan Stockholm Vatten
VA AB och SWECO VIAK AB,

3. forklara protokollet i detta &rende omedelbart justerat.

Reservation anfordes av Carin Jamtin (s) och Roger Mogert (s) enligt foljande.

Koncernstyrelsen foreslas besluta

att avsla stadsledningskontorets och koncernledningens forslag till beslut,
darutdver anfora foljande

Den omléggning av verksamheten som den moderatledda majoriteten beslutat om och
som nu genomfors i snabb takt dr olycklig. Den ensidiga inriktningen av verksamheten
och den takt med vilken man avhinder sig kunskap och kompetens kommer pa sikt att
leda till en verksamhet som inte kommer att formé upprétthalla leveranssékerhet eller
bidra till ett hallbart samhéllsbyggande i Stockholmsregionen.

Reservation anfordes av Yvonne Ruwaida (mp) och Ann Mari Engel (v) enligt
foljande.

Koncernstyrelsen foreslas besluta

att avsla stadsledningskontorets och koncernledningens forslag till beslut,
dérutover anfora foljande

Styrelsen har inte fatt tillrdcklig information i drendet for att kunna fatta ett valavvigt
beslut.

Forséljningen av laboratorieservice AB och SV Byggprojekt AB ér inte riktat till
att forbéttra driften av Stockholm Vatten AB eller att gora produktionen sédkrare eller
billigare. Forsdljningen ger inte heller ndgot kapitaltillskott av betydelse till moderbo-
laget. Tvéartom blir det dyrare pa sikt. Enda syftet tycks vara att uppfylla dgardirekti-
vet. Forsdljningen skall tydligen genomdrivas oavsett konsekvenser eller information
till styrelsen

Vattenlaboratoriet ar en central del i driften. Kompetensen hos personalen och det
nira integrerade arbetet mellan provtagningsplats, prov och analys forskingras med



utforsdljningen. Det bolag som erbjuds kopa verksamheten har idag ingen verksamhet
i Stockholm. Nagra referenser eller 6vriga omstandigheter har inte presenterats.

Att sélja enheten Byggprojekt pa Ledningsnétsavdelningen innebér att projektled-
ning och byggledning som idag utfors med egna resurser framdver kommer att kopas
externt av SWECO AB. Det innebédr sdmre styrning och sdmre mdjligheter till kost-
nadsuppf6ljning.

Viss inkdpskompetens skall finnas kvar i bolaget men faktiska mojligheter till upp-
foljning och kontroll av bestéllt arbete &r mycket sma.

SV VA AB utsitter sig genom forslaget att sélja egen kompetens och formaga for
onddig risk och ett onddigt beroendeforhallande till externa konsulter pd en marknad
som inte ar anpassad till en sé stor bestillare. Det finns en tydlig risk for att kompetens
och kunskap om tillstdndet i ledningsnétet gér forlorad.

Vi tycker det &r fel vég att privatisera grundldggande infrastrukturfunktioner. Erfa-
renheterna fran privatiseringen andra bolag som har skett under 1998- 2002 t.ex. av
energibolaget borde stimma till reflektion.

Stadsledningskontorets och Stockholms Stadshus AB:s gemensamma tjéns-
teutlatande daterat den 10 oktober 2007 &r i huvudsak av f6ljande lydelse.

Enligt sérskilda dgardirektiv for koncernen Stockholm Vatten AB ska SV Laboratorie-
service AB och SV Byggprojekt AB avyttras. Uppdraget har genomforts under 2007
och vid genomforandet av forséljningsprocessen har Solving Bohlin & Strémberg och
Ohrlings PricewaterhouseCoopers anlitats som ridgivare. Eftersom bolagen ir nybil-
dade sé har ingen extern marknadsvirdering gjorts. Koncernledningen anser att for-
séljningsprocesserna genomforts pé ett tillfredstéllande sétt och inom fastlagd tidplan,
liksom att villkoren for de respektive affarerna dr godtagbara.



