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1. Inledning

Stockholm Vatten har idag en biogasproduktion som &r baserad pa anldggningarna i
Bromma och Henriksdal. For fem ar sedan traffades avtal med SL om leverans av
biogas fran Henriksdal for SLs innerstadstrafik. SL har genom detta samarbetsavtal
aktivt medverkat till en utbyggnad av biogasproduktionen i Stockholm Vatten.
Vidare har avtal triffats med AGA om leverans av biogas fran Bromma-anldggningen
samt med Fortum om leverans fran Henriksdal.

Utvecklingen och anvindningen av biogas har gétt relativt langsamt i stockholms-
regionen, bland annat beroende pé att infrastrukturen varit svagt utvecklad, men
intresset har under det senaste aret dkat kraftigt. For att sikerstilla en stabil
utveckling och leveranskapacitet kravs en introduktion av fordonsgas, dvs. en
blandning av biogas och naturgas. Denna losning stdds av SL som ser behovet av ett
sikrare och mer flexibelt leveranssystem.

SL planerar att kraftigt bygga ut flottan av gasdrivna bussar, framst for innerstads-
trafiken. Detta ger en bas for utbyggnad av produktion och distribution av fordonsgas
i Stockholmsregionen.

Efter 6verldggningar med SL, har Stockholm Vatten tagit initiativ till en analys av en
affarsetablering som medger en utbyggnad av fordonsgasen, utan att medfora nagra
skade affarsrisker eller lasa dgaren for framtida handlingsalternativ.

For att genomfora ett affarsutvecklingsprojekt behovs samverkan med flera parter
som kan medverka savil finansiellt som professionellt, vilket bor kunna ske genom
gemensamt konsortium eller bolag. Dérigenom kan man halla samman hela processen
fran kund till produktion for att undvika onédiga kostnadsdkningar genom flera
granssnitt och ansvarsomraden. Mélsdttningen &r att avyttra biogasverksamheten i
form av ett “Gasbolag” till intressenter som kan vidareutveckla afféren och den
regionala marknaden.

2. Motiv for etablering av ett fordonsgasbolag

Stockholm Vatten AB har de senaste fem &ren utvecklat produktionen av biogas som
en kompletterande verksamhet till reningen av avloppsvattnet. Utvecklingen var
initialt av experimentell natur men snart kunde verksamheten skapa en kommersiell
bas som leverantdr av biogas till SL, AGA och Fortum. Vid den omstrukturering av
Stockholm Vatten som genomfdrts de senaste aren har VA verksamheten renodlats
genom en koncernbildning med ett moderbolag samt tva rorelsedrivande dotterbolag
_ Stockholm Vatten VA AB samt Stockholm Vatten Utveckling AB.
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Fieur 1: Stockholm Vatien ABs organisation
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Fordonsgasverksamheten placeras i Stockholm Vatten Utveckling AB som skall
renodlas till ett fordonsgasbolag. En fordonsgasaffar ingar inte i Stockholms Stads
eller Stockholm Vattens kirnverksamhet och kan bidra till en viss afférsrisk. Darfor
bor fordonsgasverksamheten placeras i ett separat bolag som kan vidareutveckla
affaren och den regionala marknaden.

For att férbereda och besluta om erforderliga investeringar i samband med

etableringen planeras att soka extern projektfinansiering. Detta innebér dven en extern

provning av affirens realiserbarhet samt att affarsrisken for Stockholms Stad och
Stockholm Vatten kan avgrinsas pa ett tydligt sitt sa att inte VA kollektivet pa nagot
sitt kan drabbas.

Det 4r viktigt att externa finansidrer kan verifiera affarspotentialen i utvecklingen av
fordonsgasbolaget vilket underbygger och kvalificerar nddvindiga investeringar.

I steg tvd erbjuds externa intressenter som kan tiliféra kompetens och kapacitet att
utveckla affiren mojlighet att f5rvarva 100 % av aktierna i Stockholm Vatten
Utveckling AB (under namnéndring till “Fordonsgas i Stockholm AB”- arbetsnamn).
Siljaren férbehaller sig fri provningsrétt med hansyn till vilken potential som en ny
agare kan tillfora fordonsgasaffaren.

3. Marknadsioversikt

3.1 Bussar - Stockholms lokaltrafik (SL)

Att kéra bussar pa biogas dr en ndra nog optimal kretsloppslésning, Utsldappen av
kviveoxid och partiklar &r betydligt mindre frin en biogasbuss dn en dieselbuss.
Biogasen tillfér ingen koldioxid till atmosféren utan ingér i det naturliga kretsloppet.
Biogasbussar dr dessutom tystgaende. Att anvénda biogas som fordonsbrinsle ar en
av de viktigaste miljpatgérderna i Stockholm.

SL har idag en biogasdriven fordonsflotta pa 51 bussar och 30 nya biogasbussar
kommer att levereras under forsta kvartalet 2009. Under perioden 2009 - 2012
planerar SL att anskaffa ungefir 30 bussar per ar for att na en fordonsflotta pa 141
bussar under 2011, vilka férvintas forbruka cirka 5,6 MNm? per ar.
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3.2 Sopbilar

Idag finns 56 sopbilar i Stockholms lin som drivs med fordonsgas, varav 32 i
Stockholms Stad. Enligt sophanteringsfirmor férbrukar en sopbil i genomsnitt 14 580
m? fordonsgas per ar. Detta gor att den befiniliga marknaden uppskattas vara cirka 0,5
MNm? fordonsgas per ar i Stockholms Stad och 0,8 MNm?® per ar i hela lédnet. Ett
realistiskt scenario &r att denna efterfrigan okar till cirka 1 MNm3 per &r under 2011
genom en Skning av fyra gasdrivna sopbilar per ar.

3.3 Taxibilar

Vid slutet p& 2007 fanns ungefir 240 gasdrivna taxibilar i Stockholm. Detta motsvarar
en forbrukning pa ungefir 2,4 MNm? fordonsgas per ar.

Taxibilar har en livscykel pa ungefdr tva ar, vilket innebir att taxibolag kan ersitta alla
sina fordonsgasbilar under en 24 manadersperiod, om fordonsgas skulle komma att
anses vara ett icke hallbart brinslealternativ ur till exempel tillganglighetssynpunkt.

Ett realistiskt scenario 4r att 80 % av stadens taxibilar &r 2011 kommer att vara
miljsbilar, varav 1/3 dr fordonsgasdrivna. Detta kommer att innebira 930 bilar med
en sammanlagd arlig fordonsgasforbrukning péa 8,9 MNm?.

3.4 Personbilar och litta fordon

Personbilar och litta fordon kan bli ett visentligt segment om leverans och
tillganglighet sikerstalls. Enligt Miljsforvaltningen fanns forsta halvaret 2007 3450
gasdrivna personbilar och litta fordon i Stockholm. Av dessa var 200 Stockholms
Stads fordon (15 % av hela Stockholms Stads fordonsflotta).

Eit realistiskt scenario ér att antalet fordonsgasdrivna privata bilar kommer att 6ka
med 5 % arligen under perioden och att alla fordon inom Stockholms Stad kommer
vara miljofordon ar 2010, varav 1/3 fordonsgasdrivna. Detta skulle innebira en arlig
forbrukning pa 6,7 MNm?3.

3.5 Sammanfattning

Den forvantade efterfragan pa fordonsgas i Stockholmsregionen kommer att
fdrdubblas under perioden 2008 - 2011 fran 11 MNm? till 22 MNm?® per ar. I
nedanstiende tabell och figur sammanfattas marknadsbedémningen totalt for
perioden 2008 - 2011.
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Figurer 2 och 3: Sminmanfatining av fordonsgasefterfrigan i Stockholm under de
kommande dren
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4. Ovriga aktorer
4.1 Produktion

Stockholm Vatten ar idag den storsta producenten av biogas i Stockholmsomradet.
Under de kommande aren kan denna situation fériandras da nya uppgraderings-
anldggningar kommer att byggas vid reningsverk i Stockholmsomréadet, som t.ex.
Himmelfjardsverket (Syvab) och Képpala. Enligt Kippalaférbundet kommer
Kappalaverket att &r 2010 kunna producera 3,5 MNm? biogas, medan Syvab, med
hjilp av Scandinavian Biogas, kommer att producera cirka 8 MNm? biogas arligen.
Produktionen vid Syvab berdknas vara igang under 2008. Tillsammans med
Stockholm Vattens produktionskapacitet gor detta att total produktionskapacitet fran |
reningsverk i Storstockholm kommer att bli ungefir 20 MNm®. Volymerna fran
Kippala ar dock inte tillgéngliga for den 6ppna marknaden, d4 man slutit avtal med
SL om att forse deras Lidingtdepa med denna gas. I framtiden finns dessutom
méjlighet att producera biogas fran andra substrat dn avloppsslam, exempelvis groda
eller skogsravara.

42 Distribution och leverans

Direkta konkurrenter inom distribution och leverans av fordonsgas i regionen ar
Fortum och AGA. Under 2007 distribuerade AGA ungefér 5 MNm? fordonsgas i
Storstockholm via tio tappstillen. Stora delar av denna gas producerades av
Stockholm Vatten. Fortum distribuerar fordonsgas via ett tappstélle vid Hammarby
Sjostad (400 000 Nm? per ar). Aven denna gas produceras av Stockholm Vatten. Det dr
viktigt att poangtera att AGA idag har en nistintill monopolistisk situation d& man
distribuerar fordonsgas till tio av totalt elva tappstillen i Stockholm.
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5. Gasforsorjning i Stockholmsregionen

Avloppsslam dr idag det billigaste substratet ur vilket ragas kan utvinnas.
Avloppsslam har inga transportkostnader, da avloppsslammet fraktas i existerande
avloppsledningar till reningsverk. Kostnaden for denna ragas begréansas sdlunda till
den alternativa anvandningen av denna ragas, vilket idag &r virme- och elproduktion
for reningsverkens egna behov.

Foljaktligen har existerande reningsverk en konkurrensférdel i ett kostnadsperspektiv
gentemot producenter som anvénder sig av alternativa substrat for ragasprodukiion.

For att uppgradering av ragas till biogas skall I6na sig rent ekonomiski kravs en viss
minimivolym, eftersom en uppgraderingsanléggning har férhallandevis hoga
investeringskostnader. Detta gor det ekonomiskt problematiskt for mindre
reningsverk i Storstockholmsregionen att investera for att foréddla sin producerade
ragas till biogas.

Eftersom skalfrdelarna &r omfattande, finns relativt htga barridrer for nya aktorer att
l6nsamt etablera sig pa marknaden som en producent av biogas. Vidare ar
distribution av biogas dver lingre strickor s& pass kostsam att lokala aktorer har en
kostnadsférdel.

5.1 Reningsverk

Stockholm Vatten forfogar idag éver en arlig produktionskapacitet om 9,9 MNm?
biogas i sina tvé reningsverk i Henriksdal (6,9 MNm3) och Bromma (3 MNm?). Idag
finns dock bara substrat, dvs. avloppsslam, fettslam, etc., for att producera cirka 8
MNm3 per ar, varav 6,1 MNm3 i Henriksdal och 1,9 MNm® i Bromma.

Den samlade produktionskapaciteten i Storstockholms reningsverk &r vid
firdigstillandet av tidigare nimnda anldggningar i Kippala respektive
Himmerfjirdsverket ca 20 MNm® per ér.

52 Naturgas

For att snabbt utoka tillgingen pé fordonsgas krévs en viss inblandning av naturgas.
Naturgas bestar liksom biogas av metan, men ar av fossilt ursprung.

Genom att tillata inblandning av naturgas kan man sikerstilla att distributions-
kanalerna i Stockholmsregionen alltid kommer att ha tillgéng till gas, &venide
enstaka fall biogasproduktionen av ndgon anledning icke fungerat. SL har som storsta
enskilda kund stillt sig positiv till en fordonsgaslosning, dvs. inblandning av
naturgas.

2008-06-30 6




attenkd
-

6. Gasbolaget

6.1 Affiirsidé och marknadsstrategier

Fér att kunna bygga en langsiktig 16sning ar det viktigt att etablera ett fristdende
Gasbolag. Bolaget skall i ett forsta steg baseras i Stockholm Vatten Utveckling AB.

Affarsidén for gasbolaget ar att forsérja Stockholmsregionen med fordonsgas, initialt
huvudsakligen baserat pa rotgas fran avloppsverk, och ddrmed bygga en plattform for
en vidare utveckling av fordonsgasmarknaden i Stockholmsregionen. Detta skall
goras genom att:

» lénsamt maximera gasforsdrjningen
» distribuera och leverera fordonsgas till slutkunder, fraimst SL och lokala
transportforetag, pa ett kostnadseffektivt, tillférlitligt och miljovanligt satt.

Gasbolagets malsitning ar att ha ett positivt resultat redan det forsta aret 2009, samt
ett positivt kassflode fran och med ar 2, dvs. 2010.

For att bidra till att bygga upp denna marknad, kommer gasbolaget initialt att
fokusera pa storre, homogena kundsegment sisom SL, taxibilar och andra lokala
transportforetag. Detta for att man snabbt och kostnadseffektivt skall kunna bygga
upp erforderliga volymer och dérigenom skapa en solid finansiell bas for vidare
expansion. Nir gasbolagets produkt har fatt féste hos dessa stérre kundsegment,
kommer malgrupperna att kunna utvidgas till att omfatta andra kundgrupper sasom
tex. privatbilister.

D4 Gasbolagets existerande produktionsanléiggningar dr centralt beldgna och
anvinder sig av forhallandevis billigt avloppsslam som substrat for gasproduktion, dr
gasbolaget mycket konkurrenskraftigt ur ett kostnadsperspektiv.

6.2 Nuvarande storkunder

Gasbolaget har idag en stabil kundbas baserad pa ett fatal stora kunder. Idag bestar
kundbasen av tre stora.kunder. Diarutover levereras mindre méngder till Stockholm
Vattens fordon.

AGA:  Enligt avial har AGA ritt till 1,2 MNm? per ar frin Bromma. Huvudavtalet
med AGA loper ut 2009.

SL: Enligt gallande avtal skall Gasbolaget leverera upp till 5,6 MNm? biogas till
SLs Soderdepa via gasledning. Avtalet stipulerar att denna gas skall
levereras till sjilvkostnadspris. Detta avtal loper till och med 2023.

Fortum: Fortum har ett lingsiktigt avtal med Gasbolaget avseende leverans av
biogas till Hammarby Sjostad samt till Statoil i Hammarby Sjostad for
volymer upp till 0,5 MNm?. Detta avtal Ioper till och med 2021. Fortum har
aviserat intresse av ait kopa ytterligare 0,5 MNm? per ar.
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7 Gasbolagets ragasforsérjning

7.1 Biogasproduktion i Henriksdal och Bromma

Gasbolaget kommer att férfoga 6ver tvé storskaliga produktionsanlaggningar med en
arlig produktionskapacitet p& 9,9 MNm? biogas i anslutning till de tva reningsverken i
Henriksdal.

Virt att notera &r foljande:

= Langsiktiga avtal finns for stora delar av Gasbolagets produktionskapacitet.

= Under 2009 har gasbolaget for avsikt att investera i ett nytt kompressorsystem i
Henriksdal, vilket kommer att mojliggora flakning av gasvolymer utdver det
som SL och Fortum idag kan kipa via existerande gasledningar. Denna
investering gor att 1,0 MNm? gas dr tillganglig for den 8vriga marknaden under
2010. Dérefter kommer SL att gora ansprak pa dessa volymer enligt géllande
avtal och prognostiserat inkdp av gasdrivna bussar.

Efter att avtalet med AGA loper ut vid shutet av 2009, finns 1,8 MNm? av
produktionen vid Bromma-anliggningen tillgingligt for den &vriga marknaden. 1,0
MNm?av denna gas avses att distribueras med lastbil, s k. flakning, medan aterstoden
avses levereras via det tappstille (dispensern) som finns i direkt anslutning till
Bromma-anlaggningen.

7.2 Distribution och leverans

7.21 Distribution med lastbil - flak

Distribution med lastbil, med hjilp av flak, ger flexibilitet att leverera fordonsgas till
ett antal stillen i och runt Stockholm. Med denna lésning kan fordonsgas levereras till
olika SL-depéer samt till ett antal tappstéllen. Flakning ger saval teknisk som
ekonomisk flexibilitet med ett positivt kassafldde genom att distributionskapaciteten
'kan byggas ut i takt med marknadens tillvixt.

Det &r viktigt att podngtera att distribution med flak i gasform &r en kortsiktig losning
for att snabbt kunna bygga upp marknaden pa ett flexibelt sitt. Pa sikt skall ett
langsiktigt mer kostnadseffektivt och framforallt mer tillforlitligt och miljovanligt
distributionssitt anvandas.

7.2.2 Distribution med lastbil - flytande form

Ny kryoteknik, dir gasen renas genom frysning, resulterar i flytande koldioxid och
flytande biogas. Denna teknik anvénds idag i mindre skala i t.ex. Kalifornien och ér
under fortsatt utveckling. Det &r hogst troligt att denna teknik kommer att vara
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tillgénglig for kommersiellt bruk i Sverige inom de nérmaste aren, vilket skulle
méjliggora lagring och transport av biogas i flytande form.

Anvindandet av denna teknik skulle minska behovet av ett omfattande gasnit for
distribution av gas.

7.2.3 Distribution med gasnit

Gasbolaget kommer att forfoga Gver tre separata ledningar som sammanbinder
gasbolagets produktionsapparat med kunders gasledningar. Tvéa av dessa utgar fran
produktionsanliggningen i Henriksdal, dir en ledning gér till SLs Soderdepa. I denna
kommer 3,2 MNm?3 att distribueras arligen fran och med 2010. Den andra gar till
Hammarby Sjostad, i vilken 0,5 MNm?/ ar ér planerat att distribueras. Fortum Vérme,
som &ger gasnitet i Hammarby Sjostad, har aviserat intresse av att kopa ytterligare 0,5
MNm3/ar via denna ledning.

Den tredje ledningen sammanbinder produktionsanliggningen vid Bromma
reningsverk med ett tappstille 10 meter fran anldggningen. AGA forfogar idag dver
denna ledning och har avtal om leverans av gas till detta tappstille till och med 2009,

7.3 Organisation

Gasbolaget kommer att ha sitt huvadkontor i Stockholm och kommer att tréiffa ett
hyresavtal med Stockholm Vatten om att hidrbérgeras i Stockholms Vattens lokaler.

En sidan organisation kréver inledningsvis fyra anstilida for att kunna ticka de
viktigaste funktionerna; finans och administration, affarsutveckling (och
marknadsféring), férsiljning, produktion, distribution och logistik. I detta fall
kommer VD:n att i ett forsta steg hantera administrativa, finansiella samt
forsiljningsrelaterade fragor.

Nedanstiaende schema illustrerar den initiala organisationsstrukturen.

Figur 4: Gasbolagets organisation
[ vD |
( Elkonomi ’
ach
Finans

1
Logistik
Affirsutveckling Produktion ol t?ightl
stribution
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8. Finansiell information

8.1 Investeringar

Investeringsbehovet for att bygga upp gasbolaget och ta forsta steget mot att uiveckla
en fungerande fordonsgasmarknad i Stockholm kan delas upp i tva delar; kortsiktiga
investeringar relaterade till uppstartsfasen (2 ar) respektive lingsiktiga investeringar.

Kortsiktiga investeringar
De kortsiktiga investeringar som identifierats for uppstartsfasen ér f6ljande:

Distribution: For att sikerstilla distributionen beho6vs flak kopas. Gasbolaget
kommer att kopa in sammanlagt 10 flak for anvindning i Bromma och Henriksdal,
dvs. 15 MSEK.

For att mojliggora distribution av flak fran Henriksdal till andra SL-depéer an
Soderdepan krivs investeringar i en kompressor 4 15 MSEK samt byggnation av
flakplatser p4 sammanlagt 1,6 MSEK.

Inledningsvis kommer fordonskapacitet att hyras in fran lokala transportféretag, men
gasbolaget kommer parallellt med detta att bestilla en egen lastbil for flakdistribution.
Kostnaden for en sddan lastbil 4r beriknad till 2 MSEK.

Tappstillen: Tva nya tappstillen skall etableras. Om dessa skall drivas i egen regi
kommer detta att kosta cirka 3 MSEK per tappstille, under forutsittning att bidrag
erhalles fran Naturvardsverket, dvs. totalt 6 MSEK. Ett alternativ till detta &r att
gasbolaget hyr in sig hos etablerade oljebolag, som star for investeringen.

Langsiktiga investeringar
Langsiktiga investeringar ér relaterade till gasforsorjning samt byggnation av ett
fordonsgasnit samt kompletterande tappstéllen.

Vidare analys maste goras for att avgéra hur ett fordonsgasnét skulle bygga ut och
vilka investeringar detta kan leda till. Olika aktSrer uppger kostnader mellan 100 och
200 MSEK.

Istillet for att investera i ett eget distributionsniit, skulle Gasbolaget kunna anvinda
sig av ett nit som byggs av annan aki6r. Fortum Varme skall enligt uppgift ha planer
pa att bygga ett sidant. Kostnaden for anvindandet av ett gasnit skulle kunna
regleras genom avtalade transiteringsavgifter och nétavgifter, under férutsatining att
tredjepartsaccess till ett sadant nit medges. Om sd inte blir fallet, kommer Gasbolaget
att Sverviga att investera i ett eget gasnat.

Eit alternativ till detta &r att anvinda sig av kryoteknik. Att transportera gas i flytande
form medelst lastbil, skulle minska behovet av ett gasniit avsevart.
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8.2 Etableringskostnader

Nedan finns en prognos for de forsta aren for gasbolaget, dvs. under uppstartsfasen
av verksamheten. Denna prognos ar pa intékissidan baserad pa en ¢kad forséljning till
SL baserad p4 SLs bedémning, samt frsiljning till andra befintliga kunder enligt
befintliga avtal. De tva nya tappstillena beriknas att tas i bruk i slutet av 2009, vilket
kommer att ge en 6kad avsittning for producerad gas.

Vi har gjort ett forsiktigt antagande att régas kops till priser enligt gallande
avrikningsmodell samt siljs enligt géllande avtal, med en arlig inflationsuppréakning
om 2 %. For &nnu ¢j avtalade volymer antas en intdkt om 5,90 kr/Nm? exklusive
moms, fritt produktionsanliggning, samt ett utpris till slutkund om 8,40 kr /Nm?
exklusive moms. Bada dessa priser antas 6ka med en inflation om 2 % arligen.

Vi antar att Gasbolaget tvertar anliggningstillgngar for sammanlagt 80 MSEK och att
ytterligare 40 MSEK linas upp for de forsta tva drens investeringar. Foljaktligen
kommer sammanlagt 120 MSEK att upplanas. Vi forutsétter att kapitalkostnaderna
blir 5 % per ar och att avskrivningstiden for flak och tappstéllen ar 10 ar.

Avtal som reglerar 6verlatelse av anliggningstillgingar samt ragaspris ér e]
slutférhandlade varfor de antaganden som gjorts kan komma att justeras.

8.3 Finansiering

Uppbyggnaden av fordonsgasbolaget foreslds finansieras genom extern upplaning
dels £6r att det inte #r en kdrnverksamhet varken for Stockholms Stad eller Stockholm
Vatten, dels for att all kommersiell verksamhet &r forenad med vissa affirsrisker.

Det méste vara tydligt och klart att inte VA-kollektivet kan komma att ta nagra
affarsrisker som ir forenade med fordonsgasbolagets utveckling.

Vidare innebiir en extern finansiering av bolaget en kvalificerad prévning av affarens
birkraft vilket innebir en tkad sikerhet och riskavgrinsning for dgaren.

Den sammanlagda finansieringen om ca 120 MSEK beddms vara tiliginglig med flera
alternativa finansidrer pa marknaden.
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8.4 Proforma Operativt Kassaflode

Figur 5: Proforma Operativt Kassaflide for Gasbolaget 2009-2013

. 2009 2010 2011 2012 2013
INTAKTER (Mkr)
CBG-volym, MNm3 5,8 8,0 8,0 8,0 8,0
Totala Intikter 39,6 61,6 61,6 62,9 64,2
KOSTNADER (Mkr)
Kostnad for Ragas 10,9 19,6 20,0 204 20,8
Fasta Produktionskostnader 43 4,6 44 4.5 4,6
Rorliga Produktionskostnader 2,4 3,6 3,7 3,8 3,8
Centrala Stabskostnader 4,8 4,9 5,0 51 5,2
Distributionskostnader 1,8 1,8 0,9 0,9 0.9
Leveranskostnader 0,0 1,6 038 0,8 09
TOTALA KOSTNADER 24,1 36,2 34,9 35,6 36,3
Resultat fore avskrivningar 15,5 25,3 26,7 27,4 27.9
Investeringar 29,3 10,8 0,0 0,0 7,0
Avskrivningar 8,0 10,9 11,9 11,9 11,9
Resultat efter avskrivningar 7.5 14,4 14,8 15,4 16,0
Avgar skatt @ 28% 21 4,0 4,1 43 4,5
|Operativt resultat efter skatt 5,4 10,4 10,7 11,1 11,5
Fritt Kassaflode -15,9 10,5 22,6 23,0 16,5
2008-06-30 12
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8.5 Proforma Resultatrikning

Figur 6: Proforma Resultatrikning for Gasbolaget 2009-2013

2009 2010 2011 2012 2013
INTAKTER (Mkr)
CBG-volym, MNm3 58 8,0 8,0 8,0 8,0
Totala Intikter 39,6 61,6 61,6 62,9 64,2
KOSTNADER (Mkr)
Kostnad for Ragas 10,¢ 19,6 20,0 20,4 20,8
Fasta Produktionskostnader 4,3 4.6 4.4 4,5 4,6
Rorliga Produktionskostnader 24 3,6 3,7 3.8 3,8
Centrala Stabskostnader 4.8 4,9 5,0 51 5,2
Distributionskostnader 1,8 1,8 0,9 0,9 0,9
1 .everanskostmader 0,0 1,6 0,8 0,8 0,9
TOTALA KOSTNADER 24,1 36,2 34,9 35,6 36,3
EBITDA 15,5 25,3 26,7 27,4 27,9
Avskrivningar 8,0 10,9 11,9 11,9 11,9
EBIT 75 144 14,8 154 16,0
Finansiella Kostnader 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Resultat fore skatt 1,5 8,4 8,8 9.4 10,0
Avgar skatt @ 28% 04 2,4 25 2,6 2,8
Resultat efter skatt 11 6,1 6,3 6,8 7.2

2008-06-30
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8.6 Analys av finansiell information

Ovanstiende proforma balansrikning och operativa kassafldde visar att rorelsen
kommer att ge ett positivt kassafldde fran och med ar 2 (2010), samt ett positivt
resultat fran och med forsta dret.

I informationen ovan har den antagna arliga prisdkningen pa fordonsgas konservativt
satts till 2 %, vilket motsvarar inflationen. Det ar sannolikt att prisdkningen pa
branslen i allméinhet kommer att 5ka snabbare &n inflationen. D4 prisutvecklingen pa
fordonsgas kommer att vara korrelerad till prisutvecklingen pé alternativa bréanslen
(se avsnitt 3.2.3), &r det troligt att en arlig pristkning pa 2 % &r en forsiktig
uppskattning.

2008-06-30 14
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Stockholm Vaiten AB: s BOLAGSORDNING
Org. nr. 556 210 - 6855

§1

Bolagets firma dr Stockholm Vatten Aktiebolag.
Firmabeteckningen Stockholm Water Company anvinds i internationella sammanhang.

§2

Bolagets styrelse skall ha sitt site i Stockholm.

§3

Féremalet for och det kommunala dndamilet med bolagets verksamhet dr att driva
affirsverksamhet inom VA-sektorn och dirtill relaterad miljd- och utvecklingsverksamhet
samt att dga och forvalta aktier i och tillhandahdlla administrativa tjinster och
marknadsservice at rorelsedrivande dotterbolag samt dértill férenlig verksamhet.

§ 4
Aktiekapitalet skall vara lagst 100 000 kronor och hégst 400 000 kronor.

Antalet aktier skall vara ligst 1000 och hogst 4000.

§5

Styrelsen skall bestd av lagst fem och hdgst tio ledamdter med lagst tre och hogst tio
suppleanter. Stockholms kommunfullméktige véljer hogst tio ledaméter och suppleanter samt
bland dessa ordforande och vice ordférande. Huddinge kommunfullméktige viljer tva
representanter till styrelsen. 1 samréd med kommunfullmaktige i Stockholm bestdms vilken av
dessa representanter som skall vara ordinarie respektive suppleant. Samtliga utses for tiden
fran drsstimman som foljer ndrmast efter det val till respektive kommunfullméktige forrittas
till tiden vid slutet av den Arsstimma som foljer efter ndsta val till respektive
kommunfullmaktige.

§6

For granskning av bolagets &rsredovisning jémte bokforingen, koncernredovisningen samt
styrelsens och verkstillande direktSrens forvaltning, viljer bolagsstimman en revisor och
revisorssuppleant. Revisor och suppleant skall vara auktoriserade revisorer. Uppdraget som
revisor och suppleant galler till slutet av den Arsstimma enligt aktiebolagslagen (SFS
2005:551) 9 kap. 21 § forsta stycket som hélls under det fiarde rikenskapsdret efter
revisorsvalet.
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Stockholms kommunfullmiktige viljer en lekmannarevisor och en suppleant for denna, dock
langst till slutet av den arsstimma enligt aktiebolagslagen (SFS 2005:551) 9 kap. 21 § forsta
stycket som halls dret efter det &r da allménna val till fullméaktige forréttas nésta gang.

§7

Kallelse till bolagsstimman skall ske genom brev tidigast fyra och senast tva veckor fore
stimman.

§8

Arsstimman hélls senast under maj ménad. Vid &rsstimman skall foljande &renden
forekomma till behandling.

Val av ordforande till stimman samt utseende av protokollfrare.

Upprittande och godkénnande av rostlingd.

Val av justeringsmén.

Godkinnande av dagordningen.

Fraga om stimman blivit behorigen sammankallad.

Framliggning av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorns

granskningsrapport samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen.

7. Beslut om faststillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen.

8.  Beslut om dispositioner av bolagets vinst eller forlust (fria kapital) enligt den faststillda
balansrikningen.

9.  Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktdren.

10. Anteckning om
a/  Stockholms kommunfullméktiges val av styrelseledaméter och suppleanter.
b/ Huddinge kommunfullmiktiges val av representanter i styrelsen.

11.  Val av en revisor och en revisorssuppleant.

12.  Anteckning om Stockholms kommunfullmaktiges val av lekmannarevisor och
suppleant.

13. Faststillelse av arvoden 4t styrelsen och revisorerna.

14. Ovriga drenden som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen (SFS 2005:551)

eller bolagsordningen.

ARl

§9

Bolagets rikenskapsar skall vara kalenderar.

§ 10

Vid bolagsstimman far envar rostberdttigad rosta for fulla antalet av honom #gda och
faretradda aktier utan begriinsning av rostetalet.
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§11

Den som avser att Sverlata aktie till annan aktiedigare i bolaget, eller till ndgon som inte dr
aktiesgare i bolaget, skall genom skriftlig anmélan hos bolagets styrelse erbjuda Ovriga
aktiesigare att kopa aktien, Av anmilan skall framgé de villkor som géller for forkdpet.
Erbjudandet om férkSp kan bara utnyttjas for alla de aktier som erbjudandet omfattar.
Niir aktie har anmélts till forkop skall styrelsen genast skriftligen meddela detta till varje
forkopsberittigad med anmodan till den som 6nskar begagna sig av forkSpsrétten att
skriftligen framstilla forkopsansprak hos bolagets styrelse inom tva manader, réknat fran
anmilan hos styrelsen om forkdpserbjudandet.

Skulle flera forkdpsberittigade anmiila sig, skall foretridesrétten dem emellan bestimmas
genom lottning av bolagets styrelse. Om flera aktier erbjudits skall aktierna, sa langt det &r

méjligt, fordelas i proportion till tidigare innehav mellan dem som framstillt forkdpsansprak.

Talan i en fraga om forkop maste véckas inom tva manader fran den dag da den som ville
uidva forkspsritt anmilde detta till bolagets styrelse.

Aktie som forképs skall betalas inom en ménad frén den tidpunkt da priset blev bestimit.

§12

Stockholms kommunfullmiktige skall besluta om principerna f8r taxorna betriffande vatten
och avlopp.

§13

Stockholms kommunfullmiktige skall ges tillfille att ta stillning innan sidana beslut i
verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

§ 14

Denna bolagsordning far inte dndras utan Stockholms kommunfullmiktiges medgivande.
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Stockholm Vatten Utveckling AB: s BOLAGSORDNING
Org. nr. 556 489 - 7899

§1

Bolagets firma #r Stockholm Vatten Utveckling Aktiebolag.

§2

Bolagets styrelse skall ha sitt site i Stockholm.

§3

Andamalet med bolaget ir att utveckla och driva fordonsgasverksamhet samt dartill férenlig
verksamhet.

§4
Aktiekapitalet skall vara lagst 100 000 kronor och hogst 400 000 kronor.

Antalet aktier skall vara lagst 1000 och hdgst 4000.

§3

Styrelsen skall bestd av ligst fem och hdgst tio ledaméter med ligst tre och hogst tio
suppleanter. Stockholms kommunfullméktige viljer hogst tio ledamoter och suppleanter samt
bland dessa ordférande och vice ordférande. Huddinge kommunfullmiktige viljer tvd
representanter till styrelsen. I samréd med kommunfullmiktige i Stockholm bestims vilken av
dessa representanter som skall vara ordinarie respektive suppleant. Samtliga utses for tiden
frén rsstimman som fSljer nirmast efter det val till respektive kommunfullméiktige forréttas
till tiden vid slutet av den &rsstimma som fdljer efter ndsta val till respektive
kommunfullmiktige.

§6

For granskning av bolagets arsredovisning jamte bokforingen, koncernredovisningen samt
styrelsens och verkstillande direktdrens forvakning, viljer bolagsstimman en revisor och
revisorssuppleant. Revisor och suppleant skall vara auktoriserade revisorer. Uppdraget som
revisor och suppleant giller till slutet av den arsstimma enligt akticbolagslagen (SFS
2005:551) 9 kap. 21 § forsta stycket som halls under det fjarde rikenskapséret efter
revisorsvalet.

Stockholms kommunfullmaktige viljer en lekmannarevisor och en suppleant for denna, dock
Jangst till slutet av den &rsstdmma enligt aktiebolagslagen (SFS 2005:551) 9 kap. 21 § fOrsta
stycket som halls dret efter det &r da allménna val till fullmiktige forrittas néista ging.
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§7

Kallelse iill bolagsstimman skall ske genom brev tidigast fyra och senast tvd veckor fore
stdmman.

§8

Arsstimman halls senast under maj méanad. Vid &rsstimman skall foljande drenden
fosrekomma till behandling.

S o e

~

11.
12.

13.
14.

Val av ordforande till stimman samt utseende av protokoliftrare.

Upprittande och godkannande av rostldngd.

Val av justeringsmén.

Godk#nnande av dagordningen.

Friga om stimman blivit behtrigen sammankallad.

Framlsggning av arsredovisningen, revisionsberéttelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport.

Beslut om faststillelse av resultatrikningen och balansrdkningen,

Beslut om dispositioner av bolagets vinst eller forlust (fria kapital) enligt den faststillda
balansrikningen.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstéllande direktoren.
Anteckning om

a/  Stockholms kommunfullmiiktiges val av styrelseledaméter och suppleanter.

b/ Huddinge kommunfullmiktiges val av representanter i styrelsen.

Val av en revisor och en revisorssuppleant.

Anteckning om Stockholms kommunfullmaktiges val av lekmannarevisor och
suppleant.

Faststillelse av arvoden &t styrelsen och revisorerna.

(vriga drenden som ankommer pé stimman enligt aktiebolagslagen (SFS 2005:551)
eller bolagsordningen.

§9

Bolagets rikenskapsér skall vara kalenderdr.

§10

Vid bolagsstimman far envar rostberittigad rosta for fulla antalet av honom #gda och
foretridda aktier utan begrinsning av rostetalet.

§11
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Den som avser att 6verlita aktie till annan aktiesigare i bolaget, eller till ndgon som inte &r
aktiesigare i bolaget, skall genom skriftlig anmélan hos bolagets styrelse erbjuda Gvriga
aktiesgare att kdpa aktien. Av anmélan skall framgé de villkor som giller f6r forkpet.
Erbjudandet om forksp kan bara utnyttjas for alla de aktier som erbjudandet omfattar.

Nir aktie har anmiilts till forkop skall styrelsen genast skriftligen meddela detta till varje
forkopsberittigad med anmodan till den som dnskar begagna sig av fork&psritten att
skriftligen framstilia forkdpsansprak hos bolagets styrelse inom tvd ménader, riknat frén
anmilan hos styrelsen om férkopserbjudandet.

Skulle flera forkdpsberittigade anméla sig, skall foretridesritten dem emellan bestdimmas
genom lottning av bolagets styrelse. Om flera aktier erbjudits skall aktierna, sa langt det ar
méjligt, fordelas i proportion till tidigare innehav mellan dem som framstéllt fork&psansprék.

Talan i en friga om forkép méste viickas inom tvd manader frin den dag da den som ville
utdva forkopsritt anmilde detta till bolagets styrelse.

Aktie som forkdps skall betalas inom en ménad fran den tidpunkt dé priset blev bestidmt.

§12

Stockholms kommunfullmiktige skall ges tilifille att ta stilining innan sidana beslut i
verksamheten som #r av principiell beskaffenhet eller annars av storre viki fattas.

§13

Denna bolagsordning far inte dndras utan Stockholms kommunfullméktiges medgivande.






