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1 Inledning

1.1 Forbundsstyrelsens ordférande

Sedan arsskiftet #r jag tillbaka som ordforande for Storstockholms brandférsvar, men
denna géng i den nyinrittade direktionen. Det 4r ett uppdrag jag ser fram emot. Att
arbeta med att stirka tryggheten for medborgarna i férbundets kommuner &r bade vik-
tigt och intressant. Under det gdngna &ret har ett intensivt arbete pigitt med att ta
fram en ny férbundsordning och skapa forutsittningar for en héllbar ekonomi. Alla
som har deltagit i den processen ska ha ett stort tack. Ett i delar médosamt arbete har
kommit en bra bit pd vig och jag hoppas att det ger inspiration for fortsattningen. Un-
der &ret vill jag dven fortsitta att utveckla samarbetet inom Stockholmsregionen. Med-
borgarna i linets alla kommuner ska kunna veta att de far bista méjliga st6d och hjélp
av raddningstjinsten nir de behdver det och det innebér att vi pa sikt méste arbeta for
att sudda ut de osynliga grinser som gar mellan de olika féorbunden.

Jag vill ocks inspirera till fortsatt samarbete inom det férebyggande brandsékerhets-
arbetet mellan kommunernas olika forvaltningar, bolag och brandforsvaret. Inom till
exempel dldreomsorgen i Stockholms stad har arbetet intensifierats de senaste &ren och
jag har fitt hora att Myndigheten for samhiillsskydd- och beredskap vill sprida vara
arbetssitt till 6vriga delar av Sverige. Det &r mycket roligt att hira och jag ir stolt Gver
att arbetet i Storstockholms brandférsvar inspirerar dven utanfor kommungranserna.
Infor 2013 forvintar jag mig gott samarbete och hoppas att f& traffa ménga av er utei
verksamheterna. Vi ses!

Joakim Larsson

1.2 Forbundsdirektoren

Ar 2012 var Storstockholms brandférsvars fjarde verksamhetsér. Vi har under aret ge-
nomfért merparten av de atgirder som syftat till att skapa en budget i balans. Det nod-
vindiga forindringsarbetet har bedrivits bade i linjen och genom ett antal utdelade
uppdrag. I detta inkluderas dven anpassningen i enlighet med forslaget till ny for-
bundsordning. Mycket av fordndringsarbetet har kunnat genomféras tack vare en god
dialog med de fackliga organisationerna.

Arbetet med den nya samverkanscentralen har under aret konkretiserats ytterligare.
Malet #r att inflyttning ska ske hosten 2016. Parallellt drivs "Program for samverkan i
Stockholmsregionen”, ett arbete som under aret genererat positiva effekter pd samver-
kan i regionen.

Under &ret har ett antal storre brinder i skolor, vindar samt restauranger inneburit att
stora resurser varit insatta fr&n egen organisation men ocksa med resurser fran hela
lanet.
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Vi har i samverkan tagit fram en ny tillsynsmodell som nu ir under inférande. Aven
inom detta verksamhetsomride har vi m&nga exempel pa vérdet och behovet av en ut-
vecklad ldnssamverkan.

Ar 2012 har inneburit bide ekonomiska krav och effektiviseringskrav, chefsbyten, pro-
jekt/utredningar, fordndringsarbete, samt i 6vrigt goda och virdefulla arbetsinsatser.
Jag vill hirmed passa p& att tacka alla medarbetare i Storstockholms brandforsvar for
era manga, professionella och viktiga insatser under det gdnga &ret. Gemensamt har vi
bidragit till en god service for de som bor, verkar och vistas i vdra medlemskommuner.
Tillsammans fortsitter vi nu att utveckla var verksamhet och organisation for att pa
bista sitt kunna svara upp mot dagens och morgondagens utmaningar.

Goran Gunnarsson

1.3 Storstockholms brandférsvar

Storstockholms brandférsvar (SSBF) ar ett kommunalférbund inom omrédet samhalls-
skydd och beredskap med tio medlemskommuner: Danderyd, Lidingd, Solna, Stock-
holm, Sundbyberg, Tiby, Vallentuna, Vaxholm, Varmdé och Osteréker. Det geografiska
verksamhetsomrédet har cirka 1,2 miljoner invénare.

Enligt fsrbundsordningen § 15 ska kommunalférbundet gora en budgetuppféljning
minst tre ginger per r. Denna rapport ar en redovisning av verksamhet och ekonomi
per den 31 december 2012.

2 Sammanfattning

Storstockholms brandférsvars ekonomiska resultat for verksamhetséret 2012 uppgar
till +2,9 mnkr.

I enlighet med ”Plan for en ekonomi i balans”, vilken beslutades av forbundsstyrelsen
augusti 2011, r ett antal dtgarder vidtagna eller under genomforande, t.ex. neddrag-
ning av administration och stéd samt minskning av dagtidsbemanning i larm- och led-
ningscentralen. Planen inkluderar dven omfattande atgérder for effektivare resursut-
nyttjande, okade intiikter, allmén &terh&llsamhet och uttkad lanssamverkan.

I forandringsarbetet inkluderas ocksa en anpassning i enlighet med forslaget till ny
forbundsordning. Syftet med den nya forbundsordningen r att tydliggora forbundets
uppdrag, 6ka medlemskommunernas mdjlighet till insyn och kontroll samt att se Gver
modellen for kostnadsférdelning mellan medlemskommunerna. Mélet ar att en férédnd-
rad kostnadsfordelningsmodell ska skapa incitament for intréde av nya medlemskom-
muner i forbundet. Férslaget till ny férbundsordning processades och beslutades i re-
spektive medlemskommun under hésten och borjade gilla frén 2013-01-01.
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Utdver arbetet med ekonomi, atgédrdsplan och 6vrig 16pande verksamhet kan féljande
namnas.

Arets l6neversyn ir slutford, utfallet blev 2,5 %.

Medarbetarenkéten dr genomford. Omréden dér forbéttringar dr nodviandiga har
identifierats. Ledningen har valt att fokusera pé tre av dessa omréden: fortroende,
krinkande behandling och 6ppenhet.

Kommunikationssystemet Rakel och mobilt ledningsstod har upphandlats.

Projekt Samverkanscentralen pagér. Officiell lansering samt plansamrid &r plane-
rat till februari 2013.

Projektering for nybyggnad av Akersberga brandstation har slutforts. Beslut for
genomforande dr planerat att fattas av direktionen under forsta kvartalet.

I syfte att minska risken for arbetsskador vid insats och under styrketraning har
fortbildning genomforts av styrkeinstruktdrerna. Dessutom har ett pilotforsok ge-
nomfoérts tillsammans med Karolinska Institutet. Forsoken har innefattat rygg-,
axel- bal- och kniskola for utryckningspersonal.

Webbaserad grundliaggande miljéutbildning, "Miljokérkortet”, pgér och avslutas
senast i mars 2013.

Under aret har flera storre projekt slutrapporterats, "2030 — en raddningstjénst i
tiden, "minskning av larmhanteringstider”, mangfaldsprojektet "Mervart”, "Sjilv-
mordsprevention i Stockholms 1an"(SPIS) samt projektet "Larande frén bostads-
briander” som fortsatter under 2013.

Uppstart av forbundets Twitter-verksamhet och utvecklingen av appen Rédda liv.

3 Forvaltningsberittelse

3.1 Omvidrldsanalys

Férbundets omvirldsbevakning bestér i att vara uppdaterad pa aktuellt forsknings- och
utvecklingsarbete samt hur en omvirld i stindig forandring paverkar verksamheten
och det framtida samhillsuppdraget. Omvirldsanalysen utgdr fran ett nuldge och ge-
nomférs med ett framtidsperspektiv, s&val nationellt som internationellt. Trender och
tendenser som forbundet identifierat de senaste aren &r bland annat:

Ett bredare samhéllsuppdrag for 6kad trygghet dér tidigare uppdragsgrianser sud-
das ut och samhallets samlade resurser utokar sin samverkan.

En ligre samhillsacceptans for stérningar i infrastrukturella samhéllsfloden, sdsom
flyg-, t&g- och biltrafik, vid t.ex. vdaderrelaterade héndelser eller olyckor.

Okat fokus pa avsiktliga héindelser, t.ex. terrorhandlingar.
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»  Okat fokus pa jimstilldhet och mingfald fér att bittre spegla samhillet.

» (Okad frekvens av hot och vild mot riddningstjinstpersonal vid genomférande av
riddningsinsatser.

» (Okad forekomst av komplex bebyggelse och infrastruktur, bide under mark och i
form av higa byggnader.

e (Okad granskning och ifrigasiittande av riddningstjénstens agerande, frin allmin-
het, offentliga akt6rer och media.

Under tertial 3 slutrapporterades projekt "2030 — En riddningstjdnst i tiden”, som for-
bundet bedrivit tillsammans med Rdddningstjinsten Syd och Riddningstjansten
Storgéteborg. Projektet hade som syfte att identifiera omvérlds- och framtidstrender
som kan komma att p&verka raddningstjdnsten samt att limna forslag pa hur organi-
sationerna kan organisera sin omvirlds- och framtidsbevakning framéver. Utifrén de
femn valda fokusomrddena demografi, klimat, samhdllsplanering, teknologi och kom-
munikation samt social oro identifierades ett antal utmaningar for raiddningstjansten
inom bland annat: utveckling, kunskapsuppbyggande, aktiviteter inom riskhantering,
informationsinsatser m.m.

Det dr nu upp till vardera organisationen att besluta hur de gemensamma slitsatserna
frén 2030 — En riddningstjinst i tiden” ska anvindas framéver.

3.2 Drift- och investeringsredovisning

3.2.1 Driftredovisning

Arets resultat uppgar till +2,9 mnkr. Budgetavvikelserna har kategoriserats efter for-
viintad effekt pa f6ljande r. Budgetavvikelsen bestér frémst av:

Engéngseffekter under 2012, vilket inte p&verkar 2013

¢ +3 mnkr, engingséterbetalning avtalsférsakringar mm
s -23,2 mnkr, engingsavsitining sarskild avtalspension
¢ +9,9 mnkr, avskrivningar

e +2,7 mnkr, 6kade ranteintékter

e +3,0 mnkr, minskade omstillningskostnader

e +4,7 mnkr dvriga kostnader
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Begransad p&verkan 2013

e + 4,6 mnkr, vakanser och 6vriga personalneddragningar

e +4,9 mnkr, minskade personalkostnader frimst &terhillsamhet
e - 8,4 mnkr, tidigare pensionsavgingar

e -1,4 mnkr, minskade intdkter frimst automatlarm

Personaldtgéirder som haft effekt 2012 kommer inte att kunna ha exakt samma effekter
under &r 2013. Forbundet riknar med att utryckningspersonal, med rétt att g i pens-
ion vid 58 &rs alder, dven fortsattningsvis kommer att avgd fore 60 ars &lder.

Effekt pd 2013

e +3,1 mnkr lagre utfall i rets 16nerérelse

Avvikelserna kommenteras nedan.

Drift, 2012-12-31 Budget Utfall | Avvikelse Utfall Skilinad
(mnkr) 2012 2012 2012 2011 2012-2011
Medlemsavgifter . 536,8 536,8 ) 0 528,1 8,7
Intdkter 67,2 69,0 1,8 65,8 3,2
Finansiella intakter 5,4 8,1 2,7 4,9 3,1
Summa intiikter 609,4 613,8 4,5 598,8 15,0
Personalkostnader -439,1 -455,0 -15,9 -432,1 -22,9
Ovriga kostnader -126,4 -121,7 4,7 -114,4 74
Avskrivningar -33,2 -23,3 9,9 -30,1 6,8
Finansiella kostnader -10,7 -10,9 -0,2 -6,8 -4,1
Diskonteringsriinta 1 - - - -18,9 +18,9
Summa kostnader -609,4 -611,0 -1,6 -602,3 -8,6
Netto 0,0 2,9 2,9 =3,5 6,4
1) Diskonteringsriintan beraknas pA pensionsskuld och redovisas inklusive loneskatt.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifterna for 2012 uppgér till 536,8 mnkr, vilket dr en 6kning om 8,7 mnkr
jamfort med 2011 (1,7 %).

Intikter

Intikterna har 6kat med 1,8 mnkr jaimfort med budget. Under aret har vi fatt en-
gangsiterbetalning av avtalsforsakringar med 3 mnkr frdn AFA, exkluderas denna
uppnas inte budgeterade intdktsnivan.
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Jamfort med 2011 har intéikterna 6kat med 0,2 mnkr. Intikter for tillsyn har 6kat med
1,8 mnkr, automatlarm har minskat med 2,5 mnkr, avtalet med Virmdé gymnasium
upphorde under varterminen 2012 vilket gav minskade intékter om 1,5 mnkr, nytt
larm- och ledningsavtal, med Norrtélje, medfor 6kade intédkter med 0,9 mnkr. I 6vrigt
har hyres- och restvirdesintikter okat.

Under 2013 arbetar SSBF med att 6ka intdkterna, pa kort och l&ng sikt.

Finansiella intiikter

De finansiella intdkterna avviker positiv mot budget med 2,7 mnkr, vilket frimst beror
pé hégre rinteintidkter. Jimfort med 2011 har finansiella intékter 6kat med 3,2 mnkr.
Avvikelsen beror pa att likvida medel har 6kat samt att rénteldget var hogre 2012 pa
fastrinteplaceringarna. Rintenivierna under 2013 beriknas vara lagre.

Personalkostnader
Utfallet avseende personalkostnader 2012 uppvisar en avvikelse jamfort med budget pa
sammanlagt -15,9 mnkr,

Av de totala personalkostnaderna om 455 mnkr uppgar l6nekostnaden (inklusive ar-
betsgivaravgifter och personalforsikring) 2012 till 361,5 mnkr, vilket dr lagre med 10,7

' mnkr jimfért med budget. Budgetavvikelsen beror pa att utfallet av 16nerevisionen blev
3,1 mnkr ligre, neddragning av administrativa resurser har tidigarelagts vilket resulte-
rat i 0,8 mnkr samt att den i samband med administrativa neddragningen avsatta om-
stillningsbudgeten inte har nyttjats med 3 mnkr. Resterande avvikelse ar frimst en
f6ljd av ej dterbesatta tjanster/vakanser.

Pensionskostnader (exklusive dess finansiella kostnad) uppgér till 89,2 mnkr, vilket
overskrider budgeten med -31,5 mnkr. Under aret har 18 personer gitt i sirskild avtals-
pension vid en genomsnittlig dlder pé 59 &r. Pensionsavséttningen ér beridknad pd en
genomsnittlig avgingsilder om 60 &r. Arets obudgeterade kostnad for tidiga pensions-
avgangar uppgar till 8,4 mnkr. I samband med bokslutet har en engngsavsitining om
23,2 mnkr gjorts for att sinka pensionsberdkningséldern med tre ménader. Det inne-
bir att pensionsberikningen éverensstimmer béttre med aktuell pensionsélder.

Ovriga personalkostnader visar ett dverskott jamfért med budget om 4,9 mnkr.

Personalkostnaderna har 6kat med 22,9 mnkr mellan &ren 2011 och 2012. I denna 6k-
ning finns engéngsavsitiningen 2012 pa 23,2 mnkr. Ovriga férandringar uppgér sile-
des till en minskning med 0,3 mnkr. Loner (inklusive arbetsgivaravgifter och personal-
forsidkringar) har minskat med 8 mnkr mellan &ren, medan pensionskostnaden (exklu-
sive finansiella kostnader, se nedan) dkat med motsvarande.
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Ovriga kostnader

Utfallet for posten évriga kostnader 2012 uppvisar en positiv avvikelse jamfort med
budget med 4,7 mnkr trots utrangeringar av anldggningar om 2,8 mnkr. Jimfort med
budget har kostnader for hyror och fastigheter minskat med 2,8 mnkr samt materielan-
skaffning och reparationer med 5,3 mnkr. Konsulttjanster Gverstiger budget med 1,5
mnkr.

Posten ovriga kostnader 6kar mellan &ren 2011 till 2012 med 7,4 mnkr. Férindringarna
bestér i huvudsak av 6kade kostnader for RAKEL (5,5 mnkr), planerat underhall i
hyrda lokaler (2,5 mnkr) och for reparation och underhéll fordon och annan utrustning
(2,5 mnkr), samt minskade kostnader for hyror (-0,6 mnkr) och konsultkostnader (-2,1
mnkr).

Avskrivningar

Avskrivningar for 2012 uppgar till 23,3 mnkr, vilket dr 9,9 mnkr ldgre 4n budgeterat.
Den huvudsakliga anledningen till dverskottet ar att budgeten bygger pé de avskriv-
ningsregler som gillde innan en 6versyn av forbundets avskrivningstider gjordes. Vid
oversynen forlingdes bl.a. avskrivningstiderna for fordon med ett &r. En annan orsak
till lagre kapitalkostnader ar att planerade investeringar delvis flyttats framét i tiden.

Avskrivningarna har minskat mellan &ren 2011 och 2012 med 6,8 mnkr. Minskningen
beror p att avskrivningstiden férlangdes pa fordon med ett &r samt att budgeterade
investeringar 2012 har senarelagts.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader uppgér till 10,9 mnkr vilket endast &r en smérre avvikelse (0,2
mnkr) jamfort med budget.

Finansiella kostnaderna har ékat med 4,1 mnkr mellan dren 2012 och 2011, vilket beror
pé basbelopps- och rénteupprikning av pensionsskulden.

Mycket ldga rantenivier medfor risk for sénkning av diskonteringsrénta under 2013.

Den sinkning som gjordes under 2011 med 0,75 % gav en 6kning av pensionsskulden
med 18,9 mnkr.
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Nedan beskrivs den verksamhet som ingr i budget for respektive avdelning och det
ekonomiska utfallet per helar.

Finansiering

Under finansiering redovisas bl.a. medlemsavgifter och rénteintékter. Kostnader for
arbetsgivaravgifter, pensionsforsiakringar och pensioner redovisas under respektive
avdelning genom ett personalomkostnadspaslag (po-palédgg) pé 56,5 %. I det fall obud-
geterade forindringar uppstér, vilka avviker frn po-példgget, redovisas avvikelsen un-
der finansiering. Det faktiska po-péslaget exklusive engéngsavsittning for pensioner
uppgér 2012 till 59,45%.

Aret nettoutfall uppgar till 95 % av budgeterad ram. Finansieringsmalet uppnas inte,
frimst pa grund av 6kade pensionskostnader. Personal i utryckningstjénst har rétt att
avga med sirskild pension (SAP-R) i intervallet 58-65 ars dlder. Forbundet har berik-
nat avsittningen p att utryckande personal avgar med sérskild avtalspension vid en
genomsnittlig &lder p& 60 &r. Under &ret har totalt 18 st. gitt i sirskild avtalspension.
Av dessa har g av 26 anstéllda 58-dringar gatt i sérskild dlderspension. Den genom-
snittliga pensionsdldern dr nu 59 &r, vilket innebér en 6kad pensionskostnad i samband
med respektive pensionsavging. Forbundet avsatter i samband med bokslutet 23,2
mnkr for att sinka pensionséldern vid pensionsberikningen till 59 &r och 9 ménader,
for att narma sig den ligre pensionsaldern. Detta redovisas som en jamférelsestorande
post.

Finansieringen uppvisar ett budgetunderskott om -25,8 mnkr, beroende p& ¢kade
pensionskostnader jaimfort med budget pa ca -8,4 mnkr, 6kade ranteintékter pa ca +2,7
mnkr (foljd av omplacering av férbundets likvida medel), &terbetalning av avtalsforsak-
ringar avseende 2007 och 2008 pé ca +3 mnkr samt -23,2 mnkr for sinkning av pens-
ionséldern vid beridkning av sirskild dlderspension.

Politisk ledning

Foérbundsfullmiktige har bestétt av 33 ledamdoter och 33 ersittare och forbundsstyrel-
sen av 12 ledaméter och 12 erséttare. Forbundsfullméktige och forbundsstyrelsen har
vardera haft ett presidium bestiende av ordférande och tva vice ordférande.

I budgeten for den politiska ledningen ryms ersattningar for sammantraden, kostnader
for utskick av sammantrideshandlingar och medel for eventuellt externt konsultstdd
samt sammantrédeskostnader for valberedningen.

Den politiska ledningen redovisar ett verskott jamfort med budget med 255 tkr
(85 %). Budgetavvikelsen bestdr av minskade kostnader for arvoden och konsulter samt
externa seminarier.

Revision

Forbundet har fem fortroendevalda revisorer. Budgeten tacker arvode, medel for even-
tuell vidareutbildning och kostnad fér upphandlat sakkunnigbitréade.
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Revisorerna redovisar ett 6verskott jamfoért med budget med 109 tkr (61 %). Budgetav-
vikelsen beror p att revisorerna under &ret inte utnyttjat méjligheten att g& ndgon ex-
tern kurs eller seminarium. Till detta tillkommer dock kostnaden for sakkunnigbitrade
for bokslutet 2012, ca 60 tkr, som inte bokats upp.

Brandchef

Budgetposten inkluderar brandchefens 16n och dvriga omkostnader samt medel for
frets l6nerérelse, vilka fordelas ut pa respektive avdelning efter avslutad l6nerdrelse.
Aven besparing p& grund av beslutad neddragning av antalet dagtidsanstéllda samt
omstéllningskostnader budgeteras pé brandchefen.

Brandchefen redovisar ett 6verskott jamfort med budget med 11,7 mnkr (28 %) vilket
beror pé en chefsvakans, ligre omstallningskostnad, mindre l6nedkningar och stérre
neddragning av dagtidsanstéllda 4n budgeterat under &ret.

Ekonomi/fastighet

I ekonomiavdelningen ingdr ekonomienheten, fastighetsenheten och inkdpsgruppen.
Ekonomienheten stodjer forbundets ekonomistyrning, inklusive budget, tertialrappor-
tering och &rsredovisning samt finansiering. Fastighetsenheten ansvarar for att tillgo-
dose forbundets lokalbehov och inképsgruppen for upphandlingsverksamhet och av-
talshantering. Avdelningen samordnar &ven férbundets investeringar och forsakrings-
skydd.

Avdelningens budget inkluderar, forutom personalkostnader, bl.a. kostnader for eko-
nomisystem, outsourcing av reskontran, fastighetshyror, fastighetsunderhall samt
kostnader kopplade till upphandling och inkop. Intékter erhélls via lokaluthyrning.

Ett flertal styrdokument har tagits fram under &ret s&som "Budget och uppf6ljning in-

klusive budgetansvar”, "Resepolicy”, "Regler for representation samt mutor och jav”,
"Reglemente for attest och utanordning” samt “Inképspolicy med tillhérande regler”.

Under &ret har elva upphandlingar omfattande ramavtal och objektsavtal utforts, fem
anmilningar till inképscentraler har hanterats samt att avdelningen deltagit i tre storre
direktupphandlingar.

Projekteringen av Akersbergas nya brandstation har genomforts under aret och kom-
mer att presenteras for direktionen under véren 2013. Fortsatt projektering av lokaler
pi Kista brandstation gillande lika forutséttningar for kvinnor och mén. Deltagande i
projektering av ny samverkanscentral.

Omférhandling av hyresavtal med Stockholms stad har genomférts och de nya avtalen
géller fr.o.m. 1 april 2012.

Avdelningen uppvisar ett éverskott jaimfort med budget med 4,2 mnkr (92 %). Bud-
getavvikelsen bestar av minskade personalkostnader, minskade hyreskostnader, mins-
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kade kostnader for oplanerat underhall, minskade konsult/kop av stodverksamhet och
minskade mediakostnader. De minskade personalkostnaderna bestér av minskad se-
mesterloneskuld och en vakans p& ekonomienheten under drygt ett halvér. Vakansen
har tickts genom inhyrd konsult.

HR/personal

Avdelningen bestér av personalenheten och forbundskansliet. Personalenheten ansva-
rar bl.a. for forbundets arbete med rekrytering, lonehantering, jamstélldhet och méng-
fald, arbetsmiljo, friskvird och hilsa, utveckling av chefs- och ledarskap samt forbun-
dets samverkan med fackliga parter. Férbundskansliet svarar for administration och
beredning av drenden till den politiska ledningen samt for forbundets registratur, ar-
kivverksamhet och samordning av férbundets miljdarbete.

Under aret har HR och forbundskansliet fokuserat pé att bidra till utveckling av for-
bittrade processer for uppfoljning och styrning, ny férbundsordning samt stéd i sam-
band med rekrytering av forbundsdirektér. Andra aktiviteter som genomforts ar bl.a.
arbetsledardagar for chefer och arbetsledare, stdd till chefer genom rédgivning, coach-
ning, ledarskapskommunikation samt i hilso- och livsstilsfrdgor. Dessutom &r ett ut-
bildningsseminarium genomfért med fokus p4 medarbetar- och 16nesamtal infor 16ne-
oversyn 2012. Rekrytering har genomforts av brandférmén och produktionssamord-
nare, brandmistare och extern rekrytering av vikarierande brandmén infér sommaren
2013.

Avdelningens budget inkluderar, forutom personalkostnader, bl.a. kostnader for
outsourcing av 16nehantering, kostnad f6r forvaltning och administration av pensioner
och forbundets medlemsavgift i Pacta. Pacta dr en del av arbetsgivarorganisationen
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) som organiserar kommunalférbund och
kommunala bolag.

Avdelningen redovisar ett underskott jamfért med budget med 313 tkr. Budgetavvikel-
sen bestar huvudsakligen av 6kade kostnader for 16ne- och pensionshantering samt
nédvindig kartliggning av arkivhanteringen for att sikra forbundets hantering av in-
formation.
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Strategi/utveckling

Avdelningen har till uppgift att stédja forbundsledningen inom bl.a. samverkan, om-
viirlds- och intressebevakning, forskning och utveckling samt med olika utredningar
och projekt. Avdelningen inkluderar férbundets projektkontor. Avdelningen samordnar
dven forbundets interna sikerhetsarbete och internationella utbyte.

Viktiga aktiviteter under &ret har bl.a. varit projektledning och deltagande i projekt som
t.ex. "2030 — En riddningstjanst i tiden”, Samverkanscentralen, Program for samver-
kan, Mervirt och FUMO brandrobot. Avdelningen har haft personalutbyte med Abo
och deltagit i studiebesok i Vancouver och Képenhamn samt samordnat studiebesdk
frin bl.a. Holland, Japan, Finland, Frankrike, Kina, Mexiko, Norge, Ryssland och
Ungern.

Avdelningens budget bestir frimst av personalkostnader, men inkluderar &ven bl.a.
medlemsavgifter till forskningsorganisationerna Brandforsk och Training regions samt
kostnaderna for forbundets miljoarbete.

Avdelningen redovisar ett 6verskott jamfort med budget med 170 tkr (96 %). Budgetav-
vikelsen bestar framfor allt av uthyrning av kompetens till MSB, ligre Rakelkostnader,
icke utdelat SSBF-stipendium, ldgre antal sommarprojektanstillda samt &terhéllsam-
het avseende personalsociala aktiviteter och-inkdp. )

Kommunikation/IT

Kommunikation/IT ansvarar for att skapa férutsittningar for forbundets externa och
interna kommunikation. Kommunikation samordnar arbetet med information och rad-
givning och ansvarar bl.a. for intranét, hemsida, medverkan i sociala medier och exter-
na evenemang, mediakontakter, trycksaker, profilprodukter etc. IT ansvarar for for-
bundets IT-tekniska plattform, inklusive datakommunikation, telefoni, utalarmerings-
och sambandssystem samt VMA-anldggningar (Viktigt Meddelande till Allménheten).
Avdelningen svarar dven for forbundets véxel- och reception.

Viktiga aktiviteter under &ret har bl.a. varit uppstarten av forbundets Twitter-
verksambhet, utvecklingen av appen Ridda liv samt deltagandet i TV-serierna "112 — P4
liv och déd” och *Stockholm brinner” (visas 2013). Avdelningen har dven samordnat
forbundets 6ppna hus, dir samtliga SSBF:s brandstationer deltagit, och medverkat i
evenemang sdsom Pride, Ungo8, Saco- och MY-méssan vilken dr Nordens storsta ung-
domsmissa. Byte av plattform for hemsida och intranit pagér. Avdelningen har dven
bidragit med viktig kompetens i arbetet med bl.a. Samverkanscentralen och kommuni-
kationssystemet Rakel.

Avdelningens stérsta budgetpost utgors av personalkostnader. Andra stérre poster in-

kluderar kostnader for datalicenser, kommunikation, IT-support, inhyrning av vixel-
och receptionspersonal samt konsultarvoden.
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Avdelningen redovisar ett 6verskott jamfort med budget med 833 tkr (95 %). Bud-
getavvikelsen bestar av hégre intikter for uthyrning av platser i forbundets radiolank-
master, ligre konsultkostnader, dterh&llsamhet avseende inkdp och personalsociala
aktiviteter samt att dret har till stor del priglats av arbete for budgetkontroll.

Bitridande brandchef
Budgetposten inkluderar frimst personalkostnad for bitrddande brandchef och vissa
konsultkostnader.

Bitridande brandchef redovisar ett verskott jamfért med budget med 140 tkr (92 %)
vilket beror framst pa ligre konsultkostnader &n budgeterat.

SSRC (f.d. Ledning och samverkan)

Avdelningen bestér av riddningscentralen och, under dret, en funktion for krisbered-
skapsstod/sikerhetsrdgivning. (Fr.o.m. 2013 ingér funktionen i avdelningen fér Sam-
hillsskydd). Avdelningen larmar och leder forbundets- samt réddningstjansterna Got-
land och Norrtiljes operativa resurser. SSRC svarar dven for forbundets operativa om-
virldsbevakning och samverkan, med t.ex. polis, landsting (akutsjukvard), kustbevak-
ning, sjérdddning etc.

Avdelningen har under &ret stottat medlemskommunernas arbete inom krisbéred- -
skapsomradet vilket innebiir stdd till kommunerna med omvérldsbevakning samt, om
s efterfrigas, kompetensstod vid eventuella kriser som kan komma att drabba kom-
munen.

Avdelningens budget inkluderar framst personalkostnader, men &ven kostnader fér
SOS Alarm AB:s tjinster. Intéikterna inkluderar bl.a. larm- och ledningsavtal med
raddningstjinsterna Gotland och Norrtilje samt under del av aret debitering fér ond-
diga automatlarm. Avdelningen ar systemégare for flera av de stdrre tekniska systemen.

Avdelningen redovisar ett underskott jamfort med budget med 5 mnkr (169 %). Avvi-
kelsen beror pa obudgeterade kostnader for kommunikationssystemet Rakel och digi-
talt ledningssttd samt att intdkterna dr lagre intikter for automatlarm &n budgeterat.

Samhiillsskydd

Avdelningen svarar for forbundets arbete och stéd inom medlemskommunernas sam-
hillsbyggnadsprocess, bl.a. handliggning av remisser avseende 6versikts- och detalj-
planering, infrastrukturprojekt, bygglov etc., samt tillstind avseende t.ex. miljofarlig
verksamhet, alkoholservering och offentlig tillstallning. Avdelningen svarar éven for
forbundets tillstdndsgivning avseende hantering av brandfarliga och explosiva varor
samt utfor tillsyn enligt lag om skydd mot olyckor (LSO), lag om brandfarliga och
explosiva varor (LBE) och lag om édtgdrder for att forebygga och begrdnsa foljderna
av allvarliga kemikalieolyckor (Sevesolagen). Samordningsansvaret for rengoring
(sotning) och brandskyddskontroll &ligger avdelningen, men det praktiska arbetet ut-
fors av upphandlade entreprenérer. Avdelningen ansvarar for drift av verksamhets-
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systemet Ikaros. I samverkan med medlemskommunerna medverkar personal frdn
avdelningen i projekt inom omrédet st6d till den enskilde. P4 avdelningen finns en en-
het med brandvirdar som arbetar for att 6ka kunskapen om brandsikerhet hos boende
i vissa utsedda omraden, foretrddelsevis séder- och visterort.

Avdelningen har under &ret samverkat med Brandskyddsforeningen och MSB, med-
lemskommunernas exploaterings-, plan- och bygglovsavdelningar, ldnsstyrelsen och
riddningstjanster, i och utanfor ldnet, i arbetet med att olycksrisker i komplexa riskmil-
joer beaktas samt att bostadsmiljon blir tryggare for alla.

Budgeten domineras av personalkostnader. Intidkter erhélls framst frén tillsynsverk-
samheten och tillstdnd f6r brandfarliga och explosiva varor men éven via finansiering
av brandvirdsverksamheten. Dessutom genererar 6verenskommelsen med Utbild-
ningsforvaliningen och Aldreférvaltningen intikter.

Avdelningen redovisar ett §verskott jaimfort med budget med 2,6 mnkr (88 %). Bud-
getavvikelsen beror framst pé lagre l16nekostnader p.g.a. vakanta tjéanster under del av
aret och dkade intéikter frin tillstdnd f6r brandfarliga och explosiva varor samt Gver-
enskommelser med Utbildningsforvaltningen och Aldreférvaltningen i Stockholms
stad.

Beredskap

Avdelningen svarar fér férbundets Gvergripande personalplanering, planering och
samordning av utbildnings- och évningsaktiviteter for operativ personal samt for drift
av utbildningsanliggningarna Okvista och Agesta, inklusive externutbildningsverk-
samheten. Samordning av service, underhall och reparationer av tunga fordon, kompe-
tensstéd fér upphandling av fordon och materiel samt skétsel och drift av natbutik och
dyk- och materieldepa aligger avdelningen. Avdelningen svarar éven for kvalitetssik-
ring och samordning av férbundets arbetssétt och metoder inom réddningstjanstverk-
samhet och processen lirande och kunskapsaterforing, bl.a. olycksundersékningar.

Under &ret har aktiviteter genomforts for ett effektivare resursutnyttjande och minskad
overtid genom att maximera anviandningen av tackstyrkans tid, vilket kommit special-
funktioner och samtliga skiftlag till del, omfordelning av personalen 6ver dygnet, vilket
ger ett bittre resursutnyttjande. Avdelningen har dessutom planerat 200 dagar for 6v-
ning med beredskapspéverkan, vilket majliggjorts med viss inskréinkning av nérlig-
gande stationers aktivitet och rorlighet for att upprétthélla insatstiden.

Avdelningsbudgeten inkluderar framst loner, drift av utbildningsanldggningar, 6v-
ningsverksamhet samt service, underhéll och reparation av tunga fordon och rédd-
ningstjinstmateriel. Intékterna inkluderar framst externutbildning, t.ex. kurs i brand-
skydd, heta arbeten och rdddningsdykarutbildningar.

Avdelningen redovisar ett §verskott jamfort med budget med 1, 7 mnkr (95 %). Bud-
getavvikelsen beror pé ldgre underhallskostnader &n beriknat for utbildningsanlagg-
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ningarna samt lidgre forbruknings- och driftkostnader for externutbildningarna vilket
beror pé att utbildningarna till stérre del &n tidigare genomférs hos kund.

Lokal produktion

Avdelningen for lokal produktion, som i sin tur r indelat i omrade City, Soder, Oster
och Vister ansvarar for driften av férbundets 14 heltidsstationer, 2 deltidsstationer
(Vaxholm heltidspersonal dagtid vardagar) och 9 rdddningsvirn. Avdelningens perso-
nal arbetar med sdvil operativt som forebyggande arbete, t.ex. i form av information/
radgivning och brandskyddsinventering, och dartill kopplad planering, utbildning, 6v-
ning och stédverksamhet. Totalt har avdelningen ca 540 heltidsanstillda, 40 ridd-
ningsmaén i beredskap och 137 frivilliga personer knutna till forbundets brandvérn.

For att uppmérksamma cancerrisken hos brandmén medverkar SSBF i kampanjen "In-
samlingsstiftelsen Brandménnens Cancerfond”. Ett av inslagen &r att sldck- och rddd-
ningsbilen pa Katarina brandstation har bytt farg frén rod till rosa. Férbundets logotyp
ersitts pa bilen med den "Rida slangen” som #r insamlingsstiftelsens symbol. Arets
julklapp till personalen var "Réda Slangen”-pin. Dessutom har en ny typ av tvittmaskin
for larmklidder képts in, d& kontaminerade kldder kan vara en hélsorisk.

Avdelningens kostnader domineras av personalkostnader, dir sommarméanaderna med
overtid och behov av sommarvikarier sticker ut jamfort med andra tider pa aret. Av-
delningens intékter bestér frimst av debitering for restvirdesraddning, avtal med Solna
och Sundbybergs stad for faktureringstjanster kopplade till automatiska brandlarm
samt intikter for tjinsten som Fixare i Danderyds kommun.

Avdelningen redovisar ett 6verskott jamfort med budget med 5 mnkr (99 %). Svér-
prognosticerad §vertid och en semesterloneskuld har medfort att vakanta tjénster inte
har terbesatts.

Kapitalkostnader
Under budgetposten kapitalkostnader redovisas avskrivningskostnader for investering-
ar samt eventuell realisationsvinst/férlust vid forséljning av anldggningstillgéngar.

Det ekonomiska nettoutfallet p4 heldret dr 26 mnkr (78 %) vilket &r 7,2 mnkr under
budget pé 33,2 mnkr. Nettoutfallet pd 26 mnkr utgors av avskrivningar 23,3 mnkr, ut-
rangeringar 2,8 mnkr och nettoreavinst 0,1 mnkr. Den huvudsakliga anledningen till
overskottet &r att budgeten bygger p& de avskrivningskostnader som var innan en 6ver-
syn av forbundets avskrivningstider gjordes. Vid 6versynen forldngdes bl.a. avskriv-
ningstiderna for fordon med ett &r. En annan orsak till lagre kapitalkostnader ar att
planerat ianspriktagande av investeringar delvis flyttats framat i tiden.

Under 4ret ir 14 fordon sélda, 12 med bokfort virde o kr och 2 med bokfért virde

392 tkr respektive 789 tkr. Forsiljningen genererar 422 tkr i realisationsvinst och
272 tkri realisationsforlust, netto 150 tkr.
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Utrangering av anliggningstillgingar &r under &ret gjort till ett belopp av 2,8 mnkr.
Utrangeringen grundar sig pi en genomford 6versyn av anldggningsregistret. Vid 6ver-
synen ir anliggningstillgdngar som inte langre finns i organisationen borttagna. For
somliga fastighetsinvesteringar dr ocks direktavskrivningar gjorda. Det géller investe-
ringar som inte &r att betrakta som nyinvesteringar eller investeringar av standardhé-
jande karaktir utan ska i stéllet klassificeras som drift- och underhéllsétgarder.

Atersokning av moms for fordon avseende verksamhetsévergéng, om 2,0 mnkr, ir un-
der 2012 godkind av Skatteverket. Under 2013 kommer motsvarande &tersékning att
goras for totalt 1,1 mnkr.

3.2.2 Investeringsredovisning
Investeringsbudgeten for 2012 uppgér till sammanlagt 70,2 mnkr.

Forbundsfullméktige faststillde den 22 november 2011 en investeringsram for 2012 om
58,5 mnkr. Ut6ver ramen tillkommer 8,65 mnkr for fordon & materiel som &r flyttade
fran 2011 till 2012. Byggnader & anldggningar ar 6kade med 3,0 mnkr for projektering
av ny brandstation Akersberga. Totala investeringsramen fér 2012 uppgér saledes till
70,2 mnkr.

Under #ret &r 4 stérre fordonsinvesteringar fardigstéllda. Sldack-/raddningsbil 431, med
skumsystem av typ CAFS, ar fardigstélld inom budget, men med en forsening pé ca 4
ménader. Hojdfordon 192, typ hévare, dr genomford inom budget och tidsram. Stegbil
132 ér genomférd inom budget, men med en foérsening pd 8 ménader. Lastvixlartank
275 ir genomford inom budget men med en kraftig forsening pé 6ver 1 4r. Med anled-
ning av férseningen &r vite erhéllet fran leverantdren.

I investeringsplanen fér fordon &r, utéver ovan redovisade, upptaget 4 nya sldck-/
raddningsbilar, 2 lastvixlarfordon, 1 maskinstege kompakt och 2 servicefordon. 3 av
slick/raddningsfordonen dr upphandlade med leverans under 2013. Motsvarande gal-
ler lastviixlarfordonen och 1 servicefordon. Aterstéende slick-/riddningsfordon ir pla-
nerat upphandlas under 2013. Fér maskinstege kompakt och aterstiende servicefordon
géller att investeringarna tills vidare senareldggs.

Riddningsbét 179, Calypso, som upphandlades 2011, ir i bérjan av 2012 leveransgod-
kind och inom budget.

Inom gruppen materiel 4r personlig fallskyddsutrustning fér takarbeten, defibrillatorer,
traningsutrustning samt brandslang anskaffat.

Projektering for nybyggnad Akersberga brandstation &r genomférd. Projekteringskost-

naden ligger inom budget. Utifrn projekteringshandlingarna ar en kostnadskalkyl
gjord. Kalkylen pekar p att projektets totala kostnad ligger p& budget, 65 mnkr.
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Ny slangtvitt pd Vallentuna brandstation och ett nytt drendehanteringssystem ar fram-
flyttat till 4r 2013.

Upphandling av mobilt ledningsstdd till fordon &r genomford. Med anledning av att
upphandlingen blev foremaél fér 6verprévning, vilken SSBF sedan vann, &r leveransen
forsenad och kommer att ske 2013 i stillet for som planerat under 2012.

Mnkr | Investeringsram | Anskaffningar
Budget 2012 2012

Under &ret gjorda anskaffningar
- Fordon & materiel 54,8 19,3
- Byggnader & anlaggningar 5,0 1,9
- IT 10,3 0,1
Totalt investeringar 2012 70,1 21,3
Budgetram 70,1
Avvikelse jimfort med budget 48,8

Avvikelsen mellan anskaffningar 2012 och budgetram beror pé att de rdddningsbilar,
lastvixlarfordon och transportfordon samt mobila ledningsst6d som &r pdbdrjade un-
der dret och tillsammans uppgér till 27,4 mnkr inte kommer att levereras i ar, utan
forst under 2013. Vidare ar investeringarna maskinstege kompakt, slangtvitt Vallen-
tuna och nytt drendehanteringssystem, tillsammans 5,2 mnkr, senarelagt. 1,0 mnkr av
projekteringskostnaden for Akersberga brandstation utfaller under 2013 i stillet for
2012. Investeringar som utgar bidrar till avvikelsen med 9,2 mnkr. Utifran kriterierna
fér vad som ir att betraktas som investering har kostnaderna fér kommunikations-
systemet Rakel éverforts till driftbudgeten vilket utgér 6 mnkr.

3.2.2 Balanskravsavstamning

Enligt kommunallagen ska kommuner/kommunalférbund uppné en ekonomi i balans
varje enskilt r. Om resultatet ind& blir negativt méste det kompenseras med Gverskott
inom tre ar. Balanskravet bér ses som en miniminiva for den ekonomiska utvecklingen
pé kort sikt och en bestdndsdel i den goda ekonomiska hushéllningen.

Balanskravet skiljer sig &t mot redovisat resultat i form av att vissa poster laggs till och
raknas av mot resultatrikningen, huvudsakligen realisationsvinster.

Balanskravsavstimning (mnkr) 2012 2011 2010
Arets resultat enligt resultatriikningen 2,9 -3,5 -21,7
— Avgar: samtliga realisationsvinster -0,4 -0,7 -2,2
— Tillagg: Justering av felperiodiseringar 0,0 0,0 9,2
Synnerliga skil

- Tilldgg: forindring diskonteringsrinta pensioner 0,0 18,9 0,0
Justerat resultat 2,5 14,7 -14,7
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Av ovanstiende balanskravsavstimning framgar att det justerade resultatet for 2012
uppgér till 2,5 mnkr. Dirmed uppfyller forbundet balanskravet for &ret. Inget krav pa
aterstillande finns fran tidigare &r.

3.3 Finansiell analys

Forbundets finansiella utveckling och stillning analyseras med hjalp av olika nyckeltal.
Dessa har till uppgift att utifrin de fyra perspektiven — resultat, kapacitet, risk och kon-
troll — identifiera ev. problem och dérigenom klargéra om férbundet har en god eko-
nomisk hushélining s&som kommunallagen foreskriver.

3.3.1 Resuitat

Utifran detta perspektiv klarliggs &rets resultat och dess orsaker samt vilken balans
forbundet haft mellan intikter och kostnader 2012. Investeringars utveckling och
finansiering diskuteras ocksd i detta sammanhang.

Medlemsavgiftstkning och nettokostnadsutveckling

Forbundets medlemsavgifter 6kade med 1,65 % under 2012 jamfort med 2011. Under
2011 erholl forbundet dock extra medlemsavgifter om 14,7 mnkr for att ticka 2010 &rs
balanskrav. Om denna extra medlemsavgift i stillet redovisas under 2010 blir den kor-
rigerade oknmgen av medlemsavgiften 4,56 % for 2012, medan 2011 haft en medlems-
intéktsforandring p -0,23 %.

Under 2012 6kar verksamhetens nettokostnad och uppgér nu till 4,56 %. Exkluderas de
jamforelsestorande posterna (engdngsaterbetalning for avtalsforsakringar (3 mnkr)och
engéngsavsattningen for sirskild dlderspension(23,2 mnkr) &r verksamhetens kost-
nadsutveckling i det nirmaste o jamfort med féregéende &r.

Forédndring (%) 2012 2011 2010
Medlemsintaktsokning 1,65 % 5,64 % 0,46 %
Medlemsintaktsokning efter justering av extra

medlemsintakt? 4,56% | -0,23% 3,42 %
Verksamhetens nettokostnadsutveckling 3,97% -1,77 % 6,40 %
Verksamhetens nettokostnadsutveckling exkl.

jamforelsestrande poster 0,019% 0,14 % 2,31%
1) Under 2011 erhéll SSBF extra medlemsavgifter om 14,7 mnkr for att ticka 2010 &rs balanskrav. Ar20110ch
2010 har hiir korrigerats som om denna medlemsintikt i stiillet utbetalats under 2010.

Nettokostnadsandel

For att uppnd och vidmakthélla en god ekonomisk hushélining &r det avgorande att
kostnaderna inte éverstiger intikterna. Ett matt p denna balans ér nettokostnadsan-
delen, som innebir att samtliga 16pande kostnader inklusive finansnettot hér relateras
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till medlemsintédkterna. Redovisas en nettokostnadsandel under 100 % har férbundet
en positiv balans mellan l6pande kostnader och intékter. Generellt brukar en nettokost-
nadsandel pa 98 % eller ldgre betraktas som god ekonomisk hushéallning. Férbundet
budgeterar dock med en nettokostnadsandel pé 100 %.

Lopande kostnader i procent av medlemsavgifter.

(%) 2012 2011 2010
Verksamhetens andel av medlemsavgifter 94,6 % 91,0 % 98,2 %
Avskrivningarnas andel av medlemsavgifter 4,3 % 5,7 % 5,8 %
Nettokostnadsandel fére finansnetto 98,9 % 96,7% | 104,0%
Finansnettots andel av medlemsavgifter 0,5% 3,9% 0,3 %
Nettokostnadsandel 99,5% | 100,7% | 104,3%

Nir forbundets nettokostnadsandel analyseras, framgér det att nettot av forbundets
kostnader och intikter under 2012 uppgick till 99,5 % av medlemsavgifterna, vilket 4r
en férbattring med 1,2 procentenheter jamfért med 2011. Férbundet redovisar sdlunda
en vinst for dret och det egna kapitalet 6kar.

Verksamhetens kostnader och intdkter under 2012 tog i ansprak 94,6 % av medlemsav-
gifterna, vilket dr en 6kning med 3,6 procentenheter jamfért med 2011. Under &ret har
féorbundet erhillit en dterbetalning (3,0 mnkr) av premien for Avtalsgruppsjukforsak-
ring och Avtalsbefrielseférsakring f6r 4ren 2007 och 2008 samt gjort en extra avsitt-
ning av sérskild avtalspension SAP-R (23,2 mkr). Exkluderas dessa jamforelsestorande
poster si uppgar verksamhetens andel av medlemsavgifterna 90,8 %, vilket &r i nivd
med 2011 (91,0 %). Avskrivningarnas andel av medlemsavgifterna har diremot minskat
med 1,4 procentenheter och uppgér till 4,3 %.

Finansieringsnettots andel av medlemsavgifterna uppgér till 0,5 %, vilket &r 3,4 pro-
centenheter ldgre dn 2011. Under 2011 uppstod en finansiell kostnad om 18,9 mnkr d&
pensionsskulden riknades upp nér diskonteringsréintan sénktes, vilket gor att denna &r
hogre &n 2012 och 2010.

Investeringar och sjilvfinansieringsgrad

Forbundet investerade totalt 21,3 mnkr under 2012, vilket dr 2,5 mnkr ldgre 4n 2011
(23,8 mnkr). Den budgeterade investeringsvolymen uppgick till 70,2 mnkr, vilket inne-
bir att 30% av i investeringarna genomforts under ret. Avvikelsen beror pa att radd-
ningsbilar, lastvixlarfordon och transportfordon samt mobilt ledningsstdd som plane-
rats till 2012 levereras forst under 2013. Vidare &r investeringarna kompakt maskin-
stege, slangtvitt Vallentuna och nytt drendehanteringssystem senarelagt. Del av pro-
jekteringskostnaden for Akersberga brandstation faller ut under 2013 i stillet fér 2012.
Aterhéllsamhet i genomforandet av planerade investeringar bidrar ocks3 till avvikelsen.
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Y/

2012 2011 2010
Investeringsvolym (mnkr) 21,3 23,8 19,6
Sjélvfinansieringsgrad (%)/ar 136,2% | 129,6% 37,2%

Ett viktigt nyckeltal nér det giller investeringar ar sjélvfinansieringsgraden. Den be-
skriver hur stor andel av &rets nettoinvesteringar som forbundet kan finansiera med
egna medel. 100 % eller mer betyder att forbundet finansierar samtliga investeringar
med hjilp av egna medel, vilket innebér att férbundets lingsiktiga handlingsutrymme
stirks.

Den investeringsvolym, som kan finansieras med egna medel, uppgick under 2012 till
29 mnkr (2,9 mnkr i resultat, 23,3 mnkr i avskrivningar och 2,8 mnkr i utrangeringar/
omklassificeringar). Sjélvfinansieringsgraden for 2012 uppgér till 136,2 %, vilket inne-
bir att forbundet sjilvfinansierat rets investeringar.

Sjélvfinansieringsgraden bér studeras 6ver en langre tidsperiod. Enskilda &r kan vari-
era kraftigt d4 exempelvis forseningar av investeringar skjuts ver pa nidstkommande
ar. For perioden 2010-2012 uppgick sjélvfinansieringsgraden till 103,7 %, vilket inne-
bér att investeringarna under denna tidsperiod &r sjélvfinansierade. Nettoinvestering-
arna uppgér till 64,7 mnkr for perioden, medan den investeringsvolym som kan finan-
sieras med egna medel uppgick till 67,1 mnkr.

Resultat
Forbundets resultat fér 2012 uppgar till 2,9 mnkr, vilket dr en forbattring med 6,4
mnkr jamfort med 2011 (-3,5 mnkr).

(mnkr) 2012 2011 2010
Arets resultat +2,9 -3,5 -21,7
Periodiseringsfel 9 - - +9,9
Extra medlemsavgifter 2010 ? - -14,7 +14,7
Justerat resultat +2,9 -18,2 +2,9
Arets resultat i relation till verksamhetens 0,5 % -0,6% | -3,7%
kostnader (%)
Justerat resultat i relation till verksamhetens 0,5 % -3,2 % 0,5%
kostnader, inklusive ovan korrigerar (%)
112010 &rs resultat inghr kostnader p4 9,9 mnkr som avser 2009.
2] 2011 Ars resultat inglr extra medlemsavgifter om 14,7 mnkr som avser att ticka 2010 &rs underskott. Motsva-
rande justering pa 2010 drs resultat.

Resultatet relaterat till verksamhetens kostnader bér enligt SKL i en kommun ligga
runt 2 % over en lingre tidsperiod. Den nivin medfor att investeringsvolymen med stor
sannolikhet kan finansieras med l6pande skatteintékter, vilket for forbundets del mots-
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varas av medlemsavgifter. Det skulle i sin tur att innebéra att forbundet skulle bibehélla
sitt korta och 1&ngsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Arets resultat relaterat till verksamhetens kostnad for 2012 uppgér till 0,5 %, vilket ir
1,1 procentenhet battre jamfort med foéreglende ar.

3.3.2 Kapacitet

Det andra perspektivet fér god ekonomisk hushallning bendmns kapacitet eller 1ang-
siktig betalningsberedskap. Hir redovisas vilken finansiell motstandskraft forbundet
har pé léng sikt.

Soliditet

Soliditet 4r ett av de viktigaste métten for att bedoma forbundets ekonomiska styrka
och stabilitet ur ett ldngre perspektiv. Mittet anger hur stor andel av de totala tillgdng-
arna som finansieras med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto starkare 1ngsiktig fi-
nansiell handlingsberedskap har férbundet.

(%) 2012 2011 2010
Soliditet 4,0 % 4,1% 5,2%

Foérbundets soliditet, exklusive ansvarsforbindelsen for pensioner, uppgér 2012 till
4,0 %. Jamfort med 2011 minskar soliditeten ytterligare 2012, trots ett positiv resultat
om 2,9 mnkr. Det beror pi att balansomslutningen 6kat med 99 mnkr, framst till foljd
av att likvida medel 8kat. Soliditeten vid férbundsbildningen 2009 (UB 2009 9,8 %)
har minskat, vilket till stérsta del beror pa att forbundets egna kapital minskat fran 40
mnkr vid férbundsbilandet, till med 27 mnkr.

3.3.3 Risk

Det tredje perspektivet fér god ekonomisk hushéllning avser hur férbundet 4r expone-
rat finansiellt. En god ekonomisk hushéllning innebar att forbundet i kort och medel-
1angt perspektiv inte behéver vidta drastiska &tgarder for att méta finansiella problem.
Hir inkluderas dven forbundets samlade pensionsskuld.

Kassa
Forbundets likvida medel har 6kat med ca 100 mnkr jamfért med 2011 och uppgér nu
till 448 mnkr.

Likviditet 2012 2011 2010
Likvida medel (mnkr) 448 346 268
Kassalikviditet ¥ (%) 215,0 % 192,2% 163,2 %
Checkkredit (mnkr) 50 50 50
:; gsortfristiga fordringar + kortfristiga placeringar + kassa och bank)/ kortfristiga skul-
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Den lopande verksamheten har under &ret genererat 120,6 mnkr, frimst beroende av €j
likvidp&verkande poster om 90,5 mnkr (avskrivningar, pensionsavséttningar m.m.),
2,9 mnkr i resultat samt genom att kortfristiga fordringar minskat med 24,3 mnkr och
kortfristiga skulder 6kat med 3,2 mnkr.

I investeringsverksamheten har likvida medel om 19,9 mnkr anviints bl.a. for nya inve-
steringar under aret (21,2 mnkr) vilket méts av likvida medel som inkommit vid for-
siljning av anldggningstillgéngar (1,3 mnkr). Fran finansieringsverksamheten har de
likvida medlen okat genom att de l&ngfristiga fordringarna minskat med 1,1 mnkr.

Kassalikviditeten ar ett métt p& forbundets kortfristiga betalningsberedskap. Att enbart
studera likviditeten ar inte tillfredsstillande ur ett analysperspektiv. Det 4r viktigt att
likviditeten studeras tillsammans med férbundets soliditet.

Forbundets kassalikviditet uppgér till 215,0 %, vilket dr 23 procentenheter hogre an
2011. Av forbundets likvida medel pa 447,6 mnkr &r 160 mnkr placerade pa rénteba-
rande konto som &r 13st fram till forfallodagen juni 2013 (50 mnkr), sept 2013 (60
mnkr) och dec 2013 (50 mnkr). Férbundet har 4ven madjlighet att nyttja en checkkredit
om 50 mnkr. Den finansiella beredskapen pa kort sikt kan ddrmed anses god.

Framtida pensionsforpliktelser
Forbundets samlade pensionsforpliktelser 2012 framgﬁr av balansrakningen (not 11-
13). Forpliktelserna och pensionskostnaderna i tabellen nedan redovisas enligt KPA:s

berékningar.
Forpliktelser i framtiden 2013 2014 2015 2016 2017
(mnkr)
Avsittning 358 374 391 407 419
Loéneskatt pa ovan 87 91 95 99 102

Summa, inklusive loneskatt 445 465 486 506 521

Pensionskostnader 2013 2014 2015 2016 2017
Pensionskostnader 53 51 57 62 65
Loneskatt pa ovan 13 12 14 15 16
Kostnad inklusive loneskatt 65 63 71 7 81
Foérandring frin foregiende ar (%) 3% 12% 10% 4%

Kiilla: KPA, justerad med 3 manaders tidigare pensionsavgAng for utryckningsstyrkan

SSBF redovisar all SAP-R (Sarskild avtalspension raddningstjinsten) p& balansrék-
ningen som avsittning oavsett tidpunkt for skuldens intjanande, vilket avviker frén
KPA:s redovisning.
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I pensionskostnader redovisas utbetalningar, premier och skuldupprikning samt ranta
och basbelopp. Kostnaderna kommer att belasta respektive &rs resultat. Kostnaderna
kommer, enligt prognos fran KPA, att 6ka med 24 % frin 2014 fram till och med 2017.

Ansvarsforbindelsen avser Danderyd, Tiby, Vallentuna, Vaxholm och Osterdkers pens-
ionsatagande vilka inte reglerades i samband med fusionen. Sédra Roslagens Brandfor-
svarsférbunds (SRB) ansvarsforbindelse och pensionskostnader 4r eliminerade i tabel-
len ovan. SRB del av ansvarsforbindelsen 4r 53 mnkr. SRB del av &rliga pensionskost-
nader dr 2,3 mnkr. Bdda beloppen inklusive l6neskatt.

3.3.4 Kontroli

Med det fjarde perspektivet for god ekonomisk hushéllning, kontroll, avses hur upp-
rittade finansiella malsittningar och planer foljs. En god foljsamhet mot budget ar ett
uttryck for god ekonomisk hushallning. Risk och kontroll héinger samman pé s sitt att
b&da dr métt pa formégan att hantera problematiska situationer.

Jimforelse - Arets prognoser med justerat utfall
Uppfoljningar gors i samband med tertial 1 (T1) och tertial 2 (T2).

Drift, 2012-12-31 Utfall| Prognos| Avvikelse
(nnkr) J - 2012 T2 2012 utfall T2
Medlemsavgifter 536,8 536,8 0,0
Intdkter 6930 6715 1,5
Finansiella intakter 8,1 7.3 0,8
Summa intikter 613,8 611,6 2,2
__gersonalkostnader -455,0 -436,8 -18,2
Ovriga kostnader -121,7 -127,9 +6,2
Avskrivningar -23,3 -23,4 +0,1
Finansiella kostnader -10,9 -10,9 0,0
Summa kostnader -611,0 -599,0 -11,9
Netto +2,9 +12,6 9,7
Intikter

I tertialrapport 2 redovisades engangsaterbetalning avtalsforsikringar mm (3 mnkr)
som en negativ kostnad under Ovriga kostnader. Resterande avvikelse om 1,5 mnkr
avser framst intidkter fér automatlarm, vilka minskat jamfért med prognos.

Finansiella intikter

Utfallet for finansiella intékter &r 0,8 mnkr hégre &n prognos, vilket till stérsta del be-
ror pé att lidgre rantenivier har kommit senare &n befarat.
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Personalkostnader

Personalkostnader prognostiserades 18,2 mnkr ldgre &@n utfallet. I samband med boks-
lutet har en engangsavsittning sirskild avtalspension gjorts om 22,3 mnkr, vilken inte
ingick i prognosen. Exkluderas denna 4r prognosen 4,1 mnkr hogre &n utfallet.

I samband med tertialrapporten var inte 16nerorelsen Klar, vilket innebar att en effekt
pa 1,2 mnkr ligre kostnad én prognostiserad. Foréndringen pd semesterloneskulden
minskade med 2,4 mnkr inklusive po jiémfort med prognos. Resterande avvikelse beror
pé forsiktig prognostisering av ordinarie 16n.

Ovriga kostnader

I tertialrapport 2 prognostiserades Ovriga kostnader till 127,9 mnkr vilket &r 6,2 mnkr
hogre &n utfallet. I prognosen redovisades engéngséterbetalningen som en negativ
kostnad, se intikter, vilket medfor den egentliga avvikelsen uppgér till 9,2 mnkr. Avvi-
kelsen beror pi att den reserv som fanns under brandchefen till forfogande inte har
utnyttjats 3,8 mnkr, vilken var uppbokad som en risk i Akersberga projektet (3,0 mnkr)
med anledning av den fastighetsutredning som pégick. Resterande beror pé bitire ef-
fekt av besparingskrav én forutsett.

Avskrivningar och Finansiella kostnader
Ingen skillnad mellan prognos och utfall.

3.4 Atgirdsplan fér ekonomi i balans

Forbundets nuvarande ekonomiska situation innebér att arbetet fortsatt méste inriktas
mot utveckling av en vil fungerande verksamhets- och ekonomistyrning samt en bud-
get i balans. Nedanst&ende &tgérder har eller kommer att genomforas utifrin beslutet i

forbundsstyrelsen.

Atgiirder Utfort t.o.m. 31 december 2012

Administration och stodfunktioner re- | Under &ret har 11 personer inom admi-

duceras med 15 tjanster t.o.m. 2015 nistration och sttd slutat sin anstillning —
en tjénst ir terbesatt, 6vriga 10 kommer
inte att &terbesittas. Besparingen berék-
nas till ca 2,6 mnkr.

Tackstyrkan reduceras med motsva- Genomfort, besparingen beriknas till ca

rande 6 tjinster 3,5 mnkr.

Dagtidsbemanningen i SSRC reduceras | GenomfGrt, besparingen berdknas till ca
med en ledningsoperator, vilket inne- 1,2 mnkr.

bir att tva tjinster avvecklas och att
beredskapen i SSRC blir jamn 6ver

dygnet
Merparten av 6vningarna genomfors Genomfért. Schemabyte anvinds som ett
under beredskapstid planeringsverktyg.
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Atgarder vidtas for ett effektivare re-
surs-nyttjande och minskad 6vertid

Omfordelning av personal gors 6ver dyg-
net for battre resursutnyttjande.

En 6versyn genomférs av semesterperi-
oder, anstéllningsformer, tjanstgo-
ringsavtal och specialresurser

Oversyn av semesterperioden 2012 4r
genomford. Resultatet ér fler frénvaro-
timmar till samma dvertidskostnad som
2011.

Oversyn av tjinstgoringsavtalen pagar
och kommer att fortsétta under 2013

En hogre debiteringsgrad for utférda
uppdrag sikerstills

Ett uppfoljningssystem har tagits fram for
att forbattra debiteringen.

Taxan for tillsyn hdjs

Grundtaxan for tillsyn héjdes vid &rsskif-
tet 2011/2012. I och med denna héjning
speglar kostnaden ett genomsnitt av fak-
tiskt nedlagd tid per tillsynstillfalle.

Allmin &terbillsamhet innebérande
bl.a. utvecklings-, inkops- och investe-
ringsbegransningar

En 6versyn av SSBF:s lngsiktiga investe-
ringsplan pégar. Investeringarna kommer
att anpassas till de ekonomiska forutsitt-
ningarna.

Forbundsledningen kommer att, som
maélbild, arbeta for en fordjupad lans-
samverkan med en gemensam radd-
ningscentral, brandstationssamverkan,
ledningsenhetssamverkan samt sam-
verkan inom st6d- och administration

Arbetet har framst bedrivits i projektet
”Program for samverkan i Stockholmsreg-
ionen”. Samverkansfragorna finns alltid
med i de forum i linet som hanterar den
dagliga planeringen samt langsiktigt.

Forbundsordning, medlemsavgiftsfor-

delning samt uppdrag ses Gver. Arbetet
initieras av medlemskommunerna och

genomfors i samverkan med SSBF.

Medlemskommunerna har tagit fram och
beslutat om ny forbundsordning. SSBF
har frimst arbetat med att tolka for-
bundsordningen och att forbereda organi-
sationen for de nya forutsattningarna.

3.5 Personalredovisning

3.5.1 Lénedversyn

Utfallet av &rets lIénedversyn blev 2,5 % med en &rseffekt p drygt 9,7 mnkr inkl. perso-
nalomkostnader. Det 13ga 16neutfallet kan forklaras av en strikt 16nepolitik samt att
Iéneunderlaget, antalet anstallda, minskat. Darut6ver har ledningsgruppen valt att av-

std 16nedkning under 2012.
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Sjukfranvaro
Total sjukfrinvarotid av sammanlagd arbetstid
Alderskategori Sjukdagar Sjukdagar
Procent t.o.m. Procent t.o.m.
31 dec 2012 31dec 2011
29 ir eller yngre*
Totalt 1,06 1,76
30-49 ir
- Kvinnor 1,16 0,80
- Min 3,38 3:59
Totalt 3,29 348
50 8r eller édldre
- Kvinnor 4,20 7,37
- Miin 5,34 4,19
Totalt 5,27 4,40
Totalt 3,95 3,73

* D3 antalet kvinnor under 29 &r dr mycket i har vi valt att inte sirredovisa frinvaro-talen uppdelade p
kén i denna ldersgrupp.

Bland min 50 r eller dldre har antalet sjukdagar 6kat med 1,15 procentenheter. Detta
beror.i huvudsak pé att fler mén har varit 1dngtidssjukskrivna (> 9o dagar) under &ret.
Hilften av dessa langtidssjukskrivningar beror pé forslitningsskador. Det promotiva
hilsoarbetet har riktats bl.a. mot forslitningsskador. Skadepreventiva insatser har ge-
nomforts i samarbete med Karolinska institutets sjukgymnastutbildning (rygg- och
kniskola) och genom centrala fortbildningar av stationernas fysledare (lyftteknik och
bélstabiltet).

Antalet anstiillda

Antalet anstillda medarbetare i forbundet var 742 per den 31 december 2012 varav 39
RIB-anstillda brandmén. Nar forbundet startade sin verksamhet 2009 var antalet an-
stillda ca 810 medarbetare.

3.6 Férbundets fokusomraden och inriktning

Forbundets verksamhetsinriktning for 2012-2015 redovisas i handlingsprogrammet.
Utifrin de i handlingsprogrammet beskrivna atta fokusomradena har tre prioriterats
for 2012 enligt foljande:

31/55



Storstockholms
brandfdrsvar

201-59/2013

Fokusomriden och inriktning

Kommentar

Komplexa riskmiljoer Antalet hdga
byggnader, undermarksanlédggningar,
nya infrastrukturlosningar och andra
komplexa riskmiljéer 6kar i Storstock-
holmsregionen. SSBF ska arbeta for att
olycksrisker i hégre omfattning 4n i dag
beaktas vid planering, projektering och
etablering. SSBF ska dven utveckla for-
magan till effektiva riddningsinsatser i
dessa miljer.

Ménadsméten genomférs dér nya detalj-
planer i Stockholm stad behandlas. Be-
rérda forvaltningar medverkar och lim-
nar synpunkter tidigt i planprocessen.

Samarbete mellan SSBF och Stadsbygg-
nadskontorets planavdelning i Stockholm
stad sker for att utveckla och effektivisera
arbetet med riskhantering i detaljplane-
processen.

Nuvarande byggregler ger méjlighet till
individuella 16sningar foér brandskyddet i
hoga byggnader. SSBF och riddnings-
tjansten Storg6teborg har under éret ar-
betat for att f2 ett gemensamt synsitt.
Samverkan har dven skett med lanets 6v-
riga riddningstjanster.

Bostadsbrinder Merparten av intraf-
fade d6dsbrander dger rum i bostads-
miljo. Personer med begrinsad forméaga
att sjilva hantera sin risk ar 6verrepre-
senterade i statistiken. Genom 6kad
kunskap och samverkan med andra
sambhillsaktorer ska SSBF bidra till en
tryggare bostadsmiljo for alla.

SSBF och Aldreforvaltningen i Stock-
holms stad har fatt ekonomiskt bidrag
frin Hjdlpmedelsinstitutet for att genom-
fora utbildning foér dldreomsorgspersonal.

SSBF har i samverkan med Brandskydds-
foreningen och MSB

e genomfort en nationell informations-
insats for den enskilde

¢ medverkat i projektet "Projekt La-
rande frin bostadsbrénder” for att ta
fram en nationell plattform for erfa-
renhetséterforing.

Plan for brandskyddsinventeringar i fler-
bostadshus har tagits fram och invente-
ringarna har pdbérjats under aret.

Brandvirdarna har integrerats i ordinarie
verksambhet.

Samverkan En stor del av forbundets
uppdrag och mélsattningar &r av arten
att SSBF inte pi egen hand kan nd den
framgéng och samhillsfordndring som

Under &ret har SSBF samverkat i foljande
forum:

¢ ”"Dialog Storstockholm” och Work-

32/55




@

Storstockholms
brandférsvar

2013-01-31
201-59/2013

efterstrévas. SSBF ska darfor utveckla
formégan att samverka med enskilda och
andra samhillsakt6rer inom SSBF:s hela
verksamhetsomrade. SSBF ska specifikt
arbeta for att fordjupa samverkan med
lanets 6vriga akt6rer inom samhalls-
skydd och beredskap.

| o Gest6d i arbetet med risk- och sér-

shops som beror undermarksanligg-
ningar.

o Linsstyrelsens maten gillande risk-
hanteringsfrigor i samhaéllsplanering-
en och riskhénsyn i fysisk planering
och farlig verksambhet.

o Medlemskommunernas exploate-
rings-, plan och bygglovsavdelningar i
ett led att underlétta samverkan och
skapa forstéelse for de olika rollerna i
samhiéllsbyggnadsprocessen.

Sikerhetsradgivarna har bidragit till en
hogre beredskap i medlemskommunerna
genom att:

o Utbilda och implementera en s.k. TIB-
funktion (tjansteman i beredskap) i
fem medlemskommuner

barhetsanalyser

e Utvirderat kommunens krislednings-
organisation vid tvd allvarliga hindel-
ser i Vallentuna och Ti#by.

e Utbildat hela eller delar av Solna,
Taby, Vallentuna och Lidingos kom-
muners krisledningsorganisation.
Dessutom har fem férvaltningar i
Stockholms stad utbildats.

Brandférsvaret Norrtélje och brandfor-
svarsforbundet Attunda har hyrt Okvista
utbildningsanldggning for 6vning och
utbildning. Vissa utbildningar har genom-
forts gemensamt.
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Utifr&n nationella mil, regeringsuppdrag samt férbundets fokusomraden, har etappmal
formulerats. Ovriga brandférsvar i linet har samma etappmal, vilket innebir att vi ge-
mensamt kan ta fram 16sningar for att nd maluppfyllelse.

Etappmadl 1

Uppfoljning

o Antalet déda och svart skadade mén-
niskor vid brinder i byggnader ska
minska med minst en tredjedel till &r
2020.

SSBF arbetar, genom "Projekt larande frén
bostadsbriander”. Projektet ska som helhet
oka férbundets forstelse fér bostads-
brandsproblematikens karaktir, 6ka for-
bundets forméga till organisatoriskt 1&-
rande, inrikta férbundets olycksférebyg-
gande information kring bostadsbrénder
och underlitta forbundets uppfoljning/
utvirdering. Dessa lairdomar omsitts pa
olika sitt till mélgrupps- och behovsan-
passad forebyggande atgérder.

Etappmidl 2

Uppféljning

¢ Antalet brand i byggnad med egen-
domsskador ska minska med en tred-
jedel till &r 2020.

Samma som ovan.

3.7.2 Finansiella mal

God ekonomisk hushallning for forbundet bygger pa en balans mellan verksamhets-

missiga och finansiella mal.

Finansiella mal Uppféljning

¢ De l6pande intdkterna ska ticka
de 16pande kostnaderna.

Uppfyllt, resultatet uppgar till 2,9 mnkr.

e Investeringarna ska sjédlvfinansie-
ras. (Sjdlvfinansieringsgrad minst
100 %, baseras pa tvi tidigare ar
plus budgetéret d.v.s. 2010-2012.
Diskonteringsrantan 2011 undan-
tas vid berakningen).

Uppfyllt. Sjalvfinansieringsgraden exklusive
effekten av séinkt diskonteringsrédnta 2011
uppgér till 132,9% for &ren 2010-2012.

34/55




.?ﬁ Storstockholms 2013-01-31
BN/ brandfarsvar 201-59/2013

3.7.3 Medarbetarmal

Den strategiska kompetensférsorjningen ska sikra att nuvarande och blivande medar-
betare och chefer i organisationen, har den kompetens som organisationen behdver for
att skapa kvalitet och resultat samt trygghet for medlemskommunerna. SSBF ska vara
en attraktiv arbetsgivare dér allas kompetens tas till vara och kontinuerligt utvecklas,
oavsett kon och/eller andra bakgrundsfaktorer. Under 2012 kommer uppféljningen av
kostnadsdrivande processer och effektivt tillvaratagande av resurser att utvecklas.

For att kunna folja upp de kostnadsdrivande processerna och effektivt ta tillvara resur-
ser har vi under &ret i samarbete med Nyckeltalsinstitutet tagit fram nyckeltal for att
mita hilsotal, jimstélldhet och attraktiv arbetsgivarindex. Nyckeltalen for dren 2011
och 2012 kommer att presenteras under véren 2013.

Rekrytering ir en av forbundets viktigaste investeringar. For att méta medlemskom-
munernas behov i dag och i framtiden strévar SSBF efter att 6ka mingfalden och kom-
petensen kring méngfald. Rekryteringsprocessen ska darfor kvalitetssékras genom till-
limpning av metoden kompetensbaserad rekrytering. SSBF deltar i det EU-
finansierade méngfaldsprojektet Mervdrt. Inom ramen for Mervirts aktiviteter har
dven framtagande av en ny likabehandlingsplan pabdrjats.

Under véren genomfordes rekrytering av nya brandférmin och produktions-’
samordnare. Under hosten har rekrytering av nya brandmaéstare och vikarierande
brandmin, till sommaren 2013, pdborjats.

Aven rekrytering av nya medlemmar till SSBF:s rekryteringsgrupp pabérjades under
hosten.

MaAl, rekrytering Uppfdljning

e Antalet medarbetare med olika bak- Fortsatt utveckling av metoden kompe-
grund, kén, utbildning och utlandsk tensbaserad rekrytering for en icke dis-

bakgrund, ska 6ka. kriminerande rekrytering, kommer att
tillimpas pé s&vil externa som interna
urvalsprocesser.
Hiilsa och arbetsmiljo

Hilsosamma arbetsplatser ir en férutsittning for kreativitet och utveckling av medar-
betare och verksamhet, SSBF bedriver ett riktat promotivt hédlsoarbete genom att verka
for en god arbetsmilj6 och ett hilsofrimjande ledarskap.

En medarbetarenkit gick ut till samtliga anstéllda i april. Resultatet av enkiiten visar
bl.a. att medarbetarna tycker att de har ett stimulerande och meningsfullt arbete dar de
far stod av sina arbetskamrater och ndrmsta chef. Men det finns ocks& omréden dar
forbattringar dr nédvindiga. Ledningen har valt att fokusera pé tre omréden: fortro-
ende, krinkande behandling och 6ppenhet. Ett verktyg har tagits fram for att hjédlpa
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chefer och medarbetare till dialog for att skapa utveckling och forbattringar i arbets-
grupperna.

1 syfte att minska risken f6r arbetsskador vid insats och under fystréning har en central
fortbildning genomforts for stationernas styrkeinstruktorer. I programmet ingick lyft-
teknik och balstabilitetstraning. Dessutom har ett pilotférsok, i samarbete med Karo-
linska Institutets sjukgymnastutbildning, genomforts i tre skiftlag p& Kista, Katarina
och Solna. Férsoken har innefattat rygg-, axel/bal- och knédskola for utryckningsperso-

nal.

Ett internt chefsstédprogram har genomférts for vissa av SSBF:s chefer i syfte att upp-

ratthalla god hélsa.

Mil, hiilsa och arbetsmiljo Uppféljning

e Den fysiska och psykiska hélsan hos SSBF:s Utblldnix':g och in.formation i

S 1o syfte att inventering av den psy-

kiska hélsan sker i de arliga hal-
sounderstkningarna. Vid behov
kan samtalsstod ges via vér fore-
tagshalsovérd.

Ledarskap

Forvintningarna pé forbundets chefer dr hoga. Ledarskapet dr av avgorande betydelse
for resultat, maluppfyllelse, kvalitet, ekonomi samt medarbetarnas utvecklingsméjlig-

heter. Chefs- och ledarutvecklingen ska best av riktade gemensamma och individuella
insatser.

En utbildningsdag avseende forbundets 16nepolitik och medarbetar- och l6nesamtal
har genomforts. Samtliga chefer har deltagit i de kontinuerligt &terkommande arbetsle-
dardagarna. Vérens tema har varit effektiv verksamhetsstyrning samt véra olika roller
och ansvar. For att forebygga ohélsa och minska stressen pa chefsniv har ett individu-
ellt tgirdsprogram genomforts for vissa av véra chefer.

Under véren genomférdes fyra arbetsledardagar riktade till forbundets samtliga chefer
och arbetsledare. Fokus var pa chefer- och medarbetares olika roller och ansvar for en
kvalitativ och effektiv verksamhetsstyrning och ekonomi i balans.

Ett omfattande individuellt st6d till chefer i form av rddgivning, coachning, ledarskaps-
kommunikation samt hélsa och livsstilsfrigor har genomforts.

Ett utbildningsseminarium har genomforts med fokus p& medarbetar- och 16nesamtal i
samband med 16ne6versyn 2012.
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Ma4l, ledarskap Uppf6lijning

E . En utbildningsdag om forbundets 16nepoli-
o ergch ledare Bl fortiopanas tik och medarbetar- och l6nesamtal har

genomforts. Samtliga chefer har deltagit i

de fyra arbetsledardagar som héllits 2012.

utveckla sitt ledarskap.

3.7.4 Miljdmal

Tillsammans med utfallet i miljéhandlingsprogrammet 2011 for stationerna ar avsikten
att Storstockholms brandfaorsvars miljoarbete syftar till att minska negativ miljébelast-
ning och dirmed bidra till en mer héllbar utveckling. Miljoaspekterna ska beaktas i all
verksambhet inom férbundet.

Under 2012 ska ett antal tidigare listade miljéatgdrder genomfdras i syfte att etablera
en god miljéstandard p& samtliga brandstationer. Detta arbete bedrivs nu inom ramen
for ordinarie verksambhet. Vidare ska fokus ligga pa att f4 en samlad bild av mil;j6-
aspekterna i samband med det operativa arbetet och att genomféra ett antal priorite-
rade atgirder.

Miljomal Uppfbljning
Milet !3ar i huvudsak uppnétts.

o Sikerstilla att "basnivin” etableras p&
stationerna genom att sérskilt listade mil-
joatgiarder genomfors (jfr miljérapport
2010).

Har inte uppnétts. Se nedanstéende

e Fullfélja kartldggning av den operativa —

verksamhetens miljopéverkan till 2012-
08-31.

Har inte uppnétts. Se nedanstdende

e Utifrdn kartliggningsarbetet uppratta ett s

handlingsprogram samt genomfdra at-
giarder med sikte p& de mest betydande
miljoaspekterna.

I ett Atgirdsprogram for 2012 angavs ett antal miljéatgérder for stationerna och utbild-
ningsanliggningarna i syfte att etablera en god miljéstandard. Detta miljémal har i hu-
vudsak uppnétts.

Ett krav i Svensk Miljébas &r att samtlig personal erhéller en grundlaggande miljéut-
bildning. Detta har under aret tillgodosetts via den webbaserade utbildningen Mil-
jokorkortet. Vid &rsskiftet hade 89 % antingen fullf6ljt utbildningen (77 %) eller pdbor-
jat utbildningen (12 %). Malet &r att alla ska bli klara p ett &r, dvs. senast den 6 mars
2013.
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3.8 God ekonomisk hushallning

Bedémningen &r att forbundet uppndr en god ekonomisk hushéllning 2012. Denna be-
démning bygger p4 uppféljning av fullméktiges mél. Aven den fordjupning som gérs av
forbundets ekonomi i den finansiella analysen stédjer detta. For att &ven 2013 uppné
en god ekonomisk hush&llning krévs fortsatt arbete med att bibehilla och férbéttra
uppfyllelsen av fullmiktiges mél. Fér en fortsatt ekonomi i balans krévs fortsatta atgér-
der for att nd utlagda effektiviseringar, 6ka tilliggstjainster och ddrmed ett resultat
minst i nivd med budget.

3.9 Verksamhetsstatistik

T.o.m. 31 dec 2012 2011 2010 2009 2008
Omkomna i brand 13 1 10 23 6
Totala antalet larm 10 315 10 541 10 661 10 318 10 567
Larm till brand i bostad 582 551 607 586 512
Debiteringsbara automatiska 3198 3 350 3501 3021 3218
brandlarm

Larm till trafikolycka 755 722 890 880 802
3.10 Uppféljning internkontroliplan

2012 irs internkontrollplan har fokuserat pd omradena: pensionsrutiner, direktupp-
handling, tillsyn, Gvertid, avtalsuppfylinad och debiteringsgrad.

Pensionsrutiner
Redovisades i tertial 2.

Direktupphandling
Redovisades i tertial 2.

Tillsyn, tillstind och remisser

Tiden som registrerats i Ikaros 4r densamma som den debiterade, vilket oftast motsva-
rat tre timmar. Den budgeterade summan f6r 2012 (4,3 mnkr) motsvarar 1 400 plane-
rade tillsyner multiplicerat med 3 075 kronor vilket innebér tre timmars nedlagd tid

per tilisyn.

Fr.o.m. 2011 ansvarar SSBF for tillstdndshanteringen enligt lag om brandfarliga och
explosiva varor (LBE) i medlemskommunerna. Taxorna for tillstind enligt LBE 4r be-
riknade efter nedlagd tid per tillstnd. De tva forsta &ren som tillstdndsgivare har varit
larodr och dérfor har det lagts ned mer tid for tillstindhanteringen 4n vad som varit
rimligt att debitera kunderna. Av registrerad nedlagd tid ar ca 2/3 debiterad. Malet
infor 2013 ar att faktisk nedlagd tid ska debiteras.
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Fr.o.m. 2013 kommer Ikaros att anvindas som administrativt stdd for all registrering
och debitering av tillsyn, tillstdnd och remisser vilket kommer att majliggéra en bittre
uppfoljning av bide verksamhet och ekonomi.

Overtid

Férbundet har operativa avtal som kridver avancerad och kostnadskrédvande special-
kompetens. Ovningsbehovet ér relativt stort vilket generar 6vertid samt att det vid vissa
tillfillen saknas kompetens under det aktuella arbetspasset, varfor dvertid uppstér.
Overgripande planeringsférutsittningar som beslutats fljs inte i tillrickligt hog ut-
strickning. Bristande kunskap och erfarenhet kring hur interna samverkande system
fungerar gér att man vid beslutsfattande inte alltid inser vilka effekter beslutet far for
den totala produktionen.

Atgarder for att minska overtid:
¢ Uppsiigning alternativt omférhandling av operativa avtal.

¢ Beslut om att verksamheten ska forhélla sig till befintliga resurser, vilket i sin tur
kriver information/utbildning i hur interna system forhaller sig till varandra.

. Avtalsuppfyllnad .
Kontinuerliga driftméten diger rum mellan HR/personalavdelningen och l6neleverant6-
ren samt vid behov dven med ekonomiavdelningen och produktionsavdelningen. Under
dessa driftmoten stimmer vi av de genomforda aktiviteter som avtalats. Eventuella
avvikelser gentemot avtalets ska-krav atgérdas frdn bégge parterna. Samtliga
HR/personalavdelningens méten med I6neleverantéren dokumenteras och f6ljs upp.

Antalet avvikelser av loneleverantéren har markant minskat i férhallande till tidigare
ir. Avstimningsmoten och kvalitetssakring kommer fortlopande att fortsétta dven un-
der 2013.

Debiteringsgrad )

Debitering automatlarm redovisades i tertial 2. Ovrig debitering ar vanligtvis korrekt. I
de fall debiteringsgraden ir ligre én férvintat beror det framfor allt p& féljande fyra
orsaker:

o Det oklara juridiska ldget om vi kan debitera tjansten.

Uppfdljningen av vissa tjanster har brister.
Otydliga kriterier f6r beslut att utféra tjansten.

e Otydliga debiteringsunderlag.

Arbetsgruppen som arbetar med dversyn av intidkter dr informerade om iakttagna bris-
ter for att sikerstilla att alla debiteringsbara tjinster debiteras korrekt.
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4 Resultatrakning, balansrakning m.m.

4.1 Resultatrikning

Resultatrikning (mnkr) Not 2012 2011
Verksambhetens intdkter 1 66,0 65,8
Jamforelsestérande intdkt 3 3,0 0,0
Verksamhetens kostnader 2 -553,6 -546,5
Jiamforelsestérande kostnad 3 -23,2 0,0
Avskrivningar 7 -23,3 -30,1
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER ~-531,1 ~-510,8
Medlemsavgifter 4 536,8 528,1
Finansiella intikter 5 8,1 4,9
Finansiella kostnader 5 -10,9 -6,8
Jamforelsestorande finansiell kostnad 3 0,0 -18,9
RESULTAT EFTER FINANSIELLA INTAK- 2,9 -3,5
TER OCH KOSNTADER

PERIODENS RESULTAT 2,9 -3,5
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4.2 Balansrdkning

BALANSRAKNING 2012-12-31 Not 2012 2011
TILLGANGAR

Anldggningstillgingar

Immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0
Byggnader och mark 71,6 73,9
Maskiner och inventarier 111,4 114,9
Summa anliéiggningstillgdngar 7 183,0 188,9
Langfristig fordran 8 0,0 1,1
Omsitiningstillgingar

Kundfordringar 12,4 8,5
Forrdd mm 1,7 1,4
Ovriga kortfristiga fordringar 9 12,2 18,6
Forutbetalda kostn. och upplupna intékter 10 16,6 17,3
Likvida medel 447,6 346,1
Summa omsiittningstillgdngar 490,5 391,9
SUMMA TILLGANGAR 673,5 581,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat eget kapital 23,9 27,5
Periodens resultat 6 2,9 -3,5
Summa eget kapital 26,8 23,9
Avsitiningar 11-13

Pensionsskuld 418,5 354,0
Ovriga avsittningar 0,0

Summa avsiittningar 418,5 354,0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 30,0 21,9
Semesterlone- och 6vertidsskuld 47,8 44,8
Ovriga kortfristiga skulder 14 10,4 9,3
Upplupna kostnader och forutbet. intakter 15 140,0 127,9
Summa kortfristiga skulder 228,2 203,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT. OCH SKULDER 673,5 581,8
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PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Not 2012 2011
Panter Inga Inga |
Ansvarsforbindelser:
Pensionsskuld intjinad fore 1998 11-13 53,0 52,3
(avser IPR, PA-KL, inkl léneskatt,
upparbetade i gamla SRB)

" Ovriga forpliktelser:

Leasingatagande 16 0,0 0,6
Avtal lokalhyror 17 162,7 33,0

42/55



v
[BVA) Storstockholms
B4/ brandfdrsvar
YA

4.3 Kassaflodesanalys
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Belopp i mnkr Not 2012 2011
LOPANDE VERKSAMHET
Periodens resultat 2,9 -3,5
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 1 90,5 84,1
Medel frin verksamheten fore forindring av rorelsekapital 93,4| 80,6
Olkning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar 3,2 11,0
Okning (-) minskning (+) forrid, varulager -0,3 -1,4
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 24,3 6,0
Kassaflode frin den lopande verksamheten 120,6 96,2
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar i materiella anlidggningstillgngar -21,2| -23,8
Inbet av mvs pengar hanteras genom att minska anl. tillg. 0,0 2,2
Forsiljning av materiella anldggningstillgingar 1,3 1,6
Kassafloden frin investeringsverksamheten -19,9 | -19,9
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna ldn 0,0 0,0
Amortering av langfristiga skulder 0,0 0,0
_('.')kning (-) minskning (+) 13ngfristiga fordringar 1,1 2,3
Kassafléden frin finansieringsverksamheten 1,1 2,3
PERIODENS KASSAFLODE 101,5| 78,6
Likvida medel vid érets borjan 346,1| 267,5
Likvida medel vid periodens slut 447,6 | 346,
Forandring likvida medel 101,5 78,6
Not1
Specifikation av ¢j likviditetspdverkande poster 90,5 841
Justering for avskrivningar 23,3 30,1
Justering for utrangeringar 2,8 0,0
Borttag IT-driftskostnad frén investeringar 0,0 1,9
Justering for gjorda pensionsavséttningar 64,4 52,1
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Belopp i mnkr 2012 2011
Not1 Verksamhetens intéikter
Debiteringsbara automatlarm 27,7 30,2
Extern utbildning 7,8 7,7
Abonnemang brandlarm 4,3 4,1
Lokalhyror och arrenden 3,8 4,4
Konsulttjanster 2,3 4,2
Tillsyn 4,2 2,4
Forsaljning av verksamhet 10,3 8,5
Ovriga intikter 5:4 4,3
Summa 66,0 65,8
Not 2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 365.3| 3738
Pensionskostnader exkl. 16neskatt diskonteringsrinta 89,7 58,3
Lokalhyror 32,6 35,1
Reparationer och underhall*) * 13,6 11,1
Entreprenad, kop av verksamhet 9,5 7,8
Brinsle, el, vatten 10,8 9,0
Konsulttjanster 6,2 8,4
Ovriga kostnader 25,9 43,0
Summa 553,6 | 546,5
*) Avser fordon, maskiner, utrustning och inventarier, fastighet m.m.
Not3 Jamforelsestorande poster
Forindring diskonteringsrinta 0,0 18,9
Forindring av diskonteringsriintan inkl. 16neskatt i pensions-
skuldsberékningen RIPS07.
Aterbetalning AFA-forsikring (premier 2007-2008) 3,0 0,0
Extra avsittning sérskild lderspension -23,2 0,0
Summa -20,2 18,9
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Notg Medlemsavgifter Extra S:a
medlems-
avgifter
2012 2011 2011 2011
Danderyd 18,0 17,6 0,9 18,5
Liding6 24,1 23,1 1,2 24,3
Solna 28,6 26,8 1,3 28,1
Stockholm 346,6 319,8 16,0 335,8
Sundbyberg 15,9 14,7 0,8 15,5
Téby 36,4 35.5 1,9 37,4
Vallentuna 16,9 16,3 0,8 17,1
Vaxholm 6,2 6,0 0,3 6,3
Varmdo 21,5 20,9 1,1 22,0
Osterdker 22,6 22,0 1,1 23,1
Summa 536,8 | 502,7 25.4 528,1
Nots Finansiella intiikter och kostnader 2012 2011
Finansiella intdkter .
Riinteintikter Nordea 8,0 4,9
Ovriga finansiella intdkter 0,1 0,1
Summa 8,1 4,9
Finansiella kostnader
Rénta, KPA 10,9 6,8
Ovriga kostnader 0,0 0,1
Summa 10,9 6,8
Not 6 Periodens resultat
Arets resultat enligt resultatrikningen 2,9 -3,5
-Avgir: samtliga realisationsvinster -0,4 -0,7
Synnerligt skil
-Tilligg: forandring diskonteringsrinta pensioner 0,0 18,9
Delsumma 2,5 14,7
-Avgér: tickande av 2010 4rs balanskrav 0,0 -14,7
Summa enligt balanskravet 2,5 0,0
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Not 7 Anliiggningstillgdngar 2012 2011
IB anskaffningsvérde 457,3 494,4
Arets investeringar 21,2 23,8
Korrigering anskaffningsvirde, enligt 0,0 -3,9
anliggningsregistret
Borttagning av anléggningar <100 tkr 0,0 -6,9
anskaffningsvirde
Utrangering och avyttring -25,0 -50,1
UB anskaffningsvdrde 453,5 457,3
IB ackumulerade avskrivningar -268,4 -293,3
Korrigering ackurnulerad virdeminsk- 0,0 1,3
ning, enligt anliggningsregistret
Borttagning av anldggningar <100 tkr 0,0 6,0
anskaffningsviirde
Utrangering och avyttring 21,1 47,8
Arets avskrivning *) -23,3 -30,1
UB ackumulerade avskrivningar -270,6 -268,4
Summa anldggningstillgdngar 182,9 188,9
Anliggningstillgdngar
Byggnader/anliggningar 2012 2011
IB anskaffningsvdrde 110,3 112,7
Arets investeringar 1,9 0,0
Borttagning av anliggningar <100 tkr 0,0 -0,3
anskaffningsviirde
Utrangering och avyttring -2,9 -2,0
UB anskaffningsvérde 109,3 110,3
IB ackumulerade avskrivningar -36,4 -85,6
Borttagning av anldggningar <100 tkr 0,0 0,2
anskaffningsvirde
Utrangering och avyttring 1,2 1,3
Arets avskrivning -2,6 -2,3
UB ackumulerade avskrivningar -37,8 -36,4
Summa byggnader/anldggningar 71,5 73,9
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Not7 Fordon/material 2012 2011

IB anskaffningsvdrde 296,3 311,1
Arets investeringar 19,3 22,7
Korrigering anskaffningsvirde, enligt 0,0 -0,7
anldggningsregistret
Borttagning av anldggningar <100 tkr 0,0 -5,5
anskaffningsvirde
Utrangering och avyttring -20,1 -31,3
UB anskaffningsvdrde 295,5 296,3
IB ackumulerade avskrivningar -198,0 -212,8
Borttagning av anliggningar <100 tkr 0,0 4,7
anskaffningsvérde
Utrangering och avyttring 17,9 30,2
Arets avskrivning -15,8 -20,1
UB ackumulerade avskrivningar -195,9 -198,0
Summa fordon/material 99,6 98,4
T - 2012 2011
IB anskaffningsvérde 50,6 70,6
Arets investeringar 0,0 1,1
Korrigering anskaffningsvirde, enligt 0,0 -3,2
anldggningsregistret
Borttagning av anldggningar <100 tkr 0,0 -1,0
anskaffningsviirde
Utrangering och avyttring -2,0 -16,8
UB anskaﬁ‘_ningsu&rde 48,6 50,6
IB ackumulerade avskrivningar -34,0 -45,0
Korrigering ackumulerad virdeminsk- 0,0 1,3
ning, enligt anléiggningsregistret
Borttagning av anldggningar <100 tkr 0,0 1,0
anskaffningsviirde
Utrangering och avyttring 2,0 16,4
Arets avskrivning -4,9 7.7
UB ackumulerade avskrivningar -36,9 -34,0
Summa IT 11,7 16,6
Summa anliggningstillgdngar 182,8 188,9
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Not 8 Langsiktig fordran 2012 2011
Aterstkning av investeringsmoms, 0,0 1,1
Skatteverket
Summa 0,0 1,1

Notg | Ovriga kortfristiga fordringar 12,2 18,6
Fordringar anstillda 0,0 0,1
Konto Skatteverket 0,2 1,8
Andra kortfrist. fordringar 7,1 12,6
Ingiende mervirdesskatt 4,9 4,1

Not 10 | Foérutbetalda kostm. och upplupna intéikter 16,6 17,3
Forutbetalda kostnader 3,8 1,4
Forutbetalda hyreskostnader 4,1 8,5
Upplupna intikter 6,0 59
Upplupna inkomstréntor 2,2 0,9
Ovr forutbet kostn/upplup int 0,4 0,6

Not11 | Pensionsskuld och avsiittning 2012 2011
Avsiittning
Avsatt pensioner 260,1 206,5
Avsatt f.d. ansvarsforbindelse 76,7 78,3
Avsatt 16neskatt 81,7 69,2
Summa avsitining 418,5 354,1
Ansvarsforbindelser
Ansvarsférbindelse (f.d. SRB *) 42,7 42,1
Ansvarsforbindelse 16neskatt 10,4 10,2
Summa ansvarsforbindelser 53,0 52,3
Summa avsatt och ansvarsfor- 471,5 406,4
bindelse
*) Ansvarsforbindelse, f.d. SRB
Belopp inkl. lI6neskatt
Danderyd 9,7 9,6
Taby 19,3 19,1
Vallentuna 8,7 8,6
Vaxholm 3:3 3,2
Osteriker 12,0 11,8
Summa 53,0 52,3
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Not12 | Arets forindring, inklusive lIoneskatt
Summa avsittningar 64,4 52,1
Summa ansvarsforbindelse 0,7 4,6
Forindring avsiittmingar och ansvarsforbindelser 65,1 56,6
Not13 | Pensionsforpliktelser
Analys pensionsskuldens forindring jan-dec-12
Belopp Léne- | Belopp
skatt inkl.
16ne-
skatt
Avsitining pensioner, IB 284,8 69,2 354,0
Rinteupprikning 5,1 1,2 6,3
Basbeloppsupprikning 5,8 1,4 7,2
Utbetalning frin avsitining -7,6 -1,1 -9,4
Intjinad SAP-R 34,2 8.3 42,5
Nya efterlevandepensioner 0,4 0,1 0,5
Extraavsittning 3 ménader , 18,6 4,5 23,1
Ovrig forandring (beridkning f.d. ansvarsforbindelse) -4,5 -1,1 -5,6
Avsiittning pensioner, UB 336,8 81,7 418,5
Summa férdndring under aret 52,0 12,5 64,5
Belopp Lone- | Belopp
skatt inkl.
16ne-
skatt
Ansvarsférbindelse for pensioner, IB 42,1 10,2 52,3
Rinteupprakning 2,3 0,6 1,9
Basbeloppsupprikning 3,7 0,9 4,6
Utbetalning frin ansvarsforbindelse -3,3 -0,8 -4,1
Ovrig forandring (beriikning f.d. ansvarsférbindelse -2,1 -0,5 -2,6
Ansvarsforbindelse, UB 42,7 10,4 53,1
Summa fordndring under aret 0,6 0,1 0,7
Summa 379,5 92,1 471,6
Arets premie ir 6118 tkr.
Aktualiseringsgrad 98,0 %
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2012 2011
Not14 | Ovriga kortfristiga skulder 10,2 9,3
Skatteskuld 0,1 0,0
Falsklarm (medlemskommuner) 0,0 0,1
Utgdende merviirdesskatt 4,3 3,5
Avdragen skatt personal 5,8 5,6
Fackféreningsavg och idrottsklubb 0,1 0,1
Not 15 | Upplupna kostnader och forutbet. intéikter 140,0 127,9
Upplupen l6neskatt pensioner 11,0 9,7
Forutbetalda hyresintiikter 5,0 1,4
Férutbetalda intdkter 1,7 0,0
Forutbetalda intdkter medlemskommuner 90,7 93,4
Avgiftsbestdmd &lderspension 13,4 13,5
Ovr upp! kostn/férutbet int 18,3 10,0
Not 16 | Leasingsitaganden
Ej uppsigningsbara operationella leasingavtal Gverstigande 3 ir
Minimileasingavgifter
Med forfall inom 1 4r 0,0 0,2
Med forfall senare én 1 4r men inom 5 &r 0,0 0,3
Med forfall senare &n 5 ir 0,0 0,0
Summa 0,0 0,6
Avtal med ett viirde understigande 100 tkr har Klassificerats
som operationella éven om de i évrigt uppfyller kriterierna for
ett finansiellt avtal.
Not17 | Fastigheter
(avser lokaler, indexuppriknade)
Med forfall inom 1 r 0,0 5,6
Med forfall senare 4n 14r men inom 5 ar 117,6 11,7
Med forfall senare &n 5 ir 45,1 43,1
Summa 162,7 60,4

Virdena avseende fastigheter frin drsredovisningen 2011 4r korrigerade.
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4.5 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning
(1997:614). Storstockholms brandforsvar foljer i allt visentligt reckommendationerna
fr&n Radet for kommunal redovisning. I de fall undantag forekommer redovisas de un-
der respektive punkt.

Intiikter och kostnader
Periodisering av intdkter och kostnader har gjorts enligt god redovisningssed.
Intéikter har upptagits till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas.

Jamforelsestérande poster

For att en post ska betraktas som jamforelsestorande ska posten uppgs till ett viisentligt
belopp samt vara av ett sidant slag att den inte forvéntas intréffa ofta eller regelbundet.
Jamférelsestorande poster sarredovisas pa egen rad i resultatrikningen samt beskrivs i

not 3.

Materiella anléiggningstillgdngar
For att en investering ska betraktas som anldggningstillging krévs ett virde pa minst
100 tkr och en varaktighet p minst tre ar.

Anliggningstillgingar har i balansriakningen upptagits till anskaffningsvérdet med till-
lagg for vardehéjande investeringar och med avdrag for planenliga avskrivningar samt
eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivningar bestims med ledning av tillgdngarnas anskaffningsvarde och beraknad
nyttjandeperiod, vilket i allt visentligt Gverensstimmer med de i tabellen angivna av-
skrivningsreglerna. Avskrivningar gors frén den tidpunkt investeringen tas i bruk.

Avskrivningstider Ar
Fastigheter 25-33
Fordon 3-20
Bétar 10-15
Inventarier, maskiner, utrustning | 3-18
IT-inventarier 3-10
Fordringar

Fordringar har upptagits till det belopp varmed de viintas inflyta.

Osiikra kundfordringar som &r forfallna mer dn go dagar har skrivits ned.
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Pensioner

Enligt gillande regler ska pensionsforpliktelser intjénade fore 1998 redovisas som an-
svarsférbindelse utanfoér balansrakningen. Férbundet redovisar all SAP-R i balansrak-
ningen oavsett tidpunkt for skuldens intjinande. Detta strider mot kommunal redovis-
ning men &r den l6sning som forbundets medlemskommuner bedémer vara mest
indamalsenlig.

Ansvarsforbindelse utover SAP-R som upparbetats i f.d. S6dra Roslagens Brandfor-
svars forbund (SRB) for medlemskommunerna Danderyd, Téby, Vallentuna, Vaxholm
och Osteraker, administreras av férbundet. Pensionsutbetalningar frin ansvarsférbin-
delsen faktureras dessa kommuner.

Upplysningar om pensionsforpliktelse limnas i not i balansriakningen. Inga medel finns
formellt avsatta till pensioner, utan dessa &terl&nas i verksamheten (del av likviditeten).

Poster inom linjen

Poster inom linjen ar ett redovisningsbegrepp som innebér att stéllda sékerheter och
ansvarsforbindelser inte ska ing& som skuld eller avsdtining i balansrdkningen utan ska
anges direkt i anslutning dértill.

Mojliga taganden dir osikerhet rider om beloppets storlek och/eller infriandedagen,

redovisas som ansvarsférbindelser. Under ansvarsforbindelser aterfinns pensionséta-
ganden som &r dldre 4n 1998.
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5 Ovrigt
5.1 Férbundsfullmiktige och forbundsstyrelse

5.1.1 Férbundsstyrelsen

Forbundsstyrelsen har bestitt av 12 ledaméter och 12 ersittare, se nedan. Férbundssty-
relsen har under &ret haft nio sammantréden.

Presidium

Ordfoérande Theréz Randquist M Stockholms stad
1:e vice ordférande Lars-Erik Salminen M Solna stad

2:e vice ordférande Karin Hanqvist S Stockholms stad
Ledamadéter

Anders Paulsen (M), Danderyd

Anna Rheyneauclaudes Kihiman (M), Lidingd
Karl Bern (FP), Stockholm

Jan Jogell (S), Sundbyberg

Leif Gripestam (M), Téby

Lena Lundgren (V), Vallentuna

Per Mosseby (M), Vaxholm t.0.m. 1 dec
Yvonne Blombick (MP), Virmdo

Bjorn Sundman (S), Osteraker

Erséttare

Sigvald Freylander (MP), Danderyd
Minna Klintz (M), Lidingo

Johan Wahlstedt (S), Solna

Marie Agmén (M), Stockholm

Bertil Fredriksson (KD), Stockholm
Karin Abdo Goriya (S), Stockholm
Siyamak Sajadian Sasanpour (MP), Sundbyberg
Fredrik Lind (FP), T4by t.o.m. 1 dec.
Orjan Lid (M), Vallentuna

Mikael Vigvinter (C), Vaxholm

Josta Claesson (S), Varmdé

Mikaela Fletcher-Sjéman (M), Osteraker
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Forbundsfullmiktige har bestétt av 33 ledamoéter och 33 ersittare, se nedan. Fullmék-

tige har under &ret haft fyra sammantréden.

Presidium
Ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordférande

Rolf E. Ericsson

Namn

Ledamoter

Anders Paulsen (M), Danderyd

Carl Ivar Ohman (C), Danderyd t.o.m. 30/11
2012

Anna Rheyneuclaudes Kihlman (M), Lidingi
Rune Sirvell (M), Lidingé

Lars-Erik Salminen (M), Solna

Anne Utter (FP), Solna

Johan Wabhlstedt (S), Solna

Joakim Larsson (M), Stockholm

Christer Sjéblom (M), Stockholm

M. Enow Mohamoud (M), Stockholm

Eva Solberg (M), Stockholm

Petra Holda (M), Stockholm

Patrik Silverudd (FP), Stockholm

Karin Hangqvist (S), Stockholm

Abebe Hailu (S), Stockholm

Abdo Goriya (S), Stockholm

Mats Berglund (MP), Stockholm

Asa Jernberg (MP), Stockholm

Karin Régsj6 (V), Stockholm

Hans Beausang (M), Sundbyberg

Jan Jogell (S), Sundbyberg

Gerhard Makowsky (M), Taby

Fredrik Lind (FP) Téby, t.0.m. 31/10 2012
Lars Lindberg (FP), Tiby, fr.o.m. 1/11 2012
Orjan Lid (M), Vallentuna

Anette Karlsson (S), Vallentuna

Anders Flodin (M), Vaxholm

Mikael Vigvinter (C), Vaxholm

Per Westin (M), Varmdo

Johan Bostrom (M), Osterdker

Hampe Klein (M), Osteraker
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Helen Jiaderlund Eckard FP
Mona Rudenfeldt

M Téby kommun
Stockholms stad
S Virmdo kommun

Namn

Ersiattare

Gunilla Friis (M), Danderyd

Jorgen Elfving (C), Danderyd
Christer Bjérklund (M), Lidingo

Mats Grondahl (M), Liding6

Pehr Granfalk (M), Solna

Neven Milivojevic (FP), Solna

Signe Levin (S), Solna

Elias Granqvist(M), Stockholm
Ole-Jorgen Persson (M), Stockholm
Marie Agmén (M), Stockholm

Naémi Karlsson (M), Stockholm
Isabel Smedberg Palmqvist (FP), Sthim
Stina Bengtsson (C), Stockholm

Erik Slottner (KD), Stockholm

Jari Visshed (S), Stockholm

Berit Kruse (S), Stockholm

Malte Sigemalm (S), Stockholm

Eivor Karlsson (MP), Stockholm
Hersi Awad (MP), Stockholm
Ann-Margarethe Liv (V), Stockholm
Elisabeth Bergman (MP), Sundbyberg
Johan Storékers (FP), Sundbyberg
Annica Nordgren (C), Téaby

Rolf Abjornsson (KD) Taby, t.0.m. 31/1 2012
Berndt Nilsson (KD) Téby fr.o.m. 1/2 2012
Janne Boman (S), Taby

Lars Bertil Ohlsson (KD), Vallentuna
Jaana Tilles (S), Vallentuna

Liliana Lindgren (M), Vaxholm

Bengt Sandell (S), Vaxholm

Clarence Orhammar (KD), Varmdoé
Josta Claesson (S), Virmdo

Pablo Garay (FP), Osterdker

Leif Pettersson (S), Osterdker
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5.1.3 Viktiga drenden

e Nybyggnation av brandstation Akersberga, Osterdkers kommun. Utékning av inve-
steringsram for 2012.

o Arsredovisning 2011 med revisionsberéttelse samt revisionsrapport, del&rsrapport 1
samt delérsrapport 2 med prognos fér 2012 samt revisionsrapport “granskning av
delarsrapport 2”.

e Justerade avgifter for automatlarm.

o Justering av taxa for tillsyn enligt lag om skydd mot olyckor och lag om brandfarliga
och explosiva varor.

e Justering av taxa for tillstdnd enligt lag om brandfarliga och explosiva varor.
o Komplettering — avgifter fér kopior av allméanna handlingar.
¢ Budget och verksamhetsplan for 2013 samt ekonomisk plan fér ren 2014-2015.

¢ Revision av 2012 &rs verksamhet — med anledning av att férbundsfullméktige och —
styrelse upphor vid arsskiftet och direktion kommer i dessas stélle.

¢ Tillsynsplan 2012.-

¢ Reglemente for: intern kontroll, attest och utanordning, tjansteresor.
« Forbundets yttrande 6ver revisionsrapport om olycksundersokningar.
o Arsredovisning 2011.

o Inkdpspolicy.

e Krishanteringsplan.

e Rekrytering och tillsattning av ny forbundsdirektdr.

o Justering av priser fér varor och tjanster.

5.2 Revision

Bengt Leijon, sammankallande M Stockholms stad
Bo Klasmark M Taby kommun
Lennart Sundquist FP Solna stad
Herman Brundin S Taby kommun
Leif Krafft S Stockholms stad

WK
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