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Till
Kommunstyrelsen

Arsredovisning 2010 med uppféljning av budget
for Stockholms stad

Kommunstyrelsen: Regionalisering av miljéforvaltningens verksamhetsomrade,
dnr 309-2549/2006

Kommunstyrelsen: Funktionshinderinspektorernas arsrapport 2010, dnr 326-
497/201 1

Stadsledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.

1.

Arsredovisning 2010 med uppféljning av budget for Stockholms stad god-
ké&nns, bilaga 1

Redovisade avsattningar om 980,0 miljoner kronor godkénns.

Totalt 200,0 miljoner kronor av 6kningen av eget kapital 2010 disponeras
till framtida satsningar inom Jérvalyftet och SGderortsvisionen.

Nedskrivningar om totalt 14,2 miljoner kronor godkanns med hénvisning
till vad som sagts i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfora central upphandling av flo-
desrelaterade banktjénster och kontanthanteringstjanster.

Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge bolagen inom koncernen i upp-

drag att delta i central upphandling av flodesrelaterade banktjanster och
kontanthanteringstjanster.

www.stockholm.se
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7. Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad inklusive dari angiv-
na ramar for total extern upplaning samt intern utlaning och borgensteck-
ning for bolagen faststélls, bilaga 7.

8. Namndernas redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag under 2010
godkanns med hanvisning till vad som sagts i stadsledningskontorets tjans-
teutlatande, bilaga 8.

9. Avtal med Stiftelsen Stockholm International Water Institute om bidrag till
hyreskostnaden godkanns

10. Stockholm Business Regions rapport om deltagande vid varldsutstallning-
en i Shanghai godkanns med hanvisning till vad som sagts i stadslednings-
kontorets tjansteutlatande.

11. Resterande miljomiljardsmedel for projektet A51, sluttdckning av 6stra
tippomradet i Lovsta om 43,3 miljoner kronor, éverfors till trafik- och ren-
hallningsnamnden med hanvisning till vad som sagts i stadsledningskonto-
rets tjansteutlatande.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del féljande.

1. Namnderna far géra ombudgeteringar till 2011 for 6kade kostnader inom
driftverksamheten med 38,9 miljoner kronor. Finansiering sker ur Central
medelsreserv: 2 Till kommunstyrel sens forfogande for oftrutsedda behov i
2011 ars budget, bilaga 2.

2. Kommunfullméktige m.m. far en budgetjustering med 5,0 mnkr for tillfal-
ligt stod till Stiftelsen KFUM Soder Fryshuset med hanvisning till vad som
sagts i stadsledningskontorets tjansteutlatande. Finansiering sker ur Cen-
tral medelsreserv: 2 Till kommunstyrel sens forfogande for oforutsedda be-
hov i 2011 ars budget. Stod for ar 2012 behandlas i budget for 2012.

3. Namnderna far géra ombudgetering till 2011 for 6kade utgifter inom inve-
steringsplanen med 42,4 miljoner kronor. Finansiering sker ur Central me-
delsreserv: 4 Till kommunstyrel sens férfogande for oforutsedda invester-
ingsutgifter i 2011 ars budget, bilaga 2.

4. Under forutsattning av att kommunfullméktige fattar beslut om genomfo-
randet av central upphandling av flédesrelaterade banktjanster och kon-
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tanthanteringstjanster ges stadsdirektoren i uppdrag att genomféra upp-
handlingen, fatta beslut om val av leverantor, teckna avtal samt att vid be-
hov vidta sadana forandringar, kompletteringar och/eller tillagg till avtal
med vald leverantdr, som utifran affarsméassiga grunder ar pakallade.

5. Arendet om regionalisering av miljéforvaltningens verksamhetsomrade,
dnr 309-2549/2006, besvaras med hanvisning till vad som sagts i stadsled-
ningskontorets tjansteutlatande.

6. Uppfdljning av sommarkoloniverksamheten i Stockholms stad 2010 god-
kénns med hanvisning till vad som sagts i stadsledningskontorets tjansteut-
latande, bilaga 10.

7. Funktionshinderinspektdrernas arsrapport 2010, dnr 326-497/2011, god-

kanns med hanvisning till vad som sagts i stadsledningskontorets tjansteut-
latande.

Irene Lundquist Svenonius
Stadsdirektor

Gunnar Bjérkman Carina Lundberg Uudelepp Staffan Ingvarsson
Bitrddande stadsdirektor Bitrddande stadsdirektor Stabschef

Arsredovisning 2010 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad
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Bilagor

1.

Arsredovisning 2010 med uppfdljning av budget for Stockholms stad
Ombudgeteringar och budgetjusteringar

Stadsledningskontorets synpunkter pa namndernas utfall 2010
Sammanfattande tabeller 2010

Storre investeringsprojekt

Nyckeltal

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad

Sammanstélining av kommunfullmaktiges beslut om uppdrag under 2010

Stadgar for Stockholmsregionens Europakommitté

10. Uppfoljning av sommarkoloniverksamheten i Stockholms stad 2010
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Arsredovisning 2010 med uppféljning av budget
for Stockholms stad

Forvaltningsberittelse
Viktiga beslut och hidndelser under aret

Under aret har bland annat foljande handelser intraffats eller beslut fattats av
kommunfullmaktige. Beskrivningen aterges inte i kronologisk ordning.

- Exploateringsndmnden medgavs rétt att fortsatta genomforandet av projekt Ha-
gastaden (tidigare Norra Station) omfattande totala investeringsutgifter om 10
400,0 miljoner kronor och forséljningsinkomster om 8 250,0 miljoner kronor.

- Gron IT-strategi antogs.

- Stadens pris for att belona fornyelse och nytdnkande — fornyelsepriset, inréattades.

- Vision Soderstaden 2030 antogs.
- Detaljplan for Stockholmsarenan och Globenomradet antogs.

- Stadens resurser, i syfte att fa manniskor i arbete, samlades i en ny namnd —
arbetsmarknadsnamnden.

- Stadens webbplats utsags till Sveriges basta kommunala webbplats av tidningen
Internetworld.

- Stockholms stad utsags till den forsta vinnaren av eDiamond Award, en utmar-
kelse som gar till den organisation som med framgang utvecklar e-tjanster som

underlattar kontakten for medborgare och foretagare.

- Kommunfullmaktige fattade genomférandebeslut for projekt Slussen omfattande
totala investeringsutgifter om 8 000,0 miljoner kronor.

- Stockholm har under aret varit Europas miljohuvudstad.
- | samband med HKH kronprinsessan Victorias brollop den 19 juni arrangerade

staden en karleksfestival for saval stockholmare som besokare under temat LOVE
Stockholm 2010.

Arsredovisning 2010 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad
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- Ett 6vergripande program for miljo och hallbar stadsutveckling i Norra Djur-
gardsstaden och ett kompletterande kapitel till stadens miljoprogram avseende
hallbar stadsutveckling antogs.

- Genomfdrandebeslut om exploatering inom Norra Djurgardsstaden, detaljplanen
Vastra samt beslut om anldggande av sopsuganléggning i Hjorthagen godkéandes.

- Okad valfrihet inom socialpsykiatrin har inforts. Beslut om en peng i tre nivaer
for erséttning till utférare inom socialpsykiatrin har fattats.

- Genomférandebeslut om upprustning och modernisering av Farsta sim- och id-
rottshall godkandes.

- E-tjanster for forfragan om aldreomsorg, anmala missforhallanden, boka aktivite-
ter i stadens simhallar, parkeringstillstand for rorelsehindrade, e-faktura samt nyt-
totrafik driftssattes.

- Oversiktsplan for Stockholms stad — Promenadstaden antogs.

- SGA Fastigheter, tillsammans med det externa evenemangsbolaget Stockholm
Globe Arena, invigde SkyView med gondolerna som tar besokare upp till Globens
tak.

- Stockholms Stadsteater AB fyllde 50 ar.

- En administrativt gemensam kanslifunktion och samordnad upphandling av sam-
hallsorientering for nyanléanda flyktingar i regionen har inforts.

Omvirld och framtid

Stark konjunktur men fortfarande hog arbetsloshet

Utsikterna pa Stockholms arbetsmarknad har tydligt forbattrats. Antalet lediga
platser 6kar och sysselséttningen stiger men trots detta minskar inte arbetslosheten
med motsvarande. Det relativa arbetsloshetstalet i Stockholms stad uppgick till 6,5
procent under fjarde kvartalet 2010. Samtidigt visar handelskammarens konjunk-
turindikator att stamningsléaget i Stockholms naringsliv ar det hogsta sedan mét-
ningarna inleddes ar 2000. Stéarkt framtidstro och en vaxande efterfragan pa bade
hemma- och exportmarknaden forklarar utvecklingen.

Arsredovisning 2010 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad
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Den rekordstora befolkningsokning som skedde i Stockholms stad och 1&n under
2009 fortsatte 2010. Stadens befolkning 6kade med drygt 18 000 invanare och
lanets sammantagna 6kning var pa cirka 35 000 invanare.

Organisation och styrning

| figuren nedan illustreras de verksamheter som ingar i Stockholms stads samlade
kommunala verksamhet per den 1 januari 2011. | redogdrelsen klassificeras de
juridiska personerna i:

e koncernféretag med bestdammande respektive betydande inflytande
e uppdragsforetag av typen andra samégda foretag respektive kommunala
entreprenader

Arsredovisning 2010 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad
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Kommun-
koncernen

Stadens
verksamhet

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd
Spéanga-Tensta stadsdelsnamnd
Hésselby-Vallingbys stadsdelsnamnd
Bromma stadsdelsnamnd
Kungsholmens stadsdelsnamnd
Norrmalms stadsdelsnamnd
Ostermalms stadsdelsnamnd
Sodermalms stadsdelsnamnd
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd
Skarpnacks stadsdelnamnd

Farsta stadsdelsnamnd

Alvsjo stadsdelsnamnd
Hégersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd
Skarholmens stadsdelsnamnd
Arbetsmarknadsndmnden
Exploateringsnamnden
Fastighetsnamnden

Idrottsnamnden

Kulturndmnden

Kyrkogardsniamnden

Miljo- och hédlsoskyddsnamnden
Servicenamnden

Socialndgmnden
Stadsbyggnadsnamnden

Trafik- och renhallningsnamnden
Utbildningsndmnden

Valnamnden

Aldrenamnden
Overférmyndarnamnden
Kommunfullmaktige m.m.

Revisorskollegiet

Kommunala
uppdragsforetag

Stadens bolag

Samdgda bolag
utan betydande
inflytande

Kommunala
entreprenader

SORAB (5 %)

Vissa kommunala angeldgenheter skéts av en

Stockholms
Stadshus AB
Moderbolag

AB Svenska Bostader

AB Familjebostader

AB Stockholmshem

Stockholms Stads Bostadsformedling AB
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB
S:t Erik Markutveckling AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB
Stockholm Vatten AB

Stockholms Hamn AB

AB Stokab

Stockholms Stads Parkerings AB
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Stockholms Stadsteater AB

S:t Erik Forséakrings AB

Stockholm Business Region AB

S:t Erik Livforsakring AB

Stockholms Stads Utrednings- och
Statistikkontor AB

Aktiebolag
utanfor
Stockholms
Stadshus AB

Massfastigheter i Stockholm AB (50,4 %)

AB Fortum Varme Holding samagt med
Stockholms stad (49,9 %)

Stockholms Terminal AB (50 %)

forbund

|Storstoc kholms Brandférsvar, SSBF

Integrerat ledningssystem — ILS
Styrsystemet, integrerat system for ledning och uppféljning av verksamhet och
ekonomi, benamns ILS. Styrningen tar sin utgangspunkt i Vision Stockholm 2030
som &r den langsiktiga visionen om hur staden ska utvecklas. | budgeten for varje
ar faststaller kommunfullmaktige inriktningsmal, mal for verksamhetsomradena,
indikatorer och aktiviteter. Indikatorerna mater maluppfyllelsen och aktiviteterna
ska bidra till att malen nas. Namnderna och styrelserna konkretiserar kommun-
fullméaktiges mal for verksamhetsomradena genom namnd-/bolagsmal.

Arsredovisning 2010 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad

annan juridisk person @n staden. Nedan anges
vilka verksamhetsomrdden som hanteras pa detta
sdtt, till vilken kostnad och andelen av stadens

fér Gdet. Totalt betalade
staden 13,5 mdkr fér entreprenaderna.

Politisk verksamhet och gemensam
administration, 33,5 mnkr, 0,4 %

Individ och familjeomsorg, 761,5 mnkr, 20,7 %
Infrastruktur, stadsmiljo, skydd, 1 334,6 mnkr,
62,6 %

Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg,

2 240,7 mnkr, 36,8 %

Utbildning, 3 321,1 mnkr, 35,6 %

Aldreomsorg, 3 780,7 mnkr, 58,3 %

Omsorg om personer med funktionsnedsattning,
1423,3 mnkr, 47,7 %

Fritid och kultur/allmén fritidsverksamhet, 169,3
mnkr, 11 %

Affarsverksamhet, naringsliv och bostader,
479,7 mnkr, 24,3 %

Ovrig verksamhet sirskilda insatser, 0,2 mnkr,
0,4 %

www.stockholm.se
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Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Uppsikten innebar enligt kommunallagens definition att kommunstyrelsen ska
leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter. Som ett led i
uppsiktsplikten har kommunstyrelsen granskat n&mndernas verksamhetsplaner
inklusive risk- och vasentlighetsanalyser for 2010. | de fall namnderna hade angi-
vit for laga arsmal for indikatorer uppmanades de att aterkomma med mer ambi-
tiosa varden i syfte att sékra uppfyllelsen av kommunfullméktiges arsmal. Kom-
munstyrelsen har dven granskat och lamnat aterkoppling till ndmnderna i samband
med tertialrapport 1 och 2.

God ekonomisk hushallning
Kommunfullmaktige har i budget 2010 beslutat om féljande tre inriktningsmal:
e Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och véxande stad for
boende, foretagande och besok
e Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras
e Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Inriktningsmalen utgor ramen for stadens styrning av verksamheterna. Uppfyllel-
segraden av inriktningsmal och darmed mal for verksamhetsomradesmalen &r en
forutsattning for att god ekonomisk hushallning uppnas i staden. Utifran indikato-
rernas utfall har en bedémning av kommunfullméaktiges verksamhetsmal gjorts
och den samlade bedémningen &r att staden har uppfyllt kraven for en god ekono-
misk hushallning under 2010.

Uppfyllelse av kommunfullmaktiges mal

| tabellen nedan illustreras den samlade beddmningen av hur nd&mnder och bolag
har bidragit till att uppfylla kommunfullméktiges inriktningsmal och verksam-
hetsmal. I anslutning till tabellen kommenteras den bedémning som har gjorts for
namndernas verksamhet.

Arsredovisning 2010 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad
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I nriktningsmal/verksamhetsmal

Kommunkon-

varav
cernens mal- Stockholms
uppfyllelse Stadshus AB
Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, Uppfyllt Uppfyllt
tillganglig och vaxande stad for boende,
foretagande och besok
Stockholm ska bli norra Europas mest fore- Delvis uppfyllt | Delvis uppfylit
tagsvénliga stad
Jobb istéllet for bidrag Uppfylit Uppfyllt
En hallbar livsmiljo ska varnas och utvecklas Uppfyllt Uppfyllt
Bostadsbyggnadstakten ska vara hdg Uppfylit Uppfyllt
Framkomligheten i regionen ska 6ka Uppfylit Uppfyllt
Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och Uppfyllt Uppfyllt
tillgangligt kultur- och idrottsliv
Stockholm ska upplevas som en ren, vacker Delvis uppfyllt | Delvis uppfylit
och trygg stad
Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och Delvis uppfyllt Uppfyllt
forbattras
Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och Uppfyllt Uppfylit
mangfald
Stockholms férskolor och skolor ska ge alla Delvis uppfyllt Uppfylit
Okad kunskap och utveckling i en trygg miljo
Kvaliteten inom stadens omsorgsverksamheter | Delvis uppfylit Uppfyllt
ska Oka — trygghet, vardighet och valfrihet ska
pragla hela omsorgen
Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare Delvis uppfyllt | Delvis uppfylit
Stadens verksamheter ska vara Uppfyllt Uppfyilt
kostnadseffektiva
Budgeten ska vara i balans Uppfylit Uppfyllt
Effektivitet och fokus pa karnverksamheterna Delvis uppfyllt | Delvis uppfylit
Skatten ska sankas Uppfyllt

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for

boende, foretagande och besok
Kommunkoncernen

Inriktningsmalet har uppfyllts under aret. Antalet bidragstagare har minskat till
rekordlaga 3,9 procent av befolkningen. Vidare har staden under mandatperioden
fardigstallt och paborjat drygt 19 000 bostader. Framkomligheten i regionen kom-

Arsredovisning 2010 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad
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mer ocksa att 6ka genom att staden ar involverad i flera storre infrastrukturprojekt
som Citybanan, Forbifart Stockholm och Sparvag city. Malet Stockholm ska bli
norra Europas mest foretagsvanliga stad har delvis uppfyllts eftersom staden, trots
forbattrad placering pa Svenskt Naringslivs rankinglista, inte nar hela vagen fram
till de hogt satta malen pa nojdhet. Malet Sockholm ska upplevas som en ren,
vacker och trygg stad har delvis uppfyllts. Detta férklaras av de exceptionellt sno-
rika vintrarna 2009/2010 och 2010/2011 da snordjningen forsvarats, varstadning
forsenats och klottersanering under delar av aret inte kunnat genomforas i nddvan-
dig omfattning och i ratt tid.

Stockholms Stadshus AB

Inriktningsmalet har uppfyllts under aret. Koncernen Stockholms Stadshus AB har
gjort stora insatser med bland annat egenforsorjning inom Jéarvalyftet och Soder-
ortssatsningen. Flera av bolagen pekar pa en hogre takt i energieffektivisering jam-
fort med malsattningen. Bostadsholagen har uppfyllt malsattningen om att paborja
6 000 nya lagenheter under mandatperioden 2006-2010. Stockholms Stads Parker-
ings AB har genomfort sin investeringsplan vilket medfor 6kad framkomlighet
genom forbattrade forutsattningar att minska parkeringen pa gatumark. Malet
Sockholm ska bli norra Europas mest foretagsvénliga stad har delvis uppfyllts
eftersom malet om antalet foretag som blivit lotsade inte helt har uppnatts. Malet
Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg stad har delvis uppfyllts da
de satsningar som genomforts for att 6ka tryggheten i bostadsomraden och kring
skolor annu inte helt har fatt helt genomslag i bostadsholagens kundundersékning-
ar. Skadegorelsen kring Stockholms skolor har fortsatt minska och sjonk med 28
procent under 2010.

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Kommunkoncernen

Inriktningsmalet har uppfyllts delvis under aret. Stockholmarna har erbjudits okad
valfrihet och mangfald genom att nya valfrihetssystem inforts och upphandlingar
har inneburit att fler utforare finns att vélja pa. Resultaten av elevernas kunskaps-
utveckling ar pa en relativt sett hog niva. Foraldrarna i forskolan ar fortfarande
mycket néjda med verksamheten. Malet om att Sockholms forskolor och skolor
ska ge alla 6kad kunskap och utveckling i en trygg miljo uppfylls delvis da flera av
de hogt satta malen 6ver elevernas kunskapsutveckling inte uppfyllts. Kvaliteten
inom stadens &l dreomsorgsverksamheter ska dka uppfylldes delvis. Detta da arets
brukarundersokningar visar en liten nedgang jamfort med foregaende ar, dock ska
noteras att undersokningsresultaten fortfarande ar hoga. Vidare uppfylls malet Sta-
den ska vara en attraktiv arbetsgivare delvis. Sjukfranvaron i staden nadde inte
kommunfullmaktiges ambitiosa mal om 5,0 procent. Dock har sjukfranvaron

Arsredovisning 2010 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad
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minskat med 1,2 procentenheter under aret och uppgar nu till 5,6 procent. Sam-
mantaget under perioden 2007-2010 har sjukfranvaron minskat fran 8,3 till 5,6
procent.

Stockholms Stadshus AB

Inriktningsmalet har uppfyllts under aret. Antalet lagenheter som ombildats till
bostadsratter har uppgatt till 7 500, vilket ger boende i flera omraden en storre
mojlighet att valja boendeform i sitt omrade. Bostadsholagen har samordnat in-
ternbyteskoer hos Stockholms Stads Bostadsférmedling AB, vilket ger deras hy-
resgaster storre valmojligheter vid forandrat bostadsbehov. Micasa Fastigheter i
Stockholm AB genomforde stora upprustningsatgarder inom fastighetsbestandet
och har utvecklat nya boendeformer sdsom trygghetsboenden och olika profilbo-
enden” for dldre. Malet Saden ska vara en attraktiv arbetsgivare har delvis upp-
fyllts da nojd medarbetarindex inte har uppnatts hos samtliga bolag.

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Kommunkoncernen

Inriktningsmalet har uppfyllts under aret. Stadens ekonomi vilar pa en stabil
grund. Namnderna har visat en god budgethallning. Vidare uppfylls alla stadens
finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning. Under mandatperio-
den har skattesatsen sankts med 60 6re. Malet om Effektivitet och fokus pa karn-
verksamheten ar delvis uppfyllt da administrationens andel av de totala kostnader-
na har okat.

Stockholms Stadshus AB

Inriktningsmalet har uppfyllts under aret. Koncernen Stockholms Stadshus AB har
levererat ett positivt resultat och har generellt genomfort ytterligare atgarder for
okat fokus pa karnverksamheten. Malet Effektivitet och fokus pa karnverksamhe-
terna har delvis uppfyllts da andelen administrativa och indirekta kostnader inte
har varit méjliga att uppna helt genom att flera av bolagen minskat sin verksamhet

avsevéart genom forsaljningar men inte kunnat minska sina kostnader i samma takt.

Stora utvecklingsinsatser har ocksa gjorts pa IT-sidan, vilket under en 6vergangs-
period gett vissa initialt hdgre kostnader.

Finansiella mal

En ekonomi i balans samt en vél fungerande uppféljning av ekonomi och verk-
samhet dr nodvandiga forutsattningar for att staden ska kunna leva upp till kravet
pa en god ekonomisk hushallning. De finansiella malen uttrycker att ekonomin &r
en restriktion for verksamhetens omfattning. De langsiktiga finansiella malen for
en god ekonomisk hushallning framgar nedan.
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Ekonomiskt resultat

Periodens ekonomiska resultat ar det mal som tydligast ssmmanfattar det ekono-
miska laget. Malet ar att stadens ekonomiska resultat enligt balanskravet for 2010
ska uppga till 0,1 miljoner kronor. Resultat enligt balanskravet per den 31 decem-
ber 2010 uppgar till 342,7 miljoner kronor. Malet ar darmed uppfyllt. Det ar fram-
forallt den snabba konjunkturuppgangen kombinerat med god budgethallning, som
bidragit till det goda resultatet.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintikter

Mattet stadens nettokostnader i férhallande till skatteintakter mater hur stor del av
I6pande nettokostnader som finansieras med skatteintakter. Om nettokostnaderna i
forhallande till skatteintakter overstiger 100 procent, kan staden tvingas anvanda
det egna kapitalet till den l6pande driftverksamheten. Pa kort sikt kan finansie-
ringen av budgeten ske med andliga resurser, det vill séga stadens positiva finans-
netto och utdelning fran koncernen. Malet for 2010 &r att nettokostnaderna inte ska
Overstiga skatteintdkterna inklusive finansiellt resultat och utdelning. For réken-
skapsaret utgor verksamhetens nettokostnader 94,5 procent av skatteintékter inklu-
sive finansiellt resultat och utdelning. Nettokostnadernas andel av enbart skattein-
takterna uppgar till 98,8 procent. Malet ar darmed uppfyllt pa kort och lang sikt.
God ekonomisk hushallning och den gynnsamma utvecklingen av skatteintakterna
bidrar till maluppfyllelsen.

Soliditet

Soliditeten definieras som det egna kapitalet i relation till tillgangarna. Om solidi-
teten ar hog, har tillgangarna i hog grad finansierats av egna medel och graden av
lanefinansiering ar lag. Malet redovisas inklusive och exklusive stadens pension-

sataganden. For 2010 ska soliditeten 6ka jamfort med vad som redovisades i bok-
slut for 2009.

| bokslutet for 2009* uppgick soliditeten till 54,2 procent exklusive pensionséta-
ganden och 36,6 procent inklusive pensionsataganden. Soliditeten per den 31 de-
cember 2010 uppgar till 56,1 procent exklusive pensionsataganden och 38,9 pro-
cent inklusive pensionsataganden. Malet ar darmed uppfyllt. Stadens balansom-
slutning har under perioden minskat med 1 339,9 miljoner kronor, vilket bidrar till
den hoga soliditeten. Forandringen i balansomslutning beror pa minskade ford-
ringar pa stadens bolag, som minskat sitt lanebehov. Stadens soliditet kan betrak-
tas som god aven om hansyn tas till de stora framtida pensionsatagandena.

120009 &rs varde &r justerat p& grund av forandrad redovisning av pensionsétagande.
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Kapitalkostnadernas del av nettodriftkostnader

Stadens investeringar medfor arliga drift- och kapitalkostnader, som i flera fall
overstiger beraknade intakter fran investeringarna. Sadana projekt motiveras ut-
ifran andra skal an ekonomiska och belastar stadens I6pande ekonomi. Invester-
ingsvolymen maste anpassas efter stadens finansiella resurser, annars kommer
utrymmet for verksamhet och andra behov att begransas. Stadens langsiktiga mal
bor vara att kapitalkostnadernas andel av stadens nettodriftkostnader, inklusive
kapitalkostnader, inte dverstiger 7,0 procent. Pa grund av pagaende projekt och
ekonomiska stimulanspaket ska andelen 2010 inte dverstiga 7,2 procent. For ra-
kenskapsaret uppgar andelen till 6,7 procent. Malet ar darmed uppfylit.

Budgetfoljsamhet efter och fore tekniska justeringar

En god budgetféljsamhet ar en forutsattning for en fungerande ekonomistyrning
och darmed god ekonomisk hushallning. Budgetfoljsamhet méater hur val den eko-
nomiska styrningen fungerar mot givna forutsattningar i budgeten.

For namnderna gors uppfoljningen for driftbudgeten inklusive kapitalkostnader
resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar, budgetju-
steringar och resultatoverforingar. Malet for budgetfoljsamheten ar att den efter
och fore tekniska justeringar ska vara 100 procent. Malet ar uppfyllt bade efter och
fore tekniska justeringar, med 98,4 procent respektive 98,3 procent.

Mal nimndernas prognossakerhet tertialrapport 2

Prognossékerheten beskriver formagan att bedoma avvikelser och att vidta atgéar-
der for att halla given budget. Prognossakerheten mats som avvikelsen mellan
arets prognoser och utfall, inklusive kapitalkostnader, resultatenheternas resultat
och kommunstyrelsens tekniska justeringar.

Malet &r att prognossékerheten i tertialrapport 2 jamfort med utfallet ska vara
maximalt +/- 1 procent. Malet ar uppfyllt da prognossakerheten var 0,9 procent.

Avrets resultat for kommunkoncernen

Avrets resultat for kommunkoncernen, efter skatter och finansnetto, uppgar till

5 118,9 miljoner kronor. Ar 2009 var motsvarande resultat 5 689,0 miljoner kro-
nor. | resultatet for kommunkoncernen ingar resultatet for staden, resultatet for
koncernen Stockholms Stadshus AB samt resultatet for stadens dvriga bolag som
inte ingér i koncernen Stockholms Stadshus AB. Arets resultat efter skatt for kon-
cernen Stockholms Stadshus AB uppgar till 5 206,4 miljoner kronor och 2009 var
det motsvarande resultatet 6 589,0 miljoner kronor. Kommunkoncernens positiva
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resultat beror, liksom foregaende ar, till storsta delen pa realisationsvinster som
uppstatt vid forsaljningar av fastigheter.

Arets resultat for staden

Efter ianspraktagande av tidigare ars avsattningar och periodens avsattningar upp-
gar arets resultat (férandring av eget kapital) till 947,7 miljoner kronor (120,4).
Avrets resultat justerat enligt kommunallagens balanskrav uppgar till 342,7 miljo-
ner kronor (8,7). Resultatet beror bland annat pa en god budgethallning och att
skatteintakterna inklusive utjdmningsbidrag har varit hogre &n beréknat tack vare
en gynnsammare situation pa arbetsmarknaden. Lagkonjunkturen har, da staden
har en stor tjanstesektor, paverkat staden mindre &n dvriga landet. Lagkonjunktu-
ren har dven vant tidigare an beraknat.

Reavinster och ett positivt resultat for verksamheterna bidrar till resultatet. Stock-
holms stad har &ven erhallit 806,9 miljoner kronor i tillfalligt konjunkturstod fran
staten. Avsattning till infrastrukturella bidrag, bland annat till sparbundna tvarfor-
bindelser och en satsning pa nedgravning av kraftledningar, paverkar resultatet.

Avstaimning mot balanskravet

En avstamning mot balanskravet ska goras mot kommunallagens krav pa en eko-
nomi i balans enligt Kommunallagen 8 kapitlet 48. Resultatrakningen utgor ut-
gangspunkt for avstamning. Syftet med balanskravet &r att visa att en kommun inte
lever 6ver sina tillgangar. Reavinster utgor del av forsaljning av tillgangar och ska
vid god ekonomisk hushallning inte anvandas for att finansiera l6pande driftkost-
nader. Realisationsvinster ska darfor inte rdknas in i resultatet nar avstdimning mot
balanskravet gors. Undantag fran denna regel kan endast goras om det star i Gver-
ensstammelse med god ekonomisk hushallning, exempelvis om forsaljningen ar
ett led i en omstrukturering. Realisationsforluster ska inraknas i kostnaderna da
avstamning mot balanskravet gors.

Balanskravsutredning

Stadens resultat efter skatteintakter, finansiellt resultat, ianspraktagna avsattningar
och arets avsattningar uppgar till 947,7 miljoner kronor (120,4). Resultatet justerat
enligt kommunallagens krav visar att staden uppfyller kravet pa en ekonomi i ba-
lans, da resultatet ar positivt och uppgar till 342,7 miljoner kronor (8,7).
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mnkr
Aretsresultat 947,7
Avgar: jamforelsestorande intakter -1205,8
Tillagg: forsaljningsintakter avseende exploateringsfastigheter 437,6
Aretsresultat enligt balanskravet innan synnerliga skél 179,4

Tillagg: kostnader som inte behover inrédknas enligt synnerliga

skél 8 kap 5b8KL 163,3
Aretsresultat enligt balanskravet 3427

Av arets realisationsvinster pa 1 205,8 miljoner kronor avser 437,6 miljoner kro-
nor exploateringsfastigheter, som enligt géllande regler redovisas som omsatt-
ningstillgangar. Denna typ av realisationsvinster behéver enligt undantagsmojlig-
heten inte minska resultatet.

| samband med tidigare ars bokslut har beslut fattats om att anvanda 6verskott till
Jarvalyftet, Soderortsvisionen, en satsning pa it till stadens invanare i form av ett
e-tjanstprogram samt till kompetensfonden. Enligt kommunallagen 8 kapitlet 5b8
finns det majlighet att undanta kostnader fran balanskravet om synnerliga skél
finns. Staden anser att reavinsterna ska anvandas for att komma stadens invanare
till godo genom varaktiga satsningar. Kostnaderna utgér engangskostnader for
varaktiga satsningar och inte I6pande driftkostnader. Dessa kostnader uppgar till
163,3 miljoner kronor for ret och undantas enligt synnerliga skal. Arets resultat
enligt balanskravet blir darmed 342,7 miljoner kronor.

Budgetavrikning
Totalt redovisar stadsdelsndmnderna och facknamnderna ett éverskott om 535,5
miljoner kronor, vilket dverstiger nivan for 2009.

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd redovisar ett 6verskott pa 36,0 miljoner kronor, 2,9
procent av ndmndens driftbudget. Den frdmsta orsaken till det 6kade 6verskottet
jamfért med tertialrapport 2 var en alltfor forsiktig prognos for det minskade eko-
nomiska bistandet. Norrmalms stadsdelsnamnd redovisar ett 6verskott pa 19,6
miljoner kronor, 2,1 procent av ndmndens driftbudget med anledning av en strikt
ekonomistyrning och genomforda effektiviseringar inom alla verksamheter. Ens-
kede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd redovisar ett Gverskott p& 39,1 miljoner kro-
nor, 2,0 procent av namndens driftbudget da behovet inom aldreomsorgen och
ekonomiskt bistand minskat samt da de atgarder som vidtagits inom individ- och
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familjeomsorg och stdd och service till personer med funktionsnedsattning for att
fa en budget i balans gett effekt under senhdsten.

Exploateringsnamnden redovisar en positiv avvikelse mot driftoudgeten pa 18,1
procent. Avvikelsen beror i huvudsak pa lagre kapitalkostnader till foljd av att pro-
jekt inte kunnat aktiveras i den omfattning som bedémts samt 6kade intakter fran
tomtratter. Aldreniamnden redovisar en positiv avvikelse mot driftbudgeten pa 15,9
procent. Overskottet hanfors i huvudsak till outnyttjade medel for vikarietackning
samt medel for 6vergripande planering, utredningar och projekt.

Personalkostnaderna totalt for staden har minskat i forhallande till féregaende ar
framst beroende pa en storre del upphandlad verksamhet. For arbetsgivaravgifter,
liksom pensionsavgifter for stadens personal, redovisas en positiv avvikelse mot
budget. Ett beslut i december om sankning av premier for avtalsgruppsjukforsak-
ring och avgiftsbefrielseforsakring bidrar aven till Gverskottet for arbetsgivaravgif-
ter. Pensionskostnaderna har totalt blivit hogre an budgeterat framst beroende pa
att lokala pensionsbestammelser utdver det kommunala pensionsavtalet, KAP-KL,
har beraknats. Kostnaden belastar 2010 ars redovisning. Aktieutdelningen slutade
pa 1 128,0 miljoner kronor, vilket & 203,0 miljoner kronor mer &n budgeterat be-
roende framst pa utdelning om 200,0 miljoner kronor fran AB Fortum Véarme Hol-
ding.

Skatteintakter och utjamning visar ett 6verskott gentemot budget pa 666,2 miljo-
ner kronor. Det ar framforallt 2010 ars skatteintékter, som blivit hogre an progno-
stiserat. Kostnads- och inkomstutjamningsbidraget visar ett 6verskott gentemot
budget pa 131,7 miljoner kronor. Orsaken till det battre utfallet &r stadens befolk-
ningsokning de senare aren.

Pensioner

Kostnader for pensioner i resultatrakningen uppgar till 2 032,7 miljoner kronor
inklusive finansiella poster (1 862,4). | balansrakningen redovisas pensionsavsétt-
ningar med totalt 3 285,1 miljoner kronor inklusive sarskild l6neskatt (2 903,5).
Lokala pensionsbhestammelser utdver det kommunala pensionsavtalet, KAP-KL, &r
inlagda i pensionsskulden.

Ansvarsforbindelsen for pensionsskuld intjanad till och med 1997 uppgar till
15 143,3 miljoner kronor inklusive l6neskatt, en minskning med 575,1 miljoner
kronor jamfort med 2009. Pensionsavsattningarna sakras i stadens tillgangar.
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Kommunkoncernens investeringsverksamhet

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s investeringsvolym dr omfattande och
manga projekt har pabdrjats under aret. Koncernens investeringsvolym uppgar till
drygt 8 miljarder kronor brutto. Simulans for Stockholm, som innebér att staden
under fem ar satsar 20 miljarder kronor, har gjort det mojligt att forbattra miljon
for stockholmarna och minska energifoérbrukningen snabbare an vad som tidigare
planerats. Under 2010 har stadens bolag investerat drygt tva miljarder extra genom
Simulans for Stockholm. Av dessa har cirka 1 000 miljoner kronor satsats pa ytter-
ligare nyproduktion och 500 miljoner kronor till upprustning av det befintliga fas-
tighetsbestandet, framst i miljonprogramsomraden. Mer an 400 miljoner kronor
har satsats pa energieffektivisering och aterstaende cirka 200 miljoner kronor har
anvants till olika trygghetsatgarder som forbéattrad belysning, utbyte av portar och
lassystem.

Kommunfullmaktiges mal var att det skulle byggas minst 15 000 nya bostéader
under mandatperioden. Malet har uppnatts. Under aret fardigstalldes cirka 4 100
lagenheter ibland annat Hammarbyhdojden, Karrtorp, Solberga, Ragsved, Farsta,
Hammarby sjostad, Skondal, Liljeholmen och Racksta. Aret har préaglats av omfat-
tande upprustning och nyproduktion men dven av fortsatt ombildningar till bo-
stadsrattsforeningar. Under aret valde omkring 7 500 lagenhetsinnehavare att kopa
sina lagenheter och totalt har cirka 22 000 lagenheter salts sedan hosten 2006.

Stadens investeringsutgifter uppgar till brutto 3 540,3 miljoner kronor, vilket ar
nagot lagre an den budgeterade investeringsvolymen pa 4 380,9 miljoner kronor.
Awvvikelsen beror pa senarelaggning inom projekten Hagastaden, Norra Djurgards-
staden, Hammarby Sj6stad samt kraftledningstunnel i Arsta.

Fastighetsnamnden, kyrkogardsnamnden, exploateringsnamnden samt trafik- och
renhallningsnamnden lamnar alla 6verskott i sina investeringsbudgetar. Avvikelsen
forklaras framst av forskjutningar i projekt.

Bokslutsdispositioner i koncernen

Avrets resultat efter finansnetto for koncernen Stockholms Stadshus AB uppgar till
7 216,7 miljoner kronor (8 643,8). | koncernens bokslut tacks forluster i dotterbo-
lagen pa sammanlagt 598,1 miljoner kronor (383,5) via koncernbidrag och utdel-
ning till staden har ar 2010 lamnats med 925,0 miljoner kronor (925,0).

Koncernens dispositioner framgar av tabellen nedan. Sammanfattningsvis kan
noteras att koncernen utnyttjat det tillgdngliga resultatet for att dels stdrka dotter-
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bolag som genomfort atgarder inom Stimulans for Sockholm, dels frigéra medel

for utdelning till staden.

mnkr Lamnade Erhéllna Lamnade Erhalina Utdelning |Utdelning till
koncern- koncern- aktieagar- aktieagar- | Stockholms | Stockholms
bidrag bidrag tillskott tillskott Stadshus stad
AB 2011
Stockholms stad 750 000
Moderbolaget
Stockholms Stadshus AB -403 718 | [ [ -750 000
Dotterbolagen
AB Svenska Bostader 1) -80 192 23914
AB Familjebostader 1) -45 709 2068
AB Stockholmshem 1) -6 905 2369
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 1) 132 806
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 98 908
Skolfastigheter i Stockholm AB 93 346
S:t Erik Markutveckling AB -10 873
Stockholm Vatten AB 4602
AB Stokab 85 000
Stockholms Stads Parkerings AB -12 500
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 63 036
Stockholms Stads Bostadsférmedling AB -11770
Stockholms Stadsteater AB 210000
S:t Erik Forsakrings AB -26 429
Stockholms Stads Utrednings och Statistikkontor AB 5000
Summa -598 096 598 096 0 122 953 0

1) Avser koncenbidrag fran bostadsbolagen till Micasa Fastigheter i Stockholm AB
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Bilden nedan visar en éverblick 6ver kommunkoncernens finansiella stallning per

sista december 2010.

Finansiella
marknader Stockholms

stad

Extern upplaning
4 653 mnkr

Externa bolag

Utlaning

1 705 mnkr

Kommunkoncernens interna mellanhavanden

Tabellen 6ver interna mellanhavanden i kommunkoncernen nedan visar netto hur
mycket intékter/kostnader respektive fordringar/skulder som eliminerats i den

sammanstallda redovisningen.

Internak 6p Intern Interna Internaskulder,
2010 som har | forséljning | fordringar, exkl exkl
eliminerats | 2010 somhar | koncernkontot, | koncernkontot,
eliminerats 2010 som har 2010 som har
Mnkr eliminerats eliminerats
Kommunkoncernen 4934,7 4934,7 1059,8 1059,8
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Medarbetarna

Friskare medarbetare

Staden anvander tva metoder for att mata sjukfranvaro. Dels méts sjukfranvaron
enligt de lagstadgade kraven, dels enligt en stadsintern definition i indikatorn
Sjukfranvaro. Matmetoderna har olika kvaliteter. Sjukfranvaron enligt de lagstad-
gade kraven ger en god 6gonblicksbild av nivan pa sjukfranvaron och jamforbar-
het med andra kommuner och landsting. Sjukfranvaron enligt stadens egen mét-
metod ger en battre bild av utvecklingstrenden och ar darfor ett battre underlag for
uppfoljning och analys.

Nar inget annat anges ar uppgifterna for sjukfranvaron i stadens redovisningar
framtagna enligt stadens egen méatmetod. Den lagstadgade redovisningen av sjuk-
franvaron utgar delvis fran annan berakningsgrund &n stadens interna matmetod.
Stadens metod staller sjukfranvaron i relation till avtalad arbetstid. Den lagstadga-
de redovisningen staller sjukfranvaron i relation till faktiskt arbetad tid, vilket in-
nebar att franvaro utan I6n till exempel vid foraldraledighet eller tjanstledighet inte
ingar. Att franvaro utan 16n exkluderas gor att ordinarie arbetstid blir lagre an den
arbetstid som raknas med i stadens interna matmetod. Féljden blir att sjukfranvaro
enligt den lagstadgade redovisningen blir hogre an stadens sjukfranvaroindikator.

Den totala sjukfranvaron matt enligt lagens krav har under perioden 2009 till 2010
minskat med 1,1 procentenheter fran 7,5 procent till 6,4 procent. Andelen av den
totala sjukfranvaron som varat 60 dagar eller langre var 51,7 procent. Motsvarande
andel for 2009 var 61,3 procent. Det &r en minskning med 9,6 procentenheter. Re-
dovisning av stadens arbete inom arbetsmiljo och hdlsa finns under avsnittet Sta-
den ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Sjukfranvaro enligt lagstadgat krav 2010

Aldersgrupper
Totalt Kvinnor Mén -29 30-49 50-
Sjukfranvaro i procent av
ordinarie arbetstid 6,4 7,2 4,2 44 6,2 71
Andel av total sjukfranvaro
Som varat 60 dagar och mer 51,7
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S ukfranvaro enligt kommunfullméktiges indikator 2010
Aldersgrupper
Totalt  Kvinnor Mén -29 30-49 50-
Sjukfranvaro i procent av
avtalad arbetstid 5,6 6,2 3,6 4,1 5,1 6,4

Medarbetarna i siffror

| december var totalt 40 112 personer anstéllda i Stockholms stad. Av dessa var
37 559 anstéllda i stadens ndmnder och 2 553 var anstallda i stadens bolag. Drygt
tre av fyra anstéllda var kvinnor. | tabellen nedan redovisas antal anstéallda forde-

lade per verksamhetsomrade.

Antal anstallda (manadsavltnade) for delade pa ver ksamhetsomr aden

2010 2009
Verksamhetsomrade Kvinnor Mén Totalt Totalt Foréndring
mellan aren
Politisk verksamhet och gemensam
administration 1 000 464 1464 1534 -70
Individ- och familjeomsorg 2501 922 3423 3373 50
Infrastruktur, stadsmiljo, skydd 501 457 958 1011 -53
Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg 9185 1154 10339 10 298 41
Utbildning 8329 3335 11664 11815 -151
Aldreomsorg 4505 839 5344 6509 -1165
Stdd och service till personer med
funktionsnedsattning 1643 614 2 257 2923 -666
Fritid och kultur/allmén fritidsverksamhet 1053 802 1855 1938 -83
Affarsverksamhet, néringsliv och bostader 120 135 255 276 -21
Totalt 28 837 8722 37559 39677 -2118
Arsarbetare 27 375 8334 35709 37621 -1912

Ut6ver dessa medarbetare har timaviénad personal arbetat motsvarande 3 804 arsarbeten. Den timavlénade personalens
arbete har minskat med 9,0 procent jamfort med 2009. Med arsarbetare avses manadsavlénades sysselsattningsgrad omréaknat
till heltidstjanster, d v s hur manga anstéllda staden skulle ha haft om alla jobbade heltid. T ex tvé anstéllda med en

sysselsattningsgrad pa 50 procent summeras till 1 &rsarbetare.

Arsredovisning 2010 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad

www.stockholm.se



TJANSTEUTLATANDE
DNR 123-308/201 |
SID 23 (145)
Antal anstdllda (manadsavlénade) i K oncernen Stockholms Stadshus AB
2010 2009
Bolag Kvinnor Mén Totalt Totalt Forandring
mellan aren
Stockholms Stadshus AB 3 3 6 8 -2
AB Svenska Bostader 176 221 397 444 -47
AB Familjebostader 112 173 285 286 -1
AB Stockholmshem 109 210 319 305 14
Stockholms Stads Bostadsformedling AB 55 16 71 71 -
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) 60 110 170 160 10
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 52 38 90 112 -22
S:t Erik Markutveckling AB 1 1 2 2 -
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 4 11 15 11 4
Stockholm Vatten AB 98 313 411 411 -
Stockholms Hamn AB 32 111 143 203 -60
AB Stokab 35 63 98 106 -8
Stockholms Stads Parkerings AB 21 57 78 80 -2
Stockholms Stadsteater AB 183 171 354 387 -33
Stockholm Business Region AB 53 19 72 73 -1
S:t Erik Forsakrings AB 2 6 9 -3
S:t Erik Livforsakring AB 1 1 2 3 -1
Stockholms Stads Utrednings- och
Statistikkontor AB 24 10 34 32 2
Totalt 1023 1530 2553 2703 -150
Avrsarbetare 987 1512 2499 2553 -54

Fotnot: Utéver dessa medarbetare har timavlonad personal arbetat motsvarande 126 arsarbetare.
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Nedan ges en beskrivning av den politiska organisationen utifran ansvarsomraden

fran och med 1 januari 2011.

Kommunfullméktige

Valndmnden

Ekonomiutskottet

Stadsrevisionen

Personal- och jam-
stélldhetsutskottet

Stadsmiljoradet (in-

rattas den 1/3 2011)

Kommunstyrelsen

KF/KS kansli

Stadslednings-

Stadsdelsnamnder

kontoret
Borgarradsberedningen
Rotlar
Facknamnder Stockholms
Stadshus AB

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige &r Stockholms stads hégsta beslutande organ. De 101 leda-
moterna utses efter allmanna val som genomfoérs samtidigt som riksdags- och
landstingsvalen. Vid det senaste valet i september 2010 fick Moderata samlings-
partiet, Folkpartiet liberalerna, Centerpartiet och Kristdemokraterna majoritet i
kommunfullméktige med 52 mandat mot Socialdemokraterna, Miljépartiet de gro-

na och Vansterpartiets 49 mandat.
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Mandatférdelning i kommunfullmaktige
efter valet i september 2010

Moderata samlingspartiet (M) 38
Socialdemokraterna (S) 25
Miljopartiet de gréna (MP) 16
Folkpartiet liberalerna (FP) 10
Vansterpartiet (V) 8
Centerpartiet (C)

Kristdemokraterna (KD) 1
Totalt 101

Av de totalt 101 ledaméterna ar 53 kvinnor och 48 mén.

Kommunfullmaktige faststaller mal och riktlinjer for stadens verksamheter. De
arenden kommunfullmaktige beslutar om bereds av ndmnder och styrelser. Kom-
munfullmaktige beslutar om skatteuttag, taxor och avgifter, faststéller budget och
avkastningskrav samt mal och visioner for stadens namnder och aktiebolag. Nar
de politiska besluten sedan utfdrs, gors detta av kommunstyrelsen, stadens namn-
der och bolag eller av andra pa deras uppdrag.

Kommunfullmaktige sammantrader som regel var tredje mandag. Sammantradena
ar oppna for allménheten. Kommunfullmaktige har egna revisorer, stadsrevisio-
nen, som granskar hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen yttrar sig i alla &renden som kommunfullmaktige beslutar om.
Styrelsen har dven det 6vergripande ansvaret for att besluten genomfors och f6ljs
upp. Bland kommunstyrelsens dvergripande uppgifter ingar att leda och samordna
forvaltningen av stadens angelédgenheter och ha uppsikt 6éver évriga namnders
verksamhet. Till styrelsens uppgifter hor ocksa stadens ekonomiska forvaltning
och langsiktiga utveckling. Kommunstyrelsen har 13 ledamoter som representerar
bade majoriteten och oppositionen i kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen har ett ekonomiutskott och ett personal- och jamstalldhetsut-
skott samt ett stadsmiljorad. Utdver detta har ett handikapp- och ett pensionarsrad
utsetts.

Kommunstyrelsen har tva forvaltningar med anstallda tjansteman som stod i sitt
uppdrag. Den ena, kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens kansli, utfoér bland

annat sekretariatsuppgifter & kommunfullméktige och kommunstyrelsen samt
svarar for registratur och arkiv. Den andra, stadsledningskontoret, har en central
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strategisk roll i styrningen av staden. Kontoret styr, foljer upp och utvecklar sta-
dens ekonomi och verksamhet samt ansvarar for att de politiska besluten genom-
fors. Stadsdirektoren ar chef for stadsledningskontoret och har stod i ledningsfunk-
tionen av tva bitradande stadsdirektorer.

Rotlar och borgarrad

Till den politiska organisationen hor atta styrande borgarrad och ett bitradande
borgarrad. De &r fortroendevalda pa heltid och valjs av kommunfullméktige. Varje
borgarrad ar chef for en enhet som kallas rotel. En rotel utgor stabsfunktion at sitt
borgarrad och bereder arenden till kommunstyrelse och kommunfullmaktige. Det
finns ocksa fyra oppositionsborgarrad. Borgarraden bildar tillsammans borgar-
radsberedningen. Det gemensamma arbetet leds av finansborgarradet, som ar ord-
forande i bade borgarradsberedningen och kommunstyrelsen. Sten Nordin (M) ar
stadens finansborgarrad.

Finansroteln

Kommunstyrelsen, ekonomiutskottet, personal- och jamstéalldhetsutskottet, stads-
delsn@mnder — 6vergripande ekonomi, exploateringsndmnden, valndmnden,
Stockholm Business Alliance, Stockholms Stadshus AB, Stockholms Hamn AB,
Massfastigheter i Stockholm AB samt évriga bolag som inte tillnér nagot annat
borgarrad. Finansroteln leder och planerar det politiska arbetet.
Finansborgarrad: Sten Nordin (M)

Trafik- och arbetsmarknadsroteln

Trafik- och renhallningsnamnden, arbetsmarknadsnamnden, flyktingfragor, Stock-
holms Business Region AB, Stockholms Stads Parkerings AB samt AB Fortum
Vé&rme Holding samégt med Stockholms stad. Trafik- och arbetsmarknadsroteln
ansvarar for styrningen av de ndmnder och styrelser som organiseras under borgar-
radet.

Trafik- och arbetsmarknadsborgarrad: Ulla Hamilton (M)

Stadsbyggnads- och idrottsroteln

Stadsbyggnadsnamnden, idrottsnamnden samt kyrkogardsnamnden. Stadsbygg-
nads- och idrottsroteln ansvarar foér styrningen av de namnder och styrelser som
organiseras under borgarradet.

Stadsbyggnads- och idrottsborgarrad: Regina Kevius (M)

Arsredovisning 2010 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad

www.stockholm.se



o
?
o)

&
.qu

=
&

o]

TJANSTEUTLATANDE
DNR 123-308/201 |

Skolroteln

Utbildningsndmnden, stadsdelsndmnder — férskola, Skolfastigheter i Stockholm
AB (SISAB). Skolroteln ansvarar for styrningen av de n&mnder och styrelser som
organiseras under borgarradet.

Skolborgarrad: Lotta Edholm (FP)

Aldre- och ytterstadsroteln

Aldrendamnden, stadsdelsnamnder — aldreomsorg, Micasa Fastigheter i Stock-
holm AB, AB Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, Stock-
holms Stads Bostadsformedling AB, Jarvalyftet samt Soderortsvisionen. Aldre-
och ytterstadsroteln ansvarar for styrningen av de namnder och styrelser som or-
ganiseras under borgarradet.

Aldre- och ytter stadsborgarréd: Joakim Larsson (M)

Stadsmiljoroteln

Miljo- och halsoskyddsnamnden, Stockholm Vatten AB samt stadsmiljoradet.
Stadsmiljéroteln ansvarar for styrningen av de ndmnder och styrelser som organi-
seras under borgarradet.

Stadsmiljoborgarrad: Per Ankersjo (C)

Socialroteln

Socialndmnden, stadsdelsndmnder — individ- och familjeomsorg, ekonomiskt bi-
stand, 6verformyndarnamnden, servicenamnden samt kommunstyrelsens handi-
kapp- och pensionarsrad. Socialroteln ansvarar for styrningen av de namnder och
styrelser som organiseras under borgarradet.

Socialborgarrad: Anna Konig Jerlmyr (M)

Bitradande socialbor garrad: Ewa Samuelsson (KD) ansvarar for tillganglighets-
fragor samt funktionshinderfragor

Kultur- och fastighetsroteln

Kulturndmnden, fastighetsndmnden, stadsdelsn&mnder — kultur och forening,
Stockholms Stadsteater AB, Stockholm Globe Arena Fastigheter AB samt skon-
hetsradet. Kultur- och fastighetsroteln ansvarar for styrningen av de namnder och
styrelser som organiseras under borgarradet.

Kultur- och fastighetsborgarrad: Madeleine Sjostedt (FP)

Den dagliga driften

Den dagliga driften utfors av stadens forvaltningar och bolag. Dessa leds av poli-
tiskt sammansatta ndmnder och styrelser, som har samma proportionella mandat-
fordelning som kommunfullmaktige. Det ar ocksa kommunfullméaktige som utser
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ledamoterna. Information om sammantraden annonseras i lokalpressen och pa
www.stockholm.se finns protokoll och handlingar.

En del av verksamheterna i Stockholms stad drivs som bolag. De flesta samordnas
genom koncernstyrelsen i Stockholms Stadshus AB. Staden ar &ven verksam i ett
kommunalférbund tillsammans med tio kommuner i stockholmsregionen genom
stadens réaddningstjanst, Storstockholms brandférsvar. Utéver detta finns det &ven
ett antal verksamhetsstiftelser som samarbetar med staden och bedriver verksam-
het till nytta for staden och dess invanare.

Stadens facknamnder har ett kommunovergripande ansvar for respektive verk-
samheter. Varje ndmnd har en forvaltning med tjansteman som skoter det dagliga
arbetet. Namnden bestar av politiker som har det yttersta ansvaret for verksamhe-
ten.

Fackndmnderna ar:
« arbetsmarknadsnamnden (fran och med 2011-01-01)
« exploateringsndmnden
o fastighetsndmnden
e idrottsndmnden
e kulturnamnden
o kyrkogardsnamnden
e miljo- och hélsoskyddsnamnden
e servicendmnden
« socialnamnden (fran och med 2011-01-01)
e socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden (till och med 2010-12-31)
« stadsbyggnadsnamnden
« trafik- och renhallningsnamnden
e utbildningsndmnden
e valndmnden
e aldrendmnden
e Overformyndarndmnden

Stockholms 14 stadsdelsndmnder ansvarar for en stor del av den kommunala ser-
vicen inom sitt geografiska omrade. Medan kommunfullmaktige tilldelar pengar
och beslutar om de évergripande malen och riktlinjerna, &r det varje stadsdels-
namnd som bestdmmer hur pengarna ska fordelas for att tillgodose de lokala be-
hoven inom stadsdelsnamndsomradet. Totalt tilldelas stadsdelsnamnderna ungefar
halften av stadens budget. Verksamheten finansieras huvudsakligen genom kom-
munalskatt och statshidrag, men ocksa till en mindre del av avgifter.
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Stadsdelsndmnderna ansvarar bland annat for foljande verksamheter:
e kommunal forskoleverksamhet
o aldreomsorg
e stdd och service till personer med funktionsnedsattning
e individ- och familjeomsorg
e mottagning och introduktion av flyktingar
« ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgarder

Stockholms stads stadsdelsnamnder

Resursfordelningsmodeller

| budgeten fordelas medel till stadsdelsndmnderna genom ett system som beslutats
av kommunfullméktige. Resursfordelningssystemet utgar fran stadsdelsnamnder-
nas verksamhetsansvar och befolkningens struktur. Stadsdelsnamnderna far resur-
ser i relation till det beraknade behovet av kommunal service och inte till sina fak-
tiska kostnader. Detta ger stadsdelsndmnderna frihet att sjalva organisera sin verk-
samhet, sa lange malen och riktlinjer som faststallts av kommunfullmaktige foljs.

Arsredovisning 2010 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad

www.stockholm.se

23-308/201 |
SID 29 (145)



TJANSTEUTLATANDE
DNR 123-308/201 |
SID 30 (145)

Integrerat ledningssystem - ILS

Styrningen tar sin utgangspunkt i Vision Stockholm 2030 vilket ar den langsiktiga
visionen om hur staden ska utvecklas och redovisar stadens langsiktiga mal, vilka
utmaningar staden star infor samt strategier for en langsiktig och hallbar utveck-
ling. Styrsystemet, integrerat system for ledning och uppféljning av verksamhet
och ekonomi, bendmns ILS. I kommunfullméktiges budget faststélls inriktnings-
mal, mal for verksamhetsomradena, indikatorer och aktiviteter. Indikatorerna méa-
ter maluppfyllelsen och aktiviteterna ska bidra till att malen nas.

Sedan 2007 tillampas ett webbaserat verktyg, ILS-webb, déar styrmodellen finns
inlagd. All planering och uppf6ljning sker i verktyget som anvands pa alla nivaer,
fran kommunfullmaktige till enhet.

Stadens stymingenligtILS

INF 3 mal foir |
verksamheteomradet

Mamndapecifika mal

S0 E E =G A e em aﬂ.:lm-u-n.—.-.—.-n—ﬂugmx|

Enhetens Siagande, Hvamat meutat, aetss3t, msusanvandning

Styrning och uppfdljning pa enhetsniva

Namnderna och styrelserna konkretiserar kommunfullmaktiges mal for verksam-
hetsomradena genom namnd-/bolagsmal och beskriver vilket resultat som ska nas.
N&mnden och styrelsen kan ta fram indikatorer och aktiviteter fér namn-
dens/styrelsens uppfoljning.
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Enheterna konkretiserar namndens mal genom ataganden som tas fram i samband
med verksamhetsplanen. Atagandena &r vad enheterna &tar sig gentemot brukaren
och ndmnden och ska beakta brukarnas behov och efterfragan. De ska vara tydli-
ga, fanga syftet med verksamheten, fokusera pa vasentliga kvalitetsaspekter och
rymmas inom den ekonomiska ramen. Enheter vars verksamhet riktar sig mot bru-
kare utarbetar kvalitetsgarantier som beskriver verksamhetens uppdrag, och vad de
atar sig att gora for att genomfora dem.

Genom ett langsiktigt systematiskt kvalitetsarbete med tydliga ataganden, forvan-
tade resultat, arbetssatt och uppfoljning av dessa far enheten svar pa vad som leder
till en effektiv resursanvéndning och utveckling av verksamheten. Genom att arbe-
ta strukturerat far enheterna tydliga underlag som visar vilka resultat som leder till
maluppfyllelse och utveckling av verksamheten utifran ett brukarperspektiv och
vad som inte gor det. Detta kvalitetsarbete leder till att verksamheten utvecklas.

Arsredovisning 2010 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad

www.stockholm.se



o
?
o)

&
.qu

=
&

o]

TJANSTEUTLATANDE
DNR 123-308/201 |

Stadens kvalitetsarbete - kvalitet for stockhol-
marna

Stockholms stads service ska préaglas av god kvalitet.

Allt kvalitetsarbete i staden tar sikte pa att skapa vérde for stockholmarna. Varje
medarbetare i staden bidrar till visionen om ett Stockholm i varldsklass.

Utvecklingen av kvalitetsarbetet i samtliga verksamheter i staden syftar till att na
malen om valfrihet for stockholmarna och néjda brukare av den kommunalt finan-
sierade servicen. Utveckling och forbéattring &r nyckelord i stadens kvalitetsarbete.

Staden kan med gladje konstatera att idogt kvalitetsarbete l6nar sig da Stockholms
stad 2009 erholl utmarkelsen Sveriges kvalitetskommun, en utmarkelse som sta-
den innehar fram till hésten 2011.

Kvalitetsutmarkelsen
Att finna goda exempel och lara av varandra ar en framgangsrik vag for utveck-
ling.

Genom stadens Kvalitetsutmarkelse belénas och synliggors goda exempel pa
verksamhetsutveckling. Nar exempel sprids fran enheter som kommit langt eller
genomfort ett sarskilt bra utvecklingsarbete inom vissa omraden far andra enheter
mojlighet att ta till sig dessa idéer. Det stimulerar kvalitetsutvecklingsarbetet och
okar ocksa majligheten att lara av varandra.

Deltagandet i stadens kvalitetsutmarkelse tar sin utgangspunkt i krav pa systema-
tik, struktur och resultat. De enheter som deltar i tdvlingen ska kunna beskriva om
de har metoder och arbetssatt for att kunna styra, folja upp och utveckla verksam-
heten utifran behov och 6vergripande mal. De enheter som vinner har lagt en
mycket god grund for en malmedveten styrning och utveckling av verksamheten,
vilket ar en forutsattning for goda och hallbara resultat for dem vi ar till for —
stockholmarna.

Intresset for att delta i stadens kvalitetsutmaérkelse fortsétter att vaxa och 2010
deltog 46 enheter.
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Arets priser gick till

Angbybarnens forskolor NAJS AB.

Ett gediget och langsiktigt kvalitetsarbete préaglar hela organisationen. Forskolans
utvecklingsarbete tar sitt avstamp fran de som utgor verksamhetens karna, de sma
barnens vaxande, med god sjélvkansla och sjalvfortroende att gora egna livsval.

Odenplans forskolor, Norrmalms stadsdelsndmnd

Forskolan utmarks av en vél forankrad verksamhetsstyrning, dar varje medarbeta-
re dr delaktig och tar eget ansvar for kvalitetsarbetet, allt i syfte att ge barnen en
meningsfull, utmanande och rolig forskoletid.

Asé vuxengymnasium, utbildningsndmnden

Ledarskapet préaglas av tydlighet, fortroende och lyhordhet. En val genomarbetad
struktur och god ordning genomsyrar verksamheten. Lararna beskrivs som “eldsjé-
lar” av saval ledning som elever.

Personalkooperativet BOSSE Rdd, Stod och Kunskapscenter

Verksamheten ar en vinnare tack vare sitt systematiska arbetssatt och sitt standiga
utvecklingsarbete. Enheten belonades ocksa for sitt goda ledarskap och sitt goda
bemotande gentemot dem verksamheten éar till for.

Bestdllarenheten for dldre, Sodermalms stadsdelsndmnd

Enhetens strukturerade arbetssatt I6per som en réd trad genom hela verksamheten.
Medarbetarna har systematiskt gatt igenom sin verksamhet och har forstatt vikten
av att kvalitetssakra sina arbetssatt. Bestallarenheten ar en larande organisation dar
alla medarbetares kompetens anvands Val.

Staden delade aven ut ett hedersomnamnande till

Hadsselbygdrdsskolan, utbildningsndmnden

Skolan har genom ett tydligt och malinriktat ledarskap, praglat av engagemang
och narvaro, lyckats vanda en negativ trend. Fran en skola med manga problem till
en skola som malmedvetet arbetar for att skapa trygghet och arbetsro — en skola
dit elever soker sig och dar elever véaxer med kunskap.

Fornyelsepriset for en prisvdrd fornyelse

Staden har under flera ar belonat och uppmuntrat arbetet med systematisk verk-
samhetsutveckling. Ar 2010 tog staden ett steg till och inrattade dven ett pris for
att belona fornyelse, kreativitet och nytankande. For forsta gangen delades Forny-
elsepriset ut. Det var med stor gladje staden kunde konstatera att hela 48 ansok-
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ningar skickades in. Syftet med fornyelsepriset ar att uppméarksamma nagot som
till exempel forbattrat kvaliteten, 6kat effektiviteten, bidragit till en hallbar utveck-
ling eller utvecklat innovativa arbetssatt. Allt i syfte att 6ka nyttan for de som bru-
kar stadens service — stockholmarna.

Arets Fornyelsepris gick till:

Claes Eriksson, Klastorpsskolan utbildningsndmnden

”For sitt engagemang, sitt nytdnkande och sin kreativitet vill staden ge férnyelse-
priset till en diplomerad snilleblixtlarare i en snilleblixtskola” sa 16d motiveringen
for priset. Claes Eriksson har genom sin kreativitet och sitt nytdnkande, dar kultur
och teknik star i fokus, betytt mycket for elevernas larande och utveckling i Klas-
torpsskolan.

Trafikkontorets avdelning for trafikplanering, trafik- och renhdllningsndmnden

”Denna innovativa fornyelse, “Gron tid for barngrupper”, &r nagot som ront
mycket berom fran stockholmarna och da speciellt stadens forskolor. Det borjade
som en idé och ett projekt for flera ar sedan och &r idag genomfort och vél funge-
rande” sa 16d motiveringen for priset. Avdelningen for trafikplanering har utveck-
lat en teknik som ger extra gron tid for barngrupper nar de korsar signalreglerade
overgangsstallen.
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Stadens bolag - Koncernen Stockholms Stadshus
AB

Har redovisas exempel fran bolagens arbete for att bidra till att uppfylla kommun-
fullméktiges inriktningsmal.

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och vixande stad for
boende, foretagande och besok

Under aret har den regionala samverkan inom partnerskapet Stockholm Business
Alliance fortsatt och ett nytt avtal har tecknats med 50 kommuner for aren 2011-
2015. Stockholm Business Alliance (SBA) dr ett partnerskap mellan kommuner
dar fokus ligger pa att attrahera utlandska investeringar till regionen. Stockholm
Business Region AB (SBR) har uppdraget att for regionens rakning och i samarbe-
te med kommunerna genomfora olika aktiviteter. Arbetet med paverka invester-
ingsradgivare har resulterat i att Stockholm utsags till fjarde hetaste investerings-
ort enligt tidningen Financial Times ranking.

Stockholm &r en vaxande storstad och ett av stadens mal var att 15 000 nya lagen-
heter skulle byggas under mandatperioden 2006 - 2010. Stadens tre bostadsbolag
har haft i uppdrag att bidra med 6 000 av dessa. Bolagen paborjade under 2010
cirka 1 000 lagenheter och har sedan 2006 pabdrjat 6 300 lagenheter. Genom Si-
mulans for Stockholm har upprustningsatgarder och nyproduktion for cirka 3 mil-
jarder kronor kunnat tidigarelaggas 2010. | detta ingar aven atgarder for energief-
fektivisering och 6kad boendetrygghet. Stockholms Stads Parkerings AB Q-
maérkte under 2010 ytterligare 10 garage, vilket innebér att annu fler parkeringsga-
rage bedéms som trygga och sakra.

Samtidigt som staden vaxer och bostader byggs har staden som mal att Stockholm
ska vara storstad med hallbarhet och god miljo och att staden ska utvecklas med
bade nya och férandrade bostadsomraden. Bostadsbolagen har under aret fortsatt
sitt engagemang i Jarvalyftet och satsningen pa soderort, med omfattande upprust-
ning och forstarkt forvaltning i samrad med de boende. Totalt omfattades cirka

38 000 lagenheter av olika atgarder under 2010. Samtliga fastighetsbolag genom-
forde aven omfattande energieffektiviseringsatgarder, med en bedémd energibe-
sparing pa 6ver 30 procent. | ett antal utvalda miljéprofilomraden, miljonpro-
gramsomraden i Jarva, Skarholmen, Bredang, Farsta med flera har bolagen haft
och har fortsatt an hdgre miljéambitioner, vilka bland annat innebdr att en viss
andel energi ska vara egenproducerad. Flera av fastighetsbolagen har dvertraffat
malsattningarna om minskad energiférbrukning, bland annat AB Stockholmshem
och Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB). | samtliga fastighetsholag har pagatt
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intensivt energieffektiviseringsarbete, men métningen och jamforelser av resulta-
ten har forsvarats dels genom stora forandringar i fastighetsbestanden, dels genom
den onormalt kalla vintern bade i boérjan och i slutet av 2010.

Under aret har antalet gastnatter i Stockholm fortsatt att 6ka, vilket delvis kan
kopplas till kronprinsessans bréllop i juni och det tillhérande evenemanget, LOVE
Stockholm 2010, som lockade saval stockholmare som besokare utifran. SBR
hade, tillsammans med kommunstyrelsen och kulturndmnden, ansvaret for att sko-
ta PR- och kommunikationsaktiviteterna i samband med stadens fest infor brollo-
pet.

Under 2010 slog passagerartrafiken inom Stockholms Hamn AB aterigen rekord
med 6ver tolv miljoner resenarer till och fran hamnarna i Stockholm, Kapellskar
och Nynashamn. Det gods som fraktades pa farja 6kade med 17 procent under
2010 och totalt hanterades 6 miljoner ton farjegods under aret.

Den 21 oktober for 50 ar sedan invigdes Stockholms Stadsteater AB. Fodelseda-
gen firades bland annat med premiar pa Harry Martinssons Aniara. Stadsteatern
inklusive Parkteatern, tog under aret emot cirka 463 000 besokare, varav 21 pro-
cent var barn eller ungdom. Stadsteaterns beldggning var fortsatt hog och uppgick
till 85 procent.

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

En del av bidraget till kommunfullméktiges 6vergripande mal ar processen att
omvandla hyreslagenheter till bostadsrétter, vilken fortsatte under aret. Under aren
2006 - 2010 har cirka 44 500 hyresgéster anmélt intresse fér ombildning till bo-
stadsratt. Fran och med varen 2010 har antalet tilltraden 6kat och totalt har cirka
22 100 lagenheter salts sedan hosten 2006, varav cirka 7 500 under ar 2010.

Under aret har Stockholms Stads Bostadsformedling AB tagit 6ver ansvaret for
bostadsbolagens internkder, vilket givit hyresgésterna hos stadens bolag ett storre
urval av lagenheter att vélja bland vid &ndrade bostadsbehov. Bostadsférmedling-
en har aven tagit éver formedlingen av studentlagenheter fran bolagen och fran
flera privata fastighetsagare, vilket forenklar for bostadssdkande studenter. Antalet
inlamnade lagenheter uppgick till 10 170, vilket &r en 6kning med cirka 20 pro-
cent, jamfort med 2009. Fran privata fastighetsagare och bostadsbolag i andra
kommuner har antalet lamnade lagenheter ocksa 6kat under aret.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB fortsatte om- och tillbyggnaden av stadens
vard- och omsorgsboende sa att dessa ska vara moderna, tillgangliga och trygga.
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Atgarder for att forbéttra tillgangligheten har intensifierats bland annat genom
satsningen pa aldrelyftet och Simulans for Sockholm. Under 2010 har ombygg-
nad av tva fastigheter till trygghetshoende genomforts och ytterligare atta planeras
bli trygghetsboende. Totalt omfattar dessa cirka 800 lagenheter.

AB Stokab har under 2010 planenligt fullféljt den fortsatta utbyggnaden av fiber-
natet sa allt fler kan ansluta sina fastigheter till AB Stokabs nat. Darmed har det
skapats foresattningar for ytterligare 75 000 hushall och féretag att valja bland
leverant6rerna som erbjuder bredbandstjanster pa marknaden.

SISAB ér pa vag att klara malet 100 procent godkénda OVK, funktionskontrolle-
rade ventilationssystem, 2010 och under aret dvertraffades malet om minskad
energiforbrukning, fem procent mot malet tre procent.

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Stadens fastighetsholag arbetar kontinuerligt for att minska drift- och underhalls-
kostnaderna i fastighetsbestanden. Under aret har stora forandringar skett, genom
forsaljningar till bostadsrattsforeningar och omfattande upprustningsatgarder, vil-
ket medfort att stora delar av effektiviseringsatgarderna annu inte fatt genomslag
pa hela fastighetsbestandet. Uppfdljningar som gjorts pa genomférda projekt inom
bland annat Simulans for Stockholm pekar dock pa goda forutsattningar att mins-
ka driftskostnaderna efter genomforda atgarder.

Under aret har Stockholms Stads Parkerings AB fortsatt Gvertagande av parker-
ingsanlaggningar fran stadens 6vriga bolag och namnder for att samordna driften
och utveckla stadens parkeringar.

Stockholm Vatten AB har fortsatt att fokusera pa karnverksamheten genom att
fordonsgasbolaget avyttrats under aret.

SISAB har i samarbete med S:t Erik Forsékrings AB fortsatt arbetet med skadefo-
rebyggande atgarder, vilket resulterat i att kostnaderna for glaskross, klotter och
yttre skadegdrelse minskat med ytterligare drygt 28 procent.

Huvuddelen av bolagen redovisar en fortsatt minskad sjukfranvaro. Samtliga bo-
lag har en sjukfranvaro som &r lagre an kommunfullméaktiges mal pa 5 procent.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Staden har under mandatperioden arbetet efter kommunfullméktiges tre inrikt-
ningsmal: Sockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och véxande stad for
boende, foretagande och besok, Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbéttras
samt Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva.

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig
och viaxande stad for boende, foretagande och be-
sok

Stockholm ska bli norra Europas mest foretagsvanliga stad

Staden ska locka saval foretag som besokare till Stockholm genom att satsa pa
bestksnadringen och stérka sin position som evenemangsstad. Staden ska vara en
professionell, palitlig och effektiv part for naringslivet. For att starka hela stock-
holmsregionens internationella konkurrenskraft samverkar 50 kommuner inom
Stockholm Business Alliance (SBA). Ett nytt avtal har tecknats mellan de 50
kommunerna om fortsatt partnerskap for aren 2011-2015. Verksamhetsmalet har
delvis uppfyllts under aret.

| Svenskt Naringslivs rankning av foretagsklimatet har staden klattrat fran plats
132 ar 2006 till plats 43 i arets matning. Stadens egna mal har emellertid inte kla-
rats fullt ut. En av sex indikatorer har uppnatts under aret. Ovriga indikatorer har
uppnatts delvis. Arbetet har pagatt fortlopande for att staden ska upplevas som
foretagsvanlig. Bland annat kan foljande atgarder och handelser namnas.

Foretagen allt nojdare med stadens myndighetsutovning

Foretagen ar i huvudsak ndjda med Stockholms stads service. | ett Nojd-kund-
index (NKI) fick stadens service betyget 66 pa en 100-gradig skala. Det &r ett klart
godkant betyg enligt Statistiska Centralbyrans modell for méatning av kundnéjdhe-
ten och det ar det basta resultatet staden hittills uppnatt. Stockholms foretagare ar
mest ndjda med brandtillsynen med betyget 81 f6ljt av handlaggningen av ser-
veringstillstand med 67 och miljctillsyn med 66. Darefter foljer markupplatelser
och bygglov med betygen 62 respektive 59. Den inbdrdes rangordningen ar den-
samma som i 2009 ars matning.

Stockholms stad &r den forsta vinnaren av eDiamond Award, en utmérkelse som
gar till den organisation som med framgang utvecklar e-tjanster som underlattar
kontakten for medborgare och foretagare.
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Enligt Stockholms Handelskammares arliga undersékning ar Stockholms stad lan-
dets basta kommun pa e-forvaltning och staden har dven fatt utmarkelsen Guld-
lanken for e-tjansten varmepumpsansokningar. Guldlanken ar en utmarkelse som
premierar de bésta e-tjansterna inom kommuner, landsting och statlig férvaltning.

Staden befaster sin stallning som event- och kongresstad...

I de rankinglistor 6ver varldens mest frekventerade kongresstader 2009 som publi-
cerades under varen 2010 placerade sig Stockholm pa 7:e plats pa bade ICCA:s
International Congress & Convention Association) och UIA:s (Union of Interna-
tional Associations) listor, vilket ar det samlat basta resultatet pA manga ar. Med
cirka 550 000 kongressnatter ar 2010 det mest framgangsrika kongressaret i
Stockholm och viérdet pa arets kongressnétter verstiger 3 miljarder kronor. LOVE
Stockholm 2010 bestktes av 2 miljoner personer, varav en halv miljon var besoka-
re under bréllopsdagen.

...och som investeringsort

Arbetet med att paverka investeringsradgivare resulterade i att Stockholm i februa-
ri utsags till Europas fjarde hetaste investeringsort i rankingen European cities and
regions of the Future (Financial Times/FDI Magazine). | april bjods 90 utlandsag-
da foretag i Stockholm in till mingel i Stadshuset och temat for tréffen var Green
Business. Ett antal storre forfragningar inom bland annat datacenter har kommit in
under perioden.

Stockholm pa den internationella arenan...

Stockholm medverkade under Stockholmsdagarna i Sverigepaviljongen pa varlds-
utstallningen i Shanghai den 10-12 juni samt den 28-30 oktober 2010. Den 10-12
juni fokuserade staden pa Innovation, hallbar utveckling och utbildning. Den 28-
30 juni fokuserades det pa besoks- och kreativa naringar. Stockholms medverkan
gav staden mojlighet att marknadsfora Stockholm - The Capital of Scandinavia
samt Stockholm som en etableringsplats for foretagare och investerare. Under
varldsutstallningens sista dag den 31 oktober holls en traff for alla partners vilken
bidrog till att starka relationerna till den kinesiska marknaden. Totalt besoktes ut-
stéllningen av cirka 73 miljoner manniskor och den svenska paviljongen hade cir-
ka 3,6 miljoner besokare.

...och pa hemmaplan

Det arliga Stockholmsmatet genomfordes i Stadshuset dar naringslivsforetradare
och politiker traffades for att diskutera och lyfta de viktigaste fragorna framéver.
Temat for arets mote var Vision 2030 - ett naringsliv i vérldsklass. Infor motet
hade en undersdkning genomforts dar Stockholms foretagare ombetts ranka de

Arsredovisning 2010 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad

www.stockholm.se



o
?

.sTo

b=

E

.Swt\

=
&

>

TJANSTEUTLATANDE
DNR 123-308/201 |

viktigaste framtidsfragorna. | topp hamnade regler for foretagande och tillvaxt for
nya entreprenorer.

Film och TV

Stockholm Business Region arrangerade tillsammans med Stockholm Film Com-
mission ett kunskapsutbyte mellan foretradare fran London och lokala foretradare
fran Stockholm. Personer deltog fran tillstandsgivande foretag, myndigheter och
kommun i ett kompetenshdjande syfte avseende evenemang och filminspelningar.

Under aret besokte manga tv-bolag Stockholm for att gora reportage, daribland de
tre storsta ryska tv-kanalerna med vardera 6ver 300 miljoner tittare. Tyska ZDF
var i Stockholm for en langre dokumentar samt for reportage i samband med den
sju timmar langa tv-sandningen av kronprinsessbrollopet som sags av sju miljoner
tyskar. CNN gjorde dessutom tre langre reportage, bland annat om LOVE Stock-
holm 2010. Kinesisk TV gjorde reportage om forskola i Stockholm.

Indikatoruppféljnin

SID 40 (145)

Indikator Mal Utfall Helt/delvisle) | Kommentar
uppfyllt/ingen
métning har
gjorts
Antal foretag som staden 375 st 355 st Delvis | samband med véxel-
har lotsat byte minskade antalet
forfragningar.

Foretagens ndjdhet med 3,2 3,0 Delvis Utfall av Svenskt néar-
information fran kom- ingslivs enkat. Samma
munen utfall som 2009
Foretagens ndjdhet med 3.4 3,2 Delvis Utfall av Svenskt nér-
kommunens service ingslivs enkat. Samma

utfall som 2009

Néringslivets ndjdhet vid 66 66 Helt
kontakter med staden
som myndighet

Sammanfattande fore- 3,7 3,6 Delvis Utfall av Svenskt
tagsklimat i kommunen naringslivs enkét

0,1 béttre &n 2009.
Andel upphandlad verk- 33,0% 32,3% Delvis Senareldggningar och

samhet i konkurrens dverprdvning av upp-
handling i forvalt-

ningsratten.

Arsredovisning 2010 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad

www.stockholm.se



o
?
o)

&
.qu

=
&

o]

TJANSTEUTLATANDE
DNR 123-308/201 |
SID 41 (145)

Jobb istidllet for bidrag

Den samlade social- och valfardspolitiken i Stockholm ska tydligt préaglas av ar-
betslinjen. Alla som kan arbeta och forsorja sig sjalva maste med olika medel stot-
tas for att komma bort fran bidragsberoendet. Verksamhetsmalet har uppfyllts un-
der aret.

Bedomningen baseras framforallt pa att antalet bidragstagare har minskat samt att
andelen flyktingar som fatt arbete under introduktionsperioden har ékat. Jobbtorg
Stockholm bidrar till sjalvforsérjande genom att vara stadens gemensamma ingang
till arbetsmarknadsinsatser. Malgruppen &r personer med ekonomiskt bistand samt
arbetsfora flyktingar. Stadsdelsnamnderna har remitterat samtliga inom dessa mal-
grupper till jobbtorgen. Under aret har cirka 10 600 personer varit inskrivna pa
Jobbtorg Stockholm. Av dessa har cirka 4 600 fatt arbete, paborjat studier eller
blivit sjalvforsorjande pa annat satt. Tre manader efter att dessa personer avslutats
var 81,2 procent fortfarande sjalvforsorjande. Antalet inskrivna pa jobbtorgen har
minskat med knappt 700 personer jamfort med 2009.

Antalet bistdndstagare minskar jamfort med 2009. Ar 2010 var antalet bistandsta-
gare 3,9 procent i forhallande till befolkningen, vilket ar en minskning med 0,1

procentenheter jamfort med 2009. Detta ar den lagsta nivan sedan nuvarande sy-
stem for ekonomiskt bistand borjade matas i borjan pa 1980-talet.
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Andel personer med ekonomiskt bistand/er sittning enligt LMAZ? i % av
folkmangden i staden
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Kostnaden for ekonomiskt bistand, inklusive bistand till heml6sa, uppgick till cir-
ka 967 miljoner kronor under aret. Detta &r en marginell 6kning med 2 miljoner
kronor jamfort med 2009. Antal personer har minskat med 602 personer. | jamfo-
relse med 2000 har kostnaderna minskat med ungefar 230 miljoner kronor.

Satsning mot utanforskap

Jarvalyftet ar en langsiktig satsning pa social och ekonomisk utveckling i stads-
delsnamnderna kring Jarvafaltet. | satsningen ingar en omfattande medborgardia-
log som fortsatt under aret. | Rinkeby pabdrjades viktiga planprojekt och dar gick
aven startskottet for en foretagssatsning ihop med nétverket Jarvaandan. Under
2010 har en larlingsutbildning och ett digitalt gymnasieprogram startats i Husby
och fore jul blev en ny skolstrategi klar for implementering under 2011.

Skolstrategin blir &ven en del av Séderortsvisionen, som liksom motsvarigheten i
Jarva, utgar fran stadens Vision Stockholm 2030. Arbetet med att férnya och ut-
veckla de sédra delarna av Stockholm har formulerats i en vision for Séderort och
kommunfullméktige godkénde i april 2010 programmet Soderort 2030-en fram-
tidsvision. Visionen syftar till att utveckla séderort genom att forbéattra och utveck-
la tryggheten, utbildningsmojligheter, naringsliv, arbetsmarknad, infrastruktur- och
stadsbyggnad.

2 Lagen om mottagande av asylsokande med flera
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Under aret har ett tidigt samrad genomforts i samverkan mellan staden och AB
Storstockholms Lokaltrafik (SL) kring Sparvég syd och ett arbete med centrum-
fragor har inletts. Liksom i Jarva har en stor satsning skett pa sommarjobb for
unga.

Arbete inom introduktionsperioden.

Under aret har cirka 1 200 flyktingar fatt uppehallstillstand och bosatt sig i Stock-
holms stad. Malet om att andelen nyanlanda flyktingar som har arbete inom intro-
duktionsperioden ska oka till 51 procent har uppnatts. Utfallet ar 56 procent. Jobb-
torgen har arbetat aktivt med denna grupp varfor andelen har 6kat successivt under
hela aret.

Pris for lyckad integration

Stockholms stad delar varje ar ut Nelson Mandelapriset for insatser inom fore-
ningslivet, naringslivet eller kulturlivet, vilka leder till att Stockholm blir en mer
oppen och integrerad stad. Arets pristagare var Spira Stockholm for ett framgangs-
rikt arbete for 6kad mangfald inom Polismyndigheten i Stockholms l&n och dkade
mojligheter for langtidsarbetslosa ungdomar med utomnordisk bakgrund att eta-
blera sig pa arbetsmarknaden.

Indikatoruppféljning

Indikator Mal Utfall Helt/delvisle) | Kommentar
uppfyllt/ingen
métning har
gjorts
Andel aspiranter som har 35% 31% Delvis

o Tre manader har visat
avslutats exklusive ater-

remitterade, tre manader
efter inskrivning pa Jobb-
torg

sig vara en for kort tid
for att nd malet 35 %.
Malet for andel aspi-
ranter som avslutades
12 manader efter in-
skrivning pa Jobbtorg
var 55 procent och nas
déarigenom med god
marginal dé utfallet
blev 65 procent.

Andel aspiranter som ar 75 % 81 % Helt
sjalvforsorjande tre ma-
nader efter avslut pa
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Jobbtorg Stockholm

Antal praktikplatser som 1400 st 1757 st Helt
kan tillhandahallas for de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm kan matcha

Antal ungdomar som fatt 3000 st 4098 st Helt
sommarjobb i stadens regi
Andel barn som lever i 6,0 % 4,7 % Helt

familjer som ar beroende
av ekonomiskt bistand

Andel personer beroende 35% 2,3% Helt
av ekonomiskt bistand i
forhallande till befolk-

ningen
Andel personer i procent minska 1,4 % Delvis Utfallet ar oférandrat
som har ett langvarigt sedan augusti 2007.

beroende av ekonomiskt
bistand jamfort med samt-
liga vuxna invanare

Andel vuxna personer minska 22% Helt Gatt ner fran 2,3 %
beroende av ekonomiskt 2009.

bistand i forhallande till
befolkningen

Andel flyktingar som ar 51 % 56,2 % Helt
sjalvforsorjande efter
introduktion exkl. flyk-
tingar som flyttat till
annan kommun

En hallbar livsmiljo ska varnas och utvecklas

Staden arbetar med de globala miljdutmaningarna ur ett lokalt perspektiv. Under
aret har klimatfragan statt i fortsatt fokus. Staden har malmedvetet arbetat for att
minska verksamheternas klimatpaverkan, men ocksa med att paverka saval inva-
nare som foretag att minska sin miljobelastning. Verksamhetsmalet har uppfylits
under aret.

Stadsledningskontorets bedémning om maluppfyllelse utgar ifran att kommun-
fullmaktige under mandatperioden uttalat att klimatarbetet ar prioriterat. Vissa
indikatorer som sorterar under miljoprogrammets inriktningsmal Miljoeffektiva
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transporter samt Hallbar energianvandning tillméts darfor sarskild vikt vid den
totala bedomningen av maluppfyllelsen.

Europas miljohuvudstad

Verksamhetsaret praglades av att Stockholm var Europas miljohuvudstad 2010, en
utmarkelse tilldelad av Europeiska kommissionen. Utmérkelsen tilldelades Stock-
holm for att staden visat véagen till miljovanligt stadsliv och for att konsekventa
resultat uppvisats kring uppfyllda miljonormer samt att staden har ett standigt en-
gagemang och ambitidsa atgarder for en hallbar utveckling. Under aret har mang-
der med professionella studiebesdk, seminarier och workshops anordnats dar stor-
staders klimat och miljofragor statt i fokus. Over 120 internationella delegationer
tog del av programmen.

Seminarieserier har genomforts inom omraden som avfallshantering, vatten, trans-
porter, byggande och gron it. | oktober arrangerade staden en officiell miljohuvud-
stadskonferens som lockade 6ver 350 beslutsfattare fran stader i hela vérlden till
tre dagars samtal om hallbar stadsutveckling med Stockholm som férebild. Aven i
Bryssel har Stockholm fatt stor uppmarksamhet for utmarkelsen.

Miljohuvudstadsutmarkelsen var synlig under publika evenemang i Stockholm.
Under LOVE Stockholm 2010 spreds kannedom om staden som Europas forsta
miljohuvudstad och Kulturfestivalen genomférdes med klimattema. Stockholmar-
na uppmuntrades att ta del av miljoarbetet pa olika satt genom till exempel grona
stadsvandringar och utstallningar. | december utsags Stockholms miljohjalte for att
uppméarksamma alla stockholmares goda insatser for miljon i staden och vid ars-
skiftet lyste ett antal profiloyggnader i staden gront for att manifestera Stockholm
som miljohuvudstad.

Utmarkelsen har haft stor betydelse for Stockholm som forebild fér andra Europe-
iska stader och under aret har staden kunnat visa upp det som gér Stockholm unikt
nar det galler hallbar utveckling i en vaxande stad. Staden kommer alltid att vara
den forsta miljéhuvudstaden och de kontakter som knutits under aret kommer att
bidra till en fortsatt hallbar utveckling bade i Stockholm och i andra stader.

Miljoprogrammet beskriver ambitionsnivan

Stadens nuvarande miljoprogram &r det sjatte i ordningen och inbegriper hela
kommunkoncernen, alla n&mnder och bolagsstyrelser. Programmet har tydliga,
tidssatta mal och tydlig ansvarsfordelning for uppfoljningen. Genom integreringen
foljer kommunstyrelsen upp arbetet kontinuerligt i den ordinarie budgetprocessen.
Staden har aldrig haft en lika tydlig och stark miljéstyrning som idag.
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Med miljéprogrammet som forlaga har allt fler ndmnder och bolagsstyrelser tagit
fram egna miljohandlingsplaner som beskriver den egna verksamhetens miljopa-
verkan och de egna atgarderna for maluppfyllelse.

Klimatet i fokus

Stockholms stads malsattning ar att utslappen av véxthusgaser per stockholmare
ska begransas till 3,0 ton koldioxidekvivalenter 2015. Arsmalet for 2010 var satt
till 3,6 ton, utfallet blev 3,4 ton per stockholmare. Resultatet &r den bé&sta vardema-
taren for att staden bedriver ett framgangsrikt och prisbelont arbete for att minska
utslappen av klimatgaser. Staden bedriver ett systematiskt arbete for att minska
miljobelastningen fran egna och upphandlade transporter, verkar for att utslappen
fran trafiken ska minska bland annat genom att stodja att andelen som gar, cyklar
eller aker kollektivt oKar.

Miljoeffektiva transporter

Utslappen fran vagtrafiken i Stockholm minskar per invanare. Utvecklingen moj-
liggors bland annat genom att andelen miljofordon i trafik fortsétter att 6ka.
Stockholm ar den kommun i landet som har flest nyregistreringar av miljobilar
och i Stockholms lan dkade antalet miljobilar till drygt 120 000 under forra aret.
Andelen miljobilar av alla nyregistrerade bilar i Stockholms 1&n var 40 procent.

Stadens egen fordonsflotta bestar nastan till 100 procent av miljobilar. Av etanol-
bilarna kors cirka 85 procent av dessa pa etanol. Andelen medarbetare som anvén-
der sig av miljovanligt transportséatt vid resande i tjansten dvertraffar stadens mal
for 2010.

Stockholms stads verksamheter och Stockholms stad som helhet ligger i framkant
i arbetet for att minska utslappen fran trafiken. En tydlig malbild tillsammans med
ett strukturerat arbetssatt och ett resursstarkt stod i projektet Miljobilar i Stock-
holm har varit framgangsfaktorer nar inte bara stadens namnder och bolagsstyrel-
ser utan dven medborgare och naringsliv bytt till miljobilar,

Hallbar energianvandning

El- och energianvandningen ar foremal for fortgaende effektiviseringar, bade
bland ndmnder och bolagsstyrelser. Bérjan och slutet av 2010 kannetecknades av
kalla vintermanader, vilket har pressat bade energianvandning och kostnader upp-
at. Trots detta nar staden sina arsmal for elanvandningen, bade totalt sett och per
kvadratmeter.
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Bade fastighetsforvaltande bolagsstyrelser och namnder har under aret arbetat ak-
tivt och systematiskt med energieffektiviseringsatgarder sasom exempelvis upp-
rustning av klimatskal och installationer. Med beaktande av bestandsforandringar
och korrigering for normalar har AB Stockholmshem minskat energianvandningen
med cirka 4 procent och fastighetsndmndens anvéndning av kopt energi for fastig-
hetsdrift har minskat med 5 procent fran 2009 till 2010.

Vid alla om-, till- eller nybyggnationer stravar staden alltid efter energioptimala
I6sningar. Staden stravar efter att alla ndmnder och bolag kdper in miljomarkt el.
Andelen som har miljomarkt el &r cirka tre fjardedelar av stadens verksamheter.

Stockholms stads miljoprogram 2008-201 |

Stadens miljoprogram satter upp sex évergripande mal for stadens miljoarbete
under aren 2008-2011. Utgangspunkten ar en stor minskning av stadens miljopa-
verkan.

1. Miljoeffektiva transporter

Med teknikutveckling och nya produkter kan trafikens miljopaverkan minska.
Stadens mal &r ett langsiktigt hallbart transportsystem, baserat pa ny teknik, fossil-
fria branslen, battre logistik och mer information.

2. Giftfria varor och byggnader

Stockholm stad ska minska spridningen av skadliga &mnen genom att vélja miljo-
anpassade varor och tjanster. Vid exploatering och byggande ska miljomassigt
hallbara metoder och material anvéandas.

3. Hallbar energianvandning

Effektivare energianvandning och fornybara energikallor kravs for att minska
vaxthuseffekten. Med energieffektiv teknik kan staden vara en aktor for miljodri-
ven tillvéxt och utveckling samt minska sina driftskostnader.

4. Hallbar anvandning av mark och vatten

Nérheten till naturen &r viktig for stadens attraktionskraft och stockholmarnas re-
kreation. Malet ar en langsiktigt hallbar markanvandning som bidrar till ekono-
misk utveckling utan att viktiga miljévéarden gar forlorade.

5. Miljoeffektiv avfallshantering
Effektiv och miljoanpassad avfallshantering &r en viktig del av samhallets infra-

struktur. Stadens mal ar att minimera mangden avfall och 6ka andelen som nyttig-
gors genom ateranvandning och atervinning.
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6. Sund inomhusmiljo

Trots Stockholms hdga bostadsstandard och goda boendemiljoer uppstar hélsobe-
svar i vissa byggnader. Stadens mal ar att minska andelen personer som besvaras
av problem i inomhusmiljon sarskilt i forskolor, skolor och aldreboenden.

Indikatoruppfoljning

Indikator Mal Utfall Helt/delvisle) | Kommentar
uppfyllt/ingen
métning har
gjorts
Andel av stadens fordon 0% 121 % Ej Utfallet har forbatt-
som anvander dubbade rats med néra 20
dack, exkl. utrycknings- procentenheter sedan
och specialfordon 20009.
Andel av stadens storkdk 35 % 32,2% Delvis Andelen sorterande
eller storhushall i stadens storkok har okat fran
verksamheter som sorte- 22 procent 20009.
rar ut matavfall for biolo-
gisk behandling
Andel av stadens verk- 100 % 98,8 % Helt
samheter som sorterar ut
forpackningar och papper
Andel fornyelsebart 85 % 85 % etanol Delvis Tankning av fordons-
drivmedel i stadens egna 56% gas gas hammas av ra-
och leasade etanol- och dande gap mellan
fordonsgasfordon utbud och efterfragan.
Andel inkopta ekologiska 15% 122 % Delvis Andelen ekologiska
livsmedel i staden i kro- livsmedel 6kar arli-
nor av totala vardet av gen.
inkdpta livsmedel
Andel medarbetare som 65 % 86,2 % Helt
under arbetstid anvénder
miljévanliga transportme-
del ndr de reser i tjinsten
Andel miljobilar i stadens 100 % 96,3 % Delvis Nér I6pande leasing-
fordonspark inkl. leasade avtal avslutas kom-
fordon exkl. utrycknings- mer 100- procentig
och specialfordon maluppfyllelse nas.
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Andel sjéar med minskad Oka 83,3 % Helt
eller bibehallen total fos-
forhalt
Antal dygn dar dygnsme- max 7 63 dygn/ar Ej Sjunkande trend: 77
delvérdet fér kvavedioxid dygn/ar dagar 2009.
(NO2) overskrider 60
png/m3
Antal dygn dar dygnsme- max 35 46 dygn/ar Ej Sjunkande trend: 65
delvérdet for partiklar dygn/ar dagar 2009
(PM 10) 6verskrider 50
png/m3
Elférbrukning 690,0 gWh | 684,3 gWh Helt
Elférbrukning per kva- 85 kWh/m2 | 44 kWh/m? Helt
dratmeter
Utslappen av véxthusga- <3,6 3,4 ton/inv Helt
ser ton/inv

Bostadsbyggnadstakten ska vara hog

En véxande stad stéller 6kade krav pa fler bostader. Malet fér mandatperioden har
varit att planera for minst 15 000 nya bostéder, varav en betydande del hyresratter.
En viktig atgard for att 6ka bostadsbyggandet &r att paskynda arbetet med att ta
fram detaljplaner. Verksamhetsmalet har uppfyllts under aret.

Bedomningen baseras pa att alla kommunfullmaktiges indikatorer for bostadsbyg-
gandet uppnatts under 2010. Under aret paborjades nara 5 000 nya bostader varav
cirka 1 900 hyresratter. Det kan konstateras att hyresrattsproduktionen mer an for-
dubblats jamfort med nivaerna 2007 och 2008. Till f6ljd av den vikande konjunk-
turen beslutade kommunfullmaktige 2009 om ett antal stimulansatgarder for att
uppratthalla och delvis paskynda bostadsbyggandet. Bland annat beslutades om
atgarder for att snabba upp processerna i den pagaende nyproduktionen av bosta-
der i de kommunala bostadsbolagen, vilket forklarar en del av 6kningen i hyres-
rattsproduktionen. Under aret har nastan dubbelt sd manga bostader paborjats som
2009, vilket ar samma 6kningstakt som i riket som helhet. Antalet paborjade 1a-
genheter i flerbostadshus i riket mer an férdubblades under 2010 jamfort med
2009.

Nastan 20 000 fardigstallda bostader under mandatperioden

Malet att bygga 15 000 nya bostader under mandatperioden har 6vertraffats med
ett par tusen bostader. Under mandatperioden har drygt 19 000 bostader saval far-
digstallts som pabdrjats i nyproduktion. Inkluderas ombyggnader har nara 22 500
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nya bostader fardigstallts under perioden. Sammantaget under perioden har cirka
7 800 hyresratter paborjats och cirka 7 600 fardigstallts.

Omfattande insatser for att stimulera bostadsbyggandet

Staden har arbetat aktivt for att stimulera bostadsbyggandet. Under aret har arbetet
fortsatt med de stimulansatgarder som beslutades 2009 med bland annat invester-
ingar i nyproduktion och underhallsatgéarder. Stadens bolag har en viktig roll i att
genomfora Simulans for Sockholm. Sammantaget har bolagens stimulansatgérder
uppgatt till narmare 3,1 miljarder kronor 2010, varav cirka 32 procent utgors av
nyproduktion. Resterande investeringar avser upprustningar, 28 procent och ener-
gieffektivisering, 26 procent. Stimulanspaketet innebér att nyproduktion och om-
byggnad kan genomforas med langtgaende miljéoambitioner. Sammantaget har
cirka 12 400 lagenheter i miljonprogramsomraden identifierats som kommer att
upprustas med en tydlig miljoprofil.

Stadsbyggnadsnamnden har sedan ett antal ar tillbaka uppdraget att effektivisera
planprocessen och korta plankén. Bland annat har ambitionen varit att starta arbete
med 50 extra planer under aret, vilket har uppnatts. Antal planbestallningar som
den 1 januari 2010 véntade pa hantering uppgick till 125 stycken, hade minskat till
73 stycken vid arets slut. Den genomsnittliga tiden for att tilldelas handlaggare har
minskat fran 8,5 manader till 6 manader.

Under aret beslutade kommunfullméktige om en ny taxa for stadsbyggnadsnamn-
dens verksamhet. Den nya taxan ger béattre korrelation mellan kostnader och intak-
ter i tid for planarbete, vilket innebér en 6kad maojlighet att avsatta de resurser som
kravs for att mota efterfragan pa detaljplane- och programarbete. Stadsbyggnads-
ndmndens arbete med att fortsétta effektivisera planprocessen fortsatter under
kommande ar i enlighet med plan och i samarbete med exploateringsnamnden.

Stockholm fortsatter att vaxa

Stockholm ska i enlighet med Vision 2030 bli en miljonstad och inom de nédrmaste
20 aren prognostiseras staden vaxa med 200 000 personer. | mars 2010 antog
kommunfullmiktige en ny dversiktsplan, Oversiktsplan for Stockholms stad -
Promenadstaden. | dversiktsplanen anges strategier for stadens utveckling samt
overgripande principer for hur dversiktsplanen ska vara vagledande for detaljpla-
nering och bygglov.

Inom stadens projektportfolj for bostadsinvesteringar finns en mangd bostadspro-
jekt i olika planerings- och genomférandefaser. Sammantaget omfattar projekten
60 000 bostader. Ett antal av dessa ar storre stadsutvecklingsprojekt som kommer
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att paga under manga ar framover, bland annat Vastra Kungsholmen med 5 000
bostader, Hagastaden med 3 500 bostader och Norra Djurgardsstaden med sam-
mantaget 10 000 bostéder. Under 2010 har kommunfullmé&ktige beslutat om ge-
nomfdrande av delar inom Norra Djurgardsstaden samt om genomférande av Hag-
staden.

Jarvalyftet, en langsiktig strategi for att forbattra levnadsvillkoren kring Jarvafal-
tet, fortgar. Under 2010 har omfattande medborgardialoger fortsatt, de forsta storre
bostadsupprustningarna har kommit igang liksom det regeringsstodda projektet
Hallbara Jarva. Under aret har en omfattande medborgardialog genomforts dven i
stadsdelsnamnder i SAderort. Bland annat efterlystes fler arbetsplatser och béttre
tvarforbindelser invanarna.

Indikatoruppféljning
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Indikator Mal Utfall Helt/delvislgy | Kommentar
uppfyllt/ingen
matning har

gjorts

Antal fardigstallda bostéa- 3750 st 4103 st Helt

der

Antal markanvisade l&- 2 500 st 2 505 st Helt

genheter

Antal paborjade bostader, 3750 st 4 975 st Helt

exklusive ombyggnader

Antal paborjade hyresrat- 1000 st 1898 st Helt

ter, exklusive ombyggna-

der

Framkomligheten i regionen ska 6ka

Stockholm ska vara en sammanhallen och levande stad. Arbetet med att koppla
samman Yytterstadens delar med varandra och med omgivande kommuner enligt
oversiktsplanen ar intensifierat. Satsningar pa nya tvarforbindelser med sparvag
kombinerar en forbattrad framkomlighet och regional integration med miljéhan-
syn. Genom Forbifart Stockholm knyts regionen tatare samman och en 6stlig for-
bindelse binder samman trafiklederna kring Stockholm som forstarker framkom-
ligheten Gver Saltsjo-Mélarsnittet. Staden ska vara drivande i processen for att 6ka
framkomligheten och i samarbete med andra aktdrer verka for en utbyggd vag-
och kollektivtrafik i regionen. Verksamhetsmalet har uppfyllts under aret.
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Bedomningen grundar sig pa kommunfullmaktiges indikatorer for verksamhets-
malet samt pa den planering och genomfdrande av en rad storre infrastrukturpro-
jekt som pagar, vilka ar avgorande for att 6ka framkomligheten i staden och regio-
nen pa langre sikt. Pa kort sikt riskerar dock dessa anléaggningsarbeten att orsaka
trafikstorningar vilka minskar framkomligheten. | huvudsak kan framkomligheten
i staden bedomas vara oférandrad under aret. Det har varit en svag minskning i
genomsnitthastighet for bussar, men samtidigt har det varit en nagot forbattrad
framkomlighet for biltrafiken. For att minimera oldgenheterna for trafikanterna till
foljd av pagaende projekt och for att sakerstalla god framkomlighet och sakerhet
aven under sjélva genomforandetiden gors l6pande uppfdljningar och smarre for-
battringar av trafiksystemen, sa kallade trimningsatgarder.

| en vixande region behdvs utbyggnad av spar och vagar

I mars faststéallde regeringen en nationell plan for transportinfrastrukturen 2010-
2021 och i april faststéalldes en regional lanstransportplan 2011-2020. Sammanlagt
investeras 100 miljarder kronor under tiodrsperioden i fler och béttre spar och va-
gar i Stockholmsregionen. Detta innebér att regeringen har faststéllt vilka statliga
infrastrukturobjekt som skall genomféras fram till 2021. Staden &r inte huvudman
for nagra av de foreslagna objekten, men ar delaktig som planerande aktor och
som medfinansiér. Arbetet med att ta fram en trafikplaneringsstrategi for staden
pagar och beraknas vara klart 2011.

| de stora infrastrukturprojekten som pagar i regionen har staden fortsatt samarbe-

tet med Trafikverket i genomférandet av Citybanan, Forbifart Stockholm, E18 och
Norra Lanken. Trafikverket bygger pa uppdrag av staden Trafikplats Hjorthagen. |
samarbete med SL har den forsta etappen av Sparvag city byggts och den invigdes
i augusti. Planering pagar for den fortsatta utbyggnaden av sparvagen.

Satsning pa forbattrad befintlig infrastruktur

| ett vaxande Stockholm med 6kad befolkning och trafik blir det &n mer angeldget
att sékra den langsiktiga funktionen hos stadens befintliga anldaggningar. Som ett
led i detta har staden beslutat om en drift- och underhallsstrategi.

Den omfattande renoveringen av Norrbro har slutforts och bron aterinvigts under
aret. Arbetet med renovering av Nordsydaxeln, strackningen Klarastrandsleden —
Soderledstunneln, fortsatter och under aret har upphandling av de aterstaende ar-
betena i Soderledstunnelns sodergaende tunnelror slutforts, vilka kommer att
genomforas under 2011. Genomférandebeslut har fattats for Slussen och byggstart
beréknas till 2013.
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Underlatta for fler att valja cykeln

Arbetet med en ny cykelplan, gemensam for innerstaden och ytterstaden, har pa-
borjats och berdknas vara klar 2011. Staden deltar &ven i Trafikverkets arbete med
att ta fram en regional cykelplan. Malet med planerna &r att 6ka cyklandet, under-
latta for cyklister samt oka trafiksdkerheten. Under aret har till exempel nya cykel-
infartsparkeringar tillkommit, breddning och sakerhetshojande atgarder har ge-
nomforts och pa Skeppsbron har gron vag for cyklar inforts i trafiksignalerna. For
att framja cykling som ett pendelalternativ har tva cykeldagar arrangerats.

Trafiksakrare Stockholm

Ett reviderat trafiksédkerhetsprogram har tagits fram som anger inriktningen for hur
Stockholm ska arbeta med trafiksakerhet fram till 2020. Har presenteras atgarder
som kravs for att na malen. Trafiksakerhetsprogrammet mynnar ut i arliga hand-
lingsprogram dar angelagna atgarder preciseras. Trafiksakerhet vid skolor och
andra miljoer med manga utsatta trafikanter prioriteras. Under aret har trafikséaker-
hetsaspekter rérande den nya sparvagsstrackningen vid Hamngatan kommunice-
rats tillsammans med SL.

Indikatoruppféljnin
Indikator Mal Utfall Helt/delvislgy | Kommentar
uppfyllt/ingen
méatning har
gjorts
Genomsnittlig hastighet Oka 18 km/h Delvis Hastigheten har paver-
for stombusstrafiken i kats av pagaende an-
innerstaden laggningsarbeten. Utfall
2009: 19 km/h.
Genomsnittlig hastighet Oka 30 km/h Delvis Hastigheten har paver-
for stombusstrafiken i kats av pagaende an-
ytterstaden laggningsarbeten. Utfall
2009: 31 km/h.
Nettotillskott av parker- Oka 814 st Helt Utfall 2009: 50 st.
ingsplatser
Procentuell forlangning Ofdrandrad -4% Helt
av restiden, innerstads-
gator
Procentuell férlangning Oforandrad -24% Helt En stark forbéattring av
av restiden, inre infarter restidsforlangningen
2008-2010, under 2008
paverkades de inre

Arsredovisning 2010 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad

www.stockholm.se




o
?
)

&
.qu

=
&

o]

TJANSTEUTLATANDE

DNR |

23-308/201 |
SID 54 (145)

infarterna av omfattan-
de végarbeten, t.ex.
nord/syd-axeln.

Procentuell forlangning Ofdréandrad 2% Ej Pagaende nybyggnation
av restiden, tvérleder och underhallsarbete
har paverkat restiderna
pa tvérlederna.

Procentuell forlangning Ofdrandrad 17% Ej Ombyggnation av E18
av restiden, yttre infarter Hjulsta — Kista har
paverkat restiderna pa
yttre infarter.

Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och tillgangligt kultur-
och idrottsliv

Kultur- och idrottslivet ar viktiga faktorer for stadens attraktivitet och for folkhal-
san. Kulturverksamheterna ska bidra till att astadkomma ett fritt och 6ppet kultur-
liv i Stockholm med hog kvalitet, stor mangfald och battre tillganglighet for alla
bade genom stadens egna verksamheter och med hjalp av bidrag till det fria kultur-
och foreningslivet. | Stockholm ska det finnas moderna anlaggningar for idrott pa
toppniva saval som for bredd- och spontanidrott. \Verksamhetsmalet har uppfylits
helt under aret.

Bedomningen av verksamhetsmalet grundas pa att samtliga namnder som bedomt
malet, utom kyrkogardsnamnden, anser att malet har uppfyllts. Indikatorerna
Sockholmarnas nojdhet med Sockholms kulturliv och Sockholmarnas néjdhet
med Stockholms idrottsliv har visserligen endast uppfyllts delvis men andelen
stockholmare som anser sig vara néjd med stadens kultur- och idrottsliv har aven i
arets matning varit mycket hog.

Ett rikt utbud av evenemang

Staden har aldrig tidigare erbjudit s& mycket i evenemangsvéag som under 2010.
Forutom Kulturfestivalen, LOVE Stockholm 2010 och UNGO8 festivalen genom-
fordes till exempel Kulturnatt Stockholm for forsta gangen av ett hundratal kultur-
arrangorer. Det var museer, teatrar gallerier biografer och bibliotek med mera som
erbjod fler &n 300 programpunkter. Cirka 6 000 stockholmare deltog i evenemang-
et.

LOVE Stockholm 2010

Den storsta och mest omfattande festival som arrangerats av staden var LOVE
Stockholm 2010 som anordnades mellan 6 och 19 juni i samband med Kronprin-
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sessan Victorias och Herr Daniel Westlings brollop i syfte att visa upp Stockholm
och att ordna en fest for stockholmare och besokare. Férutom evenemangsplatser i
den centrala staden arrangerades program i Skarholmen, Farsta, Véllingby och pa
Jarvafaltet. Evenemanget genomfdrdes tillsammans med cirka 50 sponsorer och en
rad institutioner, museer och andra organisationer som bjod pa program i temat
kérlek. Totalt 500 unika programpunkter med fler &n 100 artister erbjod nagot for
alla aldersgrupper med olika smakinriktningar for saval stockholmare som turister.
Nastan tva miljoner manniskor rorde sig pa evenemangsomradena. LOVE 2010
var lugnt och inga incidenter kopplade till evenemanget har rapporterats.

Kultur i ogonhojd

For den prioriterade malgruppen barn och unga har implementeringen av Kultur i
0dgonhojd samt motesplats for kultur och skola - KULAN fortsatt. Barn och unga
har fatt méjlighet att mota den professionella kulturen och att utdva eget skapande.
I till exempel Bromma har flera kulturprogram forlagts till parklekarna for att till-
gangligheten dar &r god, for att parklekarna ar vélkanda for de boende i omradet
och for att det ar l4tt for barn och ungdomar som ér rullstolsburna att delta. Eve-
nemangen har haft manga besokare.

Kulturskolans utétriktade verksamhet har genomforts pa egna scener men aven pa
andra spelplatser som till exempel medverkan pa Filharmonins dag i Stockholms
Konserthus och pa Musikmuseet.

Kulturhusets nya vaning Plattan och Stadsteaterns publik

Kulturhusets Vaning Plattan invigdes i augusti. Plattan fungerar som huvudentré
for hela huset och inrymmer, forutom Bibliotek Plattan, en scen och ett galleri for
samtidskonst samt informationsdisk. Den nya scenen pa vaning Plattan har an-
vants till poesilasning, teater och boksamtal och har fungerat vél till dessa olikar-
tade evenemang. Hela Kulturhusets verksamhet har genomforts som planerat med
6ver 2 000 programtillfallen och 49 utstallningar. Besoksstatistiken visar att cirka
1,4 miljoner besokt Kulturhuset for att ta del av husets olika verksamheter, vilket
ar en 6kning med 11 procent jamfort med foregaende ar. Stadsteatern har under
varje ar sedan 2003 haft en belaggning pa 6ver 85 procent och med en arspublik
pa cirka en halv miljon besokare, vilket gor Stadsteatern till Skandinaviens ledan-
de teater.

Stadens museer och Stockholms konst

Ombyggnaden av Medeltidsmuseet avslutades under januari da museet aterinvig-
des med den nya utstallningen om Birger Jarl. Pa Stadsmuseet har del 2 i byggan-
det av den nya Stockholmsutstéllningen pabdrjats i Galleriet med temat Slussen
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och med anknytning till de pagaende planerna pa en omgestaltning av Slussenom-
radet. Utstallningsverksamheten vid Liljevalchs konsthall lockade drygt 104 000
besokare under aret som inleddes med Varsalongen med hdga besoksiffror pa
drygt 56 000 besdkare. Stockholm konst har invigt 13 konstgestaltningar pa all-
mén plats och 22 16sa verk har kopts in och placerats ut.

Moderna bibliotek

Biblioteksutvecklingen har fortsatt med bland annat invigning av Bibliotek Plattan
i Kulturhuset. Stadsbiblioteken har haft en tvaprocentig 6kning av antalet besokare
jamfort med foregaende ar och uppgar till drygt 5,9 miljoner. Ett nytt T-
banebiblioteket i Bredang har 6ppnats. | tur star nya bibliotek i Luma och i Has-
selby gard. Arbetet med den nya biblioteksplanen for 2011-2015 pagar. Antalet
unika virtuella besok pa biblioteket.stockholm.se har 6kat med 1 procent och upp-
gar till drygt 3,9 miljoner. Antalet lanade bocker har minskat inom samtliga me-
diekategorier utom e-bocker som okat med 37 procent. Totalt uppgar minskningen
till 3 procent.

Okad tillganglighet till kultur och idrott

Staden arbetar med tillganglighetsaspekter i vid mening, savél socialt som fysiskt.
Atgarder for att rdda bot pa brister i den fysiska tillgangligheten har skett 16pande,
aven inom det fria kulturlivets verksamhetslokaler. Stadens tillganglighetsguide
har uppdaterats. Inom arbetet for interkulturell forstaelse har insatser genomforts
for att utveckla kontakterna med mangsprakiga till exempel genom sprakcaféer.
Sprakcaféer har utokats med fler sprak och samlat drygt 2 500 stockholmare i 416
aktiviteter, vilket ar en 6kning med 43 respektive 32 procent. Stadsmuseet har
teckentolkat vandringar som Millennievandringarna, Prinsessvandringen och vis-
ningar av Vérldsarvet skogskyrkogarden. | augusti tillsattes en utredning inom
Stockholms stadsbibliotek for att undersoka hur tillgangligheten till bibliotekens
medier kan forbéttras.

De tillganglighetsskapande atgarderna i stadens idrottsanlaggningar har fortsatt.
Under 2010 har bland annat modernisering och tillganglighetsanpassning av bas-
sangbadet i Stora Skdndal inletts.

Idrott for alla

Stockholm har goda forutsattningar att ge sina invanare mojlighet till 6kad fysisk
aktivitet med sina stora parker och gronomraden, narheten till en vacker skargard
och med alla de idrottsanlaggningar och friluftsomraden som staden har satsat pa
genom aren. Under 2010 har till exempel arbetet med den nya Skanstullshallen
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fortskridit och arbetet med skateparken i Hogdalen inletts. Skateparken ska vara
fardigstalld hosten 2011.

Fler barn och ungdomar lockas att vara fysiskt aktiva

Staden prioriterar barns och ungdomars idrottande, framférallt insatser som nar
fler i ungdomsgruppen 13-19 ar. Gjorda undersokningar visar att ungdomar i den-
na aldersgrupp bland annat framhaller traning pa gym som en 6nskad aktivitet.
Déarfor 6ppnades under hosten 2010 mojligheten for ungdomar 13-15 ar att Trana
med vuxen. Tva stora arrangemang for att na Stockholms ungdomar har genom-
forts - Inspirationsdagen i Skarholmens sim- och idrottshall samt idrottsndmndens
medverkan i Ung 08 i Kungstradgarden.

Varierat och stort utbud i simhallarna

Utbudet av aktiviteter i simhallarna ar stort och formas utifran ett folkhalsoper-
spektiv. Det finns aktiviteter bade i vatten och pa land, for stora och sma. Ett Kom
igang-paket erbjuds allménheten och personer med funktionsnedséattning erbjuds
ett for malgruppen skraddarsytt och individanpassat program. En framgangsrik
metod att na inaktiva ar Fysisk aktivitet pa Recept, FaR, som innebér att vardgiva-
re ordinerar motion till patienter. Innehavare av FaR har nagot reducerade priser
pa simhallarnas olika traningskort. Antalet salda kort till innehavare av FaR har
okat sedan forra aret.

Utbudet av vattengympa riktad till personer med funktionsnedséttning har okat. |
Akeshovs sim- och idrottshall har en grupp startat under hésten 2010. Ett plane-
ringsarbete har paborjats for att ytterligare dka utbudet for barn, ungdomar och
vuxna med funktionsnedséttning, vilket forvantas medfora ett 6kat utbud under
varen 2011.

Simhallskortet for stadens anstallda fortsatter att vara en viktig satsning for att 6ka
den fysiska aktiviteten och forbattra folkhalsan hos Stockholms stads egen perso-
nal. Ar 2009 séldes 6 502 simhallskort och 2010 saldes 6 478 kort.

Stadens satsning pa 6kad simkunnighet har fortsatt bland annat genom att starka
simskoleansvariga i deras roll och att erbjuda kvinnor med invandrarbakgrund
simundervisning.

Tilltalande och fungerande idrottsanlaggningar ar ett maste for att behalla men

aven kunna locka nya kunder. Flera anlaggningar &r till aren komna, och staden
star infor en omfattande och mangarig satsning pa att rusta upp de éldsta sim- och
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idrottshallarna. Den forsta anldggningen ar Farsta sim- och idrottshall for vilken
projektering och anbudsupphandling har genomforts under aret.

Utomhusaktiviteter

Det &r inte nddvandigt att ta sig till ndgon av stadens idrottsanlaggningar for att
kunna trana. Traningsmajligheter utomhus finns genom motionsspar som vintertid
kan omvandlas till preparerade skidspar. Ett relativt nytt inslag &r de utegym som
har placerats pa lampliga stallen i parker och intill motionsspar. For narvarande
finns cirka 30 sadana utegym av skiftande karaktar i Stockholm med omnejd. Un-
der aret har fyra sadana gym tillkommit.

Indikatoruppféljnin

Indikator Mal Utfall Helt/delvis/ | Kommentar
€ upp-
fyllt/ingen
matning
har gjorts
Antal besok i sim- 3500 000 st | 3050 000 st Delvis Besoksstatisti-
och idrottshallar ken ar inte ratt-
(avgiftsfinansierad visande darfor
verksamhet) gors approxima-
tion utifran for-
saljning av ars-
kort, biljetter
0.S.V.
Antal besok vid 5825000 st | 5959 498 st Helt
stadens bibliotek
Antal besok vid 1685000st | 1878607 st Helt
stadens kulturinsti-
tutioner (Lilje-
valchs, Stadsmuseet
med Medeltidsmu-
seet samt Kulturhu-
set)
Antal webb-bestk 3900 000 st | 3926 750 st Helt
vid stadens biblio-
tek
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Det fria kulturlivets 29 % 36,5 % Helt
intakter exkl. offent-
liga bidrag
Stockholmarnas 79 % 76 % Delvis Utfallet av brukar-
ndjdhet med Stock- undersdkningen 2
holms idrottsliv % samre an 20009.
Stockholmarnas 90 % 86 % Delvis Utfallet av brukar-
ndjdhet med Stock- undersokningen 3
holms kulturliv % samre an 2009.

Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg stad

Forutom att halla en hog ambitionsniva pa renhallning och klottersanering kraft-
samlar staden for att hoja kvaliteten pa stadens parkmark och gronytor. Det ska
vara tryggt och sékert i det offentliga rummet. Belysningsprogram, klottersanering
och stadning av det gemensamma rummet ar viktiga atgarder for att skapa ett
tryggare Stockholm. Verksamhetsmalet har delvis uppfyllts under aret.

Bedomningen grundas pa att upplevelsen av Stockholm som ren stad har minskat
nagot jamfort med 2009. Den exceptionellt snorika vintern 2010 har inte bara in-
neburit svarigheter med snoréjning och snobortforsling utan ocksa varstadningen
forsenades pa vissa hall i staden och klottersanering var under en period i princip
inte mojlig att utfora alls, vilket inneburit att 24-timmarsgarantin inte kunnat hal-
las. De faktiska skrapmatningar som genomforts visar dock pa att méangden skrap
pa gator och torg minskat med 15 procent.

Stockholm fick visa upp sin basta sida

Infor LOVE Stockholm 2010 och sommarens évriga arrangemang gjordes omfat-
tande insatser for att visa upp staden fran sin vackraste sida. Extra stadinsatser
genomfordes och staden smyckades med blomster och dekorationer i form av
kransar, bjorkar, girlander, flaggor och baner. Ett utdkat blomsterprogram med
varflor i bla och gula toner blev uppskattat av allmanhet och media. Efter mid-
sommar byttes alla varblommor ut till sommarflor 6ver hela staden.

Inom ramen for Soderortsvisionen och Jarvalyftet har medel avsatts for standard-
hojande atgarder i stadens gatumiljo, vilket okat mojligheterna att starka insatserna
for en renare och vackrare stadsmiljo. De manuella skrépplockarinsatserna har
under aret forstarkts och en verksamhet med stockholmsvardar har varit under
uppbyggnad for att bidra till att Stockholms stad halls ren, snygg och vacker 24
timmar om dygnet. Ytterligare satsning pa stadning har skett genom skapande av
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fler feriearbeten. Under sommaren erbjods 300 ungdomar feriearbete som stock-
holmsvérdar med uppdraget att halla Stockholm rent och snyggt. Skrapplockarda-
gar i grundskola och férskola genomfordes under vecka 17 och engagerade drygt
25 000 barn.

Satsningar pa parker och gronomraden

Stadens parkinvesteringsprogram omfattar ett trettiotal projekt i olika skeden inom
staden. Bland annat har Tessinparken genomgatt en omfattande upprustning och i
och med fardigstéllandet invigdes Norra Europas storsta rosplantering med cirka
5 000 rosor och perenner. | parken invigdes ocksa i december ett utomhusgym -
Utetraffen. | Bredang slutfordes upprustningen av det stora parkomradet Angen
under hdsten 2010 med 6ppen forskola, fritidsverksamhet och spontanidrottsplat-
ser for bland annat basket, fotboll och skateboard. I Husby har upprustningen av
Edvard Griegsgangen genomforts med bland annat nya ledstanger och ny belys-
ning.

I samband med beslut i mars 2010 om Oversiktsplan for Stockholms stad - Prome-
nadstaden beslutades &ven att utveckla stadens parkprogram och ta fram metoder
for planering och utveckling av parker och gronomraden med fokus pa hur fler
stockholmare ska fa mojlighet att utnyttja stadens grona miljGer.

Tryggheten okar

Det ska vara tryggt och sékert i det offentliga rummet. Belysningsprogram, klot-
tersanering och stadning av det gemensamma rummet ar viktiga atgarder for att
skapa ett tryggare Stockholm. Stadsdelsndmnderna arbetar aktivt med att 6ka
tryggheten genom bland annat trygghetsvandringar. En intensifierad satsning for
okad trygghetshéjande belysningsatgarder genomfordes under 2010. Bland annat
har en forstarkning av belysningen vid obevakade dvergangsstallen i olika delar av
ytterstaden genomforts.

I den medborgarundersékning som genomfordes under aret har den upplevda
tryggheten okat nagot jamfort med utfallet 2009. Tre av fyra personer som tillfra-
gats har uppgivit att Stockholm &r en trygg stad att bo och leva i.

En sarskild satsning genomfordes under sommaren pa att 6ka antalet feriearbeten
for ungdomar samt en satsning pa dagkollo. Totalt fick 4 098 ungdomar sommar-
jobb i stadens regi, vilket var 1 100 fler &n planerat. Vidare deltog sammantaget
cirka 3 500 ungdomar i verksamheter som anordnades via dagkollo. Detta har en-
ligt flera stadsdelsnd&mnder inneburit en lugnare sommar med bland annat minskad
skadegorelse och ett minskat antal polisanmélningar som foljd.
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Indikatoruppfoljning
Indikator Mal Utfall Helt/delvisle) | Kommentar
uppfyllt/ingen
métning har
gjorts
Andel invanare som kanner 59 % 59 % Helt
sig trygga i sitt stadsdels-
namndsomrade
Stockholmarnas ndjdhet 53 % 50 % Delvis En minskning med
avseende sanering av klot- 2,5 procentenheter
ter/skadegdrelse jamfort med 2009.
Dock en 6kning jam-
fort med 46 procent ar
2007 och 2008.
Stockholmarnas ndjdhet 65 % 64 % Delvis Oforandrat jamfort
med belysningen med 2009 ars utfall.
Stockholmarnas ndjdhet 53 % 51 % Delvis En minskning med en
med renhallningen procentenhet jAmfort
med utfallet 2009.
Stockholmarnas ndjdhet 60 % 57 % Delvis En minskning med tva
med skotsel park och gron- procentenheter jam-
omraden fort med utfallet 2009
Stockholmarnas ndjdhet 59 % 40 % Ej Atgarder har vidtagits
med sndrdjning/sandning for att forbattra sno-
réjningen vid extrema
sndmangder.
Uppfyllnadsgrad 24- 100 % 94 % Delvis Minskning med en
timmarsgarantin avseende procentenhet jamfort
klotter med 2009. Méttes inte
januari till mars pé
grund av att sanering
inte var mojlig pa
grund av kyla.
Uppfyllnadsgrad 24- 100 % 85 % Delvis Utfallet innebér en

timmarsgarantin avseende
papperskorgar

minskning med 10
procentenheter jam-
fort med 2009. Indi-
katorn har inte be-
domts pd samma satt
2009 och 2010.
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Uppfyllnadsgrad 24- 100 % 80 % Delvis Oférandrat utfall

timmarsgarantin avseende jamfort med 2009.

stadning

Upplevelsen av Stockholm 87 % 84 % Delvis En minskning med tva

som tillganglig stad procentenheter jam-
fort med utfallet 20009.

Andel anstallda som ké&nner Oka 41 % Helt Indikatorn méts forsta

till det forebyggande saker- gangen 2010.

hetsarbetet.

Andel barn/unga, 15-17 ar minska 71% Ej En 6kning fran nivan

som begatt brott. 6,0 procent 2009.

Andel barn/unga, under 15 minska 0,7 % Delvis Utfallet i niva med

ar som begétt brott. 2009 ars utfall.

Andel invanare som kanner minska - Ingen métning

oro for att utsattas for brott. har gjorts

Antalet bostadsbrander -35% 5% Ej Staden bedriver ett

jamfort med ar 2007 brandskyddsarbete
inom plan- och
byggarbetet samt
arbetar férebyggande
i egna fastigheter.
Indikatorn méter
antalet brander inom
hela bostadshestandet
inom Stockholms
stad.

Antalet sérskilt prioriterade tas fram - - Indikatorn kan inte

incidenter, olyckor och 2010 aggregeras for hela

effekter av intraffade han-
delser som identifierats i
risk- och sarbarhetsanaly-
sen.

staden da olika tolk-
ningar av definitionen
gjorts.

Arsredovisning 2010 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad

www.stockholm.se




TJANSTEUTLATANDE

DNR |

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och mangfald
Stockholmarna ar vana att valja och staller hoga krav pa kvalitet och valfrihet.
Medborgarnas behov, intressen och méjligheter har statt i forgrunden nar mal och
ambitioner for stadens verksamheter formulerats i kommunfullméktiges budget.
Stockholmarna ska erbjudas okad valfrinet och mangfald. Verksamhetsmalet har
uppfyllts helt under aret.

Bedomningen baseras pa att allt fler brukare gor aktiva val inom aldreomsorg och
stdd och service till personer med funktionsnedsattning. Antalet barn i Stockholms
stad har Okat kraftigt sedan forra aret, &nda upplevs valfriheten som relativ stor.

| takt med stadens arbete med tydliga informationsinsatser har alltfler brukare bli-
vit medvetna om sina mojligheter att valja och darmed sjélva kunna gora sina val.
Valfrihet finns inom flera verksamheter och genom valfrihetssystemen har ocksa
mangfalden ckat pa olika satt.

Valfriheten har okat

Det &r de enskilda medborgarna som ar bast lampade att bestdamma vilka vard- och
omsorgsgivare de och deras familjer vill ha, vilken omsorgsform som bést passar
deras barn och vilken skola barnen ska ga i. Det &r stadens ansvar att skapa och
erbjuda mojligheten till en sadan valfrihet. Staden ska stimulera tillkomsten av fler
alternativ inom alla omraden dar valfrihet rader eller kan inféras. Upphandlingar
har lett till att fler utforare tillkommit inom olika verksamhetsomraden. Under aret
blev det bland annat majligt att vélja vard- och omsorgsboenden med persisk re-
spektive arabisk inriktning.

Fran och med 2010 finns ett valfrihetssystem inom de socialpsykiatriska verksam-
heterna. Det innebdr att personer med psykisk funktionsnedsattning har méjlighet
att vélja utférare av insatserna boende, boendestdd och sysselséttning.

Ett forsok med behovsanpassad sophamtning for villafastigheter i ett utvalt omra-
de har genomforts under aret. Syftet med forsoket var att undersoka intresset hos
kunderna att sjalva vélja tidpunkt for nar de behéver sophdmtning. Resultatet ut-
foll val och behovshamtningen erbjuds stadens alla villakunder fran och med janu-
ari 2011.
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God information leder till kloka val

For att kunna gora ett véalgrundat val utifran den enskilde individens forutséttning-
ar och behov kréavs kunskap om de olika valmojligheterna. Flera aktiviteter har
genomforts for att ge medborgarna den kunskapen. Bistandshandlaggarna inom
stdd och service till personer med funktionsnedsattning respektive dldreomsorg
har tagit fram och utvecklat rutiner for hur information om valfriheten ska formed-
las till den enskilde brukaren och vad informationen ska innehalla. Malet ar att
materialet ska vara lattlast, lattillgangligt och latt att forsta. Brukare ska aven fa en
mojlighet att skaffa sig en 6verblick 6ver de alternativ som star till buds. Personer
med funktionsnedséttning som kontaktar myndighets- och omsorgsverksamheter
ska uppleva att de bemdts med respekt och har méjlighet att bli forstadda och
lyssnade till nar de efterfragar information eller ansoker om insatser.

Webbaserat informationsmaterial som ar anpassat till de olika malgrupperna har
anvants. Kontaktcenter har erbjudit service pa flera sprak, exempelvis finska,
spanska och persiska. Pa Stockholms stads hemsida innehaller Jamfor och valj
service information om bade kommunal och privat driven verksamhet.

Anvéndandet av sociala medier, som till exempel Facebook och twitter, har gett
nya mojligheter att kommunicera med invanare och andra intressenter. For att gora
det lattare for invanare att fa lokal information har Farsta stadsdelsnamnd paborjat
ett pilotprojekt. Malet ar att utveckla kommunikationen med invanarna vilket
bland annat har resulterat i att fritidsgarden Tuben fatt en sida pa Facebook.

E-tjanster for en enklare vardag

En viktig utgangspunkt for utvecklingen av e-tjanster har varit battre service till
stockholmarna, snabbare handléaggning av alla slags arenden, mer effektiva ar-
betsmetoder for att frigra resurser till annat samt transparens och béttre 6verblick
éver uppdragen inom staden. Under aret lanserades e-tjanster enligt nedan.

Sok radonmétning dar vardena fran matningar av radonhalten i Stockholms bosta-
der finns samlade i en databas.

Anstkan om varmepumpstillstand innebér stora forenklingar for fastighetsagarna
samtidigt som miljonamnden far in korrekta ansokningar direkt i verksam-

hetssystemet.

Genom omsorgsdagboken kan den éldre sjalv pa ett enkelt sétt folja beslut och
dokumentation, det vill sdga genomférandeplan och dagliga anteckningar av de
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insatser som utforts. Med den &ldres samtycke kan &ven narstaende fa tillgang till
dokumentationen.

SOk grundskola hanterar ansokan till forskoleklass och gor det enklare for forald-
rar att valja skola for sitt barn. Foraldrarna kan ocksa fa information om var i
skolvalsprocessen ansokan befinner sig. Tjansten hanterar bade kommunala och
fristaende skolor.

Boka vigsel kan anvandas av bade svenska och utlandska medborgare och anvands
av cirka 90 procent av de som viger sig i stadshuset.

Fran och med 19 april 2010 erbjuds stadens kunder e-faktura. E-faktura innebér att
kunden far sin faktura helt elektroniskt, direkt till sin internetbank. E-faktura ar
bra for miljon, ar enkelt och sékert. Hittills har drygt 17 000 stockholmare valt e-
faktura och under 2011 &r prognosen att cirka 150 000 e-fakturor kommer att
skickas fran stadens forvaltningar till stadens kunder.

Ett intressant pilotprojekt &r FOrskoleportalen. Genom digitala verktyg férbéattras
servicen till foraldrarna samtidigt som arbetet i forskolan underléttas. Vid strate-

giskt placerade pekskarmar sprids den dagliga informationen av exempelvis akti-
viteter och vilken mat som serveras. Det gar ocksa att anmala franvaro, tillfalligt
andrad tid for hamtning och lamning och sa vidare.

Utveckling av e-tjansten Webbanmalan till Kulturskolan har paborjats. Medbor-
garna kan ansoka, komplettera eller &ndra ansokan samt se kdsituationen. E-
tjansten kommer att effektivisera handlaggningen och ge battre planeringsmajlig-
heter samtidigt som servicegraden Okar.

Stockholmarnas synpunkter ar viktiga

| syfte att ta reda pa vad stockolmarna tycker om kvaliteten pa stadens tjanster och
service genomfors arligen brukarundersokningar. Under aret har dvergripande
undersokningar genomférts inom forskola, skola, aldreomsorg, stéd och service
till personer med funktionsnedséattning, stadsmilj0 med mera. Resultaten &r viktiga
eftersom de utgor en del i grunden for stadens fortsatta arbete med kvalitetsut-
veckling.

Ett FOrnyelsepris har instiftats for att sérskilt beléna fornyelse och nytankande
inom stadens verksamheter. Syftet ar att uppmarksamma nagot som forbéattrat kva-
liteten, bidragit till en hallbar utveckling eller férenklat arbetet.
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For att sprida goda exempel och stimulera stadens verksamheter att aktivt tillgo-
dogora sig exempel pa god verksamhetsutveckling har Kvalité pa turné arrange-
rats. Det &r en seminarieserie dar bland annat verksamheter som vunnit Stock-
holms stads egen Kvalitetsutmérkelse berattat om hur de arbetar for att utveckla
sin kvalitet och delar med sig av sina tankar och idéer. Syftet ar ocksa att bidra till
en okad medvetenhet om vinsterna med ett systematiskt kvalitetsarbete. Under aret
anmaldes 46 bidrag till stadens Kvalitetsutmarkelse, vilket ar rekordmanga enhe-
ter.

Indikatoruppféljning

Indikator Mal Utfall Helt/delvislgy | Kommentar

uppfyllt/ingen

matning har

gjorts
Andel brukare som upp- 81 % 73 % Delvis Malet for 2010 utgar fran
resultatet i medborgarun-

lever att de har valmoj- dersokningen 2009. Re-
lighet inom forskola dovisat resultat for 2010

ar fran forskoleundersok-
ningen. Saledes &r resultat
och mal for 2010 inte
jamforbara.

Andel brukare som upp- 62 % 65 % Helt
lever att de har valmoj-
lighet inom hemtjénst

Andel brukare som upp- 63 % 68 % Helt
lever att de har valmoj-
lighet inom omsorg om
personer med funktions-
nedséattning

Andel brukare som upp- 91 % 81 % Delvis Malet for 2010 &r satt
utifran resultatet for med-

lever att de har valmdj- borgarundersokningen
lighet inom skola 2009. Redovisat resultat
for 2010 &r fran forskole-
undersokningen. Saledes
ar resultat och mal for
2010 inte jamforbara.

Andel brukare som upp- 50 % 52 % Helt
lever att de har valmoj-
lighet inom vard- och
omsorgsboenden
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Andel medborgare som 50 % 48 % Delvis Staden arbetar kontinuer-
vet var information finns ligt med att informera
for att kunna goéra sina stockholmarna om de

val valmgjligheter som finns.
Andel omsorgstagare 65 % 65 % Helt

som aktivt valt hemtjénst

Andel omsorgstagare 46 % 56 % Helt

som gjort ett aktivt val av
vard- och omsorgshoende

Andel personer som anser 60 % 64 % Helt
att stadens webbplats
fungerar bra och &r an-
vandarvanlig

Antal kommunala hyres- Oka 4 225 st Helt Boende i hyresratt i ytter-
ratter i ytterstaden som staden har haft mojlighet
frikdpts och ombildats till att ombilda till bostads-
bostadsratter ratt.

Stockholms forskolor och skolor ska ge alla 6kad kunskap och utveck-
ling i en trygg miljo

Stockholms barn och ungdomar ska erbjudas Sveriges bésta forskola och skola.
Det ska finnas ett brett urval av verksamheter, inriktningar och fristdende alterna-
tiv, dar kunskap, larande och omsorg star i fokus. Skolans huvuduppgift &r att for-
medla kunskap. Verksamhetsmalet har delvis uppfyllts under aret.

Pedagog Stockholm

Pedagog Sockholm, en stadsgemensam pedagogisk webbplats, lanserades i april
2010. Webbplatsen ger larare och annan personal tillgang till aktuell forskning och
utvecklingsarbete inom skolomradet. P& webbplatsen har utvecklingsartiklar som
skrivits av larare och annan personal publicerats. L&rare har dven erbjudits andra
mojligheter att synliggora sitt arbete, till exempel genom bloggar och inspirations-
platser. Antalet besokare pa Pedagog Stockholm har stadigt 6kat sedan starten.
Projekt har pagatt under hosten for att involvera dven forskolan i webbplatsen och
forskolan kommer fran 2011 att inga som ordinarie bevakningsomrade.

Forskola

Antalet barn fortsdtter att oka

Antalet barn i stadens forskolor fortsétter att 6ka och 2010 var i snitt cirka 47 200
barn inskrivna i forskolor och familjedaghem. Under perioden 2005 och framat
har omkring 2 000 nya barn fatt plats i forskolan varje ar. For att klara att ta emot
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den stora mangden nya forskolebarn har en kraftig utbyggnad skett under flera ars
tid. Totalt finns mer &n 980 férskolor och 310 familjedaghem att valja mellan. An-
delen barn i enskilt driven férskola fortsatter att 6ka ndgot och var 2010 i snitt
cirka 36 procent.

Antal inskrivna barn i forskolan
50 000

45 000 //
40 000 /
35000 /

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

30000

Antal inskrivna barn i forskolan

25000

Fortsatt mycket néjda fordldrar

Under aret genomfordes en stadsovergripande brukarundersékning déar samtliga
foraldrar med barn i forskola och familjedaghem fick svara pa ett antal fragor.
Foraldrarna &r 6verlag fortfarande mycket néjda med stadens férskoleverksamhet
och de flesta resultaten ar i niva med féregaende ar. Det ar dven fortsattningsvis sa
att foraldrarna generellt & ndgot mer néjda i enskilt drivna forskolor jamfort med
kommunala. Férédldrarna dr nagot mer nojda nar det galler utveckling och larande
jamfort med foregaende ar.

Grundskola och sarskola

Under hosten 2010 gick cirka 75 500 elever i grundskolan i Stockholm, en 6kning
med cirka 1 500 elever jamfort med 2009. Narmare 80 procent av samtliga stock-
holmselever har valt ndgon av stadens 143 kommunala skolor. | sérskolan gick
cirka 900 elever hosten 2010.

Resultaten forbdttras i de Idgre dldrarna
De senaste tio aren har andelen behdriga till gymnasiets nationella program mins-

kat nagot samtidigt som andelen elever som uppnatt malen i samtliga &mnen okat.
Bada matten uttrycker godkéandniva och séger ingenting om hogre betygssteg. Me-
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ritvardet daremot uttrycker samtliga betygsnivaer, aven val godkant och mycket
val godkéant och beskriver darmed forandringar éver hela linjen. Meritvardet har
de senaste tio aren okat fran cirka 210 till narmare 220, dven om det minskat nagot
mellan aren 2009 och 2010. For flickor 1ag meritvardet lasaret 2010 pa samma
niva som aret innan medan vardet har sjunkit nagot for pojkar. Andelen behériga
till gymnasiets nationella program var lika hog bland flickor och pojkar och lag
hogre an snittet for riket. Resultaten pa de nationella proven i engelska, matematik
och svenska i arskurs 5 visade en klar forbattring jamfort med 2009, framfor allt i
matematik. Resultaten pa de nationella proven i arskurs 9 har inte forandrats
namnvart. Detta ar intressant mot bakgrund av de férsamrade betygsresultaten.

Stadens skolor har olika forutsdttningar

Variationen i resultat mellan stadens skolor ar relativt stor. Det &r av vikt att fokus
inte enbart ligger pa att hoja andelen godkéanda betyg utan att samtliga elever ges
utmaningar pa ratt niva for hogre resultat 6ver hela linjen. For detta behdver varje
skola verktyg for analys av resultat pa &mnes-, klass- och lararniva, sa att insatser-
na ska kunna riktas mot identifierade behov och kunna ge mojlighet till ett gott
samlat resultat. For att dagens individualiserade skola verkligen ska innebéra indi-
viduellt anpassade uppgifter pa ratt och lagom utmanande niva har stadens skolor
arbetat med metoder for att kunna ta hansyn till olika larstilar och olika elevers
forutsattningar.

23-308/201 |
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Skolverkets statistik dver den kommunala grund- Stockholms stad Storstader Riket
skolans resultat
2009/2010 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2009/2010

Genomsnittligt meritvarde 219,9 2229 210,4 206,3
Andel elever som ar behoriga till gymnasieskolan 87,3 % 89,1 % 84,7 % 87,5 %
Andelen som ej uppnatt malen i ett &mne 77 % 8,2 % 8,5 % 8,0 %
Andel elever som ej uppnatt malen i ett, flera eller

alla &mnen 25,0 % 23,1 % 28,7 % 24,2 %

Madnga elever trivs men studieron behaover bli bdttre

Stadens undersokningar visade att Stockholms elever trivs i skolan och generellt
anser sig ha ett gott inflytande 6ver sin skolgang. En hogre andel av eleverna an
forra aret anger att de kanner sig trygga bade i arskurs 5 och 8. Daremot &r det en
allt for lag andel av elever och foraldrar som upplever att det &r lugn och ro i
klassrummet. | arskurs 2 var det endast 52 procent av fordldrarna som ansag att
deras barn kunnat arbeta utan att bli stord, i arskurs 5 var det 58 procent av elever-
na och i arskurs 8 var det 42 procent. Skillnaderna ar stora saval mellan som inom
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skolor, samt mellan kénen varfor det ar viktigt att géra analyser pa skol- och
klassniva.

Chattande coacher ny mojlighet

”Mattecoacher pa natet” ar en ny tjanst pa natet som har startats i samarbete mel-
lan Stockholms stad, Kungliga Tekniska hogskolan, Microsoft och Stockholms
universitet. Tjansten har erbjudits alla elever i stadens skolor och &r ett komple-
ment till tva andra matematikresurser pa natet, webbmatte.se och laxhjalpen pa
URsmart.

Gymnasieskola

Under 2010 har cirka 27 000 elever gatt i gymnasial utbildning, vilket ar cirka 200
fler an 2009. Av dessa valde cirka 53 procent att ga i nagon av stadens 22 kommu-
nala gymnasieskolor. Under aret gick cirka 400 elever i den frivilliga sarskolan.

Trygga elever som trivs

Enligt elevhalsorapporten lasaret 2009/2010 ¢kade elevernas trivsel och det fanns
ett positivt samband med att eleverna &r néjda med sitt studieval. Andelen elever
som kanner sig trygga pa sin skola har 6kat fran 84 procent till 96 procent vilket &r
mycket positivt. Det var daremot fortfarande en relativt hog ogiltig franvaro, som
dock minskade med en procentenhet till 7,3 procent, vilket &r langt ifran kommun-
fullmaktiges mal pa fem procent. Det &r viktigt att 6ka narvaron da det ar en forut-
séttning for att aktivt kunna ta del av undervisningen.

Fler elever fullfolier ggymnasieskolan

| en jamforelse av skolresultaten mellan lasaren 2008/2009 och 2009/2010 &r de
flesta resultaten i niva med tidigare ar. Andelen elever som inom fyra ar fullféljt
gymnasieutbildningen har dock 6kat med tre procentenheter till 83 procent, vilket
ar mycket positivt. Andelen elever med grundldggande behorighet till htgskola
och universitet har minskat med tre procentenheter jamfort med foregaende lasar
till 88 procent. Skolverket har &ndrat definitionen till att inte omfatta elever pa
reducerade program, vilket paverkat utfallet negativt. Hur stor del av minskningen
som avser den forandrade definitionen ar svart att avgora.

Det mest anmarkningsvérda resultatet var att andelen elever som natt godként pa
det nationella provet i matematik minskade med fem procentenheter jamfort med
foregaende lasar. Samma tendens fanns inte nar det galler elevernas betyg i mate-
matik. Det ar viktigt att orsakerna till det forsamrade resultatet pa det nationella
provet utreds under 2011 och att atgarder vidtas for att vanda resultatet.
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Stockholmselever pa Expo 2010 i Shanghai

Elever, larare och skolledare visade hur den svenska skolan arbetar for en globali-
serad varld pa varldsutstallningen Expo 2010 i juni. Nio gymnasieelever fran
Stockholm genomfdrde en presentation i den svenska paviljongen dér de berattade
om det svenska skolsystemet och hur de arbetat med “cross culture learning” — ett
sétt att mota dagens verklighet.

Skolverkets statistik 6ver den kommunala gymna- Stockholms stad Storstader Riket
sieskolans resultat

Lasaren 2009/2010 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2009/2010
Genomsnittligt betygspoang 15,0 15,1 14,5 14,0
Andel godké&nda i kdrndmnen sv, ma, eng inom

NV/SP/T 98 % 98 % 98 % 98 %
Andel godké&nda i kdrndmnen inom &vriga pro-

gram 84 % 86 % 83 % 86 %
Andel med grundldggande hdgskolebehdrighet 88 % 91 % 87 % 87 %

Vuxenutbildning och svenskundervisning for invandrare, SFl

Overlag kan konstateras att Stockholm har en bra och vl fungerande vuxenutbild-
ning. Mer &n 80 procent av de studerande anser sig vara néjda. Betygsresultaten
inom den gymnasiala vuxenutbildningen har forbattrats med 5 procentenheter.
Eleverna har varit fler, de laser mer och lyckas béttre likasa har avbrotten minskat.
Under aret har det skett en forskjutning mot en 6kad andel yrkesforberedande ut-
bildningar. Storre delen av volymdkningen ligger inom omradet Vard och Yrke,
som under 2010 statt for cirka 35 procent av volymen utifran antal betyg. Det visar
sig ocksa att studerande pa vardutbildningar ar mest framgangsrika och trivs bést.

Utbildning for personer med generella inlarningssvarigheter har andrat namn fran
sarvux till 1arvux. Namnbytet markerar larande istéllet for sdrande. Antalet stude-
rande inom larvux har under aret varit 300. | genomsnitt fick varje individ under
lasaret ett halvt till ett betyg. Orsaken till det laga antalet betyg kan vara de laga
antal lektionstillfallen under veckan. 72 procent av de studerande uppger att de
endast har lektioner en dag i veckan. Ett nytt sa kallat SFX, svenskundervisning
for yrkesutbildade startades i februari for ekonomer, jurister, samhéllsvetare, sy-
stem- och personalvetare i samverkan med lansstyrelsen i Stockholms 1&an, Hog-
skoleverket, Jusek och Sodertérns hogskola.
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Indikatoruppfoljning
Indikator Mal Utfall Helt/delvislgy | Kommentar
uppfyllt/ingen
méatning har
gjorts
Andel barngrupper (1-3 ar) minska 23,9% Delvis Sex stadsdelsndmnder
med fler &n 14 barn har minskat andelen
barngrupper med fler
an 6ver malet om 14
barn.
Andel barngrupper (4-5 ar) minska 25,7 % Ej Endast en stadsdels-
med fler &n 18 barn ndmnd har minskat
andelen barngrupper
6ver malet om 18 barn.
Andel forskollarare av antal 46 % 42 % Delvis Brist pa forskollarare
anstallda samtidigt som en kraf-
tig utbyggnad pagar.
Andel ndjda foraldrar i Oka 82 % Delvis Ofdréndrat resultat
forskoleundersékningen jamfort med 2009
avseende trygg och saker
miljo
Andel ndjda foraldrar i Oka 81 % Helt
forskoleundersékningen
avseende utveckling och
larande
Antal barn som inte barn- 0 st 20 st Delvis 20 barn fick vanta en
omsorgsgarantin uppfyllts manad utdver garanti-
for under aret tiden pa plats.
Resultatet av enheternas 3,1 3,4 (av 6) Helt
sjalvvérdering avseende
utveckling och l&rande inom
forskola
Andel behériga larare i oka 83 % Helt Avser lasar 2009/2010,
grundskolan utfall 1asér 2008/2009
var 82 %.
Andel elever som &r behdri- 90 % 87,3 % Delvis Utfall 2009 var 89 %.
ga till gymnasiet
Andel elever i arskurs 9 som 78 % 76 % Delvis Utfall 2009 var 77 %.
uppnatt malen i alla &mnen.
Andel elever som natt krav- 75 % 74 % Delvis Inget utfall 2009 da
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nivan pa de nationella pro-

nationella méal i arsk. 3

ven i arskurs 3 infordes vt 2010.

Andel elever som uppnatt 76 % 82 % Helt

kravnivan pa de nationella

proven i ar 5

Andel elever som uppnatt 90 % 83 % Delvis Utfall 2009 var 85 %.

kravnivan pa de nationella

proven i ar 9

Andel elever som uppnatt 77 % 62 % Delvis Ej tillforlitligt resultat

LUS-punkt 15 i arskurs 3 da registreringen ej
fungerat bra.

Ogiltig franvaro i grundsko- 34 % 29% Helt

lan

Andel behériga larare i oka 82 % Helt Avser lasar 2009/2010.

gymnasieskolan Utfallet 2008/2009 var
81 %

Andel elever med grundlag- 94 % 88 % Delvis Skolverkets definition

gande behorighet till hdg- ar andrad till att inte

skola och universitet omfatta elever pa re-
ducerade program
vilket paverkar utfallet
negativt.

Andel gymnasieelever med 70 % 67 % Delvis Ofdréndrat jamfort

godként i alla kurser i slut- med 2009.

betyget vid varterminens

slut (exKkl. I\V-programmet)

Andel nyborjare i arskurs 1 i 80 % 83 % Helt

oktober &r 2006 som full-

foljde utbildningen inom 4

ar (exkl. 1V-programmen)

Kommunal huvudman

Andel néjda elever i gym- 94 % 96 % Helt

nasieundersdkningen avse-

ende mojligheten att kdnna

sig trygg i skolan

Andelen elever som uppnétt 94 % 93 % Delvis Oforandrat jamfort

kravnivan pa de nationella med 2009.

proven i gymnasiet

Nojd elevindex gymnasie- tas fram - Ingen métning

skolan 2010
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Ogiltig franvaro i gymnasie- 6,0 % 7,3% Ej Minskning med 0,1
skolan procentenheter.

Andel godkénda sfi elever 37 % 40 % Helt
efter ett ar

Kvaliteten inom stadens omsorgsverksamheter ska 6ka - trygghet,
vardighet och valfrihet ska pragla hela omsorgen

Omsorgen ska praglas av trygghet, véardighet och respekt for den enskildes 6ns-
kemal. Verksamheten ska fokusera pa en god kvalitet. System for att starka valfri-
heten har inforts och under 2010 omfattas ytterligare verksamheter av valfrihet.
Den enskildes rétt till information, inflytande och delaktighet &r standigt i fokus.
Verksamhetsmalet har delvis uppfyllts under aret med anledning av att arets bru-
karundersokningar inom dldreomsorgen visar en liten nedgang jamfort med fore-
gaende ar.

Aldreomsorg

I Vision 2030 &r bra och snabb service lika sjalvklart som gott bemd&tande i person-
liga méten. Stockholm ar en trygg stad att &ldras i. Aldreomsorgen praglas av per-
sonligt inflytande, trygghet och respekt for manniskors behov.

Kvalitetsarbete

| flertalet nAmnder har arbetet med att forbattra maten och upplevelsen kring mal-
tiden fortsatt under aret. Flera vard- och omsorgsboenden har erbjudit frukostbuffé
och flera ratter att vélja mellan till lunch och middag. Kostradsméten med repre-
sentanter for de boende har hallits och kostekonomer har gett praktisk handledning
inom hemtjansten. Det sociala innehallet har utvecklats genom bland annat café-
verksamhet, rorelsetraning, bioklubb och bussutflykter. Arbetet med sa kallad egen
tid har kommit olika langt inom vard- och omsorgshoendena, bland annat finns
exempel pa att individuella aktiviteter och egen tid har inforts i de aldres genomfo-
randeplaner. Kompetensutveckling har genomforts inom bland annat omradena
kost, geriatrik, hygien samt demens. Som exempel kan namnas satsningen pa ut-
bildning till Silviasjukskoterskor och Silviasystrar, vilket har resulterat i en 6kad
kompetens inom demensomradet.

Manga av de projekt och satsningar som initieras gors efter att omradet utpekats
som ett forbattringsomrade i brukarundersokningarna.

Brukarundersokningar
Stadsovergripande brukarundersokningar har genomforts sedan 2008. Brukarun-
dersokning inom dagverksamheten genomfordes dock for forsta gangen 2010 och
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visar att brukarna &r valdigt noéjda med verksamheten. Exempelvis &r 94 procent
nojda med sin dagverksamhet. Over 90 procent ar néjda med personalens bemo-
tande, lyhordhet samt mat och maltidssituationen. Ett forbattringsomrade som lyfts
fram ar 6nskemal om att sjalv kunna vélja dagverksamhet och sjalv kunna vélja
vilka dag och tid besOket ska vara. En stor andel, 67 procent, anger att de besoker
dagverksamheten nagra ganger i veckan.

Arets 6vriga brukarundersokningar visar en liten nedgéng jamfort med foéregaende
ar. Dock fran en hdg niva och resultaten ger namnderna annu mer aterkoppling pa
vilka omraden som behdver utvecklas vidare och samtidigt bor redan genomférda
insatser utvérderas.

Utbildningsgraden har okat

Kommunfullmaktiges mal om att 87 procent av omsorgspersonalen ska ha grund-
utbildning uppfylldes under aret da 88,8 procent av personalen hade en grundut-
bildning. Sammanlagt har 182 personer genomgatt grundutbildningarna till vardbi-
trade eller underskdterska pa 600 gymnasiepoang vardera under aret. Enstaka
gymnasiekurser ur omvardnadsprogrammet har genomforts av 38 personer. Under
aret har 48 personer validerat 600 poang av omvardnadsprogrammets karaktars-
amnen och pa sa satt fatt grundlaggande kompetens som vardbitraden.

Ett lyckat initiativ i syfte att utveckla goda insikter om och forstaelse for huvud-
mannens ansvarsomraden har varit de utbildningstillfallen da aldrenamnden till-
sammans med bistandshandlaggare fran tva stadsdelsnamnder medverkat for att ge
AT-lakare forstaelse for kommunens arbete.

Fler anvdnder Omsorgsdagboken

E-tjansten Omsorgsdagboken - som introducerades i november 2009 har fatt
mycket positiv uppmarksamhet under aret. Antalet anvandare har 6kat successivt —
fran 45 omsorgstagare och 29 narstaende i april 2010 till 170 omsorgstagare och
73 narstaende i november. En informationsbroschyr ar framtagen for medborgarna
och dldrenamnden har informerat internt i staden for att 6ka antalet anvéndare.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Personalen far bra betyg

Personer med insatserna LSS-boende for vuxna och barn, daglig verksamhet samt
korttidshem &r dverlag mycket nojda med kvalitet pa stadens service. Den stads-
Overgripande brukarundersokningen visar goda resultat och kommunfullmaktiges
arsmal for indikatorerna uppnas. Nojdheten per verksamhet &r for LSS-boende 88
procent, daglig verksamhet 90 procent och for korttidshem 92 procent. De bésta
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resultaten uppnaddes nar brukarna av de olika verksamheterna fick svara pa om de
trivdes med personalen.

Inflytande och delaktighet i fokus

Arbetet har under aret préaglats av ett tydligt brukarfokus. Att respektera och se
varje individs egna resurser och énskemal 6kar den enskildes kansla av vardighet.
Under aret har stadens verksamheter arbetat med att utveckla rutiner for handlagg-
ning, dokumentation och uppfdljning dér den enskildes inflytande och delaktighet
har varit en viktig utgangspunkt.

Ett arbete med syftet att fa brukare och anhoriga delaktiga i planeringen av insat-
ser och hur de utfors har paborjats. Bland annat har utbildning i ESL, Ett Sjélv-
standigt Liv, -pedagogik hallits dar den enskildes egna resurser skrivs in i genom-
forandeplanen. ESL ar ett program for traning av sociala fardigheter i det dagliga
livet for personer med psykossjukdomar.

Utbildning for okad kvalitet

Utbildningsinsatser i DUR, dokumentation, utredning och resultat vilket ar ett
utrednings- och bedémningsinstrument har arrangerats for medarbetarna som ett
led i kvalitetsarbetet. Flera stadsdelsndmnder har inlett ett samarbete for att ut-
veckla utredningsarbetet och det interna samarbetet mellan socialpsykiatri och
stdd och service till personer med funktionsnedsattning. Utbildningar fér medarbe-
tare som arbetar inom neuropsykiatri samt utbildningar i hur samtal med barn har
genomforts.

Nya bostdder

Under aret har 40 nya omsorgslagenheter tillkommit vilket innebar att stadens mal
om 100 nya langenheter inte har uppnatts. | ytterstaden tillkom 26 av dessa lagen-
heter och i innerstaden 14.

Stadens nya roll

Upphandlingar i syfte att skapa mangfald har lett till att fler utforare tillkommit
inom verksamhetsomradet. Detta har lett till att stadens roll &n mer utvecklas till
att dven omfatta uppfoljning av de verksamheter som drivs pa entreprenad for att
sakerstalla att verksamheten haller en god kvalitet. Arbetet med att utveckla sta-
dens roll som bestéllare har prioriterats. Andel enskilt driven verksamhet inom
staden dr 44 procent.
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Innovativa exempel

Vid gruppboendet Strandvillan i Farsta har ett arbete for att skapa en terapeutisk
tradgard paborjats. Syftet dr att kunna erbjuda de boende mojlighet till olika for-
mer av stimulerande utevistelser i narmiljon. Arbetet med att skapa tradgarden
genomfors successivt och bedéms vara klar om cirka ett ar.

Individ och familjeomsorg

Arbeta efter metoder som ges stod i forskning.

Inom individ- och familjeomsorgen laggs fortsatt stor vikt vid evidens- och kun-
skapsbaserade metoder och behandlingsmodeller som har stod i forskning. Kvali-
teten och rattsakerheten i utredningar och verksamhet hojs genom detta. Fokus pa
resultatbaserad styrning inom omsorgsverksamheterna medfor dessutom att arbetet
med att méta effekter av insatser utvecklas.

Utrednings- och dokumentationsprogrammet BBIC (Barnets behov i centrum),
utrednings- och beddmningsmetoderna ASI (Addiction Severity Index) inom
missbruks- och beroendevarden och utrednings- och DUR inom socialpsykiatrin
anvands nu rutinméssigt inom verksamheterna. Sarskilt i arbetet med unga an-
vands modeller som bygger pa att starka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer.

Forebyggande- och 6ppenvdrdsinsatser

Namnderna fokuserar pa forebyggande och tidiga insatser. Mycket av arbetet byg-
ger pa samverkan mellan socialtjansten och de kommunala férskolorna samt
grund- och gymnasieskolorna. Det &r dven viktigt att samarbeta med polismyndig-
heter och frivilligorganisationer vilket redan gérs i manga delar av staden. Resul-
taten fran Stockholmsenkaten ligger ocksa till grund for forebyggande insatser till
barn och unga.

Ett kvalificerat stod i ett tidigt skede for barn och ungdomar i riskzonen samt fa-
miljer prioriteras genom familjebehandling, natverkstraffar och ett aktivt faltarbete
for att uppna kommunfullmaktiges mal om 65 procent for andel barn och unga i
bistandsbedomd 6ppenvard. Det &r en hdg ambition med hansyn till de ibland
mycket allvarliga och komplexa vardbehov som en del barn och ungdomar har.
Malet staller dessutom hoga krav pa att utredningarna ér av god kvalitet och val
underbyggda. Det intensifierade arbetet med att mata effekter och resultat av olika
insatser bidrar till att ge battre svar pa fragan nar 6ppenvarden fungerar val och
nar det istallet kravs annan vard.
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Stockholmsenkdten

Stockholmsenkaten ar en totalundersékning om ungdomars normbrott och avvi-
kande beteende som utfors av Preventionscentrum Stockholm vartannat ar. Stock-
holmsenkaten utgor ett viktigt underlag for planering och beslut om fortsatta pre-
ventionsinsatser bade pa 6vergripande och pa lokal niva i Stockholms stad.

Exempel pa resultat fran 2010 ars méatning ar bland annat att alkoholkonsumtionen
generellt sett minskat, i synnerhet bland flickor i &k 9. Ar 2008 kunde vi se en 6k-
ning av narkotikaanvandningen i samtliga grupper. Det rader en fortsatt negativ
utveckling vid 2010 &rs matning i samtliga grupper utom i gruppen flickor i ak 9
dar en svag minskning skett.

Nér det galler allvarliga egendomsbrott som exempelvis bilstdlder och lagenhets-
inbrott &r utvecklingen generellt sett stabil. Snarare en minskning &n en 6kning
foreligger i 2010 ars méatning. Den langsiktiga trenden i Stockholmsenkaten dver-
ensstammer med motsvarande siffror for riket.

Hemlosa

Vid stadens rékning av hemldsa personer den 15 april 2010 uppgick antalet till

2 982. Det ar en minskning jamfort med senaste méatningen 2008 da det fanns

3 081 hemldsa i Stockholm varav 386 var akut hemldsa. Malet &r att halvera anta-
let akut hemlGsa det vill séga de som bor pa akutboende/harbarge eller ar uteligga-
re under tiden 2008-2013.

Under manga ar har cirka 300 forsoks- och traningslagenheter per ar formedlats av
Stockholms Stads Bostadsférmedling AB. Under 2010 formedlades 319 lagenheter
vilket ar rekord. Det bedrivs manga projekt for att fortsatt minska hemlésheten och
ett forsok som staden satter mycket tilltro till & Projekt Bostad forst, en modell
som har sitt ursprung i USA, som startade under 2010. | augusti flyttade de forsta
personerna in i egna lagenheter och darefter har inflyttning skett successivt. Forut-
om permanent boende i egen ldgenhet utvecklas samtidigt metoder for intensivt
och individuellt utformat stod i boendet. Staden har under arets alla natter kunnat
leva upp till tak-6ver-huvudet-garantin.
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Indikatoruppfoljning
Indikator Mal Utfall Helt/delvigg Kommentar
uppfyllt/ingen
matning har
gjorts

Andel barn och unga i 65,0 % 72,6 % Helt

bistandsbedomd 6ppenvard

(loF)

Andel vuxna i bistandsbe- 55,0 % 72,7 % Helt

démd 6ppenvard (IoF)

Antal formedlade forsoks- 300 st 319 st Helt

och traningslédgenheter via

Bostad Stockholm

Berusningsdrickandet minska 22,2 % Helt Resultatet i matning-

bland unga enligt Stock- en 2008 var 26,2 %.

holmsenkaten

Index dver andel barn och Oka 30,8 % Helt Resultatet i matning-

ungdomar som i Stock- en 2008 var 26,8 %.

holmsenkaten uppger att de

inte anvander alkohol,

tobak eller narkotika

Tak-6ver-huvudet-garantin 100 % 100 % Helt

(loF)

Antal nytillkomna om- 100 st 39 st Ej Hur staden processar

sorgslagenheter for vuxna byggnationen av

inom staden (stéd och bostader for personer

service till personer med med funktionsned-

funktionsnedséttning) séttning har betydel-
se for utbyggnads-
takten. FOr att starka
den centrala samord-
ningen har ansvaret
for stadens genomfo-
randegrupp, for ut-
byggnad av bostéder
for personer med
funktionsnedséttning,
dverforts till kom-
munstyrelsen.

Nojda brukare - Daglig 90 % 90 % Helt

verksamhet (stod och ser-

vice till personer med funk-

tionsnedséttning)

Nojda brukare - Korttids- 91 % 92 % Helt

boende (stdd och service

till personer med funk-

tionsnedséattning)

Nojda brukare - LSS- 86 % 88 % Helt

boende, vuxna och barn
(Stod och service till per-
soner med funktionsned-
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sattning)

Andel anhériga som ar 72 % 66 % Ej Enbart Skarholmen

nojda med hur anhorigsto- sdn nar malet.

det fungerar Skarpnéck och Skar-
holmen sdn har for-
béttrat sig jamfort
med 20009.

Andel omsorgspersonal 87,0 % 88,8 % Helt

med grundutbildning (&ld-

reomsorg)

Andelen ndjda omsorgsta- 82 % 77 % Delvis

gare - hemtjanst i ordinart

boende (aldreomsorg)

Andelen ndjda omsorgsta- 82 % 78 % Delvis Diverse satsningar

gare - Vérd- och omsorgs- har genomférts och

boende pagar.

Omsorgstagarnas upplevel- 80 % 76 % Delvis Analys av arets re-

se av trygghet - hemtjanst i sultat pagar.

ordinért boende

Omsorgstagarnas upplevel- 88 % 84 % Delvis Analys av arets re-

se av trygghet - Vard och sultat pagar.

omsorgsboende

Upplevelsen av maten och 73 % 71 % Delvis Ofdrandrat resultat

maltidssituationen i vard- jamfort med 2009.

och omsorgshoenden En satsning pa mal-
tidssituationen pagar.

Upplevelsen av maten och 73 % 71 % Delvis Ofdrandrat resultat

maltidssituationen inom jamfort med 2009.

hemtjansten i ordinart En satsning pa mal-

boende (&ldreomsorg) tidssituationen pagar.

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Stockholms stad &r en av landets storsta arbetsgivare. Hur vél staden lyckas upp-
fylla verksamhetens mal och ge stockholmarna en god service &r i hog grad bero-
ende av kompetens och engagemang hos medarbetare och chefer. Det ar darfor av
stOrsta vikt att staden &r, och fortsatter vara, en attraktiv arbetsgivare. Verksam-
hetsmalet har delvis uppfyllts under aret.

Friskare medarbetare

Under 2010 har staden fortsatt att arbeta intensivt med att minska ohélsan. Kom-
munfullméktiges mal om en sjukfranvaro pa 5,0 procent uppnaddes delvis. Sjuk-
franvaron minskade fran 6,8 procent till 5,6 procent av den avtalade arbetstiden.
Det ar framfor allt den langa sjukfranvaron som har minskat. Antalet sjukfall som
overskrider 180 dagar har i det narmaste halverats under aret.

Under aret har 16 namnder drivit sarskilda projekt for att sanka sjukfranvaron.
Projekten har huvudsakligen inriktats pa aktiv rehabilitering for att fa langtids-
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sjukskrivna medarbetare tillbaka i arbete. Viktiga samarbetspartners i arbetet for
att motverka ohdalsa ar Forsakringskassan och foretagshalsovarden. Under aret har
aven sarskilda insatser tagits fram for att sanka den korta sjukfranvaron genom
mojlighet till tidig arbetsformagebedémning och karriarvaxling.

Projektet Halsa och verksamhet som syftar till att skapa halsosamma, effektiva
och attraktiva arbetsplatser genom att utveckla medarbetarnas mojligheter till in-
dividuellt inflytande och ansvarstagande har genomforts pa stadsdelsnamnderna
Farsta, Skarpnack och Kungsholmen i samarbete med AFA forsakring och S:t
Eriks-hdlsan. Staden har tillsammans med Upplands VVasby kommun beviljats pro-
jektmedel fran svenska ESF-radet for att vidareutveckla och sprida arbetssattet
inom ramen for ett kommande tvaarigt projekt som bygger pa erfarenheterna fran
projektet Halsa och verksamhet.

Rokfri arbetstid

Fran och med 1 maj 2010 galler rokfri arbetstid i stadens samtliga verksamheter.
Rokfri arbetstid omfattar alla stadens medarbetare och chefer. Syftet med rokfri
arbetstid &r bland annat att brukare i stadens verksamheter ska kunna erbjudas
tjanster i en fraschare miljo och att ingen ofrivilligt ska behdva utsattas for tobaks-
rok. Medarbetare som vill sluta réka erbjuds stod.

Chefsutveckling

Staden har cirka 1 600 chefer som varje dag ansvarar for att verksamheten funge-
rar. For att tillmatesga stockholmarnas behov ar ett gott ledarskap och engagerade
och kunniga medarbetare av avgdrande betydelse. Stadens ledarutvecklingsinsat-
ser tar sin utgangspunkt i visionen om ett Stockholm i varldsklass och syftar till att
utveckla kvalitet och effektivitet i stadens verksamheter. En rad olika utvecklings-
insatser erbjuds pa olika nivaer. I namnder och bolag ges aterkommande utbild-
ningar i exempelvis arbetsmiljo, rekrytering och stadens rehabiliteringsprocess.

Under 2010 har staden genomfort en ledardag for samtliga chefer i staden pa temat
Leda en vinnande organisation. Staden har ocksa erbjudit utveckling av chefernas
kommunikativa formaga genom bland annat seminarier med fokus pa chefernas
kommunikativa uppdrag. En sarskild satsning har gjorts pa ledarskap i dldreom-
sorgen med ett utvecklingsprogram for chefer och ett traineeprogram for blivande
ledare i &ldreomsorgen.

Nyanstéllda chefer erbjuds stadens chefskorkort, en utbildning som ger en grund-
laggande orientering i stadens organisation och viktiga chefs- och ledarskapsfra-
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gor. Kommunikativt ledarskap, halsoframjande ledarskap och jamstéalldhet- och
mangfald betonas i samtliga chefs- och ledarutvecklingsinsatser.

Kompetensforsorjning

For att na visionen om ett Stockholm i varldsklass &r ett av stadens viktigaste upp-
drag att sakra kvaliteten i verksamheterna. Ett led i arbetet &r stadens samarbete
med Karolinska Institutet for att utveckla kvalitet och kompetens i &ldreomsorgen,
bland annat i ett projekt pa Stureby vard- och omsorgsboende. Staden arbetar ock-
sa tillsammans med landstinget i Stockholms lan i ett vard- och omsorgscollege.

Kompetensutvecklingen &r prioriterad i samtliga namnder och en rad utbildnings-
insatser har genomforts i verksamheterna. Bland annat har grundutbildning och
sprakuthildning erbjudits personal i dldreomsorgen och i forskolan erbjuds peda-
gogisk grund- eller vidareutbildning till barnskotare eller forskollarare.

Mojlighet till sommarjobb och att ta emot praktikanter &r en del i den langsiktiga
kompetensforsérjningen. Under 2010 tog staden emot ndrmare 4 100 ungdomar i
sommarjobb. Praktikplatser erbjuds inom en rad verksamheter i samarbete med
hdgskolor i regionen.

Staden som arbetsgivare

Arbetet med lénedversynsprocessen har utvecklats genom en sammanhallen ar-
betsgivarlinje déar stédmaterial for I6nesattande samtal har tagits fram. Stadens
samverkansavtal har utvarderats i samtliga ndmnder. Den kontinuerliga uppfélj-
ningen och utvérderingen av arbetsréattsliga tvister visar att antalet diskrimine-
ringsarenden minskade under aret.

Omstallningsarbetet har fokuserat pa att utifran stadens kollektivavtal finna 16s-
ningar for medarbetare som blivit 6vertaliga.

Organisationsforandringar
Stadens organisation fornyas standigt. Upphandling och 6kad valfrihet for brukar-
na har medfort att en storre andel av stadens tjanster utfors i enskild regi.

Vid utgangen av aret hade stadens namnder och bolag 40 100 anstéllda. Antalet
anstallda i namnderna har minskat med cirka 2 100 personer jamfort med arets
borjan. Antalet anstallda har framfor allt minskat inom aldreomsorgen och stod
och service till personer med funktionsnedsattning, huvudsakligen pa grund av att
verksamheter har gatt dver till privata utférare och att sjukfranvaron har minskat.
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Indikatoruppfoljning
Indikator Mal Utfall | Helt/delvide Kommentar
uppfyllt/ingen
métning har
gjorts
Medarbetarindex 62 - - Ingen stadsdvergripande
matning 2010
Sjukfranvaro 5,0 % 5,6 % Delvis

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Budgeten ska vara i balans

Stadens ekonomi vilar pa en stabil och trygg grund. Stadens styrsystem underlattar
budgethallning och det ska vara sjalvklart att givna budgetramar halls. Budget-
hallning ar en forutsattning for att de medel som kommunfullmaktige har anslagit
verkligen anvénds for avsett andamal och inte for att tacka underskott inom verk-
samheterna. Verksamhetsmalet har uppfyllts under aret.

Beddmningen grundas pa stadens positiva ekonomiska resultat och att alla stadens
finansiella mal for god ekonomisk hushallning har uppnatts.

Totalt redovisar stadsdelsnamnderna och facknamnderna ett dverskott om 535,5
miljoner kronor, vilket dverstiger nivan for 2009. Samtidigt har stadens samman-
lagda intakter fran skatter, statsbidrag och utjamning totalt 6kat med 7,7 procent
jamfért med 2009. Motsvarande 6kning for 2011 ar emellertid beraknad till 1,6
procent vilket innebar att handlingsutrymmet minskar vasentligt. Det malmedvet-
na arbete som stadens ndmnder har bedrivit under 2010 har skapat forutsattningar
for att klara en ekonomi i balans &ven under 2011. For att infria dessa forutsatt-
ningar ar det viktigt att namnderna bedriver ett lika malmedvetet arbete under
2011.

Det ekonomiska resultatet ar det matt som tydligast sammanfattar stadens ekono-
miska stallning. Stadens resultat enligt balanskravet om 342,7 miljoner kronor for
2010 visar att malet om en budget i balans ar uppfyllt. De avséttningar som gjorts i
detta och tidigare ars bokslut innebér att staden star rustat infor de stora infrastruk-
tursatsningar som véntar. Totalt har nu cirka 7,5 miljarder kronor avsatts for bidrag
till infrastrukturella kostnader.

Arsredovisning 2010 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad

www.stockholm.se



o
?

.sTo

b=

E

.Swt\

=
&

>

TJANSTEUTLATANDE
DNR 123-308/201 |
SID 84 (145)

Indikatoruppfoljning
Indikator Mal Utfall Helt/delvislgy | Kommentar
uppfyllt/ingen
méatning har
gjorts
N&mndens budgetfdljsam- 100 % 98,4 % Helt
het efter resultatoverfo-
ringar
Né&mndens budgetféljsam- 100 % 98,3 % Helt
het fore resultatoverfo-
ringar
N&mndens prognossaker- +-1% +0,9% Helt
het T2
Stadens ekonomiska resul- 0,1 mnkr 342,7 mnkr Helt
tat
Stadens kapitalkostnader 7,2% 6,7 % Helt
per nettodriftskostnader
Stadens nettodriftskostna- 100 % 94,5% Helt
der per skatteintikter
Stadens soliditet exkl. oka 38,9 % Helt Ar 2009 var den 36,6
pensionsataganden %.
Stadens soliditet inkl. Oka 56,1 % Helt Ar 2009 var den 56,1
pensionsataganden %

Effektivitet och fokus pa kdrnverksamheterna

Saval under innevarande som under den foregaende mandatperioden har den Gver-
gripande satsningen varit att frigora resurser for karnverksamheten i stadens verk-
samheter. Detta genom en béttre samordnad styrning och fértydligade former for
uppfoljning och jamforelser. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva och
praglas av en sund ekonomi for saval dagens skattebetalare som for kommande
generationer. Verksamhetsmalet har delvis uppfyllts under aret.

Bedomningen grundas framst pa att indikatorn Administrationens andel av de to-
tala kostnaderna ar delvis uppfylld. En av orsakerna ar att inférandet av GS-IT har
medfort tillfalliga kostnadsokningar bland en del namnder da it-kostnaderna inom
organisationen har synliggjorts och effektiviseringar inte hdmtats hem omedelbart
under implementeringen. Under 2011 forvéntas dessa tillfalliga kostnadsokningar
att upphora och administrationens andel av de totala kostnaderna kommer att
minska igen.
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GS-IT forbattrar samordningen och styrningen

Arbetet med att infora en stadsGvergripande gemensam it-service, GS-1T, pagar
sedan 2009. Uppdraget &r att genomfdra en gemensam IT-service for stadens
namnder och bolag och ska vara genomfort den 31 december 2011. Inférandet
innebar att staden hyr alla datorarbetsplatser fran Volvo Information Technology
AB som ocksa skater support, service och serverdrift. GS-1T ska standardisera it-
tjansterna for stadens namnder och bolag.

L ean ger verksamheten standiga for battringar

Fler och fler av stadens namnder och bolag har under éret arbetet med att utveckla
verksamheten genom att infora resultatbaserad styrning samt ledningsfilosofin och
arbetssattet Lean. Resultatbaserad styrning innebar fokus pa vilka resultat som
verksamheten ska uppna for sin malgrupp. Grundtankarna med Lean &r att genom
standiga forbattringar skapa storsta méjliga varde for brukaren, att utga fran med-
arbetarnas delaktighet och engagemang i sitt dagliga arbete och att sprida lardomar
inom organisationen.

Kontaktcenter ger stockholmarna service

Kontaktcenter Stockholm, som &r ett kommungemensamt informationscenter, har
successivt utvidgats och utvecklats under aret. Utdver de sedan tidigare befintliga
funktionerna Aldre Direkt, forskola, parkeringstillstdnd med flera har verksamhe-
ten ocksa infort funktioner for exempelvis val till forskoleklass, e-fakturafragor for
alla verksamheter med mera.

Servicenamnden bidrar genom sitt arbete till att effektivisera stadens administra-
tion, bland annat genom gemensamma centralupphandlingar, den stegvisa anslut-
ningen av stadens nd&mnder och bolag till gemensamma funktioner for it-service
och telefonvaxel och arbetet med att effektivisera stadens ekonomi- och I6neadmi-
nistration. | april inforde staden mojligheten att betala via e-faktura inom vissa
omraden och vid arets slut hade narmare 16 000 av stockholmarna anslutit sig till
denna majlighet.

Andra aktiviteter som frigor resurser till kdrnverksamheten &r arbetet med energi-
effektiviseringar i stadens lokalbestand samt utvecklingen av e-tjanster genom e-
tjanstprogrammet, som till exempel idrottsndmndens system for internetbokning
av aktiviteter i sim- och idrottshallarna samt en 6kad elektronisk ekonomiadmi-
nistration.

Kvalitetsutmarkelsen ar stadens arliga pris for att uppmarksamma och belona
framgangsrik verksamhetsutveckling i staden. Att delta i kvalitetsutméarkelsen in-
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nebdr ett stort steg framat i arbetet med att utveckla verksamheten. Tavlingen &r ett

sétt att inspirera och skapa dialog om kvalitetsarbete i alla delar av de verksamhe-

ter som staden finansierar. Under 2010 6kade antalet deltagare jamfort med 20009.

Att fler och fler verksamheter véljer att delta i tdvlingen medfor att de kommunalt

finansierade verksamheternas kvalitet har forbattras.

Indikatoruppfoljning

Indikator Mal Utfall Helt/delvislgy | Kommentar
uppfyllt/ingen
méatning har
gjorts
Administrationens andel minska 7,5 % Delvis Ar 2009 var andelen
av de totala kostnaderna 7,2 %.
(alla ndmnder)
Andel invanare som ar oka 83 % Delvis Ar 2009 var andelen
ndjda med service och 85 %.
bemdétande hos kontakt-
center Stockholm
Antal tavlande i kvalitets- oka 46 st Helt Ar 2009 var antalet
utmarkelsen 41 st.
Hyreskostnadens andel av minska 13,7 % Delvis Ar 2009 var andelen
de totala kostnaderna for 12,4 %.
stadens verksamhet i egen
regi (SDN forskola)
Hyreskostnadernas andel minska 16,5 % Helt Ar 2009 var andelen
av de totala kostnaderna 17,0 %.
for stadens verksamhet i
egen regi (KuN, SAN,
UtbN)
Hyreskostnadernas andel minska 4,9 % Delvis Ar 2009 var andelen

av de totala kostnaderna
for stadens verksamhet i
egen regi (SDN &ldreom-
sorg)

4,7 %.

Skatten ska siankas

Kommunstyrelsen ska verka for att det kommunala skatteutjamningssystemet for-
andras sa att omfordelningen i landet sker pa en rattvis grund. 1 olika sammanhang

ska de negativa effekterna av nuvarande utjamningssystem fér stockholmsregio-
nen dokumenteras och redovisas. Verksamhetsmalet har uppfyllts under aret.
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Under mandatperioden har kommunalskatten sankts med 60 ore. Det langsiktiga
malet ar att ytterligare pressa skatteuttaget nedat, under forutsattning av att vi sam-
tidigt klarar kvaliteten i skolan och omsorgen. En val fungerande verksamhet med
ekonomi i balans och fokus pa kommunfullmaktiges mal, ar en forutséttning for
att skapa utrymme for ytterligare skattesankningar.

Omvarldsanalys

Aterhéimtning i varldsekonomin

Under 2010 har varldsekonomin fortsatt att aterhamta sig i god takt. Den globala
BNP-tillvaxten berdknas ha uppgatt till 4,9 procent. Tillvéxten ar starkast i Asien,
med Kina som draglok. Den kinesiska ekonomin beréknas ha véxt med 10,5 pro-
cent under 2010 och Kina har nu gatt om Japan som vérldens nast stérsta ekonomi
efter USA. TrOgast gar aterhamtningen i Europa, dar de statsfinansiella problemen,
framst i Grekland men ocksa i Irland, dampar utvecklingen.

Den svenska tillvaxten ligger i topp i Europa

Sverige framstar som ett stort undantag fran den allménna bilden av Europa.
Svensk ekonomi ar inne i en stark tillvaxtfas och BNP berdknas ha 6kat med

5,5 procent under 2010. Aven om tillvaxten saktar ner berdknas den bli fortsatt
hog de kommande aren, 4,8 procent 2011 och cirka 3,5 procent 2012, enligt reger-
ingens prognos den 3 mars 2011.

Aterhamtningen sker i hela Sverige, men tillvéxten ar sérskilt stark i Stockholm.
Diagrammet nedan visar Ild6nesummeutvecklingen fram till och med tredje kvarta-
let 2010. Fran fjarde kvartalet 2009 har tillvaxten i Ionesumman vant uppat i hela
riket, men det &r tydligt att krisen inte var lika djup i Stockholm som i riket som
helhet och att vandningen kom tidigare.
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L dnesummor, procentuel forandring jamfort med motsvarande kvartal fore-
gaende ar
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Battre utsikter pa arbetsmarknaden, men hog arbetsloshet

Aven utsikterna pa arbetsmarknaden har tydligt forbattrats. Antalet inskrivna ar-
betslésa pa arbetsformedlingen har borjat sjunka i Stockholm stad liksom i 6vriga
landet, samtidigt som antalet lediga platser stiger och varslen minskar. Sysselséatt-
ningen fortsatter ocksa att utvecklas starkt. Under fjarde kvartalet 2010 steg anta-
let sysselsatta personer i staden med 1,5 procent jamfort med motsvarande kvartal
2009, vilket motsvarar 6 800 fler jobb.

Fortfarande ligger dock arbetslosheten kvar pa en hog niva. Det relativa arbetslos-
hetstalet i Sverige som helhet uppgick till 7,3 procent fjarde kvartalet 2010. |
Stockholms stad uppgick arbetslésheten till 6,5 procent av arbetskraften. |1 decem-
ber manad var drygt 20 000 stockholmare registrerade hos arbetsférmedlingen
som Oppet arbetslsa, varav 6 382 var langtidsarbetslosa och 2 170 ungdomar i
aldern 18-24 ar.

Rekordstark konjunktur i Stockholms lan

Handelskammarens konjunkturindikator for naringslivet i Stockholms lan steg
fran 33 till 40 mellan tredje och fjarde kvartalet 2010. Det &r det hogsta indikator-
vardet for Stockholms naringsliv pa sedan méatningarna inleddes 2000. I riket som
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helhet ligger indikatorn pa 32, vilket ocksa &r en rekordnotering. Det &r sarskilt
byggindustrin, handeln med motorfordon och konsultbranschen som driver den
starka tillvaxten. Starkt framtidstro och en véxande efterfragan pa bade hemma-
och exportmarknaden forklarar utvecklingen som helhet.

Undersokningen bygger pa Konjunkturinstitutets rikstackande konjunkturbarome-
ter och visar hur foretag i olika branscher upplever nuléget och vad de har for for-
vantningar om den narmaste framtiden nar det galler orderingang, produktion och
sysselséattning.

Konjunkturindikator for Stockholmslan i jamforelse med riket, t.o.m. fjarde
kvartalet 2010
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Kalla: Stockholms Handelskammare och Konjunkturinstitutet

Stadens befolkning fortsatter att oka

Under 2009 upplevde Stockholms stad den starkaste befolkningsokningen sedan
1949. Aven den sammanlagda befolkningsokningen i Stockholms lan var rekord-
hog och statistik visar att denna starka utveckling har fortsatt &ven under ar 2010.
Per den 31 december 2010 uppgick stadens befolkning till 847 073 personer, vil-
ket innebdr en befolkningstillvéxt under 2010 med 17 656 personer. Lanets be-
folkning har 6kat med drygt 35 000 invanare under motsvarande tid.
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Det sa kallade flyttnettot (antalet inflyttade minus utflyttade), svarade for drygt 60
procent av befolkningsdkningen. Men dven fodelsenettot (antalet fédda minus
doda) fortsatter att 6ka. Under 2010 har det fotts 13 896 barn i staden, vilket inne-
bar samma hoga niva pa barnafédandet som under 2009.

Befolkningstillvéxten i Stockholms lan svarar for nastan hélften av Sveriges be-
folkningsokning. Aven Skéne och Vastra Gotalandsregionen fortsétter att véixa
och darmed forstarks befolkningskoncentrationen till storstadsregionerna. | dia-
grammet nedan framgar att takten i Stockholms befolkningsokning ar avsevart
hdgre an i riket som helhet.

Befolkningstillvaxten i staden, lanet och riket i forhallandetill motsvar ande
kvartal foregaende ar
3
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Bostadsbyggandet fortsatter

Stadens véxande befolkning ar en av de stora utmaningarna i framtiden. Takten i
bostadsbyggandet maste hallas hdg och bebyggelsen behover bli tatare. Under de
senaste fem aren har det i snitt paborjats cirka 4 400 bostader per ar i Stockholms
stad och denna hdga takt i bostadsbyggandet kommer att fortsatta. Under fjarde
kvartalet 2010 pabdrjades 1 336 bostader i Stockholms stad och 616 i dvriga lanet.
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Total for lanet innebar det 14 procent fler paborjade bostader jamfort med samma
kvartal 2009. | 6vriga Sverige paborjades 4 502 bostader, vilket ocksa ar en ok-
ning med 11 procent. | Stockholms stad och 1an byggs det framfor allt flerbostads-
hus, medan produktionen av smahus avtar.

Antal paborjade bostader

9 000 .

| B Ovriga Stockholms lan
8 000 |
7 000 Stockholms stad

6 000
5000
4000
3000
2 000
1000

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Kdlla: USK AB

Stockholm ar ett attraktivt besoksmal

Stadens internationella attraktionskraft visas ocksa i besoksstatistiken. Under tred-
je kvartalet 2010 gjordes 2,2 miljoner kommersiella évernattningar® i Stockholms
stad. Det &r en 6kning med 7 procent jamfort med motsvarande kvartal 2009. An-

talet inhemska bestkare i staden 6kade med 4 procent och antalet utlandska beso-

kare 6kade med 11 procent. Bland de utl&ndska besdkarna i Stockholm stad svara-
de Tyskland, USA och Frankrike for de storsta volymokningarna.

® Hotell, vandrarhem och stugbyar
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Ekonomisk och finansiell analys

Arsredovisningen omfattar kommunkoncernen Stockholms stad. I kommunkon-
cernen ingar staden och de kommunala bolagen. Med de kommunala bolagen me-
nas i huvudsak stadens majoritetsagda bolag som finns samlade i koncernen
Stockholms Stadshus AB. Stockholms Stadshus AB dgs av Stockholms stad och
fungerar som en sammanhallande funktion for huvuddelen av stadens aktiebolag.
For en mer utforlig beskrivning av bolagen hanvisas till arsredovisningen for
Stockholms Stadshus AB som kan bestallas via www.s-husab.stockholm.se

Om kommunkoncernen

| stadens bokslut ingar alla namnder, det vill sdga den i huvudsak skattefinansiera-
de verksamheten, samt bokslutet for finansforvaltningen vilket bland annat omfat-
tar stadens centrala finansiering. Den sammanstéllda redovisningen, som &r den
kommunala motsvarigheten till koncernredovisning, for kommunkoncernen
Stockholms stad omfattar forutom stadens verksamhet dven den verksamhet som
bedrivs i aktiebolagsform. Syftet med den sammanstéllda redovisningen &r att ge
en helhetsbild av hela kommunkoncernens ekonomi och ataganden.

Arets resultat

| kommunkoncernens resultat ingar resultatet for staden, resultatet for koncernen
Stockholms Stadshus AB samt resultatet for stadens 6vriga bolag som inte ingar i
koncernen Stockholms Stadshus AB. Efter att koncerninterna mellanhavanden,
inklusive utdelning, har eliminerats uppkommer ett resultat efter skatter och fi-
nansnetto for kommunkoncernen pa 5 118,9 miljoner kronor (5 689,0).

Resultat for kommunkoncer nen, mnkr
2010 2009 2008 2007 2006
51189 | 5689,0 | 58558 | 6022,7 | -3756,5

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s samlade resultat efter finansiellt resultat
uppgar till 7 216,7 miljoner kronor (8 643,8). Periodens resultat bestar, liksom
resultatet for foregaende ar, till storsta delen av realisationsvinster som genererats
av bostadsbolagen vid forsaljningar av fastigheter till bostadsréattsforeningar. Rea-
lisationsvinsterna ar dock lagre &n under 2009. Koncernen Stockholms Stadshus
AB:s dispositioner och skatt uppgar till 2 010,3 miljoner kronor (2 054,8) och
arets resultat uppgar till 5 206,4 miljoner kronor (6 589,0). Det minskade arsresul-
tatet beror som tidigare namnts framst pa lagre realisationsvinster.
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Avskrivningar

Avskrivningarna pa anlaggningstillgangar ékade med 182,4 miljoner kronor under
2010 och uppgar till 2 801,7 miljoner kronor (2 619,3). Okningen av avskrivning-
arna beror pa att investeringsvolymerna i framforallt bostader har legat pa en hog
niva under de senare aren. Att avskrivningarna inte 6kar mer trots de hdga inve-
steringsvolymerna beror framst pa att investeringarna sker i pdgaende nyanlagg-
ningar som inte borjar skrivas av forran de ar helt fardigstallda.

Finansiella intakter och kostnader

Det finansiella resultatet for kommunkoncernen &r negativt och uppgar till -248,3
miljoner kronor (-458,5). Resultatet har forbattrats med 210,2 miljoner kronor
jamfort med foregaende ar och detta kan framst forklaras av ett minskat lanebehov
till foljd av forséljningar av fastigheter till bostadsrattsféreningar.

Kassaflodesanalys

| stort sett har hela kommunkoncernen gemensam hantering av finansiella floden
som administreras av staden. De kommunégda bolagen har antingen en fordran pa
eller en skuld till staden. Finansiella fléden ska enligt den av kommunfullméktige
beslutade finanspolicyn nettas mot varandra.

Balansrakning

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhallande till balansomslutningen. Det egna
kapitalet for kommunkoncernen har 6kat med 5 117,3 miljoner kronor och uppgar
till 88 409,3 miljoner kronor (83 292,0). Okningen ar hanforlig till det positiva
arsresultatet pa 5 118,9 miljoner kronor minskat med lamnad utdelning pa 1,6 mil-
joner kronor. Balansomslutningen uppgar till 123 719,1 miljoner kronor

(119 652,8). Detta medfor en 6kning av balansomslutningen pa 4 066,3 miljoner
kronor.

Kommunkoncernens soliditet uppgar darmed till 71,5 procent exklusive pension-
sataganden (69,6). Motsvarande soliditetsmatt for kommunkoncernen inklusive
pensionsataganden ar 59,2 procent (56,5). En langsiktigt stabil soliditet ar viktig
for kommunkoncernen for att ge en god betalningsférmaga pa lang sikt och dar-
med en stark finansiell handlingsberedskap for framtiden. Nedanstaende tabell
visar att soliditeten har starkts under de senaste fem aren.
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Soliditet for kommunkoncer nen (exklusive pensionsataganden), procent

2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006
715 | 69,6 | 68,5 | 64,3 | 61,3

Investeringar

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar uppgar 2010 till 11 766,6 miljoner kronor
(12 815,0). Bruttoinvesteringarna for koncernen Stockholms Stadshus AB uppgar
2010 till 8 022,5 miljoner kronor (8 503,2).

Diagrammet nedan ger en dversikt 6ver hur bruttoinvesteringarna for kommun-
koncernen har fordelats under 2010. Investeringarna bestar framst av nyproduk-
tion av bostader samt forvarv av mark och fastigheter. Med pagaende nyanlagg-
ningar menas investeringar i anlaggningstillgangar av vasentligt varde som ar un-
der uppférande, men &nnu inte fardigstallda.

Bruttoinvesteringar 2010

Forvarv av
6vriga tillgangar

4% T
nvestering i
Forvarv av mark —_— 9

: pagaende
och fastigheter nyanlaggningar
40% 56%

Koncernens investeringar

Fastighetsbolagens projektportfoljer har utdkats genom Simulans for Stockholm
och bostadsholagen har fokuserat pa eftersatt underhall, energieffektiviseringar
samt nyproduktion av bostéder. Koncernen Stockholms Stadshus AB &r en av Sve-
riges storsta fastighetsagare, raknat i saval storlek som fastighetsvarden. Koncer-
nens fastighetsinnehav omfattar cirka 10,5 miljoner m? uthyrningsbar yta till ett be-
démt vérde av 91 miljarder kronor.

Koncernens fastigheter genomgar en omfattande upprustning. Stimulans for
Sockholm, som innebér att staden under fem ar satsar 20 miljarder kronor, har
gjort det mojligt att forbattra miljon for stockholmarna och de boende och minska
energiférbrukningen snabbare &n vad som tidigare planerats. Under 2010 har sta-
dens bolag investerat drygt tva miljarder extra genom Simulans for Sockholm. Av
dessa har cirka en miljard satsats pa ytterligare nyproduktion och 500 miljoner
kronor till upprustning av det befintliga fastighetsbestandet, framst i miljonpro-
gramsomraden. Mer &n 400 miljoner kronor har satsats pa energieffektivisering
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och aterstaende cirka 200 miljoner kronor har anvants till olika trygghetsatgarder
som forbattrad belysning, utbyte av portar och lassystem.

Under 2010 pabdrjade bolagen cirka 1 000 lagenheter i bland annat Annedal, Hassel-
by, Hagsatra, Henriksdalshamnen, Alvsjo, Mariehéll, Aspudden Récksta och Kungs-
holmen. Sedan 2006 har darmed cirka 6 300 lagenheter paborjats. Under 2010 far-
digstalldes cirka 1 000 lagenheter i exempelvis Hammarbyhdojden, Karrtorp, Solber-
ga, Ragsved, Farsta, Hammarby sjostad, Skondal, Liljeholmen och Racksta.

Under 2010 valde omkring 7 500 lagenhetsinnehavare att kopa sina lagenheter och
totalt har fastigheter med cirka 22 000 lagenheter salts sedan hosten 2006. Bostads-
bolagen har fortsatt med projektet Jarvalyftet dar ett antal upprustningsprogram
tagits fram. Projektet ska fungera som forebild for andra omraden.

Den 14 december 2009 fattade kommunfullméktige beslut om att uppfdra Stock-
holmsarenan, séder om Globen. Den nya arenan ar en del av den utveckling som
planeras i omradet, bland annat enligt Vision Soderstaden. Den nya arenan ska in-
rymma 30 000 — 45 000 askadare och berdknas sta klar varen 2013. Under aret har
byggnationen av den nya arenan startats. | februari 2010 invigde SGA Fastigheter,
tillsammans med det externa evenemangsbolaget Stockholm Globe Arena, SkyVi-
ew med gondoler som ska ta besokare upp till Globens tak. Attraktionen har under
aret haft cirka 160 000 bestkare. Under 2010 har kommunfullmaktige fattat beslut
om inriktningen for Vision Soderstaden. Genom bland annat utvecklingen av Bryg-
geriet i Bromma har S:t Erik Markutveckling AB fortsatt att delta i arbetet med suc-
cessiv stadsutveckling, i enlighet med Ballstavisionen. Omradet vidareutvecklas
for att senare enligt plan bebyggas med bland annat bostader.

Simulans for Sockholm har inneburit att SISAB tidigarelagt ett antal angeldgna
atgarder som exempelvis helrenovering av Skanskvarnsskolan och Johan Skytte
skola.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB genomfor en omfattande upprustning inom det
sa kallade Aldrelyftet. Under aret kunde satsningarna forstarkas genom Stimulans
for Sockholm. Totalt investeras bortemot 1,5 miljarder kronor i ombyggnad och
underhall. Under 2010 har bolaget pabdrjat utvecklingen av ett antal servicehus till
trygghetsboende. Det planeras ett tiotal nya trygghetsboenden omfattande cirka 800
lagenheter genom utveckling av befintliga fastigheter.

En utdragen miljoprovning har forsenat hamnprojektet Norvik och Vértapiren.
Miljoéverdomstolen har tillstyrkt utbyggnad av hamnen i Norvik och kommer i
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borjan av 2011 att préva utbyggnaden av Vartapiren. Investeringskostnaden for
hamnen ar berdknad till 2,1 miljarder kronor. Miljodomstolen ska faststélla villko-
ren for en ny hamn i Norvik. Stockholms Hamn AB:s investeringar under aret ar
bland andra renoveringen av Stora Tullhuset, dar bland annat Fotografiska Museet
Oppnat och utvecklats till Stockholms tredje storsta besoksbegivenhet med cirka
200 000 bestkare sedan invigningen i maj. Under aret har dven arbetet med en
genomgripande renovering av Stromkajen fortsatt.

Finansiell verksamhet
Kommunkoncernens lanebehov tillgodoses genom en central upplaning. Darige-
nom minimeras réantekostnaderna for skulden.

Kommunkoncernen Stockholms stad hade den 31 december 2010 en nettoskuld-
portfolj pa 2 948,5 miljoner kronor (6 309,54). Den externa nettoskulden har un-
der aret minskat med 3 361,0 miljoner kronor och forklaras framforallt av infléden
till foljd av forséljningar av fastigheter till bostadsrattsféreningar.

Kommunkoncernens upplaning

Kommunkoncernen har en hog kreditvardighet, sa kallad rating. Ratingen skall
aterspegla kommunkoncernens férmaga att infria sina betalningsataganden och
finansiella skyldigheter pa kort respektive lang sikt. Kreditvardighetsbedémningen
utfors av ratinginstitutet Standard & Poor’s som ger kommunkoncernen Stock-
holms stad hdgsta mojliga betyg for bade den korta och langa upplaningen, A-1+
respektive AAA. Ratingen bekraftades den 20 december 2010. FOr investerarna
innebar denna rating att det ar forknippat med Iag risk att lana ut pengar till kom-
munkoncernen Stockholms stad. Detta mojliggor att kommunkoncernen erhaller
optimala lanevillkor.

Genom att lana pa ett strukturerat och konsekvent satt minimeras kostnaderna. |
detta ligger aven att valja en strategi for hur stor del av lanen som ska bindas och
hur mycket som ska ligga med rorlig ranta. Kommunkoncernen har starka finanser
och rantekostnaderna &r en forhallandevis liten del av de totala kostnaderna, bland
annat darfor har staden valt en relativt kort genomsnittlig rantebindningstid. Malet
har varit att lata den externa nettoskuldportfoljen ha en genomsnittlig rantebind-
ningstid pa 1,5 ar. 1 och med att kommunkoncernen under aret fortsatt att amortera
pa sin skuld som ett resultat av forséljningar av fastigheter till bostadsrattsfore-
ningar har den genomsnittliga rantebindningstiden tillatits att tillfalligt avvika fran

* Avser 31 december 2009
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malet. Den 31 december 2010 var den genomsnittliga rantebindningstiden 1,02 ar
(1,42°).

Bra prognoser dr grunden for god Idneplanering

Bolagen och de stora namnderna i kommunkoncernen uppréttar bade kortsiktiga
och mer langsiktiga prognoser éver sina kassafloden. Dessa prognoser &r en forut-
sattning for att kunna se till att upplaning och placering sker pa lampligaste rante-
nivaer och Ioptider.

Kommunkoncernen lanar i huvudsak genom olika marknadsprogram direkt pa den
finansiella marknaden. Det sker genom att ge ut certifikat (korta 1an) och obliga-
tioner (langa lan). Utnyttjade marknadsprogram per den 31 december 2010 enligt
nedan. Loptiderna pa de olika lanen varierar normalt mellan en manad och fyra ar.

M ar knadsprogram och utnyttjad andel per 31 december 2010

Rambelopp, Utnyttjat, Utnyttjat,

lokal valuta | lokal valuta SEK
Kommuncertifikat, KC, miljoner SEK 12 000 0 0
Euro commercial paper, ECP, miljoner USD 700 0 0
Medium term note, MTN, miljoner SEK 10 000 2 000 2 000
Euro medium term note, EMTN, miljoner EUR 2 000 111 1002

Betalningsberedskap som extra sakerhet

Kommunkoncernen har en stark finansiell stallning. Som en extra sékerhet finns
ett syndikerat kreditlofte utstallt av en grupp banker som garanterar tillgang till

2 500 miljoner kronor. Utéver detta har kommunkoncernen en checkrékningskre-
dit pa 3 000 miljoner kronor.

Finanspolicyn sdtter ramarna

All finansiell verksamhet &r férknippad med risker. Finanspolicyn identifierar de
finansiella risker kommunkoncernen ar utsatt for och hur de ska hanteras. Risker-
na foljs upp l6pande av en riskcontroller och rapporteras till kommunstyrelsen.

Om staden

Arets resultat

Resultatet for aret, efter skatteintakter och finansiellt resultat, uppgar till 1 761,9
miljoner kronor (1 210,4). Konjunkturen har forstérkts tidigare &n beréknat, vilket
paverkat resultatet positivt. En gynnsam sysselsattningsutveckling har medfort

5 Avser 31 december 2009
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okade skatteintakter och bidrar till det positiva resultatet. Reavinsterna uppgar till
1 205,8 miljoner kronor. Premier for avtalsforsakringar for stadens anstallda har
sankts pa grund av minskningar av sjukersattningsfall generellt. En ej budgeterad
aktieutdelning fran AB Fortum Varme Holding samt éverskott inom namndernas
verksamhet bidrar ocksa till resultatet.

Efter ianspraktagande av tidigare ars avsattningar och periodens avsattningar upp-
gar arets resultat (férandring av eget kapital) till 947,7 miljoner kronor (120,4).
Resultatet justerat enligt kommunallagens krav pa en ekonomi i balans, visar att
staden uppfyller kravet da resultatet ar positivt, och uppgar till 342,7 miljoner kro-
nor (8,7).

Resultat per den 31 december, miljoner kronor

2010 2009 2008 2007 2006
Resultat efter skatte-
intakter och finansi-
ellt resultat 1761,9 12105 1564,8 243,7 3807,7
Resultat forandring
eget kapital 9477 120,4 4934 46,0 854,8
Resultat enligt ba-
lanskravet 342,7 8,7 6,1 6,7 131,8

Disposition av 2010 drs fordndring av eget kapital

Satsningen pa Jarvalyftet och Soderortsvisionen har som malséattning att ge forut-
sattningar for hallbar tillvaxt och ekonomisk utveckling. Av arets férandring av
eget kapital tas ytterligare 200,0 miljoner kronor i ansprak for framtida satsningar
inom Jarvalyftet och Séderortsvisionens ram. Satsningen gors i enlighet med
kommunallagen 8 kapitel 5b8 enligt vilken ianspraktagande av sparande kan ske
om synnerliga skal finns. Avsikten &r att reavinster fran forsaljningar ska anvandas
pa ett satt som kommer hela stadens struktur till godo.

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter uppgar till 9 638,7 miljoner kronor (9 253,4), vilket ar en
6kning med 385,3 miljoner kronor jamfort med foregaende ar. Inga storre taxe-
och avgiftsforandringar har genomforts under aret. Antalet barn i forskolealdern
Okar vilket medfor dkade intékter for barnomsorgsavgifter. Enligt en dom i Reger-
ingsratten ska moms utga pa intakter fran parkeringsavgifter. Intaktshortfallet be-
raknas till 85 miljoner kronor for 2010. Intakterna for hyror 6kar pa grund av en
allman héjning av hyresnivan och tomtrattsavgaldernas 6kning forklaras framst av
domar i avgaldsmal. Statshidragen Okar, bland annat har stadens ersattning for
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nystartsjobb fordubblats. EU-bidragen ékar da det skett en 6kning av antalet stora
EU-projekt.

Forandringen av verksamhetens intékter kan sammanfattas i féljande punkter:
e Okade intakter for taxor, avgifter med mera, 68,9 miljoner kronor
e Okade hyresintakter och intakter for tomtrattsavgalder, 201,3 miljoner kro-
nor
o Okade intakter for statsbidrag och EU-bidrag, 115,1 miljoner kronor

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar, uppgar till 41 178,2 miljoner
kronor (39 593,8), vilket ar en 6kning med 1 584,4 miljoner kronor eller 4,0 pro-
cent. Inflationen i samhallet generellt har under det sista tertialet 2010 stigit, i de-
cember hade konsumentprisindex okat till ett snittvarde pa 2,2 procent for den
gangna tolvmanadersperioden. Lonerorelsen i staden gav en snittékning pa 2,2
procent, vilket ar lagre an tidigare ar, men i niva med den allménna inflationen.
Lokala pensionsbestammelser utdver det kommunala pensionsavtalet, KAP-KL, &r
inlagda i pensionsskulden.

Overforing av verksamhet fran egen regi till entreprenadverksamhet har fortsatt
under perioden. Personalkostnaderna ar den storsta enskilda utgiftsposten men
kostnaderna for inkopt verksamhet &r i niva med dessa.

Bidrag och transfereringar

Kostnaden for bidrag och transfereringar uppgar till 2 283,8 miljoner kronor

(2 188,7), vilket ar en 6kning med 4,3 procent jamfort med foregaende ar. Kost-
naden for kommunalt vardnadsbidrag uppgar till 25,2 miljoner kronor. Under aret
har 1 511 personer fatt erséttning via vardnadsbidrag, vilket ar en minskning med
166 personer jamfort med 2009. Erséttning for personlig assistans har 6kat med
63,3 miljoner kronor. Kostnaden for ekonomiskt bistand minskar med 0,4 procent
jamfort med foregaende ar och uppgar till 965,6 miljoner kronor (969,2). | ett
tolvmanadersperspektiv var antalet bistandshushall 1,6 procent lagre och av de
vuxna bistandstagarna var 48 procent arbetslsa i december.

Entreprenader och kop av verksamhet

Kostnaderna for entreprenader uppgar till 13,5 miljarder kronor (12,1). Arets stora
Overforing av verksamhet till entreprenad ar flyttning av stadens it-verksamhet till
entreprendren Volvo Information Technology AB (Volvo IT). Tidigare har stora
delar av trafik- och renhallningsnamndens verksamhet, verksamhet fér aldre och
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personer med funktionsnedsattning, utbildningsverksamhet och férskoleverksam-
het lagts Gver pa entreprenad.

Personalkostnader

Personalkostnaderna minskar for andra aret i rad. Minskningen uppgar till 1,0 pro-
cent. Manga personaldvergangar har skett i samband med 6verforing av verksam-
het till entreprenad. Premien for avtalsgruppsjukforsakringen, som ingar i perso-
nalkostnaderna, har utgatt 2010 pa grund av minskningar av sjukersattningsfall
generellt. Lonedkningar pa grund av avtalsrorelsen uppgar for 2010 till 2,2 pro-
cent.

I december var 40 112 personer anstéllda i stadens ndmnder och bolag. Av dessa
var 37 559 anstéllda i n&mnderna, vilket & en minskning med 2 118 jamfort med
motsvarande period foregaende. Minskningen har framst skett inom aldreomsorg
och stdd och service till personer med funktionsnedséttning. De framsta orsakerna
till minskningen ar verksamhetsévergangar till privata utforare och att sjukfranva-
ron har fortsatt att minska. Det har aven lett till ett minskat behov av visstidsan-
stéllda i verksamheterna.

Jamforelsestorande poster

For perioden uppgar jamforelsestorande intakter till 1 205,8 miljoner kronor
(889,2) och jamforelsestorande kostnader till 1 133,8 miljoner kronor (206,1).
Intakterna avser realisationsvinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar. | jam-
forelsestorande kostnader ingar ett finansieringsbidrag till affarsverket svenska
kraftndt om 946,0 miljoner kronor for ombyggnader i stam- och regionnéten i pro-
jektet Stockholms Strém. Realisationsforluster vid forsaljning av fastigheter och
mark uppgar till 24,5 miljoner kronor. Ovriga jamforelsestérande kostnader ar
forbrukade medel ur Jarvalyftet, 55,4 miljoner kronor, S6derortsvisionen, 18,6
miljoner kronor, e-tjanstprogrammet, 81,2 miljoner kronor och kompetensfonden,
8,1 miljoner kronor. Dessa kostnader finansieras fran tidigare ars dverskott enligt
fullméktigebeslut 2002 och 2006.

Avskrivningar

Arets avskrivningar av anlaggningstillgéngar uppgar till 667,0 miljoner kronor
(626,9), en 6kning om 40,1 miljoner kronor. Avskrivningar enligt plan uppgar till
620,1 miljoner kronor och nedskrivningar av vardet pa anlaggningstillgangar upp-
gar till 46,9 miljoner kronor. Harav avser 14,2 miljoner kronor nedskrivning av
lngfristiga fordringar. Okningen beror pa en hogre investeringsvolym de senare
aren.
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Skatter, statsbidrag och utjamning

Avrets skatteintakter har 6kat med 2,5 procent till 31 037,3 miljoner kronor (30
273,4). Konjunkturen har vant snabbare &n beréknat och Stockholms stad har
drabbats mindre an Gvriga landet beroende pa att sysselsattningen inom tjanstesek-
torn dominerar i férhallande till tillverkningsindustrin. Den stora inflyttningen till
staden 2009 paverkar dven skatteintakterna positivt. Prognosen for slutskatteav-
rékningen for 2010 beraknas bli plus 377,3 miljoner kronor att jamféra med pro-
gnosen for 2009 vid samma tid som visade -980,6 miljoner kronor.

Generella statsbidrag och utjamning &r beréknade till 1 379,9 miljoner kronor (-
170,3). Staten har tillskjutit ett tillfalligt konjunkturstdd till kommunerna 2010 for
att stimulera ekonomin pa 806,9 miljoner kronor for staden. Utjamningsbidraget
har 6kat beroende pa den stora befolkningsokningen de senare aren. Stadens sam-
manlagda intakter fran skatter, statshidrag och utjamning har totalt 6kat med 7,7
procent. Motsvarande 6kning for 2011 &r beréknad till 1,6 procent vilket innebéar
att handlingsutrymmet minskar vésentligt framéver.

Finansiella intakter och kostnader

Det finansiella resultatet inkluderar rantenettot for staden samt dvriga finansiella
intakter och kostnader. Stadens finansiella resultat uppgar till 1 479,3 miljoner
kronor (1 391,5), varav aktieutdelning fran stadens bolag uppgar till 1 128,0 mil-
joner kronor. Totalt 375,0 miljoner kronor avser hdjd utdelning som ett tillfalligt
konjunkturstéd. En ej budgeterad utdelning fran AB Fortum Varme Holding pa
200,0 miljoner kronor ingar aven. Intakts- och kostnadsrantorna har beroende pa
det laga réantelaget i staden en lagre omslutning &n tidigare ar. Stadens rantenetto
exklusive vardesakring av pensionsskulden &r positivt och uppgar till 408,5 miljo-
ner kronor.

Under posten finansiella intakter och kostnader redovisar staden fran och med
2009 kostnaden for vardesakring av pensionsskulden. Denna uppgar 2010 till 74,7
miljoner kronor.

Ovriga avsittningar

Arets avsattningar uppgar till 980,0 miljoner kronor. Resultatet for renhallnings-
namnden, 21,0 miljoner kronor och kyrkogardsnamnden, 2,6 miljoner kronor har
avsatts. Avséattningen for bidrag till infrastrukturella kostnader har 6kats med
656,4 miljoner kronor och uppgar nu till 7,5 miljarder kronor. Det ar framst ata-
ganden avseende sparforbindelser, som ckats. Avsatta medel for Forbifart Stock-
holm har omforts till Tvarbana Norr, da Forbifart Stockholm finansieras med
trangselskatter. En ny avsattning pa 300,0 miljoner kronor har gjorts for stadens

Arsredovisning 2010 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad

www.stockholm.se



o
?
o)

&
.qu

=
&

o]

TJANSTEUTLATANDE
DNR 123-308/201 |
SID 102 (145)

atagande och samarbete med universitet och hogskolor som att medfinansiera Sci-
ence Life Laboratory (SciLifeLab). Detta ar ett nationellt resurscentrum fér forsk-
ning inom molekylar biovetenskap och medicin i Stockholms- och Uppsalaregio-
nen. Bidraget syftar till att skapa 6kade mojligheter for regionen att starka sin glo-
bala konkurrenskraft.

lanspraktagande av Ovriga avsattningar har gjorts for evidensbaserade projekt
inom hemldshet med 11,8 miljoner kronor, for projekt inom miljémiljarden 50,0
miljoner kronor och infrastrukturella bidrag till Citybanan och Tvérbana Norr pa
104,0 miljoner kronor.

Kassaflodesanalys

Kassaflodet fran verksamheten bestar av arets resultat och aterlaggning av ej lik-
vidpaverkande poster i form av avskrivningar och avsattningar. Fran den lépande
verksamheten uppgar kassaflodet till 3 310,9 miljoner kronor.

Kassaflodet fran forandringen av kortfristiga fordringar/skulder samt lager ar helt
avhangigt av forandringar i fordringar — skulder gentemot stadens bolag. Férand-

ringen &r positiv for aret beroende pa lagre nettofordran pa bolagen, som genom-

fort stora forsaljningar under aret, vilket minskat behovet av upplaning. Kassaflo-
det fran investeringsverksamheten ar negativt, -1 624,4 miljoner kronor, beroende
pa stadens stora investeringsverksamhet under aret.

Staden har minskat sina langfristiga skulder genom att anvanda likvidfloden fran

bolagen. Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur har under aret endast mar-

ginellt paverkat stadens kassafloden. De rantebarande nettotillgangarna/skulderna
ar positiva 12 535,7 miljoner kronor och har endast marginellt férandrats aret.

Balansrakning

Stadens balansomslutning har minskat med 1 339,9 miljoner kronor till 87 789,6
miljoner kronor (89 129,5). Staden administrerar upplaning och placering for sta-
dens bolag. Stadens nettofordran pa bolagen har minskat med 3 278,5 miljoner
kronor. Den langfristiga upplaningen har darfér minskats med 2 511,0 miljoner
kronor. Det &r framst stora forséljningar inom bolagssidan som minskat lanebeho-
vet. Bidrag till foljd av kommunfullméktiges beslut 2009-04-20, utl. 2009:56, om
avtal for projektet Stockholms strom, ingar som en 6vrig langfristig skuld med
892,0 miljoner kronor.
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Tillgangar

Anlaggningstillgangarna har okat med 3 166,3 miljoner kronor och uppgar till

54 085,6 miljoner kronor (50 919,3). Sa gott som hela 6kningen &ar hanforlig till
materiella anlaggningstillgangarna. Bruttoinvesteringar uppgar till 3 540,0 miljo-
ner kronor, av- och nedskrivningar till 652,8 miljoner kronor och det bokforda
vardet vid forsaljningar till 390,9 miljoner kronor. Investeringsvolymen har mins-
kat i jamforelse med foregaende ar med 505,4 miljoner kronor, men &r fortsatt
hog. Minskningen beror framst pa forseningar av nagra stora projekt inom exploa-
teringsnamndens verksamhetsomrade. Investeringarna sker framst i exploaterings-
fastigheter och infrastruktur. En omklassificering av exploateringsfastigheter fran
omsattningstillgangar till anlaggningar har gjorts under perioden pa 1 020,0 miljo-
ner kronor beroende pa forséljningar. Fran och med 2010 bruttoredovisas invester-
ingsinkomster i form av avgifter och bidrag vid aktiveringen, sa att inkomsterna
skuldférs och intéktsredovisas i takt med en anldggnings forbrukning. Dessa inve-
steringsinkomster uppgar for 2010 till 0,4 miljoner kronor (0,5 miljoner kronor
2009).

Staden har under aret Okat sitt aktieinnehav i Stockholm Terminal AB for att sa-
kerstalla att Cityterminalens terminalfunktion ska finnas kvar. Agarandelen for
staden uppgar darmed till 50,0 procent.

Nedskrivning av langfristiga fordringar

En teknisk nedskrivning gors av amorterings- och rantefritt 1an till Franska skolan
fastighetsstiftelse pa 5,0 miljoner kronor, till Kristofferskolans byggnadsstiftelse
pa 3,0 miljoner kronor och till Martinskolans byggnadsstiftelse pa 3,5 miljoner
kronor. Om stiftelserna forandrar sitt syfte, sa att huvudsyftet inte langre ar utbild-
ningsverksamhet, kommer fordringarna i sin helhet att forfalla till betalning.

En nedskrivning gérs av en fordran pa Kommunforbundet Stockholms lan, upp-
kommen vid 6vertagande av huvudmannaskap for vard- och naturbruksgymnasier.
Fordran ar pa 2,7 miljoner kronor. Beslut om nedskrivning har fattats av kommun-
styrelsen den 22 mars 2006.

Omsittningstillgangar

Omsattningstillgangarna har minskat med 4 506,2 miljoner kronor och uppgick till
33 704,0 miljoner kronor (38 210,2). Den storsta férandringen ar bolagens mins-
kade upplaningsbehov. Stadens fordran pa bolagen har under aret minskat med

4 037,3 miljoner kronor. Exploateringsfastigheter har pa grund av forsaljningar
och omklassificeringar minskat fran 2 230 miljoner kronor till 1 210,0 miljoner
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kronor. Upplupna intékter har 6kat med 476,7 miljoner kronor framst beroende pa
slutavrakning for skatteintakter 2010, som &r positiv.

Eget kapital och skulder

Det egna kapitalet har 6kat med 947,7 till 49 269,9 miljoner kronor (48 322,3) till
foljd av arets resultat. | enlighet med beslut i kommunfullméktige 2002 och 2006

om disposition av eget kapital har sammanlagt under aret disponerats 163,3 miljo-
ner kronor. Dessa redovisas under jamforelsestérande kostnader.

Langfristiga skulder minskar under perioden med 1 619,0 miljoner kronor till

2 427,1 miljoner kronor (4 046,1). Forandringen beror framfor allt pa minskade
obligationslan med 2 497,1 miljoner kronor och dkad skuld avseende ett finansie-
ringsbidrag om 892,0 miljoner kronor fér ombyggnader i stam- och regionnéaten i
Stockholms Strom-projektet.

Kortfristiga skulder minskar med 1 864,4 miljoner kronor till 23 990,9 miljoner
kronor (25 855,3). Stadens skuld till bolagen minskar med 758, 8 miljoner kronor.
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter minskar med 672,1 miljoner kronor
framst beroende pa att statens konjunkturstéd for 2010 balanserades fran 2009.
Leverantorsskulderna okar med 465,9 miljoner kronor. Kortfristig del av langfris-
tiga lan minskar med 912,6 miljoner kronor, avseende langfristiga Ian som har en
forfallodag som intraffar inom ett ar fran balansdagen.

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhallande till balansomslutningen. Mattet
redovisas inklusive och exklusive stadens ansvarsforbindelse avseende pensionsa-
taganden. Kommunfullmaktige beslutade i budget 2010 att stadens soliditet ska
oka jamfort med bokslut 2009, det vill séga ska uppga till minst 54,2 procent ex-
klusive pensionsataganden och 36,6 procent inklusive pensionsataganden®.

Stadens soliditet uppgar till 56,1 procent exklusive pensionsataganden och 38,9
procent inklusive pensionsataganden. Eget kapital uppgar till 49 269,9 miljoner
kronor, vilket motsvarar cirka 58 254 kr per invanare (inklusive ansvarsforbindel-
se 40 349 kronor). Detta innebar att staden har en stark soliditet. Tillgangssidan
har minskat med 1 339,9 miljoner kronor vilket medfor en hdgre soliditet vid
samma egna kapital.

®2009 &rs vérde 4r omraknat pa grund av att ansvarsforbindelsen fr pensionsatagande fran och
med 2010 redovisas inklusive l6neskatt.
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Pensioner

Pensionsskulden for perioden redovisas i balansrakningen med totalt 3 285,1 mil-
joner kronor, inklusive sarskild I6neskatt. Pensionsavséttningarna har under perio-
den 6kat med 381,6 miljoner kronor. Lokala pensionsbestdimmelser utdver det
kommunala pensionsavtalet, KAP-KL, 4r inlagda i pensionsskulden. Okningen av
pensionsskulden har i 6vrigt varit mattlig bland annat beroende pa att antal perso-
ner som fick sérskild avtalspension, minskade under 2009. Under 2011 och 2012
vantas storre kostnadsokningar beroende pa den sa kallade bromsen som innebéar
att nar den allménna pensionen gar ned ska enligt kommunala avtal den kommu-
nala pensionen oka sa att bruttopensionen bli vardebestandig. Berakningen av pen-
sionsskulden &r gjord enligt Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld (RIPS07).
Grunden for berékningar ar pensionsavtalet KAP-KL.

Pensionsskulden intjanad till och med 1997 utgér en ansvarsforbindelse i stadens
bokslut och uppgar till 15 143,3 miljoner kronor inklusive sarskild l16neskatt. Re-
dovisningen, av denna del av pensionsskulden som ansvarsforbindelse, sker enligt
den sa kallade blandmodellen. Denna innebér att en bit av stadens skulder ej redo-
visas i balansréakningen, som darmed visar en mer positiv bild av den ekonomiska
stéllningen. Pensionsskulden intjanad till och med 1997 har minskat med 575,1
miljoner kronor jamfort med 2009. Minskningen beror pa att inkomstindex har
justerats ned. Darmed blir vérdesékringen for intjanad pensionsrétt lagre. Den
upplupna pensionsavgiften och upplupen I6neskatt redovisas som en kortfristig
skuld och uppgar sammanlagt till 658,9 miljoner kronor.

Forsaljningar

Stadens forséljningsinkomster uppgar under aret till 1 662,8 miljoner kronor vilket
medfor en realisationsvinst for staden om 1 205,8 miljoner kronor. Forséljningarna
avser fastighetsforséljningar, frikdp av tomtréattsmark och forséljningar kopplade
till exploatering. FrikOp av tomtrattsmark har inneburit forsaljningsinkomster for
staden om 591,9 miljoner kronor varav 214,7 miljoner kronor avser frikdp av 435
smahustomtratter. Av de storre fastighetsforséljningar som genomforts under aret
kan namnas Svardfisken 13 pa Norrmalm for 329,2 miljoner kronor, del av fastig-
heten Astorp 2 for 50,0 miljoner kronor och Enskedegérd 1:1 fér 30,0 miljoner
kronor. Forsaljning av jord- och skogsbruksfastigheter har inneburit forsaljnings-
inkomster om 392,0 miljoner kronor.

Investeringar

Stadens bruttoinvesteringar 2010 uppgar till 3 540,0 miljoner kronor, vilket ar 12,6
procent lagre an foregaende ar. Stadens inkomster i samband med investeringar
uppgar till 248,1 miljoner kronor, vilket ar 30,3 procent lagre an 20009.
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Merparten av namndernas investeringar avser infrastruktur och bostéder. For att
sékerstalla en utbyggnad av staden i enlighet med Vision Stockholm 2030 har
kommunfullméktige beslutat att en investeringsstrategi ska inforas. Investerings-
strategins forsta steg faststalldes i budget 2010 och inkluderar en enhetlig modell
for projektstyrning av stora bygg- och anlaggningsprojekt. Investeringsstrategins
andra steg som faststélldes i budget 2011, innehaller ett gemensamt beslutsstod dar
kommunkoncernens planerade investeringsprojekt samlas, kategoriseras och prio-
riteras utifran faststallda beslutskriterier. I budget 2012 kommer investeringsstra-
tegins tredje steg att inforas, dar malet &r att visionen vags samman med ver-
siktsplanen och de investeringar som ska prioriteras pa lang sikt.

Bland storre projekt med genomforandebeslut dver 100 miljoner kronor som ingar

i bruttoutgifterna for heldret aterfinns foljande:

Projektnamn Avser Namndens Utfall Avvikelse
budget 2010 2010
Hagastaden Bostader -533,0 -342,3 190,7
Norra Djurgardsstaden Bostader -425,9 -243,8 182,1
Hammarby sjéstad Bostader -208,4 -117,3 91,1
Kraftledningstunnel Arsta Kraftledning -200,9 -125,7 75,2
E-18, dverdackning av lokalgata i Tensta Infrastruktur -170,0 -163,6 6,4
Nordvastra Kungsholmen Bostader -507,3 -469,2 38,1
Norra Lanken: trafikplats Hjorthagen Infrastruktur -153,7 -156,8 -3,1
Slussen Infrastruktur -110,0 -174,2 -64,2
Tillganglighetsétgarder Tillganglighet -100,0 -88,1 11,9
Kista foretagsomrade Kommersiellt -96,3 -91.4 4,9
Smedshagshallen Idrottshall -73,0 -711,7 1,3
Mariehall Bostéder -62,0 -105,8 -43,8
Alvsjo Centrum Bostader, -33,5 -19,3 14,2
infrastruktur
Energieffektiviseringsatgarder Kommersiellt -25,0 -3,9 21,1

For att genomfora angelagna satsningar pa vag- och spartrafiken i Stockholm har
miljoner kronor avsatts for att bidra till finansieringen av statliga infrastrukturpro-
jekt. De projekt som &r aktuella & Norra Lanken, Citybanan, éverdackning av E18
vid Tensta och Rinkeby och Tvérbana Norr. Hittills har cirka 2 492 miljoner kro-
nor betalats ut. Under 2010 utbetalades 87,2 miljoner kronor for Citybanan och
16,8 miljoner kronor for Tvéarbana Norr.
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Investeringsvolymen i forhallande till avskrivningarna ska anpassas till en langsik-
tigt hallbar niva. Om investeringsvolymen 6verstiger avskrivningarna innebér det-
ta att utrymmet for framtida driftskostnader tas i ansprak. Anlaggningstillgangar-
nas avskrivningar var vid utgangen av aret 652,6 miljoner kronor, vilket innebéar
att investeringarna Oversteg avskrivningarna.

Ansvars och borgensforbindelser

Stadens atagande avseende borgen och ansvarsforbindelser uppgar till 1 144,8
miljoner kronor, en minskning med 113,9 miljoner kronor. Borgensatagandet avser
dels ideella foreningar dels stiftelser eller bolag. Staden har dven gatt i borgen for
pensionsutfastelser for stadens majoritetsdgda bolag samt till vissa stiftelser. Storre
delen av dessa pensionsutfastelser har bortforsakrats till S:t Erik Livforsak-

ring AB. Den samlade risken for stadens borgensatagande beddms som lag.

Transparensdirektivet

Lagen om insyn i vissa finansiella forbindelser med mera tradde i kraft den 1 ja-
nuari 2006. Lagen staller vissa krav pa redovisning i offentliga foretag, genom
krav pa 6ppen och separat redovisning. Syftet med lagen &r att implementera EU-
kommissionens direktiv 08/723/EEG i svensk lag (transparensdirektivet) for att
motverka otillb6rlig konkurrens.

Lagen omfattar offentliga foretag dar staten, kommuner eller landsting har ett di-
rekt eller indirekt dominerande inflytande genom dgande, finansiell medverkan
eller genom de regler som géller for foretaget. Aven ekonomisk eller kommersiell
verksamhet som drivs i forvaltningsform kan omfattas av begreppet.

Enligt lagen ska offentliga foretag som har en arlig nettoomséttning dverstigande
40 miljoner euro under vart och ett av de tva senaste rakenskapsaren tillampa be-
stdmmelserna om Oppen redovisning.

De bolag som omfattas av direktivet och uppgiftsskyldigheten &r Stockholms
Hamn AB, STOKAB och Stockholms Stads Parkerings AB. Inom staden bedrivs
ekonomisk verksamhet av enheten for redovisning och finansstrategi, stadsled-
ningskontorets finansavdelning. All upp- och utlaning till stadens bolag sker ge-
nom denna enhet. Samtliga bolag erbjuds upplaning och placering med villkor
motsvarande kommunkoncernens externa finansieringskostnad med utrymme for
eventuell omkostnadsersattning. Inga kapitaltillskott, amorteringsfria lan eller for-
lustbidrag lamnas.
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Ovrigt
Nedanstaende text kommer inte att redovisas i tryckt arsredovisning.

Revidering av Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad
Kommunfullméktige har i samband med tertialrapport 2 den 29 november 2010
godkant finanspolicyn fér kommunkoncernen Stockholms stad. Finanspolicyn ska
faststéllas arligen och revideras vid storre forandringar. Aktuell revidering omfat-
tar foljande storre forandringar och fortydliganden avseende intern utlaning till
stadens slutna redovisningsenhet samt;

- riktlinjer betraffande finanspolicys for Stockholms Stadshus AB och S:t
Erik Livforsékring AB
- definition av finansieringsrisk

Forandringarna medfor en uppdatering av finanspolicyn. Finanspolicy for kom-
munkoncernen Stockholms stad redovisas med férandringar synliga med and-
ringsmarkeringar i bilaga 7.

Tillfalligt stod till Stiftelsen KFUM Soder Fryshuset

Stiftelsen KFUM Sdder Fryshuset bedriver en for staden vardefull och betydelse-
full verksamhet. Stiftelsen &r i behov av att vidta atgarder séanka sina kostnader.
Staden forutsatter att stiftelsen sjalv vidtar nddvandiga och langsiktiga atgarder for
att kunna inrymma sin verksamhet inom budget. For att inte barn och ungdomar
ska drabbas onddigt hart ar det i detta unika fall befogat med ett tillfalligt stod fran
staden. Stodet avser att underlatta stiftelsens arbete med att ta fram en langsiktigt
hallbar l6sning och for att undvika akuta likviditetsproblem.

Stodet foreslas utga med totalt 7,5 mnkr. Utbetalning forelas ske med 2,5 mnkr vid
tre tillfallen, varen 2011, hosten 2011 samt varen 2012. Avsikten ar mojliggora att
karnverksamheten kan fortlevna tills att en mer langsiktig 16sning finns framtagen.
Stiftelsen forutsatts fortsatta bedriva de projekt staden stdder som Néatvandring och
Elektra-Sharaf Hjaltar och Hjéltinnors verksamhet,

Som krav och innan forsta utbetalning sker ska stiftelsen presentera en balanserad
budget for ar 2011, innebérande en resultatprognos som slutar pa lagst noll forde-
lad per verksamhetsort, en risk och vésentlighetsanalys samt kassaflédesprognos.
Innan andra utbetalningen sker ska den, av styrelsen godkanda, langsiktiga verk-
samhetsplanen presenteras och stimmas av med staden. Planen ska visa pa att
konkreta atgarder vidtagits for att sénka kostnaderna. Innan den sista utbetalningen
sker ska stiftelsen kunna pavisa konkreta ekonomiska effekter av atgarder i enlig-
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het med den langsiktiga planen samt pa ett trovardigt satt redovisa att verksamhe-
ten langsiktig kommer vara i ekonomisk balans med reserver for att klara oforut-
sedda handelser.

Bidraget ska ge stiftelsen mojlighet att langsiktig hitta en 16sning som aven fort-
séattningsvis ska kunna komplettera stadens egna verksamheter. Stiftelsen KFUM
Soder Fryshuset ska I6pande rapportera hur stadens bidrag anvénds. Staden ska pa
nara hall fa insyn i och félja stiftelsens arbete bade ur saval verksamhets- som
ekonomiskt perspektiv. | detta ingar dven det foreliggande omstruktureringsarbe-
tet.

Socialndmnden svarar for stadens uppféljning av Stiftelsen KFUM Sdder Fryshu-
set och darmed forandringsarbetet.

Avtal med Stiftelsen Stockholm International Water Institute

Staden &r tillsammans med staten en av intressenterna i Stiftelsen Stockholm In-
ternational Water Institute (SIW1). Staden har under lang tid bidragit till hyres-
kostnaden for verksamheten i Stockholm. Tidigare avtal 16pte ut vid halvarsskiftet
2010. Partena har traffat ett nytt avtal om fortsatt stod till hyreskostnaden. Avtalet
ar villkorat av kommunfullmaktiges beslut. Stadsledningskontoret foreslar kom-
munstyrelsen foresla kommunfullmaktige att avtal med Stiftelsen Stockholm In-
ternational Water Institute om bidrag till hyreskostnaden godkanns.

Stockholms stads deltagande vid varldsutstallningen i Shanghai

Stockholm Business Region (SBR) har tagit fram en rapport om stadens deltagan-
de vid varldsutstallningen i Shanghai. SBR har ansvarat for innehallet och genom-
forandet av stadens medverkan under Sockholmsdagarna i Sverigepaviljongen pa
Varldsutstallningen i Shanghai den 10-12 juni samt den 28-30 oktober 2010. Den
10-12 juni fokuserade staden pa Innovation, hallbar utveckling och utbildning.
Den 28-30 juni fokuserades det pa besoks- och kreativa naringar. Stadens medver-
kan gav mojlighet att marknadsféra Stockholm the Capital of Scandinavia samt
Stockholm som en etableringsplats for foretagare och investerare. Stadslednings-
kontoret foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige att godkéanna rap-
porten.

Stockholmsregionens Europakommitté

Stockholmsregionens samarbete har under ar 2010 fatt en ny organisation som
startar sin verksamhet under 2011. Organisationsférandringen genomfors enligt
planerna. En marginell justering har skett i stadgarna, bilaga 9, genom att en moj-
lighet har inforts att inom ramen for den totala avgiften fordela denna pa med-
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lemsavgift och annan avgift, till exempel serviceavgift, allt beroende pa hur verk-
samheten utvecklas.

Overforing av Miljomiljardsmedel for projektet A51, sluttickning av ostra tipp-
omradet i Lévsta m m till trafik- och renhallningsnamnden

Under varen 2011 kommer stadsledningskontoret att avsluta Miljomiljarden Pro-
jektet A51, Sluttackning av ostra tippomradet i Lovsta m m har 2010-12-02 fatt
godkant beslut om komplettering och forlangt genomférande av projektet till och
med 2011-12-31.

Stadsledningskontoret féreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige
att besluta att resterande projektmedel i projekt A51 om 43,3 miljoner kronor dver-
lamnas till trafik- och renhallningsnamnden for ett slutligt genomférande enligt
projektplan inklusive alla beslutade och godkénda andringsanmalningar.

Stadsledningskontoret forutsatter att godkand slutrapport av trafik- och renhall-
ningsndmnden l&mnas in till stadsledningskontoret i enlighet med Miljomiljardens
slutrapportmall for att ldggas till de andra Miljémiljardsprojekten.

Projekt bankupphandling och upphandling av kontanthanteringstjanster 201 |, dnr
129-172/201 |

Stockholms stad senaste upphandling av leverantor av banktjanster skedde 2006
och resulterade i nuvarande bankpartner Nordea. Nuvarande avtal for banktjanster
I6per, efter maximal forlangning, ut 2012-10-31. Stadens nuvarande avtal for kon-
tanthanteringstjanster med Loomis I6per, efter maximal forlangning, ut
2012-05-31.

| januari 2011 pabdrjade stadsledningskontoret ett nytt bankupphandlingsprojekt. |
projektet ingar en nulagesanalys dar bland annat kommunkoncernens behov av
banktjanster inventeras, kraven pa leverantéren identifieras och ett forfragnings-
underlag utarbetas. Malsattningen ar att fa andamalsenliga nya avtal pa plats som
effektiv stoder processerna under kommande avtalstid. Bankupphandlingen syftar
till att optimera kommunkoncernens kassafloden till 1&gsta mojliga kostnad, med
bibehallande av hogsta mojliga processékerhet. Upphandlingen kommer huvud-
sakligen omfatta koncernkonto med kredit, I6neférmedling, betalningsformedling,
dagskassor, betalning via kortterminaler, inkdps-/betalkort, forsorjningsstodsbetal-
ningar samt service- och supporttjanster.
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Upphandlingen foreslas genomféras som en central upphandling, och omfatta
tjanster for Stockholms stad, de av Stockholms Stadshus AB majoritetsdgda bola-
gen och stadens heldgda bolag.

Stadsledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige att
ge kommunstyrelsen i uppdrag att genomféra central upphandling av flodesrelate-
rade banktjénster och kontanthanteringstjanster. Bolagen inom koncernen Stock-
holms Stadshus AB uppmanas att delta i central upphandling av flodesrelaterade
banktjanster och kontanthanteringstjanster. Under forutsattning att kommunfull-
méktige beslutar enligt ovan foreslas kommunstyrelsen ge stadsledningskontoret
ges i uppdrag att genomféra central upphandling av flodesrelaterade banktjanster
och kontanthanteringstjanster i enlighet med kommunfullméktiges beslut. Stadsdi-
rektdren ges i uppdrag att fatta beslut om val av leverantér samt teckna avtal.
Stadsdirektoren ges i uppdrag att vid behov vidta sadana forandringar, komplette-
ringar och/eller tillagg till avtal med vald leverantor, som utifran affarsméassiga
grunder ar pakallade.

Regionalisering av miljoforvaltningens verksamhetsomrade, dnr 309-2549/2006
Mot bakgrund av ett genomfoért verksamhetsutvecklingsprojekt 2006 antogs av
miljo- och halsoskyddsndmnden en 6vergripande visionsformuleringen om en
samverkan i Stockholmsregionen for att battre och mer d&ndamalsenligt arbeta for
en bra milj6 och hélsa. Visionen éversattes av namnden till ett uppdrag till for-
valtningsdirektéren om regionalisering av verksamheten, samtidigt beslots att
Oversanda arendet till kommunstyrelsen for godkénnande.

Stadsledningskontoret konstaterar att uppdraget i mening om regionalisering av
exempelvis tillsynsverksamheten aldrig blivit genomfort. Milj6- och halsoskydds-
namnden samarbetar sedan manga ar med kommuner i lanet i enskilda saksam-
manhang. Stockholm och Uppsala lans luftvardsférbund ett exempel pa ett mang-
arigt samarbete, ytterligare exempel gar att hitta genom Kommunforbundet Stock-
holms lan, nyckeltalssamarbeten eller samarbeten kring ekologi- och vattenpro-
jekt. Stadsledningskontoret uppmuntrar samarbeten 6ver kommungrénserna som
leder till 6kad effektivitet, kvalitet och/eller sdnkta kostnader.

Uppfoljning av sommarkoloniverksamheten i Stockholms stad 2010

Under 2010 s6kte 4 551 barn och ungdomar till sommarkollo, vilket & en margi-
nell 6kning jamfort med forra arets 4 537. Av dem som sokte fick 3 790 en plats,
vilket motsvarar cirka 83 procent av de sokande. Andelen barn och ungdomar i
aldrarna 9-16 ar som akte pa kollo i forhallande till det totala antal barn och ung-
domar i Stockholm i dessa aldrar 6kade for tredje aret i rad till 6,4 procent.
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Av alla ungdomar som akte pa kollo blev cirka 55 procent erbjudna en plats pa det
kollo de ansokt om i forsta hand. De ungdomar som hade erbjudits kolloplats men
som tackade nej angav som framsta anledning att de antingen fatt &ndrade planer
fér sommaren eller att de inte erbjudits den vistelseperiod som de ansokt om.

Fordelningen av antalet pojkar och flickor har varit ungeféar detsamma under de
senaste aren. | likhet med foregaende ar var under 2010 andelen pojkar 42 procent
och andelen flickor saledes 58 procent.

| syfte att ta reda pa vad barn och ungdomarna tycker om sin kollovistelse har en
brukarundersékning genomfdrts. Helhetsintrycket av kollovistelsen fick ett hogt
betyg, 87 procent svarade att deras kollovistelse varit mycket bra eller bra. Har
visade flickornas svar att de generellt sett varit mer ndjda med sin vistelse &n poj-
karna. Av flickorna svarade 69 procent att vistelsen varit mycket bra. Motsvarande
siffra for pojkarna var 57 procent. Nar de svarande sjélva fick beskriva vad som
var roligast pa sommarkollo var det mest frekventa svaret mgjligheten att traffa
nya vanner. P& andra plats kom anordnade aktiviteter. Darutéver uppgav manga att
ledarna var véldigt bra, snélla och uppmuntrade till god stdimning och gemenskap.

Pa fragan "Vad tyckte du fattades pa kollo?” lamnades relativt vitt skilda svar.
Vart att notera ar anda att det forekom onskemal om mer fritid for antingen egna
aktiviteter, vila och slappna av med sina nya vanner eller, som i nagra av svaren,
’sova lite mer”.

Stadsledningskontoret foreslar kommunstyrelsen att godkanna rapporten, bilaga
10.

Funktionshinderinspektdrernas arsrapport 2010, dnr 326-497/201 |

Under aret har granskning genomforts inom tre dagliga verksamheter, enligt lagen
om stdd och service for vissa funktionshindrade, for dova personer med utveck-
lingsstérning. Det samlade intrycket &r att verksamheterna haller en hog kvalitet
med inarbetade rutiner och strukturer. Den visuella anpassningen ger brukarna
mojlighet till stor delaktighet i sin verksamhet och kan tjana som gott exempel
aven for andra verksamheter. Utvecklingsomradena var fa men inspektorerna pa-
pekade behovet av teckensprakig verksamhetsinformation. Stadsledningskontoret
anser att funktionshinderinspektorernas rapport och planering infér 2011 utgor ett bra
under lag for fortsatt kvalitetsutveckling inom stéd och service till personer med funk-
tionsnedséttning och foreslar kommunstyrelsen att godkanna rapporten.
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Resultatrikning
Staden Kommunkoncernen

mnkr Not 2010-12-31 2009-12-31 Not 2010-12-31 2009-12-31
Verksamhetens intakter 1 9638,7 9253,4 19412,8 20032,3
Jamforelsestérande intakter 2 1205,8 889,2 8678,2 9321,7
Verksamhetens kostnader 3 -41178,2 -39593,8 -49579,9 -47510,4
Jamférelsestérande kostnader 4 -1133,8 -206,1 0,0 0,0
Avskrivningar 5 -667,0 -626,9 43 -2801,7 -2619,3
Verksamhetens nettokostnader -32134,6 -30284,2 -24290,6 -20775,7
Skatteintakter 6 31037,3 30273,4 31037,3 30273,4
Generella statsbidragoch utjamning 7 1379,9 -170,3 1379,9 -170,3
Resultat fran andelariintresseféretag - - 81,8 75,2
Finansiella intakter 8 2270,9 2503,1 44 124,8 188,2
Finansiella kostnader 9 -791,6 -1111,6 45 -373,1 -646,7
Resultat efter skatteintdkter och finansiellt resultat 1761,9 1210,4 7960,1 8944,0
lanspraktagna avsattningar fran foregande ar 10 165,8 390,6 165,8 390,6
Avsdttningar 10 -980,0 -1480,7 -980,0 -1480,7
Skatt - - 46 -2013,6 -2159,3
Minoritesandel i drets resultat - - -13,4 -5,5
Aretsresultat 947,7 120,4 5118,9 5689,0
Avgar: Jamforelsestérande intakter -1205,8 -889,3 - -
Tillagg: Forsaljningsintdkter enligt undantagsmojlighet 437,6 599,1 - -
Arets resultat enligt balanskravet innan synnerliga skil 179,4 -169,8 - -
Avgar kostnader enligt synnerliga skal 8 kap 5b§ KL 11 163,3 178,5 - -
Aretsresultat enligt balanskravet 342,7 8,7 - -
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Kassaflodesanalys
Staden Kommunkoncernen
Not 2010-12-31 2009-12-31 Not 2010-12-31 2009-12-31

DEN L OPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 947,7 120,4 5118,9 5689,0
Aterlidggning reavinster/reaforluster 12 -1181,2 -861,6 - -
Justering fér ej likviditetspaverkande poster 13 2028,6 2237,2 47 -6474,1 -6148,0
Minskning av avsdttningar pga utbetalningar -61,8 -307,7 - -
Medel frén verksamheten fére forandring av rérelsekapital 17333 1188,3 -1355,2 -458,9
Okning/minskning kortfristiga fordringar 3484,1 2455,6 3002,2 537,2
Okning/minskning forrad och varulager 0,9 1,7 15,1 -0,3
Okning/minskning kortfristiga skulder 15,16 -1877,3 471,6 -1059,9 1504,1
Kassaflode fran den lopande verksamheten 3340,9 4117,2 602,2 1582,1
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -104,0 -83,0 - -
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringiimmateriella anldggningstillgdngar - - -11,3 -5,7
Forsdljningavimmateriella anldggningstillgangar - - 0,0 0,0
Investeringi materiella anldggningstillgangar 17 -3264,5 -3672,0 -11670,1 -11968,5
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar 1670,7 1495,1 12 879,8 12382,6
Investeringifinansiella anldggningstillgangar -34,0 -74,5 -85,2 -840,8
Forsaljningav finansiella anldggningstillgangar 3,4 0,0 173,4 292,3
Ovrig forandring anldggningstillgdngar - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1624,4 -2251,4 1286,6 -140,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna l&n 15 0,0 1500,0 - -
Amorteringav langfristiga skulder 16 -3421,1 -3703,0 - -
Okning/minskning av 1angfristiga skulder 14 1802,1 282,7 -1859,0 -1512,3
Okning/minskning av 1angfristiga fordringar -8,2 16,3 -12,4 28,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1627,2 -1904,0 -1871,4 -1484,2
Arets kassaflode -14,6 -121,2 17,4 42,2
Likvidamedel vid &rets borjan 77,8 43,4 138,4 180,6
Likvida medel vid &rets slut 18 -92,5 -77,8 155,8 138,4
Rintebarande nettotillgdng/skuld 12535,7 12277,4 - -
Rintebarande nettotillgdng/skuld vid drets bérjan 12278,4 12546,8 - -
Réntebirande nettotillgdng/skuld vid arets slut 12535,7 12278,4 - -
Sjalvfinansieringsgrad 205,3 216,2 32,2 106,6
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Balansrakning
Staden Kommunkoncernen
mnkr Not 2010-12-31 2009-12-31 Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar - - 48 74,5 41,2
Summa immateriella anliggningstillgangar - - 74,5 41,2
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 19 44 257,5 40739,5 49 95601,2 91352,8
Maskiner och inventarier 20 401,9 358,7 50 6244,7 5564,5
Pagdende ny-, till-och ombyggnader 21 3912,5 4332,1 51 112171 11020,0
Summa materiella anldggningstillgdngar 48572,0 45430,3 113063,1 107 937,4
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 22 3832,1 3801,5 2083,4 2002,4
Kapitalandel intresseforetag - - 652,6 590,7
Langfristiga fordringar 23 1681,5 1687,5 2085,1 1971,0
Summa finansiella anléggningstillgdngar 5513,6 5489,0 4821,1 4564,1
Summa anlaggningstillgangar 54 085,6 50919,3 117 958,8 112542,5
Omsittningstillgangar
Exploateringsfastigheter 24 1210,0 2230,0 1210,0 2230,0
Varulager och pagaende arbete 25 8,4 9,3 43,7 58,8
Kortfristiga fordringar 26 32399,3 35872,5 4270,5 4592,3
Kortfristig utlaning 27 23,7 33,0 23,9 33,1
Kortfristiga placeringar 28 56,5 58,1 56,5 57,6
Kassa och bank 29 6,0 7,3 155,8 138,4
Summa omsittningstillgdngar 33704,0 38210,2 5760,3 7110,2
SUMMA TILLGANGAR 87789,6 89129,5 123719,1 119652,8
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Staden Kommunkoncernen
Not 2010-12-31 2009-12-31 Not 2010-12-31 2009-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 48322,2 48201,9 83292,0 77 604,9
Forandring av eget kapital enligt resultatrakningen 947,7 120,4 5118,9 5689,0
Utdelning - - -1,6 -2,0
Summa eget kapital 30 49 269,9 48322,3 88409,3 83292,0
Avsédttningar
Pensioner och liknande forpliktelser 31 3285,1 2903,5 4798,5 4265,5
Uppskjuten skatteskuld 2132,4 1552,8
Ovriga avsattningar 32 8816,6 8002,4 8844,2 8012,8
Summa avsattningar 12101,7 10905,8 15775,1 13 831,0
Minoritetsintresse i eget kapital 177,5 172,9
Langfristiga skulder
Obligationslan 33 498,1 2995,2 498,1 2995,2
Reverslan 34 1009,7 1018,4 1009,7 1018,4
Statliga lan - - - -
Ovriga langfristiga skulder 35 919,2 32,5 52 1430,1 676,9
Summa langfristiga skulder 2427,1 4046,1 2938,0 4690,5
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 36 20120,9 21194,6 53 13887,0 13693,5
Kortfristiga lan 37 3130,9 3959,0 25323 3972,8
Stadens semesterléneskuld mm 38 739,1 701,7 - -
Summa kortfristiga skulder 23990,9 25 855,3 16419,3 17 666,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 87789,6 89129,5 123719,1 119652,8
Stallda panter - - 600,4 400,4
Ansvars-och borgensférbindelser 39 1144,8 1258,7 1264,3 1288,3
Ansvarsforbindelse* 40 15143,3 15718,4 15154,8 15730,0
Derivatinstrument 41 1,9 9,7 1,9 9,7
Leasingavtal operationell leasing 42 523,6 622,5 523,6 622,5
*Ansvarsforbindelsen drangiven inklusive I6neskatt
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Redovisningsprinciper

Kommunal redovisningslag

Bokslutet har uppréttats i enlighet med den kommunala redovisningslagen (SFS
1997:614) och Radet for kommunal redovisnings rekommendationer med de un-
dantag som redovisas under rubriken ”Avvikande redovisningsprinciper”.

Avskrivningar

Staden anvander som huvudregel linjéar avskrivning — ett lika stort belopp skrivs
av varje manad under nyttjandeperioden. Vid tillaggsinvesteringar anvands saldo-
justerad avskrivning — tillaggsinvesteringen slutavskrivs vid samma tillfalle, som
den ursprungliga investeringen. Omkostnadsford anldggning - ingen avskrivning
gors - anvands till exempel for konstobjekt. Som utgangspunkt for bedémning av
nyttjandetider har staden hamtat vagledning fran Radet for kommunal redovis-
nings (RKR) idéskrift Avskrivningar. 2009 anvéndes Sveriges Kommuner och
Landstings forslag pa maximitider som végledning.

I enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation 18 skuldfors
investeringsinkomster fran och med 2010 i form av bidrag och avgifter och in-
taktsfors i samma takt som investeringen forbrukas. For jamforbarhet har korriger-
ing i bokslut 2010 gjorts av 2009 ars redovisning.

Vdrderingsprinciper

Anlaggningstiligangar har redovisats till anskaffningsvardet. Som anlaggningstill-
gang raknas tillgangar som har en livslangd pa minst 3 ar och uppgar till minst ett
basbelopp. Omséttningstillgangar har redovisats till det lagsta av anskaffningsvar-
det och verkligt varde pa balansdagen.

Immateriella tillgdngar

Stockholms stad redovisar i dag inga immateriella tillgangar. Enligt stadens redo-
visningsregler for investeringar ska restriktivitet iakttas nar en tillgang klassifice-
ras som immateriell for att undvika en 6vervardering av tillgangssidan. Till och
med 2010 beddms inga tillgangar uppfylla kraven pa en immateriell tillgang.

Ldnekostnader
Lanekostnaderna belastar den period de hanfor sig till och inraknas inte i tillgang-
ars anskaffningsvarden.

Klassificering
Kortfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning inom tolv manader fran
balansdagen. Langfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning efter mer
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an tolv manader efter balansdagen. Undantag &r investeringsinkomster som i sin
helhet redovisas som langfristiga skulder da dessa ej ar likvidpaverkande.

Exploateringsfastigheter, som avses att avyttras redovisas som omsattningstill-
gangar.

Semesterloneskuld och okompenserad 6vertid &r skuldfort enligt stalining den 31
december 2010.

Finansverksamhet

Finansverksamheten inom kommunkoncernen grundar sig pa stadens finanspolicy,
som antages arligen av kommunfullmaktige. Utlandska lan varderas enligt kurs pa
balansdagen. Staden utnyttjar rante- och valuta-swappar i syfte att sakra positioner
avseende kurs- och ranteférandringar. For staden finns framtaget finansiella redo-
visningsprinciper. Dessa tillampas vid redovisning av finansiella instrument.

Jdmforelsestorande poster

Som jamforelsestorande poster redovisas realisationsvinster- och forluster samt
poster av engangskaraktar som inte tillhér den normala verksamheten. Enligt be-
slut i kommunfullmaktige anvands ett positivt resultat fran forsaljningar 2002 till
kompetenshojande atgarder inom ramen for kompetensfonden samt ett positivt
resultat fran forséljningar 2006 till ett e-tjanstprogram och Jarvalyftet. Enligt bok-
slut 2008 har 50 miljoner kronor forts dver fran Jarvalyftet till Soderortsvisionen.
| 2010 ars bokslut anvénds positivt resultat fran forsaljningar for en utokad dispo-
sition avseende Jarvalyftet pa 200 miljoner kronor. Atgérder enligt dessa beslut
redovisas som jamforelsestorande med motiveringen att atgarderna ar ett satt att
aterfora vardet till stadens tillgangar. Syftet med kommunfullméaktigebesluten ar
att atgarder inom ramen for dessa inte ska paverka arets resultat enligt balanskra-
vet, det vill saga kommunfullmaktigebesluten innefattar att synnerliga skal fore-
ligger vid framréknandet av balanskravet.

Staden har valt att redovisa ovanstaende poster som jamférelsestérande om de
uppgar till minst 0,1 miljoner kronor. Den laga gransen har satts med tanke pa att
dessa poster aldrig tillnor den ordinarie verksamheten och darmed forsvarar jam-
forelse mellan aren om de inte sarredovisas.

Avsdttningar

Staden gor vid utrymme, utdver avsattning for pensionsskulden, avsattningar fér
effekter av stora omorganisationer och ataganden inom det infrastrukturella omra-
det med mera.
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Pensionsataganden

Stadens pensionsskuld redovisas dels som en avsattning i balansrékningen, dels
som en ansvarsforbindelse. Pensioner intjanade till och med 1997 redovisas som
en ansvarsforbindelse. Den individuella intjanade pensionskostnaden under aret
redovisas i balansrakningen som en upplupen kostnad. Pensionsskulden &r korri-
gerad med bortforsdkrade ataganden. Chefspensioner efter 2001 redovisas enbart i
balansrékningen. Pensioner enligt lokala pensionsbestdmmelser utdver det kom-
munala pensionsavtalet, KAP-KL, ingar i pensionsskulden fran och med 2010. For
jamforbarhet har korrigering i bokslut 2010 gjorts av 2009 ars redovisning.

| forandringen av pensionsskulden ingar en del for vardesékring av pensionsskul-
den. Nar forandringen av pensionsskulden kostnadsfors bokfors véardesékringen
och dartill hérande l6neskatt, som en finansiell kostnad. Berédkningen av pensions-
skulden &r gjord enligt Riktlinjer for berékning av pensionsskuld (RIPS 07).
Grunden for berékningarna &r pensionsavtalet KAP-KL.

Leasing

| enlighet med Radet fér kommunal redovisnings rekommendation nr 13.1 2006
”Redovisning av hyres-/leasingavtal” redovisar staden kommande kostnader for
leasingavtal. Finansiell leasing redovisas i balansrdkningen. En vésentlighetsbe-
domning har gjorts och avtal har endast tagits med dar den totala utgiften dversti-
ger 0,5 miljoner kronor eller den arliga kostnaden dverstiger 0,2 miljoner kronor.

Forsdljning och inkop av anldggningstillgangar

Vid forsaljning och kop av anlaggningstillgangar galler, som huvudregel, att trans-
aktionen bokfors vid dagen for tilltrade. Principen &r &ndrad 2010. Till och med
2009 géllde att forsaljningstransaktioner hanfordes till det rakenskapsar nar avtalet
tecknades, forutsatt att giltigt politiskt beslut fattades samma rakenskapsar.

Fordringar/skulder mot koncernbolagen

Staden handhar upplaning at de kommunala bolagen. Sa gott som samtliga bolag
har konto i stadens koncernstruktur. Beroende pa saldo redovisas fordran eller
skuld gentemot respektive bolag.

Fordran/skuld trygghetsfond

Mellan Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och Pactas medlemmar har traf-
fats en Gverenskommelse att en premieaterbetalning motsvarande 0,19 procent av
I6onesumman ska innehallas av AFA forsakring. Medlen ska enligt fattat omstall-
ningsavtal for den kommunala sektorn avsattas till en trygghetsfond. | bokslutet ar
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den innehdllna premien fordringsford. Motsvarande summa ar skuldford till trygg-
hetsfonden.

Sammanstadlld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredovisningen dven omfatta sa-
dan verksamhet som bedrivs av andra juridiska personer. Syftet med den samman-
stallda redovisningen &r att ge en samlad bild av ndmnderna och bolagens verk-
samheter och ekonomiska stéllning. De koncerninterna transaktionerna, det vill
s&ga interna fordringar, skulder, kdp och forsaljningar samt utdelning har elimine-
rats for att ge en for koncernen réttvisande bild.

I den sammanstallda redovisningen har stadens ndmnder konsoliderats med sta-
dens hel- och majoritetsdgda aktiebolag och indirekt dgda intressebolag. Dessutom
ingar de direktagda intressebolag, i vilka staden har en réstandel om minst 20 pro-
cent. En sammanstalld redovisning gors i samband med tertialrapport 2 och arsre-
dovisning.

Metod for sammanstdlld redovisning

Kommunkoncernens sammanstéllda redovisning har upprattats enligt forvarvsme-
toden. Det innebdr att stadens anskaffningskostnader for aktier i dotterbolag har
eliminerats mot dotterbolagens eget kapital. Over- eller undervéarden som uppstatt
vid forvarvet har fordelats pa byggnader, mark, goodwill samt koncernreserv. Vid
konsolidering av hel- och majoritetsdgda aktiebolag har konventionell metod an-
vants. Den proportionella konsolideringsmetoden har anvants avseende de av sta-
den direktagda intressebolagen samt Storstockholms Brandforsvar (SSBF). For
intressebolag som &r indirekt &gda genom stadens bolag har kapitalandelsmetoden
anvants. Aven for AB Fortum varme Holding samagt med Stockholms stad har
kapitalandelsmetoden anvénts.

Avvikande redovisningsprinciper

Investeringar

Fran och med 2009 redovisar i stort sett samtliga namnders investeringar 6versti-
gande ett basbelopp 6ver balansrakningen. Undantagna ar nagra sma namnder som
till exempel dverférmyndarndmnden och &ldrendmnden, vars verksamhet &r av en
sadan karaktar att dessa inte har nagra investeringar.

Investeringar i annans fastighet

Enligt beslut i kommunfullméktige den 3 november 2008 ska mindre pro-
jekt/bygg-atgarder understigande en utgift om 0,5 miljoner kronor avseende Skol-
fastigheter i Stockholm AB:s och Micasa Fastigheter i Stockholm AB:s fastigheter
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direktfinansieras av staden. Det géller oavsett om atgarden &r att betrakta som in-
vestering eller underhall.

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter redovisas som omsattningstillgangar vid samtliga bok-
slutstillfallen. Under l6pande rakenskapsar redovisas exploateringsfastigheter i
anlaggningsregistret som anlaggningstillgang.

Investeringsinkomster

Radet for kommunal redovisnings rekommendation 18, Intakter fran avgifter, bi-
drag och forséljningar tillampas fran och med 2010. Investeringsinkomster i form
av bidrag och avgifter redovisas som en skuld i det externa bokslutet i enlighet
med rekommendationen. P4 namndsniva aktiveras inkomsterna pa tillgangssidan,
det vill sdga nettoredovisas. Inkomsterna aterlaggs och redovisas pa skuldsidan i
de centrala rakenskaperna.

Aterbetalning frdn Sveriges kommuner och landsting

Staden har valt att intaktsfora aterbetalningen fran SKL pa 40,8 miljoner kronor
2010 i stallet for 2009.

Definitioner till arsbokslut

Anlaggningstillgangar éar tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk i
verksamheten. Kan vara immateriella (till exempel goodwill), materiella (till ex-
empel byggnader) eller finansiella (till exempel aktier).

Avskrivning enligt plan ar den fordelade totalutgiften for en anlaggningstillgang.
Kostnaden fordelas 6ver de antal ar som tillgangen anvands i verksamheten. For
tillaggsinvesteringar anvands en saldojusterad avskrivning. Anlaggningar utan
andlig nyttjandeperiod skrivs inte av.

Avsattningar ar forpliktelser som ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare
rakenskapsar och som pa balansdagen ar sakra eller sannolika till sin forekomst
men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Balanskravet ar kopplat till resultatrékningen. Enligt kommunallagen ska budge-
ten upprattas sa att intakterna overstiger kostnaderna (KL 8 kap. 4 §). Om det re-
dovisade resultatet blir negativt, det vill séga om kostnaderna for ett visst raken-
skapsar overstiger intakterna, ska det negativa resultatet regleras senast under det
tredje aret efter det att det negativa resultatet redovisades. Huvudprincipen ar att
realisationsvinster inte ska inraknas i intakterna da avstamning med balanskravet
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gors. Undantag kan dock goras om det star i 6verenskommelse med god ekono-
misk hushallning, till exempel om forséljningen ar ett led i en omstrukturering.

Realisationsvinster for exploateringsfastigheter redovisade som omséttningstill-
gangar undantas.

Balansr akningen (BR) ar en sammanstéllning av tillgangar, eget kapital, avsatt-
ningar och skulder pa balansdagen, det vill sdga redovisningsperiodens sista dag.

Certifikat kan emitteras av till exempel kommuner eller foretag. Lan kan upptas
genom utgivande, emission, av I6pande skuldebrev med l6ptider upp till ett ar.

Eget kapital utgor skillnaden mellan tillgangar och skulder. Visar hur stor del av
tillgangarna som inte finansierats med skulder.

Eliminering innebér att interna poster tas bort, sa att uppgifter om intakter, kost-
nader, fordringar och skulder inte anger "uppblasta” varden.

Euro Commercial Paper (ECP) ar certifikat som emitterats pa euromarknaden.

Euro Medium Term Note (EMTN) &r skuldebrev i form av obligationer, med
|6ptid Over ett ar. Euro Medium Term Notes emitteras pa euromarknaden.

K assafl 6desanalysen visar kassaflode fran olika delar av verksamheten t ex fran
investeringsverksamhet. Summan av kassafloden utgor arets totala kassafléde.

Finansnetto &r skillnaden mellan posterna finansiella intdkter och finansiella
kostnader i resultatrakningen.

Medium Term Note (M TN) ar Ian som upptas genom utgivande, emission, av
I6pande skuldebrev i form av obligationer med loptider om lagst ett ar.

Omsattningstillgangar ar tillgangar som inte innehas for stadigvarande bruk,
utan forbrukas i samband med framstallning av produkter eller tjanster eller pa
annat satt anvands i rorelsen.

Resultatrakningen (RR) &r en sammanstéllning av intakter, kostnader som ut-
mynnar i resultat for en viss period.
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Soliditeten &r ett matt pa betalningsférmagan pa lang sikt och kan ségas visa den
finansiella styrkan. Anger andelen av eget kapital av totala tillgangar.

Aretsresultat visar forandringen av det egna kapitalet.
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Noter till resultatriakningen — staden
Not 1 Verksamhetensintdkter
I verksamhetens intdkter harinterna poster mellan férvaltningarna eliminerats.
mnkr 2010-12-31 2009-12-31
Taxor, avgiftermm 4661,7 4592,8
Hyror, tomtrattsavgalder 3565,6 3364,3
Statsbidrag*** 1374,5 1279,3
EU-bidrag 36,9 17,0
Summa verksamhetens intdkter 9638,7 9253,4
***Statsbidrag 2009 &r omraknade enligt periodiseringavinvesteringsinkomster
(RKR18). Omrakning mindre an 0,05
Not 2 Jamfoérelsestorande intdkter
mnkr 2010-12-31 2009-12-31
Realisationsvinster vid forsaljningar 1205,8 889,2
varav forséljning exploateringsfastigheter 437,6 599,1
Summa jamforelsestérande intdkter 1205,8 889,2
Not 3 Verksamhetens kostnader
I verksamhetens kostnader har interna poster mellan forvaltningarna eliminerats.
mnkr 2010-12-31 2009-12-31
Material och kdpta tjanster mm -8387,6 -8184,1
Bostadstillagg, sociala bidrag och andra understod -2283,8 -2188,7
varav forsériningsstéd/socialbidrag -965,6 -969,2
Entreprenader och kdp av verksamhet exkl
husbyggnads-, anldggnings-och reparationsentreprenader -12765,6 -11516,0
Loner* -11938,4 -12056,0
Lonebikostnader -3638,7 -3681,3
Pensionsutbetalningar** -1958,0 -1707,5
varav utbetalning av pensioner -702,3 -726,1
varav pensionsavgifter -535,0 -559,4
varav tjdnstepensionsférsékring -1,4 -0,9
varav sdrskild I6neskatt -392,0 -315,7
varav férdndring av pensionsskuld inkl. I6neskatt -327,5 -105,4
Ovriga personalkostnader -206,0 -260,2
Summa verksamhetens kostnader -41178,2 -39593,8

*Timloner, ersdttn obekvam arbetstid, 6vertid inklusive arbetsgivaravgar
periodiserade.

**Rante- och basbeloppsupprakningav pensionsskulden inklusive I6neskatt

redovisas under finansiella kostnader.
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Not 4 Jamforelsestorande kostnader

mnkr 2010-12-31
Realisationsforluster vid forsaljningar -24,5
Kompetensfonden -8,1
Ytterstadssatsninglarvalyftet -55,4
Ytterstadssatsning S6derortsvisionen -18,6
E-tjanstprogrammet -81,2
Stockholms strém avtal affarsverket svenska kraftnat -946,0
Summa jamforelsestérande kostnader -1133,8

Not 5 Avskrivningar

mnkr 2010-12-31
Planenliga avskrivningar*** -620,1
Nedskrivningar -46,9
Summa avskrivningar -667,0
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2009-12-31
27,6

12,4

27,4

-4,3

134,4

0,0

-206,1

2009-12-31
562,2
64,7
-626,9

***Avskrivningar 2009 ar omraknade enligt bruttoredovisningavinvesteringsinkomster. Omrakning mindre an 0,05

Not 6 Skatteintdkter

mnkr 2010-12-31
Arets preliminara skatteintdkter 30513,6
Korrigerad slutavrakning slutavrakning 2008 2,1
Korrigering prognostiserad slutavrakning 2009 20,8
Prognostiserad slutavrakning 2010 377,3
Begravningsavgifter 123,6
Summa skatteintdkter 31037,3 i

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
mnkr 2010-12-31

Generella statsbidrag och utjamning

Regleringsbidrag 0,0
Kostnadsutjamningsbidrag 1280,1
Kommunal fastighetsavgift 2010/2009 1081,1
Korr slutavrakning fastighetsavg 2009 -18,1
Generella bidragfran staten* 806,9
Summa generella statsbidrag och utjamning 3150,1

*Tillfalligt konjunkturstdd 2010

Avgifter i utjamningssystemet

Inkomstutjamningsavgift -1434,0
Regleringsavgift 212,3
Avgift till LSS-utjamning -548,5
Summa avgifter i utjamningssystem -1770,2
Summa generella statsbidrag och utjamning 1379,9
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2009-12-31
31015,6
110,1
-980,6

0,0

128,2
30273,4

2009-12-31

0,0
1113,3
1090,9
0,0
0,0
2204,2

-1530,0
-396,1
-448,4

-2374,5

-170,3
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Not 8 Finansiellaintakter
Under posten ovriga finansiella intdkter redovisas bland annat borgensintédkter
fran de kommunala bostadsbolagen.
mnkr 2010-12-31 2009-12-31
Langfristiga rantor 69,2 128,1
Kortfristiga rantor 1056,9 1233,7
Ovriga finansiella intakter 16,7 14,2
Aktieutdelning 1128,0 1127,0
Summa finansiellaintdkter 2270,9 2503,1
Not 9 Finansiella kostnader
mnkr 2010-12-31 2009-12-31
Langfristiga rantor -283,1 -455,4
Kortfristiga rantor -433,8 -501,2
Ovriga finansiella kostnader* -74,7 -154,9
Summa finansiella kostnader -791,6 -1111,6
*Rante-och basbeloppsupprdakning av pensionsskulden inklusive I6neskatt
redovisas under finansiella kostnader.
Not 10 Avsittningar och ianspraktagande
mnkr 2010-12-31 2009-12-31
Arets avsittningar
Renhallningsverksamheten -21,0 9,8
Begravningsavgifter -2,6 -8,5
Bidragtill infrastrukturella satsningar -656,4 -1462,5
Bidrag SCILIFELAB -300,0 0,0
Summa arets avsattningar -980,0 -1480,7
Inspraktagna avsattningar fran foregaende ar
Omstruktureringskostnader 0,0 73,2
Boende dldre, funktionshindrade och psykiskt funktionshindrade 11,8 40,0
Infrastrukturella kostnader 104,0 83,0
Forskoleutbyggnad 0,0 14,4
Miljomiljarden 50,0 180,0
Summa ianspraktagna avsattningar fran foregaende ar 165,8 390,6
Netto avsittningar/ianspraktagna avsittningar -814,2 -1090,1
Not 11 Kostnader enligt synnerliga skl 8 kap 5b§ KL
mnkr
Kompetensfonden* 8,1 12,4
YtterstadssatsningJarvalyftet* 55,4 27,4
Ytterstadssatsning Séderortsvision* 18,6 4,3
E-tjdnstprogrammet* 81,2 134,4
Summa kostnader enligt synnerliga skal 8 kap 5b§ KL 163,3 178,5
*Se not 4
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Noter till kassaflédesanalysen — staden

mnkr

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Arsredovisning 2010 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad

Aterlaggning reavinster/reaférluster

From 2010 goérs en aterldggningav reavinster/reaférluster,

sd att faktiskt forsaljningsvarde tas upp under investerings-

verksamhet.

Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for av-och nedskrivningar

varav 14,2 mnkr 2010 0 56,1 mnkr 2009 avser langfristiga fordringar

Justering for gjorda avsattningar

Justering for 6vriga ej likvditetspaverkande poster som

periodiserade investeringsinkomster

Okning langfristiga skulder

Varav periodiserade investeringsinkomster

Haringar aterldggning av omklassificeringav

langfristig upplaningtill kortfristig

Haringar omklassificeringav

langfristig upplaningtill kortfristig

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Varav byggnader och tekniska anldggningar
Varav maskiner och inventarier

Varavleasingavtal
Varav pagaende ny-, till-och ombyggnader
Likvida medel vid arets slut

Kassa och bank

Utnyttjad checkrakningskredit*

*Stockholms stad hanterar central upplaning och placering
fér kommunkoncernen. Upplaningen regleras i forhallande
till influtna medel sa att likvida medel minimeras.
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2010-12-31 2009-12-31

-1181,2 -861,6
2028,6 22372
667,0 626,9
1361,6 1610,3
0,0 0,0

0,4 0,5
3445,0 3727,4
-2532,6 -3444,8
-3264,5 -3688,8
-3525,1 -3476,0
-159,1 -209,2
0,0 0,0
419,7 -3,6
6,0 7,3

6,0 7,3

0,0 0,0
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Noter till balansriakningen - staden
Not 19 Mark byggnader och tekniska anlaggningar
mnkr
Ingdende mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1/1
Ingdende avskrivningar 1/1
Arets avskrivningar
Arets nedskrivningar
Arets nyinvesteringar
Arets investeringsbidrag
Aterlaggning aktiverat investeringsbidrag 2009 for jamforelse; ej 1B 2010
Forsaljningar
Omklassificering exploateringsfastigheter
Summa mark, byggnader och tekniska anldggn.
Avskrivningstider

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 areller mer.

Not 20 Maskiner och inventarier

mnkr

Ingdende maskiner och inventarier 1/1
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Arets nyinvesteringar*

Forséljningar

Summa maskiner och inventarier*
Avskrivningstider (linjar avskrivning)
Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 areller mer.

Leasingavtal ingarisumman for maskiner och inventarier. Se not 42
for specifikation.

Not 21 Pagaende ny-, till-och ombyggnader

mnkr

Ingdende pagéende ny-, till-och ombyggnader 1/1
Omklassificering till mark-byggnader och tekniska anlaggningar
Summa pagéende ny-, till-och ombyggnader

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer.
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45 064,5
-4325,6

-524,3
-31,0
3525,1
0,0

-471,2
1020,0
44 257,5
10-50 ar

2010-12-31
1157,0
-798,4
-95,8

-1,7

159,1

-18,3
401,9
5-20ar

2010-12-31
4332,2
-419,7
3912,5

TJANSTEUTLATANDE
DNR 123-308/201 |
SID 128 (145)

2009-12-31
41889,0
-3785,9
-513,8
-58,1
3476,0
-16,8
0,5
-503,4
252,0
40739,5
10-50ar

2009-12-31
1045,7
-717,7
-80,6

0,0

209,2
-97,9
358,7
5-204ar

2009-12-31
4328,5

3,6

4332,1
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Not 22 Aktier och andelar

mnkr 2010-12-31
Ingdende aktier och andelar 1/1 3801,5
Kop av bostadsratter 31,9
Kop av aktier och andelar* 2,1
Forsdljningav bostadsratter -3,4
Summa aktier och andelar 3832,1

*2010 Utokning aktiekap Stockholm Terminal AB; 2009 andelar
Storstockholms Brandforsvar

Aktier i kommunala bolag m m per 2010-12-31

Aktiekapital
Bolag (tkr)
Stockholms stadhus AB 2850000
Méssfastigheteri Stockholm AB 20000,00
Stockholm ar 2004 AB 500,00
Svenska Teknologféreningen Fastighets AB 562,00
Stockholm Terminal AB* 1000,00
AB Fortum Varme Holding 1000,00
Summa aktier i dotterbolag/koncernforetag
*Stockholms stad 6kade sin dgarandel fran 20% till 50% under aret.
Aktier i 6vriga foretag
SORAB 8000,00

AB ServiData (depositionsbevis)
Ovriga andelar

Summa aktier i 6vriga foretag

Andelar kommunalférbund Storstockholms brandférsvar*

Summa andelar kommunalférbund

*Brand- och raddningsnamndens verksamhet 6verférdes
2009-01-01 till kommunalférbundet Storstockholms brandférsvar

Andelar bostadsratter

Summa andelar bostadsratter

Totalt summa aktier och andelar
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2009-12-31
3727,0
46,7

27,8

0,0

3801,5

Agarandel
(%)

100,0
50,4
100,0
100,0
50,0

49,9

5,0
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Bokfort varde
10-08-31 (tkr)

3483582,0
10880,0
514,0
562,0
2300,0
800,0
3498638,0

400,0
0,1
0,0

400,1

27831,4
27 831,4

305 248,6
305 248,6

3832118,1
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Not 23 Langfristiga fordringar

mnkr

Ingdende langfristiga fordringar 1/1

Nyutlaning

Aterlaggningav foregdende ars omklassificering
Amorteringar

Upp-/Nedskrivningar*

Kortfristig del av l[angfristiga fordringar**

Summa langfristiga fordringar

*2010 11,5 mnkr nedskrivning av rdnte-o amorteringsfria lan
avseende skolor. Nedskrivningen endast bokféringsméssig. 2,7
mnkr avser rante-och amorteringsfritt |an Kommunférbundet
Stockholms lan uppkommet vid 6vertagande av huvudmannaskap
fran landstinget for vard-och naturgymnasier. 2009 Nedskrivningp g
a avtal traffat med Stadsholmen om reglering rénte-och
amorteringsfritt 1an.**Fordringar som pa balansdagen haren
forfallodagsom intraffar inom ett ar. Dessa fordringar har omforts
till kortfristig utlaning.

Lantagare
mnkr
Ovriga

Summa langfristiga fordringar

Not 24 Exploateringsfastigheter*
mnkr
Exploateringsfastigheter

Summa tomtrattsmark

*Samtliga exploateringsfastigheter, som avses att avyttras
redovisas

som omsattningstillgdngar.

Not 25 Varulager och pagaende arbete
mnkr

Varulager

Pagaende arbeten

Summa varulager och pagaende arbeten
Forradet varderas till det lagsta vardet av anskaffningspris och
verkligt varde.
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2010-12-31
1687,5

0,0

33,0

-1,1

-14,2

-23,7
1681,5

2010-12-31
1681,5
1681,5

2010-12-31
1210,0
1210,0

2010-12-31
8,2
0,2
8,4
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2009-12-31
17104

0,0

24,8

-8,1

-6,6

-33,0
1687,5

2009-12-31
1687,5
1687,5

2009-12-31
2230,0
2230,0

2009-12-31
9,3
0,0
9,3
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Not 26 Kortfristiga fordringar

mnkr

Skatte-/momsfordringar
Statsbidragsfordringar

Kortfristiga fordringar stadens koncernféretag*
Ovriga kortfristiga fordringar**

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Kundfordringar

Summa kortfristiga fordringar
*Staden administrerar upplaning for stadens bolag. Bolagen lanar
efter behovavstaden.

**Haringar fordran angaende premie trygghetsfond kommunalanstéallda

Not 27 Kortfristig utlaning

mnkr

Kortfristig utlaning

Kortfristig del av langfristiga fordringar*
Summa kortfristig utlaning

*Langfristiga fordringar som pa balansdagen har en forfallodagsom
intraffarinom ett ar. Dessa fordringar har omforts till kortfristig
utldning.

Not 28 Kortfristiga placeringar
mnkr
Kompetenskonto

Summa kortfristiga placeringar

Not 29 Kassa och bank
mnkr

Forskottskassor mm
Kassa, bank-och postgiro*
Summa kassa och bank

*2010-12-31 och 2009-12-31 hade staden sammanlagt en utnyttjad
checkrakningskredit, som redovisas under not Kortfristiga lan.
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644,1
192,7

28326,1
43,0
2461,8
731,6
32399,3

2010-12-31
0

23,7

23,7

2010-12-31
56,5
56,5

2010-12-31
6,0
0,0
6,0
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2009-12-31
605,1
148,4

32363,4
1,6
1985,1
768,9
35872,5

2009-12-31
0

33,0

33,0

2009-12-31
58,1
58,1

2009-12-31
7,3
0,0
7,3
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Not 30 Eget kapital
mnkr 2010-12-31 2009-12-31
Ingdende eget kapital 1/1 48322,2 48201,9
varav disposition av 2002 o 2006 drs férdndring * -163,3 178,4
Forandring av eget kapital enligt resultatrdkningen 947,7 120,4
Summa eget kapital 49 269,9 48322,3
* 1B 2007 Avgar hittills Avgar 2010 UB 2010
Kompetensfonden 121,1 -42,8 -8,1 70,2
Varav KFmm 1,3 -0,9 0,0 0,4
Varav socialtdnst- och arbetsmarknadsndmnden 11,5 -8,1 -1,4 1,9
Varav dldrenémnden 28,1 -21,5 -6,7 0,0
Varav utbildningsndmnden 80,2 -12,3 0,0 67,9
E-tjanstprogrammet 650,0 -285,5 -81,2 283,3
Jarvalyftet 200,0 -123,3 55,4 21,3
1B2008 Avgar hittills Avgar 2010 UB 2010
Séderortsvisionen fran jarvalyftet 50,0 4,3 -18,6 27,1
Total disposition 2002 0 2006 ars férindring -163,3
Not 31 Pensioner och liknande forpliktelser
mnkr 2010-12-31 2009-12-31
Ingdende avsatta pensioner 1/1 2903,5 2773,9
Nyintjanande o skuldférandrarbetstagare* 58,5 147,2
Avgiftsbestamd chefspension 8,0 8,0
Pensiondrer skuldforandring** 81,9 43,4
Fortroendevalda visstids- och alderspensioner, avgangsersattn*** 148,2 151,6
Skuld avseende Skafab 2010/Overfort SSBF 2009 10,4 -94,3
Avsatt till I6neskatt 74,5 25,3
Varav rdnte- och basbeloppsupprékning 54,2 113,7
Summa avsatt till pensioner 3285,1 2903,5
ddrav avgiftsbestimd chefspension 78,4 68,6
ddrav garantipensioner inkl I6neskatt 8,9 11,7
ddrav sdrskild avtalspension enl 6verenskommelse inkl |6neskatt 282,6 372,0
ddrav pensionsersdttningar fértroendevalda inkl I6neskatt 184,1 188,4
*varav 2009 32,2 mnkr 2010 1,8 mnkr chefspensioner lyft fran ansvarsférbindelsen
**varav Pensioner avseende chefer med anstallning férvaltning o
bolagarinlagt och delvis lyft fran ansvarsforbindelsen 30,3 mnkr
***Fortroende valda har tidigare inte ingatti balansrakningen. Ett
kalkylerat belopp inlagt 2009 for jamforelse.
Aktualiseringsgrad i procent 77,8 79,4
Aktualiseringsgrad anstéllning Stockholms stad i procent 99,0 99,0
Antal visstidsférordnade tjansteman 38,0 40,0
Skulden har minskats med bortforsédkrat via tjanstepensions- 1,3 0,7

forsakring omfattande forvaltningschefer m fl med sarskilda avtal

Arsredovisning 2010 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad

www.stockholm.se



”
.
Ty Z
!E? o
STA®

Not 32 Ovriga avsittningar
mnkr 2010-12-31

Omstruktureringskostnader*

Ingdende balans 1/1 329,1
lanspraktaget 0,0
Utgdende balans 329,1

Boende dldre, funktionshindrade och psykiskt**

funktionshindrade

Ingdende balans 1/1 315,0
lanspraktaget -11,8
Utgaende balans 303,1

Renhallningsverksamheten

Ingdende balans 1/1 39,4
Arets avsattning 21,0
Utgdende balans 60,3

Begravningsavgifter

Ingdende balans 1/1 13,5
Arets avsattning 2,6
Utgdende balans 16,1

Infrastrukturella avgifter***

Ingdende balans 1/1 6969,3
lanspraktaget -104,0
Arets avsattning 656,4
Utgaende balans 7521,8

Forskoleutbyggnad**

Ingdende balans 1/1 199,2
lanspraktaget 0,0
Utgaende balans 199,2

Miljomiljarden**

Ingdende balans 1/1 136,7
lanspraktaget -50,0
Utgdende balans 86,7
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2009-12-31

402,3
-73,2
329,1

354,9
-40,0
314,9

29,6
9,8
39,4

51
8,5
13,6

5589,8

-83,0
1462,5
6969,3

213,6
-14,4
199,2

316,9
-180,0
136,9
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Miljémiljarden underhallsatgirder**
Ingdende balans 1/1

Utgaende balans

Science for Life Laboratory****
Ingdende balans 1/1
lanspraktaget

Arets avsattning

Utgdende balans

Summa ingaende balans
Summa ianspraktaget
Summa arets avsittningar

Summa utgdende balans

*Avser kostnader vid omstrukturern av fastighetsinnehav;
idrottsanlaggningar till fastighetsnamnden, mark for avyttring till
exploateringsnamnden. Ny namnd bildas,
arbetsmarknadsnamnden, omlaggning IT-verksamhet.

**Dessa avsattningar harinte nuvardesberdknats, da de arav
karaktaren stimulansmedel foratt snabbast mojligt genomfoéra
utfastelser gentemot kommuninvanarna. Nar medlen ar forbrukade,
vidtages atgarder efter dvriga tillgangliga resurser. Fér samtliga
ovriga avsattningar gadller att en stor del berdknas férbrukas under
perioden 2011-2013". For infrastrukturella atgarderintraffar
merparten efter 2013.

***Avsattning till E18, Norra lanken, Citybanan, Tvarbanor och
Nationalstadsparken. Osdkerhet om belopp foreligger, da en stor
del avinvesteringarna genomfors efter 2013. Staden tillampar
direkt resultatféringav beslut om bidragtill statliginfrastruktur.
Beloppen ar nuvardesberdaknade.

****¥Avsattning Sience for Life Laboratory; Stockholms stads
atagande avseende resurscentrum forskning molekylar
biovetenskap och medicin. Betalas ut 2015 och framat.

Not 33 Obligationslan

mnkr

Ingdende obligationslaneskuld

Nyupplaning

Periodisering 6ver-och underkurser
Aterlaggning av foregdende &rs omklassificering
Amorteringar

Kortfristig del av langfristiga lan*

Summa obligationslan

*Skulder som pa balansdagen har en forfallodagsom intraffarinom
ett ar. Dessa skulder har omforts till kortfristiga 1an.

mnkr
Utlandska obligationslan
Svenska obligationslan

Summa obligationslan

Arsredovisning 2010 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad

0,2
0,2

0,0
0,0
300,0
300,0

8002,4
-165,8
980,0
8816,6

2010-12-31
2995,2

0,0

2,9

2912,8
2912,8
-2500,0
498,1

2010-12-31
0,0

498,1
498,1
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0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

6912,2

-390,6
1480,8
8002,4

2009-12-31
5403,5
500,0

4,5

3325,0
-3325,0
2912,8
2995,2

2009-12-31
1000,0
1995,2
2995,2
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Not 34 Reverslan

mnkr

Ingaende reverslaneskuld

Nyupplaning

Aterlaggningav foregdende ars omklassificering
Amorteringar

Kortfristigdel av langfristiga lan*
Summareverslan

*Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intraffarinom
ett ar. Dessa skulder har omforts till kortfristiga Ian.

mnkr

Utdndska reverslan

Svenska reverslan

Upplaning fran majoritetsdagda bolag

Summa reverslan

Not 35 Ovriga langfristiga skulder

mnkr

Ingdende IGneskuld leasing

Aterldggning av féregdende Grs omklassificering

Amorteringar

Omklassificering

Summa langfristig skuld leasing

Férmedlade medel

Skuldfonder

**periodiserade investeringsinkomster
(Varav investeringsbidrag)
(Aterstdende antal dr vigt snitt)

Ovriga langfristiga skulder*

Utnyttjad checkrakningskredit

Summa 6vriga langfristiga skulder

*Avtal med affarsverket svenska kraftnat angaende Stockholms strom

**Aktiverade investeringsbidrag korrigerade 2009 enligt andrad
redovisningsprincip. Investeringbidragen periodiseras som
motsvarande tillgang.

Arsredovisning 2010 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad

2010-12-31
1018,4

0,0

532,1
-508,4
-32,4
1009,7

2010-12-31
1000,0

9,7

0,0

1009,7

2010-12-31

0,3
0,2
0,0

0,2
0,3
0,6

25,9
0,4
0,4

25,0

892,0
0,0
919,2
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2009-12-31
526,2
1000,0
402,3
-378,0
-532,1
1018,4

2009-12-31
1000,0
18,4

0,0

1018,4

2009-12-31

0,6
0,3
-0,3
-0,2
0,3
0,6
31,1
0,5
0,5
24,0
0,0
0,0
32,5
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Not 36 Kortfristiga skulder 2010-12-31
mnkr

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter*** 2637,8
Skatteskulder/moms 1025,7
Leverantérsskulder 3093,0
Formedlade medel 2,9
Deponerade medel 2,6
Skuldfonder 0,0
Personalskatter 250,6
Kortfristiga skulder till koncernforetag* 12505,8
Ovrigt** 602,6
Summa kortfristiga skulder 20120,9
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2009-12-31

3309,9
1200,4
2627,1
5,3

2,6

4,1
235,4
13264,6
545,2
21194,6

*Staden administrerar upplaning for stadens bolag. Bolagen lanar efter behov av staden.

**Har ingar skuld premie trygghetsfond kommunalanstéllda.

***2009 periodiserades stadens konjunkturstéd avseende 2010.

Not 37 Kortfristiga lan 2010-12-31
mnkr

Certifikatslan 500,0
Certifikatslaniutldndsk valuta 0,0
Utnyttjad kredit i koncernkontot* 98,6
Utnyttjad kredit, 6vriga kreditinstitut 0,0
Upplaning fran majoritetsdgda bolag 0,0
Kortfristigdel av langfristiga [an** 2532,4
Summa kortfristigalan 3130,9

2009-12-31

428,4
0,0
85,6
0,0

0,0
3445,0
3959,0

*2010-12-31 och 2009-12-31 hade staden sammanlagt en utnyttjad checkrakningskredit, som redovisas hé

**Langfristiga 1an som pa balansdagen har en forfallodag som intréffarinom ett ar. Dessa skulder har

omforts till kortfristiga lan.

Not 38 Stadens skuld for semesterloner och okompenserad 6vertid

mnkr 2010-12-31
Ingdende skuld 701,7
Varav semesterléner 658,7
Varav okompenserad 6vertid 43,0
Forandring semesterléneskuld 26,1
Fordandring okompenserad overtid 11,2
Summa skuld for semesterloner o okomp vertid 739,1
Varav semesterléner 684,8
Varav okompenserad 6vertid 54,2

Arsredovisning 2010 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad

2009-12-31
690,9
650,1

40,8

8,6

2,2

701,7
658,7

43,0
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Not 39 Ansvars- och borgensforbindelser 2010-12-31
mnkr
Stadens majoritetsdgda bolag
Borgen foérlan 0,0
varav
AB Familjebostdder 0,0
AB Stockholmshem 0,0
AB Svenska Bostdder 0,0
Pensionsutfastelser 74,5
Summa ansvars- och borgensforbindelser fér Bhajoritetsigda bolag 74,5
Ovriga juridiska-/privatpersoner
Borgen forlan 1027,9
varav
Stiftelsen Stockholms Studentbostdder 66,9
Stockholms Kooperativa Bostadsférening 443,0
Fortum 271,0
Stockholms Stadsmission 86,6
SYVAB 130,8
ovriga juridiska personer 29,6
Pensionsutfastelser 72,3
Kommunalt férlustansvar for smahus 2,9
Summa 1103,2
Totalt ansvars- och borgensforbindelser 1177,8
Not 40 Stadens pensionsskuld 2010-12-31
mnkr
Ingdende pensionsskuld 1/1 12649,7
Korrigering IB 12,8
Nyintjdnade och skuldférandring arbetstagare* -474,8
Skuldférandring pensionarer -0,9
Summa pensionsskuld 12186,8
Tillkommer |6neskatt 2956,5
Summa pensionsskuld inklusive I6neskatt 15143,3
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2009-12-31

0,0

0,0
0,0
0,0
41,6
41,6

1143,7

67,8
443,0
397,6

88,6
112,6

34,1

69,6

3,8
1217,1

1258,7
2009-12-31
12290,8
33,2

325,6

12 649,6

3068,8
15718,4

*Pensioner for chefer, som sorterar under nytt chefsavtal, ar lyft till balansrakningen 32,2 mnkr 2009 och

1,8 mnkr 2010.

Aktualiseringsgrad (%) 75,2

Aktualiseringsgrad anstédlining Stockholms stad (%) 99,0

Arsredovisning 2010 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad
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Not 41 Derivatinstrument

TJANSTEUTLATANDE
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mnkr
Nominellt virde, Nominellt virde, Marknadsvirde
tillgangar skulder Netto netto
Valuta-swappar 501,9 -500,0 1,9 3,2
Rante-swappar 550,0 -550,0 0,0 -10,8
Summa 1051,9 -1050,0 1,9 -7,6

Staden utnyttjar rante-och valutaswappari syfte att sakra positioner avseende kurs-och
rantefoérandringar. Staden marknadsvarderade fordran pa swapmotparterna understeg pa
balansdagen motsvarande skuld med 7,6 mnkr.

Not 42 Leasingavtal

mnkr

Nuvédrdesberdknade minimileaseavgifter

Redovisat virde Forfallodag Forfallodag Forfallodag  Summa minimi-
10-12-31 <=1ar 2-53r <5ar leaseavgift
Finansiell leasing 0,4 0,2 0,3 0,0 0,5
Minimileaseavgifter
Redovisat virde Foérfallodag Forfallodag Forfallodag
10-12-31 <=1ar 2-53ar <5ar
Operationell
leasing 523,6 73,1 288,8 161,8

Leasingavtal med ett sammanlagt varde understigande 500 000 kronor eller en arlig kostnad motsvarande

max 150 000 kronor &r ej medtagna. Leasingavtal avseende operationell leasing redovisas endast om avtalets

langd 6verstiger 3 droch om avtalet inte ar uppsagningsbart. Hyresavtal, som uppfyller dessa villkor ingar.

Finansiell leasingingdribalansrakningen fran 2008 pa tillgangssidan under "maskiner och inventarier" samt
under lang-och kortfristiga skulder. Inga avtal om finansiell leasing omfattar variabla avgifter

Arsredovisning 2010 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad
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Noter till resultatrikning - kommunkoncernen

Not 43 Avskrivningar

mnkr

Immateriella anlaggningstillgangar

Hyresratter och immateriella tilgangar

Goodw il

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier

Summa avskrivningar

Not 44 Finansiellaintakter
mnkr

Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiellaintakter

Not 45 Finansiella kostnader
mnkr

Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Summafinansiella kostnader

Not 46 Skatt
mnkr

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Summa skatt

Procent 2010-12-31

20-33 -14,7
20 -1,6

2-33 -2 350,8
2-33 -434,5
-2801,7

2010-12-31

80,7

44,1

124.,8

2010-12-31

-301,5

-71,6

-373,1

2010-12-31

-1550,1

-463,5
-2 013,6

Arsredovisning 2010 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad
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2009-12-31
-12,6

0,0
-2231,8
-374,8
-2619,3
2009-12-31
141,2

47,0

188,2
2009-12-31
-632,8
-13,8
-646,7
2009-12-31
-1480,2

-679,1
-2 159,3
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Noter till kassaflédesanalys- kommunkoncernen

Not 47 Justering for ej likviditetspaverkande poster

mnkr

2010-12-31
Skattekostnad -2 013,6
Avskrivningar 2801,7
Nedskrivningar 83,3
Realisationsvinster netto -8678,2
Forandring avsattningar 14146
Resultat fran andelar i intresseforetag -81,8
Summa justering for ej likviditetspaverkande poster i -6 474,1

Noter till balansriakning — kommunkoncernen

Not 48 Immateriella anlaggningstillgangar

mnkr

Immateriella anlaggningstillgéngar 1/1
Investeringar

Omklassificering
Forsaljningar/utrangeringar
Avskrivningar

Summaimmateriella anlaggningstillgadngar 31/12

Not 49 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

mnkr

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1/1
Investeringar

Omklassificering

Forséljiningar/utrangeringar

Avskrivningar

Nedskrivningar

Andring i koncernsammanséttning

Summamark, byggnader och tekniska anlaggningar 31/12

Arsredovisning 2010 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad

2009-12-31
-302,8
2619,3
132,8
-9321,7
799,5
-75,2

-6 148,0

2010-12-31
41,2

11,3

38,3

0,0

-16,3

74,5

2010-12-31
91352,8
47302
4836,2
-2933,6
-2350,8
-47,4

13,8

95 601,2
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2009-12-31
38,6

57

9,5

0,0

-12,6

41,2

2009-12-31
86 142,1
5943,2
5837,1

-4 269,3
-2231,8
-98,6

30,0

91 352,8
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Not 50 Maskiner och inventarier

mnkr

Maskiner och inventarier 1/1
Investeringar

Omklassificering
Forsaljningar/utrangeringar
Avskrivningar

Nedskrivningar

Andring i koncernsammanséttning

Summamaskiner och inventarier 31/12

Not 51 P4gaende ny-, till- och ombyggnader

mnkr

Pagéende ny-, till- och ombyggnader 1/1
Investeringar

Omklassificering
Forséaljningar/utrangeringar
Nedskrivningar

Andring i koncernsammansaéttning

Summa pagéende ny-, till- och ombyggnader 31/12

Not 52 Ovriga langfristiga skulder

mnkr

Lan fran kreditinstitut
Ovrigt

Summa 6vriga langfristiga skulder

Not 53 Kortfristiga skulder

mnkr

Forskott fran kund

Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter
Skatteskulder

Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summakortfristigaskulder
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2010-12-31
5564,5
357,2
875,4
-65,3
-434,5

-1,7

-50,7

6 244,8

2010-12-31
11 020,0
6582,7
-5749,9
-236,6
-20,0
-379,0
11217,1

2010-12-31
485,0
945,1

1430,1

2010-12-31
0,6
4602,5
371,2
5253,9
3658,9

r
13 887,0
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2009-12-31
44924
950,1
600,0
-162,1
-374,8

-15

60,4
5564,5

2009-12-31
11 432,0
6522,8

-6 446,2
-25,1

-26,2
-437,4

11 020,0

2009-12-31
510,3
166,6
676,9

2009-12-31
1,0
5194,6
611,4
4651,0
32355

13 693,5
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Namnder
Budget netto-| Nettoutfall exkl.| Forandring | Awikelse Utfall netto-
Antal kostnader,| resultatfonder,| resultatfond| utfall 2010| investeringar,
anstéllda mnkr mnkr mnkr mnkr| mnkr
Kommunfullméktige m.m. 423 -1462,5 -1 416,9 13,6 59,2 -0,5
Revisorskollegiet 19 -27,7 -25,6 0,0 2,1 0,0
Senicenamnden 247 -17,1 -13,3 -1,3 2,5 -0,6
Valnamnden 0 -22,5 -23,1 0,0 -0,6 0,0
Stadsdelsnamnderna 18 602 -16 555,6 -16 379,7 -15,1 160,8 -114,1
Exploateringsnamnden 138 743,7 878,6 0,0 134,9 -1949,4
Fastighetsndmnden 116 158,8 167,8 0,0 9,0 -137,4
Idrottsndmnden 459 -526,3 -519,0 -0,7 6,5 -255,1
Kulturndmnden: kulturforvaltningen 1018 -807,3 -807,1 0,0 0,2 -15,3
Kulturnamnden: stadsarkivet 69 -48,9 -49,6 0,0 -0,7 -0,3
Kyrkogardsnamnden 123 -123,2 -121,7 0,0 1,5 -19,9
Miljo- och halsoskyddsnamnden 211 -64,6 -61,8 0,0 2,8 -0,1
Socialtjanstnamnden 1450 -1149,7 -1 108,6 0,3 41,3 -0,7
Stadsbyggnadsnamnden 302 -182,8 -176,1 0,0 6,7 -0,7
TRN: trafik- och gatuverksamheten 344 -707,0 -697,7 0,0 9,3 0,0
TRN: renhaliningsverksamheten 32 1,1 21,0 0,0 19,9 -721,3
Utbildningsnamnden 13 998 -12 598,4 -12 493,3 -39,0 66,1 -8,4
Aldrenamnden 84 -90,9 -76,4 0,0 14,5 -68,1
Owerformyndarndmnden 25 -29,6 -30,4 0,0 -0,8 0,0
Summa ndmnder 37 660 -33510,5 -32 932,7 -42,3 535,5 -3291,9

Anmarkning: beloppen i tabellerna ar avrundade och summerar darfor inte exakt

Antalet anstéllda avser samtliga manadsavlonade per 2010-12-31

Budget och utfall &r &r inklusive kapitalkostnader och mellan n&mnderna interna mellanhavanden
Okning av resultatfond (-)

Avvikelse &r efter resultatdispositioner

Varav stadsdelsnamnder

Budget netto-| Nettoutfall exkl.| Foréndring | Awikelse Utfall netto-

Antal kostnader,| resultatfonder,| resultatfond,| utfall 2010( investeringar,

anstallda mnkr mnkr mnkr, mnkr mnkr

Stadsdelsnamnd Rineby-Kista 1345 -1245,1 -1 200,8 -8,3 36,0 -6,1
Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta 1110 -966,6 -955,6 -4,5 6,5 -8,7
Stadsdelsnamnd Hasselby-Vallingby 1455 -1452,4 -1 454,6 9,6 7,4 -6,0
Stadsdelsnamnd Bromma 1688 -1191,6 -1192,1 0,8 0,3 -11,9
Stadsdelsndmnd Kungsholmen 1084 -938,7 -936,3 -1,2 1,2 -9,4
Stadsdelsnamnd Norrmalm 857 -893,0 -871,0 -2,9 19,1 5,4
Stadsdelsnamnd Ostermalm 976 -1139,1 -1123,6 1,0 16,4 -5,5
Stadsdelsnamnd Sodermalm 1898 -1 945,9 -1 938,6 2,3 9,6 -10,7
Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantér 2379 -1971,8 -1931,5 -1,2 39,1 -6,9
Stadsdelsnamnd Skarpnack 876 -953,2 -946,9 -1,7 4,6 -8,6
Stadsdelsnamnd Farsta 1284 -1219,4 -1215,2 3,0 7,1 -3,9
Stadsdelsnamnd Alvsjo 710 -496,1 -494,6 -4,1 -2,6 -9,3
Stadsdelsnamnd Hégersten-Liljeholmen 1894 -1 455,0 -1436,9 9,1 9,0 -11,9
Stadsdelsnamnd Skarholmen 1 046 -687,7 -681,9 1,2 7,0 -9,9
Summa stadsdelsndmnder 18 602 -16 555,6 -16 379,7 -15,1 160,8 -114,1

Verksamhetens intékter och kostnader &r inklusive interna mellanhavanden
Beloppen i tabellerna ar avrundade och summerar déarfor inte exakt

Arsredovisning 2010 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad
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Stadsdelsnamndernas verksamhetsomraden
Budget netto-| Nettoutfall exkl. Foréandring Awikelse
Mnkr kostnader,| resultatfonder,| resultatfond, utfall 2010
mnkr mnkr mnkr mnkr
Namnd- och férvaltningsadministration -604,5 -540,8 0,0 63,7
Individ- och familjeomsorg -1 639,4 -1 666,9 0,5 -27,0
varav socialpsykiatri -467,9 -469,3 0,4 -1,0
Flyktingmottagande 162,2 156,6 0,0 -5,6
Stadsmiljoverksamhet -174,4 -184,9 0,0 -10,5
avskrivningar -22,3 -24,6 0,0 -2,3
internrantor -21,9 -19,6 0,0 2,3
Forskoleverksamhet -3 697,6 -3621,1 -9,0 67,5
Aldreomsorg -6 270,0 -6 269,4 2,7 -2,0
Stéd och senvice till personer med
funktionsnedséattning -2 696,6 -2 715,5 -4,0 -23,0
Kultur - och féreningsverksamhet -264,6 -241,8 0,0 22,8
Arbetsmarknadséatgarder -72,8 -64,5 0,0 8,4
Ekonomiskt bistand -1231,3 -1180,3 0,0 50,9
varav handlaggare -224,2 -255,3 0,0 -31,1
Owrig verksamhet -22,4 -7,0 0,0 15,4
Summa verksamheter -16 555,6 -16 379,7 -15,1 160,8

Verksamhetens intékter och kostnader ar inklusive interna mellanhavanden

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar darfor inte exakt
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Aktiebolag
Antal Omesattning, | Resultat efter Balans- Eget Awastning | Soliditet | Bruttoiny,
anstallda mnkr finansnetto, |omslutning, [ kapital 1| tot kapital 3 % mnkr
mnkr mnkr mnkr 2, %
Stockholms Stadshus AB (koncern)
Stockholms Stadshus AB,
moderbolag 6 30,0 402,00 18517,7 179985 2,1 97,1 250,0
AB Swvenska Bostader, koncern 362 2635,9 3748,1] 14587,9] 128129 25,5 87,9 1483,1
AB Familjebostéader, koncern 288 1724,4 2064,9] 11926,0 8625,3 18,5 72,3 2 069,3
AB Stockholmshem, koncern 312 1830,0 1587,5 12 884,5 8509,9 13,6 66,0 1459,6
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 81 954,5 -274,4 6 764,3 165,3 Neg 2,3 462,3
Stockholms stads Bostadsformedling
AB 70 82,3 12,2 55,2 2,3 20,7 4,2 0,2
Skolfastigheter i Stockholm AB,
SISAB 165 17557 -87,3 8241,7 310,9 2,0 2,7 435,1
Stockholm Vatten AB, koncern 407 1188,5 25,3 7 060,8 266,7 34 3,8 610,6
Stockholms Hamn AB, koncern 153 633,4 71,5 1458,7 423,3 7,2 29,5 328,5
AB Stokab, koncern 100 638,5 167,8 1874,6 427,7 11,4 22,8 360,7
Stockholms stads Parkerings AB,
koncern 80 434,8 11,6 760,7 108,8 4,1 13,5 62,0
Stockholms Stadsteater AB 339 118,5 -214,5 273,6 3,3 Neg 0,8 8,1
Stockholm Globe Arena Fastigheter
AB, koncern 13 27,0 -64,0 1479,7 459,8 Neg 31,1 560,3
S:t Erik Forsékrings AB 6 111,6 20,6 275,0 138,9 6,5 38,5 0,0
S:t Erik Livforsakring AB 3 62,1 54,1 1854,5 491,5 3,0 26,5 53,4
Stockholm Business Region AB,
koncern 79 227,7 0,8 139,1 42,5 0,6 30,6 2,4
S:t Erik Markutveckling AB, koncern 2 104,6 8,1 869,3 50,5 3,9 5,8 163,0
Stockholms stads Utrednings- och
Statistikkontor AB 32 39,0 6,3 19,9 7,5 36,5 37,9 0,0
Owriga bolag 13,7 13,7
Ovriga majoritetsdgda aktiebolag
Massfastigheter i Stockholm AB,
koncern 236 734,8 29,8 1085,2 311,0 3,8 28,7 69,5
Summa aktiebolag * 2734 13 333,3 7 570,4 90 142,1] 51 170,3 8 378,1

* Summeringarna avser inte den sammanstéallda redovisningen (kommunkoncernen) utan endast summan av de ingéende bolagen.
* Eget kapital uttrycks har som summan avbundet och fritt eget kapital enligt balansrakningen samt 73,7 % av de obeskattade reserverna.
2Rantan pa totalt kapital beraknas enligt féljande: Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader delat med genomsnittlig balansomslutning
% Soliditetstalet beraknas enligt féljande: Eget kapital samt 73,7 % av de obeskattade reserverna delat med totala tillg&ngar.

Stiftelser och kommunalférbund

Rorelsens intékter
Medelantal |Stadens [Owiga |Rérelsens |Owiga intékter/ |Arets Balans-
anstallda bidrag, rérelse kostnader, |kostnader netto [resultat omslutning,
mnkr intakter, |mnkr inkl avskrivn, efter disp, {[mnkr
mnkr mnkr mnkr
Stiftelsen Barnens Dag 63 40,2 -40,3 -1,9 -2,0 68,6
Stiftelsen Hotellhem i Stockholm 118 17,0 145,0 -161,0 1,7 2,7 74,1
Stiftelsen Stockholm Water Foundation 3 4,0 -8,7 -0,1 -4,8 24,2
Stiftelsen Strindbergsmuseet 9 5,0 3,0 -7,9 -0,1 0,0 2,1
Summa stiftelser 193 22,0 192,2 -217,9 -0,4 4,1 169,0
Stiftelser dar staden utser minst hélften av styrelseledaméterna
Rorelsens intakter
Medelantal [Stadens [Owiga Rorelsens |Owriga intékter/ |Arets Balans-
anstallda bidrag, rérelse kostnader, |kostnader netto [resultat omslutning,
mnkr intékter, [mnkr inkl avskrivn, efter disp, [mnkr
mnkr mnkr mnkr
Storstockholms Brandférsvar, SSBF 802 313,5 250,3 -556,7 -30,6 -23,5 526,7

Arsredovisning 2010 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad
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TJANSTEUTLATANDE
DNR 123-308/201 |
SID 145 (145)

o .o .

Femarsoversikt

Allmant 2006 2007 2008 2009 2010
Folkméngd 782 900 795 200 810 100 829 417 847 073
riksandel, procent 8,6 8,7 8,8 8,9 9,0
Sysselséttningsfrekvens 15-74 ar (AKU):

procent av hela befolkningen 53,8 54,1 54,8 54,6 54,6
procent av befolkningen 15-74 &r 71,5 71,6 72,3 72,1 71,9
Arbetsléshetstal, procent av arbetskraften 15-74 ar 6 59 52 6,6 6,7
Beskattningsbar inkomst, mnkr* 143 145 150 722 160 974 171642 175718
per invanare, kr+* 182 969 189 540 198 709 206 942 207 442
riksgenomsnittet for d:o kr 151 366 156 673 164 084 171464 172 336
Total kommunal skattesats:

Stockholm, kr 30,35 30,05 29,92 29,58 29,58
Varav staden: 18,08 17,78 17,58 17,48 17,48
forsamlingarna -

landstinget 12,27 12,27 12,27 12,1 12,1
Begrawningsawift 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07
Total kommunal medelskattesats, riket, kr 31,6 31,55 31,44 31,52 31,56
Konsumentprisindex, rsmedeltal for riket (1980=100) 284,22 290,51 300,5 299,01 302,47
Inflation (&rsgenomsnitt), procent 1,4 2,2 3,4 -0,5 1,2
Stadens verksamhet

Arets forandring av eget kapital, mnkr 855 46 493 120 948
Arets resultat enligt balanskravet, mnkr 132 7 6 9 343
Verksamhetens kostnader, mnkr 35 867 38 065 38 835 39594 41178
Verksamhetens intékter inkl skatt och generella statsbidrag, mnkr 40 457 37 901 39 955 40 246 43 262
Tillgangar, mnkr 86 843 81 445 89 153 89 129 87 790
per invénare, kr 110 910 102 421 110 051 107 460 103 639
Skulder, mnkr 39 180 33737 40 951 40 807 38 520
varav avsattningar 7 167 8 304 9 686 10 908 12 102
skulder per invanare, kr 50 039 57 002 50 551 49 200 45 474
Eget kapital, mnkr 47 662 47 708 48 202 48322 49270
per inv@nare, kr 60 872 59 995 59 501 58 260 58 254
Soliditet, % 55 59 54 54 56
Antal anstéllda, ca 46 900 44 779 42 141 39677 37 559
motsv. heltidsanstéllningar, ca 44 100 42 023 39 665 37 621 35709
Loner och I6nebikostnader, mnkr 16 913 17 581 17 377 16 724 16 449
Majoritetsdgda aktiebolags verksamhet 2009 2010
Antal hér inréknade bolag/koncerner 20 19 20 20 20
Balansomslutning, mnkr 77 694 84523 85 480 88 698 90 142
Omséttning, mnkr 13 450 14235 14 220 14 270 13333
Resultat efter skatt, mnkr 114 6701 6728 6 782 5626
Eget kapital, mnkr 28 389 34424 40 446 46 320 51170
Investeringar (brutto), mnkr 13 315 8825 8431 9876 8378
Antal anstéllda, omraknade till heltidsanstéallningar 3331 3057 2 804 2784 2734
Loéner, mnkr 1290 1254 1177 1193 1181

L
* Taxeringsar
* *Antal inv@nare taxeringsaret

Arsredovisning 2010 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad
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Ombudgeteringar och budgetjusteringar

Specifikation till beslutsklammar i tjansteutlatandet

Bilaga 2:1

Namnderna far géra ombudgeteringar till 2011 for 6kade kostnader inom driftverksamheten
med 38,9 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsens

forfogande for oforutsedda behov i 2011 ars budget.

Kommunfullmaktige m.m. far en budgetjustering med 5,0 mnkr for tillfalligt stod till
Stiftelsen KFUM Sdder Fryshuset med hénvisning till vad som sagts i stadsledningskontorets
tjansteutlatande. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda behov i 2011 ars budget. Stod for ar 2012 behandlas i budget for

2012.

| Ombudgeteringar mnkr |
Okade kostnader for

Stadsdelsnamnd Rinkeby-Kista - Projekt fér nyckelfri hemtjanst -3,2
Stadsdelsnamnd Norrmalm - Projekt fér nyckelfri hemtjanst -2,4
Utbildningsndmnden - Implementering av ny laroplan inom férskolan -0,6
Kommunfullméktige m.m. - Politiska organisationen - rotlar och partikanslier -20,6
Kommunfullméktige m.m. - Férstudie elektroniskt kép -0,9
Kommunfullmaktige m.m. - Forstudie LIS -1,8
Kommunfullméktige m.m. - Gemensam service IT -6,6
Kommunfullmaktige m.m. - Projekt e-blankett -1,6
Kommunfullméktige m.m. - Elektroniskt upphandlingssystem -1,2
|Summa ombudgeteringar -38,9|
| Budgetjusteringar mnKkr |
Okade kostnader for

Kommunfullmaktige m.m. - Tillfalligt std till Stiftelsen KFUM Séder Fryshuset under

2011 -5,0
Summa budgetjusteringar -5,0
\ Summa totalt CM 2 for 2011 -43,9 |

Arsredovisning 2010 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad



Bilaga 2:2
Namnderna far géra ombudgeteringar till 2011 for 6kade utgifter inom investeringsplanen
med 42,4 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsens

forfogande for oforutsedda investeringsutgifter i 2011 ars budget.

Investeringar i Parker och grénomraden

| mnkr |
Okade utgifter for

Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta -0,4
Stadsdelsnamnd Bromma -0,2
Stadsdelsnamnd Kungsholmen -2,6
Stadsdelsnamnd Norrmalm -0,6
Stadsdelsnamnd Ostermalm -0,4
Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantor -1,0
Stadsdelsnamnd Alvsjo -0,6
| Summa -5,8 |
Vattenprogrammet

| mnkr |
Okade utgifter for

Stadsdelsnamnd Hasselby-Vallingby -2,6
Stadsdelsnamnd Farsta -2,2
| Summa -4,8 |
Ovrigt

| mnkr |
Okade utgifter for

Kulturndmnden: kulturférvaltningen - Investeringar Bibliotek i rérelse -2,6
Trafik- och renhéllningsnamnden: renhaliningsverksamhet- Satra AVC -29,2

| Summa -31,8 |
\Summatotalt CM 4 -42,4‘

Arsredovisning 2010 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad



Bilaga 3:1

Stadsledningskontorets synpunkter pa namnder nas budgetut-
fall 2010

Stadsledningskontorets synpunkter pa namndernas budgetutfall 2010.............. 1
KommunfullmMEKEIGE MM ..o e 2
REVISOISKOHEGIEL ... s 3
RV 2= 7= 10 e = PSS 4
SEIVICENEMNUEN ...ttt ettt eesbe et e sneenbeas 5
Rinkeby-Kista stadsdel SNAmMNd ...........cccoeveieeiice e 6
Spanga-Tensta stadsdel SNAMNG.........c.cooovvveiercieieeeece e 7
Hasselby-Vallingby stadsdel sSn8mnd............cocvveevieie e 8
Bromma stadsdel SNAMNG..........coooiiireee e s 9
Kungsholmens stadsdel SNAmMNd..............coovieiecie e 10
Norrmalms stadsdel SNAMN ..........cooiiiieii e 11
Ostermalms StadSAEISNAMNG .........c.ceveveeeeeeeeeee et seeens 12
SOodermalms stadsdel SNEMING............ooiirieiie s 13
Enskede-Arsta-Vantors stadsdel SNEAMN ..........cveevveeceeeereeseeeeeeeseeee e 14
Skarpnack stadsdel SNAMNG...........c.ooeeiie s 15
Farsta stadsdel SNAMNG..........ccoeiiee e 16
AV 0 StAOSUEISNEAMNG..........ceeeeceeee et 17
Hégersten-Liljeholmens stadsdel sSnamnd...........ccoceveeciceece e 18
Skéarholmen stadsdel SNAMNG .........cooeiiiieee s 19
Stadsdel snamndernas verksamhetSomraden...........c.ceveeeeeeveeeveeeeeeeseeeeennn, 20

Arbetsmarknadsatgar der 20

Ekonomiskt bistand 20

Flyktingmottagning 21

For skol ever ksamhet 21

Individ- och familjeomsorg 22

Kultur och fritid 22

Sadsmilj6 23

S6d och service till personer med funktionsnedsattning 23

Aldreomsorg 24
EXPloateringSNAMNAEN ......c..oceeeee e nne s 25
FastighetSNEBMNAEN ........oouiiee e 26
[ArOtESNAMNUEN ...t e e e ae e e s s 27
Kulturnamnden, Kulturforvaltningen...........ccooeeienenenieseeee e 28
Kulturndmnden, StadSarkiVEL...........cccovieiiiecicce e 29
KYrKOgardSnEMNGEN .........c.cucuiuiiieieierieeee ettt 30
Milj6- och h8lSOSKYddSNEMNAEN.........cceeiiieece e 31
Sociatjanst- och arbetsmarknadsnamnden ...........cccccoeereriinenencesee e 32
StadsbyggnadSNaMNAEN ..........ceceeiieeeeeeee e 33
Trafik- och renhdlIningsndmnden: trafik- och gatuverksamhet ....................... 34
Trafik- och renhdllningsnamnden: renhdlIningsverksamhet ............c.c.cocveueee. 35
UthildNiNgSNAMNGEN ......cc.oiiiiieeeeeee et 36
F A Lo 1= 0"z 11707 [= o [OOSR 37

OverformyndarnEMNAEN ............ccveeeeeeeieeeee ettt 38



Bilaga 3:2

Kommunfullmaktige m.m.

Namnden begdr ombudgetering pa driftbudgeten med 20,6 miljoner kronor for
rotlar och partikansliers verksamhet, 6,6 miljoner kronor fér Gemensam servi-
celT, 0,9 miljoner kronor for forstudie av elektroniska inkdp, 1,8 miljoner
kronor for forstudie av LIS och 1,6 miljoner kronor for e-blanketter.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfort med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan forekomma

Avvikelse
M nkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2010 T2* T1* VB2009
2010
Driftverksamhet
Kostnader(-) -1926,1 108,4 29,0 14,3 96,7
Drift -1925,2 109,1 29,6 14,3 96,8
Avskrivningar -0,8 -0,6 -0,6 0,0 0,0
I nternrantor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intékter(+) 536,3 -49,4 -25,0 -12,3 -29,7
Nettokostnader -1389,7 59,1 40 2,0 67,0
I nvesteringar
Utgifter -0,5 15 1,3 1,0 0,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -0,5 15 1,3 1,0 0,3

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 4,1 procent av nettobudgeten.
Avvikelsen beror i huvudsak palagre kostnader for den politiska organisatio-
nen, 6kade intékter for bland annat visning av Stadshuset, |agre bidrag till fore-
ningar samt senarelagda kostnader avseende Gemensam I T-service.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikelsen t6kat med 55,1 miljo-
ner kronor. Forandringen beror framst pa lagre kostnader an beréknat for den
politiska organisationen.



Bilaga 3:3

Revisor skollegiet

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Avvikelse
M nkr Utfall i mot Awvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2010 T2* T1* VB2009
2010
Driftverksamhet
Kostnader(-) -28,5 1,8 21 -0,4 -0,4
Drift -28,5 1,8 21 -0,4 -0,4
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
I nternrantor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intakter(+) 3,0 0,4 0,4 0,4 0,8
Nettokostnader -25,6 21 25 0,0 0,4
I nvesteringar
Utgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 7,6 procent av nettobudgeten.
Avvikelsen beror i huvudsak pa forseningar i andelen upphandlad verksamhet
och hogre intékter an berdknat for bolagsgranskningen.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikelsen minskat med 0,4 mil-
joner kronor. Differensen mot bokslut beror framforallt pa ett hogre utfall for
andelen upphandlad verksamhet.



Bilaga 3:4

Valnamnden

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Avvikelse
M nkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2010 T2* T1* VB2009
2010
Driftverksamhet
Kostnader(-) -33,1 -1,2 0,0 -0,8 3,0
Drift -33,1 -1,2 0,0 -0,8 3,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
I nternrantor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intakter(+) 10,1 0,7 0,0 15 0,1
Nettokostnader -23,1 -0,6 0,0 0,7 3,0
I nvesteringar
Utgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Underskottet inom driftverksamheten motsvarar 2,0 procent av nettobudgeten.
Avvikelsen beror i huvudsak pa framst pa tkade personal- och materialkostna-
der.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikelsen 6kat med 0,6 miljoner
kronor. Forandringen beror framst pa svarigheten att bedoma de kostnader som
valet medforde.



Bilaga 3:5

Servicendmnden

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Avvikelse
M nkr Utfall i mot Awvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2010 T2* T1* VB2009
2010
Driftverksamhet
Kostnader(-) -148,6 3,6 0,0 -3,6 2,3
Drift -147,7 45 0,9 -2,6 19
Avskrivningar -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 0,3
I nternrantor -0,2 -0,2 -0,2 -0,3 0,1
Intakter(+) 134,0 -1,1 0,0 3,6 -2,3
Nettokostnader -14,6 25 0,0 0,0 0,0
I nvesteringar
Utgifter -0,6 2,4 2,0 0,0 2,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -0,6 0,0 2,0 0,0 2,0

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet inom driftverksamheten, efter resultatdispositioner, motsvarar 18,8
procent av namndens budgeterade kostnader. Avvikelsen beror i huvudsak pa
att rekryteringen av personal inte kunnat genomfoérasi planerad takt.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror
framst pa att arbetsplatser inte bemannats och utrustatsi den takt som plane-
rats.



Bilaga 3:6

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd

Namnden begér ombudgeteringar med 3,2 miljoner kronor for att slutfora pro-
jektet "nyckelfri hemtjanst”. Tillstyrkta ombudgeteringar framgar av bilaga 2.
Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Awvvikelse
M nkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2010 T2* T1* VB2009
2010
Driftverksamhet
Kostnader(-) -1386,4 14 6,5 37,5 -10,3
Drift -1383,1 1,8 6,5 37,5 -10,5
Avskrivningar -1,7 -0,4 0,0 0,0 0,0
I nternrantor -15 0,1 0,0 0,0 0,2
Intakter(+) 177,2 34,5 0,0 -33,3 17,6
Nettokostnader -1209,1 36,0 6,5 472 7.3
I nvesteringar
Utgifter -6,1 472 41 0,0 4.4
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -6,1 4.2 41 0,0 4.4

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 3,0 procent av nettobudgeten.
Avvikelsen beror pa att ett flertal enheter inom namnden antingen minskade
sina befarade underskott eller 6kade sina 6verskott i hogre grad &n prognostise-
rat. Har kan frémst ndmnas omsorgen om personer med funktionsnedséttning
och bestallarenheten inom & dreomsorgen.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikelsen 6kat med 29,5 miljoner
kronor. Forandringen beror framst pa néamndens minskade kostnader inom
ekonomiskt bistand.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror
framst pa att investeringsmedel for maskiner och inventarier inte forbrukats.



Bilaga 3:7

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd

Namnden begér ombudgeteringar med 0,4 miljoner kronor for att slutfora pro-
jektet " upprustning parkomraden Tensta’ som inte kunnat slutforas pa grund av
den tidiga vintern. Tillstyrkta ombudgeteringar framgér av bilaga 2.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Avvikelse
M nkr Utfall i mot Awvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2010 T2* T1* VB2009
2010
Driftverksamhet
Kostnader(-) -11219 -79 0,0 0,0 -84
Drift -1120,3 7,7 0,0 0,0 -8,5
Avskrivningar -0,8 -0,2 0,0 0,0 0,1
I nternrantor -0,8 0,0 0,0 0,0 0,1
Intakter(+) 161,7 14,3 0,0 0,0 154
Nettokostnader -960,1 6,5 0,0 0,0 7,0
I nvesteringar
Utgifter -8,7 15 0,0 0,0 3,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Nettoutgifter -8,7 15 0,0 0,0 3,1

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 0,7 procent av nettobudgeten.
Avvikelsen beror i huvudsak pa éverskott inom stéd och servicetill personer
med funktionsnedséttning och férskola. Namnden har samtidigt underskott
inom flyktingmottagning, ekonomiskt bistand och &dreomsorg.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikelsen 6kat med 6,5 miljoner.
Forandringen beror framst pa att namndens fatt 14,3 miljoner kronor mer i in-
tékter &n vad som prognostiseratsi tertiarapport 2. Forklaringen & bland annat
hogre intakter for vardnadsbidrag.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror
framst pa att investeringsmedel for maskiner och inventarier inte forbrukats.



Bilaga 3:8

Héasselby-Vallingby stadsdelsnamnd

Namnden begar ombudgetering av investeringsmedel pa 2,6 miljoner kronor
till foljd av investeringar i vattenprogrammet. Tillstyrkta ombudgeteringar
framgar av bilaga 2.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Avvikelse
M nkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2010 T2* T1* VB2009
2010
Driftverksamhet
Kostnader(-) -1624,0 -9,5 -1,8 -3,8 3,0
Drift -1621,3 -8,6 -1,8 -3,8 29
Avskrivningar -1,6 -0,8 0,0 0,0 0,0
I nternrantor -11 -0,1 0,0 0,0 0,0
Intakter(+) 179,0 16,9 3,8 2,3 8,7
Nettokostnader -1445,0 7.4 2,0 -15 11,7
I nvesteringar
Utgifter -6,0 8,3 6,6 2,2 52
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -6,0 8,3 6,6 2,2 52

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 0,5 procent av nettobudgeten.
Avvikelsen beror i huvudsak pa att underskott inom &dreomsorg och inom
stéd och servicertill personer med funktionsnedsattning uppvags av dverskott
inom forskola, ekonomiskt bisténd och av att némnden i budgeten behallit 14,9
miljoner kronor centralt i syfte att hantera eventuella underskott.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikelsen 6kat med 5,4 miljoner
kronor. Forandringen beror framst pa fortsatta effekter av att némnden fortl 6-
pande arbetar med att se 6ver sina arbetssétt och préva nyainfallsvinklar for att
bedriva arbetet mer kostnadseffektivt.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror
framst pa att investeringsmedel for maskiner och inventarier inte forbrukats.



Bilaga 3:9

Bromma stadsdelsnamnd

Namnden begér ombudgeteringar med 0,2 miljoner kronor for att slutfora pro-
jektet " Tranebergs parklek”. Tillstyrkta ombudgeteringar framgar av bilaga 2.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfort med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan forekomma

Avvikelse
M nkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2010 T2* T1* VB2009
2010
Driftverksamhet
Kostnader(-) -1441,2 -9,4 -10,9 -50,6 -16,3
Drift -1437,1 -8,0 -10,9 -50,8 -16,5
Avskrivningar -2,7 -1,4 0,0 0,1 0,1
I nternréntor -1,5 -0,1 0,0 0,1 0,1
Intékter(+) 249,9 9,7 8,9 50,6 22,3
Nettokostnader -1191,3 0,3 -2,0 0,0 6,0
I nvesteringar
Utgifter -11,9 0,3 0,0 0,0 1,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -11,9 0,3 0,0 0,0 1,3

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Namnden redovisar ett marginellt overskott inom driftverksamheten.
Namnden har underskott inom individ och familjeomsorgen och stéd och ser-
vice till personer med funktionsnedséttning.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikelsen 6kat med 2,3 miljoner
kronor.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror
framst pa att investeringsmedel for parkinvesteringar inte forbrukats.



Bilaga 3:10

Kungsholmens stadsdelsnamnd

Namnden begér ombudgeteringar med 2,6 miljoner kronor for férsenade inve-
steringar i " Ralambshovsparken och Pontonjarparken” som inte kunnat slutfo-
ras pagrund av den tidiga vintern. Tillstyrkta ombudgeteringar framgar av bi-
laga 2.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfort med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan forekomma

Avvikelse
M nkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2010 T2* T1* VB2009
2010
Driftverksamhet
Kostnader(-) -1163,9 -13,7 24 2,6 -134
Drift -1160,2 -134 24 2,6 -134
Avskrivningar -2,2 -0,3 0,0 0,0 -0,1
I nternréntor -1,5 0,0 0,0 0,0 0,1
Intékter(+) 226,4 14,9 -2,4 -2,6 13,8
Nettokostnader -937,5 12 0,0 0,0 0,4
I nvesteringar
Utgifter -9,4 6,4 2,0 0,0 2,2
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
Nettoutgifter -9,4 6,4 2,0 0,0 2,5

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 0,1 procent av nettobudgeten.
Det & sma dver- eller underskott mot budget inom alla verksamheter forutom
inom forskolan som redovisar ett dverskott pa 4,8 miljoner kronor.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikelsen 6kat med 1,2 miljoner
kronor. Forandringen beror pa sma forandringar inom verksamhetsomradena.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror
framst pa att investeringsmedel for maskiner och inventarier inte forbrukats pa
grund av det tidiga snéfallet och kylan.



Bilaga3:11

Norr malms stadsdelsnamnd

Namnden begér ombudgeteringar med 2,4 miljoner kronor for att slutfora pro-
jektet nyckelfri hemtjénst samt 0,6 miljoner kronor for att slutféra arbeten i
Observatorielunden som inte kunnat slutforas pa grund av den tidiga vintern.
Tillstyrkta ombudgeteringar framgér av bilaga 2.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfort med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan forekomma

Avvikelse
M nkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2010 T2* T1* VB2009
2010
Driftverksamhet
Kostnader(-) -1054,7 8,9 4,1 -0,1 -16,0
Drift -1048,8 9,7 41 -0,1 -16,0
Avskrivningar -3,8 -0,8 0,0 0,0 -0,1
I nternrantor -2,1 0,0 0,0 0,0 0,2
Intékter(+) 180,8 10,2 -4,1 0,1 19,1
Nettokostnader -873,9 19,1 0,0 0,0 31
I nvesteringar
Utgifter -5,4 3,2 11 11 16
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -5,4 3,2 11 1,1 1,6

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 2,2 procent av nettobudgeten.
De verksamhetsomraden som hade storst 6verskott var kultur- och férenings-
verksamheten (6,2 miljoner kronor), ndmnd och forvatning (3,1 miljoner kro-
nor), individ och familjeomsorg (3,8 miljoner kronor) samt inom forskolan (4,2
miljoner kronor).

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikelsen 6kat med 19,1 miljoner
kronor. FOrandringen beror pa att ndmndens kostnader inom flertalet verksam-
heter inte blivit sa stora som verksamheterna befarat. Namnden vidtog kraftful-
la dtgarder fran slutet av oktober for att undvika ett underskott. Namndensin-
terna rutiner for prognsosakerhet och atgarder bor ses Gver.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror
framst pa att investeringsmedel for maskiner och inventarier inte forbrukats.
Under aret har 1,6 miljoner kronor anvantstill investeringar i sangar och liftar
inom aldreomsorgen samt till maskinutrustning i forskolekok.



Bilaga 3:12

Oster malms stadsdel snamnd

Namnden begdr ombudgetering av investeringsmedel pa 0,4 miljoner kronor
till foljd av att investeringar i Stureparken inte kunnat slutforastill f6ljd av den
tidiga vintern. Tillstyrkta ombudgeteringar framgar av bilaga 2.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Avvikelse
M nkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2010 T2* T1* VB2009
2010
Driftverksamhet
Kostnader(-) -1295,0 7.2 17,1 43 49
Drift -1292,7 7.3 17,1 43 43
Avskrivningar -1,5 -0,3 0,0 0,0 0,1
I nternrantor -0,8 0,2 0,0 0,0 0,4
Intakter(+) 172,3 9,2 -4,9 -1,8 12,6
Nettokostnader -1122,7 16,4 12,2 25 17,4
I nvesteringar
Utgifter -4,6 6,4 5,0 45 49
Inkomster -0,9 -0,9 0,0 0,0 0,9
Nettoutgifter -5,5 55 5,0 45 57

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 1,4 procent av nettobudgeten.
Avvikelsen beror i huvudsak pa éverskott inom & dreomsorgen framst beroen-
de palagre kostnader for vard- och omsorgsboenden samt minskad efterfragan
pa hemtjanst. Namnden har samtidigt underskott inom stod och service till per-
soner med funktionsnedséttning.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikelsen 6kat med 4,2 miljoner
kronor. FOrandringen beror framst pa att namndens kostnader for aldreomsorg
ytterligare minskat.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror
framst pa att investeringsmedel for maskiner och inventarier inte forbrukats.



Bilaga 3:13

Soder malms stadsdelsnamnd

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Avvikelse
M nkr Utfall i mot Awvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2010 T2* T1* VB2009
2010
Driftverksamhet
Kostnader(-) -2324,3 -2,8 1,3 31 6,6
Drift -2317,7 -2,4 1,3 31 6,4
Avskrivningar -3,3 -0,6 0,0 0,0 0,0
I nternrantor -3,3 0,2 0,0 0,0 0,2
Intakter(+) 388,0 12,4 17 -2,7 48
Nettokostnader -1936,3 9,6 3,0 0,4 11,4
I nvesteringar
Utgifter -10,7 7,5 6,1 6,1 75
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Nettoutgifter -10,7 7,5 6,1 6,1 7,5

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 0,4 procent av nettobudgeten.
Avvikelsen beror i huvudsak pa minskade kostnader inom & dreomsorg och
ekonomiskt bistand. Namnden har samtidigt underskott inom stdd och service
till personer med funktionsnedsattning. Ovriga verksamhetsomraden visar Gver
och underskott som balanserar varandra.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikelsen 6kat med 6,6 miljoner
kronor. Forandringen beror pa att ett antal mindre avvikelser inom flera verk-
samhetsomraden.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror
framst pa att investeringsmedel for maskiner och inventarier inte forbrukats.



Bilaga 3:14

Enskede-Ar sta-Vantors stadsdelsnamnd

Namnden begdr ombudgetering av investeringsmedel pa 1,0 miljoner kronor
till foljd av investeringar i parker. Tillstyrkta ombudgeteringar framgar av bila-
gaz2.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Avvikelse
M nkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2010 T2* T1* VB2009
2010
Driftverksamhet
Kostnader(-) -2 286,6 25,7 20,6 11,5 154
Drift -2283,1 25,5 20,3 11,2 14,3
Avskrivningar -2,2 -0,3 0,0 0,0 04
I nternrantor -1,3 0,5 0,3 0,3 0,7
Intakter(+) 353,9 13,4 -0,6 1,7 -4,0
Nettokostnader -1932,7 39,1 20,0 13,2 11,4
I nvesteringar
Utgifter -6,9 9,0 43 43 8,8
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -6,9 9,0 43 43 8,8

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 2,0 procent av nettobudgeten.
Awvikelsen beror i huvudsak pé dverskott inom verksamhetsomradena Aldre-
omsorg och Forskola. Namnden har samtidigt underskott inom Individ- och
familjeomsorg och st6d- och servicetill personer med funktionsnedséttning.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikelsen 6kat med 19,1 miljoner
kronor. FOrandringen beror framst pa att namndens kostnader for &dreomsor-
gen och ekonomiskt bistand minskat da behovet har minskat. Vidare har de
atgarder som vidtagitsinom individ- och familjeomsorg och stéd- och service
till personer med funktionsnedsattning for att fa en budget i balans gett effekt
under senhosten.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror
framst pa att investeringsmedel for maskiner och inventarier inte forbrukats.



Bilaga 3:15

Skar pnack stadsdelsndmnd

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfort med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan forekomma

Avvikelse
M nkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2010 T2* T1* VB2009
2010
Driftverksamhet
Kostnader(-) -1110,2 16 3,0 -0,3 8,9
Drift -1107,5 17 3,0 -0,3 8,8
Avskrivningar -1,6 -0,3 -0,1 0,0 -0,1
I nternrantor -1,2 0,1 0,1 0,0 0,2
Intékter(+) 161,6 3,0 0,0 0,0 51
Nettokostnader -948,6 46 3,0 -0,3 14,0
I nvesteringar
Utgifter -8,6 31 2,0 2,0 2,8
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5
Nettoutgifter -8,6 3,1 2,0 2,0 3,3

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 0,5 procent av nettobudgeten.
Avvikelsen beror i huvudsak pa mindre 6verskott inom fler verksamhetsomra-
den, framst ekonomiskt bistand. Namnden har samtidigt underskott inom stod
och servicetill personer med funktionsnedsattning.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikelsen 6kat med 1,6 miljoner
kronor. Forandringen beror framst pa att minskade kostnader inom namnd och
forvaltningsorgani sationskostnader.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror
framst pa att investeringsmedel for maskiner och inventarier inte forbrukats.



Bilaga 3:16

Far sta stadsdelshamnd

Namnden begdr ombudgetering av investeringsmedel pa 2,2 miljoner kronor
till foljd av investeringar i strandpromenad Drevviken, vattenprogrammet. Till-
styrkta ombudgeteringar framgar av bilaga 2.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Avvikelse
M nkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2010 T2* T1* VB2009
2010
Driftverksamhet
Kostnader(-) -1388,8 18,0 31 15,5 12,6
Drift -1385,6 19,1 31 15,5 12,1
Avskrivningar 2,1 -1,1 0,0 0,0 0,1
I nternrantor -11 0,0 0,0 0,0 0,3
Intakter(+) 176,6 -10,8 0,9 -13,8 -3,1
Nettokostnader -1212,3 71 40 1,8 9,4
I nvesteringar
Utgifter -3,9 6,3 48 0,0 6,1
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -3,9 6,3 4.8 0,0 6,1

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 0,6 procent av nettobudgeten.
Avvikelsen beror i huvudsak pa 6verskott inom forskoleverksamhet och eko-
nomiskt bistand. Namnden har samtidigt underskott inom & dreomsorg och
individ- och familjeomsorg.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikelsen 6kat med 3,1 miljoner
kronor. Forandringen beror framst pa att kostnaderna for forsorjningsstod inte
Okat i takt med ndmndens prognoser.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror
framst pa att investeringsmedel for maskiner och inventarier inte forbrukats.



Bilaga 3:17

Alvs 6 stadsdelsnamnd

Namnden begdr ombudgetering av investeringsmedel pa 0,6 miljoner kronor
till foljd av investering i park. Tillstyrkta ombudgeteringar framgar av bilaga 2.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfort med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan forekomma

Avvikelse
M nkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2010 T2* T1* VB2009
2010
Driftverksamhet
Kostnader(-) -638,9 -6,7 -0,7 -32,5 -29,9
Drift -637,4 -6,7 -0,7 -32,5 -29,8
Avskrivningar -1,0 -0,2 -0,1 0,0 -0,2
I nternrantor -0,6 0,1 0,0 0,0 0,1
Intékter(+) 140,2 41 -2,0 29,9 29,9
Nettokostnader -498,7 -2,6 -2,7 -2,7 0,0
I nvesteringar
Utgifter -9,3 1,6 0,6 0,5 1,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -9,3 1,6 0,6 0,5 1,0

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Underskottet inom driftverksamheten motsvarar 0,5 procent av nettobudgeten.
Avvikelsen beror i huvudsak pa underskott inom verksamhetsomradena indi-
vid- och familjeomsorg, 8 dreomsorg och stod- och service till personer med
funktionsnedséttning. Namnden har samtidigt 6verskott inom forskola, namnd
och forvaltningsadministration samt ovrig verksamhet

Namnden har under 2010 belastats med 3,7 miljoner kronor i dverfért under-
skott fran resultatenheten Solberga vard- och omsorgsboende som uppl ostes
20009.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikelsen 6kat med 0,1 miljoner
kronor.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror
framst pa att investeringsmedel for maskiner och inventarier inte forbrukats.



Bilaga 3:18

Hager sten-L iljeholmens stadsdel sndmnd

Namnden begdr ombudgetering av investeringsmedel pa 0,2 miljoner kronor
for Sannadal sparken. Tillstyrkta ombudgeteringar framgar av bilaga 2.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfort med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan forekomma

Avvikelse
M nkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2010 T2* T1* VB2009
2010
Driftverksamhet
Kostnader(-) -1693,7 52 57 11,0 18
Drift -1687,4 7,0 57 11,0 14
Avskrivningar -4,0 -1,6 0,0 0,0 0,1
I nternréntor -2,3 -0,2 0,0 0,0 0,2
Intékter(+) 2477 3,8 0,5 -10,1 34
Nettokostnader -1446,0 9,0 6,2 0,9 52
I nvesteringar
Utgifter -12,0 -0,4 0,0 0,0 2,0
Inkomster 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -11,9 -0,3 0,0 0,0 2,0

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 0,6 procent av nettobudgeten.
Avvikelsen beror i huvudsak pa dverskott inom forskoleverksamheten och
ekonomiskt bistand. Namnden har samtidigt underskott inom individ- och fa-
miljeomsorg, & dreomsorg och stéd och servicetill personer med funktionsned-
séttning.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikelsen 6kat med 2,8 miljoner
kronor. FOrandringen beror framst pa forbéttrat resultat inom forskoleverksam-
heten och administrationen.



Bilaga 3:19

Skarholmen stadsdelsndmnd

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Avvikelse
M nkr Utfall i mot Awvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2010 T2* T1* VB2009
2010
Driftverksamhet
Kostnader(-) -1034,3 -18,4 -16,8 -10,9 -32,7
Drift -1029,6 -17,8 -16,8 -10,9 -32,7
Avskrivningar -2,8 -0,7 0,0 0,0 0,1
I nternrantor -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intakter(+) 353,7 25,5 20,3 10,9 33,2
Nettokostnader -680,7 7,0 35 0,0 0,6
I nvesteringar
Utgifter -11,2 -0,2 2,2 0,0 1,3
Inkomster 1,3 1,3 0,0 0,0 0,1
Nettoutgifter -9,9 11 2,2 0,0 1,4

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 1,0 procent av nettobudgeten.
Avvikelsen beror i huvudsak pa éverskott inom forskola, barn- och ungdoms-
vard, socialpsykiatri, arbetsmarknadsdtgéarder samt ekonomiskt bistand. Namn-
den har samtidigt stora underskott inom & dreomsorgen, vilket i huvudsak beror
pa Sétra vard- och omsorgsboende. Det inkluderar kostnader for personal pool
fran avvecklingen av Varbergs vard- och omsorgsboende per 1 januari 2010.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikelsen 6kat med 3,5 miljoner
kronor. FOrandringen beror framst pa att namndens kostnader for barn- och
ungdomsplaceringar och ekonomiskt bistand blivit 1agre an bergknat.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror
framst pa at investeringsmedel for maskiner och inventarier inte forbrukats. For
stadsmiljéinvesteringarna redovisas daremot ett underskott om 1,7 miljoner
kronor.



Bilaga 3:20

Stadsdel snamnder nas ver ksamhetsomr aden

Arbetsmarknadsitgéarder

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Mnkr Utfall i Awvikelse | Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB mot budget T2* T1* VB2009
2010 2010

Nettokostnader -64,5 84 6,8 41 14,3

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet motsvarar 11,5 procent av nettobudgeten. Avvikelsen beror i hu-
vudsak paatt de flestanamnder anvander sig av arbetsmarknadsinsatser via
Jobbtorg Stockholm samt att kostnaderna for offentligt skyddade arbeten och
arbetstraningsverksamhet minskat. Ytterligare en forklaring &r att arbetsmark-
nadsdtgarder tidigare samredovisades med ekonomiskt bistand. De namnder
som redovisar storre dverskott &r Rinkeby-Kista (1,6 miljoner kronor), Enske-
de-Arsta-Vantdr (1,8 miljoner kronor), och Skérholmen (2,6 miljoner kronor).
Kungsholmen redovisar ett underskott om 1,2 miljoner kronor.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikelsen 6kat med 1,6 miljoner
kronor. Forandringen beror framst pa att kostnaderna for arbetsmarknadsinsat-
ser for offentligt skyddade arbeten och arbetstréningsverksamhet blivit lagre an
forvantat.

Ekonomiskt bistand
For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

M nkr Utfall i Awvikelse | Awvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB mot budget T2* T1* VB2009
2010 2010

Nettokostnader -1 180,3 50,9 28,5 15,9 -2,7
*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet motsvarar 0,4 procent av nettobudgeten och beror pa att farre per-
soner an beréknat varit i behov av ekonomiskt bistand. De stadsdel snamnder
som haft storre underskott & Spanga-Tensta (6,1 miljoner kronor), Bromma
(1,4 miljoner kronor) och Ostermalm (1,0 miljoner kronor). Sju stadsdels-
namnder redovisar betydande 6verskott och dessa & Rinkeby-Kista (18,7 mil-
joner kronor), Hasselby-Vadlingby (9,2 miljoner kronor), Sodermalm (7,9 mil-
joner kronor), Enskede-Arsta-Vantor (3,4 miljoner kronor) Hagersten-
Liljeholmen (5,5 miljoner kronor) och Skarholmen (2,2 miljoner kronor). To-
talt sett har kostnaden for ekonomiskt bistand for ar 2010 endast okat med

2,0 mnkr jdmfort med 2009 vilket & mycket marginellt. Kommunfullmaktiges
budget for ekonomiskt bistand 2010 baseras pa prognos som tog hojd for okat
antal personer med ekonomiskt bistand. Antal personer har dock minskat med
602.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikelsen 6kat med 22,4 miljoner
kronor. Forandringen beror framst pa att kostnaderna fér ekonomiskt bistand
inte Okat i den omfattning som befarats under aret. Stadsl edningskontoret ifra-
gasatte namndernas prognossakerhet for ekonomiskt bistand bade i tertialrap-
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port 1 och 2 varvid namnderna under & 2011 aterigen uppmanas att forbéttra
sin prognossakerhet.

Flyktingmottagning

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Mnkr Utfall i Awvikelse | Awikdse | Awikdse | Avvikdse
VB mot budget T2* T1* VB2009
2010 2010

Nettokostnader 156,6 -5,6 -11,6 -11,3 0,8

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Underskottet motsvarar 0,3 procent av nettobudgeten. Kostnaderna for flyk-
tingmottagningen var 94,8 miljoner kronor och namnderna redovisar ett under-
skott jamfort med budget pa totalt 5,6 miljoner kronor. Detta forklaras av att
fler flyktingar varit i behov av introduktionserséttning under introduktionsperi-
oden. Intékternavar totalt 251,4 miljoner kronor vilket innebar ett dverskott
om 1,0 miljoner kronor. Overskottet beror pa att staden blivit béttre pa att soka
stadshidrag for bland annat ensamkommande flyktingbarn. Skérholmens stads-
del snamnds stadsbidragsgrupp redovisar ett resultat i balans med budget. Av-
vikelsen mot budget ar 2010 har blivit storre jamfort med & 2009. Detta beror i
huvudsak pa att utfordelningen av stadshidrag fér ensamkommande flykting-
barn skedde i storre utstrackning 2009 &n vad ndmnderna prognostiserat varvid
ett litet Overskott uppkom.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikelsen minskat med 6,0 mil-
joner kronor. Forandringen beror framst pa att fler flyktingar kommit ut i arbe-
te snabbare &n berdknat samt att namnderna fatt utbetalat mer stadsbidrag &n
prognostiserat.

For skolever ksamhet

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan forekomma

M nkr Utfall i Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB mot budget T2* T1* VB2009
2010 2010

Nettokostnader -3630,1 67,5 53,1 41,3 92,3

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet motsvarar 1,8 procent av nettobudgeten. Samtliga stadsdel snamn-
der utom Ostermalm och Skarpnack redovisar Gverskott inom verksamheten.
Storst dverskott redovisar Enskede-Arsta-Vantor och Farsta som redovisar
overskott pa 10,1 respektive 12,8 miljoner kronor. Overskottet i forskolan har
minskat jamfort med 2009, vilket till viss del kan forklaras av 0kade |okalkost-
nader for nya forskolor. Overskottet beror totalt sett pafler inskrivnabarn i
forskoleverksamheten. Stadsledningskontoret uppmanar namnder med stora
Overskott inom forskoleverksamheten och underskott inom andra verksamhets-
omraden att vidta dtgarder for att nd en ekonomi i balans &ven inom dvriga
verksamhetsomraden. Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikel sen
Okat med 14,4 miljoner kronor.
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Individ- och familjeomsorg

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Mnkr Utfall i Awvikelse | Avvikdse | Avvikdse | Awikedse
VB mot budget T2* T1* VVB2009
2010 2010

Nettokostnader -1 666,4 -27,0 -34,4 -23,7 -35,9

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Underskottet motsvarar 1,6 procent av nettobudgeten. Underskott inom verk-
samhetsomradet beror bland annat pa prisokningar for kop av verksamhet,
framst externa placeringar av barn och ungdomar. Stadsdel snamnderna har
omférdelat 71,2 miljoner kronor utéver kommunfullmaktiges budget till indi-
vid- och familjeomsorg. Ar 2009 omférdel ade stadsdel snémnderna 91,8 miljo-
ner kronor utéver kommunfullmaktiges budget. Utfallet ar 2010 jamfort med ar
2009 &r dock béttre vilket forklaras av att stadsdel snamnderna aktivt arbetar
med att forkorta placeringar och arbeta mer med Gppenvard.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikelsen minskat med 7,4 mil-
joner kronor. Ett underskott mot nédmndernas budget redovisades redan i tertial-
rapport 1. Underskottet & dock lagre an under bade 2008 och 2009. Det &r
svart att planera behovet av dessa externa placeringar for bade vuxna, barn och
ungdomar samt social psykiatrin. Stadsdel sndmnderna arbetar kontinuerligt
med att forsoka avsluta placeringar inom hem for vard eller boende (HV B)
samt att i forekommande fall korta ner placeringstiden sdva inom HV B-
hemmen som inom SIS-institutionerna. Detta for att Oppenvardsinsatserna har
forbéttrats och darmed & mer kostnadseffektiva jamfort med dvriga placeingar.

Sex stadsdel snamnder visar dverskott. Skarholmen har det storsta Gverskottet
pa 7,4 miljoner kronor. En forklaring till Gverskottet & dock att stadsdels-
namnden har fordelat 18,4 miljoner kronor utéver kommunfullmaktiges budget
till individ- och familjeomsorg. Atta stadsdelsnémnder visar underskott. Rin-
keby Kista har det storsta underskottet pa hela 11,2 miljoner kronor men
namnden har valt att inte omférdela ndgra extra mede till individ- och familje-
omsorg utdver kommunfullmaktiges budget. Det & dock sa att aven namnder
som fordelat extramedel till individ- och familjeomsorg visar underskott.

Kultur och fritid

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Mnkr Utfall i Avvikelse | Awikdse | Awikdse | Avwikese
VB mot budget T2* T1* VVB2009
2010 2010

Nettokostnader -241,8 22,8 12,4 13,4 32,8

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet motsvarar 8,6 procent av nettobudgeten. Overskottet inom verk-
samhetsomradet beror bland annat pa g nyttjade budgeterade reserver. Tio
stadsdel sndmnder visar Overskott, varav Norrmal m stadsdel sndmnd redovisar
det storsta Overskottet. En stadsdel snéamnd redovisar ett noterbart underskott
och det & Skarpnéck med anledning av upprustningen av stadsdel snémndens
kulturhus. Utfallet & 2009 jamfort med & 2010 var hogre. Anledningen till
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overskottet & densamma for bada aren. Jamfort med prognosen i tertialrapport
2 har avvikelsen 6kat med 10,4 miljoner kronor.

Stadsmiljé

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

M nkr Utfall i Awvikelse | Awvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB mot budget T2* T1* VB2009
2010 2010

Nettokostnader -184,9 -10,5 -3,2 -1,8 1,8

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Underskottet motsvarar 6,0 procent av nettobudgeten. Tio stadsdel snamnder
redovisar i bokslutet ett underskott och fyra stadsdel snamnder redovisar ett
overskott inom verksamhetsomradet stadsmiljo. Bland annat beror underskottet
pa okade kostnader for snordjning under aret.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikelsen 6kat med 7,3 miljoner
kronor.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror
framst pa forskjutningar av projekt i tid, bland annat beroende paett tidig vin-
ter.

Stéd och servicetill personer med funktionsnedséttning

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan forekomma

M nkr Utfall i Awvikelse | Avvikdse | Avvikdse | Avvikdse
VB mot budget T2* T1* VB2009
2010 2010

Nettokostnader -2719,5 -23,0 -33,3 -40,8 -58,5

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Underskottet motsvarar 0,8 procent av nettobudgeten. De nédmnder som visar
underskott uppger en rad olika orsaker till underskottet. Bland orsakerna ndmns
att vardgivare inom barn- och vuxenboende inom LSS inte andlutit sig till sta-
dens LOV- avtal och erséttning enligt L SS-pengen vilket innebar hogre kost-
nader fOr dessa placeringar jdmfort med budgettilldelningen. Utdver detta
namns kostnader i samband med verksamhetsbvergangar samt okade kostnader
hos bestallarenheter for personlig assistans, 6kade kostnader for sjukhemsplat-
ser och 6kade kostnader for hemtjanst.

Nio stadsdel snamnder redovisar underskott varav Skarpnack och Sodermalm
har de storsta underskotten med 9,8 miljoner kronor respektive 9,1 miljoner
kronor. De stadsdel snamnder som |amnar storre Gverskott & Spanga- Tensta
med 9,0 miljoner kronor och Rinkeby- Kistamed 6,0 miljoner kronor. En for-
klaring till att Spanga- Tensta och Rinkeby Kistalamnat stora dverskott ar att
de har fordelat 25,9 mnkr respektive 13 mnkr utdver kommunfullmaktiges
budget till stéd och servicetill personer med funktionsnedséttning. Stadsdels-
namnden Sodermalm och Skarpnéck har fordelat mede! fran kommunfull mak-
tiges budget for verksamhetsomradet till andra omraden med 0,8 respektive 3,0
mnkKr.
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Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikel sen minskat med 10,3 mil-
joner kronor.

Aldreomsorg

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Mnkr Utfall i Awvikelse | Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB mot budget T2* T1* VB2009
2010 2010

Nettokostnader -6 272,1 -2,0 -10,7 -20,2 -20,2

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Verksamhetsomradet redovisar sammantaget ett marginellt underskott pa 2,0
miljoner kronor mot nettobudgeten. Jamfort med prognosen i tertialrapport 2
har avvikelsen minskat med 8,7 miljoner kronor. Det & en forbattring med 18
miljoner kronor jdmfort med prognosen i tertialrapport 1 och jamfort med re-
sultatet 20009.

Sex stadsdel sndmnder visar Overskott och dessa & Bromma, Kungsholmen,
Ostermalm, Sodermalm, Enskede-Arsta-Vantér och Skarpnack. Enskede-
Arsta-Vantér redovisar det storsta dverskottet pa 25,1 miljoner kronor. Anled-
ningen till Gverskottet ar att antalet placeringar i olika vard- och omsorgsfor-
mer och omsorgsboenden & farre budgeterat. Aven antalet relativt dyra placer-
ingar i hoga nivaer har minskat nagot.

Atta stadsdel snamnder visar underskott varav Hasselby-Vallingby, Farstaoch
Skérholmens underskott 6verstiger 10 miljoner kronor vardera. Stadsdels-
namnden Hasselby-Vallingby redovisar totalt 11,2 miljoner kronor i under-
skott. Underskottet finns framst inom bestdlarsidan inklusive administration
och beror framst pa en fortsatt 6kning av antalet ddre som &r i behov av vard
och omsorgsboende och da framforallt demensboende. Farsta stadsdel snéamnd
redovisar ett underskott pa 17,7 miljoner kronor som beror pafler insatser for
adre under 2010 forhalande till 2009. Skarholmens stadsdel snémnds under-
skott pa 15,8 miljoner kronor beror pa att andelen boende vid Sétra med lagsta
ersattningsniva under aret varit mycket hog. Samtidigt har det varit nddvandigt
med viss forstarkning av bemanningen for att inte aventyra de boendes trygg-
het och vé befinnande. Vidare tkade drendeméangden under aret. Kostnader for
personalpool i samband med avvecklingen av Varbergs vard- och omsorgsbo-
ende per 1 januari 2010 har ocksa belastat resultatet negativt med 5,0 miljoner
kronor.
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Exploateringsnamnden

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Avvikelse
M nkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
budget
VB2010 2010 T2* T1* \VB2009

Driftverksamhet
Kostnader(-) -1341,7 32,0 42,2 -9,6 47

Drift -139,2 -14,5 -11,8 -9,6 -20,5

Avskrivningar -94,4 9,6 9,0 0,0 14,0

Internrantor -1108,1 36,9 45,0 0,0 11,2
Intékter(+) 22204 103,0 77,6 22,9 62,6
Nettokostnader 878,6 134,9 119,8 13,3 67,3
I nvesteringar
Utgifter -2117,9 402,6 537,5 471,3 -160,2
Inkomster 168,5 70,0 54,5 -9,3 90,1
Nettoutgifter -1949,4 472,6 592,0 462,0 -70,1
Forsaljningsbeting -727,0 227,0 225,0 250,0 472,7

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 18,1 procent av nettobudgeten.
Avvikelsen beror i huvudsak pa lagre kapitalkostnader till f6ljd av att projekt
inte kunnat aktiverasi den omfattning som bedomts samt dkade intakter fran
tomtratter.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikelsen 6kat med 15,1 miljoner
kronor. Forandringen beror framst pa ckade intakter till foljd av dkade tom-
tréttsavgalder i samband med dom i avgaldsmal och fér nyuppl atel ser av tomt-
ratter.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror
framst pa forskjutningar inom ett antal storainvesteringsprojekt som Hagasta-
den och Norra Djurgardsstaden.

Namnden har genomfort fastighetsforsdljningar om 727,0 miljoner kronor, vil-
ket innebar att férsaljningsbetinget om 500 miljoner kronor har uppnétts. Fri-
kop av tomtréttsmark svarar for 591,9 miljoner kronor av forsaljningsinkoms-
terna. Av dessa utgor frikdp av smahustomtréatter 214,7 miljoner kronor. Reste-
rande del av forsdjningarna ér i huvudsak kopplade till exploatering.
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Fastighetsndmnden
Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan forekomma

Awvikelse
M nkr Utfall i mot Awvikelse | Avvikelse | Avvikelse
budget
VB 2010 T2* T1* VB2009
2010
Verksamheten intékter 1037,6 88,6 61,7 49,9 75,0
V erksamhetens kostnader -597,3 -99,8 -63,9 -56,4 154
Verksamheten nettokostna-
der 440,3 -11,2 -2,2 -6,5 90,4
Avskrivningar -115,3 1,9 0,5 2,7 -55,7
Réntenetto -157,1 18,4 124 3,8 19,4
Resultat efter avskrivningar
och finansiella poster 167,8 9,0 10,7 0,0 54,2
Avkastningskrav -181,1 -0,7 -0,9 0,0 -2,9
Aretsresultat — férandring
av eget kapital -13,3 8,3 9,8 0,0 51,2
I nvesteringar
Utgifter -148,6 97,9 51,7 -36,1 2478
Inkomster 11,2 4,7 91 8,6 0,2
Nettoutgifter -137,4 102,6 60,8 -275 248,0

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 0,8 procent av &rets omsattning.
Avvikelsen utgors av nettot fran i huvudsak foljande handelser. Intékterna blev
hogre pa grund av omforhandlade hyror och arrenden, uthyrning av vakanta
lokaler, forsakringserséttningar och fastighetsskatt. Réntekostnaderna blev 1&8g-
re an budgeterat. Kostnaderna for snorojning, uppvarmning och underhdl blev
hogre an budgeterat.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikelsen minskat med 1,5 mil-
joner kronor.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror
framst paforskjutningar av projekt. Bland annat har Energi eff ektiviseringspro-
jektet, kdp av bostadsrétter, upprustning av hissar och en del planeringsproj ekt
senarel agts. Ombyggnaden av biblioteket Plattan blev billigare 8n budgeterat.
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| drottsnamnden

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfort med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan forekomma

Avvikelse
M nkr Utfall i mot Avvikelse | Awikelse| Awvvikelse
budget
VB2010 2010 T2* T1* \VVB2009

Driftverksamhet
Kostnader(-) -797,0 6,1 12,1 51 19,2

Drift -572,6 12,8 9,1 51 11,7

Avskrivningar -139,6 -11,6 0,0 0,0 2,5

Internrantor -84,7 50 30 0,0 50
Intékter(+) 277,2 04 -91 -5,1 -1,4
Nettokostnader -519,8 6,5 3,0 0,0 17,8
I nvesteringar
Utgifter -265,4 19,4 0,0 0,0 26,6
Inkomster 10,3 -0,5 0,0 0,0 -0,1
Nettoutgifter -255,1 18,9 0,0 0,0 26,5

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 1,2 procent av nettobudgeten.
Avvikelsen beror i huvudsak pa att budgetmedel har reserverats pa kostnadssi-
dan for att técka osakerheten for energikostnadernas utveckling och utveck-
lingen paintaktssidan.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikelsen 6kat med 3,5 miljoner
kronor. Forandringen beror framst pa att budgetmedel reserverats pa kostnads-
sidan for att tacka eventuella underskott paintaktssidan da intaktsprognosen
inrymmer en viss osakerhet.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan om 18,9
miljoner kronor beror framst pa forskjutningar inom projekten. Bland annat
ombyggnaden av taket pa Farsta sim- och idrottshall och upprustning av Hog-
dalens sim— och idrottshall.
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Kulturnamnden, kulturférvaltningen

Namnden begér ombudgetering av investeringsmedel med 2,7 miljoner kronor
till foljd av att strukturplanen " Bibliotek i rérelse” och vard av skulpturer for-
senats. Tillstyrkta ombudgeteringar framgar av bilaga 2.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan forekomma

Avvikelse
M nkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2010 T2* T1* VB2009
2010
Driftverksamhet
Kostnader(-) -995,9 -10,7 0,0 -0,1 3,6
Drift -981,8 -10,1 0,8 0,7 -0,6
Avskrivningar -11,5 -1,0 -1,0 -1,0 3,2
I nternréntor -2,6 0,4 0,2 0,2 1,0
Intékter(+) 188,8 10,9 0,0 0,1 12,6
Nettokostnader -807,1 0,2 0,0 0,0 16,2
I nvesteringar
Utgifter -15,3 4.8 0,0 0,0 11,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Nettoutgifter -15,3 4.8 0,0 0,0 11,4

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Namnden redovisar ett marginellt dverskott inom driftverksamheten.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikelsen 6kat med 0,2 miljoner
kronor. Overskottet 2009 beror i huvudsak paatt Kulturskolan fétt hogre intak-
ter frén skolorna an budgeterat och att utbyggnaden av strukturplanen ” Biblio-
tek i rorelse” forskjutitsi tiden. Kapitalkostnaderna blev |agre pa grund av 1&g

investeringsniva

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror
framst pa att investeringarnai " Bibliotek i rorelse” och i maskiner och inventa-
rier blev |&gre an budgeterat. Renovering av Strindbergs-citat pa Drottningga-
tan har inte kunnat slutforas pa grund av den tidiga vintern.
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Kulturnamnden, stadsarkivet
Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan forekomma

Avvikelse
M nkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2010 T2* T1* VB2009
2010
Driftverksamhet
Kostnader(-) -81,6 -1,0 -2,4 -2,7 10,6
Drift -81,4 -0,8 -2,2 -2,5 10,6
Avskrivningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 0,0
I nternrantor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intékter(+) 32,1 0,4 0,0 0,0 -11,2
Nettokostnader -49,6 -0,7 -2,4 -2,7 -0,7
I nvesteringar
Utgifter -0,3 0,7 0,7 0,7 0,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -0,3 0,7 0,7 0,7 6,3

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Underskottet inom driftverksamheten motsvarar 1,4 procent av nettobudgeten.
Avvikelsen beror pa 6vertalighet da upphandling av digitaliseringsverksamhet
medfort att medarbetare valde att stanna kvar i verksamheten nér arbetsuppgif-
ternainte langre fanns.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikelsen minskat med 1,7 mil-
joner kronor. Forandringen beror framst pa okade intakter fran sent inkomna
leveranser av arkivmaterial, |agre kostnader for anslutning till e-arkivet, 1agre
kostnader for Gemensam service I T och kortsiktiga besparingar pa bland annat
kompetensutveckling samt lokal- och arkivvard.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror
framst pa att investeringsprojekt senarelagts.
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Kyrkogardsnamnden

Namnden begér ombudgetering av investeringsmedel om 20,1 miljoner kronor
till foljd av forseningar i utvidgningen av Bromma kyrkogéard och byggnation
av nytt skogskrematorium. Tillstyrkta ombudgeteringar framgar av bilaga 2.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan forekomma

Avvikelse
M nkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2010 T2* T1* VB2009
2010
Driftverksamhet
Kostnader(-) -158,2 -15 0,0 0,0 -1,1
Drift -149,3 -2,2 0,0 0,0 -14
Avskrivningar -7,0 0,3 0,0 0,0 -0,3
I nternréntor -2,0 0,3 0,0 0,0 0,6
Intékter(+) 36,6 31 0,0 0,0 15
Nettokostnader -121,7 15 0,0 0,0 0,5
I nvesteringar
Utgifter -19,9 20,1 12,0 12,0 6,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -19,9 20,1 12,0 12,0 6,3

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskott inom driftverksamheten motsvarar 1,2 procent av nettobudgeten.
Avvikelsen beror i huvudsak pa hogre intakter fran fonduttag och |agre kapi-
talkostnaderna an budgeterat.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikelsen 6kat med 1,5 miljoner
kronor. Avvikelsen beror i huvudsak pa hogre intakter fran fonduttag och lagre
kapitalkostnaderna an budgeterat.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror i
huvudsak pa att upphandlingen av utvidgningen av Bromma kyrkogard fick
avbrytas pa grund av att anbuden var for hdga. Byggnationen av nytt skogs-
krematorium har forsenats.



Milj6- och halsoskyddsnamnden

Bilaga 3:31

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget efter resultatdisposi-

tioner.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan forekomma

Avvikelse
M nkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse| Avvikelse
VB2010 | budget 2010 T2* T1* \VVB2009
Driftverksamhet
Kostnader(-) -153,1 6,0 -3,0 -1,1 2,0
Drift -152,7 6,4 -3,0 -1,1 2,2
Avskrivningar -0,4 -04 0,0 0,0 -0,2
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intékter(+) 91,4 31 3,0 -0,4 0,9
Nettokostnader -61,8 28 0,0 -1,6 29
I nvesteringar
Utgifter -0,1 1,2 0,7 0,0 0,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -0,1 1,2 0,7 0,0 0,0

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Milj6- och halsoskyddsnamnden redovisar ett nettobverskott om 2,8 miljoner
kronor for & 2010, vilket motsvarar 4,3 procent av nettobudgeten. Nettoavvi-
kelsen forklaras framst av |agre kostnader for avdel ningen plan och miljé och
livsmedel skontrollen. Kostnaderna var 5,9 miljoner kronor [agre an budget och
intékterna 3,1 miljoner kronor |agre.

Namnden prognostiserade ett underskott i tertialrapport 1 med 1,6 miljoner
kronor och efter vidtagna atgérder ett nollresultat i tertialrapport 2.



Bilaga 3:32

Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden
Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget efter resultatdisposi-

tioner.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Avvikelse
M nkr Utfall i mot Avvikelse Avvikelse Avvikelse
VB2010 | budget 2010 T2* T1* VB2009
Driftverksamhet
Kostnader(-) -1610,3 74,5 52,9 38,3 36,5
Drift -1610,1 74,5 52,9 38,1 36,7
Avskrivningar -0,2 0,0 0,0 0,2 -0,2
I nternrantor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intakter(+) 502,0 -33,1 -35,4 -28,6 -24,6
Nettokostnader -1108,4 41,3 17,5 9,7 11,9
I nvesteringar
Utgifter -0,7 0,3 0,0 0,0 0,7
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -0,7 0,3 0,0 0,0 0,7

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 3,7 procent av nettobudgeten.
Avvikelsen beror dels pa att budgetjusteringar for namndens verksamhet om
totalt 79,6 miljoner kronor beslutadesii tertialrapport 2 dels att flera verksam-
hetsomraden visar stérre dverskott. Barn och ungdom redovisar ett Gverskott pa
13,2 miljoner kronor. Det &r framst enheten for familje- och ungdomsinsatser
som visar 6verskott pa grund av hog belaggning for ensamkommande asyl so-
kande barn och ungdomar samt barn och ungdomar med permanent uppehdlls-
tillstand. Svenskundervisning for invandrare har ett Gverskott pa 11,5 miljoner
kronor och arbetsmarknadsfragor har ett dverskott pa 5,9 miljoner kronor.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikelsen 6kat med 23,8 miljo-
ner. Forandringen beror framst pa att budgetjusteringar i tertialrapport 2 mot-
svarande 13,0 miljoner kronor for en fortsatt satsning pa ungdomsanstallningar
och 0,3 miljoner kronor for en férnyad beddomning av omsorgsnivaer inom
funktionshindersomradet inte var medréknade i prognosen. Budgetjusteringar
om 63,6 miljoner kronor for prestationsdkningar inom Svenskundervisning for
invandrare och 2,7 miljoner kronor som avsag dkade kostnader for L SS-kollo
var daremot medraknade i prognosen.

Namndens investeringsbudget uppgdr till 1,0 miljoner kronor. Av dessa har 0,7
miljoner kronor anvantstill inkop av komfortkylanldggning, vardeférvarings-
skap, stadmaskin och en redskapsbarare.




Bilaga 3:33

Stadsbyggnadsnamnden

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

M nkr Utfall i Avvikelse mot Avvikelse Avvikelse Avvikelse
VVB2010 budget 2010 T2* T1* \VVB2009

Driftverksamhet

Kostnader(-) -336,0 0,5 0,6 0,0 0,5
Drift -335,5 1,0 0,6 0,0 0,6
Avskrivningar -04 -0,4 0,0 0,0 -0,1
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Intékter(+) 159,8 6,1 0,7 -1,4 42

Nettokostnader -176,1 6,7 1,3 -1,4 4,6

I nvesteringar

Utgifter -0,7 0,1 0,0 0,0 0,3

Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nettoutgifter -0,7 0,1 0,0 0,0 0,3

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 3,7 procent av nettobudgeten.
Avvikelsen beror i huvudsak 1&gre att kostnader for bostadsanpassningsbidrag.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikelsen 6kat med 5,4 miljoner
kronor. Skillnaden forklaras framst av prognoserna for bostadsanpassningsbi-
draget.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror pa
att investeringsmedel om 0,6 miljoner kronor for maskiner och inventarier inte
forbrukats.



Bilaga 3:34

Trafik- och renhallningsnamnden: trafik- och gatuver ksamhet
Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget efter resultatdisposi-

tioner.
For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma.
Avvikelse
M nkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2010 T2* T1* VB2009
2010
Driftverksamhet
Kostnader(-) -1872,5 -146,7 -94.4 -88,9 -5,4
Drift -1494,7 -161,5 -94.4 -88,9 -8,8
Avskrivningar -209,5 39 0,0 0,0 0,6
Internrantor -168,3 10,9 0,0 0,0 2,7
Intakter(+) 1174,8 156,0 49,4 339 129,7
Nettokostnader -697,7 9,3 -45,0 -55,0 124,3
I nvesteringar
Utgifter -762,4 57,6 -3,0 -10,4 30,9
Inkomster 411 -8,9 3,0 10,4 -12,5
Nettoutgifter -721,3 48,7 0,0 0,0 18,4

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 1,3 procent av nettobudgeten.
Avvikelsen beror i huvudsak pa lagre kapitalkostnader till f6ljd av att projekt
inte kunnat aktiverasi den omfattning som beddémts. Exklusive kapitalkostna-
der redovisas ett underskott som motsvarar 1,7 procent av nettobudgeten, vilket
beror pa ckade kostnader for sndbortforsling.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikelsen 6kat med 54,3 miljoner
kronor. Forandringen beror framst pa 6kade parkerings- och upplatel seintakter.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror |
huvudsak pa att ett stort antal projekt som planerades att genomforas under
hosten inte kunde genomféras/slutforas till f6ljd av den tidiga vintern.



Bilaga 3:35

Trafik- och renhallningsnamnden: renhallningsver ksamhet

Namnden begdr ombudgetering av investeringsmedel pa 29,2 miljoner kronor
till foljd av forskjuten byggstart for dtervinningscentralen i Sétra. Tillstyrkta
ombudgeteringar framgar av bilaga 2.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma.

Avvikelse
M nkr Utfall i mot Awvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2010 T2* T1* VB2009
2010
Driftverksamhet
Kostnader(-) -441,2 13,9 4.4 0,0 11,0
Drift -429,1 11,4 2,2 0,0 9,4
Avskrivningar -9,2 1,1 0,9 0,0 0,7
I nternrantor -3,0 13 13 0,0 0,9
Intakter(+) 462,2 6,0 2,6 0,0 0,2
Nettokostnader 21,0 19,9 7,0 0,0 11,2
I nvesteringar
Utgifter -25,0 65,0 35,0 22,0 61,5
Inkomster 16,6 -29,4 0,0 0,0 -27,4
Nettoutgifter -8,4 35,6 35,0 22,0 34,1

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 4,4 procent av budgeterade
kostnader. Avvikelsen beror i huvudsak pa minskade insamlings- och behand-
lingskostnader pa grund av mindre mangder och 6vergang till andra system,
mindre insamlat farligt avfall samt l&gre behandlings- och transportkostnader
fran aervinningscentralerna.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikelsen 6kat med 12,9 miljoner
kronor. Forandringen beror framst pa okade véarldsmarknadspriser pa metall
samt att den tidiga vintern paverkat mangden insamlat material fran stadens
aervinningscentraler och dven medfort att planerade underhallsdtgarder pa
dessainte kunnat genomforas.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror
framst pa forskjuten byggstart for atervinningscentralen i Sétra, 29,2 miljoner
kronor, samt pa att projektet "inforande av inpasseringssystem pa atervinnings-
centralerna’ inte genomforts, 4,8 miljoner kronor.



Bilaga 3:36

Utbildningsndmnden

Namnden begar ombudgetering pa driftbudgeten med 1,2 miljoner kronor for
implementering av ny laroplan i forskolan. Tillstyrkta ombudgeteringar fram-

gar av bilaga 2.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med budget efter resultatdisposi-

tioner.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Avvikelse
M nkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2010 |T2* T1* VB2009
2010
Driftverksamhet
Kostnader(-) -14 310,8 68,6 48,7 442 -93,7
Drift -14 2745 104,9 89,0 80,7 -62,1
Avskrivningar -32,2 -32,2 -33,3 -30,2 -27,8
I nternréntor -4,1 -4,1 -7,0 -6,3 -3,8
Intakter(+) 17785 -2,5 1,3 59 157,5
Nettokostnader -12532,3 66,1 50,0 50,1 63,8
I nvesteringar
Utgifter -68,1 21,9 20,0 0,0 34,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -68,1 21,9 20,0 0,0 34,3

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet inom driftverksamheten efter resultatdispositioner motsvarar 0,5
procent av nettobudgeten. Avvikelsen beror i huvudsak pa att enheternas eko-
nomiska resultat blivit béttre an forvantat och namndens reserver har darmed
inte behovt anvandas. Grundskolan och skolbarnsomsorgen visar ett dverskott
pa 26,2 miljoner kronor viket motsvarar 0,3 procent av budgeten. Gymnasie-
skolan visar ett underskott pa 21,6 miljoner kronor efter resultatdispositioner
vilket motsvarar 0,9 procent av budgeten.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikelsen 6kat med 16,1 miljoner
kronor. FOrandringen beror huvudsakligen pa den extra tilldelningen fran
kommunfullméktige av medel avseende kvalitetssatsning inom IT samt pa né-
got lagre barnantal &n forvantat inom enskilt driven skolbarnomsorg.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror
framst pa osékerheten kring tillampningen av de nya reglerna kring invester-
ingsbudgeten ute pa skolorna.



Bilaga 3:37

Aldrenamnden

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Avvikelse
M nkr Utfall i mot Awvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2010 T2* T1* VB2009
2010
Driftverksamhet
Kostnader(-) -108,3 2,7 -6,0 -6,1 7,7
Drift -108,3 2,7 -6,0 -6,1 -7,7
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
I nternrantor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intakter(+) 32,0 11,9 10,2 7,0 10,3
Nettokostnader -76,4 14,5 4.2 0,9 2,7
I nvesteringar
Utgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 16,0 procent av nettobudgeten.
Overskottet hanfors i huvudsak till outnyttjade medel for vikarietackning, sprak
och kultur (11,8 miljoner kronor) samt medel for évergripande planering, ut-
redningar och projekt. Namnden uppmanas att da satsning gors pa utbildning
marknadsfora dessa samt anpassainsatsernatill magruppen.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikelsen 6kat med 10,3 miljoner
kronor. Forandringen beror i huvudsak pa outnyttjade medel for vikarietack-
ning samt att 1,0 miljoner kronor for forstarkt kultursatsning och 3,5 miljoner
kronor for sarskild utbildningssatsning for att lyfta omsorgspersonal ens sprak-
kunskaper (SprakSam Stockholm) inteingick i némndens prognosi tertialrap-
port 2.



Bilaga 3:38

Over for myndar namnden

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma.

Avvikelse
M nkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2010 T2* T1* VB2009
2010
Driftverksamhet
Kostnader(-) -35,9 -2,7 -2,0 -0,5 -29
Drift -35,9 -2,7 -2,0 -0,5 -29
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
I nternrantor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intakter(+) 55 19 19 0,0 11
Nettokostnader -30,4 -0,8 -0,1 -0,5 -1,7
I nvesteringar
Utgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Underskott inom driftverksamheten motsvarar 2,6 procent av nettobudgeten.
Avvikelsen beror i huvudsak pa 6kade kostnader for fastighetsservice, okade it-
kostnader samt 6kade arvoden.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikelsen 6kat med 0,7 miljoner
kronor. Forandringen beror framst pa okade kostnader for fastighetsservice,
Okade it - kostnader samt 6kade arvodeskostnader.



Uppféljning av budget 2010 - Arsredovisning

Resultatbudget

KF/KS Namndens Namndens Avvikelse Resultat- Overféring Namndens Avvikelse Av namnden Tillstyrkta
Mnkr budget | budget 2010 utfall 2010 budget/ enheternas av resultat- utfall 2010 budget/ begarda om- ombudge-
2010 inkl. budget- | exkl. resultat- utfall resultat enheternas inkl. resultat- utfall budgeteringar teringar
justeringar | dispositioner fran 2009 resultat i dispositioner till 2011
(2-1) overskott (+) [ bokslut 2010 (2+4+5) (6-1)
underskott (-)| Overskott (-)
underskott (+)
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Verksamhetens intakter 6 700,6 11 406,8 11 856,0 449,2 T 11 856,0 4492 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader (-) -36 764,4 -42 670,2 -42 571,2 99,0 409,6 -465,5 -42 627,1 43,1 -38,3 -38,9
Avskrivningar (-) -598,6 -613,4 -652,6 -39,2 gt o e -652,6 -39,2 0,0 0,0
Central medelsreserv (-) . Jr e e Jrae

Of6rutsedda behov -453,6 -262,7 262,7 0,0 262,7

Prestationsreserv -932,2 -148,7 148,7f .- . 0,0 148,7

Pensionsataganden/arbetsgivaravgifter (-) -660,5 -660,5 -623,5 37,0 . -623,5 37,0
Jamforelsestorande intakter 0,0 0,0 1205,8 1205,8 1205,8 1205,8
Jamférelsestdrande kostnader (inkl reaforlust) 0,0 0,0 -1133,8 -1133,8 -1133,8 -1133,8
lansprékstagna stimulansbidrag fran foregéende &ar 0,0 0,0 165,8 165,8 165,8 165,8(".
Eliminering interna poster 0,0 0,0 -215,4 -215,4 ] T -215,4 -215,4|" P ] e
Verksamhetens nettokostnader -32708,7 -32948,7 -31969,0 979,7 409,6 -465,5 -32024,8 923,8 -38,3 -38,9
Skatter m.m. 30 347,6 30 347,6 30913,8 566,2 30913,8 566,2 2k R
Begravningsavgift 122,1 122,1 123,6 15 123,6 15, . 0,0
Inkomstutjamning -1585,7 -1585,7 -1434,0 151,7( - .. -1434,0 151,7(.". e
Kostnadsutjamning 1060,1 1300,1 1280,1 -20,0[ " .- 1280,1 -20,0(. "
Regleringsavgift 2119 2119 212,3 04} - 212,3 04].°.
Fastighetsavgift 1092,1 1092,1 1063,1 -29,0 1063,1 -29,0].".
LSS-utjamning -531,0 -531,0 -548,5 -17,5 -548,5 -17,5(. 7.
Tillfélligt konjunkturstdd 793,9 793,9 806,9 13,0 806,9 13,0/ -
Finansiellt resultat exklusive utdelning 273,1 273,1 351,3 78,2 351,3 782 - -
Utdelning | 550,0 550,0 753,0 203,0 753,0 203,0|- .-
Tillfélligt koncernstod 375,0 375,0 375,0 0,0 375,0 0,0]-,
Disposition/avsattning begravningsfond 0,8 0,8 -2,6 -3,4 -2,6 -3,4(".
Disposition/avsattning renhalliningsfond -1,1 -1,1 -20,9 -19,8 -20,9 -19,8| "
Summa finansiering 32708,8 32948,8 33873,1 924,3 0,0 0,0 338731 9243 0,0 0,0
Overforda resultat fran 2008 - ] O -4096|- - -409,6 -409,6| |
Beraknad overforing till 20010 LR R LR R r R 465,5 465,5 465,5| " .
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 EoEE 0,0 0,0|".
Avrets avsattningar (-) 0,0 0,0 -956,5 -956,5 -956,5 -956,5| "
Arets resultat 0,1 0,1 947,6 9475 0,0 0,0 947,6 9475 -38,3 -38,9
Jamforelsestdrande intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster 0,0 0,0 -1205,8 -1205,8 -1205,8 -1205,8
Realisationsvinster exploateringsfastigheter 0,0 0,0 437,6 437,6 437,6 437,6
Jamforelsestorande kostn exkl reaforlust 0,0 0,0 163,3 163,3 163,3 163,3
Avsattning till foljd av jamforelsestdrande intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat enligt balanskravet 0,1 0,1 342,7 342,6 0,0 0,0 3427 342,6 -38,3 -38,9

Verksamhetens intékter och kostnader &r inklusive interna mellanhavanden

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar déarfor inte exakt

Uppfélining av budget 2010 - Arsredovisning

Bilaga 4:1



Uppfoljning av budget 2010 - Arsredovisning

Investeringsplan

KF/IKS

budget
Mnkr 2010
Utgifter -3426,1
Inkomster 65,0
Central medelsreserv, investeringar -300,0
Nettoinvesteringar (-) -3661,1
Finansiering
Forandring av eget kapital 0,1
Avskrivningar 598,6
Forsaljningar 500,0
Upplaning/amort (-) /extra beting 2562,4
Summa finansiering 3661,1
Netto 0,0

Namndens Namndens Avvikelse
budget 2010 utfall 2010 budget/
inkl. budget- | exkl. resultat- utfall
justeringar dispositioner
(2-1)
1 2 3
-4 2929 -3540,0 752,9
211,8| 248,1 36,3
88,0 T 88,0
-4 169,1 -3291,9 877,2
0,1 3427 342,6
613,4 652,6 39,2
500,0 2189,1 1689,1
3055,6 107,4
4169,1 32919 -877,2
0,0 0,0 0,0

Resultat-
enheternas
resultat
fran 2009
overskott (+)
underskott (-)

Overféring
av resultat-
enheternas
resultat i
bokslut 2010
overskott (-)
underskott (+)
underskott (+)

Namndens
utfall 2010
inkl. resultat-
dispositioner
(2+4+5)

6
-3 540,0
248,1
0,0

-3291,9

342,7
652,6

2189,1
107,4

32919

0,0

Avvikelse
budget/
utfall

(6-1)

752,9
36,3

88,0

877,2

342,6

39,2

1689,1
-2948,1

-877,2

0,0

Bilaga 4:2

Av ndmnden Tillstyrkta
begéarda om- ombudge-
budgeteringar teringar
till 2011
8 9
-62,8 -42,4
0,0 0,0
-62,8 -42,4
-38,3 -38,9
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-38,3 -38,9
-101,1 -81,3

Anmarkning: beloppen i tabellerna ar avrundade och summerar darfor inte exakt

Uppfdljning av budget 2010 - Arsredovisning



Storre investeringsprojekt, nettoinvesteringsutgift, mnkr

Bilaga 5

Utfall Utfall | Prognos| Bedut

t.o.m. 2010 | 2011

2009
Annedal i Mariehall 296,5 87,2 76,9 420,0
Bromsten industriomrade * 9,4 3,7 26,3 0,0
Engelbrektsskolan - idrottshall 2,2 1,0 0,0 155,3
Energieffektiviseringsatgarder 0,6 3,9 50,0 205,0
Farsta sim- och idrottshall, upprustning 306 12,1 94,0 196,0
Gyllene Ratten 110,1 2,1 28,6 226,0
Hammarby Sjostad 3642,3 954 216,4 2 253,0
Kista foretagsomrade 546,9 64,4 86,8 450,0
Kraftledningstunnel Arsta 369,7 1257 134,4 565,0
Nord-/sydaxeln 783,7 -1,1 480,0 1580,0
Nordvastra Kungsholmen 1210,5 458,2 108,0 1507,5
Norra Bantorgetomradet 125,9 0,1 0,8 213,0
Norra Djurgardsstaden 1098,6 236,8 126,7 1903,0
Hagastaden (f.d.Norra Station) 655,7 295,8 585,0 1400,0
Norra Lanken, exkl. medfinansiering 173,7 148,8 160,0 850,0
Norrbro 135,4 4,2 0,0 150,0
Sabbatsberg 212,0 22,1 62,2 163,0
Slussen 132,5 174,2 231,0 8000,0
Sétra, ny ridanlaggning 1.4 7,5 47,5 114,6
Tillganglighetsatgarder * 289,0 88,1 56,5 1000,0
Véag E18 Hjulsta-Kista - éverdackning lokalgata i Tensta 4,8 163,6 8,4 202,5
Arstadal 242,4 20,4 3,8 3484
Arstafaltet > 140 26 15,1 70,0
Arstastréket ? 154 73 22,6 33,0
Alvsjo Centrum 90,3 19,2 67,3 322,0

Noter

Med stérre investeringsprojekt avses projekt med genomférandebeslut eller inriktningsbeslut

beslutade av kommunfullméaktige

Projektens prognostiserade utgifter baseras pa saval inriktningsbeslut som
genomférandebeslut, vilket innebar att prognosen ar behaftad med storre osakerhet i de fall da

enbart inriktningsbeslut féreligger

1) Tillganglighetsprojektet avslutades 2010, fortsattningsvis ska tillganglighetsfragorna vara en

del i ndmndernas I6pande arbete

2) Inriktningsbeslut fattat som anger att utredningsutgifter far tas inom ram tills

genomfdrandebeslut fattats.
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Basnyckeltal 2010

* innebéar att uppgiften ej var ett nyckeltal 2009 utan finns med som ett jamforelsetal

Pedagogisk verksamhet

Forskola
2010 2009

Andel arsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning i férskolan, %
Kommunal férskola 42 45(*
Enskild forskola 39 38[*
Andel arsarbetare med annan utbildning for arbete med barn i 2010 2009
forskolan, %
Kommunal férskola 50 52[*
Enskild forskola 47 47 |*
Antal inskrivna barn per arsarbetare i férskolan 2010 2009
Kommunal férskola 4.8 4.8(*
Enskild forskola 4,7 4,9(*
Grundskola
Genomsnittligt meritvarde 2009/2010 2008/2009
Kommunala skolor 219,9 223,0(*
Fristaende skolor 236,3 238,2|*

2009/2010 2008/2009
Andelen elever som uppnatt kravnivan pa de nationella proven i ar 9
Andel elever med provbetyg i alla 3 &mnena, kommunala skolor 85,4 83,1|*
Andel elever med provbetyg i alla 3 &mnena, fristdende skolor - -|*
Andel elever i ar 9 som uppnatt malen i alla &mnen, % 2009/2010 2008/2009
Kommunala skolor 75,0 76,9]*
Fristaende skolor 80,8 81,9(*
Andel elever som &r behdériga till nationella program, % 2009/2010 2008/2009
Kommunala skolor 87,3 88,9|*
Fristaende skolor 92,7 93,8[*
Andel elever i fristdende grundskolor, % 2009/2010 2008/2009
Fristdende skolor 20,8 20,4]*
Sarskola
Andel elever i grundsarskolan som &r integrerade, % 2009/ 2010 2008/ 2009
Andel elever 6 9[*
Andel elever i grundsarskolan, évriga, % 2009/2010 2008/2009
Andel elever 58 53|*
Andel elever i traningsskolan ,% 2009/2010 2008/2009
Andel elever 36 39|*
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Gymnasieskola

Andel invanare, 20 ar, med fullféljd gymnasial utbildning 2009/2010 2008/2009
Andel invanare 69 69[*
Andel nybdrjare ar 1 okt. 2004 som fullféljde utbildningen inom 4 ar 2009/2010 2008/2009
(exkl. IV-programmet)

Kommunala skolor 70,1 72,3|*
Fristaende skolor 78,6 78,8]*
Genomsnittligt betygspoéng 2009/2010 2008/2009
Kommunala skolor 15,0 15,1|*
Fristdende skolor 14,8 14,7]*
Andel elever i fristdende gymnasieskolor, % 2009/2010 2008/2009
Fristaende skolor 38,0 36,9]*
Andel elever med grundlaggande behdorighet till universitet och 2009/2010 2008/2009
hoégskola

Kommunala skolor 87 91|*
Fristaende skolor 86 -[*

Stdd och service till personer med funktionsnedséattning

Kostnad per invanare och ar, kr 2010 2009
Kostnad per invanare 0-64 ar 3 865 3766
Snittkostnad per dygn/dag, kr 2010 2009
Gruppbostad och barnboende 2451 2 423(*
Daglig verksamhet 1069 817
Personlig assistans, snittkostnad per timme, brutto, kr 2010* 2009
Personlig assistans enligt LASS 284 274

* Delvis ny definition jamfort med forra aret.

Aldreomsorg

Andel av befolkningen med insats per manad, % 2010| 2009
65-79 ar

Aldreomsorg totalt 7.8 8,0|*
Hemtjanst (ordinart och servicehusboende) 4,8 5,0[*
Hemtjanst (ordinért boende) 4,3 4,4|*
Vard- och omsorgsboende 1,4 1,4|*
80 ar och aldre

Aldreomsorg totalt 49,2 48,3[*
Hemtjanst (ordinért och servicehusboende) 29,7 29,1|*
Hemtjanst (ordinart boende) 25,9 25,01*
Vard- och omsorgshoende 12,3 12,11*
Genomsnittligt antal hemtjansttimmar per person och manad 2010 2009
Hemtjanst (ordinért och servicehusboende) 39,0 39,8|*
Hemtjanst (ordinart boende) 36,0 36,3[*
Kostnad (brutto) per timme for hemtjanst, kr 2010 2009
Hemtjanst (ordinart och servicehusboende) 309 305|*
Hemtjanst (ordinart boende) 280 273[*
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Kostnad per varddygn samt varddygn/person i vard- och 2010 2009
omsorgsboende

Bruttokostnad per varddygn, kr 1536 1593|*
Varddygn per person och manad 29,7 30,3[*
Andel personal med grundutbildning 2010 2009
Andel personal med grundutbildning, % 88,8 85,0(*
Flyktingmottagning

Andelen nyanlanda flyktingar i &ldrarna 18-64 ar som &r 2010 2009
sjalvférsoriande efter introduktionsperiodens slut

Andel flyktingar som ar sjalvforsorjande efter 19:e manaden efter

introduktionsperiodens slut. Exkl. flyttare till annan kommun 56,2 53,9|*
Individ och familjeomsorg

Antal dygn per person 2010| 2009
Barn och ungdomar

§ 12-hem 97 102
HVB 122 124
Jourhem 127 95
Familjehem 259 272
Vuxna (inklusive enheten fér hemldsa)

HVB 81 95
LVM/tvangsvard 86 112
Familjehemsvard 120 165
Kostnad per dygn, kr 2010| 2009
Barn och ungdomar

§ 12-hem 5 464 5443
HVB 3039 3324
Jourhem 1285 1533
Familiehem 897 828
Vuxna (inklusive enheten foér hemldsa)

HVB 1482 1428
LVM/tvangsvard 3411 2 953
Familiehemsvard 1515 1198
Stdd- och omvardnadsboende 797 776
Andra boendeformer 218 208
Socialpsykiatri (inklusive enheten for hemlésa)

Bostad med sarskild service 1205 1669
Familjevard/hvb samt inackordering 1242 1301
Kostnad per person, kr 2010| 2009
Barn och ungdomar

§ 12-hem 529 729 555 080
HVB 371981 412 086
Jourhem 162 573 145 209
Familjehem 231 820 225 327
Vuxna (inklusive enheten foér hemldsa)

HVB 119 499 136 087
LVM/tvangsvard 292 051 331979
Familiehemsvard 181 910 198 235
Stdd- och omvardnadsboende 109 151 107 376
Andra boendeformer 43 006 39 094
Socialpsykiatri (inklusive enheten for hemlésa)

Bostad med sarskild service 405 647 386 128
Familjevard/hvb inackordering 348 223 221971
Annat boende 91 728 129 886
Boendestdd/hemhjélp 48 546 33901
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Kostnad per invanare, kr 2010| 2009
Per invanare 0-19 ar

§ 12-hem 293 315
HVB 535 800
Jourhem 527 447
Familjehem 1046 1203
Per invanare dver 19 ar (inklusive enheten for hemlosa)

HVB 64 93
LVM/tvangsvard 27 32
Familjehemsvard 22 26
St6d- och omvardnadsboende 172 196
Andra boendeformer 96 90
Per invanare 20-64 ar, SocialpsyKkiatri (inklusive enheten for

heml6sa)

Bostad med sarskild service 176 201
Familjevard/hvb inackordering 239 248
Annat boende 102 104
Boendestdd/hemhjalp 182 174
Antal personer per 1000 invanare med dygnetruntvard 2010| 2009
Antal barn per 1 000 invanare 0-19 ar

§ 12-hem 0,6 0,6
HVB 1,4 1,9
Jourhem 3,2 31
Familjehem 4.5 5,3
Antal personer per 1 000 6ver 19 ar (inklusive enheten for hemlosa)

HVB 0,5 0,7
LVM/tvangsvard 0,1 0,1
Familjehemsvard 0,1 0,1
St6d- och omvardnadsboende 1,6 1,8
Andra boendeformer 2,2 2,3
Antal personer per 1 000 20-64 ar, Socialpsykiatri (inklusive enheten

for hemldsa)

Bostad med sarskild service 0,4 0,5
Familjevard/hvb inackordering 0,7 1,1
Annat boende 11 0,8
Boendestdd/hemhjalp 3,7 51
Andel genomfdérandeplaner inom socialpsykiatrin (inklusive enheten 2010 2009
for hemldsa), %

Andel beslut med genomférande plan 69 56(*
Sysselséattning/arbetstraning inom socialpsykiatrin, kostnad per 2010 2009
person, kr

Sysselsattning/arbetstraning 40 424 41 620
Antal hemlésa (matning vartannat ar) 2010 2009
Antal hemlésa 2734 2 816|*




Ekonomiskt bistand
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Bistandstagare per manad i andel av befolkningen, % 2010 2009
Bistandstagare 2,37 2,60]*
Andel barn per manad som lever i hushall som &r beroende av 2010 2009
ekonomiskt bistadnd i befolkningen, %

Andel barn i bistdndshushall i befolkningen 0-17 ar 4,7 5,0|*
Andel hushall av samtliga bistandshushall, % 2010 2009
Bistandshushall till egen férsorjning 18,3 16,8
Medelbidrag per manad, kr 2010 2009
Per hushall 7 552 7 598
Per vuxen bistandstagare 6 622 6613
Summa ekonomiskt bisténd i relation till befolkningen 2010 2009
Summa ekonomiskt bistand per invanare 0-w ar 1160 1185/|*
Bistandstagare 18-64 ar med forsorjningshinder (per 1000 invanare) 2010 2009
Arbetssokande 4.3 10,6
Kostnad per utredning 2010 2009
Kostnad per utredning for ekonmiskt bistand 616 -|*
Utrednings- och véntetid avseende ekonomiskt bistand, dagar 2010 2009
Genomsnittlig utredningstid 24 -|*
Andel vuxna personer med langvarigt beroende av ekonomiskt 2010 2009
bistand av vuxna bistandstagare, %

Andel vuxna med langvarigt bistandsbehov (10-12 man under aret) 55,9 55,8(*
Andel aspiranter som ar sjalvforsorjande tre manader efter avslut pa 2010 2009
Jobbtorg Stockholm, %

Andel sjalvférsorjande aspiranter 80,8 76,2|*
Andel inledda utredningar om felaktig utbetalning av ekonomiskt 2010 2009
bistand, %

Andel inledda utredningar om felaktig utbetalning av ekonomiskt bistand 2,2 2,8|*
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Kultur

Oppen fritidsverksamhet - nettokostnad per dppethallandetimma, kr 2010 2009
Exklusive lokaler 1024 993
Inklusive lokaler 1175 1184
Kostnad per besok - publik verksamhet, kr 2010 2009
Lilievalchs 70 63
Stadsbiblioteket (enbart besok i fysiska bibliotekslokaler) 52 54
Stadsbiblioteket inklusive webb-besdk 30 30
Kulturhuset utstallningar 16 17
Kulturhusets bibliotek 19 18
Kulturhuset totalt 53 60
Stadsmuseet* 29 37
*Stadsmuseet med Medeltidsmuseet och Stockholmsforskningen

Antal besok per invanare - bibliotek 2010 2009
Stadsbiblioteket (enbart besok i fysiska bibliotekslokaler) 6,2 6,2
Kulturhusets bibliotek 0,9 0,9
Totalt besok 7,1 7,1
Besok pa webbsidan 4,7 4.8
Totalt besok inklusive webb-besok 11,9 11,9
Bruttokostnad (kr) per invanare for kommunala bibliotek 2010 2009
Kostnad for kommunala bibliotek inklusive Kulturhusets bibliotek 392 380[*
Antal 1an totalt i kommunala bibliotek per invanare 2010 2009
Stadsbiblioteket (inklusive all media) 4,9 5,2|*
Antal elevplatser i Kulturskolans avgiftsbelagda verksamhet for barn 2010 2009
och unga

Antal elevplatser (6-22 ar) i avgiftsbelagd verksamhet 14 479 15 221|*
Antal bes6kande barn och ungdomar i kulturinstitutionernas 2010 2009
verksamhet

Antal besokande barn och unga 0-22 ar inom alla verksamheter inom

Kulturndmnden 497 845 530 209|*
Antalet ungdomar som i kulturférvaltningens verksamheter 2010 2009
genomfdrt egna arrangemang/projekt

Alla verksamheter inom Kulturnamnden 9 067 4 569|*
Antalet besdk av barn och ungdomar i Stadsteaterns verksamhet 2010 2009
Stadsteaterns forestallningar 95 584 95 162[*
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Idrott

Nyttjiandegrad idrottshallar, % 2010 2009
Stora hallar (20x40), bokad tid av boknings- bar tid 85 82
Stora hallar (20x40), andel bokad tid som &r 0-taxa 63 72
Ovriga hallar, bokad tid av boknings- bar tid 55 54
Ovriga hallar, andel bokad tid som &r 0-taxa 61 61
Nyttjandegrad idrottshallar, icke sdsong, ej bokade timmar 2010 2009
Stora hallar (20x40) 903 346
Ovriga hallar 3009 2542
Drift-/underhallskostnad per m? aktivitetsyta, kr 2010 2009
Drift

Medelvarde for samtliga anlaggningar 629 640
Idrottsplatser (inklusive bollplaner, isbanor och ishallar) 226 227
Simhallar 13 662 14 448
Sim- och idrottshallar 4 336 4578
Idrottshallar 5425 5261
Bassangbad 2 354 1504
Underhall

Medelvarde for samtliga anlaggningar 36 56
Idrottsplatser (inklusive bollplaner, isbanor och ishallar) 13 18
Simhallar 846 928
Sim- och idrottshallar 259 581
Idrottshallar 199 363
Bassangbad 429 505
Nettokostnad per besok, kr 2010 2009
Simhallar samt simhallsdelen vid kombinerade sim- och idrottshallar 22,3 25,5
Foreningsdrivna anldaggningar 2010 2009
Antalet anlaggningar som ar helt eller delvis foéreningsdrivna eller har viss

verksamhet i anlaggning som &r féreningsdriven. 35 30(*
Exploatering

Markanvisningar (faktiska lagenheter) 2010 2009
Antal markanvisade lagenheter, hyresratt 1131 -1*
Antal markanvisade lagenheter ,bostadsratt/agaderatt 1374 -1*
Antal markanvisade lagenheter, totalt 2505 4111
Tomtrattsavgalder, % 2010 2009
Direktavkastning, bostéder, i relation till taxeringsvéarde 1,6 1,5
Direktavkastning, ovrigt, i relation till taxeringsvarde 6,8 6,7
Direktavkastning totalt 2,8 2,7
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Trafik

Drift och underhall, mnkr 2010 2009
Drift- och underhall 755,3 672,6

- varav gator 75,6 91,8

- varav broarbeten, betong och stél 61,7 73,9

- varav offentlig belysning inklusive kablar och armaturer 134,2 143,5
Drift och underhall, % 2010 2009
Drift- och underhall, utfall i férhallande till plan - -

- varav gator 21,4 26,0

- varav broarbeten, betong och stél 46,7 55,9

- varav offentlig belysning inklusive kablar och armaturer 90,7 97,0
Framkomlighet buss och bil, genomsnittshastighet, km/h 2010| 2009
Buss

Buss, innerstaden, morgontrafik, tertial 3 18 19
Buss, ytterstaden, morgontrafik, tertial 3 30 31
Buss, innerstaden, eftermiddagstrafik, tertial 3 17 17
Buss, ytterstaden, eftermiddagstrafik, tertial 3 29 30
Bil

Innerstaden, morgontrafik, tertial 3 24 -l
Ytterstaden, morgontrafik, tertial 3 40 -l
Innerstaden, eftermiddagstrafik, tertial 3 25 -l
Ytterstaden, eftermiddagstrafik, tertial 3 35 - *
Parkering/framkomlighet, % 2010 2009
Andel ratt parkerade fordon, som erlagt avgift 65,5 60,1
Andel ratt parkerade fordon, inklusive de som inte erlagt avgift 91,0 90,4| *
Renhallning

Kostnad for avfallshantering 2010 2009
Insamling, transport, atervinning och bortforslande av hushallsavfall som

ar kommunens ansvar, mnkr 421,3 423,4
Insamling, transport, atervinning och bortforslande av hushéllsavfall som

ar kommunens ansvar, kr/invanare 505,2 519,6
Hushallsavfall invagt vid Hogdalenverket 2010 2009
Kostnaden for invagt hushallsavfall vid Hogdalenverket, mnkr 101,1 105,8
Kostnaden for invagt hushallsavfall vid Hogdalenverket, kr/invanare 121,2 129,8
Mangden hushallsavfall invagt vid Hogdalenverket, ton 234 074 231 386
Mangden hushéllsavfall invagt vid Hogdalenverket, kg/invanare 280,7 284,0
Kostnaden per ton invagt hushallsavfall vid Hogdalenverket, kr/ton 431,9 457,2
Méngd insamlat farligt avfall 2010 2009
Mangden farligt avfall som samlats in via kommunens insamlingssystem,

kg 787 462 780 286
Méangden farligt avfall som samlats in via kommunens insamlingssystem

per invanare, kg/invanare 0,9 1,0
Andel farligt avfall inklusive batterier och elavfall i soppésen och

grovavfall, % - mats vart annat ar 0,6 -
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Begravning

Kostnad, kr 2010 2009
Nettokostnad for begravningsverksamhet per invanare 144 148
Kostnad for skotsel av enskilda gravplatser 650 650

Milj6- och héalsoskydd

Andel objekt som haft tillsyn under aret, % 2010 2009
Samtliga inspektionsomraden 36,1 27,5
Miljofarlig verksamhet 6159,1 24,3
Halsoskydd 16,7 8,9
Livsmedel 77,9 71,1
Intaktsfinansieringsgrad, % 2010 2009
Sjalvfinansieringsgrad miljobalken 70 73|*
Sjalvfinansieringsgrad livsmedelskontrollen 85 84[*
Stadsbyggnad

Omloppstid fran ansoékan till beslut - fordelat per 2010 2009
verksamhetsomréde, dagar

Bygglov 54 56
Detaljplan, enkelt foérfarande 273 390(*
Detaljplan, normalt férfarande 633 720|*
Fastighetsbildning 825 453|*
Bostadsanpassning 53 55
Bostadsbyggande 2010 2009
Bostader/byggratter i detaljplaner som vunnit laga kraft 4531 3 646
Paborjade bostader 4975 2673
Fardigstallda bostader 3525 5039

Antal bostader/byggratter som inte &r utnyttjade (De uppgifter som anges
ar antal bostader/byggratter som inte &r utnyttjade. Anger hela
planberedskapen, dvs totala laga kraftvunna byggréatter som inte &r

utnyttjade) 10 000 -|*
Kostnadstackningsgrad per verksamhetsomrade, % 2010 2009
Plan 71 69(*
Bygglov 78 82|*
Stadsmatning 70 74*
Godkanda/antagna planer av SBN, antal 2010 2009
Normalt férfarande 48 421*
Enkelt forfarande 32 35|*
Totalt 80 770*
Antal bygglov som dverklagats och som &ndrats av hégre instans 2010 2009
Antal bygglov som 6verklagats 251 -|*
Antal bygglov som andrats av hégre instans 44 -|*
Genomsnittlig tid for att hantera bygglovséarenden (inklusive 2010 2009
vilandetid), antal dagar

Genomesnittlig tid (medel) 54 56(*
Genomsnittlig tid (median) 37 36|*
Bygglovsavgift fér normalvilla och tillbyggnad under 15 kvm 2010 2009
Normalvilla 21 000 18 470]*

*

Tillboyggnad under 15 kvm 3950 7675
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Fastighet

Réantabilitet pa totalt kapital, % 2010 2009
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i forhallande till

balansomslutningen 7,0 5,9
Vakansgrad, kvm av totalt antal uthyrningsbar yta, % 2010 2009
Bostader 1,8 3,0
Industri 4,7 5,6
Kontor, butiker, restauranger 4,5 5,8
Ovrigt 2,8 4.2
Totalt 3,3 4,6
Hyresniva 2010 2009
Industri 1005 1036
Kontor, butiker, restauranger 1 345 1365
Driftkostnadsniva - Kostnader for atgarder med ett intervall mindre 2010 2009
an ett ar i forhallande till bruttoarean (Kr/kvm)

Bostéader 484 410
Industri 244 209
Kontor, butiker, restauranger 388 348
Ovrigt 498 205
Totalt 449 253
Underhallskostnadsniva - Kostnader for planerat underhall i 2010 2009
forhallande till bruttoarean (Kr/kvm)

Bostader 67 135
Industri 49 63
Kontor, butiker, restauranger 61 136
Ovrigt 89 147
Totalt 77 136
Personal

Personal anstalld av stadens forvaltningar 2010 2009
Andel tillsvidareanstallda, % 89,0 89,7|*
Andel heltidstjanster, % 82,7 81,7(*
Personalomsattning, % 2,7 3,3|*
Andelen kvinnliga chefer i férhallande till andelen kvinnor bland de 0,93 0,91
anstallda (kvot) *
Andelen utrikes fodda chefer i forhallande till andelen utrikes fodda

medarbetare (kvot) 0,41 0,37|*
Korttidsfranvaro, % (Sjukfranvarotimmar dag 1-14 i forhallande till den

totalt avtalade arbetstiden) 1,8 -|*
Langtidsfranvaro, % (Sjukfranvarotimmar dag 15 och framat i forhallande

till den totalt avtalade arbetstiden.) 4,1 -|*
Foretagande

Foretagande, antal 2010 2009
Nystartade (nyregistrerade) foretag i staden 12 697 10 566|*
Foretagskonkurser i staden 1612 1716|*
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Forandringar jamfort med finanspolicyn beslutad 29 november 2010 & synliga
med andringsmarkeringar

Finanspolicy for kommunkoncernen
Stockholms stad
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I. Generella principer

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad (finanspolicyn) anger ramar
for finansverksamheten i kommunkoncernen, dvs. Stockholms stad (staden),
Stockholms Stadshus AB (Stadshus) och dess mgj oritetsdgda bolag (bolagen) samt
stadens 6vriga heldgda bolag.

Finanspolicyn anger aven ramar for hur stadsledningskontorets redovisning och
finansstrategi i Stockholms stad (finansstrategi) ska agera pa externa finansiella
marknader. | bilagaA till finanspolicyn, som beslutas av kommunstyrelsen, fast-
stélls ramar och limiter.

Denna policy ersétter finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad som
faststélldes av kommunfullméktige den 242429 november 2010 (Dnr 113-
2157/2010123-276/2010).

I.1 Syfte med finanspolicyn

Syftet med finanspolicyn &r att:

e  Gema ochriktlinjer for finansverksamheten inom kommunkoncernen.
e Ange hur ansvaret for finansverksamheten &r fordelat.

o ldentifieravilkafinansiellarisker kommunkoncernen & exponerad for och hur
riskerna ska hanteras och f6ljas upp.

|.2 Uppdatering av finanspolicyn

Stadsdirektdren i Stockholms stad, eller till av denne delegerad, ansvarar for att
finanspolicyn |6pande halls uppdaterad.

Finanspolicyn ska faststéllas av kommunfullméktige arligen och revideras vid stor-
re férandringar av kommunkoncernens forutséttningar.

|.3 Generella principer for finansverksamheten

1.3.1 Mdlet med finansverksamheten
Madl et med finansverksamheten inom kommunkoncernen &r att:
¢ Tillgodose kommunkoncernens behov av kapital.

¢ Optimera kommunkoncernens finansiella resultat inom givnarisklimiter ge-
nom en effektiv tillgangs- och skuldférvaltning.

e Utnyttja skalfordelar och dra nyttaav kommunkoncernens samlade kassafl 6-
den.
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[.3.2 Samordning av finansverksamheten inom kommunkoncernen

Finansstrategi & kommunkoncernens gemensamma finansfunktion och arbetar ur
ett kommunkoncernperspektiv. All extern lanefinansiering och placering ska goras
av finansstrategi i stadens namn. Om verksamhetsspecifika forutsattningar mojlig-
gor aternativa finansieringsformer ska detta godkannas av kommunstyrelsen eller
styrelsen for Stockholms Stadshus AB (koncernstyrelsen), i samrad med finans-
strategi.

Kommunkoncernens kassafl 6den ska samlasi ett koncernkontosystem sa att lik-
vidfléden kan kvittas mot varandra.

Finansstrategi ska erbjuda staden och samtliga bolag uppl aning och placering med
villkor motsvarande kommunkoncernens externa finansieringskostnad med ut-
rymme for eventuell omkostnadsersattning. En arlig dversyn av villkoren ska
genomforas.

Staden och samtliga bolag ska bista finansstrategi med uppgifter om likviditets-,
finansierings- och placeringsbehov.

1.3.3 Ansvar for risk och resultat

Staden och samtliga bolag har ansvar for sitt finansiella resultat inom foljande giv-
naramar.

e Staden och samtliga bolag ansvarar for sina respektive investeringsbeslut och
for optimering av sitt respektive rorel sekapital.

e Finansstrategi ansvarar for att hantera den for kommunkoncernen beslutade
avvagningen mellan kostnad och risk.

|.4 Riktlinjer betraffande finanspolicys for Stockholms Stadshus AB och S:t Erik
Livforsakring AB

Finanspolicy Stockholms Stadshus AB anger ramarna for Stadshus och bolagen.
Finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad &r 6éverordnad finanspoli-
cyn for Stadshus.

Av bolagen skaendast S:t Erik Livforsékring AB (S:t Erik Liv) faststdlaen egen
finanspolicy. Finanspolicyn for Sit Erik Liv féljer Finansinspektionens foreskrifter
och anger ramarna for finansverksamheten inom S:t Erik Liv. Utdver dettaregleras
finansverksamheten i S:t Erik Liv av finanspolicyn fér kommunkoncernen Stock-
holms stad.

Finanspolicys for Stadshus respektive St Erik Liv ska faststéllas arligen och déar-
utover revideras vid behov.

Samrad ska ske med finansstrategi infor revidering och faststallande av finanspoli-
cy for Stadshus respektive S:t Erik Liv.
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|.5 Ram for upplaning

Kommunfullmaktige faststaller en ram for kommunkoncernens total a externa upp-
laning. Ramen ska faststéllas med utgangspunkt i beslutade investeringar for sta-
den samt planerade investeringar for bolagen i enlighet med budget. Kommunkon-
cernens ram for extern upplaning & 30 000 mnkr eller motsvarande i utléandsk va-
luta.

Upplaning far bara genomforas for att tacka finansierings- eller refinansieringsbe-
hov i ndgon av kommunkoncernens verksamheter. Upplaning inom ramen for [6-
pande likviditetsbehov eller for att upprétthalla betal ningsberedskap & undantaget
fran detta.

|.6 Ram for placering

| det fall kommunkoncernen far ett externt placeringsbehov, ska placeringen i moj-
ligaste man matcha kommunkoncernens skuldportfolj och framtida prognostisera-
de likvidfloden. Placering begransas till den langsta l6ptiden av den vid varjetill-
falle befintliga skulden.

1.6.1 Tilldtna instrument

Placering far skei rantebarande instrument, i depositkontrakt och pakonto i bank.

1.6.2 Etiska regler
Vid placeringar ska det etiska perspektivet beaktas samt hénsyn tastill internatio-
nella konventioner avseende manskliga réttigheter.

|.7 Utlaning och borgensteckning for bolagen_och stadens slutna redovisningsen-
heter

Kommunfullméktige faststéller en ram for total utlaning till och borgensteckning
for bolagen och stadens slutna redovisningsenheter. Ramen uppgar till 60 000
mnkr.

Kommunfullméaktige uppdrar 8 kommunstyrelsen att besluta om ramar for utla
ning till och borgensteckning for varje enskilt bolag och sluten redovisningsenhet.

Staden tecknar dér utéver vid behov borgen for bolagens pensionsutfastel ser.
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|.8 Generella principer for borgensteckning

Allaborgen och garantier som tecknas av staden ska beslutas av kommunfullmak-
tige. Restriktivitet ska géllafor tecknande av stadens borgen. Godkannande ska
endast ske i undantagsfall och enbart om all annan mgjlighet till finansiering har
beaktats. All borgensteckning ska vara bel opps- och tidsbegrénsad.

For att en borgensteckning skatillstyrkas ska:

e Andamdlet stodja stadens ma for verksamheten i enlighet med inriktning an-
given i budget for staden.

e Verksamheten ha en langsiktig plan och inriktning som ger staden och dess
medborgare ett tydligt mervarde, pa bade kort och lang sikt.

e Verksamheten vila parealistiska ekonomiska grunder.

For borgen eller garanti utgar en arsavgift om 0,2 %, eller annan avgift beslutad av
kommunfullméktige.

Stadens regressrétt ska utnyttjas. Avskrivning av regresser ska 6vervagas da galde-
nér gétt i konkurs eller av annan anledning inte anses kunna kompensera staden.

Aktuella borgensétaganden ska |6pande rapporteras till kommunstyrelsen.

2. Ansvarsfordelning

Stadens ansvarsfordelning faststélls i stadens del egationsordning. Stadshus och
bolagens ansvarsfordelning faststéllsi finanspolicy for Stockholms Stadshus AB.
Ansvarsfordelning i Sit Erik Liv faststéllsi finanspolicyn for S:t Erik Livforsak-
ring AB. Finanspolicyn & dverordnad del egationsordningen samt policys for
Stadshus och Sit Erik Liv.

2.1 Kommunfullmaktiges ansvar

Kommunfullméktige ska:

e Arligen faststélla kommunkoncernens finanspolicy.

e Arligen faststéllaram for total uppl&ning pé den externa marknaden.

e Arligen faststélla stadens ram for total utléning till och borgensétagande for
bolagen och stadens slutna redovisningsenheter.

2.2 Kommunstyrelsens ansvar
Kommunstyrel sen ska:

o Faststdlalimiter for de risker som definierasi finanspolicyn (i bilagaA).
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e Faststéllaramar for utlaning till och borgensteckning for varje enskilt bolag
och sluten redovisningsenhet (i bilagaA), inom ramen for total utlaning till och
borgensteckning for bolagen och stadens slutna redovisningsenheter som defi-
nierasi finanspolicyn.

o Faststélladen-procentuella storleken pa omkostnadserséttning vid upplaning
och placering for-staden-ech bolagens rakning.

3. Risk

3.1 Riskbegransande instrument

For att hanterarisker i den finansiella verksamheten far valuta- och réantederivat
anvandas. Till derivatinstrument réknas swapar, terminer och optioner.

3.2 Finansieringsrisk

Kommunkoncernens externa nettoskuldportfélj, exklusive de av kommunfullmak-
tige sarskilt beslutade placeringar, skai méjligaste man utifran marknadsf orutsatt-
ningar varastrukturerad pa ett sddant sétt att kapitalforfallen sprids 6ver tiden.
Limit for begransad andel kapitalforfall inom ett & angesi bilagaA.

| det fall den externa nettoskuldportfdljen ar lagre @&n 15 miljarder kronor ska risk-
mandat i form av begrénsad andel kapitalforfall inom ett ar inte anses begransande.
| en s3dan situation ska maximal 16ptid for upplaning gélla. Limit for maximal
|6ptid for upplaning angesi bilagaA.

3.3 Likviditetsrisk

3.3.1 Definition av tillgdngliga likvida medel

Tillgangliga likvida medel innefattar f6ljande:

e Kassaoch bank.

e Noterade finansiellatillgangar som kan omséttas inom 3 dagar.

e Bekriftade g utnyttjade kreditloften, i form av syndikerat |aneavtal och € ut-
nyttjad checkrakningskredit.

3.3.2 Principer for hantering av likviditetsrisk

Fluktuationer i det |6pande likviditetsbehovet ska hanteras via en checkréknings-
Kredit.

Dérutéver ska en betal ningsberedskap finnas uppréttad for att sakerstalla uppla
ning ndr annan finansiering g & mojlig. Denna beredskap skavarai form av till-
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gangligalikvidamedel. | bilagaA faststélls hur stor kommunkoncernens betal -
ningsberedskap minst maste vara.

3.4 Valutarisk

Kommunkoncernens exponering i valutarisk ska minimeras. | bilagaA faststélls
limiter for valutariskexponeringen.

3.5 Ranterisk

Limit for rénterisk for kommunkoncernens externa nettoskul dportfolj uttrycks som
en maduration, inklusive ett avvikelseintervall kring maldurationen, och i form av
maximal andel ranteforfall inom ett &. Maldurationen ska ses som ett métt pa ge-
nomsnittlig rantebindningstid och skatillsammans med maximal andel ranteforfall
inom ett & sédtta ramarna fér kommunkoncernens externa rantefallostruktur. Limit
for mélduration och maximal andel ranteforfall inom ett & angesi bilagaA.

| det fall den externa nettoskuldportfdljen ar lagre @&n 15 miljarder kronor ska risk-
mandat i form av malduration och begrénsad andel ranteforfall inom ett &r inte
anses begransande. | en sadan situation ska ranterisken reduceras genom att | 6pti-
der och risktagande vid placering och upplaning i majligaste man anpassastill
vilken horisont som géller i forhdllandetill framtida likvidfloden (d v s. match-
ningsprincipen), utifran i finanspolicyn givnaramar.

Positioner pa den externamarknaden, i syfte att forbéttra resultatet, ar inte tilldtna

3.6 Kreditrisk

Kreditrisk definieras som summan av exponeringen i placeringar och derivat. Kre-
ditrisken delas upp i tva delar, dels per motpart eller instrument vilket angesi kro-
nor, dels totalt for hela portfdljen och d& anges den totala exponeringen som ett
samlat kreditvéarde.

| bilagaA anges limiter for kreditexponering per motpart eller instrument. Expone-
ringen i placeringar definieras som placeringarnas nominella bel opp inklusive upp-
lupen ranta. Exponeringen i derivat definieras som derivatkontraktens sammanlag-
da marknadsvéarde per motpart.

Limit for det maximalt tillatna kreditvardet for kommunkoncernen angesi bilaga
A. Hansyn tastill motpartens eller instrumentets kreditvardighet och den aterstd
ende |Optiden pa kontraktet eller placeringen. De av kommunfullmaktige sarskilt
beslutade placeringar ingédr intei berakningen av kreditvardet.

Motparten eller instrumentet skainneha en kreditbedémning (rating) av Standard
& Poor’s eller Moody’s. Vid de fall motparten eller instrumentet har fler én en
rating ska den l&gsta ratingen gdlla.

Finansiella derivatkontrakt far endast ingas med motpart som har tecknat ett inter-
nationel It swapavtal (ISDA) med staden eller dér undertecknandet av ett sadant
avtal & néraforestaende.
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3.7 Operativa risker

3.7.1 Syfte
Syftet med hanteringen av operativarisker ar att:

e Setill att finansverksamheten bedrivs pa ett kontrollerat satt och att finansstra-
tegi vid varje tidpunkt har korrekt information om positioner och risker sa att
beslut kan fattas pa korrekta grunder.

e Minimeraforluster pagrund av fel i processer, system eller pagrund av bris-
tande kontroll.

3.7.2 Riktlinjer for hantering av operativa risker
Det skafinnas en process for |6pande identifiering, vardering och hantering av
operativarisker inom finansverksamheten.

3.7.3 Hantering av nya finansiella instrument

Innan nya finansiellainstrument far anvandas ska det sakerstéllas att de kan hante-
rasi systemen, bade redovisnings- och varderingsméssigt.

4. Riskkontroll

Det ska finnas en funktion fér riskkontroll som |6pande ska folja upp risk utifran
finanspolicyn. Funktionen rapporterar till stadsdirektoren i staden, eller till av den-
ne delegerad.

Overtradel ser av ramar, limiter och mandat rapporteras till kommunstyrelsen re-
spektive koncernstyrelsen. Rapporten skainnehdlla dtgard eller forsag pa tgérd.

4.1 Uppfoljning och rapportering
Riskkontrollfunktionen skaldpande ta fram veckovisa riskrapporter.
Riskkontrollfunktionen ska ménadsvis tafram en finansiell rapport innehallande

kommunkoncernens stallning, risker och limiter. Den finansiella manadsrapporten
rapporteras manadsvis, med undantag av juni, till kommunstyrel sen.
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Redovisning av kommunfullmidktiges uppdrag till namnderna
under ar 2010

KF 2010-02-22
§15
Strategi for elbilar och laddhybrider (utl. 2010:19) Dnr 314-1204/2009

Bedsut

Efter framstallda propositioner enligt dessa yrkanden besl 6t kommunfullméktige utan omrdstning
—i enlighet med kommunstyrelsens férdag — foljande

Kommunstyrelsen gesi uppdrag att ta fram en strategi for elbilar och ladd-hybrider utifran milj6-
och hésoskyddsnamndens forslag till strategi och féredragande borgarrddets synpunkter i
utltandet.

Svar fran namnden:

Kommunfullmaktige m.m.

Kommunfullméktige gav den 22 februari 2009 kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en strategi
for elbilar och laddhybrider utifrdn milj6- och halsoskyddsnamndens fordag till strategi och
foredragande borgarrddets synpunkter i utldande 2010:19. Uppdraget & redovisat i
stadsledningskontorets tjansteutldtande 2010-12-06, dnr 314-1192/2010. | strategin redogors
bland annat fér vilka hinder som férekommer vid en introduktion av elbilar och laddhybrider samt
foreslds vad staden kan gora for att underléatta omstaliningen. De frédgor som behandlas &
fortydliganden och andringar i regelverket gallande laddnings- och parkeringsfragor, utformning
av betalsystemet, forslag till utbyggnad av infrastrukturen och vad enskilda férvaltningar och
namnder kan goéra for att underlétta denna utbyggnad. Strategin omfattar &ven en redovisning av
stadens egna inkop av elfordon och laddhybrider samt en redogorelse for olika incitament som
kan anvandas vid olika faser i genomforandet. Ansvaret for strategins implementering avilar
samtliga ndmnder och bolagsstyrelser samt kommunstyrelsen genom sin uppsiktsplikt och
uppfdljningsansvar. Stadsledningskontoret anser med detta att uppdraget ar utfort.

KF 2010-03-15
§16

Oversiktsplan for Stockholms stad — Promenadstaden (utl. 2010:26)
Dnr 311-2636/2009, 315-1065/2008, 316-1118/2007
Bedut

Kommunfullmaktige hade alltsd—i enlighet med kommunstyrel sens forslag — bed utat f6ljande.

1. Oversiktsplan for Stockholms stad — Promenadstaden antas, bilaga 2-6 till utlétandet.

2. Stadsbyggnadsnamnden gesi uppdrag att i samverkan med andra berérda parter géraen
Oversyn av byggnadsordningen och féredai vilken utstréckning den bor bearbetas och vilken
status en reviderad byggnadsordning bor fai forhallande till andra styrdokument.

3. Stadsbyggnadsnamnden och trafik- och renhdllningsnamnden gesi uppdrag att i samverkan
med andra berdrda parter utveckla parkprogrammet och ta fram metoder for planering och ut-
veckling av parker och gronomraden med fokus pa hur fler stockholmare ska fa majlighet att
utnyttja stadens grona miljer.

4. Energiplan for Stockholm godkanns, bilaga 7 till utlatandet.

5. Stadsbyggnadsnamnden gesi uppdrag att arbeta fram en ny energiplan for Stockholm med
anledning av antagande av Gversiktsplanen, den regionala utvecklingsplanen, Stockholms
stads miljoprogram samt stadens signering av Covenant of Mayors-avtalet.

6. Stockholms stads riktlinjer for bostadsférsorjning godkanns, bilaga 8 till utlatandet.

Avstamning av ma och budget for 2011
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Svar fran namnder na:

Stadshyggnadsnamnden

Byggnadsor dningen

Arbetet, nu under namnet Arkitektur Stockholm, har under aret inneburit omfattande extern och
intern dialog. Den externa dialogen har innefattat olika berdrda aktorer i stadens utveckling,
sasom byggherrar, arkitekter, Stadsmuseet och fackforvaltningar. En viktig insikt &r att Arkitektur
Stockholm, utéver byggnadsordningens mer beskrivande innehdll, dven ska ha en mer
framatblickande del, med fokus pa hur staden ska kunna fortsitta utvecklas. Dokumentet ska
sikra en hog kvalitet inom arkitekturens ala nivaer, fran stadsplanering till utformning av
enskilda byggnader, samt bidratill att upprétthalla en livaktig dialog. Arbetet beréknas preliminért
avslutas 2011.

Parkprogrammet

En styrgrupp och projektgrupp innefattande medarbetare fran Stadsbyggnadskontoret,
Trafikkontoret och Exploateringskontoret har skapats fér uppdraget. Under 2010 har enkét
skickats ut till anvandare av det nuvarande parkprogrammet for att med hj&lp av svaren identifiera
forbéttringsomraden. En analys av stockholmarnas tillgang till park och natur har genomforts for
att utveckla programmets riktlinjer. Arbetet beréknas bli klart varen 2012.

Energiplanen

I juni redovisade kontoret till stadsbyggnadsnamnden forslag till arbete med energiplanen samt
resultat fran den energistudie pa regiona niva som staden medverkat i. Kontoret har sokt och
erhdllit medel for ett EU-energiprojekt om energistrategier i lokal styrning och kommer att
paborja arbetet med detta 2011. Stéllningstagande i stadsbyggnadsnamnden beréknas 2011.

Trafik- och renhallningsnamnden

Kontoret har tillsammans med stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret paborjat arbetet
med revidering av Parkprogrammet. Kontoret har dessutom parallellt ett néra samarbete med
stadsbyggnadskontoret utifran Byggnadsordningens revidering d.v.s. nya” Arkitektur Stockholm”.
Kontoret vill att dessa tva dokument Arkitektur och Park ska samordnas och tillsammans utgdra
r&d och riktlinjer till OP:s intentioner. Kontoret har ocksa arbetat fram en ny struktur for upplag-
get av vart nya parkprogram. Arbetsnamnet & Gron Strategi Stockholm eller Park Stockholm.
Tidplanen [6per under 2011 och 2012.

KF 2010-04-12

8§14

Soderort 2030 — en framtidsvision samt strategi fér Soderorts utveckling (utl. 2010:40)
Dnr 302-838/2009

Beslut

Efter framstédlda propostioner enligt dessa yrkanden beslutade kommunfullmaktige utan

omréstning — i enlighet med kommunstyrel sens ford ag — féljande.

1. Soderort 2030 — en framtidsvision godkanns, bilaga 2 till utlatandet.

2. Strategi for Soderorts utveckling godkanns i enlighet med vad foredragande borgarradet
anfor.

3. Kommunstyrelsen ska svara for den fortsatta ssmordningen av arbetet i stadens ytterstad.

4. Kommunstyrelsen ska samverka med Stockholm Business Region AB och senast i budget for
2011 ange mdl for arbetsplatsutvecklingen i Soderort och samordna detta med kommunerna
pa Sodertorn.

5. Kommunstyrelsen ska samordna arbetet avseende utredning av forutséttningarna for lokal
centrumutveckling i ytterstaden.

6. Stadsdelsndmndernai Enskede-Arsta-Vantor, Farsta, Hagersten-Liljeholmen, Skarpnack,
Skarholmen samt Alvsjo gesi uppdrag att samordna det |okala utvecklingsarbetet i sina
respektive omraden i enlighet med detta utlatande.

7. Trafik- och renhallningsnamnden gesi uppdrag att prioritera arbetet med och verka for fler
och forbéttrade kollektiva tvarforbindel ser i Soderort.

Avstamning av ma och budget for 2011
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8. Stadsdelsndmnden i Farsta, utbildningsnamnden samt idrottsnamnden gesi uppdrag att
aterkomma med forslag om sérskild idrottsprofil for skolornai Farsta.

9. Kommunstyrelsen skatill budget for 2011 aterkomma med forslag till mal och indikatorer for
utvecklingsarbetet i Soderort.

Svar fran namnderna:

Stadsdel snamnd Enskede-Ar sta-Vantor

Forvaltningen har arbetat for att gbra mindre extrainsatser i Ragsved som en del i arbetet for lokal
utveckling i omradet. Forutom arbetet med boendedialogen som genomforts i samarbete med
andra forvaltningar i staden, de tre kommunala bostadsbolagen och Hyresgéstforeningen, har for-
valtningen arbetat for att tka dialogen med féreningar och medborgare. For att utoka samarbetet
med foreningslivet har tre omradesmoéten med foreningar hallits.

Forvaltningen har styrt sa kallade gronkompensationspengar till en upprustning av omradet kring
Perssons betong. En ny scen har byggts, €l- och vattenledningar har dragits till omradet och en ny
parkvag har anlagts fran Snosétravagen for att omradet ska varatillgangligt for bade personer med
funktionsnedséttning och for transporter till scenen.

Spontanfotbollsplatsen San Siro har rustats med sténgsel och nyama och en mindre upprustning
av en liten lekplats nedanfor Sparfinnargrand har genomforts.

Forvaltningen har dven anlagt en hundrastgard i grénomradet mellan Sparfinnargrand och Giller-
backen samt genomfort extra slyréjningar i omradet, bland annat vid fotbollsplanen i Ragsveds
centrum.

Under dret har forvatningen genomfort tva trygghetsvandringar och en trygghetsinventering i
Ragsved och identifierat behov av dtgarder for att skapa trygghet i omradet. En vandring genom-
fordes tillsammans med polis, fastighetsagare, trafikkontoret och medborgare och en genomfordes
med ungdomar. En inventering genomfordes med endast polis och tjansteman fran forvaltningen
och trafikkontoret.

Under 2010 har Ragsved utgjort ett nytt stddomrade for sommarjobbande ungdomar, och det fort-
sétter &ven under 2011. Tillsammans med stockholmsvardarna har det skett en stor forbéttring vad
gdler renhdllining i Ragsved.

Totalt fick 212 ungdomar feriearbete under 2010 fran Soderortsvisionens projekt.
Extrainsatser under sommarlov och andralov har genomfértsi form av dagkollo, badbussar etc.

Andra genomférda aktiviteter inom ramen for Soderortsvisionen och Ragsved har varit naturgui-
der i Ragsveds friomrade i borjan av hosten, tillsammans med Naturskyddsforeningen. Turerna
riktade sig till ungdomar, men aven till deras féraldrar. Under hdsten invigdes aven den nya fest-
platsen vid Perssons betong och en mangkulturell filmfestival hollsi Ragsveds fritidsgard.

Forvaltningen har dven paborjat en omflyttningsstudie av Ragsved tillsammans med USK, som
skafardigstéllas under 2011.

Stadsdel sndmnd Skar pnéck

Forvaltningen har fokuserat pa trygghetsfragorna, vilket var ett av de forbéttringsomraden som
medborgarna lyfte fram i dialogen infor att visionen togs fram. Forvaltningen samordnar sedan
flera ar tillbaka ett lokalt brottsférebyggande rad, dar fleralokala aktorer ingér. Sedan 2010 driver
forvaltningen tillsammans med bostadsforetagen ett trygghetsskapande projekt " Skarpnécksyftet"
i Bagarmossen och Skarpnacks gard. Syftet ar att oka tryggheten. Trygghetsvandringar genomfors
tva ganger per & paforvatningensinitiativ. Representanter fran centrala forvaltningar, fastighets-
bolag, polis och foreningar samt medborgare bjuds in att delta. Soderortsvisionen har presenterats
pa ett Oppet stadsdel snamndsméte och pa ett méte med Skarpnéacks néaringslivsrad. Forvaltningen
kommer aktivt deltai kommande boendedial og och arbete med centrumutveckling.

Avstamning av ma och budget for 2011
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Stadsdelsndmnd Farsta

Under maj manad genomforde forvaltningen, bostadsbolagen Stockholmshem och Familjebosté
der en medborgardialog i Hokarangen. Drygt 500 personer kom och |[amnade 800 forbéttringsfor-
slag. Vid genomgéng av samtliga forslag utkristalliserades tre huvudomraden;

- Béttre utbud och servicei centrum

- Ett tryggare och trivsammare centrum

- Ett barn- och ungdomsvénligare Hokarangen

Forvaltningen och bostadsbolagen har paborjat ett arbete med att se dver det kommersiella och
offentliga utbudet av handel och service i Hokarangen. Under varen och sommaren Oppnade
stadsdel ens vuxenenhet tillsammans med Soderledskyrkan ett café pa torget.

Sociatjansten inventerade situationen gallande missbruk pa torget och verksamheterna Porten och
Emma café utdkade sin verksamhet under sommaren och hade aven viss helgverksamhet. Forvalt-
ningens barn- och ungdomsférebyggande verksamheter, férsorjningsstdd och arbetsgruppen for
att hindravrakningar har inventerat den sociala situationen i Hokarangen.

En aktivitetsplan for battre kommuna service i ormradet & framtagen. Stadsdelen genomférde i
maj en trygghetsvandring med hyresgastféreningarna och Hokarangsskolan. Efter vandringen togs
en atgarddlista fram och trasig belysning och parkbankar har dtgérdats, sly vid parkvagar och tun-
nelbana har tagits bort. Som ett led att forbéttra aktivitetsutbudet fér barn och ungdomar flyttas
stadsdel ens fritidsgard fran veckodagsomradet narmare centrum.

Under nagra dagar i juni holls en boendedidog i Farsta strand som Familjebostader genomforde
tillsammans med forvaltningen, hyresgastf éreningen med flera. Under evenemangsdagarna besok-
te cirka 750 personer dialogtélten och ungefér 1000 lappar med skriftliga synpunkter lamnades in.
Synpunkterna visade att manga 6nskade ett mer levande torg utanfor tunnelbanan och béttre be-
lysning langs vissa strak. Man & ndjd med de goda kommunikationerna och de fina gronomrade-
na som finnsi Farsta strand.

Ett trygghetsméte anordnat av forvaltningen genomfordes i november som fortsattning pa boen-
dedialogen. Métet var ocksa en aktivitet inom Farsta lokala brottsforebyggande rads verksamhet.
Representanter for hyresgaster, Familjebostader, trafikkontoret, féltassistenter, brandforsvaret,
narpolisen med flera deltog i motet. Medverkande delades in i grupper och med hjélp av kartor
noterades platser som uppfattades som otrygga.

Motet foljdes upp med en traff pa Stieg Trenters torg dar representanter for forvaltningen, trafik-
kontoret, fastighetsdgarna Familjebostéder och HSB méttes for att resonera kring atgarder som
kan forandra upplevelsen av torget som exempelvis béttre belysning. Enkla konkreta atgarder till
2011 &r fler parkbankar och blomsterarrangemang.

Under sommaren har totalt 211 ungdomar beretts feriearbete inom Farsta stadsdel snémnds omra-
de. 129 flickor och 109 pojkar. Totalt var det nastan dubbelt s& manga feriearbetande ungdomar
som aret innan. 386 ungdomar sokte feriearbete vilket var ungefar lika manga som aret innan.

Stadsdel snamnd Alvsjo

Under hésten 2010 inleddes bygget av nya Alvsjo centrum. Malet &r ett dynamiskt centrum med
bra service till boende, resande och besdkare som skapar forutsattning for jobb och foretag i Alv-
§0. Information till invanarna har spridits via stockholm.se, pa 6ppna namndmaten och genom en
utstéllning pa Alvsj s medborgarkontor. Regelbundna méten har hallits med samtliga intressenter.
Tillsammans med Stockholm business region har ett samarbete inletts for att skapa ett centrum
som tar till vara de boende efterfragan pa service, men ocksa de speciella forutsattningar som
Stockholmsméssan ger med en miljon besokare varje ar, liksom det faktum & Sveriges femte
storsta station, sett ur antalet besdkare som dagligen passerar

Samrad har hallits med de boende i Alvsjo kring citybanan Sparvag syd som ska lanka samman
flera stadskarnor i soderort, daribland Alvs6.
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Stadsdel sndmnd Héager sten-Liljeholmen
Stadsdel sforvaltningens arbete med omradessamverkan har paborjats och kommer att intensifieras
under 2011

Stadsdelsndmnd Skérholmen

Vi har aktivt medverkat i arbetet kring Soderortsvisionen och i arbetsgrupper med regionstjérnan
Kungens Kurva-Skarholmen samt traffat foretagarforeningar for att utbytainformation och disku-
tera gemensamma fragor. Forvaltningen &r aktiv i stadsdelens plan- och utvecklingsfragor. | au-
gusti genomfordes en fordjupad medborgardiaolog i Bredang tillsammans med de kommunala
bostadsbolagen och centrala forvaltningar. Ett tjugotal personer fran stadsdelsforvaltningen deltog
i diadogen och insamlingen av synpunkter. Synpunkterna har ssmmanstallts och férvaltningen
arbetar med att tillgodose inkomna synpunkter och énskemal i det fortsatta arbetet. Under 2011
planeras en dterkoppling av dialogen.

| drottsndmnden

Inom ramen for stadens vision foér soderort 2030 har idrottsndmnden tillsammans med
utbildningsnamnden och Farsta stadsdelsnamnd fatt uppdraget att ta fram ett fordag om en
sarskild idrottsprofil for skolorna i Farsta. Under 2010 har berdérda namnder arbetat fram ett
fordag, vilket har faststallts av respektive ndmnd och éverlamnats till kommunfullmaktige. Under
arbetets gang har samréd skett med lokala idrottsforeningar och klubbar. Den profilering av Farsta
som foreslds innebéar att fler manniskor ska ges mojlighet till motion och idrottande. Rorelse,
hélsa och idrott ska bli ett gemensamt fokusomrade fran forskola till gymnasium och innefatta
saval bredd- som spontan- och elitidrott. Konkreta fordag till genomforande ska tas fram av
idrottsforvaltningen. Eventuella satsningar pa anlaggningsbestandet i Farsta ska dock végas
samman med idrottsndmndens prioriteringar i 6vrigt och stéllas mot behovet av investeringar i
ovriga stadsdelar.

Trafik- och renhallningsnamnden
Kontoret medverkar bl ai en forstudietill ” Sparvag Syd”. Tillsammans med SL medverkar konto-
ret till att forbattra kollektivforbinde serna med ex pribuss.

KF 2010-05-03

§13

Gron IT —Strategi for Stockholms stad (utl. 2010:45)
Dnr 031-1104/2009

Beslut

Med bifal till kommunstyrelsens forslag i utldtandet beslutade kommunfullméaktige utan

omréstning foljande.

1. Gron IT-strategi for Stockholms stad godkanns och skatillampas i verksamheterna fran den 1
juni 2010, bilaga 2 till utlatandet.

2. Stadens ndmnder gesi uppdrag och styrelsen for Stockholms Stadshus AB uppmanas ge alla
stadens bolag i uppdrag att tillampa strategin och genomféra anpassning till den egna verk-
samheten som en del i verksamhetsplanering och uppf6ljning inom stadens integrerade led-
ningssystem.

3. Stadens ndmnder gesi uppdrag och styrelsen for Stockholms Stadshus AB uppmanas ge alla
stadens bolag i uppdrag att sakerstélla att strategin efterféljs och att miljoeffekter och andra
nyttoeffekter uppnas genom att arliga uppfoljningar genomfors.
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Svar fran namnder na:

Expl oateringsnadmnden

Stadens framtidsdokument Vision 2030 anger bland annat att Stockholm ska vara vérldd edande
paatt utveckla, kommersialisera och tillampa ny energi- och miljéteknik.

"Gron IT" har blivit samlingsbegrepp for de dtgéarder som syftar till minskad miljobelastning med
hjdlp av IT. Gron IT handlar dels om att anvénda informationsteknik for att minska den egna or-
ganisationens miljopaverkan inom de verksamhetsomraden som IT stoder eller kan stodja och
dels om att minska energiférbrukning och miljopaverkan for I T-sektorn i sig. De riktigt stora mil-
jovinsterna handlar sdledes inte om hur I T-sektorn kan spara energi utan om hur den kan bidratill
att sanka miljébelastningen pa andra hdll i samhéllet.

Exploateringsnamnden arbetar i stor utstréckning enligt intentionerna i strategin. Malen for Gron
IT utgdr fran madlen i stadens miljéprogram 2008-2011. Exploateringsndmnden godkande 2008
riktlinjer for kontorets miljGarbete. Maséttningen & bland annat att motivera fler byggherrar att
bygga |agenergihus i Stockholm.

Kommunfullméktige antog i oktober 2010 miljoprogram for Norra Djurgardsstaden, ” Overgri-
pande program foér miljé och hdllbar stadsutveckling i Norra Djurgardsstaden”. Avsikten &r att
stadens utpekade miljoprofilomraden ska ligga i frontlinjen vad géller kunnande inom och till-
lampning av miljcteknik och stadsutveckling i planering, byggande och forvaltning. Omradena
ska vara foregangare som utvecklar ny teknik som senare kommer allt bostadsbyggande i Stock-
holm till godo. Lampligt utformade I T-I6sningar far allt stérre betydelse i dessa sammanhang for
att skapa interaktiva ldsningar och individuell méning och uppfoljning av energi- och vattenfor-
brukning m.m. Exploateringskontoret avser att fortydliga ma och uppfdljning for Gron IT-
strategin i revidering av exploateringsnamndens miljéhandlingsprogram i samband med verksam-
hetsplan 2011

Fastighetsndmnden

Kontoret arbetar med att anduta fler fastigheter till ett centralt styr- och reglersystem som pa ett
effektivt sétt reglerar kyla, varme och ventilation. Pa sa sitt minskas miljopaverkan och drifts-
kostnader sanks.

Kontoret har kopt in konferenstelefoner for att kunna halla moéten utan att fysiskt tréffas. Forvalt-
ningens 6vergang till GS-1T med nya moderna energisndla datorer, som anvander sk. stromspar-
l&ge ndr dom inte anvands, sparar energi.

[ drottsnamnden

Idrottsndmnden foljer i tillampliga delar intentionerna i stadens strategi for gron IT. For
idrottsndmndens del har det hittills frmst varit aktuellt i arbetet med att utveckla olika it-
stodsbaserade processer inom forvaltningen. Exempel pa detta ar kontroll av badvattenkvaliteten
och utveckling av program- och projektarbetet vid upprustning och nybyggnation av
idrottsanl aggningar.

Kulturndmnden: kulturférvaltningen

Kulturforvaltningens arbete inom Gron-1T pagér inom tva huvudomraden. Dels anvands IT i
verksamhetsutveckling. Genom 6kad digitalisering och nya virtuella tjanster ska forvaltningens
malgrupper kunnata del av utbudet med ett minimum av miljopéverkan inom t.ex. biblioteks- och
museiverksamheten och genom nya e-tjénster hos Kulturskolan och fér bidragsanstkan. Dels
begransas miljépaverkan inom de omraden som samtliga medarbetare kan paverkat.ex. genom att
stéanga av datorer, skriva ut dubbelsidigt och stalla kopiatorer i 1&genergilége.

Kulturnémnden: stadsarkivet

| och med inférandet av GS-IT har Stadsarkivet fatt mojlighet att gora dubbelsidiga utskrifter. Det
sparar papper. Vi informerar medarbetarna om att man skall stdnga av datorerna nér man gar hem,
for att spara el. Informationen kommer att fortydligas under 2011. Datorernai forskarsalen startar
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automatiskt klockan 8:45 och stangs klockan 22:00, m&-16. Vissa modeller av toner kéllsorteras
till brannbart material. Andra modeller av toner returnerastill leveranttren for aervinning.

Milj6- och hal soskyddsndmnden

Namnden &r inforstadd med kommunfullméaktiges uppdrag betraffande Gron IT och kommer att
tilldmpa dennai den egna verksamheten som en del av verksamhetsplaneringen. Darmed kommer
strategin ocksa att omfattas av de arliga uppfdljningarna. Inom manga av de omraden dar strategin
for Gron IT rekommenderar dtgarder & namnden engagerad genom olika typer av miljGarbete
eller svarar for uppfoljningen. Strategin kan dér stodja ingangar i arbetet som forutsatter 1T for
utveckling av milj6teknik. | andra fall dar rekommendationerna tar sikte pa det interna miljoarbe-
tet har ndmnden i vissafall redan inlett en utveckling som &r i linje med Gron I T strategin.

Revisor skollegiet

Gron IT" syftar till att minska miljobelastningen med hjdlp av IT genom att anvanda informa-
tionsteknik for att minska den egna organisationens miljopaverkan men ocksa om att sianka ener-
giforbrukning och miljopaverkan for 1T-sektorn i sig. Malen i Gron IT utgar fran malen i stadens
miljOprogram 2008-2011. Revisionskontoret tillampar Gron IT salangt det & mojligt och relevant
i verksamheten. | samband med Gvergangen till GS-IT har kontoret fatt mer energisnala datorer.
Namnden har ocksd som mal att alla resor och transporter i tjansten som genomfors av sava de
fortroendeval da som kontorets medarbetare ska beakta miljdaspekter genom att i stérsta mojligas-
te man anvanda kollektiva transportmedel. Stadsrevisorns formansbil & klassad som miljchil.
Kontoret sorterar ut och aervinner papper, forpackningar, metall, glas m.m. Kontorets inkop av
varor & av begransad omfattning och sker genom avrop pa centrala ramavtal och gemensamma
upphandlingar dér miljéhansyn beaktasi avtalen.

Sadsbyggnadsndmnden

Kontoret har aktivt arbetat for att fa ner budkorningar och utskrifter genom att infora en digital
samradsrutin, en digital namndtjanst samt att ga 6ver till powerpointvisning pa néamndsammantra-
denai istédlet for plastbilder. Genom samradstjansten beraknas potentialen till en minskning med
800 000 pappers/ar enbart i utskrifter, varav malet under 2010 var 50 %. Genom GSIT har konto-
ret fétt mer energisnda datorer &n innan. Datorhalen i Goteborg & dessutom en av landets mest
energisnda hallar.

Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden

Forvaltningen har under aret 6vergatt till GS-IT och darmed anpassats till stadens it-policy. Gam-
la servrar och gamla datorer har ersatts av nya som & mer miljovanliga. En redovisning av resul-
tat nér det galler &taganden kopplade till nAmndens ma om att verksamheternas negativa miljopé-
verkan ska minska gors av verksamheterna i deras verksamhetsberéttel ser.

Trafik- och renhallningsndmnden

Gron IT & ett samlingsprogram for de &tgérder som syftar till minskad miljobelastning med hjélp
av IT. | det beslut som kommunfullmaktige tog 2010-020-19 pekas 10 omraden ut som sérskilda
insatsomraden. Inom sju av dessa omréden har trafikkontoret under &ret gjort insatser i enlighet
med uppdrag fran Kommunfullmaktige sdval som fran Trafik- och renhdlningsnamnden. Inom
insatsomradet Miljoeffektiva transporter har kontoret arbetat med att framkomligheten i regionen
skall 6ka. Det har bl.a. skett genomolika prioriterings- och trimningsdtgarder av trafiken men dven
med direkta dtgarder som dubbdécksforbud pa Hornsgatan. Kontoret har ocksa arbetat med for-
béttra stadens vag-, trafik- och cykelvags information, for att Oka framkomligheten men inte minst
paverka till ett alternativ resande. Alla dessa dtgarder ligger vé i linje ed insatsomradet Miljdan-
passat resande. | samband med bl.a. inférandet av "gemensam IT” pa trafikkontoret har Digitala
moten anvands frekvent. Detta ar ett exempel dar kontorets arbetssitt stoder insatsomradet Digita-
la Moten. Under &ret har kontoret produktionssatt flera nya e-tjanster, bl.a. en cykelreseplanerare
som val stammer in painsatsomradet Utveckling av e-tjanster.
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Kontoret har under flera & arbetat med insatser som val stammer in i insatsomradet Digital dren-

de- och dokumenthantering. De insatser som gjorts &r:

e Varit en pilotforvaltning i anvandning av stadens nya system fér E-arkiv

e Driftsatt ett system " Driftportalen” for att digitalt Gverfora och folja upp arbetsorder till vara
entreprendrer

e Paborjat processkartlaggningar med hjap av Lean for att under 2011 aktivt kunna deltagai
stadens arbete med att infora ett nytt system for arende och dokumenthantering

e Kontoret ar en stor upphandlare av entreprenadtjanster och i samband med detta stallt krav pa
att informationsutbyte mellan entreprentren och kontoret skall ske digitalt.

Inom insatsomradena Gréna arbetsplatser och Effektivare utskrifter har kontoret i samband med
inforandet av Gemensam I T vidtagit &garder for minska energin och andra utskriftsrutinerna.
Mycket av kontorets kérnverksamhet ryms inom begreppet Gron-IT. Kontorets ambition har varit
att medverkatill att stadens arbete med Gron IT kommit igang och att detta bidragit till att milj6-
paverkan kan minska.

Utbildningsnadmnden

Begreppet Gron IT beskriver de dtgarder och insatser varmed IT bidrar till en minskad miljobe-
lastning, antingen genom forbéttringar av géva I T-anvandningen eller genom att IT stodjer en
miljémassigt god verksamhetsutveckling. Under 2010 har en standardiserad I T-infrastruktur eta-
blerats som gjort det mojligt att forbattra I T-anvandningen ur energisynpunkt.

Information via digitala kanaler

En majoritet av den information som férmedlas i organisationen publicerasi digitala kanaler som
intrandt, stockholm.se samt Pedagog Stockholm. Webben 6vervéags alltid som alternativ till tyckt
mediai samband med informationsspridning. Vid produktion av trycksaker anvands de upphand-
lade miljocertifierade tryckerierna och i bestéllningen framgar att miljocertifierat papper ska an-
vandas.

Aldrenamnden

Aldreforvaltningen ska i sin verksamhetsutévning, dar det & mojligt, ha ett miljoperspektiv. En
forbattrad och utvecklad miljéteknik och informationsteknik &r viktiga redskap for att na stadens
miljomal. Gron IT handlar dels om att anvanda I T for att minska den egna organisationens milj6-
paverkan i sin verksamhetsutévning dels om att minska energiforbrukning och miljopaverkan for
IT-sektorn i sig. Forvaltningen har tagit fram interna riktlinjer for miljdarbetet. Riktlinjerna in-
formerar om hur personalen inom ett antal omraden ska agera for att darigenom minska negativa
milj6effekter. FOrvaltningen har &ven en transport- och resepolicy som géller alaresor och trans-
porter som gors i tjansten med hansyn till saval miljo som sakerhet och ekonomi. Stockholms
ddre- och handikappjour har déarutover tjanstebilar, vilka &r leasade miljobilar med akolas. For-
valtningens inkdp av varor &r av liten omfattning. De flestainkdpen sker genom centrala ramavtal
av t.ex. kontorsmdbler, kontorsutrustning. Forvaltningen har ingen verksamhet dér livsmedel in-
forskaffas. Staden har tecknat avtal med Volvo IT AB om leverans av gemensam I T-service for
Stockholms stad och dess bolag. Av avtalet framgdr att Volvo IT AB & &gare till forvaltningens
IT-utrustning. Vid val av utrustning forutsétter forvaltningen att hénsyn tas till energiférbrukning
och miljopaverkan.

Sadsdel sndmnd Rinkeby-Kista

Stadens nédmnder och bolag gavs vid kommunfullmaktiges méte den 3 mg 2010 i uppdrag att
tillampa Gron-1T strategi (Dnr 031-1104/2009) och genomfdra anpassning till den egna verksam-
heten som en del i verksamhetsplanering och uppfdljning inom stadens integrerade ledningssy-
stem. | uppdraget ingick ocksa att sakerstélla att strategin efterfdljs och att miljoeffekter och andra
nyttoeffekter uppnas genom att arliga uppfoljningar genomfors.

Gron IT & ett samlingsbegrepp for de atgarder som syftar till att minska miljobel astningen med
hjdp av IT och IT-sektorns egen miljopaverkan. Gron-1T-strategin for Stockholm stad utgar fran
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malen i stadens miljoprogram och e-strategin. Omraden dar IT kan anvandas for att minska den
egna organisationens miljopaverkan &r bl.a. genom att anvandas for att uppna mer energieffektiva
fastigheter, miljoanpassat resande, digitala mdten och utveckling av e-tjanster.

Namnden har i verksamhetsplanen for 2011 inarbetat de av kommunfullméaktige beslutade malen
inom omradet Gron IT som foljs upp i tertialrapporter och verksamhetsberattelse. Darutéver arbe-
tar forvaltningen med utvecklingsprojekt inom olika verksamhetsomréden dar majlighet till ut-
veckling av e-tjanster och annat I T-stod &r prioriterat.

Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta
Med anledning av 6vergangen till GSIT och 6verlamnande av LAN-driften till St. Erikkommuni-
kation har namnden mycket sma majligheter att paverka miljGaspekterna av I T-driften. Givetvis
avropar namnden inte fler arbetsplatsklienter och skrivare &n absolut nédvandigt och skriver ut
dubbelsidigt nér det & lampligt.

Stadsdel sndmnd Hassel by-Vallingby
Bedlut nr 2 och 3 verkstélls - handldggare utsedda.

Sadsdel sndmnd Bromma

Implementeringen har endast paborjats och kommer att fortsétta 2011. Arbetet anpassas succes-
sivt till strategin. Vi undviker alltmer att producerainformation via papper utan publicerar pa
intranatet istallet, vi har som standard att gora dubbelsidiga utskrifter, vi har miljocertifierad hard-
vara, stanger av datorer och skarmar istéllet for att hadem i standby-l&ge. Digitala vardplane-
ringsmdten med brukare, anhériga och landstinget har inforts inom adreomsorgen

Stadsdel sndmnd Kungsholmen
Stadsdel snamnden genomfor inte nagra egna upphandlingar utan avropar fran och deltar i sddant
som beslutas centralt eller via servicenamnden

Stadsdel sndmnd Norrmalm

| enlighet med stadens IT-strategi har samtliga skrivare pa forvaltningen ersatts med stadens nya
standardskrivare. Under 2011 kommer forvaltningen att undersoka mgjligheten att infora teknik
avseende digitala moten via mer avancerad konferensutrustning. De arbetsplatser som idag inte
har strombrytare kommer att fa det, i syfte att all stromforbrukande utrustning vid arbetsplatsen
ska sténgas av da datorn g &r aktiv.

Stadsdelsnamnd Ostermalm

Gron IT omfattar de atgérder som syftar till minskad miljobelastning med hjdp av IT.
Stadsdelsférvatningen har anpassat sig till strategin genom att utveckla anvéandandet av
informationsteknik for att minska miljopéaverkan energiforbrukning. Ett exempel & inférandet av
ParaGa inom adreomsorgen som effektiviserar arbetet men ocksa kan bidra till att transporter
minimeras. Overgangen till Volvo IT under 2010 medfér en mer energieffektiv och modern
utrustning. Farre centrala skrivare, fler dubbelsidiga utskrifter, modernare mailsystem samt
anvandande av communicator skaledatill minskad pappers- och tonerforbrukning i forvaltningen.

Exempel pa verksamhet som ger sekundara, positiva miljoeffekter ar stadens ”jamfor service”
samt interna och externa e-tjénster. Brukare och almanhet ska t ex kunna hitta all nddvéndig
information digitalt, sdsom alla namndhandlingar pa"Insyn".

Sadsdel sndmnd Sidermalm

Gron IT omfattar de dtgarder som syftar till minskad miljobelastning med hjélp av IT. Det handlar
om att utveckla anvandandet av informationsteknik for att minska miljopaverkan och minska
energiforbrukning och miljopaverkan inom IT-sektorn. Sodermalms stadsdel sférvaltning har ge-
nomfort och planerat flera aktiviteter som ligger i linje med strategin. Konsolideringen av stadens
IT-miljoer genom GS-IT kommer att bidratill att flera delar i strategin genomférs. Inom forvalt-
ningen tillampas redan idag ett antal atgarder/aktiviteter for att realisera ett gront 1T. Exempel pa
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atgarder som tillampas ar miljGanpassat resande, digitala moten, miljocertifierad hardvara och IT-
utrustning som stangs av vid arbetsdagens dut. For att minska utskriftsvolymerna anvands funk-
tioner for att bekréfta utskrift och dubbelsidig utskrift. LISA-sj@lvservice har inforts for medarbe-
tare paforskolor ochi Goéta Ark och for samtliga chefer i forvaltningen.

Forvaltningen har endast paborjat implementeringen av Gron IT — strategi under aret. Under 2011
kommer utbildningsinsatser genomforas i syfte att 6ka kunskaperna om " Gron IT — strategi” och
for att skapa engagemang i frégan. Arlig uppféljning av hur I T-strategin till&mpas kommer att ske
i samband med &rsredovisningen.

Stadsdel snamnd Enskede-Ar sta-Vantor

Strategin "Gron IT", som géller fran och med den 1 juni 2010, ska ge miljo- och andra nyttoeffek-
ter for alla stadens forvaltningar och bolag. Forvaltningen ser att det & pa nagra omraden som
arbetet sker mer miljdanpassat med hjdlp av IT, exempelvis genom "Jamfor service' och e-
tjanster. FOrvaltningen har lamnat information till cheferna om vikten av att lagga ut information
pa enhetens webbsida for att brukare och allmanhet ska kunna hitta all nédvandig information
digitalt. Detta gagnar tillgangligheten men ocksa miljon genom minskad pappersanvandning. Ett
annat exempel att hadlla nere pappersférbrukningen & genom publiceringen av ala namndhand-
lingar pa"Insyn".

| dvrigt féljer och deltar forvaltningen i den verksamhetsutveckling med hjélp av IT som sker i de
olika verksamheterna, till exempel inférandet av ParaGéa inom adreomsorgen som effektiviserar
arbetet men ocksa kan bidratill att onddiga transporter kan undvikas.

Sadsdel snamnd Skar pnéack

Overgangen till Volvo IT har inneburit en 6vergang till energieffektivare modern utrustning. Farre
centrala skrivare, modernare mejlsystem och Communicator har lett till minskad pappers- och
tonerforbrukning.

Sadsdelsndmnd Farsta

Farsta och Hagersten/Liljeholmens stadsdel sférvaltningar utvecklar tillsammans en forskolewebb.
Miljovinsten & framst att en stor mangd kopierade papper inte langre behtver tryckas och distri-
bueras och att elkostnaderna for kopieringsmaskinerna kan komma att minska. Resor till och fran
moten kan ocksa eventuellt minska. En 6versyn av 6ver majligheterna till digital hantering av
namndarendena har paborjats. Det skulle innebéra att pappersutskicken kan minskas. | samband
med dvergangen till Volvo IT bestalldes fler centrala skrivare som effektiviserat utskriftshanter-
ingen.

Stadsdel snamnd Alvsjo

Gron IT & bade att anvanda informationsteknik for att minska miljopaverkan inom det egna verk-
samhetsomrédet och att minska energiforbrukningen och miljopaverkan inom IT-sektorn. Under
inférande av GS-IT anvande sig projektet av telefonméten vid flertal et tillfallen. Administrationen
har under ett antal ar utnyttjat forgreningsdosor med strémbrytare for den administrativa arbets-
platsen. Inom administrationen har rorelseindikatorer, for belysningen, monterats i samtliga ar-
betsrum. Genom ett samarbete med fastighetsigaren har en genomgang av varme och ventila-
tionssystem medort att en jamnare temperatur kunnats uppnas inom huvudkontoret, vilket medfort
att behovet av extra uppvarmning genom elektriska element har minimerats. For att minska ener-
giforbrukningen har en konsult anlitats som gétt igenom forvaltningens verksamheters vitvaror
och tagit fram en plan for utbyten och reparationer

Stadsdel snamnd Hager sten-Liljeholmen
Stadsdel sforvaltningen har anpassat sig till strategin

Avstamning av ma och budget for 2011
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Stadsdelsndmnd Skérholmen

Forvaltningen har under &ret arbetat med och prioriterat Gvergangen till GS/IT och har darfér inte
arbetat med Gron IT i nagon storre utstrackning. Skarholmens stadsdel sforvaltning kommer att
arbetain Gron IT — strategin for Stockholms stad under 2011.

KF 2010-05-24

§19

Arsredovisning 2009 med uppféljning av budget fér Stockholms stad

Kommunfullmaktige: SISAB rdrande forvaltning av utrustning, utl. 2000: 12
Kommunstyrelsen: Heder srelaterat vald — uppdrag

Kommunstyrelsen: Uppfdljning av 6ppen fritidsverksamhet i Stockholm 2008 (utl. 2010:49)

Dnr 123-276/2010, 332-2675/2008, 328-2752/2009
Bedlut

Efter framstdlda propostioner enligt dessa yrkanden beslutade kommunfullméktige utan

omréstning —i enlighet med kommunstyrel sens ford ag — féljande.

Arsredovisning 2009 med uppféljning av budget fér Stockholms stad godkanns, bilaga 1 till
utl dtandet.

Redovisade avsattningar om 1 480,7 mnkr godkanns.
Namndernas redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag under 2009 godkénns med
hanvisning till vad som anforsi bilaga 7 till utl&andet.

3. Delmdlsavstamning av Stockholms stads miljoprogram godkénnsi enlighet med vad som
anforsi bilaga 9 till utlatandet.

4. Uppdrag till Skolfastigheter i Stockholm AB, rdrande forvaltning av data-
kommunikationsutrustning, upphor i enlighet med vad som anforsi utltandet.

5. Finanspolicyn fér kommunkoncernen Stockholms stad inklusive dari angivna ramar fér total
extern upplaning samt intern utlaning och borgensteckning for bolagen faststélls, bilaga 11 till
utlatandet.

6. Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden fér i uppdrag att forbereda en organisation for
genomforande av samhallsorientering till nyanlanda frén den 1 december 2010.

A

Svar fran namnden:

Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden

Under hdsten tecknade forvaltningen avta om samverkan kring samhdllsorienteringen med 24
kommuner i lanet i syfte att tka forutséttningarna for en god kvalité och kostnadseffektivitet i
samhal | sorienteringen. Samverkan innebar en samordnad upphandling av samhéllsorientering och
att Stockholms stad genom férvaltningen ansvarar for ett kommungemensamt administrativt kans-
li. Upphandlingen av samhdllsorientering beréknas vara klar i mars 2011.

KF 2010-06-21
§17

Riktlinjer for samverkan mellan skola och socialtjanst for barn/ungdomar som far illa eller
riskerar att farailla (utl. 2010:60)

Dnr 325-2740/2009
Bedlut

Efter framstdlda propositioner enligt dessa yrkanden beslutade kommunfullméktige utan

omréstning —i enlighet med kommunstyrel sens ford ag — féljande.

1. Riktlinjer for samverkan mellan skola och socialtjanst for barn/ungdomar som far illa eller
riskerar att farailla godkanns, bilaga 2 till utlatandet.

Avstamning av ma och budget for 2011
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2. Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden och utbildningsnamnden fér i uppdrag att
kompletterariktlinjerna med stédmaterial et.
3. | Ovrigt beaktas vad foredragande borgarraden anfor i utl&tandet.

Svar fran namnder na:

Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden

Socidtjanst- och arbetsmarknadsndmnden godkénde den 30.9.2010 stédmaterial fér samverkan
och ansvarsférdelning mellan stadsdel snéamndernas verksamheter dnr 3.2 - 0391/2010.

Utbildningsndmnden

Utbildningsndmnden beslutade vid sammantréde den 23 september 2010 om stodmaterial for
samverkan och ansvarsférdelning mellan stadsdel sndmndernas verksamheter och skolan. En tyd-
lig samverkan mellan skola och socidtjanst & av yttersta vikt sarskilt vad géller barn som riskerar
att faraillaeller far illa. FOr att stodja denna samverkan har utbildningsforvaltningen tillsammans
med socidtjdnst- och arbetsmarknadsférvaltningen tagit fram stédmaterialet ”Riktlinjer och
stodmaterial for samverkan och ansvarsfordelning mellan stadsdel snamndernas verksamheter och
skolan” som faststallts av kommunfullmaktige. Syftet med dessa & att samverkan ska ske pa ett
liknande sétt 6ver hela staden sa att allainvolverade ska kannaigen sig och veta var man ska van-
da sig och fa ett bemoétande och resultat som & likvardigt éverallt. Aven ansvarsfordelningen
mellan skola och socialtjanst ska bli sa tydlig som méjligt. Dessa riktlinjer ska kontinuerligt ses
Over och uppdateras.

KF 2010-06-21

§22

Vision Soder staden 2030

Minoritetsater remiss fran kommunfullmaktige den 24 maj 2010 (utl. 2010:65)

Dnr 311-1435/2009
Beslut

Efter framstédlda propostioner enligt dessa yrkanden beslutade kommunfullmaktige utan

omréstning —i enlighet med kommunstyrel sens ford ag — féljande.

1. Vision Soderstaden 2030 godkanns, bilaga till utlatandet.

2. Exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafik- och renhall-
ningsnamnden samt Stockholms Stadshus AB genom S:t Erik Markutveckling AB gesi upp-
drag att inleda utrednings- och programarbete for Soderstaden. Detta ska skei samrad med
kulturndmnden, idrottsnamnden och berdrda stadsdel sndmnder.

3. Kommunstyrelsen gesi uppdrag att i samrad med Stockholms Stadshus AB utreda forutsétt-
ningarna for att finna en optimal &gandestruktur inom staden infor ett inriktningsbeslut for ut-
veckling av Vision Soderstaden inom Slakthusomradet efter genomfort programarbete.

Svar fran namnderna:

Expl oateringsnamnden

Exploateringsndmnden fattade i november 2010 utredningsbeslut for programarbete for
Slakthusomrédet i stadsdelen Johanneshov och gav exploateringskontoret i uppdrag att utreda
forutséattningarna for en utveckling av Slakthusomradet i enlighet med Vision Soderstaden 2030.

Fastighetsndmnden

Fastighetskontoret har medverkat i de stadsvergripande utredningar som genomforts under aret,
samt besvarat remisser fran stadsledningskontoret i fraga om Vision Soderstaden 2030.

Avstamning av ma och budget for 2011
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Stadsbyggnadsndmnden

En forvaltningsdvergripande organisation har skapats for att genomfora uppdraget om
Soderstaden. Arbetet & uppdelat pa fyra stycken delprojekt. Det forsta utgors av Slakthusomradet
for vilket programarbete paborjats. En dvergripande stadsbyggnadsstrategi for hela Soderstaden
beréknas bli klar varen 2011.

Trafik- och renhdllningsnamnden
Kontoret deltar i ett flertal projekt inom ramen for sdderstaden: Forstudie Soderstaden 2021-2030-
Slakthusomradet — Stockholmsarenan f. fl.

KF 2010-06-21

8§23

Projekt Slussen
Genomférandebedut (utl. 2010:66)

Dnr 311-481/2010

Beslut

Efter framstdlda propositioner enligt dessa yrkanden beslutade kommunfullméktige utan

omréstning —i enlighet med kommunstyrel sens ford ag — féljande.

1. Exploateringsnamnden medges rétt att, med beaktande av vad foredragande borgarradet
anfort, fortsdtta genomforandet av projekt Slussen omfattande totala investeringsutgifter om
8 000,0 miljoner kronor.

2. Trafik- och renhallningsnamnden gesi uppdrag att deltai genomforandet av projekt
Slussen.

3. Exploateringsndmnden medges en utokad budgetram for 2010 med 110,0 miljoner kronor fér
projekt Slussen. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4. Till kommunfullméktiges
forfogande for of6rutsedda investeringsutgifter i 2010 ars budget. Finansiering fér kommande
ar far beaktasi samband med budget for ar 2011.

Svar fran namnden:

Trafik- och renhallningsndamnden

Trafikkontoret deltar i exploateringskontorets projektorganisation bl. a. som bitr. projektledare
och delprojektledare for vattenarbeten Aven resurser med installations- och konstruktionsteknisk
kompetens och kompetensi tillganglighetsfragor har ingétt i projektet.

KF 2010-06-21
§25

Forskottering av medel for byggande av spartunnel under E18 (utl. 2010:68)
Dnr 314-784/2010

Bedlut

Med bifal till kommunstyrelsens forsag i utldtandet beslutade kommunfullméktige utan

omréstning foljande.

1. Avta med AB Storstockholms Lokaltrafik om forskottering av medfinansiering om hégst 70
miljoner kronor for byggande av spartunnel under E18 godkanns.

2. Stadens forskottering av projektet finansieras genom att tai ansprak av staden centrat avsatta
medel fran tidigare bokslut for infrastrukturdtgarder.

3. Trafik- och renhallningsnamnden gesi uppdrag att ta fram ett genomforandeavtal om
Tvéarbana Norr Kistagrenen mellan Stockholms stad och AB Storstockholms Lokaltrafik.

Avstamning av ma och budget for 2011
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Svar fran namnden:

Trafik- och renhallningsndmnden

Om Kistagrenen férs vidare mot utbyggnad kommer ett genomférandeavtal att behdva uppréttas
mellan SL och Stockholm. Genomfdrandeavta kopplas normalt till lagakraftvinnande av detalj-
planer ochi dettafall jarnvagsplan. Med bedomd byggstart for projektet ar 2014 kan det darmed
beddmas att genomférandeavtal et 1dmpligen tas fram under perioden 2012 - 2013.

KF 2010-06-21

8§27

Renovering av Nordsydaxeln

L agesrapport och reviderat genomférandebedut fran trafik- och renhallningsnamnden
(utl. 2010:70)

Dnr 314-1124/2010

Beslut

Med bifal till kommunstyrelsens forslag i utldtandet beslutade kommunfullméktige utan

omrostning féljande.

1. Reviderat genomforandebeslut och fardigstéllandetid av Nordsydaxeln omfattande 1 580
miljoner kronor godkanns.

2. Trafik- och renhdllningsnamnden gesi uppdrag att genomféra projektet med planerat
fardigstallande 2011.

3. Utgifter till foljd av reviderat genomforandebeslut finansieras 2010 inom namndens budget.
Finansiering for kommande &r far beaktasi samband med budget for 2011.

Svar fran namnden:

Trafik- och renhallningsnamnden

Reviderat genomforandebeslut har tagitsi TrN. KF beslutade 2010-06-21. Under 2010 har
entreprendr upphandlats for dterstéende arbeten i Soderl edens sbdergdende tunnelrér samt
resterande ingtallationsarbeten. Arbetena kommer att utféras under 2011

Avstamning av ma och budget for 2011
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Stadgar for
Stockholmsregionens Europafdrening
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Foreningens firma
Foreningens firma ar Stockholmsregionens Europaftrening, ideell forening.

Syfte

Foreningen ar en ideell ssmmanslutning med uppgift att frimja medlemmarnas gemen-
samma politiska intressen — och darmed Stockholm Mélarregionens intressen - genom att
samverka i fragor som ror regionens forhallande till Europeiska Unionen.

Foreningens sate
Foreningen har sitt sate i Stockholms kommun.

Medlemskap
Konstituerande medlemmar, tillika huvudmén i féreningen, ar Stockholms stad, Stock-
holms lans landsting och Kommunférbundet Stockholms Lan.

I 6vrigt erbjuds medlemskap till kommuner och kommunala organisationer inom Stock-
holm Malarregionen som kan forvéntas bidra till forverkligande av féreningens syfte.

Organ
Foreningens beslutande organ &r ordinarie foreningsstdamma och foreningsstyrelsen.

Avgift

Medlem skall arligen till foreningen erlagga avgift, vars storlek bestams arligen av fore-
ningsstamman. Avgiften betalas senast den 31 januari for innevarande ér.

Avgift for det forsta verksamhetsaret, 2011, faststélls av den konstituerande forenings-
stamman.

Rostratt
Rostratt vid foreningsstamma tilldelas foreningens medlemmar/huvudmén i proportion till
avgiften. Varje 100 tkr berattigar till en rost.

Ombud/stallforetradare for medlem &dger foretrdda medlemmens samtliga roster.

Uteslutning
Medlem som bryter mot stadgarna eller som uppenbarligen skadar féreningen eller motar-
betar dess syfte kan uteslutas efter beslut av styrelsen.

Uttrade

Uttrade ur foreningen ager rum vid utgangen av det rakenskapsar, som infaller nast efter
sex manader efter det att medlem sagt upp sig till uttrade, uteslutits eller annan omstéandig-
het som foranlett avgangen intréffat.



§10

§11

§12

8§13

§14

§15

Styrelse

Styrelsen skall besta av ordférande samt atta (8) évriga ledamoter med hogst tva (2) ersét-
tare, varav Stockholms kommun skall utse tre (3) ledaméter, Stockholms lans landsting tre
(3) ledamoter och Kommunférbundet Stockholms lan tre (3) ledamdéter.

Styrelseledamater och ersattare valjs av foreningsstamma for tiden fran ordinarie fore-
ningsstamma som foljer ndrmast efter det val till kommun- och landstingsfullméktige inom
Stockholms l&n fram till den féreningsstdamma som foljer efter nasta val till fullméktefor-
samlingarna.

Ordforande utses av styrelsen gemensamt.
Styrelsen ska ha minst tre sammantraden per ar.

Ovriga medlemmar i foreningen har rétt att utse en representant per medlem, vilken har
narvaro- och yttranderatt vid féreningsstyrelsens sammantréden.

Strategisk inriktning

Foreningsstyrelsen faststéller varje ar verksamhetens strategiska inriktning och anger prio-
riterade bevakningsomraden. For verkstéllighet och darmed den operativa styrningen av
verksamheten svarar styrelse och VD i Stockholmsregionens Europakontor AB.

Revisorer

Pa ordinarie foreningsstamma skall arligen valjas en kvalificerad revisor jamte ersattare for
tiden intill dess ordinarie foreningsstamma halls under det fjarde rakenskapsaret efter revi-
sorsvalet.

Stockholms kommun, Stockholms léns landsting och Kommunférbundet Stockholms lan
ager harutover utse var sin lekmannarevisor jamte erséttare med samma befogenheter som i
aktiebolag. Ovriga medlemmar i Foreningen dger gemensamt utse en lekmannarevisor i
Foreningen. Uppdraget som revisor och ersattare/suppleant galler fram till den bolags-
stamma enligt aktiebolagslagen (SFS 2005:551) 9 kap 21 § forsta stycket, som halls aret
efter det ar dé allméinna val till respektive fullméktige resp. ... forrittas nésta gang.

Firmateckning
Foreningens firma tecknas av styrelsen eller av den eller dem styrelsen utser.

Rakenskapsar
Foreningens rakenskapsar skall vara kalenderar.

Arsredovisning
Styrelsen skall senast en manad fore ordinarie foreningsstamma till revisorerna 6verlamna
rakenskaperna samt styrelsens arsberattelse.



§16

§17

§18

§19

Foreningsstamma
Ordinarie foreningsstamma halls fore maj manads utgang. Styrelsen bestammer tid och
plats for foreningsstamman.

Vid ordinarie foreningsstamma skall féljande &renden forekomma till behandling:

val av ordférande och tva justerare vid stimman

anmalan av stdmmoordfdrandens val av protokollforare

godkannande av dagordning

fraga om stamman blivit i stadgeenlig ordning utlyst

styrelsens arsberéttelse

revisorernas beréttelse

fragan om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter

val av styrelseledamdter och ersattare

val av revisorer jamte ersattare samt anteckning om medlems val av lekmannarevi-
sor jdmte ersattare

j. fraga om arvode till styrelseledamoter och revisorer

k. avgift

I. dvriga &renden som efter behandling av styrelsen foéreldggs foreningsstdamman

—SQ@ oo oo o

Kallelse till stamma

Kallelse till foreningsstdamma sker skriftligen per e-post till varje medlems officiella adress.
Kallelse skall vara utsand tidigast fyra veckor fore samt senast tva veckor fore ordinarie
stdmma och senast en vecka fore extra stamma.

Aven andra meddelanden an kallelse till stamma bringas till medlemmarnas kannedom
skriftligen per e-post.

Andring av stadgar

Andring av stadgar sker genom beslut vid ordinarie foreningsstimma efter det att samtliga
medlemmar/huvudman beretts tillfalle att ta stallning dartill. For sddan forandring fordras
tva tredjedels majoritet.

Uppldsning
For upplésning av foreningen kravs beslut av foreningsstamma med minst tva tredjedels
majoritet av antalet angivna roster.

Vid foreningens uppldsning skall féreningens behallna tillgangar fordelas mellan medlem-
marna i forhallande till de av dem inbetalda ackumulerade avgifter.

Dessa stadgar &r antagna vid konstituerande foreningsstdimma den 17 februari 2011.
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STADSLEDNINGSKONTORET BILAGA 10:1

Uppfoljning av sommarkoloniverksamheten i
Stockholms stad 2010

Inledning

Allabarn som & folkbokfordai Stockholms stad och som gar i skolér 3-9 har
mojlighet att soka plats pa sommarkoloni. Det finns ett stort antal olikakollo att
véaljamellan. Manga &r traditionella, vilket innebér att barnen och ungdomarna
mest agnar sig & olika sommaraktiviteter som till exempel bad, hajk, idrott, spel
och lek. Vissa kollo erbjuder specialinriktningar sdsom exempelvis fotboll, teater
eller segling, men huvuddelen av tiden pa dessa pa kollo agnas & traditionella
aktiviteter. Vistelsetiderna varierar mellan 7-14 dagar. Det finns ocksa
sommarkol oniverksamhet och annan lovverksamhet for barn med
funktionsnedséttning inom ramen for LSS.

Sommarkollodeltagare i siffror

Under 2010 stkte 4 551 barn och ungdomar till sommarkollo, vilket & en
marginell dkning jamfort med forra arets 4 537. Av dem som sokte fick 3 790 en
plats, vilket motsvarar cirka 83 procent av de sbkande. Andelen barn och
ungdomar i dldrarna 9-16 & som akte pa kollo i forhadllandetill det totala antal
barn och ungdomar i Stockholm i dessa aldrar 6kade for tredje aret i rad till 6,4
procent. Se bil 1, tabell 1 och 2.

Av alaungdomar som akte pa kollo blev cirka 55 procent erbjudna en plats pa det
kollo de anstkt om i forsta hand. De ungdomar som hade erbjudits kolloplats men
som tackade nej angav som framsta anledning att de antingen fatt andrade planer
for sommaren eller att de inte erbjudits den vistel seperiod som de ansokt om.

Fordelningen av antalet pojkar och flickor har varit ungefér detsamma under de
senaste aren. | likhet med féregaende & var under 2010 andelen pojkar 42 procent
och andelen flickor sdledes 58 procent.

De storsta &rskullarna utgjordes av barn och ungdomar i ddrarna 10-12 samt 13-
16. Tillsammans utgjorde de cirka 98 procent av alla som akte pa kollo. Den
storsta gruppen var 13- 16-aringarna vilken utgjorde 52 procent.

Av de barn och ungdomar som &kte pa kollo kom den storsta gruppen fran
stadsdelen Sodermalm. Skarholmen var den stadsdel dér [8gst andel barn och
ungdomar akte pa kollo. Andelen kollobesokare har dkat i Bromma, Alvso,
Rinkeby- Kista, Kungsholmen, Ostermalm, Spanga- Tensta och i Hagersten-
Liljeholmen. Den storsta dkningen jamfort med forra aret svarade Hagersten-
Liljeholmen for med 34 procent fler barn och ungdomar pa kollo 2010 &n 2009.
Namnvart & ocksa att i Osterma m 6kade andelen barn med 23 procent. Farsta och
Sodermalm noterade inga forandringar jamfort med forra aret och resterande

105 35 Stockholm. Ragnar Ostbergs plan |
Telefon 08-508 29 000. Fax 08-508 29 398
stefano.prestinoni@stockholm.se www.stockholm.se
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stadsdelar noterade en minskning. Den stérsta minskningen noterade Skarholmen
med cirka 10 procent farre barn pakollo 2010 jamfért med 2009.

Arets genomsnittliga vistel setid per barn var 11,5 dagar. Ungdomarna fran
Rinkeby- Kista hade precis som féregaende & den langsta vistelsetiden, 14,7
dagar. Farsta och Kungsholmen hade i snitt de kortaste vistel setidernamed 11,1
dagar/ barn. Totalt 6kade antalet barndagar med 2 460 dagar jamfor med forra aret.
Sebil. 1 tabell 3 och 4.

Fordelningen av antalet barn per avgiftsniva var ungefar densamma som tidigare
ar. Den storsta gruppen, cirka 49 procent, utgors av barn vars foraldrar betalar den
hogsta avgiftsnivan. For helafordelningen se bil. 1, tabell 6.

Brukarundersokning och analys

| syfte att tareda pavad barn och ungdomarna tyckte om sin kollovistelse har en
brukarundersokning genomforts. Totalt 800 slumpméssigt utvalda barn och
ungdomar som deltagit pakollo under sommaren ombads att deltai
undersokningen. Svarsfrekvensen blev 58,5 procent.

Stadsledningskontoret kan konstatera att resultatet av brukarunderstkningen
generellt sett var mycket positivt. Svarsfrekvensen var ocksa tillrackligt hog for att
undersokningen ska kunna utgora ett viktigt underlag for att utveckla
verksamheten och dra betydel sefulla sl utsatser.

Svaren i undersokningen &r alders- och konsoverskridande. Inga stérre avvikel ser i
nagon grupp kan noteras, nagot som forstarker vardet av undersokningsresultatet.
Dérutéver omfattar undersokningen barn och ungdomar fran alla stadsdelar som
deltagit pa kollo arrangerade av olika aktorer med eller utan séarskildainriktningar.

Helhetsintrycket av kollovistelsen fick ett hogt betyg, 87 procent svarade att deras
kollovistelse varit mycket bra eller bra. Har visade flickornas svar att de generellt
sett varit mer ndjda med sin vistelse an pojkarna. Av flickorna svarade 69 procent
att vistelsen varit "mycket bra’. Motsvarande siffrafor pojkarna var 57 procent.
Sebil. 2, tabell 1.

Ungefar 90 procent av alla barn och ungdomar som deltog pa kollo svarade att de
ville eller kunde ténka sig &ka nasta ar igen. Av svaren kan inte utl &sas nagon
markant skillnad vare sig mellan flickor och pojkar eller mellan olika
aldersgruppers svar.

Att s manga barn gett sin kollovistelse ett sa pass bra hel hetsbetyg samt att en
klar majoritet kan tanka sig akaigen bedomer kontoret har sin grund i de sociala
aspekterna. Vadigt manga barn och ungdomar svarade att de under sin vistelse
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fatt nya vanner, att det altid fanns en ledare till hands och att ledarna dltid sag till
att allafick varamed.

Dessatre faktorer bedémer kontoret & av avgdrande betydel se for att de som
deltar pa kollo skafaen bravistelse. Att kanna gemenskap och del aktighet ar
viktigt och sétter stor pragel pakollovistelsen som helhet.

Ungefér 95 procent av dem som svarade pa understkningen uppgav att det alltid
eller oftast fanns nagon ledare till hands att prata med om de sa behdvde. Vidare
svarade 96 procent att ledarna alltid eller oftast sag till att allafick varamed pa
arrangerade aktiviteter. Bada dessa omdomen rérande ledarna far anses som
mycket hoga och inspirerande infor kommande &r. Se bil. 2, tabell 2 och 3. UtGver
detta sainstamde 87 procent i att det alltid eller oftast var sd att ” Ledarna ordnade
roliga aktiviteter”.

Cirka 90 procent av de svarande uppgav att de fatt nya vanner under sin
kollovistel se. Resultatet gallde for bade pojkar och flickor oavsett aldersklass. Se
bil. 2, tabell 4.

Totalt 78 procent ansag att boendet var bra eller mycket bra, vilket far anses som
ett gott betyg. Utover dettatyckte 15 procent att boendet var okej. Pojkar och
flickor svarade valdigt likai dennafraga. Nar kollodeltagarna fick ge sitt omdome
om maten tyckte 47 procent att maten var mycket bra och 32 procent att maten var
bra

Nér de svarande sjélva fick beskrivavad som var roligast pa sommarkollo var det
mest frekventa svaret majligheten att tréffa nya vanner. Pa andra plats kom
anordnade aktiviteter. Darutéver uppgav manga att ledarna var valdigt bra, snélla
och uppmuntrade till god stamning och gemenskap. Ett urval av erhdina
synpunkter och kommentarer aerfinns langst bak i bil. 2.

Pa fragan " Vad tyckte du fattades pa kollo?’ |amnades rel ativt vitt skilda svar.
Exempelvis forekom synpunkter pa kvalitén pa maten och mer specifika 6nskemal
om aktiviteter sasom besok av djur, bad, fotboll, musik samt disco.

Den stora spridningen bland svaren gor det svart att dra ndgra generella slutsatser
om brister i verksamheten. Manga av svaren innefattade positiva reaktioner i den
beméarkel sen att det 6nskades mer av en aktivitet som var uppskattad och redan
genomfordes ofta. Dessutom avsag ett stort antal svar faktorer som verksamheten
och/eller kolloledarna saknade radighet 6ver, sasom vader och badtemperatur.

Vart att notera & anda att det forekom onskema om mer fritid for antingen egna
aktiviteter, vilaoch slappna av med sinanya vanner eller, somi nagraav svaren,
"sova lite mer”. Aven da sommarkollons aktiviteter ar vadigt uppskattade antyder
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undersokningen att det ibland kanske borde finnas en stérre vafrihet ifraga om
deltagandei aktiviteterna for att ge de barn som dnskar mojlighet att ta det lugnt
och "baravara’.

Manga barn som bor i staden har inte méjlighet att kommaut i de miljoer som
sommarkollo erbjuder. Den hér aspekten av kollo framhévs utav ett antal svar dar
de svarande poangterade att det var skont att fa byta stadsmiljén mot [antmiljon.

Antalet kolloplatser har dkat under tva ar i rad, vilket kan ses som ett trendbrott.
Dessutom har kolloperiodernafortsatt att bli gradvis langre. Som angivits ovan var
den genomsnittliga vistel setiden 11,5 dagar per barn. Att kollovistelsen blivit
langre kan bero pa forbattrad kvalitet pa verksamheten och att staden blivit béttre
paatt informera om méjligheten att &ka pa kollo.

Resultatet av undersokningen visar att sommarkol oniverksamheten &r en
verksamhet som uppskattas och efterfragas av barn, ungdomar och féradrar.
Stadsledningskontoret anser att det &r viktigt att fortsétta folja upp
kolloverksamheten for att sakerstélla god kvalitet och ambitionen &r att &ven nasta
ar genomfora en brukarundersokning.

Ovrigt

Annan sommarverksamhet

Stadsdel sforvaltningarna arrangerar ocksa annan sommarverksamhet. Enskede-
Arsta- Vantor, Skarmholmen, Alvsjo, Rinkeby- Kista, Farsta, Sddermalm och
Hégersten Liljeholmen har genomfért egen sommarkolloverksamhet.

Dessutom har 6 stadsdelar arrangerat dagkollo. Det & dubbelt s manga som forra
aret. Antalet deltagare dkade med 90 procent till 3 977 st. Anméarkningsvart &r att
Rinkeby- Kista stod for 63 procent av stadens samtliga deltagare. Kontoret
bedomer att en lyckad och efterfragad satsning har gett resultat. Bland annat
arrangerades friluftsdagkollo, cirkusdagkollo, familjebussutflykter, badaktiviteter
mm.

Tio stadsdelar har haft sérskilda sommaraktiviteter, sdsom badbussar, aktiviteter i
parklekar och vid badplatser, dagsutflykter for barnfamiljer etc.

Kostnader

Bruttokostnaden for kolloverksamheten i Stockholm 2010 var totalt cirka 26,2
mnkr. Nettokostnaden for staden totalt var cirka 16,8 mnkr. Snittpriset for ett barn
och dag &r 385 kr netto, en 6kning med 16 procent jamfort med féregéende ar. Se
bil 1, tabell 7.
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Information

Kollokatalogen har varit gemensam for alla stadsdelar. Alla stadsdelar utom en,
Rinkeby- Kista, distribuerar katalogen till allahushall med barn i didern 9-16 ar.
Utover detta har samtliga stadsdelar haft information pa respektive hemsida och
annons har sattsin i lokal pressen. Katalogen delas ocksa ut till skolor,
medborgarkontor, bibliotek mm inom stadsdelarna.

| brukarundersdkningen framgick det att 93 procent inte tyckte att det var svart att
fainformation om majligheten att 3ka pa kollo. Ungefér 83 procent av allasom
svarade pa enkaten papekade ocksa att de fatt informationen via
sommarkollokatal ogen vilket visar att stadens satsning pa att skicka ut den till
samtligabarn i ddrarna9-16 & passande.

Under 2011 kommer katal ogen dessutom att tas fram pa 11 olika sprék med méalet
att annu fler barn och forddrar skakunnatadel av informationen. Det &r viktigt
att foraldrarna fér tadel av informationen. Ofta racker det inte med att barnen har
fatt information i skolan och vidare informerar foraldrarna hemma. Foraldrarna
ska kunna fatta ett beslut utifran ett vuxet perspektiv vilket kan géras genom
information viaannonser i tidningar och kollokatal ogen.

FOr att na prioriterade grupper uppger tio stadsdelar att de har haft kontakt med
individ- och familjeomsorgen och gu att de har haft dialog med skolor.

Endast i Spanga- Tensta har muntlig information till elever pa skolor férekommit.
| Bromma och Spanga- Tensta har muntlig information getts pa foraldraméten.

| 6vrigt har muntlig information forekommit pa féreningsmote samt pa
fritidsgardar i Bromma, Rinkeby- Kista och Enskede- Arsta- Vantor.

Under 2011 kommer en ny version av e-tjanst att lanseras for att sokatill
sommarkollo. Maet med tjansten ar att forenkla ansokningsforfarandet dels for
vardnadshavarnatill barnen och dels for sommarkolloutforarna. E-tjansten
kommer hantera medborgarnas val av kollogérd och perioder och matcha dessa
mot kolloutforarnas utbud for att i storsta maéjliga man tillgodose dnskemal.

Bilagesammanstillning:
Bilaga 1, tabeller med enkatsvar fran stadsdel sforvaltningarna.
Bilaga 2, diagram med svar fran brukarundersokning kolloenkét 2010
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Bilaga I, tabeller med enkitsvar fran stadsdelsforvaltningarna

Tabell 1. Sokta och beviljade kolloplatser

BILAGA 10:6

Ar Placerade Andel som Skillnad antal
Sokta platser| ollobarn fick plats | placeradebarnii
jamforelse med
aret innan

2005 7792 6 301 81 % -365
2006 5133 4 365 85 % -1 936
2007 4643 3977 85 % - 388
2008 4 360 3618 83 % - 359
2009 4 537 3657 81 % +39
2010 4 551 3790 83 % +133
Tabell 2. Andel kollobarn av befolkningen i aldersgruppen
Ar Aldersgrupp | Befolkning Andel

kollobarn av

Stockholms

barn
2005 7-16 ar 77 500 8,1 %
2006 9-16 & 62 800 6,9 %
2007 9-16 &r 61 000 6,5 %
2008 9-16 &r 61 000 5,9 %
2009 9-16 & 60 300 6,1%
2010 9-16 &r 59 600 6,4 %
Tabell 3. Antalet barndagar
Ar Antalet Skillnad antal

barndagar barndagar i
jamforelse med
aret innan

2005 65911 - 3070
2006 47717 - 18194
2007 43160 - 4557
2008 40 074 - 3086
2009 40 970 +896
2010 43430 + 2460

105 35 Stockholm. Ragnar Ostbergs plan |
Telefon 08-508 29 000. Fax 08-508 29 398

stefano.prestinoni@stockholm.se www.stockholm.se



b=

E

.Swt\

@

>

BILAGA 10:7
Tabell 4. Kolloperiod per barn i snitt
Ar Vistelsetid per barn i snitt
2005 10,5 dagar
2006 10,9 dagar
2007 10,9 dagar
2008 11,1 dagar
2009 11,2 dagar
2010 11,5 dagar
Tabell 5. Kollotaxa per dag for familjer med ett barn (rabatter for fler barn)
Kolloavgifter for hushall -2004 2005 2006-2010
med mdnadsinkomst
Nival | 0—210000 kr 50 kr 50 kr 50 kr
Niva2 | 10001-20 000 kr 100 kr 100 kr 100 kr
Niva3 | 20 001-30 000 kr 200 kr 250 kr 175 kr
Niva4 | 30001-40 000 kr 300 kr 250 kr
Niva5 |[40001< 350 kr 350 kr

Tabell 6. Andel kollobarn per avgiftsniva och ar i procent 2005-2010

NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 NIVA 4 NIVA 5
2005 13 25 13 6 44
2006 12 24 17 9 38
2007 10 23 18 9 40
2008 10 19 20 9 42
2009 10 16 18 9 48
2010 9 14 19 9 49
Tabell 7. Kostnader, avgifter och snittpris 2005-2010 (tkr)

BRUTTOKOSTNAD | AVGIFTER | NETTOKOSTNAD | SNITTPRIS/DAG

2005 37 114 13 283 19 506 | 289 KR
2006 30 221 9 430 16 176 | 339 KR
2007 27 224 9 137 14 516 | 336 KR
2008 24 987 8 648 11 395 | 284 KR
2009 25 337 9 193 13 645 | 333 KR
2010 26 179 6 638 16 768 | 385 KR
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Bilaga 2, diagram med svar fran brukarundersokning kolloenkat 2010

Diagram |. Vad skulle du ge for betyg pa din kollovistelse?
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Diagram 2. Det fanns alltid nagon ledare till hands som du kunde prata med om

du behovde
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Diagram 3. Ledarna sag till att alla fick vara med.

BILAGA 10:9
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Diagram 4. Under min kollovistelse fick jag nya vanner.
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BILAGA 10:10

Ett utdrag av kommentarer fran fragan: Vad tyckte du var roligast med
sommarkollo?

Allakompisar, lekarna, aktiviteterna och gemenskapen.

Allakompisarna, det coola discot, de jobbiga men éndaroliga
vackningarna, aktiviteterna, men det basta var nog att vi fick bada sa
mycket! Jag &lskar verkligen att badal

Allalekarna och ledarnas "tokigheter".

Allt, att fa tréffa nya manniskor, ledare, miljon, roligalekar och bara att fa
komma ut till ett helt underbart stélle och fa vara med négra andra én vad
man normalt sétt inte brukar.

Att man kommer bort frén allting och l&ra kénna nya roliga ménniskor jag
inte skulle ha tréffat annars. Sjalva stdmningen & grym och absolut béast.
Att &kaivag och tréffa andra manniskor, att kommaivag fran stan. Nar
man &r pa kollo kénns det som det inte finns nagra bekymmer.

Det &r skont att komma bort fran stan. Det & ocksa skont att vara barn lite
till.

Prova pa nya saker vara mycket ute. Gora saker som blev minnen for livet.

Ett utdrag av kommentarer fran fragan: Vad tyckte du fattades pa sommarkollo?

Borde ha varit mer kreativa aktiviteter. Att inte blir tvingad till att sldppain
folk i sitt rum, &en fast de var asjobbigal

Bra badplats, motorbét. Fler saker att gora sd hemlangtan blev mindre
patalig. Gora brandovning eller liknande roligare.

Dataprogram med specialeffekter till exempel Fx.home.

Det fattades lite mer ddre snygga killar och sa fattades det en extra vecka.
Det var for lite fritid, man fick inte bara"chillapa rummet" som grabbarna
grusi rummet Hogwartz pa strandhem. Ledaren Patrick pa Strandhem ager
och Anders. Jag & oerhort glad och tacksam 6ver mdjligheten att |&ta
barnen aka pakollo och haroligt, medan jag kan arbeta. Dessutom for en
rimlig avgift.

Jag vill hamer kranar.

Lite mer vila och pauser, det &r ett kollo, inget arbets ager!

Tid att tadet lugnt med kompisarna. Sitta, |ésa och prata. Sovmornar.
Tryggheten att veta att &ven nasta ar skulle mojligheten finnas.
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