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§1

Ordforanden Bengt Hansson och vice ordforanden Jari Visshed utsdgs att justera
protokollet fran dagens sammantréde.

§2

Anméldes att protokollet frén styrelsesammantridet 2011-06-09 &r justerat och
godként (bil 1).

§3

Behandlades verkstillande direktrens forslag med anledning av genomford
foretagsanalys och tgirdsplan 2012 — 2014 for Stockholm Vatten (bil 2).

Styrelsen beslot

att uppdra till verkstillande direktoren, baserat pa redovisad foretagsanalys,
vid nista styrelsemote aterkomma med forslag till fordjupade studier
och konkreta forslag, samt

att hemstilla att kommunfullméktige i Stockholm och Huddinge medger att
avgifterna for allménna vattentjénster far hojas med 9 procent.

Vice ordféranden Jari Visshed samt ledaméterna Christina Labus och Rolf
Brattstrom ville for sin del framfora foljande sirskilda uttalande:

Vi delar i huvudsak konsultens uppfatining sa som den redovisas i rapporten.
Stockholm vatten behover for att sékra en langsiktigt sund ekonomisk utveckling i
bolaget se over sina kostnader. Men som konsulten konstaterar sd rdcker inte det utan
bolaget mdste dven ka sina intdkter. Dels i form av okade intdkter genom att sdlja VA-
tianster/drifisentreprenader till grannkommuner, dels genom att en taxehdjning
beslutas av kommunfullmdktige for 2012.

Vi tror inte att outsourcing dr rdtt metod for Stockholm Vatten i arbetet med att
langsiktigt stdrka ekonomin i bolaget. Tvértom kan det bli kontraproduktivt dd man
frénhcnder sig kompetens och kapacitet som dr nodvindig om man ska lyckas i
strategin att oka intdkterna genom att sdlja VA-tjdnster/drifisentreprenader till
grannkommuner.

Stockholm vatten har redan under de senaste dren genomfort omfattande
effektiviseringar och personalreduktioner. Man bor alltid prova och se dver sina
kostnader men samtidigt dr det viktigt att inte kasta ut barnet med badvattnet.
Kvaliteten i verksamheten mdste sdkerstdllas.

Justeringsmin

Protokoll styrelsen

Foretagsanalys och
atgédrdsplan 2012 —
2014




Besparingsmaojligheter inom lokaler bor utredas ytterligare av bolaget. Aven ur andra
aspekter dn de strikt ekonomiska”.

Tjanstgorande suppleanten Mats Lindqvist ville for sin del framfora foljande
sdrskilda uttalande:

»Den redovisade analysen pekar pd att en taxehdjning behiver govas for en langsiktig
finansiering av bolagets verksamhet, och vi instdmmer i detta.

Bolagets senaste taxehojning resulterade i att en stirre del av vattentaxan nu baseras
pd fasta avgifter samtidigt som den rorliga delen minskat. Hur en taxehdjning ska ske
denna géng dir énnu inte foreslaget. Vi anser att det dr viktigt att anvindarna sjdlva far
ett Skat ansvar for att styra over sina utgifter och foresldr ddrfor att taxehdjningen ska
ligga under den rorliga delen av vattentaxan. Detta kan dven vara miljomdssigt
férdelaktigt di det skulle kunna resultera i en minskad vattenanvindning, speciellt med
tanke pd energidtgdng vad galler uppvirmning av vatten och vattenrening.

Vi anser dven att konsekvenserna av en administrativ rationalisering mdste belysas
noggrant dé en neddragning av administrativ personal inte alltid leder till minskad
administration, dd samma uppgifter mdste utfora av annan personal med ldgre kunskap
inom omrddet. Detta leder inte alltid till ndgon besparing i sluténdan. Okad
samordning mellan olika funktioner dr dock positivt.

Utredningen foresldr dven att foretagets resultat skulle kunna forbétiras genom
minskade lokalkostnader eller okade intdkter genom uthyrning. Vi dr mycket positiva
1ill en Gversyn av lokalutnyttiandet for en potentiell 6kad uthyrning. Tomma lokaler pa
detta strategiska ldge dr en ren forlustaffir. Da ett bra ldge dven kan vara ett sdtt att
locka till sig kompetenta medarbetare till Stockholm Vatten och att en flytt inte alltid i
ldngden blir ett billigare alternativ tycker vi frdmst att Skad lokaluthyrning i befintliga
lokaler dr att foredra framfor en flytt till nya lokaler”.

§ 4

Forelag verkstillande direktorens forslag till svar pd remissen om
Miljomalsberedningens betéinkande Etappmal i Miljomalssystemet (SOU
2011:34) samt Naturvardsverkets rapport Miljomélen pad ny Grund (Rapport
6420) (bil 3)

Styrelsen beslst att som svar p& remissen Overlimna och &beropa det som
framgér i drendet.

§5

Anmiildes for styrelsens kiinnedom Finansiella rapporter for maj och juli 2011
(bil 4).
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§ 6

Anmildes for styrelsens kidnnedom Nyckeltalsrapport avseende dren 2001 —
2010 (bil 5).

§7

Anmildes for styrelsens kidnnedom kommande #renden till styrelsens
sammantrdden &r 2011 (bil 6).

§8

Inga 6vriga fragor.
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VD Styrelsen for Stockholm Vatten AB
Gosta Lindh

Stockholm Vatten, Foretagsanalys och Atgirdsplan 2012-2014
FORSLAG TILL BESLUT
Styrelsen foreslas besluta

att  uppdra till VD, baserat pa redovisad foretagsanalys, vid nésta styrelsemote
aterkomma med forslag till fordjupade studier och konkreta atgérder samt

att hemstilla att kommunfullméktige i Stockholm och Huddinge medger att avgifterna
for allménna vattentjénster far hdjas med 9 procent.

Gosta Lindh

ARENDET

Med anledning av diskussionerna kring Stockholm Vattens budget for ar 2011 initierade
Stockholm Stadshus AB under hdsten 2010 en utredning med syfte att klargora
anledningen till att Stockholm Vatten forvéntas redovisa forluster samt att redogtra for
potentiella dtgérder som kan vidtas for att undvika att forlusterna uppkommer. Resultatet
av utredningen redovisades for bolaget den 9 februari 2011. Utredningen konstaterade
bland annat att bolaget ansag att ytterligare effektiviseringar och neddragningar inom
Stockholm Vatten #r svéra att genomfora. Utredningen angav dock att det fanns vissa
omréden dir det fanns potential att genomftra besparingar. Det fanns emellertid inte négra
kvantifieringar av m&jliga besparingar eller en konsekvensanalys i utredningens material.
Utredningen gav dérfor inte ndgot std i Stockholm Vattens strdvanden att tillhandahélla
en bra infrastruktur till 14ga kostnader.
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For att, om mojligt, f& en objektiv beskrivning av Stockholm Vattens ekonomiska ldge och
den framtida utvecklingen och vilka &tgirder som lampligen bor vidtas gav Stockholm
Vatten varen 2011 Solving Efeso i uppdrag att gora en djupgéende analys av bolaget.
Uppdraget var att belysa Stockholm Vattens mdjliga/nddvéndiga atgérder pé kort sikt for
att sikerstilla en langsiktigt sund ekonomisk utveckling. En redovisning av resultatet av
uppdraget bifogas. Som framgar av bilagan &r konsultens uppfattning att potentialen for
kostnadsminskningar i verksamheten liten i relation till behovet av den forstérkning av
ekonomin som #r nddvindig. Bolaget behdver bade effektivisera sin verksamhet, Ska
externa intakter genom att extern silja sin kompetens samt fa 6kade intékter fran sina
nuvarande kunder.

Bolagets uppfattning av det redovisade ér att det vél stimmer med bolagets uppfattning av
situationen. Det finns en begrinsad potential f6r kostnadsminskningar som inte kan
uppviga bolagets dkade kostnader. En 8kning av intékterna &r siledes nddvindig.

Vad giller effektiviseringar och Skad forsiljning till grannkommuner m.fl. kan det ha bade
ekonomiska och operationella konsekvenser som bor belysas mer i detalj for att skapa full
forstaelse kring dessa. Detsamma giller lokalfrégan. Som framgér av utredningen dr
potentialen for kostnadsminskningar och dkade intdkter frén forséljning av VA-tjénster
(driftentreprenader) ca 30 MSEK. Effekterna av dessa atgérder intréder inte momentant
utan successivt vilket paverkar ev. uppbyggnad av kortsiktiga verskott orsakade av en
taxehdjning.

Stockholm Vattens behov av forstirkning av ekonomin &r betydligt storre &n vad som kan
astadkommas med besparingar, mm. Med en intéktsdkning om 75 miljoner/r och de
reserver bolaget i dag forfogar &ver torde bolaget, om inget ofSrutsett intréffar, inte behtva
en forindrad intikt frin allménna vattentjénster under de ndrmaste fyra dren.

En taxeSkning om 75 millioner ki/ar ger initialt ett visst dverskott med den verksamhet
som i dag bedrivs i Stockholm Vatten. Enligt Vattentjanstlagen far &verskott i
verksamheten anvindas for avsittningar for framtida nyinvesteringar under vissa villkor.
Stockholm Vatten har inga problem, med de nyinvesteringsplaner bolaget har, att leva upp
till lagens krav. En del av bolagets ekonomiska problem genereras av behovet av
nyinvesteringar beroende pa regionens expansion. En intéktsékning om 75 millioner kr
fran allméinna vattentjénster svarar mot en 8kning om ca 9 procent.

Vad giller 5kade intdkter frin allménna vattentjdnster “taxedkning” dr det en friga som

bolaget inte sjdlv radder dver. Enligt vattentjénstlagen dr det kommunfullméktige som
faststéller taxan for VA-kollektivet.

SLUT
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