Utlatande 2012:100 RI (Dnr 335-2166/2011)

Fornyad demokrati sa att vi tillsammans kan utveckla den

goda staden for alla
Motion (2011:65) av Karin Wanngard m.fl. (S)

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.
Motion (2011:65) av Karin Wanngard m.fl. (S) om ”Férnyad demokrati sa
att vi tillsammans kan utveckla den goda staden for alla” anses besvarad
med hinvisning till vad som ségs i detta utlatande.

Foredragande borgarradet Sten Nordin anfor foljande.
Arendet

Motion (2011:65) av Karin Wanngard m.fl. (S) tar upp fragestéllningar som
berdr hur den representativa demokratin bor organiseras och utformas inom

Stockholms stad vad géller den verksamhet som enligt kommunallagen styrs
av kommunfullmaktige.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, Rinkeby-Kista stadsdels-
niamnd, Skirholmens stadsdelsnimnd, Alvsjo stadsdelsnimnd och Stockholms
Stadshus AB.

Stadsledningskontoret anser att det dr av stor vikt att demokrati ska vérdas
och utvecklas samt att medborgarna engageras.




Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd kan konstatera att staden under en tioarspe-
riod fore och strax efter millennieskiftet genomfort omfattande fordndringar av
stadens politiska organisation. Fordndringarna foregicks av gedigna utredning-
ar och har f6ljts upp av forskare.

Skdrholmens stadsdelsndmnd anser att det ar en viktig uppgift for stads-
delsndmnderna att bidra till att utveckla delaktighet och demokrati och ett
uppdrag till stadsdelsforvaltningens tjdnstemén.

Alvsjo stadsdelsnimnd anser att det ir viktigt att ge alla medborgare infly-
tande och mojlighet att paverka beslut.

Stockholms Stadshus AB anser att stadens lokalbestand ska anvindas sa
brett och effektivt som mojligt, men poédngterar att det maste ske under kon-
kurrensneutrala villkor.

Mina synpunkter

Demokratiarbete dr en sjilvklar del i det dagliga arbetet i Stockholms stad.
Lika sjalvklart ar det att vi fortroendevalda moter, pratar och lyssnar pa stock-
holmarnas idéer och tankar.

Staden arbetar stindigt med att forenkla och fortydliga information samt att
forbéttra dialogen med stockholmarna. Stadens hemsida ses dver och gors mer
lattillgdnglig. Flertalet e-tjénster har utarbetats for att férenkla for invénarna att
ta del av information, till exempel inom budget- och skuldrddgivning. Stadens
ndmnder publicerar sina drenden och protokoll via webbverktyget Insyn dér
alla intresserade far tillgéng till féredragningslistor och beslut. En applikation
for surfplattor lanserades i februari som gor det mojligt att pa ett enkelt sétt na
handlingarna pé digital vag.

Att utveckla formerna fér medborgarnas inflytande ar en angeldgen fraga.
De valfrihetsreformer som genomforts i en lang rad offentligt finansierade
verksamheter, som till exempel forskola, skola, stod och service till personer
med funktionsnedséttning och dldreomsorg, &r ett stort och viktigt steg i arbe-
tet med att stirka stockholmarnas makt dver sin egen vardag. Under ar 2011
har andelen brukare som upplever att de har valméjlighet 6kat. De brukarun-
dersokningar som regelbundet genomfors utgdr ett viktigt underlag i arbetet
med att utveckla kvaliteten i s&vél kommunala som fristdende verksamheter.

Staden arbetar med givande medborgardialoger genom Soderortsvisionen
och Jarvalyftet. Det dr viktigt att dialogerna genomfors strukturerat och vil-
planerat och att de stockholmare som deltar kinner att deras synpunkter blivit
lyssnande till. Detta &r vdsentligare &n hur ofta medborgardialoger halls.



Stadsdelsnimnderna har 6ppna nimndsammantriden, vilket mojliggor en kon-
tinuerlig dialog kring aktuella fragor och drenden.

Under en tiodrsperiod fran mitten av 1990-talet till mitten av 2000-
talet genomfordes betydande fordndringar av stadens politiska organisation.
1997 infordes exempelvis stadsdelsndmnder och 2007 dverfordes grundskolan
frén stadsdelsndmnderna. Dessa foréindringar genomfordes efter betydande
utredningar som f6ljts upp av forskare. Vi arbetar sténdigt med att forstirka
demokratin och insynen for medborgarna. De former i det politiska systemet
som finns i dag anser vi lever upp till krav som medborgarna stiller och vars
fortroende vi har fatt. I 6vrigt hianvisar jag till stadsledningskontorets tjédnsteut-
latande.

Bilagor
1. Reservationer m.m.
2. Motion (2011: 65) av Karin Wanngérd m.fl. (S) om fornyad demokrati
sa att vi tillsammans kan utveckla den goda staden for alla

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.
Reservation anfordes av borgarradet Karin Wanngdrd (S) enligt foljande.

Jag foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att besluta
1. Att bifalla motionen.
2. Att dirutdver anfora

Det ar bra att man arbetar med att forstirka demokratin i staden. Men for att utveckla
demokratin ytterligare, pekar vi i denna motion pa ett antal mojligheter. Deltagande i
valen dr ett uttryck for demokratisk delaktighet. Vi dr bekymrade dver det laga valdel-
tagandet i vissa valdistrikt. Vi ser utveckling av demokratin som en viktig grundbult
for att 6ka fortroendet for samhéllslivet.

Bland annat foreslar vi att vi ska prova nya former for arbetet i fullméaktige.

Vi vill ocksa att man ska se dver forutsattningar for foreningsliv, breddkultur, folk-
bildning och eget idrottsutdvande. Aktivt deltagande i foreningar ger dven egen erfa-
renhet och kunskap om hur demokratin fungerar. Det &r viktigt att barn och ungdomar
kan delta utan sérskilda avgifter, annars blir de helt beroende av fordldrarnas ekono-
miska resurser.

Vi vill att alla lokaler staden disponerar 6ver ska sta till foreningslivets forfogande,
utan avgift, nar verksamheten inte anvander dem. Métesplatser ar en viktig forutsétt-
ning for demokrati.



Vi vill ocksa att staden ska arbeta med arbetsmiljon for stadens anstéllda och stirka
medarbetarnas medbestimmande i besluten, och inflytande, bade de vergripande och
de nédra pa arbetsplatsen.

I motionen foreslés en rad idéer som staden bor beakta i demokratiarbetet och for
att uppna en stabil och langsiktig utveckling foreslar vi att alla partier gemensamt
analyserar, diskuterar och foreslar férdndringar. Vi ser girna att man gor detta genom
en fullméktigeberedning som bor komma med forslag fortlopande samt ldimna en slut-
rapport helst fore den 15 oktober 2012. D4 finns underlag infor budgeten 2013 och
valet 2014.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmiktige beslutar f6ljande.
Motion (2011:65) av Karin Wanngard m.fl. (S) om “Férnyad demokrati s&
att vi tillsammans kan utveckla den goda staden for alla” anses besvarad
med hénvisning till vad som ségs i detta utlatande.

Stockholm den 30 maj 2012

P& kommunstyrelsens végnar:
STEN NORDIN

Ylva Tengblad

Reservation anfordes av Karin Wanngard, Roger Mogert och Tomas Rudin
(alla S) med hanvisning till reservationen av (S) i borgarradsberedningen.

Reservation anfordes av Asa Jernberg och Stefan Nilsson (bada MP) enligt
foljande.

Vi foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar att
1. delvis bifalla motionen
2. anfora foljande

Motionéarerna vill att Stockholms stad tillsétter en fullméktigeberedning med uppdrag
att utveckla demokratin i Stockholm. Det tycker vi &r bra. Forslag som har forankring i
alla partier har en béttre héllbarhet.

Beredningen bor prova fragor som om att infora direktval till stadsdelsndmnderna.
Direktvalda politiker 6kar kontakten mellan stockholmare och de fortroendevalda.



Men dven se over hur Stockholm stad kan komma att priaglas av dppenhet, en dppen-
het som gor det mojligt for medborgarna 1 Stockholm att paverka beslut. En process
som engagerar manga ar planprocessen. Vi vill att planprocesser ska foregés av en
medborgardialog. D4 kan medborgare paverka planen tidigt i processen, och medverka
till att mer platsspecifika aspekter uppmirksammas. Aven andra beslut som berdr
invanarna i stadsdelarna ska kunna foregés av en medborgardialog.

I en demokrati &r det viktigt att alla vet att de har rétt, och en skyldighet att delta.
Staden maste gora sérskilda insatser i de stadsdelar dir valdeltagandet &r 14gt.

Stadsdelsndmndernas méten ska vara 6ppna for allménheten, och det ska finnas en
mdjlighet att stilla fragor. Vi tycker dven att det kan vara relevant att 5ppna upp fack-
nimndernas moten for allmdnheten. Det dr ocksé viktigt att motena annonseras i rele-
vanta media. Handlingar, dagordningar och protokoll for alla nimnder och bolag i
Stockholms stad ska finnas tillgdngliga for invanarna via insyn. Det 4r en del av ett
Stockholm i vérldsklass nér det géller demokrati.

Reservation anfordes av Ann-Margarethe Livh (V) enligt foljande.

Jag foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméiktige beslutar foljande.
1. Motion (2011:65) av Karin Wanngard m.fl. om "Foérnyad demokrati sa att vi
tillsammans kan utveckla den goda staden for alla” bifalls.
2. Dérutover vill vi framfora foljande.

Vi delar motionérernas uppfattning om att demokratin i Stockholm behover férnyas
och stddjer tanken att en fullméktigeberedning far i uppdrag att arbeta fram forslag i
samverkan med stockholmarna. Demokratin méste vinnas varje dag. Det ricker inte
med val vart fjarde &r. Det duger inte heller med de stora skillnaderna i valdeltagande
mellan hyreshusomrdden och bostadsritts- och villaomraden. Staden borde sitta upp
mal att 6ka valdeltagandet i alla stadsdelar som ligger under snittet i staden. Vi vill
starta radslag om den lokala demokratin i alla stadsdelsnamnder och ta tillvara stock-
holmarnas idéer och tankar i fornyelsen av demokratin. Varje stadsdelsnamnd bor f&
en utvecklingsbudget som de sjélva forfogar 6ver. Alla ndmnder och styrelser bor
dessutom inféra 6ppna méten och fragestunder.

Stadsdelsndmnderna maste aterfa sina demokratiska mojligheter efter manga ar av
centralisering, konkurrensutséttning och pengsystem, vilket i kombination med skatte-
sankningar har urholkat politikens mojligheter att styra resurser efter lokala behov och
medborgarnas mojlighet att paverka mellan valen. Nar det politiska ansvaret flyttas
fran stadsdelsndmnderna till fackndmnderna stings samtidigt dorrarna for medborgar-
nas mojligheter att p& dppna moten stélla de fortroendevalda till svars.

Det maste tas fram ett nytt handlingsprogram f6ér barnkonventionen, som stiarker
barns och ungas medbestdmmande i alla fragor som ror deras vardag men ocksé fram-
tidsfrdgor. Hinder for forverkligandet av kvinnors rittigheter att vara med i samhéllet
ska uppmérksammas. Aldres erfarenheter ska tas till vara i stadens nimnder och sty-



relser. Delaktigheten for personer med funktionsnedséttningar ska stirkas. Stadens
medarbetare ska fa 6kat inflytande, till exempel genom avtalsbunden sjélvforvaltning

En demokratisk fornyelse i Stockholm handlar till stor del om fororterna, som ska
vara lika attraktiva platser att bo pa som andra delar av staden. Det ska inte sitta hoga
politiker och tjdnstemén i stadshuset som styr utvecklingen i férorterna, utan istéllet
ska det finnas lokalt forankrade styrgrupper som utgér fran de boendes villkor och
erfarenheter. Medborgarnas inflytande i stadsplaneringen behover ocksa utokas, till
exempel genom omréadesplanering och omvénd planprocess. Stadsdelsndmnderna
maste aterfd mojligheten att yttra sig 6ver markanvisningar. Déarigenom 6kar dven
stockholmarnas insyn. Hyresgésterna i de kommunala bostadsbolagen bor fa mdjlighet
att bilda lokala styrelser. I alla forortscentrum bor staden ta fram en utvecklingsplan i
samverkan med medborgarna, affarsidkarna, och foéreningslivet.



ARENDET

Karin Wanngard m.fl. (S) vill utveckla demokratin och ger i en motion
(2011:65) ett antal exempel pa hur medborgarnas inflytande ska kunna stirkas.
Det framgar att motionérerna vill prova nya former for arbetet i fullmaktige
med bland annat temaméten, diar mojligheter ges till en fri debatt som till ex-
empel kan resultera i ett drende till ett kommande sammantréde.

I motionen framhalls att inflytandet for brukarna frimst inom skola, barn-
och dldreomsorg ska utvecklas, vilket enligt motionérerna ar mer demokratiskt
an alla de val av utforare som staden idag erbjuder invanarna. Inom omraden
som stadsplanering, trafik och gronomraden foreslas att stadsdelsndmnderna
arligen genomfor boendedialog. Motionérerna framhaller vidare att det &r an-
gelédget att utveckla ungas och édldres mojligheter att paverka beslut och ta an-
svar for de verksamheter som de dr berorda av.

Motionérerna yrkar slutligen att fullméktige beslutar tillsdtta en fullmékti-
geberedning med uppdrag att utveckla demokratin i Stockholms stad. Bered-
ningen ska arbeta sa att den successivt presenterar forslag till beslut. Arbetet
slutrapporteras till fullmiktige senast den 15 oktober 2012.

BEREDNING

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, Rinkeby-Kista stadsdels-
nidmnd, Skirholmens stadsdelsnimnd, Alvsjo stadsdelsnimnd och Stockholms
Stadshus AB.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjainsteutldtande daterat den 21 februari 2012 har i
huvudsak féljande lydelse.

Stadsledningskontoret anser att det &r av stor vikt att demokrati ska vardas och utveck-
las samt att medborgarna engageras. Under en tio ars period fran mitten av 1990-talet
till mitten av 2000-talet genomfordes omfattande fordndringar av stadens politiska
organisation. Till exempel genom inférandet av stadsdelsndmnder &r 1997 och dverfo-
ringen av grundskola fran stadsdelsndmnderna ar 2007. Dessa fordndringar genomfor-
des efter omfattande utredningar som dven foljts upp av forskare. Ett exempel &r
”SPO, Stockholms Politiska Organisations utredningen” fran bade 1991 och 2003.
Motionérerna yrkar att fullméktige ska tillsdtta en fullméktigeberedning med uppdrag
att utveckla demokratin i Stockholms stad samt att beredningen ska arbeta sé att den
successivt presenterar forslag till beslut. Detta forslag innebér att se 6ver stadens poli-



tiska organisation, vilket dr en politisk fraga. Det dr enligt stadsledningskontoret dér-
med demokratins huvudaktorer, partierna och deras valda foretriddare som sjélva avgor
hur forutsattningarna for politiskt beslutfattande ska ske. Detta géller dven de fragor
som ror fackndmnder respektive stadsdelsndmnders beslutanderétt samt kommunfull-
maktiges arbetsformer.

Lokaler

Motionérerna foreslar vidare att alla lokaler staden disponerar ska sté till forenings-
livets forfogande, utan avgift, nér verksamheten inte anvinder dem. Stadsledningskon-
toret delar uppfattningen att métesplatser i olika former &r en forutsattning for demo-
kratin. Dock finns det i dagsldget samlingslokaler av olika typ som inte alltid bokas
upp fullt ut. Aven lokaler som skolor och idrottslokaler upplats for detta indamal.
Samtliga foreningar som bedriver barn- och ungdomsverksamhet samt st6d och servi-
ce till personer med funktionsnedséttning betalar inget eftersom de ingér under den sé
kallade O-taxa vid uthyrning. Att inféra kostnadsfria lokaler for samtliga skulle dven
innebéra extra kostnader for nimnderna i form av stddning samt bemanning. Vidare
kan detta dven vara ett uppdrag som konkurerar med privata néringslivet vilket ocksa
maste utredas mer. Stadsledningskontoret anser att de grupper som staden prioriterar i
dagsliget redan har mgjlighet att fa tillgang till kostnadsfria lokaler.

Information till medborgarna

I motionen anfors att stockholmarna enkelt ska fa ta del av allt beslutsunderlag for
att kunna delta i utvecklingen samt kréva ansvar av sina fortroendevalda. Stadsled-
ningskontoret anser att det 4r mycket viktigt att medborgarna oavsett modersmél och
funktionsnedsittning ska kunna ta del av information. Staden arbetar kontinuerligt for
att forenkla och fortydliga informationen till medborgarna. Stadens hemsida ses over
och gors mer tillgénglig. Flertalet e-tjdnster utarbetas for att forenkla for invanarna att
ta del av information, till exempel inom budget och skuldradgivning och ungdomsmot-
tagning. Stadens ndmnder publicerar sina drenden och protokoll via webbverktyget
Insyn dir medborgarna far tillgang till fattade beslut. En applikation for iPads “Insyn
Stockholm” lanseras i februari, dd kommer ndmndledaméter och medarbetare att pa ett
enkelt sitt nd handlingarna pa e-tjansten Insyn via iPads. Detta &r i véntan pa Stadsar-
kivets Projekt eDok, ett forslag till nytt gemensamt system for en helt digital drende-
och dokumenthanteringsprocess for Stockholms stad. Det kommer att underlétta pub-
licering av ndmndhandlingar. Beslut vintas under véren.

Dialog, medbestimmande och brukarinflytande

Vidare foreslés att staden bor utveckla brukarinflytande och sjilvforvaltningsorgan
for invénare som mer varaktigt anvander stadens tjanster. Framforallt inom verksam-
hetsomradena skola, férskola och dldreomsorg. Motiondrerna anser att det &r viktigt att
ungas mojligheter att fatta beslut, ta ansvar for verksamheten i skolan, pé fritidsgarden,
i staden utvecklas. Brukarinflytande ar enligt stadsledningskontoret mycket vasentligt
for att kvalitén i stadens verksamheter ska utvecklas och det ingér dven i stadens fast-
stdllda ledningssystem. Staden har &ven infort valfrihet inom bland annat forskola,
skola, stdd och service till personer med funktionsnedséttning samt éldreomsorg. Syf-
tet &r att stockholmarna sjélva har ansvar over att fatta beslut som rorande deras egen



vardag samt paverka sin egen situation. Under &r 2011 har andelen brukare som upp-
lever att de har valmojligheten okat.

Motionérerna anser ocksd att pensiondrerna och deras organisationer ska ha visent-
ligt 6kad makt genom pensionérsrdd som beslutar inom ramar, genom fortroenderad
med makt i de olika verksamheterna. Stadsledningskontoret anser att pensiondrer som
klienter eller brukare av stadens olika tjanster bor naturligtvis ha samma rétt till infly-
tande och medbestimmande som andra grupper. Motiondrerna utvecklar inte ndrmare
forslaget om att ge pensiondrsradet beslutanderétt “inom ramar”, vilket gér det svart
att kommentera detta. Mojligheten att forfattningsenligt 6verlata beslutanderétt 6ver
kommunala medel till andra &n fortroendevalda och tjanstemén ar dessutom mycket
begrinsad.

Motionérerna foreslar nér det géller stadsplanering att stadsdelsndimnderna tar an-
svar for att varje &r genomfora en boendedialog i varje stadsdel dir kénda forédndringar
presenteras och diskuteras. Staden arbetar aktivt med medborgardialoger genom dels
Soéderortsvisionen dels Jarvalyftet. Huvudman for dessa dialoger har varit det i omra-
det storsta fastighetsbolaget med stod av framforallt fackforvaltningarna pa tekniska
sidan. En allmén uppfattning bland berérda kommunala instanser &r att processen varit
synnerligen givande, vilket stadsledningskontoret haller med om. Stadsledningskonto-
ret anser dock att det &r viktigt att genomfora dessa dialoger strukturerat och vilplane-
rat. Det ar viktigt att de medborgare som deltar &ven upplever att deras synpunkter
blivit omhéndertagna. Hur ofta en dialog ska genomftras bor ocksé utredas eftersom
det kanske inte alltid 4r meningsfullt att sla fast att det arligen ska genomf6ras dialog-
processer i berdrda omréden. En storre flexibilitet vad géller frekvensen bor kunna
tillimpas. Stadsdelsndamnderna har 6ppna nimndsammantriaden, vilket mojliggor en
kontinuerlig dialog kring aktuella fragor och drenden.

Medarbetarna

Motionérerna vill att man stiarker medarbetarnas medbestimmande i besluten, bade
de 6vergripande och de néra pé arbetsplatsen. Stadsledningskontoret delar uppfatt-
ningen att det ocksa 4r till nytta for stadens invanare om staden &r en attraktiv arbets-
givare som formar rekrytera kompetenta medarbetare. Vad betréffar medarbetarnas
medbestdmmande pa arbetsplatsen tillimpas gidllande medbestimmandeavtal. Stadens
system for ledning och styrning bygger pa langt gdende dialog inom staden. Medarbe-
tare i verksamheten ska vara delaktiga i sdvél visionsarbetet som verksamhetsplane-
ring. Ytterst sker ocksé planer pa individniva genom medarbetarsamtal.

Internkontroll

Motionérerna foreslar med forebild fran Goteborgs stad att dven Stockholms stad
forbattrar sin interna kontroll genom utvecklad etisk policy, obligatorisk sjdlvdeklara-
tionsmodell i férvaltningar och bolag samt mottagarfunktion for sa kallade visselblasa-
re (whistleblowers). Stockholms arbetar sedan ar 2000 aktivt med internkontroll. Re-
spektive ndmnd antar ett system for internkontroll. Det systemet innehaller en fast-
stdlld organisation 6ver vem medarbetarna ska kontakta vid oegentligheter (whistleb-



lowers). Systemet for internkontroll faststéller ocksé vilka regelverk som stadens
nadmnder styrs av vilket ocksa omfattar till exempel Lex Sara, personalpolicy, mutpoli-
cys, vardegrunder etc. Staden ligger &dven i framkant genom att istillet for en sjalvde-
klarationsmodell stélla krav pa samtliga nimnder att genomfora en risk- och visentlig-
hetsanalys pd kommunfullméktiges indikatorer samt nimndens vésentliga processer.
Om riskerna som identifieras i analyserna &r tillrackligt allvarliga méste ndmnderna
vidta aktivteter for att minska risken. Dessa aktiviteter kan kopplas till nimndens verk-
samhetsplan och foljas upp under aret. Samtliga analyser finns inarbetade i stadens
webbaserade styrsystem, ILS-webb, sedan 2007, och kan summeras upp for hela sta-
den. Genom att ndmnderna kontinuerligt arbetar med risker utifran kommunfullmékti-
ges indikatorer samt ndmndens vésentliga processer sékerstélls att verksamheten kan
atgérda brister innan de intraffar. Arbetet med internkontroll ska f6ljas upp i och redo-
visas for ansvarig ndmnd i samband med verksamhetsberéttelsen.

Stockholms stads arbetssétt med internkontroll, framforallt kopplat till stadens led-
ning och styrning, har bland annat presenterats som ett gott exempel vid Sveriges
kommuner och landstings bokslutsdagar 2010. Vidare far staden manga studiebesok
bland annat frén statliga verk som Tullmyndigheten, kommuner som Nacka, Hébo,
Sollentuna och stider som Oslo. Stadsledningskontoret anser, efter att fatt se hur G6-
teborgs stad arbetar med internkontroll, att stadens arbete &r mer utvecklat och fram-
skridet. Dock kan stadens arbete utvecklas vidare bland annat genom att stélla krav pa
att samtliga enheter i samband med sina verksamhetsplaner genomfor risk- och vésent-
lighetsanalyser samt faststiller egna internkontrollplaner. Ett gott exempel &r Héger-
sten-Liljeholmens stadsdelsndmnd dir samtliga enheter arbetar aktivt med internkon-
troll pé ett systematiserat sitt.

Val

Motiondrerna aktualiserar ocksa fragor om savél valkretsindelning som lokala val
med utgangspunkt i erfarenheter fran Oslo. Valndmnden har i samband med budget
2012 fatt i uppdrag att utreda hur valresultatet i storre utstrdckning kan aterspegla
rostetalet samt studera konsekvenser av ett minskat antal valkretsar.

Stadsledningskontoret foreslar dérfor att motion 2011:65 ”Férnyad demokrati sa att
vi tillsammans kan utveckla den goda staden for alla” av Karin Wanngard (S) anses
besvarad med hédnvisning till vad som ségs i kontorets tjansteutlatande.

Rinkeby-Kista stadsdelsnimnd
Rinkeby-Kista stadsdelsniimnd beslutade vid sitt sammantriade den 9 februa-
ri 2012 att som svar pa remissen Overldmna och aberopa Rinkeby-Kista stads-

delsforvaltnings tjansteutlatande.

Reservation anfordes av vice ordférande Mia Péaédrni m.fl. (S), bilaga 1.



Reservation anfordes av ledamoten Jacob Dencker m.fl. (MP) och ledamoten
Anki Erdmann (V), bilaga 1.

Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 11 januari
2012 har i huvudsak féljande lydelse.

Motion 2011:65 av Karin Wanngard m.fl. (S) tar upp fragestillningar som berdr hur
den representativa demokratin bor organiseras och utformas inom Stockholms stad vad
giller den verksamhet som enligt kommunallagen styrs av kommunfullméktige. Inom
staden finns fjorton stadsdelsndmnder och nagot fler fackndmnder samt ett dussintal
styrelser for rorelsedrivande bolag. Verksamheten avser kommunal service till cirka
850 000 stockholmare. Antalet stockholmare vintas om ett par mandatperioder uppgéa
till cirka 1 000 0000. Verksamheten bedrivs med sammanlagt cirka 40 000 anstéllda.

Ar 1993 infordes majoritetsstyre i staden (samtliga borgarrad med foredragnings-
ansvar 1 kommunstyrelsen tillhdr majoriteten) och &r 1997 genomfordes stadsdels-
nimndsreformen, vilken forutsatte stora fordndringar i stadens politiska organisation.
Dessa fordndringar foregicks av ett omfattande utredningsarbete som redovisades i ett
antal rapporter; ”Hur ska staden styras” 1988, ”SPO - Stockholms Politiska Organisa-
tion” 1991, "Ny strukturorganisation for Stockholms stad — Social, Skola, Fritid, Kul-
tur” januari 1993, ”Utvérdering av stadsdelsndmndsforsoket 1990-1992” mars 1993,
”Ny strukturorganisation for den mjuka sektorn i Stockholms stad” oktober 1993,
”Ansvar och uppgifter for stadsdelsndmnderna” maj 1995. En antal forskare foljde och
utvéirderade stadsdelsndamndsreformen ur en méngd aspekter samt redovisade sin
forskning i ett stort antal rapporter. Slutrapporten ”Stadsdelsndmnder i Stockholm —
Demokrati och effektivitet” publicerades i mars 2001. Vid négra tillfallen har stads-
delsndmndernas antal och uppgifter foréndrats, framforallt i samband med kommun-
fullméktiges beslut om budgetar for staden aren 1999 och 2007.

Forvaltningen kan saledes konstatera att staden under en tiodrsperiod fore och strax
efter millennieskiftet genomfort omfattande fordndringar av stadens politiska organi-
sation. Fordndringarna foregicks av gedigna utredningar och har foljts upp av forskare.
Fragan om det nu foreligger behov av att med ett stort perspektiv se dver stadens poli-
tiska organisation r i allt vdsentligt en politisk fraga. Den representativa demokratins
huvudaktorer, partierna och deras valda foretrddare, bor sjélva avgora om forutsétt-
ningarna for det politiska beslutsfattandet, genom till exempel foréndringar i partiva-
sendets funktionssitt eller i relationen véljare — valda, dndrats i sa stor utstrackning att
en sadan dversyn bor genomforas. Hit raknar forvaltningen de fragor som motionérer-
na aktualiserar om avvagningen mellan fackndmndernas respektive stadsdelsndmnder-
nas beslutsritt samt om kommunfullméktiges arbetsformer.

Motionérerna aktualiserar ocksa fragor om savél valkretsindelning som lokala val
med utgdngspunkt i erfarenheter fran Oslo. Forvaltningen saknar egen erfarenhet och
kompetens att bedoma dessa forslag och ber att betrdffande dessa fa hénvisa till val-
ndmnden och dess kansli.



Q.. 9

Motionérerna foreslar att alla lokaler staden disponerar 6ver ska std till fore-
ningslivets forfogande, utan avgift, nar verksamheten inte anvénder dem”. Forvalt-
ningen delar uppfattningen att motesplatser i olika former &r en forutsittning for de-
mokratin. Men forvaltningen anser att det i staden finns gott om samlingslokaler av
olika typ. Bland stadens verksamhetslokaler bor i forsta hand skolor och idrottslokaler
upplatas for detta andamal. Lokaler for omsorger av olika slag bor av bland annat
hygienskél undantas. For barn- och ungdomsverksambhet tillimpas s.k. 0-taxa vid upp-
latelser. Forvaltningen har inte erfarenhet av att de nuvarande taxorna skulle utgora ett
avgorande hinder for foreningarnas métesverksamhet.

I motionen anfors att ’stockholmarna ska enkelt fi ta del av allt beslutsunderlag
for att kunna delta i utvecklingen samt krdva ansvar av sina fortroendevalda”. Utdver
sprakliga krav och presentation av beslutsalternativ ndmns i motionen dven en méngd
nya tekniker med vilka tjénsteutlatandena bor kunna formedlas till de fortroendevalda
och till invanarna. Forvaltningen delar den ndmnda mélséttningen och har forstaelse
for de krav som motionérerna stéller pa beslutsunderlaget och dess distribution. For-
valtningen arbetar stindigt pa att utforma sina tjansteutlatanden sé klart och tydligt
som mdjligt, inte minst med tanke pa att manga av invanarna i stadsdelsomradet har
annat modersmal &n svenska. Likasa foljer forvaltningen kommunstyrelsens direktiv
vad avser att tillimpa e-post, hemsidor m.m. i dialoger med invanarna. Forvaltningen
deltar ocksé i olika forvaltningsdvergripande fora som avser att utveckla tekniken for
sadana dialoger. Forvaltningen ar beredd att sinda ut nimndhandlingarna till nimn-
dens ledaméter i elektronisk form och ser positivt pa att sidana direktiv utfardas. For-
valtningen lagger infor sammantrédena - i enlighet med kommuncentrala direktiv
hirom - alltid ut nimndhandlingarna pa stadens hemsida under fliken Insyn.

Motionérerna anfor att staden bor utveckla brukarinflytande och sjilvférvaltnings-
organ for invanare som mer varaktigt anvander stadens tjdnster — framforallt inom
verksamhetsomradena skola, férskola och dldreomsorg. Forvaltningen tillimpar de nu
tillgéngliga modellerna for inflytande och paverkan inom sina foérskolor samt om-
sorgsenheter for savil dldre som personer med funktionsnedséttning. Forvaltningen
har inget att erinra mot att formerna for brukarinflytande och sjdlvforvaltning inom
staden utreds i utvecklande syfte, men naturligtvis med beaktande av de formella be-
gransningar som foreligger.

Motionédrerna foreslar nér det géller husbyggande, trafik och gronomraden att
stadsdelsndmnderna tar ansvar for att varje dr genomfora en boendedialog i varje
stadsdel dir kdnda fordndringar presenteras och diskuteras samt dér invanarnas och
andra intressenters idéer samlas in som underlag for fortsatt arbete”. Forvaltningen &r
vilbekant med detta sitt att samrada i planfragor genom den sé kallade Jarvadialogen
som genomforts 1 ett par omgéngar i tre av stadsdelsndmndsomrédets fyra stadsdelar
under de senaste aren. Dialogprocessen har genomforts i anslutning till de planer pa
fornyelse av den fysiska miljon som utgor delar av Jarvalyftet/Jarvavisionen (Akalla-
dialogen, Husbydialogen och Rinkebydialogen). Huvudman for dessa dialoger har
varit det i omradet storsta fastighetsbolaget med stod av framforallt de stora tekniska
forvaltningarna - stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret, trafikkontoret och



miljoforvaltningen — men ocksa av utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltning-
en. En allmén uppfattning bland berérda kommunala instanser dr att processen varit
synnerligen givande. Liknande dialoger har ocksé borjat genomforas inom delar av
Soderort. I anslutning till de sa kallade strukturplaner som presenteras av byggnads-
ndmnden/stadsbyggnadskontoret, bland annat som ett resultat av de nimnda dialog-
processerna, deltar ocksé berdrda tekniska fackndmnder/fackforvaltningar och stads-
delsndmnden/stadsdelsforvaltningen i offentliga samrad med berdrda invanare i re-
spektive stadsdel.

Forvaltningen delar uppfattningen att nimnda typ av dialoger utgor viktiga inslag i
den demokratiska processen nar det giller fysisk samhillsplanering. Men forvaltning-
en anser att de kommunala instanser som har rétt att fatta erforderliga beslut eller utar-
betar beslutsunderlaget ska vara huvudansvariga for processen. Med undantag for
parkinvesteringar utgor inte stadsdelsndmnderna den huvudansvariga kommunala
instansen. Likasa kan diskuteras om det &r meningsfullt att sla fast att det arligen ska
genomforas dialogprocesser i berérda omraden. En storre flexibilitet vad géller fre-
kvensen bor kunna tillimpas.

Motionérerna anser att ’det ar viktigt att ungas maojligheter att fatta beslut, ta an-
svar for verksamheten i skolan, pd fritidsgdrden, i stadsdelsomraddet, i staden utveck-
las”. 1 motionen pekas pa den diskrepans som foreligger mellan ungas vilja att vara
med och besluta/péverka och deras upplevelse av att det faktiskt dr sa. Forvaltningen
svarar for forebyggande barn- och ungdomsinsatser i ett stadsdelsomrade med en stor
andel unga dér dessutom ménga av dessa kinner ett utanférskap. Mot den bakgrunden
arbetar forvaltningen i den reguljéra verksamheten pa ungdomsgardar och andra traft-
punkter for ungdomar med att géra dem delaktiga genom bland annat beslutande stor-
moten och arbetsgrupper kring aktiviteter, dir sddant som att skriva projektplan, gora
budget och soka pengar ofta kan inga. For de négot dldre ungdomarna &r arbetsmeto-
den coachning i verksamheter som i huvudsak sker pd ungdomarnas eget initiativ.
Forvaltningen har ocksé ett uppdrag frén ndmnden att bilda ndgon form av ungdoms-
forum for deltagande och inflytande dér bland annat kan inga diskussioner med lokal-
politiker om det som ligger néra dem men ocksa samhéllsfragor i stort. Att bryta ett
utanforskap hos manga ungdomar genom att ge dem 6kad makt dver sin egen situation
kraver naturligtvis dven andra typer av atgérder som ligger utanfor stadsdelsnamn-
dens/stadsdels-forvaltningens kompetens att besluta om. Framforallt ror det sig hdr om
utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser av olika slag.

Motionérerna anser ocksa att “pensiondrerna och deras organisationer ska ha vd-
sentligt 6kad makt t.ex. genom pensiondrsrad som beslutar inom ramar, genom fortro-
enderdd med makt i de olika verksamheterna”. Pensiondrer som klienter eller brukare
av stadens olika tjénster bor naturligtvis ha samma rétt till inflytande och medbestdm-
mande som andra grupper — till exempel genom brukarinflytande och sjalvforvaltning,
som for dvrigt motiondrerna under annan rubrik foreslar ska utredas i utvecklande
syfte. Motionérerna utvecklar inte ndrmare forslaget om att ge pensionédrsradet beslu-
tanderétt "inom ramar”, vilket gor det svart att kommentera detsamma. Mdjligheten att
forfattningsenligt Gverléta beslutanderétt ver kommunala medel till andra &n fortro-



endevalda och tjanstemin ar dessutom mycket begransad. Forvaltningen avstér darfor
att nirmare kommentera detta forslag.

Motionérerna anfor att man “vill stirka medarbetarnas medbestimmande i beslu-
ten, bdde de overgripande och de ndra pd arbetsplatsen”. Forvaltningen delar uppfatt-
ningen att det ocksa ar till nytta for stadens invanare om staden &r en attraktiv arbets-
givare som formar rekrytera kompetenta medarbetare. Vad betraffar medarbetarnas
medbestdmmande pa arbetsplatsen tillimpar forvaltningen géllande medbestimman-
deavtal. Enligt forvaltningens uppfattning fungerar avtalet vil nar det géller dialog och
beslut betraffande fysiska och psykosociala aspekter i arbetsmiljon. Nér det géller
beslut i stadsdelsndmnden av mer 6vergripande karaktér har medarbetarna genom sina
fackliga organisationer mojlighet att paverka genom forhandling och yttranderétt vid
ndmndsammantrédena.

Motionérerna foreslar med forebild fran Goteborgs stad att &ven Stockholms stad
forbéttrar sin interna kontroll genom utvecklad etisk policy, obligatorisk sjdlvdeklara-
tionsmodell i férvaltningar och bolag samt mottagarfunktion for sd kallade visselbld-
sare (whistleblowers). Forvaltningen har naturligtvis inget emot att staden vidtar &t-
gérder for att minska riskerna for korruption och mutor samt brott mot den etiska poli-
cyn. S kan bland annat ske genom att frimja ett 6ppet klimat pa arbetsplatserna dar
det ar sjalvklart att reagera mot oegentligheter. Forvaltningen saknar dock erfarenheter
av de exempel fran Goteborg som ndmns i motionen. Foreligger behov av att utreda
detta bor stadsrevisionens erfarenheter och synpunkter viga tungt.

Motionen avslutas med ett yrkande om att kommunfullméaktige “’bdr tillsétta en
fullmdktigeberedning med uppdrag att utveckla demokratin i Stockholms stad”. Beho-
vet av en sddan beredning bor, enligt forvaltningens uppfattning, vara beroende av om
fullméktige anser att en stor 6versyn av stadens politiska organisation behdver genom-
foras.

Skirholmens stadsdelsnimnd

Skiirholmens stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantrédde den 23 februari
2012 att som svar pé remissen overldmna och dberopa Skdrholmens stadsdels-
forvaltnings tjansteutldtande samt att paragrafen justeras omedelbart.

Reservation anfordes av vice ordféranden Robert Lagergren (S) med stod av
Anders Lindell (MP) och Ruby Espinoza (V), bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av ersittaren Anders Lindell (MP) och ledamoten
Rebwar Hassan (MP), bilaga 1.

Skédrholmens stadsdelsforvaltnings tjdnsteutldtande daterat den 16 januari
2012 har i huvudsak foljande lydelse.



Att bidra till att utveckla delaktighet och demokrati dr en viktig uppgift for stadsdels-
namnderna och ett uppdrag till stadsdelsforvaltningens tjansteman.

Vi arbetar for att 6ka samarbetet med det lokala foreningslivet och uppmuntrar
medborgarna till att 1dimna klagomal, berdm och idéer. Medborgarnas synpunkter ér en
viktig del i den stindiga forbattringen av var verksamhet. Foréldrars och anhorigas
medverkan &r betydelsefull inom forskola, dldreomsorg och stod till personer med
funktionshinder.

Vi arbetar brett med kulturfrdgorna inom vara verksamheter. Nationaldagen och
Skérholmsdagen (8 september) ar stora evenemang dér vi samarbetar med foreningar.
Verksamheten inom Forskola/Fritid har ett intensivt samarbete med Stockholms Stads-
teater Skirholmen. Forskolan hade teater/dansforestéllningar for ca 1200 barn. Av
dessa barn har 900 barn sett fler teaterforestéllningar under ar 2011. Under 2012
kommer minst 50 aktiviteter for ungdomar att erbjudas av professionella aktorer.
Medborgarméten anordnas av det Lokala Brottsforebyggande Rédet vid tva tillfallen
per ar i varje stadsdel.

Boendedialoger i Bredéng och Skirholmen har genomforts tillsammans med bo-
stadsbolagen. Ytterligare en boendedialog dger rum i Véarberg den 4-5 maj 2012.

Vi véilkomnar initiativ till nya arbetssétt for att 6ka medborgares/brukares/kunders
delaktighet.

Alvsjo stadsdelsnimnd

Alvsjé stadsdelsnimnd beslutade vid sitt ssmmantride den 9 februari 2012
att som svar pa remissen dverlimna och &beropa Alvsjd stadsdelsforvaltnings
tjénsteutlitande.

Reservation anfordes av ledamoten Majvi Andersson m.fl. (S) och ledamoten
Emelie Roxby-Schiisseleder (V), bilaga 1.

Alvsjo stadsdelsforvaltnings tjinsteutlatande daterat den 28 december 2011
har i huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen instimmer 1 att det dr viktigt att ge alla medborgare inflytande och moj-
lighet att pdverka beslut. Om medborgarna pa ett enkelt sétt i borjan av beslutsproces-
sen far mojlighet att ta del av beslutsunderlag och komma med synpunkter och forslag
kan deras ésikter védgas in innan det slutliga beslutet fattas.

Forvaltningen delar motionérernas uppfattning att de frdgor som engagerar manga
medborgare ar stadsplanering, trafik- och gronomraden och anser dirfor att forslaget
om boendedialog ir bra.



Nér det giller forslaget om att tillsdtta en fullmiktigeberedning, som bl a ska utre-
da forutséttningarna for lokala val till stadsdelsndmnderna, har forvaltningen inga
synpunkter.

Forvaltningen foreslar ddrmed att stadsdelsndmnden 6verlamnar detta tjédnsteutl-
tande som svar pa remissen.

Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB:s tjansteutlatande daterat den 20 februari 2012 har
i huvudsak f6ljande lydelse.

Underremisser

Svenska Bostéiders remissvar daterat den 24 januari 2012 har i huvudsak foljande
Iydelse:

Svenska Bostédder ser mycket positivt pa en utvecklad demokrati. Bolagets initiativ till
en utdkad dialog med de boende pa Jéarvafiltet infor planerade ombyggnader och for-
valtningsinsatser har fallit mycket vl ut. Drygt 30 000 synpunkter, forslag och idéer
har samlats in och ligger nu till grund for det fortsatta forvaltnings- och upprustnings-
arbetet pa Jéarva.

En utékad demokrati har ocksa blivit verklighet genom den 6verenskommelse som
Svenska Bostdder gjort med Hyresgéstforeningen om ett utdkat samrad vid upprust-
ning av husen pé Jarvafaltet. Bolaget for f.n. en dialog med Hyresgéstforeningen om
att anvinda den utdkade samradsmodellen i hela Stockholm.

Forslaget om att alla lokaler som staden disponerar ska sta till foreningslivets forfo-
gande &r intressant, &ven om den mdter en del praktiska hinder. Som hyresvérd kan vi
konstatera att lokalnyttjande alltid dr forenat med kostnader, och att det &r inte mojligt
att transferera foreningslivets kostnader till andra kommunala verksamheter. Ett even-
tuellt genomforande av detta forslag kréaver séledes att savél organisatoriska som eko-
nomiska forutsdttningar utreds noga.

Stockholmshems remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Stockholmshem har sjélv inga verksamhetslokaler som i dagslédget lampar sig for att
upplata till foreningslivet. Bolaget har ddremot i sina bostadsomraden cirka 150 hyres-
géstlokaler som star till de boendes forfogande. Lokalerna har toalett och pentry och &r
hyresfritt upplatna till Hyresgéstforeningen. Stockholmshem ger bidrag till inredning
och utrustning. Lokalerna skéts om och hyrs/ldnas ut av den lokala hyresgéstforening-
en.

I avtalet med Stockholmshem och Hyresgéstforeningen dr parterna dverens om att



hyresgéstlokalerna ska kunna anvindas dven av andra organisationer som driver verk-
samhet inom bostadsomradet i den man den lokala hyresgéstféreningens verksamhet
medger detta. Det ar upp till varje lokal hyresgistforening att bestimma om man vill ta
ut en avgift ndr man upplater sin lokal. Lokalen far dock inte utnyttjas i rent kommer-
siellt syfte.

Vad Stockholmshem férstar upplater sedan ldnge ménga lokala hyresgéstforening-
ar formellt, eller informellt genom hyresgisterna, hyresgéstlokaler till utomstaende
organisationer.

Stockholmshem stiller sig, vilket klart framgér av avtalet med Hyresgastférening-
en, positivt till att kvarterslokalerna ska kunna utnyttjas av foreningslivet i omradet.
Vid kontakt med Hyresgéstforeningen centralt stidller man sig dven dér positiv till
upplatelse av kvarterslokaler av skil som anfors i motionen.

Familjebostiiders remissvar daterat den 17 februari 2012 har i huvudsak foljande

lydelse:
Familjebostéder tillhandahaller i viss utstrickning verksamhetslokaler till stadens
verksamheter, foretradesvis stadsdelsndmndernas olika verksamheter. I vilken ut-
strackning foreningslivet ska kunna disponera dessa lokaler dr i forsta hand en fraga
for véra hyresgéster, stadsdelarna, att ta stéllning till. Forstahandshyresgésten, stadsde-
len, har som alltid fullt ansvar for att lokalen anvénds pa ett lampligt sétt.

Niér det giller forslaget om att nyttja stadens hemsida for att publicera dagordning-
ar, tjansteutlatande och beslut instimmer bolaget i motionéirernas forslag. AB Familje-
bostider forbereder redan en sddan ordning nér det géiller styrelsens handlingar.

Micasa Fastigheters remissvar daterat den 29 november 2011har i huvudsak foljan-
de lydelse:

Micasa Fastigheter arbetar aktivt for att de gemensamhetslokaler som bolaget forfogar
over ska kunna anvéndas av foreningslivet. Kontakt har tagits med idrottsndmnden for
att 16sa den operativa, praktiska sidan av uthyrningen. Idrottsndmnden utreder nu fra-
gan och Micasa Fastigheter forvintas fa besked inom kort.

Micasa Fastigheter samverkar sedan varen 2007 med pensionérer fran SPF, PRO
och SPRF samt med handikapporganisationer i s.k. referensgrupper. Syftet med sam-
verkan 4r att ta tillvara de erfarenheter som grupperna besitter i utvecklingen av Mica-
sa Fastigheters verksamhet. Referensgrupperna triffas fem till sex gdnger om aret. Vid
samverkansmdtena far referensgrupperna ta del av de ombyggnadsprojekt som ar pa
géng samt utvecklingsfragor for att dérigenom kunna lamna synpunkter och forslag.

Harutover vill Micasa Fastigheter ocksé informera om att bolagets styrelsehand-
lingar och protokoll publiceras i det stadsgemensamma forumet Insyn” .

SISAB:s remissvar daterat den 12 januari 2012 har i huvudsak foljande lydelse:
For den del av forslaget som avser ett bredare nyttjande av lokaler, bor vid en verkstal-
lighet beaktas hur organisationen runt lokalerna nyttjas sdsom exempelvis tilltrade,



sékerhet, tillsyn, vaktmaéstarinsatser, lokalvard och slitage med mera .

SGA Fastigheters remissvar daterat den 24 januari 2012 har i huvudsak foljande
Iydelse:

SGA Fastigheter anser att det &r viktigt att alla forvaltningar och kommunala bolag
inom Stockholms stad verkar for att bidra till att vitalisera demokratin.

SGA Fastigheters arenor hyrs for narvarande ut till Stockholm Globe Arenas till
och med 2023 med ritt till 10 &rs forldngning. SGA Fastigheter disponerar med andra
ord inte arenorna och kan dirmed inte uppléta dem till féreningslivet. Daremot har
idrottsndmnden ratt att triffa avtal med hyresgésten avseende ritt att disponera Hovet
400 timmar per &r till en arlig kostnad om 520 000 kronor).

Koncernledningens synpunkter

Nedan redogors for de delar i motionen som direkt rér koncernen Stockholms Stads-
hus AB:s verksambheter.

Alla ska kunna delta i demokratisk utveckling

Koncernledningen delar bolagens uppfattning om att idén att utnyttja lokaler i sta-
dens fastighetsbestand for flera verksamheter dr god. Koncernledningen arbetar till-
sammans med bolagen aktivt for att fastighets- och lokalbestand som staden dger ska
nyttjas sé effektivt som mdjligt och ha sa stor beldggning som &r praktiskt genomfor-
bart. Det foreligger dock bade praktiska och lagliga hinder mot att uppléta lokaler helt
kostnadsfritt. Lokalnyttjande innebér alltid vissa kostnader for hyresvérden for viarme,
ventilation, forvaltningspersonal eller bevakning. En mindre avgift for upplatelsen
maéste atminstone ticka dessa kostnader, annars riskerar upplatelsen att betraktas som
en otillaten utdelning ur bolagen och den kan dven betraktas som ett statsstod enligt
EU:s konkurrenslagstiftning. Enligt den nya lagen for Allménnyttiga bostadsforetag
ska verksamheten i kommunala bostadsbolag bedrivas enligt affarsméssiga principer.
Detta omfattar av konkurrensskél den mycket begridnsade andelen lokaler inom deras
bestand. Syftet &r att kommunala bolag inte ska undergréva forutséttningarna for kon-
kurrerande fastighetsbolag i ndrmarknaden.

I budget for 2012-2014 anges att stadens ndmnder och bolag i férsta hand ska hyra
lokaler av staden eller stadens egna bolag. Koncernstyrelsen ser mycket positivt pa
detta och har inlett en diskussion om hur presentation av tillgdngliga lokaler hos samt-
liga bolag kan samordnas sa att den som behdver hyra en lokal har littare att hitta
lampliga alternativ. Detta direktiv kommer sannolikt ytterligare oka beldggningen hos
bolagen, vilket ligger helt i linje med koncernens effektiviseringsambitioner.

Redan idag upplater bolagen lokaler till olika foreningar. Stockholmshem uppléter
till hyresgistforeningen och Micasa Fastigheter utreder tillsammans med fastighets-
ndmnden och idrottsndmnden om deras lokaler mer effektivt kan nyttjas av Stock-
holms foreningsliv. Koncernledningen ser positivt pa Micasa Fastigheters initiativ i
detta sammanhang och ser mojlighet att det kan omfatta dven vriga bolag.

Genom de stora satsningar som genomfors i Stimulans for Stockholm kommer



dven de gemensamma ytorna i och kring stadens fastigheter forbéttras, vilket medfor
en storre trivsel i omradet och forbéttrade forutsittningar for de spontana méten som
motiondren efterlyser.

Sammantaget anser koncernledningen att stadens lokalbestand ska anvéndas sa
brett och effektivt som mojligt, men podngterar att det maste ske under konkurrens-
neutrala villkor.

Oppenhet och tillgdng till beslutsunderlag
Kommunfullmiktige fattade 2005 beslut om att, ge stadsledningskontoret att i samver-
kan med koncernledningen pa ett kostnadseffektivt sitt samordna stadens fullméktige-,
ndmnd- och styrelseinformation pé Internet sé att informationen blir dverskadlig och
lattillgénglig for medborgarna. Detta arbete pagar 16pande och hittills har stdrre delen
av koncernens bolag anslutit sig till tjansten “Insyn” och de resterande arbetar med att
inom kort finnas dér — under tiden finns bolagens styrelsehandlingar att na via Stock-
holms stads hemsida.

Invanarna intresserade av stadsutvecklingen

Samtliga av stadens bostadsbolag héller kontinuerliga boendedialoger i samband
med den omfattande upprustning som for narvarande sker i fastigheterna. Dessa pro-
cesser har utvecklats och fungerar vil, vilka givit bolagen bade goda idéer och en
forankring hos de boende infor genomforande. Detta visar pa ett mycket patagligt sitt
hur invanarna kan paverka utvecklingen.

Koncernledningen och bostadsbolagen arbetar fortlopande for att sékerstélla den
demokratiska processen vid ombildningar av kommunala hyresfastigheter. Det sker
fraimst genom information, bl.a. genom informationsprojektet BildaBostad, vars upp-
drag &r att 6ka kunskapen om olika boendeformer och ge korrekt information om om-
bildningsprocessen. Dirtill inbegriper den formella ombildningsprocessen ett antal
kontrollmoment i syfte att sékerstélla att ombildningen sker i god ordning och demo-
kratisk anda, i enlighet med géllande lagstiftning.

Aldres makt

Micasa Fastigheter samverkar sedan varen 2007 med pensionérer frdn SPF, PRO och
SPRF samt med handikapporganisationer i s.k. referensgrupper. Syftet med samverkan
ar att ta tillvara de erfarenheter som grupperna besitter i utvecklingen av Micasa Fas-
tigheters verksamhet. Referensgrupperna traffas fem till sex ganger om éaret. Vid sam-
verkansmdtena far referensgrupperna ta del av de ombyggnadsprojekt som &r pa géang
samt utvecklingsfragor for att ddrigenom kunna ldmna synpunkter och forslag.

Koncernledningen delar Micasa Fastigheters uppfattning om vikten av att nyttja den
erfarenhet som finns bland intresseorganisationerna och sina boende for sin verksam-
hetsutveckling, i syfte att skapa morgondagens dldreboenden. Micasa Fastigheter har
som dgardirektiv for 2012-2014 att bidra till en méngfald och utveckling av boende-
former, men &ven att virna om tillgngen till gemensamhetslokaler i bestandet.
Stadens 6vriga bostadsbolag arbetar kontinuerligt med att identifiera ldgenheter
som &r anpassade eller l4tt kan anpassas for dldre som har behov av extra tillgdnglighet



i sitt boende. P4 sé sitt ger man sina hyresgister mdjlighet att anpassa boendet efter
forandrade behov dven inom stadens reguljédra bostadsfastigheter.

Medarbetarna
Kommunfullmiktige antog 2009 Personalpolicy for Stockholms stad, vilken dven
koncernen Stockholms Stadshus AB styrs av. Till detta kommer ett antal program och
riktlinjer som alla har som syfte att utveckla Stockholms stad till en arbetsplats i
vérldsklass. Det finns dven ett antal lagar som styr arbetsmiljo och medarbetarnas
medbestimmande, vilka naturligtvis &ven koncernen Stockholms Stadshus AB lyder
under.

Etik och antikorruption

Ar 2010 antog styrelsen for Stockholms Stadshus AB en virdegrund med principer
for vart uppdrag, dppenhet, medarbetarskap, integritet, effektivitet och affarsméissighet
samt samhéllsansvar. Inom denna vardegrund har de av kommunfullméktiges besluta-
de policys och riktlinjer strukturerats for att sdkerstélla en struktur som mojliggor att
direktiven enklare kan efterfoljas samt f6ljas upp. Denna vardegrund har dven bolagen
inom koncernen uppmuntrats att anta och flertalet av bolagen har sina egna, sévél
utarbetade som inarbetade virdegrunder.

Enligt kommunfullméktiges beslut utarbetar bolagsstyrelserna, i samband med bola-
gens budget, internkontrollplaner. Samtliga bolag genomfor &ven risk- och sérbarhets-
analyser, som ligger till grund for det fortsatta sdkerhetsarbetet. Utgdngspunkterna for
internkontrollplanen &r att verksamheten bedrivs i enlighet med dgarens och den egna
styrelsens intentioner, att lagar och gallande regler, beslut etc. f6ljs, att verksamheten
bedrivs effektivt och dandamalsenligt, att redovisningen ar rattvisande och att uppfolj-
ningen av verksamhet och ekonomi ér tillforlitlig, sdkerheten i administrativa rutiner
ar tillfredsstéllande samt att koncernens tillgangar skyddas.

Internkontrollarbetet ska forebygga oegentligheter, peka pa eventuella brister i ru-
tiner och hantering samt initiera forbéttringar. Darutover genomfors kontroller av de
auktoriserade revisorerna samt lekmannarevisorerna, pa uppdrag av Revisionskontoret,
vilka foljer den interna kontrollen inom alla bolag i koncernen. Revisorernas samlade
granskning av koncernen anmils i koncernstyrelsen.

Koncernledningen har dven sedan 2006 kontinuerligt genomfort granskningar av-
seende fortroenderisker inom bolagen. Dessa granskningar belyser eventuella risker
avseende policyarbete, intern kontroll, ekonomi, inkdp/ upphandling, uthyrning, pro-
jekt/underhall, sékerhet, personal, representation, formaner, media och kommunika-
tion, IT m.m. Respektive omrdde kommenteras och forslag till forbéattrat kontroll-
och/eller riskhanteringsétgérd foreslas. Generellt har bolagen god kontroll, enligt dessa
granskningar men det finns alltid forbéttringsomraden, vilka bolagen tillsammans med
koncernledningen kontinuerligt arbetar aktivt med.



Bilaga 1
RESERVATIONER M.M.

Rinkeby-Kista stadsdelsnimnd
Reservation anfordes av vice ordférande Mia Péédrni m.fl. (S) enligt foljande.

Att delvis godkénna forvaltningens forslag till beslut
Att dérutover anfora foljande:

Vi socialdemokrater yrkar pa att bifall motionen "Férnyad demokrati - den goda sta-
den for alla" i sin helhet. Det finns en klyfta mellan fortroendevalda och medborgare
som har vixt de senaste dren. Inte minst sa ser vi detta i stadsdelsndmnderna, som dven
har en viss distans till kommunfullméktige och de centrala nimnderna - en klyfta som
dven den vaxt. Darfor sa vill vi socialdemokrater i Rinkeby-Kista stadsdelsnimnd gora
ett antal tilldgg.

Vi anser att det krav som rests av lokalbefolkning och foéreningsliv, bland annat i
Husby, maste lyssnas pa. Det finns framforallt en stor kritik mot Jérvalyftets utform-
ning och att det inte finns ndgon mdéjlighet till dialog och medbestdmmande. Vi vill att
man forutom den centrala styrgrupp som man har ser till att det finns lokala styrgrup-
per i varje stadsdel, som bestér av boende och eventuellt dven lokalpolitiker som ad-
jungerade. Dérfor vill vi se omedelbara atgérder for att komma fram till hur man kan
utforma styrgrupper i varje stadsdel hér pa Jarva, med verklig insyn i och makt &ver
utvecklingen av Jarvalyftet.

Om man ska utveckla demokratin racker det heller inte med att médnniskor far in-
syn och paverkansmojligheter i vad som hénder i Jarvalyftet. Ta exemplet om ned-
laggningen av Bredbyskolan eller diskussionerna infor strukturplanen i Husby dér de
ansvariga politikerna konsekvent sa nej till att medverka pa storméten. I fallet med
Bredbyskolan bemddade sig skolborgarradet inte ens svarade pa brev eller mail frén
elever/fordldrar/personal. Att politiker som tar beslut som paverkar ménniskors liv tar
sig tid att fora en dialog med ménniskor borde vara sjélvklart. Men det 4r inte det idag.
Detta dr mycket allvarligt och leder till att fortroendet for politiker helt raseras.

Vidare vill vi belysa bristen pa tréfflokaler eftersom forvaltningen synpunkter &r att
det i staden finns ”gott om samlingslokaler” - ndgot som fér manga invénare ett stort
fragetecken. Vi vill gérna se utvecklande verksamheter som etablerar sig i var stadsdel
men inte pa villkor att en annan viktigt verksamhet forsvinner eller flyttas bort, vilket
vi nu ser med Husby Triff. Aven Rinkeby Folkets Hus ir i riskzonen for att ligga ned.
Tillgéng till tréafflokaler och -punkter &r en forutsittning for ménniskors sjdlvorganise-
ring och ett levande foreningsliv, och saledes en forutséttning for en levande, folklig
demokrati. Tyvérr ar verkligheten, som vi alla vet, en annan. I var stadsdel pagér det
en nedmontering. En nedmontering som till raga pé allt sker utan att ménniskor ens far
mdjligheten att ha en dialog med de som tar besluten.



Reservation anfordes av ledamoten Jacob Dencker m.fl. (MP) och ledamoten
Anki Erdmann (V) enligt foljande.

Att 1 huvudsak stodja motionérernas forslag
Att delvis godkénna forvaltningens forslag
Att dérutover anfora

Vi upplever att det finns ett stort problem med den centralisering av besluten som
finns i Stockholm till Stadshuset. Stockholm é&r en vidxande stad. Ett jattelikt omrade
med olika stadsdelar som sinsemellan &r mycket olika. Perspektivet fran stadshuset
och de centrala nimnderna pa var stadsdel Rinkeby/Kista till exempel &r inte alltid det
mest insiktsfulla och lyhorda. Man har valt att bygga ut E18 till en motorvig med 8
korfalt som 16per precis bredvid de titbebyggda stadsdelarna Rinkeby, Tensta, Hjulsta
vilket paverkar vara barns hélsa. Nu planerar man forbifartens mynningsdppning vid
de stora bostadsomradena i Hjulsta och Akalla. Det litt att besluta for vara fororter
fran centrum av staden ndr man inte behover sitta sin fot dér &n mindre leva dar.

Vi upplever det mycket bekymmersamt att vart befolkningsunderlag faktiskt har
rostat pa s, v och mp i stor utstrackning medan Stockholm stad som helhet har valt
alliansen. Det betyder att Alliansen i Stadshuset gédng pa géng kor 6ver invanarnas
vilja i var stadsdel och den lokala majoriteten later Stadshusets vision vara rddande.

Som politiker hamnar vi i en mycket besvirlig situation med befolkningen bakom
oss men utan mojlighet att paverka nedskérningar, byggplaner och omstrukturering av
vara omraden, nedlaggningar av skolor och traffpunkter, upphandlingar av vardcentra-
ler och omsorgsverksamhet.

Man har omorganiserat och utvirderat manga ganger. Det dr mojligt att det &r ett
mycket svarlost problem. Nér Stockholm blir allt storre kanske man kunde dela upp
staden i ett innerstadsomrade och négra ytterstadsomraden som faktiskt inte har sa
stora likheter med stadskdrnan. Det dr mojligt att det skulle vara léttare att fd ménni-
skor att delta i valen om det faktiskt fanns mdjlighet att pdverka sitt ndromrade. Det
upplevs inte s& som det dr nu. Vilket leder till lagt valdeltagande.

Det lokala engagemanget hos medborgare, politiker och fortagare stérker omrade-
nas kvaliteter. For att skapa en aktiv dialog vill Miljopartiet att Stockholm ska infora
direktval till stadsdelsndamnderna. Det politiska ansvaret for narmiljon ska foras tillba-
ka till stadsdelarna och beslut ska fattas i en Sppen process. Vi vill att fler ansvarsom-
raden ska foras tillbaka till stadsdelsndmnderna. Medborgardialog och lokala radslag
ska anvindas oftare och utgora ett av underlagen for de fortroendevalda nér de fattar
beslut.

Det foreslés i motionen att de lokaler som staden disponerar 6ver ska sta till fore-
ningslivets forfogande utan avgift, nér verksamheten inte anvénder dem. Vi héller
sjalvklart med om att métesplatser dr en viktig forutsiattning for demokratin och att
lokaler ar till for att anvéndas.



Att fd ungdomar att delta och kénna att de har mojlighet att paverka sin situation
forsoker vi fa till stdnd i stadsdelen. Vi har dnnu inte kommit sa 1&ngt men satsningen
pa ungdomsrad &r en start och det foreningsliv som finns ska stodjas for det dr grunden
for demokrati.

Skirholmens stadsdelsnimnd

Reservation anfordes av vice ordféranden Robert Lagergren (S) med stod av
Anders Lindell (MP) och Ruby Espinoza (V) enligt foljande.

Vi stoder motionen i dess helhet samt yrkandet att kommunfullmiktige tillsétter en
beredning med uppdrag att utveckla demokratin i Stockholms stad.

Vi vill dirutover anfora
Beredningen bor, utéver det som framstélls i motionen, ta sérskild hénsyn till:

Att fler omraden i Stockholm, sarskilt i ytterstadsomrdden som Skdrholmen,
har svart att hitta lokaler till foreningsméoten dér kostnaden dr av den nivan att fore-
ningarna har rad.

Att det bor 6vervégas att det ska finnas utrymme for medborgare att pa “’sina”
medborgarkontor/medborgarhus ges méjlighet att soka information om Stockholms
stads politik, da Stockholms stads brandvaggar idag sétter hinder for att gora detta pa
till exempel biblioteken.

Att stadsdelens budget tillater tillhandahallandet av lokaler dar de politiska
partierna kan triffa medborgarna.

Att stadsdelsforvaltningarna, for att 6ka valdeltagandet, avsétter resurser for
information till medborgarna om det svenska valsystemet och demokratiarbetet.

Att stadsdelsndmnderna garanteras insyn i skolan, da insynen nu brister efter
att ansvaret for skolan flyttats fran stadsdelen.

Att beredningen i sitt uppdrag dven tar med hur stadsdelsforvaltningarna bor
skriva sina upphandlingsavtal for att mojliggdra medborgarna insyn i upphandlad
privat skattefinansierad verksamhet.

Att anstéllda i upphandlad privat skattefinansierad verksamhet &r garanterade
meddelarfrihet, for att sdkerstilla for medborgarna att eventuella brister i verksamhe-
ten kommer fram, utan att den anstillde riskerar att mista sin anstéllning.

Att information frén staden formedlas pé ett lattforstaeligt sprék sé personer
med utléndsk bakgrund och dven personer med olika funktionsnedséttningar kan ta del
av den. Det &r ocksa viktigt att det skapas mojligheter for exempelvis horselskadade
att pa teckensprak delta i diskussioner om demokratifragor.



Sdrskilt uttalande gjordes av ersittaren Anders Lindell (MP) och Rebwar Has-
san (MP) enligt foljande.

Vi tycker att fullmiktigemotionen innehéller mycket bra och stdder forslaget att yrka
bifall till den. Flera av forslagen ligger i linje med den demokratipolitik vi grona har
drivit sedan ldnge med maélet att skapa ett mer levande och delaktigt Stockholm. Nar
var stad vixer och utvecklas méste ocksa demokratin gora det. Vi tror darfor att en
fullmiktigeberedning om demokrati har mycket att tillfora, sérskilt nir det géller det
lokala beslutsfattandet, satsningar pa unga och battre forutséttningar for méanniskor att
ta del av demokratin.

Miljopartiet driver sedan tidigare forslaget om direktvalda stadsdelar. Stadsdelspo-
litiken behandlar ménniskors vardag och borde ges storre plats i de allménna valen.
Hand i hand med detta gér att vinda centraliseringen som nu sker och ge stadsdelarna
mer makt over besluten i staden.

De boende i stadsdelarna behdver & mer inflytande 6ver bebyggelsen. Staden bor-
de arbeta for ett medborgarinflytande som striacker sig 6ver de krav som stélls inom
Plan- och bygglagens ramar. En planprocess ska alltid féregés av en medborgardialog-
for att ge invanare mdjlighet att redan vid ett tidigt skede fé delta i planprocessen. 1
manga omraden finns ett behov av att stadsbyggnadskontoret anvénder sig av versit-
tare och tolkar. Metoder att fAnga upp grupper som aldrig kommer till tals nir det
giller stadsbyggnadsrelaterade fragor méste ocksa utvecklas.

Skérholmen ér ett bra exempel pé en stadsdel som arbetar med ungas deltagande i
fokus, och hér finns det mer att gora i hela staden. Det behovs fler atgarder for att ge
ungdomar makt dver sin vardag, pa fritidsgérdar och skolor. Men ocksa &ver politiska
beslut genom medborgardialoger och starka ungdomsrad. Slutligen dr ungdomar en
grupp som har det extra illa stillt ekonomiskt, ndgot som forsvérar for deltagande. For
oss 1 Skdrholmen, som dr en ekonomiskt utsatt stadsdel dir bidragstagandet dkar &r det
viktigt att ta hansyn till hur inkomstskillnader paverkar vart demokratiska deltagande.

Alvsjo stadsdelsnimnd
Reservation anfordes av ledamoten Majvi Andersson m.fl. (S) och ledamoten

Emelie Roxby-Schiisseleder (V) som foreslog att ndimnden skulle bifalla mo-
tionen.
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2011:65 Motion av Karin Wanngéird m.fl. (S) om férnyad demo-
krati sa att vi tillsammans kan utveckla den goda staden
for alla!

Dnr 335-2166/2011

Vi fortroendevalda i kommunfullméiktige ar en viktig del av demokratin i
Stockholm. Vi ska vérda och utveckla demokratin sé att den inte endast blir
vackra ord i vara hogtidstal.

Stockholm ar en fantastisk stad, med manga olika ménniskor och utma-
ningar. Stockholm dr var vackra, grona, skona stad med mycket vatten, manga
oaser av tystnad och skon natur men ocksa vardagsstress. Hér har alla mojlig-
heter att vara sig sjdlva, samtidigt som vi dr beroende av varandra. Det ar dér-
for vi bor hér och gillar Stockholm.

I en demokrati dr det folket som styr. Demokrati handlar om allas méjlighe-
ter att delta i och ta ansvar for verksamheten pa samma sitt. Vi fortroendeval-
da har ansvar for att skapa de mojligheterna. All makt utgér fran folket, enligt
var grundlag. Men den kan tolkas olika. Vi socialdemokrater tycker inte att det
racker med att halla val vart fjarde ar. Vi har ett gemensamt ansvar for samhél-
let vi lever i. Genom att delta och péverka skapar vi var gemensamma framtid.
Vi vill att demokratin ska leva som en naturlig del i vart samhélle, varje dag.

En avdemokratisering kan ske smygande, genom smé men medvetna juster-
ingar av viktiga detaljer i strukturerna. Utan att ndgon fattar beslut om det kan
demokratins institutioner dven forlora sin inre bérighet och sina normer pa
grund av att den kritiska bildningen forsummats eller genom att ledare medve-
tet eller aningslost missbrukat folkets fortroende. Vi dr angeldgna om att det &r
vi fortroendevalda som fattar avgorande beslut om verksamheterna, inte tjdns-
teman.

For att utveckla demokratin, for stockholmarnas bista, pekar vi i denna
motion pé ett antal mdjligheter. Deltagande i valen é&r ett uttryck for demokra-



tisk delaktighet. Vi dr bekymrade over det laga valdeltagandet i vissa valdi-
strikt. Vi ser utveckling av demokratin som en viktig grundbult for att 6ka
fortroendet for politiskt agerande, for oss fortroendevalda.

Det dr majoriteten som bestimmer i en demokrati. Men det ar viktigt att
komma ihag att minoriteten ocksa har réttigheter. Majoriteten ska aldrig for-
trycka minoriteten. Vi alla fortroendevalda har ett ansvar, inte bara for vad jag
séger och gor, utan ocksé for hur det kan uppfattas och drabba andra.

Vi fortroendevalda ska upptrida just mot varandra, sjalvklart &ven mot alla
vi moter 1 uppdraget. Vi anvinder inte otrevligt sprak eller fornedrande om-
domen om personer. Vi ska ha en artig och trevlig ton dven gentemot vara
motstandare, vilket pa intet sétt innebér att vi inte ger dem rejédla matcher utan
snarare att vi vinner pa poiang och virdighet. Vi ska alltid visa respekt for de-
mokratin.

Vi ska inte fordndra de demokratiska formerna och stadens organisation
ofta. Darfor foreslar vi att alla partier gemensamt analyserar, diskuterar och
foreslar fordndringar genom en fullméktigeberedning som bér komma med
forslag fortlopande samt ldmna en slutrapport helst fore den 15 oktober 2012.
Da finns underlag infoér budgeten 2013 och valet 2014.

Fordndra arbetet i fullmdktige

Vi vill prova nya former for arbetet i fullmiktige. I en del drenden &r det helt
forutsdgbart vad som ska sdgas av vem. Hur intressant dr det att lyssna da?
Vem tar del av debatten i dag i KF? Tekniska forutsittningarna webb TV, ra-
dio, stor ahorarldktare finns. Vi bor ha flera temamoten déar en mera fri debatt
fors om t ex dldreomsorgen. Debatten kan bl a resultera i ett drende till ett
kommande mote.

Alla ska kunna delta i demokratisk utveckling
Vi ska jobba mot diskriminering, for integration och for jimstidlldhet mellan
min och kvinnor. Vi har satt upp hoga mal for vért arbete. Stockholm ska
préglas av rittvisa, jamlikhet och solidaritet. Vi ska utveckla Stockholm for
alla. Alla, oavsett bakgrund och livssituation, alder eller funktionshinder, ska
ha mojlighet att forverkliga sina drommar, vdxa och ta sin del av ansvaret.
Stockholmarna &r kreativa och hart arbetande. Vi vill att stockholmarna ska
kénna sig trygga att ta nya sprang i livet — ménga génger. Det gor Stockholm
starkt. Vi vill utveckla forutsittningarna for alla att ta del i, dela ansvaret for,
stadens verksamhet och utveckling.

Vi vill satsa pa kulturen for att skapa ett mer kreativt Stockholm. Ska
Stockholm vara en bra stad att leva i méaste alla ges forutséttningar att utveckla



sin egen kreativitet och forméga. Darfor dr det viktigt att det finns goda forut-
séttningar for foreningsliv, breddkultur, folkbildning och eget idrottsutévande.
Aktivt deltagande i foreningar ger dven egen erfarenhet och kunskap om hur
demokratin fungerar. Det &r viktigt att barn o ungdomar kan delta utan sérskil-
da avgifter, annars blir de helt beroende av fordldrarnas ekonomiska resurser.

Vi vill att alla lokaler staden disponerar dver ska std till foreningslivets
forfogande, utan avgift, ndr verksamheten inte anvinder dem. Mdtesplatser ar
en viktig forutsattning for demokrati.

Vi vill dven se till att politiska dialoger kan foras i de allt fler privata kop-
centrum som dr inglasade och slutna. De dr dagens torg och dér ska vi vara!
Diér kan vi fora dialog med invanarna.

Oppenbhet, tillgdng till beslutsunderlag

Vi vill inte gdmma undan beslut, flytta den politiska debatten fran det offentli-
ga rummet till stingda utrymmen. Det ska vara tydligt vem som ansvarar for
vilka beslut och hur vigen till dessa beslut ser ut. Stockholmarna ska enkelt fa
ta del av allt beslutsunderlag for att kunna delta i utvecklingen samt kréva
ansvar av sina fortroendevalda. Beslut ska fattas s nira den berdrda invénaren
som mojligt, darfor vill vi 6ka stadsdelsndmndernas ansvarsomraden och makt.
Beslutsprocesserna ska vara dppna och genomskinliga. Vi tycker att det &r
viktigt att man som invanare péa ett enkelt sétt ska kunna folja ett drendes gang.

Men det kréiver att det finns en tydlighet och 6ppenhet i informationen och 1
beslutsprocesserna som gor detta mdjligt. Oppenhet ska genomsyra alla verk-
samheter som vi fortroendevalda har fatt invédnarnas fortroende att ta ansvar
for. De tekniska forutséttningarna for detta har okat de senaste dren genom
hemsidor, debattforum, e-post, mobiler, webb-TV och radio fran fullméktige.
Men har invanarnas mdjligheter ta del av och forsté drenden 6kat? Har fortro-
endevaldas mdjligheter att hinna ta del av, forstd och utveckla drendena okat?
Presenteras alternativ pa ett bra sétt av forvaltningarna? Vi vill forbéttra detta.
Vi vill dven av miljoskél att vi fortroendevalda far handlingarna via ldsplatta,
inte 1 pappersform.

Vi vill att alla ndmnder och styrelser i staden, inklusive Stadshus AB med
dotterforetag, ska anvidnda stadens hemsida/insyn for att publicera dagordning-
ar, tjénsteutlatande till drendena samt besluten. Da har invénarna ett stélle for
att kunna ta del av aktuell beslutsinformation.

Invdnarna intresserade av ndra fragor — utveckla stadsdelsnimnderna
Stockholm éar en stor stad. Darfor beslot vara kloka, modiga foretréddare att
infora stadsdelsndmnder som fick ansvar for drygt 70 procent av var gemen-



samma verksamhet. Namnderna skulle se till att vi invanare fick basta kvalitet
i verksamheten till exempel genom samverkan mellan forskolor, skolor, fri-
tidsverksamheten och socialtjansten. De skulle utveckla demokratin genom att
ge flera mojligheter att delta i forberedelserna infor beslut, delta i den 6ppna
delen vid stadsdelsndmndens mdéten. Det var flera invanare pa stadsdelsndmn-
dens moéten &n vad det, med ndgot enstaka undantag, &r pa &horarldktaren i
Stadshuset. Syftet med reformen var att fordjupa demokratin. Genom att beslu-
ten 1 hogre utstrackning fattas lokalt ges invdnarna 6kade mdjligheter att pé-
verka de kommunala verksamheterna i stadsdelarna. Malen var ocksé att dka
effektiviteten och hoja kvaliteten i den kommunala servicen.

Stockholm har nu bildat centrala ndmnder och forvaltningar med gigantiska
uppgifter. Vi invanare har synnerligen svart att delta i och ta ansvar for beslu-
ten. I stadens budget stir det nu att stadsdelsndmnderna har en viktig roll i
staden genom att vara en lokal 14nk och ansvara for dialog!

Vi vill ater sdtta stadsdelsndmnderna i centrum for den lokala demokratin
och verksamheten sé att alla invanare ska kunna ta gemensamt ansvar for sitt
omrade, snabbt och enkelt f4 kontakt med lokala fortroendevalda. Lokal nirva-
ro och en decentraliserad organisation dr det bdsta sittet att skapa forutsitt-
ningar for en stindig dialog med medborgare och brukare. Det ger forutsitt-
ningar for minskat politikerforakt och dkat valdeltagande. Det krdver maktfor-
skjutning fran centrala ndmnder till lokala. Det kriver tid for lokala fortroen-
devalda.

Vi har sett att i Oslo har man lokala val till stadsdelsndmnderna. Dér finns
en stor politisk enighet om att detta har blivit ett lyft for den lokala demokra-
tin. Det kan dven Overvigas att ha ytterligare en valsedel for stadsdelsndmn-
den, fordelningen av platser foljer samma som i hela staden vilket ger lokalt
valda personer med samma partiférdelning som i Kf. Majoriteten har aviserat
en Oversyn av valkretsindelningen grundat i tanken att en persons rost ska viga
lika tungt som en annans. Vi vill att beredningen utreder fragorna och presen-
terar olika alternativ for lokala val och for valkretsindelning.

Invdnarna intresserade av brukarinflytande och sjdlvforvalining
Vi vill utveckla brukarinflytande och sjélvforvaltningsorgan. De dr exempel pa
inflytandeformer dér en invénare som mer varaktigt anvénder en offentlig
tjénst ges mojligheter att pdverka den, dela ansvaret for den inom faststdllda
ramar.

Vi vill utveckla inflytandet for brukarna frédmst inom skola, barn- och &ld-
reomsorg. Vi ser detta som mer demokratiskt dn alla de val av utforare som
staden nu erbjuder invanarna.



Vi dr mycket bekymrade over den bristfilliga kontrollen och insynen i de
privat drivna verksamheterna. Det 4r véra gemensamma skattepengar som
finansierar verksamheten. Vi fortroendevalda har mycket sma mojligheter att
ta ansvar for denna verksamhet!

Invdnarna intresserad av stadsutvecklingen
Ett omrédde som engagerar méinga dr fordndringar i staden av t ex husbyggen,
trafiken, gron-omraden. Vi vill att Stadsdelsndmnderna tar ansvar for att varje
ar genomfora en boendedialog i varje stadsdel dir kénda forédndringar presen-
teras och diskuteras samt dir invanarnas och andra intressenters idéer samlas
in som underlag for fortsatt arbete. Dialogen sker vid méten men dven med
hjilp av hemsidor och debattforum.

Vi vill sékerstélla demokratin dven vid de ombildningar av kommunala
hyresfastigheter som den borgerliga majoriteten genomfor.

Ungas makt

Sverige ér ett land dér demokratin &r djupt rotad. Samtidigt finns manga fragor
kopplade till demokrati och delaktighet dér bilden inte ar lika ljus. Det handlar
om unga i Sverige ddr nagra har kénslan av att std vid sidan av. Manga unga
ménniskor dr engagerade i samhéllsfragor. De vill vara med och paverka och
gora sin rost hord. De vill tinka sjdlva, bilda sig egna uppfattningar och de ar
kritiska till makthavare, medier och auktoriteter. Precis som i borjan av 1900-
talet, nir unga ménniskor engagerade sig i olika sakfragor for att péverka ut-
vecklingen, forsoker dagens ungdomar hitta egna former for att arbeta politiskt
i Sverige. Unga rostar i mindre utstrickning dn dldre i allminna val men &r i
storre utstriackning politiskt intresserade idag 4n tidigare generationer var vid
samma tidpunkt i livet. Detta engagemang tar sig delvis uttryck genom okat
intresse for politisk konsumtion och politiskt aktivism pa internet.

Endast 13 procent av de unga kénner att de har stort eller ganska stort infly-
tande Over politiska beslut. Samtidigt uppger 39 procent att de vill vara med
och paverka i frdgor som ror den kommun dér de bor. Unga ér generellt positi-
va till det demokratiska systemet men i en undersokning svarar cirka 5 procent
att demokrati ar ett daligt politiskt system.

Savil pa fritidsgérden, inom foreningslivet och inom idrotten utdvar unga
sitt inflytande. Pa fritidsgarden séger sig 44 procent av de unga i dldern 13-15
ar vilja vara med och paverka vad som hinder men endast 24 upplever att de ar
det.

Drygt hélften av alla unga &r medlem i en forening. Av dessa skulle 20
procent vilja paverka i storre utstrickning dn de gor idag.



Det ar viktigt att ungas mdjligheter att fatta beslut, ta ansvar for verksamhe-
ten 1 skolan, péa fritidsgérden, i stadsdelsomrédet, i staden utvecklas.

Aldres makt

Vi maste dndra pa den allmédnna bilden av "pensiondren" som en person som
gjort sitt. I samhéllsdebatten forknippas "dldre" med vard, omsorg och dkade
kostnader. Aldre efterfragas inte i politiken eller samhillet. Aldres erfarenhet
och kunnande behovs. Pensiondrer dr ingen enhetlig grupp i livets slut. De
allra flesta har manga ar framfor sig och behovs i familjen, samhaillet och poli-
tiken. Aldres méjligheter till att i demokratiska former ta ansvar for och styra
gemensamma insatser maste oka.

De édldre i Stockholm har ritt till verklig valfrihet och god kvalitet i omsor-
gen. Pensiondrerna och deras organisationer ska ha vésentligt 6kad makt t ex
genom pensiondrsrdd som beslutar inom ramar, genom fortroenderdd med
makt i de olika verksamheterna.

Medarbetarna

Staden ska vara en arbetsgivare som kan attrahera, utveckla och behalla kom-
petenta medarbetare till nytta for stadens invénare. Staden ska arbeta for at-
traktiva och hilsosamma arbetsplatser, da far invénarna bésta verksamheten.
Forbéttringar i arbetsmiljon &r hogt prioriterade, géller bade fysiska och
psykosociala problem. Vi vill stirka medarbetarnas medbestimmande i beslu-
ten, bade de dvergripande och de nira pa arbetsplatsen.

Etik och antikorruption

Vi vill att staden forbéttrar atgérder for att minska riskerna for korruption,
mutor och brott mot etiken. Vi ser vad som hént i t ex G6teborg med missténk-
ta mutor. Beslut har nu fattats dar om att 6ka den interna kontrollen genom att
inféra en obligatorisk sjdlvdeklarationsmodell i respektive forvaltning och
bolag. De ser dver etiska policyer. De infér en mottagarfunktion centralt dit
misstdnkta oegentligheter kan anmélas av s k visselblasare (whistleblowers).
Grunden for att minska riskerna dr att det rader ett 6ppet klimat pa arbetsplat-
serna, dir medarbetarna kdnner att det &r sjélvklart att reagera mot oegentlig-
heter av alla slag.



YRKANDE

Fullméktige beslutar tillsidtta en fullméktigeberedning med uppdrag att utveck-
la demokratin i Stockholms stad. Beredningen ska arbeta s att den successivt
presenterar forslag till beslut. Arbetet slutrapporteras till fullméktige senast
den 15 oktober 2012.

Stockholm den 1 november 2011

Karin Wanngdrd Roger Mogert Gunnar Sandell
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