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Relkommendation
Styrelsen beslutade vid sitt sammantréde den 15 juni 2012

att rekommendera linets kommuner att underteckna avtalet on ett linsgemensamt
resurscentrum mot hedersrelaterat fortryelk och vald

Bakgrund
Initiativiagare till resurscentret &r Operation Kvinnofrid under ledning av
Lansstyrelsen som under de senaste firen haft stort fokus pé frégan,

Anledningen til} detta Br att det finns brister hos ofika myndighetez, avseeride hut
flickor, pojkar, kvinnes och min som Ar utsatta #6r denna typ av problematik fir stod.
Det visar bade Linsstyrelsens kartliggning och tillsyn av socialtffinstens arbete med
kvinnofridsfrigor 2008 och den kartlaggning som Stockholms stad genomidrde under
2009, Enligt Stockholms stads kartldggn ing frampdr det att det finns hisentals flickor
och pojkar i Stockholms lan som lever i en hederskontext dir de utsitts {Or forteyck
och vild pé olika siit och 1 olika omfattning.

Operation Kvinnofrid leds av Lansstyrelsen och i styrgrupp ach arbetsgropp finns
Botkyrka och Stockholm samt KSL representerade.

Resurscentret mot hedersvelaterat férivyck och vald, Origo
Ett forslag finns o till ett linsgemensanit Resurscenter mot hedersrelaterat véld och
fortryek, centrets namn 8t Origo, Stockholms:stad har pitagit sig ansvaret for
verksamheten som drivs gemensamt av ldnets kommuner, Polismyndigheten {
Stockholms Yin sami Stockholine lins landsting.

Mélet med resurscentret Ar att linets kommuner, landstinget och polismyndigheten
skall samverka kring stéd och ridgivning 6t den enskilde och kring kunskaps-och
kompetensutveekling £8r professionen. Samverkan med frivilligorgamisationer skall
ocks ske.

Motivet till att infra ett linsgemensamt hus handlar om att individer som ir utsatta
61 hedersrelaterat fortryek och vald ofta har behov sofit krdver samarbete mellan olika
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myndigheter, Dock har varje myndighet dven i fortsitiningen att ansvara utifran sitt
mandat och uppdrag. Den huvudsaldiga mélgrappen i1 resurscentrel ar flickor/uinga
kvinnor och pojkar/unga man mellan 13-26 &r som utsatts for hedersrelaterat Tortryek
och vild.

Imnehdll ‘

Resurscentres kommer att besth av ett fysiskt och et virtuellt hus med uppgift att:-
[] erbjuda st6d och ridgivning till ungdomar som ar utsatia

[J erbjuda konsultativt stod och vigledning till yrkesverksamma

[ underlitta och stidja samverkan mellan linets kommunez, Stockholms lius
landsting och Polismyndigheten i Stockholms lan

[ sprida kunskap om frigan samt utveckla arbetssitt och metoder

Finansiering

Dén totala budgeten fr resurscentret dr sex miljoner krovor per ar. T driftskostnaden
ingér fem #rsarbetskrafier (4 frin kommunal verksamhet varav en verksamhetsiedare,
0,5 fréin Stockholms lins Jandstings hilso- och sjukvird samt 0,5 frdn
Polismyndigheten i Stockholms 14n). I budget ingir dven firvaltning av det vivtiella
huset.

Den kostnadsférdelning som tagits fram r f6fjande: Stockholms 18ns landsting 25 %;
Polismyndigheten i Stockhohns 1in 25 % och Hinets kommuner 50 % tillsammans.
Kostiadsfordelningen utghr frin invinarantal.

Tidsplan
Planen §r att verksamheten skall vara i full ghng frin januari 2013. Underhdsten 2012
phgir uppbyggnadsarbetet. Verksamhetsledare finng anstilld sedan april,

Dialog och foranikring

Fér att £4 in synpunkter och efterhéira kommunernas intresse skickade KSL uten
tjanstemannaremiss ijuni 2011 Av de svar som inkom var de flesta positiva 1l idén
om ett gemensamt center. De flesta kommuner stillde sig ocksd positiva Hill
fordelningsprincipen i remissvaren.

Fr.o.m. den 1 april 2012 har ansvaret tagits tver av Stockholms stad. En grupp av
representanter tor kommunerna har i shitskedet av arbetet varit involverade i att
granska texterna. Forankringsarbetet har ocksd innefattat bl.a. ett ndte med
socialchefernis i april dir landshdvdingen deltog samt en del i triifen med lanets
Kommunstyrelseordforanden den 22 maj, dir Stockholms socialborgarrad foredrog,
fragan.

Arendeging

Rekommendationen adresseras till kommunstyrelserna enligt den rutin som giller vid
beslut § KSLs styrelse. KSL Sverlter till kommunen att fatta beslut enligt gillande
delegationsordning, Kemmunerna ombeds meddela sina stiliningstaganden genom
att sinda in protokollsutdrag frin kommunstyrelse eller behorig nimnd,

Svarsperiod
KSL énskar {4 kommunéernas stillningstaganden senast 2012-10-01 med e-post till
registratort@kslse
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alternativt till adressen Kommunforbundet Stockhiolms Lan, Box 38145, 100 64
STOCKHOLM.

Underskrift av originalavial

KSLs kansli kommer att ombesdria hantering av originalavtal efter det att
prmolcolisutdrag inkommit frén réspelkiive kommun., For att underldtta den
administrativa hanteringen kommer detta ske pa foljande satt:

1. Stockholms stad, Polisen och Landstinget undertecknar forst orginalavialet.

2. Undertecknat orginalavial scannas in av K81 och skickas per e-post till
respektive kommun,

g, Kommunen skriver ut avtalet och undertecknar. Direfter scanmnas
undertecknat avtal inoch ¢inds &ter till KSL.

4. Nir samtliga parter har undertecknat avialet kommer varje part att fa en
kopia pa orginalavialet till sig.

Fragor och information

Frégor med anledning av detta besvaras av:

Christina Stattin, telefon 08-615 94 10, e-post christina.stttin@ksl.se
Med vinlig hilsning

KOMMUNFORBUNDET STOCKHOLMS LAN

/ s / - i
/’ W// al

Lmk Langby / Lennart Dahlberg |
ordforande direktor
Bilagor:

1. Avtal inldusive kostnadsférdelning Resurscentrim
2. Tjsnsteskyivelse Operation Kvinnofrid



Forslag till Avtal mellan de kommuner i Stockholms lan
som anslutit sig Avtalet, Stockholms ldn landsting och
Polismyndigheten i Stockholms l&n rérande inrdttande och
drift av ett Resurscentrum mot hedersrelaterat fértryck och
vald i Stockholms lan.

Ingress

Genom detta Avtal regleras villkor och frutséttningar for samverkan mellan foljande

kommuner i Stockholms lin ... . Stockhoelms lidns landsting samt

Polismyndigheten i Stockholms lan rdrande inrittande och drift av et centrum mot

hedersrelaterat fortryck och vald 1 Stockholms 1én.

Enligt Avtalet kommer Stockholms stad att vara vird for wgentrets verksambet.

Verksamheten kommer att drivas inom ramen for Sto ad och dess organisation.
Aven om Stockholms stad #r formellt ansvarig o heten ér alla Avtalsparter
samverkansansvariga f6r verksamheten och gheter till insyn i och paverkan av
verksamheten i enlighet med detta Ay, kholms stad dr formellet ansvarig for
verksamheten dr frimst resultatet av 4 4 gemensamima verksamheten behdver en formell
plattform for att kunna bedriva damalsenligt sdtt. Resurscentrets verksambhet dr inte

individrelaterad annat dn g ormation och radgivning och ska aldrig erséitta ordinarie

myndigheters lags dighetsansvar. Samverkan sker i alia situationer inom ramen

for vad respektive ets (Parts) ansvarsomride medger.

§ 1 Avtalsparter och kontaktpersoner

Stockholms stad genom socialndmnden, xxxxxxxxxxxx kommuner, Stockholms léns

landsting samt Polismyndigheten i Stockholms lan.

Adresser och kontaktpersoner till respektive Avtalspart, se bilaga 1

§ 2 Uppdraget for Stockholms stad

Stockholms stad ska svara for inrittande och drift av ett Resurscentrum mot hedersrelaterat

fortryck och vald i samverkan med Gvriga Avtalsparter i detta Avtal.



Parterna &r Sverens om att verksamheten skall utformas och bedrivas i enlighet med den
reglering som framgér av detta Avtal inklusive bilagor. Avsikten &r att avtalet ska tolkas 1
enlighet med intentionerna i till avtalet hdrande tjdnsteskrivelse vilken bildggs utan att vara en

formell del av avtalet.

Resurscentret kommer att bestd av en fysisk sivil som en virtuell del som ska erbjuda
vigledning till ungdomar som blir utsatta for hedersrelaterat fortyck och vald. Det dr ocksa ett
center dit yrkesverksamma frin olika myndigheter och frivilliga akt6rer som arbetar med
miélgruppen ska kunna vinda sig vid behov av konsultativt stod och vigledning. Samtliga

verksamheter ska bedrivas inom ramen for gillande f6rfattningsbestimmelser.

Stockholms stad ir pa grund av sin del i verksamheten den huvudsakliga arbetsgivaren, till

§ 3 Resurscentrets syfte

Samverkan 4r en forutsittning for att uppné ver.
plattform skapas en unik méjlighet att ta tilly

skapas méjligheter att utveckla och s ap s4 att arbetet mot hedersrelaterat fortryck

och vald effektiviseras och utveckla wsceniret ges ocksd méjligheter att 1 samverkan

dver yrkes- och kommungrins fram gemensamma metoder och forhdliningssitt.

Aven gemensamma utvec raden kan enklare identifieras genom ett utvecklat

samarbete. Syftet n heten sammanfattas i de nedan angivna punktsatserna;

o erbjudastéd o dgivning till ungdomar som utsétts fér hedersrelaterat fértryck och
vald,

e erbjuda konsultativt stéd och vigledning till yrkesverksamma inom myndigheter och
frivilliga organisationer,

e underlitta och stédja samverkan mellan till Avtalet anslutna kommuner, Stockholms
lins Jandsting och Polismyndigheten i Stockholms lin,

o sprida kunskap om hedersrelaterat fortryck och vald samt utveckla arbetssétt och
metoder..

Insatser enligt hilso- och sjukvardsiagen ska inte meddelas.

§ 4 Resurscentrets malgrupper

Resurscentrets huvudsakliga méalgrupp r:



¢ Flickor/unga kvinnor och pojkar/unga mén mellan 13-26 &r som utsitts for
hedersrelaterat fortryck och vald.

o Yrkesverksamma inom polisen, socialtjansten, skol- och fritidsverksamheten, hilso-
och sjukvarden samt frivilliga aktdrer som méter och arbetar med utsatta som lever i
en hederskontext.

§ 5 Resurscentrets mal

Resurscenirets huvudsakliga mal dr att:

e Mailgruppen har kunskap om sina rittigheter.

» Malgruppen lever ett liv utan foriryck och vald.

» Yrkesverksamma har hg kompetens inom omradet.

e Samverkan mellan myndigheter och frivilliga aktdrer fungerar for att ge stod till
malgruppen.

Resurscentret ska inte ersitta ordinarie myndigheters lagstadgade

inom ramen for de fragor som omfattas av eller fork a¢d hedersrelaterat fortryck och

vald.

§ 6 Ansluten Parts ataganden

Anslutna Parter ska verka for att spri ation om Resurscentrets verksamhet. Ansluta
Parter skall vidare verka fr att ‘
och frivilligorganisationerna eflan myndigheterna, frivilligorganisationerna och

Resurscentret i frigor so forknippas med hedersrelaterat fértryck och vald.

Den totala budgeten for Resurscentrets verksamhet uppgar forsta verksamhetsaret till 6 mkr/ar

(6 000 000 kr) och ska férdelas mellan Parterna enligt foljande.

» De kommuner som 4r anslutna till Avtalet ska tillsammans svara for 50 % av
verksamhetens kostnader (for fordelning mellan kommunerna se bilaga 2).

s Stockholms lins landsting ska svara for 25 % av verksamhetens kostnader.

e Polismyndigheten i Stockholms lin ska svara for 25 % av verksamhetens kostnader.

Den ersittning Parterna dr skyldiga att erldgga dr fast under det forsta verksamhetsaret
darefter ska justering av ersittningarna ske i enlighet med SCB:s definitiva



arbetskostnadsidex for tjansteman (SNI 2007 nédringsgren Q) men basménad oktober 2012 och
jamfdrelsemanad oktober 2013.

Resurscentrets verksamhet ska bedrivas inom angiven budgetram och Avtalsparterna har vid
varje tidpunkt andel i Resurscentrets tillgangar och skulder i forhéllande till ovan angiven

fordelning. Parterna svarar dock aldrig solidariskt for varandras dtaganden.

Alla atgdrder som medfor en risk for budgetdverskridande ar att betrakta som principiella i

enlighet med 9 § och ska beslutas av styrgruppen.

Ovan angivna fordelningsgrund skall ocksa tillimpas for tickande av brist | Resurscentrets
verksamhet samt vid skifte av Resurscentrets behallna tillgédngar som foranleds av ett

eventuellt upphérande av Avtalet om det mot formodan skulle uppstd etf underskott i

Resurscentrets verksamhet.

Utvirdering av Parternas ekonomiska atagandena ska ske érlig

§ 8 Erlaggande av kostnadsbidrag

Respektive Parts kostnadsbidrag skall, som huvudy, gas enligt den faststillda
budgeten med en fjardedel per kvartal i férsko
tillhanda p4 av Resurscentret (alternativt

vardagen i respektive januari, april, it

Stockholms stad kan med varje rt komma Sverens om att erliggande av denna Parts

kostnadsbidrag skall ske i ¢

Betalning erldggs tiner Stockholms stad tillimpar.

§ 9 Insyn och inflytande

Verksamheten ska priglas av att den #r ett samarbete mellan likvirdiga Parter i syfie att samla
och stirka kompetensen kring fragor om hedersrelaterat fortryck och véld. Verksamheten ska
utformas och drivas i enlighet med Parternas gemensamma Onskemal varfor det finns ett

behov hos samtliga Parter av insyn i och inflytande ver verksamheten.
Styrgrupp
Verksamheten ska ytterst ledas av en styrgrupp bestdende av

» Sex (6) representanter {rin anslutna kommuner som utses med 2 representanter

vardera genom de delregionala omrédena Sédertém, Nordost och Nordvist.



e En (1) representant fran Stockholms stad.
e En (1) representant fran Stockholms lans landsting.
o En (1) representant frén Polismyndigheten i Stockholms ldn.

» En (1) representant frdn Kommunférbundet Stockholms Lén.

Ordférande i styrgruppen skall vara representanten frdn Stockholms stad.

Styrgruppens skall svara for sddana principiella stéliningstaganden som firanleds av

Resurscentrets verksamhet.

[y

Styrgruppen och verksamhetschefen for Resurscentret skall ha ené og om fragor

som ror verksamhetens mal, inriktning, omfattning och kvalife

Styrgruppen ska ha minst fyra (4) m&ten per &r och or€ ska svara for

sammankallande av styrgruppen.

Styrgruppens mdéten ska protokoliforas och et skall sdndas till respektive Avtalsparts

kontaktperson.
Styrgruppen ska vara eniga i si endationer om/till verksamheten.

Referensforum

flytande och insyn fOr samtliga Avtalsparter skall ett
erensforum ska sammankallas minst en (1) géng per ar.

Referensforum ska besta av:
e En(l) representaﬁt fran respektive till Avtalet anstuten kommun
s En (1) verksamhetsrepresentant fran huvudmannen
» En (1) representant frin KommunfSrbundet Stockholms lén
» En (1) eller fler representanter frdn Stockholms lans landsting
« En (1) eller fler representanter frdn Polismyndigheten Stockholms lin

o En (1) eller fler representanter frén Lansstyrelsen i Stockholms lén



Representanten frin Stockholms stad har ordftrandeskapet och dr sammankallande till
motena.

Ritt till insyn

Samtliga Avtalsparter har rétt till fullstindig insyn i Resurscentrets verksambhet sévida inte

hinder méter pa grund av lagstadgad sekretess.

Det ankommer dven pd Resurscentret att regelbundet informera om verksamheten till de
Parter som dr anshutna till detta Avtal. Informationen ska ske genom den kontaktperson som

ar utsedd av respektive Avtalspart och som anges i Avtalet.

Det ankommer pa respektive Avtalspart att tillse att samtliga kontaktuppgifter dr aktuella och

att snarast anmila eventuella fordndringar till Resurscentret.

§ 10 Information fran Parterna

Det ankommer pa Parterna att till 6vriga Parter och till R ret {amna information om

hindelser/atgdrder i den verksamhet som omfattas a I om dessa hindelser kan
antas ha visentlig betydelse for den verksamhet itas av detta Avtal. Informationen
enligt denna paragraf ska delges Resurscentret mbesdrjer att informationen delges

dvriga Avtalsparters kontaktpersoner

§ 11 Sekretess m.m. 1
Samverkan enligt Avtalet in gen forandring i den sekretess som enligt offentlighets-
och sekretesslagen (2009 mellan samverkande myndigheter. Varje tjéinsteman

foretrider sin mymny bunden av den sekretess som géller for respektive myndighet.

For att sikerstilla att vérksamheten inom Resurscentret foljer gillande regler om offentlighet-
och sekretess och personuppgiftslagen ska skriftliga rutiner tas fram. Rutinerna ska dven
innefatta gillande regler om anmilningsskyldighet enligt 14 kap. 1 § socialtjanstlagen och 6 §
lag om vérd av missbrukare i vissa fall samt reglerna om lex Sarah enligt socialtjanstlagen

och lag (1993:387) om sérskilt stod och service till vissa funktionshindrade (LSS).

§ 12 Initiativratt

Parterna har ritt att skriftligen understilla styrgruppen fragor for behandling. Fragor
understills styrgruppen genom respektive Parts kontaktperson. Den Part som har understéllt
styrgruppen en friga for behandling har rétt att delta i styrgruppens behandling av frigan &ven

om Parten inte har nigon ordinarie representant i styrgruppen.



§ 13 Omforhandling

Om forutsittningarna for verksamheten enligt detta Avtal visentligt dndras, t.ex. genom att
individinriktad hilso- och sjukvérd skulle bli aktuell, har respektive Part rétt att pakalla
omforhandling av Avtalet. Om omforhandling pakallas enligt denna paragral dr den Gvriga

Parter skyldiga att forhandla.

§ 14 Fortida uttrade m.m.

Part har ritt att omedelbart begiira uttride ur Avtalet om annan Part visentligen dsidositter
sina Avtalsenliga forpliktelser enligt detta Avtal och dessutom inte vidtar rittelse inom

fjorton (14) dagar efter mottagande av skriftlig anmodan frdn annan Part.

I det fall ndgon av Parterna i vésentligt avseende inte skulle fullgbra sing dtaganden enligt

Avtalet, dger 6vriga Parter ritt till skélig ersdttning for de kostnad

av det bristande fullgbrandet.

Qavsett vilken Part som utirdder ur Avtalet har Stobkhoi tt att alltid erhalla

ersittning for av Resurscentret utfrt arbete och styr

Om Part begir uttrdde skall 6vriga Parter snaragf uppta forhandlingar for att besluta om

Avtalets fortbestdnd och gora i Avtalet nd ig4 korrigeringar med anledning av Patrts

uttride.

Om Parterna inte kommer dve: srutsitiningarna for Avtalets fortbesténd vid ndgon

Parts uttride skall Avtalet id Avtalets upphérande enligt denna paragraf skall
vardera Part tillse a digheter intill upphrandedagen uppfylls. Efter denna tidpunkt
kvarligger inga rit eller skyldigheter mellan Parterna med undantag av vad som annars

anges 1 Avtalet.

Om Avtalet upphdr i fortid #r det Stockholms stads skyldighet att senast 6 manader efter

Avtalets upphrande avlimna en slutredovisning av verksamheten till Svriga Parter.

§ 15 Meddelanden

Om Part ska vidta formell atgird enligt Avtalet som foranleder kommunikation med dvriga
Parter ska meddelanden avseende Avtalet anses ha kommit annan Part tilthanda senast

tre (3) vardagar efter att Part i rekommenderat brev séint meddelande till annan Parts
kontaktperson i enlighet med angiven adress i bilaga 1 till detta Avtal. Meddelanden ska anses

ha kommit annan Part tillhanda samma dag som meddelandet skickats om det skickats till



annan Parts kontaktperson med e-post till e-postadress angiven i bilaga 1 till detta Avtal eller

lamnats till annan Parts kontaktperson med bud pa adress angiven i bilaga 1 till detta Avtal.

§ 16 Andringar och tilligg

Andringar i och tilldgg till detta Avtal skall for att kunna &beropas mellan Parterna vara
skriftliga, kontrasignerade och beslutade av behdriga foretridare for Parterna. Om det
férekommer motstridiga uppgifter i Avtalen dger senare tillkomna Sverenskommelser

foretrade framfor tidigare.

§ 17 Tvister
Tvist angaende tillkomst, tolkning, tillimpning eller giltighet av detta Avtal skall i forsta hand

l6sas genom medling mellan Parterna. Om négon losning dirigenom intg uppnds, skall i andra

hand tvisten slutligt avgéras genom allmén domstol dar Stockholmg skall utgora

forsta instans.

§ 18 Avtalets giltighet
Detta Avtal giller fr.o.m. den 1 januari 2013 t.o.m. d¢

Parterna ska senast | &r innan Avtalet upphor genmfora en utvirdering av verksambeten och

med utvirderingen som utgdngspunkt inl andlingar om hur verksamheten antigen ska

fortga efter Avtalstidens utgéng eller,

Detta Avtal har uppritt
exemplar.

xx) likalydande exemplar varav Parterna erhéllit var sitt

Bilagor

Bilaga | Adresser och kontaktpersoner till respektive Avtalspart.

Bilaga 2 Kostnadsfordelning mellan anslutna kommuner.

I avtalet icke ingaende bilagor

Bilaga A Tjénsteskrivelse



Underskrifter




Kostnadsfoérdelning for resurscentrum mot
hedersrelaterat vald och fortryck

l I |
Kostnad fysiskt hus 5 milj (personal och dvriga driftkostnader per 4r)
Kostnad forvaltning virtueilt hus 1 milj kr (licenskostnad, uppgradering, personal)

& 000 000

Polisen 25,00 1 500 000
Landstinget 2500 1 500 Q00
Botkyrka 84 677 2,02 121 460
Danderyd 31799 0,76 45812
Ekerd 25 767 0,62 36 980
Haninge 78 328 1,87 112 350
Huddinge 99 049 2,37 142 075
Jarislla 67 320 1,61 96 564
Liding6 44 081 1,05 63 230
MNacka 81816 2,19 131414
Norrtilie 56 245 1,34 80678
Nykvarn 9331 0,22 13 384
Nyn#shamn 26 248 0,63 37 650
Salem 15 694 0,38 22 511
Sigtuna 41 329 0,99 59 282
Solientuna 85 8491 1,58 94 514
Solna 69 946 1,67 100 330
Stockhelm 864 324 20.66 1239783
Sundbyberg 39 539 0,95 56 716
Sodertéle 87 685 2,10 125775
Tyresd 43 328 1,04 62 149
Taby 64 568 1,54 92 602
Uppiangs Vasby 40194 0,56 57 654
{Upplands bro 23 984 0,57 34 403
Valieniuna 30715 0,73 44 Q57
Vaxholm 11141 0,27 15 981
Varmdo 38 894 0,93 55 789
Osteraker 39792 0,95 57 077
Summa 2091473 100 6 000 000




Tjdnsteskrivelse 2012-04-03
Dnr 801-11554-2012

Resurscentrum
mot hedersrelaterat
fortryck och vald

KQ peration
vinnofrid

ww.operationkvinnofrid.ny
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Inledning

Operation Kvinnofrid har under dren 2009-2012 fokuserat pa att stirka myndigheternas
arbete mot mot hedersrelaterat fortryck och vald. I ”Aktionsplan mot vald 1 néra relationer
med fokus pa hedersvaldet” ar tillkomsten av ett linsévergripande resurscentrum en central
del.

I denna promemoria beskrivs den samverkan och de tjanster som planeras finnas vid
resurscentrets igangsittande.

Promemorian har tagits fram av Operation Kvinnofrids projektledning i nira samarbete med
berdrda myndigheter. Stockholms stad har tagit pa sig att bli formellt ansvarig for det framtida
resurscentret.

Bakgrund

I arbetet mot vald i nira relationer har Operation Kvinnofrids styrgrupp de senaste dren haft
stort fokus pa hedersrelaterat fortryck och véld. Anledningen till detta &r att det finns stora
brister hos olika myndigheter avseende hur flickor, pojkar, kvinnor och mén som &r utsatta for
denna typ av problematik far st6d. Det visar bdde Linsstyrelsens kartldggning och tillsyn av
socialtjinstens arbete med kvinnofridsfragor 2008 och den kartliggning som Stockholms stad
gjorde under 2009.

Enligt Stockholms stads kartliggning framgdr det att det finns tusentals flickor och pojkar i
Stockholms ldn som lever i en hederskontext dir de utsdtts for hedersrelaterat fortryck och
véld pa olika sitt och i olika omfattning (se definition av begreppet hedersrelaterat fortryck
och vald bilaga 1).

Operation Kvinnofrid 4r en samverkansplattform mellan kommunerna, polismyndigheten,
Stockholms lins landsting samt Linsstyrelsen i Stockholms lén.

Styrgruppen leds av landshdvding Chris Heister som 4r ordforande. Ledaméter ar
lanspolismistare Carin Gotblad, Polismyndigheten i Stockholms ldn, bitrddande
finanslandstingsrdd Charlotte Broberg, Stockholms lins landsting, socialborgarrdd Anna
Kénig Jerlmyr, Stockholms stad samt representant for Kommunforbundet Stockholms Lén,
Alexandra Anstrell, ordférande i grund- och forskolenmnden i Haninge Kommun.

Det operativa arbetet leds av en arbetsgrupp bestdende av tjinstemén som representerar de
olika intressenterna.

Styrgruppen har beslutat att fokusera pa fragan om myndighetsgemensamma insatser mot
hedersrelaterat fortryck och vald. De vill arbeta for dkad kunskap, metodutveckling och
forbattrad samverkan i syfte att stirka stodet till malgruppen, (se definition nedan). Operation
Kvinnofrids styrgrupp gav dirfor i uppdrag till arbetsgruppen att ta fram en aktionsplan mot
hedersrelaterat vald och fortryck, dér tillkomsten av ett resurscentrum &r en central del.
Linsstyrelsen har fatt i uppdrag att ta fram ett konkret forslag till ett fysiskt och ett virtuellt
resurscentrum i samverkan med berdrda myndigheter och organisationer.

Linsstyrelsen har pa uppdrag av styrgruppen och arbetsgruppen bildat en projektgrupp for det
operativa projektarbetet. Infiir framtagandet av ett koncept for ett resurscentrum har
projektgruppen intervjuat bide chefer och tjinstemin fran berdrda myndigheter samt frivilliga
organisationer. Ménga har vid dessa intervjuer uttryckt behov av kompetensutveckling,
konsultation 1 enskilda #renden samt Skad samverkan och samordning 1 dessa drenden.



Forslaget om ett framtida resurscentrum har via Kommunfdrbundet Stockholms Lan (KSL)
skickats p remiss till linets kommuner. Merparten av kommunerna har stéllt sig positiva.
Remissvaren visar att det finns etf antal omraden som behdver fortydligas. For att tillgodose
dessa 6nskemal har projektgruppen tagit fram denna skrivelse. Den slutgiltiga utformningen
av resurscentret kommer att ske tillsammans med den framtida huvudmannen Stockholms
stad och dvriga parter.

Samverkansparter
I samverkan for ett resurscentrum mot hedersrelaterat fértryck och vald ingér f6ljande
samarbetspartners:

o Polismyndigheten i Stockholms lin

* Kommuner i Stockholms lan

» Stockholms lins landsting

Samverkande part dr:
¢ Frivilligorganisationer

Individer som #r utsatta fr hedersrelaterat fortryck och véld har ofta problem som kréiver
samarbete mellan olika aktSrer Det finns ett behov av ett mer strukturerat samarbete mellan
lanets kommuner och myndigheter samt mellan myndigheter och frivilligorganisationer.
Avsikten med ett myndighetsgemensamt, linsGvergripande resurscentrum mot hedersrelaterat
fortryck och vald 1 lanet dr att vidareutveckla samverkan mellan viktiga akt6rer och dérmed
starka stodet till de utsatta.

Det #r viktigt aft betona, att varje myndighet dven i fortséttningen ansvarar utifran sitt mandat
och uppdrag:

Syfte

Resurscentret kommer att besta av ett fysiskt sévil som ett virtuellt hus som ska erbjuda stod
och vigledning till ungdomar som blir utsatta for hedersrelaterat fértyck och vald. Det ska
vara ett centrum dit dven yrkesverksamma frén olika myndigheter och frivilliga organisationer
som arbetar med méalgruppen kan vinda sig vid behov av konsultativt st6d och vigledning.

Det linsdvergripande resurscentret ska

o erbjuda stod och radgivning till ungdomar som utsitts for hedersrelaterat véld och
fortryck

« erbjuda konsultativt stdd och vigledning till yrkesverksamma inom myndigheter och
frivilliga organisationer

¢ underlitta och stédja samverkan mellan linets kommuner, Stockholms 13ns landsting
och Polismyndigheten 1 Stockholms ldn

» sprida kunskap om hedersrelaterat fortryck och vald samt utveckla arbetssitt och
metoder

Malgrupp
» Resurscentrets huvudsakliga malgrupp ér flickor/unga kvinnor och pojkar/unga mén
mellan 1326 &r som utsitts for hedersrelaterat fortryck och véld.



s Yrkesverksamma inom polisen, socialtjansten, skol- och fritidsverksamheten, hilso-
och sjukvarden samt frivilliga akt6rer som méter och arbetar med utsatta som lever i
en hederskontext.

« Malgruppen har kunskap om sina rittigheter.

« Malgruppen lever ett liv utan fortryck och vald.

s Yrkesverksamma har hog kompetens iiom omradet.

» Samverkan mellan myndigheter och frivilliga akttrer fungerar for att ge stdd till
mélgruppen.

Styrning av centret

Preliminiirt forslag — den slutliga regleringen beslutas i samband med att det avtal som ar
under framtagande slutbehandlas.

Styrgrupp
» sex representanter frin kommunerna som utses av Kommunftrbundet Stockholms
Lin. Kommunplatserna kan rotera mellan kommunerna.
en representant fran Stockholms stad
en representant frén Kommunférbundet Stockholms lin
en representant frdn Polismyndigheten i Stockholms lin
en representant frin Stockholms léns landsting

¢ & @

Stockholms stad har ordfSrandeskapet och dr sammankallande till motena.
Styrgruppen foreslas triiffas fyra ghnger per ar.

Referensforum
Referensforum ger en mdjlighet {r alla bidragande parter att tréffas samtidigt genom:
s en represenfant frén vardera av de 26 kommunerna
s en verksamhetsrepresentant frin Stockholms stad
¢ en representant fran Kommunforbundet Stockholms lin
» en eller fler representanter frin Stockholms ldns landsting
o en eller fler representanter fran Polismyndigheten Stockolms ldn
¢ en eller fler representanter fran Lansstyrelsen i Stockholms ldn

Stockholms stad har ordforandeskapet och dr sammankallande till métena.
Referensforum forestas triiffas en ging per ar.

Kontakter med Operation Kvinnofrid
Stockholms stad kommer att ha kontinuerliga kontakter med Operation Kvinnofrids styrgrupp

Operativ samverkan

Kontaktpersoner

Varje part fir mojlighet att utse en kontaktperson frin sin organisation. Kontaktpersonens
uppgift dr att vara linken mellan resurscentret och sin kommun/stadsdel/myndighet.
Kontakipersonen har organisationens mandat att féretriida densamma, 4r insatt inom
problemomradet hedersrelaterat fortryck och véld och ska ha 1 uppgift att f6lja utvecklingen
inom problemomradet.



Kontaktpersonen ska fa tillgang till vidareutbildning genom resurscentret och ska,
tillsammans med centret, ansvara for att sprida kunskaperna vidare. Kunniga kontakipersoner
dr en av resurscentrets viktigaste vigar {or att férmedla kunskaper om arbetssitt och {a
kontakt med de yrkesverksamma inom omrédet i linet.

Kontaktpersonen férvéintas ha ett stort niitverk och upparbetade kontakter med de resurser
som finns inom den egna organisationen. Detta for att kunna stddja den egna organisationen
att bli bittre men ocksa fr att hjilpa till att tillgangliggora bra metoder och arbetssétt for
kollegorna inom linet.

En viktig uppgift dr ocksé att forse resurscentrets "bank" for hela ldnet med uppdaterade
kontaktuppgifter frin sin organisation.

Frivilligorganisationer

Frivilligorganisationerna dr ett ovérderligt komplement till de offentliga verksamheterna.
Manga frivilligorganisationer erbjuder redan idag insatser 1 form av stdd, rédgivningssamtal,
skyddat boende (efter myndighetsbeslut frin socialtjénsten) och stédpersoner/volontirer.
Frivilligorganisationerna hjélper dven till i kontakten med myndigheter. Ofta kan
frivilligorganisationerna erbjuda flersprakskompetens. Frivilligorganisationer stiller sig
positiva till ett samarbete med resurscentret och kommer att erbjudas att ingé i resurscentrets
nétverk for att utbyta erfarenheter och metoder.

PROJEKT RESURSCENTRUM
MOT HEDERSRELATERAT FORTRYCK OCH VALD

UTBUD ¢ PERSONALRESURSER
- réd och 516d till unga i% - en person fran

- farefasningar till skolungdomar "k Polismyndigheten

- pétverk av sekkunniga Y ~fyra personer frén

- konsultativt stdd till yrkesverksamma 533 socialtjinst eller annan
och frivifliga aktdrer i1 kommunal verksamhet

- virtueltt hus fr unga och & —en person frdn

yrkesverksarmnma/frivilliga akibrer % fandstinget
- stussfunktion

- semninarier och utbildningsdagar f6r
yrkesverksamma och frivilliga aktérer

- vidareutveckling av metoder




Bemanning
Enligt planering ska centret inledningsvis bemannas med cirka fem personer:

» en person fran Polismyndigheten
o flera personer frdn socialtjanst eller annan kommunal verksamhet
* cn person fran Stockholms ldns landsting

Centret ska bemannas med personer som har olika yrkeskompetenser. Samtliga ska ha
spetskompetens inom problemomridet och besitta erfarenhet av att arbeta med personer som
4r utsatta for hedersrelaterat fortryck och véald. De ska ha lang erfarenhet av att i sin
yrkesutdvning ha samarbetat med olika verksamheter och myndigheter. Det behvs dven
kompetens som webbredaktdr eller liknande for underhdll av den virtuella delen av
verksamheten.

Dessa personer ska arbeta i nira samarbete i samma lokal, s att yrkesverksamma och
frivilliga aktdrer som kontaktar centret pa ett enkelt sitt far mojlighet till expertkonsultation.
Vid behov av annan yrkeskompetens ska detta formedlas via resurscentrets slussfunktion

Det fysiska centret kommer att ha behov av extra sikerhetsarrangemang. En séikerhetsplan
kommer att utformas av huvudmannen under verksamhetens uppbyggnad

Polismyndigheten i Stockholms Lin

En polis ska vara samordnare mellan Resurscentret och de tta polismistardistriktens
utredningsrotlar. Denne ska vara stationerad inom Polismyndigheten men delar av arbetstiden
kommer att forlaggas till Resurscentret. Denna polis ska ha spetskompetens inom
problemomradet hedersrelaterat fortryck och véld. Uppdraget innebdr att:

o erbjuda rad och stod till unga som efterfrigar kompetensen anonymt eller identifierat

s erbjuda konsultativt stéd till medarbetare inom Polismyndigheten i Stockholms 1dn
men d#ven till andra yrkesgrupper som efterfragar kompetensen.

» bista polisen med att fa kontakt med andra poliser som &r kunniga inom
problemomradet samt med andra yrkesgrupper och frivilliga aktSrer via resurscentrets
slussfunktion.

e delta i niitverket av sakkunniga och vriga samarbetspartners

¢ verka for 8kad samverkan och samsyn i hantering av drenden kring hedersrelaterat
fortryck och vald internt inom polismyndigheten.

Stockholms ldns landsting

En resurs frén Stockholms ldns landsting som har spetskompetens inom hedersrelaterat
fortryck och vald, exempelvis en kurator eller en barnmorska ska placeras i centret. Enligt
planering ska denne ha sin anstillning inom Stockholms lans landsting men forligga sin
arbetstid i Resurscentret. Denne ska inte utfora insatser enligt hilso- och sjukvérdslagen.
Denna person kommer att fylla en viktig funktion och ska vara linken mellan Resurscentret
och Stockholms lidns landsting. Uppdraget innebir att:

e erbjuda rdd och stod till unga som efterfragar kompetensen anonymt eller identifierat
s erbjuda konsultativt stéd till medarbetare inom Stockholms ldns landsting men dven
till andra yrkesgrupper som efterfrigar kompetensen.



¢ bistd yrkesverksamma inom landstinget med att f8 kontakt med andra inom landstinget
som 4r kunniga pa problemomradet samt andra yrkesgrupper och frivilliga aktbrer via
resurscentrets slussfunktion.

+ delta i nédtverket av sakkunniga och samarbetspartners

o verka for 6kad samverkan och samsyn i hantering av drenden kring hedersrelaterat
fortryck och vald internt inom landstinget

Altiviteter/utbud

Rad och stod till unga

Unga som lever i en hederskontext ska erbjudas rid och stdd nir de kontaktar Resurscentret.
De kan ta kontakt via telefon, anonymt eller identifierat samt ska pé sikt ha mdjlighet att
chatta med personalen via det Virtuella centret. De ska dven kunna bestka det fysiska centret
vid &nskemal.

Centret kommer att erbjuda ca 1--5 st6dsamtal till enskilda ungdomar. Vid behov av fortsatt
stdd och andra insatser ska unga fa hjilp genom slussfunktionen att fi kontakter till andra
organisationer och olika myndigheter. Langvariga samtalskontakter som innebidr "behandling”
kommer inte att ingé 1 utbudet. Myndighetsutdvning ska inte ske i centret.

Genom information i det virtuella och fysiska centret ska mélgrupperna {2 tydlig information
om att de anstillda har anmilningsskyldighet enligt kap 14 1§ SoL géllande ungdomar under
18 ar.

Forelasningar till skolungdomar
Resurscentret ska i forebyggande syfte erbjuda foreldsningar om hedersrelaterat fortryck och
véld till hdgstadie- och gymnasieklasser och informera om centret.

Natverk av sakkunniga

Resurscentret ska underlitta och stodja samarbetet mellan ldnets kommuner, myndigheter
emellan- och mellan myndigheter samt frivilligorganisationer. Samarbetets utformning utgdr
en grundliggande faktor for att malgruppen ska fa st6d och hjdlp pd bista méjliga sitt.

Resurscentret kommer att bilda ett ndtverk med sakkunniga som ska ha sirskild kompetens
inom problemomradet och besitta lang erfarenhet av att arbeta med personer som lever i en
hederskontext. Nitverket ska bestd av yrkesverksamma fran Stockholins Lans landsting,
Polismyndigheten och kommunerna, (socialtjanst, skola och fritid) samt frivilliga aktorer.
Med ett resurscentrum som plattform skapas en unik mojlighet att ta tillvara den samlade
kompetensen i ldnet, att utveckla och sprida kunskap s att arbetet mot hedersrelaterat
fortryck och véld effektiviseras och utvecklas. Genom resurscentret ges mdojligheter att i
samverkan over yrkes- och kommungrénserna arbeta fram gemensamma metoder och
forhallningssétt. Gemensamma utvecklingsomriden kan enklare identifieras.

Konsultativt stéd till yrkesverksamma och frivilliga aktorer

Det konsultativa stidet ska utgdra ett komplement till det lokala arbetet som bedrivs i olika
stadsdelar och kommuner. Resurscentret ska inte ersétta ordinarie myndigheters lagstadgade
myndighetsansvar.



Yrkesverksamma och frivilliga aktorer ska {2 stéd och konsultation i hur de ska hantera
enskilda drenden. Vid behov av annan yrkeskompetens ska detta formedlas via
shussfunktionen.

Virtuelit center for unga och yrkesverksamma/ frivilliga aktdrer

~ Det som kallas det virtuella centret 4r tinkt som ett vil integrerat nav eller en utvidgad
mdtesplats som i princip alla som kommer i kontakt med centret blir berérda av. I den
virtuela delen sker kommunikation under sikra former utan spér i egen dator eller telefon.
Hér finns kontaktuppgifter till kunniga personer inom problemomrédet bade interna och
externa. Beroende pé behorighet och sikerhet har bestkaren tillgang till avgriinsade delar av
husets information. Det virtuella centret kommer dérmed att vara ett arbetsverktyg for de
anstillda pa centret.

Nitverket av sakkunniga kan kommunicera och samarbeta med varandra pé ett smidigt sétt
via det virtuella huset. Den virtuella samverkansplattformen ger stora mojligheter till att
utvidga nitverket av sakkunniga pa internet. Detta innebiir att fler aktdrer och
samarbetspartners, andra redan etablerade nétverk kan involveras i det viktiga samarbetet mot
hedersrelaterat fortryck och vald 1 ldnet.

Anvindarna kommer att vara ungdomar, yrkesverksamma och frivilliga aktdrer samt en
informationsstkande allmanhet. Nedan foljer det viktigaste utbudet i korthet:

« et virtuellt stod och rddgivningscenter for unga
« en samverkansplattform f6r parterna och nitverket av sakkunniga
» kunskapsbank for unga, yrkesverksamma och frivilliga akidrer m.fL

Det virtuella huset byggs upp gradvis med bdrjan frin en mer traditionell hemsida niir
resurscentret startar i avvaktan pa att den slutliga produkten levereras under 2013,

Slussfunktion

Centret ska ha god &verblick &ver ldnet och bistd med information om vilka samarbetspartners
som dr kunniga och ldmpliga for olika uppdrag. Slussfunktionen kommer att vara en hjilp for
bade unga och yrkesverksamma att {3 kontakt med rétt kompetens och ratt instans. Detta
kommer att underlitta arbetssituationen {6r manga och spara bade tid och resurser for alla
som &r berdrda, Slussfunktionen innebdr att behov och resurser i linet kan sammanlinkas
bade genom personlig kontakt med resurscentret och virtuell kontakt Sver internet.

Seminarier och utbildningsdagar for yrkesverksamma och frivilliga aktorer

For att framja samverkan 6ver yrkes- och kommungrinserna och forsikra sig om att
spetskompetensen sprids &ver ldnet ska resurscentret erbjuda utbildningsprogram till
samarbetspartners

Vidareutveckling av metoder

Centret kommer genom sitt operativa arbete att fd en god &verblick om vilka behov av
insatser, metoder, personalresurser m.m. som finns i ldnet, bevaka vad som pagér inom
Nationellt centrum for kvinnofrid (NCK), Lansstyrelserna samt forskningen inom omradet.
Centret ska sprida information och synliggtra framtagen forskning kring hedersrelaterat
fortryck och vald via:



e det virtuella centret
e seminarier/utbildningsdagar
+ kontaktpersonerna fran de olika parterna.

Partnerskap och avtal

Ett avtal ska upprittas mellan de finansierande parterna dér parternas dtagande och ansvar
regleras. Avtalet kommer att omfatta en finansieringsmodell, fordelning av kostnader mellan
parterna, parternas insyn och inflytande Gver verksambeten, hur forandringar ska ga tili,
avtalsperiodens ldngd, avtalets giltighet och tvisteklausuler med mera. Ett forslag till avtal
fardigstills under mars ménad.

Forslag till budget och finansiering

Den totala budgeten for resurscentret &r sex miljoner kronor per ar. 1 driftskostnaden ingér
fem arsarbetskrafter (4 fran kommunal verksamhet varav en chef/arbetsledare, 0,5 fran
Stockholms ldns landstings hilso- och sjukvérd samt 0,5 frdn polismyndigheten i Stockholms
l4n). I budget ingr dven forvaltning av det virtuella huset,

Finansiering av verksamheten regleras i det ldnsdvergripande avtal som kommer att slutas
mellan de finansierande parterna (se sédrskilt framtaget avtal).

Kostnadsfordelningen som tagits fram och som fatt ett positivt mottagande i KSI.:s remiss till
kommunerna &r féljande: '
o Stockholms lins landsting — 25 procent av kostnaden
» Polismyndigheten i Stockholms lan — 25 procent av kostnaden
» Linets kommuner — 50 procent av kostnaden, férdelat enligt antalet innevénare per
kommun den 31 december fSregdende r

Uppfoljning och utvirdering
Verksamheten kommer att {6ljas upp kontinuerligt i forhallande till uppsatta mél. Det finns
behov av att utveckla statistik for uppfSljiningen. Nagra grundliggande variabler &r bl.a.:
= Antal personer utsatta for hedersrelaterat fortryck och véld som varit i kontakt med
centret fordelat p4 kon, alder och i vilken kommun/stadsdelsndmnd de bor.
s Orsaker till att de kontaktar centret, t.ex. riskerar att blir bortgift mot sin vilja.
* Antal yrkesverksamma som varit i kontakt med centret: i vilken
kommun/stadsdelsndmnd jobbar de.
* Antal utdtriktade aktiviteter fordelat p& méten, seminarier och utbildningar m.m.

Uppftliningar kan ske bland annat genom kundunderstkningar/enkiter som finns pé centret
samt via niitverksmotena.

En plan ska fastldggas for nir och hur utviirdering av verksamheten ska ske. Utviirderingen
ska kartligga och identifiera savil framgéngar som utvecklingsbehov. Utvirderingen ska
utforas av en extern part. ‘

Framtida utvecklingsomraden

Malgrupper som pa sikt bér uppmirksammas
e Den som utsitter elier tidigare har utsatt andra for hedersrelaterat vald och fortryck
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« Den som ir anhorig till nigon som &r utsatt for eller utsitter nadgon for hedersrelaterat
véld och fortryck.

Insatserna for dessa méalgrupper syftar till att ge dem stéd och hjilp att st emot pétryckningar
fran sldktingar och kollektivet att utdva fortryck och vald. Detta for att minska lidandet for
alla bertirda och forebygga att det uppstar ytterligare hedersrelaterade konflikter i hemmen.

I dagsliget finns ndgra verksamheter som riktar sig till unga mén, som béde kan vara utsatta
for hot och vara de som utsétter andra for hot och véld. Flera sddana verksamheter behover
utvecklas. '

Skyddade boenden

Skyddat boende &r en insats som anvénds for att hjédlpa och stddja utsatta att [imna en
ohéllbar livssituation. De skyddade boendena finns i hela Sverige. De drivs bade av
kommuner och frivilligorganisationer. Idag finns ingen systematiserad information om dessa
boenden. Det {inns inte heller faststdllda kvalitetskriterier/indikatorer. Dessa forhillanden har
uppmérksammats av berdrda myndigheter och ett utvecklingsarbete har initierats. I detta
utvecklingsarbete kan eventuellt resurscentret ges en funktion/plats.

Pt .

Maria Backe
Av styrgruppen utsedd projektigare
Lénsstyrelsen 1 Stockholms lan
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Bilaga |

DEFINITION AV HEDERSRELATERAT VALD
Utarbetad av Lansstyrelsen 1 Stockholms ldn och kompletterad av Linsstyrelsen 1 Uppsala lin

Vldet ses och uttalas av kollektivet som en legitim, oundviklig handling for att straffa
kvinnors olydnad, bevara familjens heder och véirna om sliktens sociala verlevnad,
Hederstinkandet spelar en avgbrande roll.

Ett rykte kan vara tillrackligt skl for bestraffning.

Det yttersta vdldet — som har avsikt att rentva familjens heder och avligsna “skammen™ 4r
alltid planerat.

Valdet dr kollektivt sanktionerat och beslutat, i vissa fall &ven kollektivt utévat.

Véldet drabbar flickor frén det att de blir kénsmogna, det vill siiga fran cirka 1213 &rs
alder och under resten av livet.

Vildet kan dven drabba pojkar och unga mén om de:

o Allierar sig med, eller pa nagot annat sitt stodjer eller beskyddar en flicka som inte
fogar sig.

o Inleder en relation med en flicka eller kvinna som har lovats eller anses tillhéra en
annan man.

o Inleder en relation med en flicka eller kvinna mot hennes familjs vilja.

o Bryter mot familjens normer genom t.ex. kriminalitet eller missbruk.

Hedersrelaterat véld kan ocksd utdvas mot individer av bigge kon pé grund av sexuell
liggning som av kollektivet utddms som avvikande (homo- och bisexuella samt
transpersoner), samt mot kvinnor som inte #r fruktsamma.

Viéldet dr framforallt:

o Pspkiskt: Krinkning, skuld- och skambeldggning, forodmjukelser, nedvérdering,
undandragen kérlek och omsorg, forfsljelser, hot.

o Secialt: Utfrysning, isolering, {Srbud att delta i normala aktiviteter i samhaillet, tving
till avvikande klddsel, avvikande beteende, ekonomisk ndd, ofrivilligt bortfdrande,
bannlysning.

o Sexuellt: 1 forlingningen 4r vildet dven sexuellt som exempelvis tvang till oonskat
sex med okénd eller odnskad person genom #ktenskap.

o Fysiskt: Fran o6rfil till mord samt ”sjdlvmord”.
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