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Delrapport avseende revisionen av 2002 ars verksamhet
Remiss fran revisorsgrupp 1

Borgarradsberedningen féreslir kommunstyrelsen besluta féljande
Som yttrande &ver Delrapport avseende revisionen av 2002 drs
verksamhet 6verlimnas stadsledningskontorets tjansteutlitande.

Foredragande borgarradet Annika Billstrom anfér foljande.
Bakgrund

Revisorerna har till kommunstyrelsen 6verlimnat delrapport, bilaga, avseende revision av
2002 drs verksamhet f6r yttrande. 1 rapporten redovisas den granskning som hittills
utforts under verksamhetsaret. Rapporten dr uppdelad i tva huvudomraden, varav den
forsta delen avser stadens verksamhet och den andra delen avser kommunstyrelsens
egen verksamhet.

Renzisser

Stadsledningskontoret har under hand fitt tillfille att faktagranska revisionsrapporten
och de synpunkter som kontoret limnat har revisionskontoret direfter inarbetat under
respektive avsnitt.

Arendet har dven i sedvanlig ordning remitterats till stadsledningskontoret for
yttrande.

Mina synpunkter

Revisionskontoret patalar vikten av att folja utvecklingen vad det giller
stadsdelsnimndernas mdéjligheter att bedriva verksamheten inom givna budgetramar. Jag
delar den uppfattningen. Det dr allvarligt att nimnderna prognostiserar stora underskott.
Atgirder behover vidtas for att forbittra kvaliteten i dessa prognoser. Kommunstyrelsen
bér dven fortsittningsvis vidta dtgirder for att stdja nimnderna i deras strivan att
uppna budgetbalans.

Jag noterar vidare att det finns ett antal omriden inom kommunstyrelsens egen
verksamhet som behéver ses ver.

1 6vrigt hdnvisas till stadsledningskontorets tjdnsteutlatande 1 fragan.



Jag forslar att kommunstyrelsen beslutar fljande
Som yttrande Over Delrapport avseende revisionen av 2002 ars verksamhet
Overlimnas stadsledningskontorets tjdnsteutlitande.

Stockholm den 20 november 2002

ANNIKA BILLSTROM

Borgarradsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets forslag.
Sarskilt uttalande gjordes av borgarradet VViviann Gunnarsson (mp) enligt f6ljande.

Det dr oldimpligt att Gverga till tertialrapporter samtidigt som man kor in ett nytt ekonomisystem.
Det finns ocksd en risk att arbetet med ménadsrapporter 6kar och att det blir svért att
jaimfora bakat i tiden.



ARENDET

Revisorerna har till kommunstyrelsen dverlimnat delrapport, bilaga, avseende revision av
2002 drs verksamhet for yttrande. I rapporten redovisas den granskning som hittills
utforts under verksamhetsaret. Rapporten dr uppdelad i tva huvudomraden, varav den
forsta delen avser stadens verksamhet och den andra delen avser kommunstyrelsens
egen verksamhet.

Stadsledningskontoret har under hand fatt tillfdlle att faktagranska revisionsrapporten
och de synpunkter som kontoret limnat har revisionskontoret direfter inarbetat under
respektive avsnitt.

Stadsledningskontoret vill dirutdver limna féljande synpunkter.
Stadens verksamhet
Styrning och uppfdljning

Revisionskontoret har i sin rapport patalat vikten av att folja utvecklingen vad det giller
stadsdelsndmndernas méjligheter at bedriva verksamheten inom givna budgetramar.

Stadsledningskontoret delar revisionskontorets uppfattning i denna friga och ser ytterst
allvarligt pa att nimnderna prognostiserar stora underskott och uppmanar dessa att vidta dtgirder
samt forbittra kvaliteten i sina prognoser. Med anledning av ovanstiende har kommunstyrelsen
ar 2002 forstirkt uppfoljningen och vidtagit ett antal atgirder f6r att stédja nimnderna i deras
arbete for att uppna budgetbalans. Tillsammans med berérda nimnder har stadsledningskontoret
en mycket tit dialog och regelbundna moéten med férvaltningsledningen. Dirutéver har
konsultinsatser genomforts 1 nagra fall.

Stadsledningskontoret delar revisionskontorets uppfattning att tillférlitligheten i nimndernas
prognoser maste forbittras.

Det dr oacceptabelt att nimnderna inte kan gora sdkrare prognoser och att det
prognostiserade resultatet, i likhet med tidigare ar, foérsimras med vatje kvartalsrapport.
Nimnderna har i kvartalsrapport 2 uppmanats att se Over sina prognosinstrument for att for-
bittSaaslslegmivgyshisartoret kommer efter samrad med revisionskontoret att dndra rutinerna for
stadens uppféljning, si att tva tertialrapporter ersitter nuvarande tre kvartalsrapporter. Dessa
kommer att gbras per den 30 april och per den 31 augusti. Tertialrapporterna skall dven innehélla
en delarsrapport med periodiserat utfall, vilket ger ett sikrare underlag f6r nimnderna prognoser.
Detta bor medfora att forutsdttningarna for tillforlitligare och sikrare prognoser dkar samtidigt
som kvaliteten avseende analyser och slutsatser forbattras nir resurserna kan koncentreras till tva
rapporter i stillet for tre. Handliggningstiden f6r att ta fram kvartalsrapporter for staden har
varit ling och krivt stora resurser. Tiden mellan avldsningsdatum till beslut i kommunstyrelsen
for respektive kvartalsrapport har tagit allt for ling tid for att ekonomistyrningen skall ha
fungerat tillfredsstillande. En fOrutsittning fér att férkorta processtiderna dr att rutiner,
arbetssitt och metoder utvecklas.

Intern kontroll

Revisionskontoret anser att sikerhetsfrigorna kring paraplysystemet inte hanteras enligt de krav
som stills i stadens informationssikerhetsregler.

Stadsledningskontoret vill hidr informera att avseende paraplysystemet har en grov
handlingsplan upprittats och det har ocksa under hésten pabdrtjats en informationsklassning och
riskkostnadsanalys. Den avbrottsplan som finns kommer att uppdateras och anpassas till gillande
krav och regler. I samband med att det nya delsystemet f6r ekonomiskt bistind tas i drift
kommer sarbarhetsanalys att genomfdras.



Kommunstyrelsens egen verksamhet
Styrning och uppfdljning

Revisionskontoret anser att enheternas dtaganden avseende omrddet medarbetarna kan utvecklas.

Stadsledningskontoret delar revisionskontorets uppfattning att detta OSvergripande
inriktningsmal ”Medarbetarna” ska genomsyra enheternas verksamhet. I det fortsatta arbetet med
att ta fram verksamhetsspecifika inriktningsmal och generella ataganden for 2003 samt
utarbetandet av avdelningarnas/enheternas atagande och atbetssitt for 2003 kommer detta
framgé och klargéras.

Revisionskontoret har noterat att arbetet med att stirka informationssikerheten pagar.

Stadsledningskontoret har under hésten pabortjat ett arbete med att sprida information om
det nya regelverk kring informationssikerhet. Utbildning i informationssidkerhet kommer att ske
avdelningsvis med start under 4r 2003. Det paborjade arbetet med att inventera informationen i
de lokala IT-systemen fortsitter. Informationsklassning samt risk- och sarbarhetsanalys kommer
till en borjan att genomfdras pa internbanken inom stadsledningskontoret.



