PM 2012:23 RI (Dnr 112-2301/2011, 325-2293/2011, 329-2216/2011, 125-
1808/2011, 125-192/2011, 302-2365/2011)

Avstimning av mal och budget for 2012
Kommunstyrelsen: Ansokan om medel for att genomfora the 2nd World Forum
Against Drugs, 21 till 23 maj 2012 i Stockholm, dnr 325-2293/2011

Kommunstyrelsen: Forslag till instiftande av ett Trygghetspris, dnr 329-
2216/2011

Kommunstyrelsen: Ej genomfora centralupphandling av vard- och omsorgsbo-
endena Malarbacken samt Viderkvarnen under 2012, dnr 125-1808/2011

Kommunstyrelsen: Avbryta centralupphandlingen av vard- och omsorgsboen-
dena Axgirden samt Katarinagarden, dnr 125-192/2011

Kommunstyrelsen: Ligesredovisning for Kristinebergs slottspark, dnr 302-
2365/2011

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar f6ljande.

1. Avstimning av mal och budget for 2012, med tillhérande uppdrag och an-
modningar at berdrda ndmnder och bolag, beslutas med vad som sagts i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

2. Nimnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 135,8
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsens
forfogande for oférutsedda behov i 2012 ars budget.

3. Nimnderna medges budgetjustering for 6kade nettoutgifter med 134,8 mnkr.
Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsens forfo-
gande for oforutsedda investeringsutgifter i 2012 ars budget.

4. Kommunstyrelsen godkénner idrottsndmndens anmaélan av tillkommande hy-
reskostnader om sammanlagt cirka 51,2 mnkr enligt vad som framgér i stads-
ledningskontorets tjinsteutldtande. Okade hyreskostnader 2012 ska inrym-
mas inom idrottsndmndens driftbudget for 2012.

5. Niamndernas budgetar for 2012 justeras for 6kade kostnader och intékter med
3 919,6 mnkr kronor for redovisade omslutningsfoéréndringar.

6. Nimndernas investeringsbudgetar for 2012 justeras for 6kade utgifter och in-
komster med 16,9 mnkr for redovisade omslutningsférédndringar.

7. Statsbidrag for Stockholms stad som finskt forvaltningsomrade fordelas i en-
lighet med vad som sagts i stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

8. Nimndernas resultatenheter 2012 godkénns enligt bilaga 5.

9. Utover vad som framgér ovan avslas dvriga framstéllningar fran ndmnderna.

10. Namnderna uppmanas och stadens bolag anmodas, genom Stockholms
Stadshus AB, att justera och komplettera sina indikatorer och mélvirden en-
ligt vad som framgar i stadsledningskontorets tjdnsteutlatande och bilagor 3
och 4.




11. Fastighetsndmnden och idrottsnimnden ges i uppdrag att inom investerings-
budgeten for 2012 anligga konstgriisplaner pa Kaknis och pa Arsta IP om
respektive 8 mnkr var. Projekten dr prioriterade och ska genomforas i sin
helhet under aret.

12. Fastighetsndmnden och idrottsndimnden ges i uppdrag att inom investerings-
budgeten for 2012 inrymma tidigareldggande av projekt Engelbrektshallen
om 50,0 mnkr.

13. Stadsledningskontoret ges i uppdrag att utreda Stiftelsen Hotellhems framtida
inriktning.

14. Ansdkan om medel for att genomfora the 2nd World Forum Against Drugs
21 till 23 maj 2012 i Stockholm, dnr 325-2293/2011, om 0,5 mnkr, god-
kénns.

15. Forslag till instiftande av ett Trygghetspris, dnr 329-2216/2011, godkénns
med vad som sagts i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

16. Centralupphandlingen av vérd- omsorgsboendena Milarbacken samt Vader-
kvarnen, dnr 125-1808/2011, genomfors ej under 2012.

17. Centralupphandlingen av vérd- och omsorgsboendena Axgarden samt Kata-
rinagérden, dnr 125-192/2011, avbryts.

18. Kungsholmens stadsdelsnimnds begidran om kompensation for 6kade kost-
nader for Kristinebergs slottspark fran och med 2018, dnr 302-2365/2011,
anses besvarad i enlighet med vad som sagts i stadsledningskontorets tjdnste-
utlatande.

19. Ombyggnation av tillagningskok i Stadshuset, till en hyresgrundande inve-
steringsutgift om 91 mnkr och ett hyrestilligg om 6,8 mnkr per ér, godkanns.

20. Stockholms stad deltar i klimatmanifestationen Earth Hour den 31 mars
2012.

21. Stadsledningskontoret ges i uppdrag att i samband med budget for Stock-
holms stad &r 2013, foresla framtida organisatorisk tillhdrighet for S:t Erik
Kommunikation AB, helédgt dotterbolag till Stokab AB.

22. Stadsledningskontoret ges i uppdrag att i tertialrapport 1 dterkomma med ny
definition pa indikatorn Andel m2 area som energieffektiviserats vid storre
ombyggnad.

Foredragande borgarradet Sten Nordin anfor foljande.

Arendet

Arendet ”Avstimning av mal och budget for 2012” innehéller stadsledningskontorets
synpunkter och forslag utifran granskning och uppf6ljning av nimndernas och bola-
gens verksamhet och ekonomi, innefattande méaluppfyllelse samt identifierade risker
utifran ndmndernas risk- och vésentlighetsanalyser.

Beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret.




Mina synpunkter

Stockholms stads ekonomi stér idag stark och stottalig infor de tvéra kasten pa
virldsekonomin. Tack vare hért arbete for kvalitet och effektivitet i stadens verksam-
heter har stadens medarbetare tillsammans sékrat 6verskott i de flesta verksamheter-
na, vilket mdjliggor satsningar pa dem med storst behov.

Ambitionsnivan i stadens verksamheter dr hog och ska fortsatt vara s&. Samtidigt
vill vi peka pé det dilemma som uppstar niar malnivan for indikatorer dver tid okar i
en avsevdrt hogre takt dn utfallet. Ett exempel ar utvecklingen av kunskapsresultaten
i Stockholms skolor, som forbattrades pa de flesta punkter under 2011. Forbattring-
arna till trots var det en majoritet av arsmalen som inte uppnaddes. Det dr angeldget
att stadsledningskontoret arbetar med en djupare analys av rimliga méalséttningar i
arbetet med kommande ars budget.

Inom de niarmaste aren kommer behovet av ldgenheter och gruppbostider att 6ka
ytterligare. Under 2012 &r det darfor viktigt att stadsdelsnimnderna tydligare fokuse-
rar pa byggandet av gruppbostider. Aterigen, det ir genom sunda finanser som vil-
farden sdkras. For att Stockholms stad fortsatt ska vara en garant for trygg vélfard
och en plats som lockar foretagande, entreprendrer och vérldsledande forskning
kravs det fortsatt hért arbete for att uppna stadens hogt satta inriktningsmal och att
verksamhetsmalen uppnas.

Niér de giller indikatorn Andel markanvisningar med kravet att energianvind-
ningen ér hogst 55 kvh/m2 planerar exploateringsndmnden att under véren anta ett
nytt handlingsprogram sa att kravet kan borja gélla redan frén och med den forsta juli
i ar. Det dr en konsekvens av stadens nya Miljoprogram. Avseende indikatorn Andel
m2 area som energieffektiviserats vid storre ombyggnad ger kommunstyrelsen stads-
ledningskontoret i uppdrag att dterkomma med ny definition i tertialrapport 1.

Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar fol-
jande.

1. Avstimning av mal och budget for 2012, med tillhérande uppdrag och an-
modningar at berérda ndmnder och bolag, beslutas med vad som sagts i stads-
ledningskontorets tjdnsteutlatande.

2. Nimnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 135,8
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsens
forfogande for oférutsedda behov i 2012 ars budget.

3. Nimnderna medges budgetjustering for 6kade nettoutgifter med 134,8 mnkr.
Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsens forfogan-
de for oforutsedda investeringsutgifter i 2012 ars budget.

4. Kommunstyrelsen godkénner idrottsndmndens anmélan av tillkommande hy-
reskostnader om sammanlagt cirka 51,2 mnkr enligt vad som framgér i stads-
ledningskontorets tjinsteutlatande. Okade hyreskostnader 2012 ska inrymmas
inom idrottsndmndens driftbudget for 2012.

5. Niamndernas budgetar for 2012 justeras for 6kade kostnader och intékter med
3 919,6 mnkr kronor for redovisade omslutningsfoéréndringar.

6. Niamndernas investeringsbudgetar for 2012 justeras for 6kade utgifter och in-
komster med 16,9 mnkr for redovisade omslutningsforédndringar.

7. Statsbidrag for Stockholms stad som finskt forvaltningsomrade férdelas i en-
lighet med vad som sagts i stadsledningskontorets tjansteutlatande.
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12.

13.

14.

15.
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22.

Némndernas resultatenheter 2012 godkéinns enligt bilaga 5.
Utdver vad som framgér ovan avslas ovriga framstéllningar frdn ndmnderna.

. Ndmnderna uppmanas och stadens bolag anmodas, genom Stockholms Stads-

hus AB, att justera och komplettera sina indikatorer och malvérden enligt vad
som framgar i stadsledningskontorets tjansteutldtande och bilagor 3 och 4.
Fastighetsndmnden och idrottsndmnden ges i uppdrag att inom investerings-
budgeten for 2012 anligga konstgriisplaner pa Kaknis och pa Arsta IP om re-
spektive 8 mnkr var. Projekten ar prioriterade och ska genomforas i sin helhet
under aret.

Fastighetsndmnden och idrottsndmnden ges i uppdrag att inom investerings-
budgeten for 2012 inrymma tidigareldggande av projekt Engelbrektshallen om
50,0 mnkr.

Stadsledningskontoret ges i uppdrag att utreda Stiftelsen Hotellhems framtida
inriktning.

Ansdkan om medel for att genomfora the 2nd World Forum Against Drugs 21
till 23 maj 2012 i Stockholm, dnr 325-2293/2011, om 0,5 mnkr, godkénns.
Forslag till instiftande av ett Trygghetspris, dnr 329-2216/2011, godkénns
med vad som sagts i stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Centralupphandlingen av vard- omsorgsboendena Milarbacken samt Véder-
kvarnen, dnr 125-1808/2011, genomfors ej under 2012.
Centralupphandlingen av vard- och omsorgsboendena Axgéarden samt Katari-
nagarden, dnr 125-192/2011, avbryts.

Kungsholmens stadsdelsndmnds begéiran om kompensation for 6kade kostna-
der for Kristinebergs slottspark fran och med 2018, dnr 302-2365/2011, anses
besvarad i enlighet med vad som sagts i stadsledningskontorets tjansteutlatan-
de.

Ombyggnation av tillagningskok i Stadshuset, till en hyresgrundande invester-
ingsutgift om 91 mnkr och ett hyrestilligg om 6,8 mnkr per ar, godkénns.
Stockholms stad deltar i klimatmanifestationen Earth Hour den 31 mars 2012.
Stadsledningskontoret ges i uppdrag att i samband med budget for Stock-
holms stad &r 2013, foresla framtida organisatorisk tillhdrighet for S:t Erik
Kommunikation AB, helédgt dotterbolag till Stokab AB.
Stadsledningskontoret ges i uppdrag att i tertialrapport 1 dterkomma med ny
definition pa indikatorn Andel m2 area som energieffektiviserats vid storre
ombyggnad.

Stockholm den 10 februari 2012

STEN NORDIN



Bilagor
1. Budgetjusteringar om omslutningsforandringar. Tabeller
Budgetjusteringar och projektmedel
Uppmaningar till stadens nimnder
Forandringar av kommunfullméktiges indikatorer
Resultatenheter
Ersittningsnivier for hemtjédnst
Hyresbeslut som inte anmélts till kommunstyrelsens ekonomiutskott

Nk WD

Borgarradsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets forslag.
Reservation anfordes av borgarradet Daniel Helldén (MP) enligt foljande.

Jag foresléar borgarradsberedningen foresla kommunstyrelsen besluta att

1. Avstdmning av mal och budget 2012, med tillhérande uppdrag och anmodningar &t
berdérda nimnder och bolag, beslutas med vad som sagts i anférandet nedan.

2. Namnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 135,8 mnkr. Fi-
nansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsen forfogande for ofor-
utsedda behov i 2012 ars budget.

3. Nimnderna medges budgetjustering for 6kade nettoutgifter med 134,8 mnkr. Finansi-
ering sker ur Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsen forfogande for oforutsed-
da investeringsutgifter i 2012 &rs budget.

4. Kommunstyrelsen godkénner idrottsndmndens anméilan av tillkommande hyreskost-
nader om sammanlagt cirka 51,2 mnkr enligt vad som framgar i stadsledningskonto-
rets tjinsteutldtande. Okade hyreskostnader 2012 ska inrymmas inom idrottsnimn-
dens driftbudget for 2012.

5. Namndernas budgetar for 2012 justeras for 6kade kostnader och intdkter med 3 919,6
mnkr kronor for redovisade omslutningsfordndringar.

6. Némndernas investeringsbudgetar for 2012 justeras for 6kade utgifter och inkomster
med 16,9 mnkr for redovisade omslutningsférandringar.

7. Statsbidrag for Stockholms stad som finskt férvaltningsomrade fordelas i enlighet
med vad som sagts i stadsledningskontorets tjénsteutldtande.

8. Namndernas resultatenheter 2012 godkéanns enligt bilaga 5.

Utover vad som framgar ovan avslas ovriga framstéllningar fran nimnderna.

10. Namnderna uppmanas och stadens bolag anmodas, genom Stockholms Stadshus AB,
att justera och komplettera sina indikatorer och malvérden enligt vad som framgar i
anforandet nedan.

11. Fastighetsndmnden och idrottsndmnden ges i uppdrag att inom investeringsbudgeten
for 2012 anléigga konstgrisplaner pa Kaknis och pa Arsta IP om respektive 8 mnkr
var. Projekten &r prioriterade och ska genomforas i sin helhet under aret.

12. Fastighetsndmnden och idrottsndmnden ges i uppdrag att inom investeringsbudgeten
for 2012 inrymma tidigareldggning av projekt Engelbrektshallen om 50,0 mnkr.

13. Stadsledningskontoret ges i uppdrag att utreda Stiftelsen Hotellhems framtida inrikt-
ning.

14. Ansokan om medel for att genomfora the 2nd World Forum Against Drugs 21 till 23
maj 2012 i Stockholm, dnr 325-2293-2011, godkénns.

15. Forslag till instiftande av ett Trygghetspris, dnr 329-2216/2011, godkénns med vad
som sagts i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

16. Centralupphandlingen av vard- omsorgsboendena Mélarbacken samt Vaderkvarnen,
dnr 125-1808/2011, genomfors ej under 2012.



17. Centralupphandlingen av vard- och omsorgsboendena Axgarden samt Katarinagar-
den, dnr 125-192/2011, avbryts.

18. Kungsholmens stadsdelsndmnds begédran om kompensation for 6kade kostnader for
Kristinebergs slottspark fran och med 2018, dnr 302-2365/2011, anses besvarat i en-
lighet med vad som sagts i stadsledningskontorets tjénsteutlatande.

19. Ombyggnation av tillagningskdk i Stadshuset, till en hyresgrundande investeringsut-
gift om 91 mnkr och ett hyrestilligg om 6,8 mnkr per ar, godkénns.

20. Stockholms stad deltar i klimatmanifestationen Earth Hour den 31 mars 2012.

21. Stadsledningskontoret ges i uppdrag att i samband med budget fér Stockholms stad ar
2013, foresla framtida organisatorisk tillhorighet for St Erik Kommunikation AB, hel-
agt dotterbolag till Stokab AB.

22. Stadsledningskontoret ges i uppdrag att i tertialrapport 1 aterkomma med ny defini-
tion pé indikatorn Andel m2 area som energieffektiviserats vid stérre ombyggnad.

Miljopartiet vill att stadens arbetsmarknadsatgirder ska vara malmedvetna och effektiva.
Insatserna ska vara utformade sa att den enskilde individen har en kort vdg in i arbetslivet och
egenfOrsorjning.

Vimenar att det enda sittet att nd dit dr att genomfora en organisatorisk fordndring, istél-
let for nuvarande jobbtorg ska det inrdttas ’en dorr-in” verksamheter i varje stadsdel. Detta,
menar vi, okar tillgdngligheten och gor det littare att mota de skiljda behov som finns ute i
stadsdelarna. Dessa verksamheter ska omfatta alla arbetslosa, &ven de som stér langst fran
arbetsmarknaden och de som &r i behov av rehabilitering.

Viktigt &r att stadens verksamheter har ett 6kat samarbete med olika aktorer sd som Ar-
betsformedling, landsting, néringsliv och antidiskrimineringsbyraer.

Stockholm ska prioritera klimatfragan hogst, och dérfoér ha som ambition att minska ut-
sldppen av vixthusgaser till 2,0 ton koldioxidekvivalenter per stockholmare och ar till ar
2015. Genom att, bland andra atgérder, minska biltrafikens andel och antalet bilar dr det moj-
ligt att klimatmalen nés. Stockholm maste satsa pa gaende, cyklister och kollektivtrafikanter
och planera staden sa att framkomligheten for dessa &r hog.

55 kWh/kvm &r en bra ambition, men vi menar att det gar att redan idag bygga hus med
motsvarande 45 kWh/kvm i energiforbrukning och vill darfor hoja ambitionen.

Vid nyproduktion av bostdder ska hoga energi- och miljokrav stéllas. Alla bostédder i
Stockholm ska byggas enligt passivhusprinciper och inte forbruka mer dn 45 kWh/kvm/ar
exklusive hushéllsel. Energikraven ska skérpas med inriktning mot att 2015 vara plushusstan-
dard.

Nir det géller upphandling ska staden ta ansvar for héllbar konsumtion genom tydliga mal
for upphandlingen av miljéanpassade varor och tjinster, av ekologiska och etiskt producerade
livsmedel. Tidigare beslut om antidiskrimineringsklausul och hallbar upphandling som omfat-
tar kemikalier, energi, transporter, ekologiska livsmedel med mera ska aterinforas.

Exploateringen av staden maste framst ske pa redan exploaterad mark, och inte pa gron-
omraden och jungfruerlig mark.

Det dr bra att staden satsar pa en framkomlighetsstrategi for gdende, cyklister och kollek-
tivtrafiken och att staden ser dver mojligheten att minska andelen bilar som parkerar gatu-
mark. Vi ser gérna att staden i samband med detta ser dver den parkeringsnorm som finns vid
nybyggnation. Normen idag ar for hog och bor kunna sinkas till motsvarande 0,1-0,3.

Vi instdmmer 1 att det dr viktigt att stadsdelsndmnderna tar sin del av ansvaret for att minst
na malet om 100 omsorgsboenden.

Séarskilt uttalande gjordes av borgarraden Karin Wanngdrd, Roger Mogert och To-
mas Rudin (alla S) enligt foljande.

En viktig fraga for Stockholms medborgare dr mojligheten for den egen forsorjning. Vi fragar
oss om tillrackligt mycket gors for att 6ka den egna forsorjningsgraden i staden. Samtidigt



som det gar bra for Stockholm, gér det inte lika bra for alla Stockholmare. Vi har sett under
det foregdende aret hur forsorjningsstodet 6kade och fortsétter att 6ka. Darfor dr det anmark-
ningsvart att man anser att mélet &r uppfyllt och kommer att uppfyllas under 2012 utan att
nagra sérskilda satsningar har gjorts. Vi ser inga nya politiska forslag eller atgérder for att
komma till ratta med den 6kade arbetslosheten. Vi har en stad dér ojamlikheten 6kar mellan
stadsdelarna. Detta &r ingen positiv utveckling och vi vill se hogre ambitioner an sa.

Vi tycker att det &r bra att Kommunstyrelsen beslutar att avbryta centralupphandlingarna
av bland andra Katarinagarden. Det &r bra att den politiska ledningen i Stockholm stad back-
ar. Aven om det krivdes nirmare 1 000 namnunderskrifter och massiva protester mot upp-
handlingen. Det viktigaste ar trots allt att de boende, deras anhoriga och personal kénner
trygghet och mojlighet att paverka den framtida utvecklingen. En del boende pé Katarinagar-
den valde att flytta dit av det skalet att de ville bo pa ett kommunalt dldreboende, nagra av
dem hade aktivt valt bort Attendo. D& kan man forsta den oro som manga berdrda har uttryckt
over att Attendo vann upphandlingen av Katarinagérden.

Valfrihet méste handla om att de dldre far vilja vem som ska ta hand om dem, inte entre-
prendrerna.

Kommunstyrelsen

Reservation anfordes av Asa Jernberg och Stefan Nilsson (bdda MP) med hinvis-
ning till reservationen av (MP) i borgarradsberedningen.

Sarskilt uttalande gjordes av Roger Mogert, Tomas Rudin och Olle Burell (alla S)
med hénvisning till det sdrskilda uttalandet av (S) i borgarradsberedningen.

Sarskilt uttalande gjordes av Ann-Margarethe Livh (V) enligt foljande.

Segregationen i staden okar. I skolan, pa arbetet och i bostadsomradena. Segregationen syns i
kunskapsresultaten, i arbetslosheten och inkomstklyftorna och speglas i verksamhetsplanerna.
En budget mot segregationen méste ha andra mal och resurser én de vi har idag.

Staden ska ha hga mal for kunskapsresultaten i skolan, istéllet for att som finansborgar-
radet antyder sikta in sig pa sdnkningar av ambitionsnivan. Skolpolitiken méste ldggas om.
Kunskapsresultaten &dr generellt for l&ga och det &r stora skillnader mellan skolor, klasser och
elever. Att hoja resultaten och minska gapet mellan skolors och elevers resultat méste vara
huvudmalet for skolan. Méangden mal och indikatorer gor det svart att se vad som ar viktigast.
Kunskapsresultatet behandlas som ett mal bland andra, trots att det &dr skolans huvuduppgift.
Laga resultat i matematik kan inte kompenseras av uppnaddda mal for “utdkad valfrihet”. Den
storsta inskrdnkningen av ungas livschanser dr att ldmna skolan utan tillrdckliga kunskaper.
Of6rmégan att prioritera dr en av orsakerna till att huvuduppgiften — kunskapsresultaten — &r
det mal som majoriteten har svérast att lyckas med. Utbildningskvaliteten med fokus pé en
likvardig utbildning for alla elever maste tydligt prioriteras framfor andra mal i skolan.

Arbetslosheten ér betydligt hogre i ménga fororter dn i innerstaden och f6ljer liknande
kurvor som forsdrjningsstddet. Aven om andelen bistindshushall minskar pa grund av inflytt-
ning och befolkningsokning ar det allvarligare att segregationen 6kar i Stockholm. I ett langre
perspektiv har ocksa bistandstiderna okat relativt kontinuerligt och dr nu enligt socialtjénstin-
spektorerna 6,9 manader, vilket dr det hogsta virdet som métts i staden sedan métningarna
borjade 1980! En stor andel av ungdomsgenerationen i fororterna borjar sitt vuxna liv med
arbetsloshet och bostadsloshet. Arbetsmarknadspolitiken nationellt och i kommunen méste
laggas om. De satsningar pa skolan, utbyggnad av komvux och riktiga arbetsmarknadsutbild-
ningar och pé att investera i bostadsbyggande, klimatanpassning och vilfard som behovs
maste tillféras, om vi ska nd malet att alla invénare i Stockholm ska vara eller bli sjalvforsor-
jande.



Vi véilkomnar beslutet att formellt avbryta centralupphandlingen av vard- och omsorgsbo-
endena Axgarden och Katarinagérden liksom beslutet att inte genomfora centralupphandling-
en av Milarbacken och Véderkvarnen under 2012. Nagot annat hade inte heller varit mojligt
utan att utmana den starka opinionen av éldre, anhoriga och Stockholmare som reagerar med
stor oro och berittigad ilska mot vanvarden av dldre i de boenden som har drivits av riskkapi-
taldgda Attendo Care AB och Carema Care AB. Staden borde ocksé ha avbrutit Gvriga sju
upphandlingar 1 2011 ar centralupphandling, varav ytterligare tva vanns av Attendo Care AB.
Vinstsyftande vérd har lagre personaltithet, firre heltidsanstillningar och fler timanstéllning-
ar, vilket ger otryggare véard for de dldre och sdmre villkor for de anstéllda.

Niér det géller ansokan om medel for World Forum Against Drugs &r det viktigt att betona
vikten av fokus pé jamlik hilsa dven for personer med missbruk. Vi forutsitter att organisa-
tionen aterrapporterar frén konferensen till kommunstyrelsen.



ARENDET

Arendet ”Avstimning av mal och budget for 2012” innehéller stadsledningskontorets
synpunkter och forslag utifran granskning och uppfoljning av ndmndernas och bola-
gens verksamhet och ekonomi, innefattande méaluppfyllelse samt identifierade risker
utifran ndimndernas risk- och vésentlighetsanalyser.

BEREDNING
Arendet har beretts av stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjinsteutldtande daterat den 25 januari 2012 har i huvudsak
foljande lydelse.

Arendet ”Avstimning av mal och budget for 2012” innehaller stadsledningskontorets syn-
punkter och forslag utifrén granskning och uppfoljning av nimndernas och bolagens verk-
samhet och ekonomi, innefattande maluppfyllelse samt identifierade risker utifran ndmnder-
nas risk- och vésentlighetsanalyser.

Till foljd av ndimndernas malmedvetna arbete med att uppna en ekonomi i balans under de
senaste aren, finns det goda forutsattningar for en ekonomi i balans dven under 2012.

Stadsledningskontoret bedomer dven att samtliga tre inriktningsmal och 12 av de 13 verk-
samhetsmalen kommer att uppnés under aret. Mélet “Forskolor och skolor i Stockholm ska ge
barn vad de behdver for att ldra och utvecklas” bedéms uppnas delvis. Utbildningsndmnden
uppmanas att vidta atgéarder for att sékerstélla att kommunfullméktiges mal for verksamhets-
omrédet uppfylls. Stadsledningskontorets bedomning dr att nimnden méste gora en djupare
analys kring vilka insatser som ger effekt och som darigenom 6kar maluppfyllelsen.

Inriktningsmal/verksamhetsmal Kommunkoncernens | varav kon-
maluppfyllelse cernen

Stockholms
Stadshus AB

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, Uppfylls helt Uppfylls helt

tillgiinglig och viixande stad for boende,

foretagande och besok

Foretag ska vélja etableringar i Stockholm fram- Uppfylls helt Uppfylls helt

for andra stéder i norra Europa

Invanare i Stockholm ska vara eller bli sjalvfor- Uppfylls helt Uppfylls helt

sorjande

Stockholms livsmiljo ska vara héllbar Uppfylls helt Uppfylls helt

Det ska byggas manga bostdder i Stockholm Uppfylls helt Uppfylls helt

Framkomligheten i regionen ska 6ka Uppfylls helt Uppfylls helt

Stockholmarna ska vara ndjda med kultur- och Uppfylls helt Uppfylls helt

idrottsmdjligheterna i Stockholm

Stockholm ska vara trygga och ndjda med stid- Uppfylls helt Uppfylls helt

ning samt renhéllning




Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och Uppfylls helt Uppfylls helt
forbiittras

Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad Uppfylls helt Uppfylls helt
mangfald

Forskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad Uppfylls delvis Uppfylls helt
de behover for att lara och utvecklas

Stockholmarna ska uppleva att de far god service Uppfylls helt Uppfylls helt
och omsorg

Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda Uppfylls helt Uppfylls helt
spannande och utmanande arbeten

Stadens verksamheter ska vara Uppfylis helt Uppfylis helt
kostnadseffektiva

Budgeten ska vara i balans Uppfylls helt Uppfylls helt
Alla verksambheter staden finansierar ska vara Uppfylls helt Uppfylls helt
effektiva

Stockholms stad fortsdtter att stirka Stockholmsregionens utveckling genom satsningen Sti-
mulans foér Stockholm. Under 2009-2011 har flera av koncernens bolag genomfort omfattan-
de atgérder och satsningen fortsétter under 2012. Infér 2012 planerar Stockholms Stadshus
AB atgérder motsvarande 2,9 mdkr. Det innebdr att fastighetsbolagen fortsétter med att tidi-
gareldgga upprustningar av miljonprogramsomraden, skolor och éldrebostider samt bidra till
ytterligare nyproduktion av bostédder.

Arendet

Samtliga nimnder har med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges budget 2012 inkommit
med budget och verksamhetsplan for 2012. Som ett led i kommunstyrelsens uppsiktsplikt har
stadsledningskontoret granskat ndmndernas verksamhetsplaner. Nimnderna har, med ut-
géngspunkt frdn kommunfullméktiges inriktningsméal och mal for verksamhetsomradena,
faststillt verksamhetsspecifika mél, nimndindikatorer och aktiviteter.

I nimndernas verksamhetsplaner gors dven framstéllningar om omslutningsforandringar av
namndens budget. Vissa ndmnder har dven begért budgetjusteringar vilka behandlas i detta
arende, enligt bilaga 2.

Arendets beredning
Arendet har beretts av stadsledningskontoret.

Justering av indikatorer

Kommunfullmiktiges indikatorer faststilldes i budget for 2012. Stadsledningskontoret har for
avsikt att i tertialrapport 2 foresld kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige att besluta
om fordndringar av indikatorer och &rsmél i enlighet med bilaga 4. Stadens ndmnder uppma-
nas och stadens bolag anmodas att se Gver sina arsmal utifrén de, i detta drende foreslagna,
justerade indikatorerna och i forekommande fall ta fram nya védrden och redovisa dessa i terti-
alrapport 1. Ndmnder och bolag som inte har angett d&rsmal eller har arsmal som ska justeras
ska redovisa dessa i tertialrapport 1.

Risk- och vdsentlighetsanalys
Samtliga nimnder har genomfort en risk- och visentlighetsanalys med utgangspunkt fran

kommunfullméktiges indikatorer samt nimndens vésentliga processer.

I samband med granskningen av nimndernas verksamhetsplaner har stadsledningskontoret
tagit del av nimndernas risk- och visentlighetsanalyser och gjort en samlad bedémning av
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risker kopplade till kommunfullméktiges mal. De risker som bedémts som allvarliga redovi-
sas under respektive kommunfullmaktigemal for verksamhetsomrédet. Stadsledningskontoret
vill uppmana samtliga ndimnder att, da riskerna bedéms som visentliga och sannolika,
genomfora aktiviteter for att sdkerstilla att kommunfullmiktiges mal kan uppfyllas, det vill
sdga minska riskerna for bristande méaluppfyllelse.

Stimulans for Stockholm

Stadens bolag har en central roll for att stirka den ekonomiska utvecklingen och Stockholms
arbetsmarknad. Stimulans for Stockholm ér en del i detta arbete. Alltsedan kommunfullmakti-
ges beslut om Stimulans for Stockholm véren 2009, har flera av koncernens bolag genomfort
omfattande dtgérder och satsningen fortsatter under 2012. Det &r bostadsbolagen, SISAB,
Micasa Fastigheter i Stockholm AB och Stockholm Stads Parkerings AB som genomfor sti-
mulansprojekten. Projekten ar fokuserade pé ytterligare nyproduktion av bostéder, energi-
sparatgérder, tidigareldggande av eftersatt underhall inom miljonprogramomraden, upprust-
ning av skolor och &ldrebostéder.

Infor 2012 planerar bolagen genomfora insatser inom Stimulans for Stockholm for ndirmare
1,1 mdkr, som kostnadsfors over resultatet. Investeringarna planeras till 1,8 mdkr, varav nér-
mare 0,3 mdkr avser nyproduktion.

Bolagens insatser berdknas fordelas pa nyproduktion (10 procent), energieffektiviseringspro-
jekt (20 procent), upprustning (58 procent) och dvriga trygghetsskapande atgérder (11 pro-
cent). Andelen upprustning beréknas 6ka framst genom att AB Svenska Bostdder kan tidiga-
reldgga projekt inom stadsdelarna pé Jarvafiltet. Energieffektiviseringsétgérder star fortfa-
rande for en betydande andel medan bolagen har svéarigheter med att fa fram ytterligare pro-
jekt for nyproduktion.

Under perioden 2009 - 2012 berédknas de samlade insatserna for Stimulans for Stockholm
uppga till drygt 11 mdkr, varav 4 mdkr avser atgérder som belastar resultatet och ndrmare 7
mdkr avser tidigarelagda investeringar i befintligt bestand. Nyproduktion stér for cirka 3
mdkr under perioden 2009-2013. I budget 2012 har kommunfullméktige beslutat att stimu-
lansprogrammet forlings med ett ar och &ven omfattar 2014 for bostadsbolagen och Micasa
Fastigheter i Stockholm AB. Forldngningen ar i forsta hand motiverad av de forskjutningar av
nyproduktionsprojekt som bolagen redovisat under perioden. De fortsatta satsningarna bor
dérfor fokuseras pé nyproduktionsprojekt.

AB Svenska Bostdder, som dr det bostadsbolag som i tidigare underhéllsplaner redovisat
storst andel eftersatt underhéll av bostadsbolagen, &r nu inne i en intensiv period vad det géll-
er ombyggnad och underhéll av hela fastighetsbestandet. Sammantaget investerar bolaget
cirka 2 — 3 mdkr arligen i fastigheterna, varav ndrmare 1,5 mdkr inom Stimulans for Stock-
holm. Flera tusen bostdder berdrs av upprustningsinsatserna. Stimulansprogrammet ger ocksé
mojligheter till att nyproduktion och ombyggnad kan genomforas med mycket langtgaende
miljdambitioner.

I budgeten for 2012 planerar AB Familjebostéder stimulansinsatser om 613 mnkr, varav 185
mnkr avser resultatfort underhall. I likhet med 2011 sé lokaliseras en storre andel av stimu-
lansmedlen till, distrikt Sydost for att fullfélja upprustningen av Farstaomradet, dir atagan-
dena 4r inriktade pé klimatskyddsétgérder pa tak, fonster och fasader. I planen ingar ocksé
satsningen pa Rinkebystraket.

For AB Stockholmshem genomfors dven under 2012 en satsning pa nyproduktion av hyres-

bostider inom fyra projekt samt p& underhall och investeringar i det befintliga bestandet.
Bland annat planeras byggstart for kv. Golvliggaren i Arstadal med 160 ligenheter.
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Upprustning och standardhdjande atgérder utgdrs fraimst av stambyten i 1950-talsbestandet.
Daérutdver planeras fasad- och fonsteratgérder samt gardsupprustningar. En stor del av insat-
serna utgors av energieffektiviserande dtgérder. Inriktningen ar precis som tidigare en sats-
ning pé ombyggnad av ventilation, inklusive virmeatervinning, framfor allt i Hokardngen och
Solberga. Vidare planeras bland annat ett projekt med solvdrme i Skdrholmen.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB haller en fortsatt hog takt i upprustningen av fastighets-
bestandet bland annat genom fortsatta stimulansétgiarder om 70 mnkr. Under 2012 ska bland
annat Véastberga Gard 1, som &r en kulturskyddad fastighet, upprustas. Vattenpasset 16 och
Kumlet 24 &r féremél for insatser och pé Sorklippan 1 kommer handikappanpassningar att
genomforas.

SISAB kommer under 2012 att genomfora en rad underhéllsinsatser. Sammanlagt mojliggor
stimulansmedlen 37 olika projekt inom omradena inomhusmilj6 och energieffektivisering.
Insatserna har prioriterats diar behoven é&r storst. Stimulansmedlen budgeteras till totalt 80
mnkr under 2012. Totalt uppskattas besparingen i samtliga energieffektiviseringsprojekt upp-
ga till 65 kWh/kvm/ar.

Stockholm Stads Parkerings AB har ambitionen att fortsétta det utdkade fastighetsunderhéllet
och kommer att ta 20 mnkr i ansprak i resultatpaverkande stimulansmedel for 2012. Syftet
med detta &r att hoja standarden i anldggningarna med dkad trygghet och sidkerhet som f6ljd.
Satsningen leder ocksa till en lagre energiférbrukning.

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillgiinglig och vixande stad for boende, foreta-
gande och besok

Stadsledningskontoret bedomer att inriktningsmalet kommer att uppnas under éret. Bedom-
ningen baseras pa att samtliga av de sju underliggande verksamhetsmalen prognostiseras att
uppnas. Stockholm &r pa vag att bli en miljonstad. Inom mindre dn 20 ar kommer befolkning-
en att ha 6kat med 200 000 personer. Stockholm hade 863 110 invéanare per den 1 november
2011.

Foretag ska vilja etableringar i Stockholm framfor andra stider i norra Europa
Forutséttningen att mota framtidens utmaningar ligger i Stockholms formaga att vara en at-
traktiv stad for foretag att starta och utvecklas i. Stockholm har sedan négra ar tillsammans
med 49 andra kommuner framgangsrikt marknadsfort regionen som Stockholm - The Capital
of Scandinavia. Nu gar Stockholm tillsammans med dessa 49 kommuner vidare med sikte pa
att bli Europas ledande hallbara tillvéxtregion. Stadsledningskontoret bedomer att verksam-
hetsmélet kommer att uppnés helt under 2012.

En Nationell Strategi for Svensk Besoksndring presenterades i juli 2010. Besoksnéringen
detta ar dr Sveriges nya basnéring och strategin syftar till att fordubbla néringen fram till
2020. Utifran denna strategi har Sveriges Hotell och Restaurangforetagare Stockholm, SHR
och Stockholm Visitors Board, SVB, startat ett arbete med ambitionen att skapa en storre
gemensam samverkan inom besdksnéringen for framtida satsningar och fortsatt tillvéixt ge-
nom ett ndra samarbete med niringen och staden.

Med en kraftigt 6kande strom av besokare till Stockholm krévs en kraftigt utbyggd infrastruk-
tur for att ta emot alla nya besokare. Stockholm Business Region, SBR, har darfor utsetts att
leda stadens arbete med att fa fler hotelletableringar samt att inom ramen for Stockholm Bu-

siness Alliance, SBA, verka for fler internationella investeringar som gagnar besoksnéringen.

Inom ramen for Stockholms stads vision om sddra Stockholm, Sderortsvisionen, kommer
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SBR under 2012 att ldgga okad kraft pé att frimja strategiska investeringar och etableringar i
ytterstaden. Arbetet under 2012 kommer att intensifieras i utvecklingen av Hogdalen som
cleantech-kluster, utvecklingen av Telefonplan som kluster for kreativa niringar och sats-
ningen pa Vistberga foretagsomrade.

Ytterligare exempel pa ndmndernas arbete for att uppna malet dr utvecklandet och implemen-
teringen av nya e-tjénster, t.ex. inom renhallningsverksamheten. Stadsdelsndmnderna fortsét-
ter sitt arbete tillsammans med det lokala néringslivet for att bland annat skapa fler arbetstill-
féllen.

Flera stadsdelsndmnder kommer under aret att upphandla verksamhet inom omréadet stod och
service till personer med funktionsnedsittning, inklusive socialpsykiatrin. Stadsledningskon-
toret vill uppmérksamma ndmnderna pa nodviandigheten av att samordna kravstéllningarna
mellan stadsdelsndmnderna samt med LOV-upphandlingarna i upphandlingsarbetet och att
samarbeta for att utnyttja stadens resurser optimalt.

Stadsdelsndmnderna Rinkeby-Kista, Skdrholmen och Spanga-Tensta samt idrotts- och kyrko-
gardsndmnden dr de nimnder som har lagst arsmal for indikatorn Andelen upphandlad verk-
samhet. Namnderna uppmanas att se ver sina planerade upphandlingar och 6verviga om
dessa kan tidigareldggas.

Invanare i Stockholm ska vara eller bli sjdlvférsérjande

Forutséttningarna att mota framtidens utmaningar ligger i Stockholms formaga att vara en
attraktiv stad for foretag att startas och utvecklas i, med en dynamisk arbetsmarknad dér fram-
tidens jobb kan vixa fram. Stockholm ska tydligt priglas av arbetslinjen och respekt fér mén-
niskors egna dnskemaél och behov. Alla som kan arbeta och forsorja sig sjdlva maste ges for-
utsittningar att gora detta utifran sin egen formaga. Invanarna i Stockholm ska vara eller ges
verktyg for att bli sjalvforsorjande. Genom Jobbtorg Stockholm och Jobbtorg Resurs ska alla
som &r beroende av ekonomiskt bistdnd pé grund av att de &r arbetsldsa garanteras en snabb
individuell bedémning. Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmélet kommer att
uppnas helt under 2012.

Andelen bistdndstagare, bade vuxna, barn och langtidsberoende minskade i staden under
2011. Namndernas aggregerade mélvérde for de indikatorer som mater detta uppfyller kom-
munfullméktiges mal, vilket innebar en fortsatt minskning under 2012. Detta forklaras fram-
forallt av att trots att antalet personer med ekonomiskt bistdnd Skar ndgot sé ar inflyttningen
samt befolkningsokningen i staden s pass stor att andelen dnda minskar. Flera stadsdels-
ndmnder tar upp risker som att andelen bistdndstagare kommer att oka i storre takt dn vad
som prognostiseras, vilket kan leda till ekonomiskt underskott inom verksamhetsomradet.
Stadsledningskontoret uppmanar dérfér ndimnderna till utvidgat samarbete samt ytterligare
oversyn med stod i goda exempel som framkommit.

Ar 2012 har arbetsmarknadsndmnden fatt ett tillskott om 30 mnkr och kan utdkaantalet plat-
ser pa Jobbtorg Resurs fran 400 till ndrmare 1 000 platser. Aven stadsdelsnimnderna har fatt
23 mnkr i utdkat anslag for arbetsmarknadsinsatser for den malgrupp som befaras sté langst
ifrén arbetsmarknaden. Stadsledningskontoret vill uppméarksamma ndmnderna pa vikten av att
inventera och utveckla dessa insatser samt att starta upp samarbeten i staden sé att insatserna
blir sa effektiva som mojligt for de personer som star langt ifran arbetsmarknaden. Stadsdels-
ndmnderas syfte med arbetsmarknadsinsatser ska vara att forbereda aspiranterna sé att de kan
ta del av jobbtorgens insatser. Namndernas och bolagens aggregerade mélvarde for indikatorn
Antal ungdomar som fdtt sommarjobb i stadens regi, uppgér till 4 378, vilket ar 878 fler
sommarjobb dn kommunfullmiktiges mal for 2011. For att gora rekryteringsforfarandet létta-
re vidareutvecklas den e-tjanst som togs fram under 2011.

13



Staden intensifierar dven i &r sina insatser for att fler arbetslosa bidragstagare ska kunna ga
till egen forsorjning. Detta genom att bland annat satsa ytterligare pa Jobbtorg Stockholms
verksambhet att erbjuda arbetslosa ungdomar med ekonomiskt bistdnd, funktionsnedsattning,
eller rétt till instegsjobb efter praktik pé en till tre ménader, 4ven erbjudas sex méanaders
visstidsanstéllning i staden.

Stockholms livsmiljo ska vara hdllbar

Staden ska arbeta med de globala miljéutmaningarna ur ett lokalt perspektiv. Hogst prioriterat
av kommunfullméktige dr klimatfragan. Staden arbetar for att minska verksamheternas kli-
matpaverkan men ocksa med att paverka invanare och foretag att minska sin miljobelastning.
Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmélet kommer att uppnas helt under 2011.

Stockholm har som etappmal under 2012 att sénka koldioxidutsldppen per invéanare till 3,3
ton. Ar 2015 ska utslippsnivan inte dverstiga 3,0 ton per invéanare. For att sikerstilla malupp-
fyllelsen, identifierar stadens miljoprogram nédvéndiga insatser inom bade energi- och trans-
portomradet. Stockholms atgérdsplan for klimat och energi innehaller ytterligare atgarder som
leder till maluppfyllelse.

Arsmalen for bade el- och energianvindningen per kvadratmeter beddms nis totalt for staden.
Stadsledningskontoret vill sarskilt framhélla Stockholm Vatten AB, Stockholm Stads Parker-
ing AB samt Micasa Fastigheter i Stockholm AB som bedrivit ett framgéngsrikt arbete for att
sdnka arsmalet for elanvédndningen. Dock anser kontoret att ndgra nimnder kan och bor for-
mulera ambitidsare arsmal. Stadsdelsndmnderna Enskede-Arsta-Vantor, Hisselby-Villingby,
Skérholmen samt Ostermalm uppmanas att formulera ambitidsare arsmal for indikatorn Elan-
vandning per kvadratmeter till tertialrapport 1.

Staden borjar under 2012 dven méta andel markanvisningar som gors med kravet att energi-
anvéndningen &r hogst 55 kWh/m2 och arbetar &ven fram en definition for att méta andel
miljoklassade byggnader. Stadens mal ar att alla markanvisade byggnader ska hélla passiv-
hus-standard. For 2012 &r arsmalet 50 procent.

Staden har som mal att 100 procent av fordonsflottan ska bestd av miljobilar. En 6kande an-
del av dessa ska vara av typen elbilar. Hasselby- Villingby stadsdelsndmnd samt Stockholms
Stadsteater AB uppmanas respektive anmodas att ta fram ambitidsare arsmal for indikatorn
Andel miljobilar samt aktiviteter som stoder dessa till tertialrapport 1. AB Stokab anmodas
faststélla arsmal for Andel elbilar till tertialrapport 1 och gora detta med utgédngspunkt fran
kommunfullméktiges arsmél om fem procent elbilar.

Staden &r en betydande aktor vad géller upphandling av varor och tjanster. Stadens ndmnder
och bolagsstyrelser ska regelmaissigt stilla krav vid upphandlingar att milj6- och hélsofarliga
damnen inte ingér. Indikatorn Andel relevanta upphandlingar av varor och produkter ddr krav
stdllts pd att miljo- och hdlsofarliga dmnen inte ingar foreslas édndras s att indikatorn avser
varor och tjdnster. Arsmalet sitts till 80 procent for 2012, stadsledningskontoret bedomer
dock att arsmalet for 2013 bor och kommer att kunna séttas till 100 procent.

Det ska byggas manga bostdder i Stockholm

Den vixande staden forutsétter fler bostdder. Inom mindre &n 20 ar prognostiseras befolk-
ningen 6ka med cirka 200 000 personer. For att Vision Stockholm 2030 ska uppnés ska sta-
den planera for en langsiktig bostadsforsorjning med minst 100 000 nya bostider. Detta inne-
bar att skapa forutséttningar for 5 000 nya bostdder per ar — hyresrétter, bostadsritter, stu-
dentbostider, hus och dgarldgenheter - de kommande 20 aren. For att nd den hogt stéllda
ambitionen i bostadsbyggandet samtidigt som stadens livsmiljoer utvecklas och upplevs som
attraktiva krivs att hela staden samarbetar. Stadsledningskontoret beddmer att verksamhets-
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malet kommer att uppnés helt under 2012 samt att det finns goda forutsittningar att komman-
de ar na de langsiktigt mycket hogt uppstéllda mélen for bostadsbyggandet.

Kommunfullmiktiges hogt stidllda ambition for bostadsbyggandet genomsyrar savél exploate-
ringsndmndens som stadsbyggnadsndmndens planering for 2012. Namnderna ska under 2012
skapa forutsattningar for en 6kad ambition i bostadsbyggandet genom att planera for ett till-
skott av cirka 5 000 nya bostédder arligen inom Stockholms stad. Exploateringsndmnden har
som maélsdttning att markanvisa 5 000 bostdder och stadsbyggnadsndmnden har som mal att
anta/godkénna detaljplaner innehallande 5 000 bostider. Aven mélen for studentbostadsbyg-
gandet har hojts da byggandet av studentbostider har utpekats som ett prioriterat mal for
regionen.

Némnderna har en gemensam rullande produktionsplan for program och kommande projekt
utifran oversiktplanens strategier. Exploateringsndmndens verksamhetsplan innehaller en stor
mingd bostadsprojekt som befinner sig i olika planerings- och genomforandefaser. Genomfo-
randebesluten omfattar cirka 35 000 bostdder. Projekt i utredningsfas eller med inriktningsbe-
slut omfattar cirka 40 000 bostidder. Stadsbyggnadsndmnden fortsétter arbetet med att effekti-
visera planprocessen genom bland annat ett pdgdende Leanprojekt. Kapaciteten kommer att
utdkas genom nyrekryteringar och anlitande av konsulter.

For att sdkerstilla en 1&ngsiktigt héllbar tillgéng pé studentbostéder planerar exploaterings-
ndmnden att anvisa minst 400 studentbostéder under 2012. Ndmnden kommer skyndsamt att
hantera ansdkningar om markanvisningar som avser studentbostéder samt paskynda de pro-
jekt som diskuteras och som kan ge ett storre tillskott av studentbostidder. Stadsbyggnads-
ndmnden har 6kat mélséttningen for Antal studentbostider i godkdnda/antagna planer till
sammanlagt 1 000 stycken.

Framkomligheten i regionen ska oka

Den vixande staden stéller hoga krav pa infrastrukturplanering for att fa ett vil fungerande
trafiksystem som é&r palitligt, forutsdgbart, tryggt och sékert for att tillgodose néaringslivets
transporter och medborgarnas behov. Detta kraver utbyggnad av till exempel spar och vigar,
samtidigt som det krdvs omfattande atgiarder framdver for att sdkerstilla funktionen hos be-
fintlig infrastruktur. Ett effektivt transportsystem med god framkomlighet och tillgénglighet
ar ocksé viktigt i arbetet for en minskad miljobelastning. Det &r viktigt att se stadens trafiksy-
stem som en helhet i den strategiska trafikplaneringen, bade vad giller olika trafikslag och
utifran att staden &r en del i hela regionens trafiksystem. Stadsledningskontoret bedémer att
verksamhetsmalet kommer att uppnas helt under 2012.

Sju av nio indikatorer uppfyller kommunfullmaktiges drsmal. For tva indikatorer, Andel cyk-
lande och Antalet cyklande, kommer kommunfullméktige att foreslés faststdlla d&rsmal i sam-
band med tertialrapport 2 2012. Stadsledningskontoret konstaterar att framkomligheten be-
doms vara ofordndrad i jamforelse med foregdende ar, vilket beror pé att en rad stora infra-
strukturprojekt pagar samtidigt i staden, bade nybyggnad och renovering. Dessa fér aterverk-
ningar pa kort sikt i form av forsimrad framkomlighet men dr avgorande for ett langsiktigt
forbéttrat trafiksystem. Stadsledningskontoret beddmer att det finns en vasentlig risk att
framkomligheten kan minska, genom att kétider och genomsnittshastigheter utvecklas nega-
tivt, till foljd av det stora antalet pagaende projekt, bade i stadens egen regi och som genom-
fors av externa huvudman. Stadsledningskontoret anser darfor att det dr angeléget att trafik-
och renhallningsnimnden fortsétter arbetet med &tgirder for att undanréja hinder och under-
latta trafikfloden for att effekterna av storningarna ska minimeras pé kort sikt. Stadslednings-
kontoret anser ocksa att trafik- och renhallningsndmnden bor arbeta med att ytterligare for-
stirka samarbetet med andra huvudmaén, till exempel AB Storstockholms lokaltrafik och
Trafikverket, med syfte att astadkomma hdgre grad av samplanering i tidigt skede. Stadsled-
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ningskontoret vill framhalla vikten av att trafik- och renhéllningsndmndens arbetar med att
korta ned gemomforandetider i projekten for att minska stérningar i trafiken.

Trafik- och renhéllningsndmnden har arbetat fram en framkomlighetsstrategi som kommer att
ligga till grund for ndmndens trafikplanering och som syftar till att 1angsiktigt 6ka andelen
kollektiv-, gang-, och cykeltrafik for att upprétthalla en god framkomlighet. Strategin innehél-
ler en handlingsplan for perioden 2012-2016. Strategin kommer att remitteras ut till berorda
instanser i staden och regionen for att darefter understéllas kommunfullméktige for beslut.

Trafik- och renhallningsndmnden utreder tillsammans med SL den framtida kollektivtrafik-
forsorjningen till Hagastaden och Nacka. Utredning pagér ocksa om utveckling av stomlinje-
nétet i enlighet med sparvégs- och stomnétsstrategin. Arbetet med att 6ka stombusstrafikens
framkomlighet kommer att pdbdrjas, bland annat med hjilp av signaltrimning.

Flera atgirder planeras for att forbéttra villkoren for cyklisterna. Arbetet med att 6ka fram-
komligheten for cyklister kommer att paborjas under aret. Nya cykelbanor kommer att anlag-
gas, till exempel pa Nynisvigens lokalgator och Folkparksvégen. Fler cykelparkeringar och
cykelpumpar ska anldggas och lanecykelsystemet byggs ut. Ett pilotprojekt med sa kallad
"gron vag" for att underldtta for cyklister ska provas.

Parkeringen é&r en viktig parameter i arbetet med att 6ka framkomligheten. Under aret kom-
mer stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden samt Stockholms Stads Parkerings AB i
samarbete med trafik- och renhéllningsndmnden, utreda och préva moéjligheten att avtala om
tillskapande och samnyttjande av garage/parkeringsytor, sé kallade Parkeringskop. Utgangs-
punkt for var detta kommer att provas dr dér den rorliga trafikens behov ar som storst samt
dér stillastaende bilar befinner sig pa gatumark.

Stockholmarna ska vara nojda med kultur- och idrottsmojligheterna i Stockholm

Stockholms stads kulturverksamheter bidrar till ett fritt och 6ppet kulturliv som préglas av
hog kvalitet, méngfald i kulturella uttryck, bredd i antalet aktorer och tillgédngligt for alla. Ett
nytt kulturkluster skapas kring gasklockorna i miljostadsdelen Norra Djurgérdsstaden. Staden
ska striva efter att stirka det fria kulturlivets och idrottsféreningarnas frihet, ekonomiska
sjdlvstandighet och livskraft. Mgjligheten for kulturskapare att leva pa sina yrken ska forbatt-
ras. Idrottsforeningarnas forutsittningar att bedriva néringsverksamhet i anknytning till eve-
nemang och anldggningar ska 6ka. Stadens prioriteringar och satsningar inom idrott ska ge-
nomsyras av ett jamstdlldhets- och folkhélsoperspektiv. En malsattning ar att fa fler ungdo-
mar, som aldrig tidigare idrottat, att prova pa en sport. Stockholmsarenan med kapacitet for
30 000 askadare ska sta fardig varen 2013. Stadsledningskontoret bedomer att verksamhets-
malet kommer att uppnas helt under 2012.

En kraftfull satsning for tillvixt med 27,5 mnkr ger mojlighet till att fler medborgare nés av
kultur. Ett mer utatriktat och forvaltningsdvergripande samarbete inleds huvudsakligen i yt-
terstaden. Tillvaxtsatsningen innefattar dven ett systematiskt arbete med att hitta samarbets-
partners och sponsorer.

Professionell scenkonst for barn och unga subventioneras for forskolor, grundskolor, gymna-
sieskolor och sdrskolor for att fler barn och unga ska fa mojlighet att ta del av kultur av hog
kvalitet. For att fler barn ska nés av professionell kultur implementeras ett nytt subventions-
system och nya medel tillfors fran tillvixtpaketet.

Kulturstodet 6kas kraftigt under 2012 med 15 mnkr. Detta samtidigt som de nya riktlinjerna

for kulturstdd och utvecklingsstod delvis borjar gélla under 2012 for att sedan fullt ut genom-
foras fran och med 2013. Det nya stddet ger nya mojligheter for kulturlivet att vixa och ge

16



stockholmarna och besdkarna tillgéng till ett annu rikare kulturliv.

”Bibliotek i rorelse” fortskrider, dels med utveckling av fysiska bibliotek i enlighet med bib-
lioteks- och strukturplanen, dels med utveckling av det digitala biblioteket som innefattar
biblioteket i mobilen men ocksa verksamhetsutveckling dér den nya kundservicen och upp-
rustning av vissa stadsdelsbibliotek &r ndgra exempel.

Under 2012 hogtidlighéller kulturndmnden 100-arsminnet av August Strindberg. Liljevalchs
gor en Strindbergsutstédllning i ndra samarbete med Stockholms Stadsteater AB. Strindberg
kommer ocksé pé olika sétt att uppmérksammas i 2012 ars Kulturnatt, Kulturfestival och
Ung08-festival. Biblioteken lyfter fram Strindberg och hans forfattar- och konstnérskap ge-
nom program med seminarier och utstdllningar.

Stockholms Stadsteater AB ér for niarvarande Skandinaviens ledande teater med en beldgg-
ning pa dver 85 procent varje ar sedan 2003 och en publik pé cirka en halv miljon besokare
per ar. Stadsteaterns mal och uppdrag ar att gora teater av hog konstnérlig kvalitet dar pro-
duktioner for barn och ungdom é&r en prioriterad del av verksamheten. Verksamheten i Skar-
holmen arbetar intensivt for att engagera barn och ungdom som publik. Stadsteatern ska fort-
sitta soka samarbeten med det fria kulturlivet och andra intressenter. Fran och med andra
halvaret 2012 kommer scenen ”Bryggan” att upplétas som en fri scen for det fria kulturlivet,
speciellt grupper i Stockholm utan egen scen.

Ett nytt idrottspolitiskt program ska tas fram. Genom en idrottsbonus ska stod ges till fore-
ningar som engagerar sig i arbetet med att nd inaktiva och sirskilt prioriterade grupper. Fler
av stadens anldggningar ska erbjuda tider for spontant idrottande. Sarskilt flickors mojligheter
till spontana fysiska aktiviteter ska 6ka under ndsta ar. De populdra utegymmen ska bli fler
och kompletteras med instruktioner om hur de kan anvéndas.

Nér nya anldggningar planeras i stadsdelsfornyelseomraden foérordar idrottsndmnden att dessa
lokaliseras i anslutning till skolor. Detta starker utnyttjandet av anldggningarna, av skolelever
under dagtid och foreningslivet under kvéllar och helger. Under 2012 fortsétter arbetet med
att utreda mojligheter att skapa ytterligare anlaggningar for gymnastikens behov. Finansie-
ringen forutsitts ske i samverkan med gymnastikforeningar. Planeringen for en regional ban-
dyhall pabdrjas. I detta arbete 4r bland andra Stockholms Bandyforbund, Hammarby IF bandy
och Virmdoé kommun involverade.

Ar 2012 blir ett mirkesar for idrotten i och med firandet av 100-arsjubileet av Stockholms
stadion och OS i Stockholm 1912. Manga aktdrer &r involverade i savil forberedelsearbetet
som genomforandet.

Stockholmarna ska vara trygga och néjda med stidning samt renhdllning

Stockholm ska vara en trygg stad oavsett plats eller tid pd dygnet. Stockholms stad ska séker-
stilla trygga, rena och vil upplysta stadsmiljoer. De aterkommande trygghetsmétningar som
genomfors i staden ska ingd som underlag i stadens trygghetsarbete. Staden ska arbeta aktivt
med att 6ka sdkerheten i stadsdelarna och satsa pa trygghetsskapande atgérder. Morka och
otrygga plaster ska lysas upp. Den hoga ambitionsnivan for renhallning och klottersanering
ska fortsdtta och insatser ska goras for att hdja kvaliteten pé stadens parkmark och gronytor.
Stockholm ska ha en tillgdnglighet i varldsklass. Stadsledningskontoret bedomer att verksam-
hetsmalet kommer att uppnas helt under 2012.

Kommunfullméktiges hogt stillda mal for en ren och trygg stad beddms nés genom omfattan-

de insatser fran stadens ndmnder och bolag. Samtliga av kommunfullméiktiges indikatorer
bedoms uppfyllas under 2012. For indikatorn Antal krisledningsévningar i ndmnd/bolag pd
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ledningsniva kommer stadens ndmnder och bolagsstyrelser att sitta &rsmél efter genomford
RSA, risk- och sarbarhetsanalys, det vill sédga i samband med tertialrapport 1.

Trafik- och renhéllningsndmndens ambitionshdjning for renhallning och klottersanering full-
foljs 1 hela staden med bland annat stddgarantier som innebdr att klottersanering ska atgirdas
inom 24 timmar efter anmélan. Stadsledningskontoret konstaterar att trafik- och renhéllnings-
nimndens ambition for de obligatoriska nimndindikatorerna som géller stidning och tdmning
av papperskorgar inom 24 timmar har sénkts samt att orsaken till sinkningen 4r en koppling
till tidigare ars utfall. Det &r angeldget att savdl ambitionsnivan som det faktiska utfallet for-
béttras och trafik- och renhéllningsndmnden uppmanas att arbeta for ett forbéttrat resultat.
Trafik- och renhéllningsndmnden ska under 2012 se 6ver barmarksrenhallningen. Inférandet
av parkeringsforbud en dag i veckan i ytterstaden kommer att mojliggora en forstéarkt stad-
ning.

Stadsdelsndmnderna fortsétter att arbeta med trygghetsvandringar, trygghetsméten, dialoger
med medborgarna samt lokala kampanjer mot nedskrépning. Berérda stadsdelsnamnder med-
verkar i arbetet med genomforande av Soderortsvisionen och Jarvalyftet. Dessa satsningar ska
fortsatta och i budget 2012 beslutade kommunfullméktige att &ven Hésselby-Villingby stads-
delsndmndsomréde ska omfattas.

Stadsdelsndmnderna Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta har initierat och utvecklat nétverket
”Jarvaandan”. For ndrvarande dr cirka 400 organisationer, foretag och myndigheter delaktiga.
Under 2012 fokuserar arbetet pa att engagera fler av de stora foretagen i regionen i syfte att
underlétta for ungdomar i omradet att f& jobb, praktikplatser och mentorer. Samverkan mot
otrygghet kommer att vara ett prioriterat omrade.

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbittras

Stadsledningskontoret bedomer att inriktningsmalet kommer att uppnés under &ret. Bedom-
ningen baseras pa att tre av de fyra underliggande verksamhetsmalen prognostiseras att upp-
nas helt medan malet Forskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de behover for att
ldra och utvecklas bedéms uppnas delvis.

Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och ékad mangfald

Det ér de enskilda medborgarna som éar bést limpade att bestimma vilka vard- och omsorgs-
givare de och deras familjer vill ha, vilken omsorgsform som bist passar deras barn och vil-
ken skola barnen ska gé i. Alla médnniskors rétt att valja ska respekteras och det &r stadens
ansvar att skapa och erbjuda en sadan flexibilitet. Mgjligheten finns idag for enskilda med-
borgare att vilja utforare inom forskola, skola, dldreomsorg, stod och service till personer
med funktionsnedsittning samt inom socialpsykiatrin. Medborgarna kan vélja mellan ménga
privata och kommunala utforare. Stadens viktigaste verktyg for att underlétta valfriheten ar att
forse information och végledning till medborgarna om de olika valméjligheter som finns.
Exempelvis finns Jimfor service pa stadens hemsida, Kontaktcenter med Aldre direkt, e-
tjénster och en viaxande e-forvaltning. Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet
kommer att uppnas helt under 2012.

For samtliga sju indikatorer uppfyller nimndernas aggregerade mal kommunfullméktiges
arsmal. Sex utav sju indikatorer f6ljs upp med brukarundersdkningar.

Bedomningen grundar sig 4ven pa ndmndernas prioriterade aktiviteter och inriktning pa verk-
samhet under det kommande aret. Att staden fortsitter arbetet med att forse information till
medborgarna om de valmojligheter som finns beddms vara en avgorande faktor for att med-
borgarnas upplevelse av valfrihet ska bestd. Tillgdnglighetsaspekten ér viktig, Overgripande
information om stadens verksamhet oversitts till flera sprak. Webbinformationen ar pa flera
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sitt anpassad till olika funktionshinder. Aven sociala medier sisom Facebook och Twitter
anvinds mer frekvent av ndmnderna for att nd nya malgrupper och samverkansytor.

Stockholms stad véxer och dirmed 6kar ocksa efterfrigan fran vixande barnkullar pa barn-
omsorg och skola. Projektet Skolplanering for ett vixande Stockholm beror till viss del ut-
byggnaden av forskolan och projektet fortsétter under kommande ar. Vidare kommer f6rsko-
lekdn och dess regelverk att utredas i syfte att underlétta val av forskola for vardnadshavare.
De hinder som finns for fristiende forskolors deltagande i den gemensamma kon ska definie-
ras.

Utvecklingen av e-tjansten for skolval fortsitter med malet att omfatta fler arskurser och 6ka
deltagandet av fristdende verksamheter inom grundskolan.

For att uppfylla mélet foljer nimnderna den plan for upphandling och konkurrens som de
antagit.

Férskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de behéver for att ldra och utvecklas
Stockholms barn och ungdomar ska erbjudas Sveriges bésta forskola och skola. Det ska fin-
nas ett brett urval av verksamheter, inriktningar och fristdende alternativ, dir kunskap, ldran-
de och omsorg star i fokus. Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att
uppnas delvis under 2012.

Forskola

Antalet forskolebarn fortsitter att 6ka under 2012. Flera stadsdelsndmnder har satt mal for
bade andelen forskolldrare och antal forskolebarn per anstélld som medfor att ambitionerna ar
hogre jamfort med 2011. Samtliga stadsdelsndmnder bedomer att barnomsorgsgarantin i hu-
vudsak kommer att uppfyllas. Att fler enskilt drivna forskolor dr med i den gemensamma koén
underléttar for stadsdelsndmnderna att klara garantin. Utbildningsndmnden och stadsdels-
nimnderna uppmanas darfor att underlitta och intensifiera dialogen med enskilt drivna for-
skolor kring deras mdjligheter att finnas med i den gemensamma kon.

Néamnderna arbetar aktivt for att 6ka andelen forskolldrare, bland annat genom att ta emot
manga hdgskolestudenter. Ménga stadsdelsndmnder, bland andra Hisselby-Villingby och
Ostermalm, lyfter fram samverkan mellan forskolan och socialtjénsten i frigor som ror
barn/ungdomar som far illa eller riskerar att fara illa.

Hégersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd uppmanas att justera malvardet avseende indikato-
rerna Antal barn per anstdlld samt Antal barn per avdelning 1 samband med tertialrapport 1
och ta fram aktiviteter som stoder detta

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av de kommunala forskolorna i Stockholms stad un-
der perioden april till augusti 2011. Varje ndmnd redovisar i verksamhetsplanen 2012 hur de
ska atgérda skolinspektionens synpunkter.

Skola

Stadsledningskontoret bedomer att kommunfullméktiges mél for grund- och gymnasieskolan
delvis kommer att nas for 2012. Stadsledningskontoret kan konstatera att utbildningsndmnden
i formulering av arsmal for kommunfullméktiges indikatorer inte har h6jt ambitionen for det
kommande verksamhetséaret.

I tertialrapport 2 for 2011 bedomde kommunstyrelsen att 2011 ars malséttning inte kommer

att nas for flertalet indikatorer. Utbildningsndmnden ldmnar atta av indikatorernas arsmal
ofordndrade, for fyra indikatorer sénks ambitionsnivan medan fyra indikatorer visar pa en
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ambitionshdjning.

For 2012 lyfter utbildningsndmnden fram ett antal arbetsomraden som ska bidra till att mal-
uppfyllelsen okar. Flertalet av dessa satsningar &r langsiktiga och har varit prioriterade under
flera ar. Bland de strategiskt viktiga frdgor som ndmnden lyfter fram ser stadsledningskonto-
ret positivt pa det arbete som pébdrjats kring analys av koppling mellan mal, resultat och
insatta resurser. Det analysstdd som tagits fram é&r ett viktigt redskap for nimnden i dialog
med skolledare for ett konstruktivt utvecklingsarbete. Det dr dock viktigt att denna analys
dven gors pa aggregerad niva sé att nimnden har mojlighet att utvardera och analysera resul-
taten av de centrala satsningar som gors. En annan strategisk fraga dr enligt ndimnden det
pedagogiska arbetet i skolor med 14g méluppfyllelse. Stadsledningskontoret delar ndmndens
uppfattning att detta &r ett viktigt utvecklingsomrade men saknar exempel pa konkreta atgér-
der for hur ndmnden avser jobba med detta och pa vilket sétt insatserna ska leda till 6kad
maluppfyllelse.

Stadsledningskontoret uppmanar utbildningsndmnden att vidta atgérder for att sdkerstélla att
kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet uppfylls. Stadsledningskontorets bedom-
ning &r inte att nimnden i forsta hand ska ta fram fler insatser eller satsningar utan att det
maste till en djupare analys kring vilka insatser som ger effekt och som darigenom 6kar mal-
uppfyllelsen. Ett redskap for detta ar att utveckla arbetet med risk- och vésentlighetsanalys for
att kunna fokusera ndmndens resurser till omraden dar de gor stdrst nytta. Som en f6ljd av
detta bor insatser som inte har givit 6nskad effekt avslutas.

Stockholmarna ska uppleva att de fir god service och omsorg

Aldreomsorg

Aldreomsorgen ska halla hog kvalitet. De #ldre ska kinna sig trygga och omsorgen ska upp-
fylla deras behov samt ta hénsyn till deras dnskemaél. Det &r viktigt att de dldre bemots med
respekt och att de ges mojlighet att paverka sin egen livssituation och omsorg. Verksamheter-
nas kvalitetsgarantier ska f6lja kommunfullméktiges mél, fokusera pa dldre och vara métbara.
Stadsledningskontorets bedomning ar att malet for verksamhetsomradet dldreomsorg uppfylls
helt. Grunderna for beddmningen &r att nimndernas aggregerade arsmal for samtliga nio
indikatorer nar upp till kommunfullméktiges mal. Samtliga indikatorer bygger pa resultatet i
de kommungemensamma brukarundersokningarna. Kommunfull-méktiges mal 2012 utgar
frén resultaten i 2009 &rs brukarundersokning och har hdjts marginellt ut ifran dessa resultat.
Resultaten i 2010 ars brukarundersokning var en forsamring i jamforelse med 2009 vilket
innebér att kommunfullméktiges mal 2012 kraver en kraftig forbéttring av resultaten for att
uppnés. Alla stadsdelsndmnder och dldrendmnden uppmanas att sarskilt analysera brukarun-
dersdkningarna och arbeta med att utreda de omraden som forsamrats och vidta aktiviteter for
att forbattra resultaten for att na uppsatta mal.

Stod och service till personer med funktionsneds:ittning

Alla ménniskor ska tillférsdkras integritet, sjalvbestimmande och delaktighet oavsett om de
har en funktionsnedsittning eller inte. Ménniskor med funktionsnedséttning ska, sa langt det
ar mojligt, ha samma mojligheter som alla andra att leva ett sjidlvstindigt liv och ha ett arbete
att ga till. Inriktningen f6r stéd och service till personer med funktionsnedsdttning ar att iden-
tifiera och ta bort det som hindrar delaktighet i samhéllet och ett sjdlvsténdigt liv. Omsorg
och insatser ska praglas av vérdighet och respekt och hinsyn ska tas till de olika behov som
yngre och éldre har. Personer med funktionsnedséttning kan sjilva vélja boende och korttids-
boende samt utforare av daglig verksamhet, hemtjénst, ledsagning, avlosning och personlig
assistans. Stadsledningskontorets bedomning for verksamhetsomradet stod och service till
personer med funktionsnedsattning ar att malet uppfylls helt.
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Det finns sju indikatorer inom verksamhetsomradet. Sex av dem hémtas frén brukarunder-
s6kningen som genomfors arligen och kommunfullméktiges arsmal for dessa indikatorer
beddms uppfyllas helt. Alla nimnder uppmanas att sérskilt analysera brukarundersokningarna
och arbeta med att utreda de omraden som forsdmrats och vidta aktiviteter for att forbéttra
resultaten for att na uppsatta mal.

Den indikator som inte uppfylls &r Antal nytillkomna omsorgsligenheter. Kommunfullmakti-
ges méal 4r 100 nya ligenheter och nimndernas aggregerade mal uppgér till 29 stycken. Atta
stadsdelsndmnder har ett mal pé noll nya lagenheter. Samtliga ndmnder, i synnerhet dessa atta
stadsdelsndmnder, uppmanas att se dver mojligheterna att fa till stdnd fler nya omsorgslagen-
heter.

Tillgédnglighetsfragor &r fortsatt viktiga och under 2012 kommer ndmnderna att arbeta med
implementeringen av det nya programmet for delaktighet for personer med funktionsnedsétt-
ning. Det Gvergripande mélet med programmet dr att alla i staden ska ha tillgéng till och kun-
na delta pa lika villkor i samhéllets gemenskap. Programmet ar ett styrdokument for alla sta-
dens ndgmnder och bolagsstyrelser och ska sa langt det &r mojligt goras tillimpligt i uppdrag
som staden ger andra organisationer. De nimnder och bolag som inte implementerat aktivite-
ter utifran programmet i ILS-webb uppmanas respektive anmodas att genomfora detta senast
till tertialrapport 1.

Individ och familjeomsorg
Stadsledningskontorets bedomning for verksamhetsomradet individ och familjeomsorg ar att
malet uppfylls helt.

Grunderna for bedomningen &r att nimndernas aggregerade arsmal for nio av totalt 15 indika-
torer nar upp till kommunfullméktiges mal. Resterande kan inte beddmas forrédn riktvarden
tagits fram och avsikten ar ta fram dessa till tertialrapport 1 for flertalet av dessa sex indikato-
rer.

I verksamhetsplanerna lyfter nimnderna, i enlighet med stadens intentioner, upp det forebyg-
gande arbetet i syfte att tidigt finga upp barn och ungdomar som far illa eller riskerar att fara
illa. Avseende arbetet med barn och ungdomar lyfts sérskilt samverkan mellan forskola, sko-
la, polis och landstinget fram. Arbetet med hemloshet exempelvis projekt Bostad forst dar
hemlosa far bostad direkt och sedan stdd och andra insatser lyfts fram och dven fokus pé
arbetet med familjer med barn som lever under osdkra boendeférhallanden.

Néamnderna ndmner éven fortséttningsvis vikten av att anvinda strukturerade och evidensba-
serade utredningsmetoder i syfte att besluta om insatser som erfarenhetsméssigt fungerar och
som okar mojligheten att kunna jamfora och utvirdera resultaten.

Manga malvirden utgar ifrdn brukarundersdkningar dér det &r viktigt att sikerstélla en hog
svarsfrekvens for att helt kunna lita pa resultatet. Under 2011 infordes ett nytt uppfoljningssy-
stem inom socialpsykiatrin. Det ar viktigt att nimnderna sékerstiller att riktlinjer for bedom-
ningar f0ljs for att detta system ska kunna bidra till en 6kad kvalitet.

Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda spdnnande och utmanande arbeten
Stockholms stad &r en av landets storsta arbetsgivare. Stadens mojlighet att erbjuda stockhol-
marna god service beror i hog grad pa kompetens och engagemang hos chefer och medarbeta-
re. Staden ska ta tillvara medarbetarnas potential och organisera arbetet i effektiva processer
for att skapa verksamheter med hog kvalitet som motsvarar medborgarnas forvantningar. For
att fortsétta den positiva utvecklingen krévs att staden kan erbjuda spannande och utmanande
arbeten i en utvecklande arbetsmiljo. Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet
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kommer att uppnés helt under 2012

Némnderna betonar chefers och medarbetares roll for att nd verksamhetens mal. Kompetens-
utveckling, individuella utvecklingsplaner och ett systematiskt arbete med resultaten frén
medarbetarenkiten ska leda till 6kad delaktighet och engagemang. Kompetensutveckling av
chefer inom omréden som rekrytering och arbetsmilj6 planeras av ett flertal namnder.

Niamndernas mal visar att staden &r pa god vig att na sjukfranvaromalet pa 4,5 procent vid
utgangen av 2012. Namnderna har fortsatt fokus pé arbetet med att sénka sjukfranvaron. Mer
tonvikt laggs pa att uppmirksamma och sitta in insatser for att atgérda upprepad korttidsfran-
varo och for att forebygga franvaro och frimja hilsa. Att cheferna foljer stadens rehabiliter-
ingsprocess, ett vil etablerat samarbete med foretagshédlsovarden och en konsekvent uppfolj-
ning av upprepad korttidsfranvaro lyfts fram som framgéngsfaktorer.

Flera ndamnder visar goda resultat i arbetet med att sdnka sjukfrénvaron. Stadsledningskonto-
ret bedomer att det 4r mojligt for dessa att ytterligare sdnka sina drsmal samtidigt som ndmn-
der med fortsatt hog sjukfranvaro behdver 6ka sina insatser for att nd uppsatta mal. Stadsled-
ningskontoret vill sdrskilt uppméirksamma stadsdelsndimnderna pa att det finns relativt stor
variation mellan nimnderna vad géller sjukfranvaron i férskolan, dldreomsorgen och omsor-
gen om personer med funktionsnedséttning.

For att staden ska na sjukfranvaromélet under 2012 uppmanas kommunfullméiktige m.m.,
arbetsmarknadsndmnden, idrottsndmnden, kyrkogérdsndmnden, servicenimnden, social-
niimnden, utbildningsnimnden samt stadsdelsnimnderna Enskede-Arsta-Vantor, Higersten-
Liljeholmen, Kungsholmen, Rinkeby-Kista, Skirholmen, Spinga-Tensta och Ostermalm att
justera sina malvarden med ytterligare att par tiondels procentenheter i samband med tertial-
rapport 1 och ta fram aktiviteter som stoder detta. Stadsdelsnimnderna Sodermalm och Alv-
sj0 uppmanas att upprétta handlingsplaner for att sékerstilla att nimndens sjukfranvaromal
nas.

I samband med tertialrapport 1 tas ett malvarde fram for indikatorn Andel medarbetare pd
deltid som erbjuds heltid och nimnderna uppmanas att redovisa sitt arbete.

Staden genomfor en medarbetarundersokning under hosten 2012. I samband med tertialrap-
port 2 tas malvérden fram for indikatorerna Aktivt Medskapande index, Chefer och ledare
stdller tydliga krav pd sina medarbetare samt Medarbetare vet vad som férvintas av dem i
deras arbete.

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva
Stadsledningskontoret bedomer att inriktningsmalet kommer att uppnas under aret. Bedom-
ningen baseras pa att de tva underliggande verksamhetsmalen prognostiseras att uppnas.

Budgeten ska vara i balans

For att staden i framtiden ska klara av att méta de krav som morgondagens stockholmare
stillet ska staden vara sparsam med skattebetalarnas pengar. Det ar en sjélvklarhet att givna
budgetramar hélls. Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmélet kommer att uppnas
helt under 2012.

Samtliga nimnder redovisar en budget i balans. Ett fital nimnder bedomer att det finns risk
for att de inte klarar budgethéllningen. Dessa och de ndmnder som redovisar underskott under

2011, forutsitts vidta tillrdckliga atgirder for en ekonomi i balans.

En god budgetfoljsamhet dr en forutsittning for en fungerande ekonomistyrning och ddrmed
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god ekonomisk hushallning. Budgetfoljsamhet méter hur vl den ekonomiska styrningen
fungerar mot givna forutsittningar i budgeten. Ett fatal nimnder bedomer att det finns en
sannolik risk for att denna indikator inte kommer att uppnas. Dessa ndmnder forutsitts vidta
tillrackliga atgérder for en ekonomi i balans.

Stadsledningskontoret forutsétter att de nimnder som redovisar underskott under 2011 vidtar
tillrackliga atgérder for en ekonomi i balans under 2012.

En viktig forutséttning for en ekonomi i balans dr god prognossikerhet, saval for drift som for
investering. Prognosséikerhet beskriver formégan att bedéma avvikelser under aret och vidta
atgérder for att halla given budget. Alla nimnder bedomer att de klarar malsattningen om att
skillnaden mellan ndmndernas prognoser i T2 jamfort med bokslut 2012 kommer att vara
mindre dn +/- 1 procent. De ndmnder som gor betydande resultatavvikelser mellan manads-
rapporten for november 2011 och bokslutet 2011, forutsétts vidta atgarder for att forbattra
prognossékerheten.

Stabilt men tecken pa avmattning i svensk ekonomi

Trots en turbulent omvérld har Sveriges reala ekonomi utvecklats bra under 2011 med en
BNP-tillvéxt klart 6ver det historiska genomsnittet. Tillvaxten berdknas uppga till 4,6 pro-
cent. Arbetsmarknaden har ocksa fortsatt att stirkas, &ven om takten i forbéttringen avtagit.
Antalet sysselsatta 6kar och en viss minskning av arbetslosheten kan noteras. Under tredje
kvartalet 2011 var 6,8 procent av arbetskraften arbetslosa (6,4 procent i Stockholms stad), en
minskning med 1,0 procentenheter jimfort med motsvarande kvartal 2010.

Lonesummeutvecklingen &r stark saval i riket som i Stockholms stad och 14dn. Under andra

kvartalet 2011 6kade I6nesumman i Stockholms stad med 6,8 procent jamfort med motsva-
rande kvartal 2010. Tillvéxttakten dr nu p4 samma niva som nér finanskrisen startade tredje
kvartalet 2008. Av diagrammet nedan framgér att tillvéxttakten stigit kontinuerligt i staden
sedan forsta kvartalet 2010, men att 6kningstakten nu ser ut att ha nétt en kulmen.
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Lonesummor, procentuell forindring jaimfort med motsvarande kvartal foregiaende ar
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Framtidsutsikterna dr dock osédkra. Vérldsekonomin har gétt in i en ny fas med betydligt sva-
gare ekonomisk aktivitet och minskad vérldshandel. Skuldkrisen i Europa fortsétter att eska-
lera och tillviaxten i euroomradet forvantas darfor bli mycket svag under de ndrmaste aren.
Aven aterhimtningen i USA har reviderats ner.

Konjunkturinstitutets konfidensindikator for hela néringslivet visar ocksa allt tydligare tecken
pé en avmattning. Produktionstillvéxten har minskat och framtidsutsikterna &r inte lika opti-
mistiska. Sverige har en mycket stor utrikeshandel i forhéllande till BNP och nira 40 procent
av den svenska exporten sker inom euroomradet och den totala europeiska marknaden utgor
72 procent av svensk export. En svagare efterfragan i Europa och USA paverkar darfor ex-
portutvecklingen negativt. Det gor att framtidsutsikterna avseende Sveriges ekonomi ér osék-
ra, bade vad giller finansiell och real ekonomi. Under 2012 berdknas BNP-tillvixten sjunka
betydligt och endast uppga till cirka 1 procent och den forbéttring vi sett pa arbetsmarknaden
berdknas avstanna.

Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Den &vergripande satsningen under mandatperioden &r att frigdra resurser for prioriterade
verksamheter genom Okad produktivitet/effektivitet i stadens ndmnder/bolagsstyrelser. Det
sker bland annat genom en bittre samordnad styrning och fortydligade former for uppf6ljning
och jimforelser. Ett utdkat samarbete mellan olika nimnder leder till 6kad effektivitet och
kvalitet samtidigt som det minskar sérbarheten. Stadsledningskontoret bedomer att verksam-
hetsmélet kommer att uppnés helt under 2012.

Samtliga stadens ndmnder bedomer att indikatorn Administrationens andel av de totala kost-

naderna kommer att uppfyllas under 2012. Malviarden for 6vriga indikatorer tas fram senare
under aret.
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Némnderna fortsitter den malmedvetna satsning som bedrivits de senaste dren med att syn-
liggora och hantera ineffektivitet genom inférandet av resultatbaserad styrning och Lean.
Genom detta utvecklas arbetssitt som leder till att mal och férvéntade resultat uppnés. Lean
gér ut pa att eliminera alla former av sloseri, som till exempel dubbelarbete, och istillet kon-
centrera sig pa det som ger mervirde at brukarna.

Det frigorande av tid for kirnverksamheten som gemensam ekonomiadministration och kon-
taktcenter hos servicendmnden innebdr, bidrar till maluppfyllelse. Ett exempel pé detta &r
servicendmndens utveckling under 2012, av kompetensen gillande EU-projekt och redovis-
ning for att kunna erbjuda detta till stadens forvaltningar. Ett annat ar servicendmndens 6ver-
tagande av administrationen av stadens andrahandsuthyrning till brukare.

Andra aktiviteter som bidrar till uppfyllandet av verksamhetsmalet ar projektet Effektiva
inkopsprocesser. Mélséttningen &r att genom inforandet av ett gemensamt it-stdd for inkdp né
okad avtalstrohet och kostnadsbesparingar for verksamheterna genom ink6p av rétt produkt
till ratt pris. Vidare bidrar utvecklingen av e-tjédnster genom e-tjanstprogrammet till effektiva-
re verksamhet och bittre service till foretagare och invanare.

Resultatbudget
KF Tillstyrkta | Avnamnden | Namndens
Mnkr budget budget- redovisade justerade
2012 justeringar | omslutnings- budget
forandringar
Verksamhetens intakter 7 064,3 4,3 3919,6 10 988,2
Verksamhetens kostnader (-) -39 218,9 -151,7 -3 897,4 -43 268,0
Avskrivningar (-) -721,0 2,4 -13,0 -731,6
Central medelsreserv (-)
Of6rutsedda behov 677,57 145,0 -9,2 -541,7
Prestationsreserv -1 033,0 -1 033,0
Anslagsfinansierad del av
pensioner/arbetsgivaravgifter (-) -841,6 -841,6
Verksamhetens nettokostnader -35 427,7 0,0 0,0 -35 427,7
Skatter 33710,8 33710,8
Begrawningsawgift 125,4 125,4
Inkomstutjamning -1 638,6 -1 638,6
Kostnadsutjamning 1175,0 1175,0
Regleringspost 432,1 432,1
Fastighetsawgift 1135,5 1135,5
LSS-utjamning -610,2 -610,2
Finansiellt resultat (exkl. utdelning) 198,1 198,1
Utdelning 900,0 900,0
Disposition/avsattning begravningsfond -0,3 -0,3
Disposition/avsattning renhallningsfond 0,0 0,0
Summa finansiering 35 427,8 0,0 0,0 35 427,8
Forandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,0 0,0 0,1
Investeringar

For 2012 omfattar nimndernas investeringsbudgetar totalt 4,4 mdkr. Merparten av nimnder-
nas investeringar avser infrastruktur och bostdder. Koncernstyrelsens forslag till bruttoinve-
steringar 2012 uppgar till 10,3 mdkr. Bostadsbolagens investeringar omfattar cirka 5,4 mdkr
av den totala investeringsvolymen 2012.
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Kommunfullmiktige har i budget 2012 beslutat om en investeringsstrategi for Stockholms
stad med syfte att sékerstilla en 1angsiktigt ekonomiskt hallbar utbyggnad av staden. Tidsho-
risonten &r cirka 10 ar, dock med en utblick mot Vision 2030. Investeringsstrategin pekar ut
en riktning och de vigval som staden behdver gora inom ramen for investeringsverksamhe-
ten. Investeringsstrategin kommer att vidareutvecklas 6ver tid och kommer vara en forutsatt-
ning for att pa ett mer balanserat sétt och pa mer objektiva grunder prioritera mellan stadens
investeringsprojekt.

Investeringsstrategin syftar ocksa till att ka samordningen och styrningen av stadens inve-
steringsverksamhet. Arbetet med att implementera en gemensam projektstyrningsmetodik for
investeringsprojekt fortgér under 2012. Bland annat ar ett systemstod under utveckling.

Exploateringsnimnden

Fran 2012 och kommande ar har kommunfullméktige, for att sdkerstilla dels den befintliga
projektportfoljen, dels for att mojliggdra den uttalade ambitionshdjningen for bostadsbyggan-
det, beslutat att utdka exploateringsnamnden utgiftsbudget jamfort med nivan 2011. Fran
2012 och framét forvéntas exploateringsinkomsterna dka vasentligt, framst till f61jd av 6kade
inkomster fran markforséljning i samband med exploatering. For att tydliggéra kopplingen till
investeringsutgifterna och det 6kade l6nsamhetskravet, ingér dessa, motsvarande bokforda
vérden fran och med 2012, i budgetramen for investeringar.

Exploateringsndmndens investeringsplan 2012 uppgér till netto 2 699,0 mnkr. Detta inklude-
rar exploateringsinkomster (motsvarande bokforda varden) om 121,0 mnkr vilket &r ldgre dn
de 420,0 mnkr som kommunfullmiktige budgeterat. Detta innebér att nimndens nettobudget
avviker fran plan med 299 mnkr. Stadsledningskontoret konstaterar att de totala exploate-
ringsinkomsterna inklusive realisationsvinster prognostiseras till 1 mdkr 2012 vilket ar i linje
med de prognoser som tidigare lamnats och som framst legat till grund for bedomningen av
en utdkad utgiftsram. Syftet dr dock att exploateringsinkomsterna ska ligga till grund for
berdkning av nettoexploateringsutgiften. Exploateringsndmnden anger, utifran tidigare érs
erfarenheter, att det &r troligt att fordndringar kommer att ske inom investeringsverksamheten.
Néamnden har dérfor inarbetat en samlad nedrundningspost om 549,6 mnkr for oforutsedda
héndelser. For aren 2013-2016 har ndamnden presenterat en investeringsbudget som ligger i
niva med den av kommunfullmaktige faststillda budgeten. Stadsledningskontoret konstaterar
att nedrundningsposten for forskjutningar med mera ligger pé cirka 1 till 2 mdkr arligen &ren
2013 till 2016.

Exploateringsndmndens huvuduppdrag ar att sakerstilla investeringstakten och prioritera
genomforandet av projekten sa att den hojda ambitionen i bostadsbyggandet kan

nas. Stadsledningskontorets bedomning, utifran tidigare prognoser och utfall under senare ar,
ar att nimnden dven under 2012 kan komma att ldmna ett verskott inom investeringsverk-
samheten. For att sdkerstélla bostadsbyggnadsmaélet foreslas att en justering av utgifterna gors
av kommunfullméktige forst i samband med tertialrapport 2, forutsatt att prognosen visar pa
ett Overskott inom investeringsverksamheten. Stadsledningskontoret anser det mycket angela-
get att ndmnden vidtar atgérder for att 6ka prognossédkerheten.

Exploateringsnamndens verksamhetsplan 2012 bestar av ett antal storre projekt i genomfo-
randeskede, ddr de med storst nettoutgift 2012 &r projekten Norra Djurgardsstaden 641,8
mnkr, Hagastaden 544,3 mnkr och Slussen 244,1 mnkr. Aven fastighetsforvirv om 307,0
mnkr ingdr i enlighet med stadens avtal med landstinget om forvaltning och utbyggnad av
kollektivtrafikanlaggningar samt bostéder och arbetsplatser.

En storre andel av exploateringsndmndens projektportfolj utgors av bostadsprojekt och ér av
strategisk art. Projekten kopplar sammantaget till samtliga av 6versiktsplanens stadsutveck-
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lingsstrategier. Exploateringsndmnden avser utveckla redovisningen av investeringsmedel och
forvantad bostadsproduktion i samband med kommande verksamhetsplanering och uppf6lj-
ning. Stadsledningskontoret anser dock att det dr angeldget att arbetet paskyndas och att detta
bor redovisas i samband med tertialuppf6ljning under 2012.

Vad avser investeringsprioriteringar kan stadsledningskontoret konstatera att det endast gjorts
smérre justeringar i verksamhetsplan 2012 jamfort med den redovisning av prioriteringar i
”Underlag till budget 2012 och inriktning 2013 och 2014”, som nimnden beslutade om i april
2011.

Trafik- och renhallningsndmnden

Trafik- och renhéllningsndmndens investeringsbudget for 2012 uppgar till netto 752,0 mnkr
for trafik- och gatuverksamheten. For trafik- och gatuverksamheten har ndmnden tilldelats en
langsiktig investeringsbudget om 670,0 mnkr men for att uppfylla kommunfullméktiges prio-
riteringar pa kortare sikt har budgeten utokats under 2012. I denna utékning ligger att genom-
fora gatuatgérder i samband med byggande av Stockholmsarenan, dtgarder i syfte att korta
ned genomforandetider i projekten samt en extra satsning pé tradatgérder. Darutover utokas
trafik- och renhéllningsndmndens budget med 130,0 mnkr for att genomfora bullerddmpande
atgarder langs Nyndsvéigen genom Gamla Enskede, enligt genomférandebeslut som fattades
av kommunfullméktige i oktober 2011. Under 2012 kommer trafik- och renhallningsndmnden
att genomfora en dkad satsning pa reinvesteringar i enlighet med den drift- och underhalls-
strategi som ndmnden beslutat om samt enligt det reinvesteringsprogram for stadens vaghall-
ning som kommunfullméktige beslutat om.

Arbetet med trafikplats Hjorthagen fortskrider planenligt och for 2012 beréknas utgifterna till
123,3 mnkr. Tétskikten kring Sergels Torg, gatustraket Klarabergsgatan - Sergels Torg -
Hamngatan, har uppnatt sin tekniska livslingd och behdver renoveras. Tatskiktsrenoveringen
samordnas med den planerade utbyggnaden av Spérvég City. Utredningsarbetet kommer att
behova fortsitta dven under kommande ar, men ndmnden har i oktober 2011 fattat beslut om
inriktning. Projektet &r i den storleksordningen att det inte ryms inom ndmndens langsiktiga
investeringsbudget. Ndmnden berédknar utgifterna f6r 2012 till 35 mnkr for att genomfora
fortsatta utredningar och tester. Stadsledningskontoret foreslar att projektets finansiering far
behandlas i samband med kommunfullméktiges beslut om inriktning.

Investeringsbudgeten for renhéllningsverksamheten uppgar till 10,0 mnkr for 2012, vilket ar
den niva som nimnden tilldelats for att genomf6ra nimndens langsiktiga uppdrag inom om-
radet. Trafik- och renhallningsndmnden beddmer att byggandet av Sétra atervinningscentral
kan starta under 2012, efter forsenad tillstdndsprocess, och begidr ombudgetering av ej forbru-
kade medel om 30,5 mnkr for Sétra atervinningscentral. Stadsledningskontoret foreslar att
ombudgetering av medel behandlas i samband med verksamhetsberittelsen for 2011.

Fastighetsnimnden

Fastighetsndmndens investeringar uppgar i budgeten for 2012 till 821,0 mnkr. Ndmnden har i
verksamhetsplan 2012 begért att investeringsbudgeten ska justeras ner med 171,3 mnkr till
649,7 mnkr. Anledningen &r framforallt att investeringen i Samverkanscentralen skjutits
framat i tiden. Stadsledningskontoret foreslar att fordndringarna i fastighetsnamndens inve-
steringar far behandlas som avvikelser under 2012. Fastighetsndmnden och idrottsnimnden
ges 1 uppdrag att inom investeringsbudgeten for 2012 anldgga en konstgrasplan pad Kaknis
och pa Arsta IP. Projekten #r prioriterade och ska genomforas i sin helhet under ret.

Fastighetsinvesteringar utom idrottsfastigheter

For att uppfylla kommunfullméktiges prioriteringar pa kortare sikt utdkades den langsiktiga
budgeten for fastighetsinvesteringar exklusive idrottsfastigheter med 341,0 mnkr och avsag
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investeringar i Samverkanscentral och energieffektiviseringar. Investeringarna i Samverkans-
centralen skjuts framat i tiden med mellan 9-12 manader. Endast 26,0 mnkr berdknas bli upp-
arbetade under 2012 vilket far till foljd att 239,0 mnkr kommer att belasta kommande érs
budgetar. Orsaken till forskjutningen &r att projektets tidskritiska aktiviteter startade forst
efter kommunfullmiktiges inriktningsbeslut den 23 maj 2011. Energieffektiviseringarna be-
raknas fortlopa planenligt inom den totala budgeten for projektet.

Nytt jaimfort med fastighetsndmndens underlag till budget for 2012 4r att nu finns utveckling
av Ostermalmshallen och Ostermalmstorg samt ombyggnad av Medborgarhuset inlagt i
ndmndens verksamhetsplan. Under 2012 finns endast utredningsmedel om sammanlagt 6,0
mnkr. Totala budgetarna for projekten under perioden 2012 till och med 2015 &r for Oster-
malmshallen 600 mnkr och for Medborgarhuset 472 mnkr. Ostermalmshallen fanns med i den
rangordning som fastighetsndmnden gjort i underlaget till budget 2012. Det gjorde emellertid
inte ombyggnad av Medborgarhuset.

Idrottsinvesteringar

For att uppfylla kommunfullméaktiges prioriteringar pa kortare sikt utdkades den langsiktiga
budgeten for idrottsinvesteringar med 65,0 mnkr och avsag upprustning och modernisering av
Farsta sim- och idrottshall. Projektet fortloper planenligt men bedéms totalt sett bli dyrare dn
berdknat. Hojd for detta har inte tagits i nimndens verksamhetsplan for 2012. Fastighets-
ndmnden avser att aterkomma om fordyringen i ett reviderat genomférandebeslut till kom-
munfullméktige. Ndmnden uppmanas att se dver sina rutiner for investeringskalkylering.

Investeringarna i Engelbrektshallen tidigareldggs till 2012 med 50,0 mnkr. Anledningen ér att
projektets detaljplaneprocess gétt snabbare &n véntat. Energiinvesteringar i idrottsfastigheter
och vattenrening i Beckomberga som inte hanns med under 2011 har skjutits till 2012 med
sammanlagt 13,7 mnkr. Inom ramen for fastighetsndmndens totala investeringsbudget utdkas
saledes investeringarna avseende idrott med 79,7 mnkr. Utdkningen avser konstgrisplaner pa
Kaknis och Arsta samt projekt Engelbrektshallen.

Kyrkogardsnimnden

Kyrkogérdsndmndens investeringar uppgér i budgeten for 2012 till 92,0 mnkr. Ndmnden har i
sin verksamhetsplan 2012 begért att investeringsbudgeten ska tillforas ytterligare 32,0 mnkr.
Anledningen ér att bdde skogskrematoriet och utbyggnaden av Bromma kyrkogérd forsenats
pa grund av 6verklaganden. Stadsledningskontoret foreslar att kyrkogérdsndmnden far ater-
komma med begiran om ombudgetering i bokslutet for 2011.

Budgetjusteringar med mera

Kommunfullméktige har i budget for 2012 reserverat medel till kommunstyrelsens forfogan-
de for sdrskilda &ndamal dér forutsittningarna for fordelning inte var kinda vid tidpunkten for
budgetbeslutet. Dessa medel kan foérdelas av kommunstyrelsen i samband med tertialrapporter
eller i sarskilda drenden. Stadsledningskontorets forslag till samtliga budgetjusteringar fram-
gar av bilaga 2. Nedan specificeras vissa budgetjusteringar

Driftbudget
Totalt beviljas namnderna budgetjusteringar om 135,8 mnkr som finansieras ur central me-
delsreserv 2, Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov 1 2012 ars budget.

I budget 2012 hojdes hemtjanstpengen med 2,5 procent. Medel for ytterligare 2,5 procent ar
reserverade till inférandet av ett nytt pengsystem for hemtjénst. Ett nytt system kommer inte
att kunna inforas forrdn 2013 men de reserverade 2,5 procenten ska fordelas ut 2012. Fran
och med mars kommer dérfor pengnivaerna for hemtjansten att hdjas med ytterligare 3,05
procent. Anledningen till att hjningen inte ar 2,5 procent &r dels att hojningen blir hogre i
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procent d& hojningen endast avser 10 manader, dels att en del av dessa pengar reserverats for
systemutveckling i paraplysystemet. Samtliga erséttningsnivaer framgar av bilaga 6.

I budget 2011 beslot kommunfullmiktige att satsa S0 mnkr per &r under perioden 2011-2013
pa demensvard, fraimst for 6kad bemanning. I budget 2012 forlangdes satsningen med ytterli-
gare 50 mnkr fér 2014. Aldrendmnden férdelar medlen vidare till demensboenden som bedri-
ver verksamhet i staden.

Aldrenimnden har fatt i uppdrag att inritta en ny funktion gillande uppfdljning och inspek-
tion av dldreomsorgens utforare. Kostnaden for detta berdknas uppga till 3,0 mnkr och avser
tillgang till lakarkompetens med geriatrisk inriktning samt personal inom olika kompetens-
omraden for uppfoljningar och inspektioner av vard- och omsorgsboenden.

Trafik- och renhéllningsndmnden medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 24,0
mnkr avseende hamnverksamhet samt 1,2 mnkr avseende renhallningsverksamhet, det senare
finansieras ur i balansridkningen avsatta medel for renhallningsverksamhet.

Kommunfullmiktige m.m. medges budgetjustering med 2,5 mnkr for tillfalligt stod till Stif-
telsen KFUM Soder Fryshuset. Detta i enlighet med beslut fattat i arsredovisningen for 2010
da totalt 7,5 mnkr skulle utbetalas vid tre tillfdllen, varen 2011, hosten 2011 samt varen 2012.
Avsikten &r att mojliggora att kirnverksamheten ska fortleva tills en mer 1angsiktig 16sning
finns framtagen. Bidraget ska ge stiftelsen mdjlighet att langsiktig hitta en 16sning som dven
fortséttningsvis ska kunna komplettera stadens egna verksamheter. Stiftelsen forutsétts fort-
sdtta bedriva de projekt staden stoder som Nétvandring och Elektra-Sharaf Hjaltar och Hjal-
tinnors verksamhet. Socialndmnden svarar for stadens uppfoljning av Stiftelsen KFUM Soder
Fryshuset och ddrmed foréndringsarbetet.

Investeringsplan
Trafik- och renhallningsndmnden medges budgetjustering for 6kade utgifter med 130,0 mnkr
for ombyggnad vid Nyndsvégen.

Sodermalms stadsdelsndmnd medges budgetjustering med 4,8 mnkr for 6kade utgifter avse-
ende tillgdnglighetsinvesteringar.

Omslutningsforindringar

Néamnderna redovisar i sina verksamhetsplaner for 2012 omslutningsforandringar. Stadsled-
ningskontoret tillstyrker att némndernas budgetar justeras for 6kade kostnader och intékter
med totalt 3 919,6 mnkr, enligt bilaga 1.

Stadsledningskontoret tillstyrker att nimndernas investeringsbudgetar justeras for 6kade ut-
gifter och inkomster med totalt 16,9 mnkr, enligt bilaga 1.

Fordelning av statsbidrag for Stockholms stad som finskt forvaltningsomrdde

Den 1 januari 2010 infordes lag (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak. I
samband med detta blev Stockholms stad forvaltningsomrade for finska spraket. Det innebar
vissa réttigheter for den enskilde att anvénda finska i sina kontakter med staden. Staden har
ocksé skyldighet att tillhandahalla férskoleverksamhet och dldreomsorg helt eller delvis pa
finska till de som 6nskar. Arbetsmarknadsndgmnden har ett dvergripande och samordnande
ansvar for nationella minoriteter i Stockholms stad.

Lénsstyrelsen betalar ut ett arligt statsbidrag till de kommuner som utgor forvaltningsomrade

for finska, bidraget uppgar till 3,3 mnkr for Stockholms stad. Statsbidraget ska anvéndas till
merkostnader som uppkommer med anledning av den nya lagstiftningen samt till atgirder for
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att stddja anvdndningen av det finska spraket.

I syfte att starka kultur och spréak for den finska minoriteten i Stockholm fordelas statsbidra-
get for 2012 enligt nedan:

e Kulturndmnden 0,5 mnkr

e Aldrenimnden 0,25 mnkr

e  Utbildningsndgmnden 0,25 mnkr

e  Arbetsmarknadsndmnden 1,3 mnkr.

Foljande fem stadsdelsndmnder erhaller 0,2 mnkr vardera for att i samarbete med nérliggande
stadsdelsndmnder genomfora insatser:
e  Soddermalm stadsdelsndmnd i samarbete med stadsdelsndmnderna Kungsholmen,
Norrmalm och Ostermalm.
e  Skédrholmen stadsdelsndmnd i samarbete med stadsdelsndmnderna Hagersten—
Liljeholmen och Alvsjo.
e  Skarpnéck stadsdelsndmnd i samarbete med stadsdelsndmnderna Farsta och Enske-
de-Arsta-Vantor.
e Hisselby-Vallingby stadsdelsndmnd i samarbete med Bromma stadsdelsnamnd.

e Spénga-Tensta stadsdelsndmnd i samarbete med Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd.

Samverkan ska ske med representanter for den finska minoriteten avseende hur medlen ska
anvindas. Varje ndmnd ska utse en kontaktperson for denna samverkan som samordnas av
arbetsmarknadsndmnden.

Néamnderna fakturerar finansforvaltningen pa erhallet belopp. I verksamhetsberittelsen ska
ndmnderna redogdra for hur medlen anvénts.

Information kring omfordelning av medel avseende omvandling fran servicehus till trygg-
hetsboende

I tertialrapport 2 for 2011 justerades stadsdelsnimndernas budget for effekter av omvandling
fran servicehus till trygghetsboende. For servicehus betalar bistdndsbeslutsfattande stadsdels-
namnd for platsen och kop och silj mellan stadsdelsndmnderna géller. Nar omvandling sker
fran servicehus till trygghetsboende dvergar betalningsansvaret till den ndmnd dér boendet &r
beldget. I budget 2012 &r detta justerat i resursfordelningssystemet for ldget hosten 2011. For
de servicehusboenden som omvandlas till trygghetsboenden efter denna tidpunkt ska en ju-
stering mellan stadsdelsndmnderna genomforas under 2012. I tertialrapport 1 kommer en
prognos att presenteras for hur stor omfordelningen mellan stadsdelsnamnderna kommer att
bli och i tertialrapport 2 kommer budgeten att justeras.

Justeringar och fortydligande av resursfordelningen till verksamhetsomrddet Stod och service
till personer med funktionsnedsdttning

For att forbattra och fortydliga resursfordelningen inom stdd och service till personer med
funktionsnedsittning foreslas foljande.

e Datumet for hostavldsningen flyttas fran 20 augusti till 27 augusti. Anledningen till
detta &r att flera personer inte borjat pa sina dagliga verksamheter 20/8 och ndmnden
far ddrmed inte schablon for dessa trots att insatsen &r aktuell under en stor del av
hosten. En annan anledning till fordndringen &r att ndmnderna nu fér béttre tid att
kontrollera att rétt personer finns med i prestationerna. Denna senareldggning ar

mdjlig for att avldsning av prestationerna numera gors direkt i paraplyet istéllet for,
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som tidigare, genom manuell avldsning.

e Personlig assistans enligt LASS dr en av de prestationsbaserade verksamheterna
inom funktionsnedséttning. Idag sker avldsning av antalet personer i mars och au-
gusti. Idag sker viss fakturering mellan stadsdelsndmnderna da en person flyttar.
>’ Avlasning foreslas ske varje manad vilket gor att denna hantering stadsdelsndmn-
der emellan undviks. Detta dr dock endast mdjligt att gora till och med augusti. Efter
tertialrapport 2, som baserar sig pa augusti, finns ingen mojlighet att justera namn-
dernas budget.

e Det finns ett behov av att fortydliga vilka regler som géller vid begéran om sérskild
redovisning inom funktionsnedséttning. Den sérskilda redovisningen géller ett fatal
personer som har mycket speciella behov med krav pa hog bemanning och visentligt
hogre kostnader som inte ticks inom resursfordelningssystemet. Ett krav &r regel-
bunden dubbelbemanning hel/del av dag. Den sérskilda redovisningen ska dven in-
nehalla en beskrivning dér foljande punkter beaktas och vdgs samman av bedom-

ningskansliets utredare:

Funktionsnedsittning och den enskildes historik

Extra kostnader for handledning och utbildning péa grund av brukarens svarigheter
Personal med speciell kompetens

Sarskilt avdelad personal

Speciellt anpassad inre och/eller yttre miljo péa grund av brukarens svarigheter

O 0 O O O O

Kostnadsanalys bifogas for egen regi/entreprenad. Kostnadsanalys och fakturakopia

bifogas for privat regi.

Vad géller sérskild redovisning for korttidshem kan endast kostnader for maximalt tio dagar
redovisas. Eventuella intyg ldmnas pa begéran till bedomnings-/férmedlingskansliet.

Begiran om sirskild redovisning undertecknad av ansvarig chef och ekonomicontroller
skickas kontinuerligt under aret till beddmningskansliet.

Resultatenheter

Enligt regler for ekonomisk forvaltning &r huvudregeln att nya resultatenheter inréttas, for-
andras eller avvecklas i samband med nimndernas verksamhetsplaner. Samtliga ndmnders
resultatenheter 2012 godkénns enligt vad som framgér av bilaga 5.

Ovrigt

Hyresbeslut som inte anmdilts till kommunstyrelsens ekonomiutskott

Néamndernas inhyrningar, eller om-, ny- och tillbyggnader, av lokaler kraver om de dverstiger
vissa nivaer kommunstyrelsens ekonomiutskotts godkédnnande. Normalt sker detta via separa-
ta drenden fran nimnderna med ansdkan till ekonomiutskottet. I samband med dverforing av
idrottsndmndens anldggningar till fastighetsnimnden under 2011 har befintliga lokaler hante-
rats i denna del. Idrottsndmndens nya organisation med anledning av forédndringen har varit i
drift sedan 1 juli 2011. Ett antal beslutade projekt, med genomférandebeslut fore den 1 juli
2011, ar pagaende med successivt tillkommande hyreskostnader under de narmaste dren. De
redovisas i bilaga 7, till en sammanlagd tillkommande hyreskostnad om cirka 51,2 mnkr.
Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen godkinner dessa. Okade hyreskostnader
2012 ska inrymmas inom idrottsndmndens driftbudget for 2012. Tillkommande hyreskostna-
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der fér beaktas i budget for kommande ar.

Idrottsndmnden uppmanas att fortsattningsvis f6lja géllande anvisningar vad géller besluts-
ordning vid inhyrning av nya lokaler och vid om-, ny- och tillbyggnader. Ndmnden uppmaérk-
sammas dven pa att samrad ska ske med stadsledningskontoret i d&renden som ska godkénnas
av kommunstyrelsens ekonomiutskott. Samrad ska genomforas innan beslut fattas i egen
nimnd.

Ovriga direnden

Ansokan om medel for World Forum Against Drugs 21 till 23 maj 2012 i Stockholm,
dnr 325-2293/2011

Organisationen World Federation Against Drugs, WFAD, planerar att hélla sin tredje varlds-
konferens i Stockholm den 21 till 23 maj 2012. Konferensens planerade huvudteman ér;
Manskliga réttigheter och barns réttigheter att bli skyddade fran narkotika; Narkotika situa-
tionen i Latinamerika; Primarpreventionens roll och betydelse for narkotikapolitiken. Stock-
holm stad &r sedan tidigare engagerad i European Cities Against Drugs, ECAD.

WFAD arrangerade en konferens 2008 och 2010 och fick d& 0,5 mnkr i bidrag av Stockholm
stad. Arets konferens har en budget pa 4,1 mnkr och organisationen anséker om 0,5 mnkr frén
Stockholm stad. Stadsledningskontoret foreslér att ansokan om bidrag godkénns.

Forslag till instiftande av ett Trygghetspris, dnr 329-2216/2011

Utifran malséttningen att Stockholm ska vara vérldens tryggaste huvudstad foreslar stadsled-
ningskontoret att socialndmndens forslag om instiftande av ett trygghetspris i syfte att stimu-
lera verksamheter att verka for en 6kad trygghet i1 staden godkanns. Socialtjanstndmnden
foreslas ansvara for priset.

Centralupphandling av vard- omsorgsboenden dnr 125-1808/2011

Under 2011 péaborjades arbetet med att genomfora en centralupphandling av Milarbackens
samt Vaderkvarnens vard- och omsorgsboenden. Kommunstyrelsen foreslas besluta att ingen
centralupphandling av vard- och omsorgsboenden ska genomf6ras under 2012.

Centralupphandling av vard- omsorgsboenden dnr 125-192/2011
Kommunfullmiktige beslutade den 4 april 2011 om principer for centralupphandlingen av
vard- och omsorgsboenden samt beslutade om vilka boenden som skullea ingé (dnr 125-
2426/2010) . Kommunstyrelsen beslutade om forfragningsunderlaget och formerna for ge-
nomforandet av upphandlingen den 27 april 2011 (dnr 125-192/2011). Tilldelningsbeslut
fattades den 26 oktober 2011 av tf stadsdirektoren, pa delegation fran kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen foreslés besluta om att avbryta upphandlingen avseende Axgérdens och

Katarinagérdens vard- och omsorgsboenden. Anledningen till detta ar de forhéllanden som
lag till grund for beslutet att hdva avtalet pa Koppargérdens vard- och omsorgsboende samt
beslutet om att inte forldnga avtalet pa Vintertullens vard- och omsorgsboende.

Staden ansvarar enligt hdlso- och sjukvardslagen och socialtjénstlagen for att den vard- och
omsorg som dldre far i vard- och omsorgsboende &r av god kvalitet. For att detta ska uppfyl-
las genomfors upphandling av entreprendrer for driften av vard- och omsorgsboenden som en
ren kvalitetsupphandling till fast pris och det stills i forfrdgningsunderlag och avtal hdga krav
pa kvalitet. Nér det géller dldres rétt att f insats av god kvalitet dr brukares och anhdrigas
trygghet av avgdrande betydelse. Uppfyllande av stédllda krav samt vardegrundsarbete dr av
grundldggande vikt for att detta ska kunna uppnas.

32



Efter utvédrdering och tilldelningsbeslut for Axgérden har framkommit brister avseende Kop-
pargirden och Carema Aldreomsorg AB:s drift som innebir att det inte star klart att staden
kan uppna att dldres behov av trygghet tillgodoses, innan sékerstdllande av kvalitet vidtagits
och visats under léngre tid.

Nir det géller Katarinagarden, som liksom Vintertullen ligger pd S6dermalm, har efter utvér-
dering och tilldelningsbeslut for Katarinagarden visats att fortroendebrist utgor ett kvarstien-
de hinder. Fortroendebristen med anledning av vad som forevarit vid drift av Vintertullen dr
av sadan art inom forvaltningsomréadet, att det for ndrvarande inte stér klart att staden kan
uppfylla sitt ansvar for tillgodoseende av dldres och anhérigas trygghet, vid fullféljande av
upphandlingen av Katarinagarden.

Nér avtal darfor inte kan traffas avseende Axgarden och Katarinagarden avbryts upphand-
lingen i dessa delar, for att mojliggora att dessa bada boenden omfattas av eventuell ny upp-
handlingsform som &r under utredning.

Ligesredovisning for Kristinebergs slottspark dnr 302-2365/2011

Kungsholmens stadsdelsndmnd har till kommunstyrelsen anmailt 6kade driftkostnader med
anledning av stadens planerade upprustning av Kristinebergs slottspark. Naimnden berdknar
merkostnader for skétsel om cirka 0,8 mnkr per ér, fran och med 2018, och férutsétter kom-
pensation via en 6versyn av fordelningsnyckeln for stadsmiljo. Stadsledningskontoret foreslar
att kommunstyrelsen behandlar fragan i samband med uppréttande av budget 2013.

Ombyggnad av kok

Koken i Stadshuset &r i stort behov av upprusning och modernisering for att klara dagens krav
. I samband med pégaende byte av restaurator &r tillféllet 1ampligt att genomfora nddvandiga
atgirder. Fastighetsndmnden &r fastighetsdgare och byggherre. Fastighetsndimnden berdknar
investeringsutgiften till totalt 98 miljoner kronor, varav 91 miljoner kronor ar hyresgrundan-
de, vilket medfor ett hyrestilligg for kommunstyrelsen om 6,8 miljoner per ar. Hyrestilligget
berdknas med rak amortering och betalas under 25 dr. Kommunstyrelsen hyr ut kdken till den
nya restauratéren pa marknadsmassiga villkor. Hyran bestar av en fast del plus en rorlig del
som berdknas pa omsittningen. Hyresintékten dr ddrmed svar att bestimma men kan grovt
uppskattas till mellan 12 — 15 miljoner kronor per ér. Stadsledningskontoret anser att forut-
sttningarna i projektet ar rimliga och foreslar att kommunstyrelsen godkédnner ombyggnaden.

Earth Hour

Earth Hour &r en klimatmanifestation 6ver hela vérlden och som Stockholms stad aterigen
avser att delta i. Ar 2012 #ger den rum Idrdagen den 31 mars mellan k1. 20.30 - 21.30. Syftet
med Earth Hour &r att visa att stdder 6ver hela vérlden tar klimatforandringarna pé allvar och
dérigenom vill uppmérksamma och skapa ett engagemang i fragan.

Organisatorisk tillhérighet for St Erik Kommunikation AB

St Erik Kommunikation AB ér ett heldgt dotterbolag till AB Stokab. Bolagets uppgift &r att
handla upp och administrera stadens kommunikationslosningar inom IT-omradet. Kommun-
styrelsen foreslas ge stadsledningskontoret i uppdrag att i samband med budget for Stock-
holms stad ar 2013 foresla framtida organisatorisk tillhorighet for St Erik Kommunikation
AB. Fran och med &r 2013 foreslas upphandlingsverksamheten overforas till IT-avdelningen
vid stadsledningskontoret. Ovrig verksamhet vid bolaget foreslas samtidigt, liksom bolagets
personal, Gverforas till servicendmnden. Skélet till dessa fordndringar &r att staden onskar
tillvarata synergieffekter vad avser upphandling och administration med &vriga delar av leve-
ransprocessen inom IT. Det dr dock centralt att staden &ven fortsittningsvis upphandlar olika
delar av denna leveransprocess separat och att stadens aktiva nét dven framgent kontrolleras
av staden. Detta fOr att inte stéra marknaden och for att staden skall ha storsta mdjliga valfri-
het nér det géller upphandling av olika IT-tjanster.
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