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Kreativa Stockholm - forslag till handlingsplan for kulturella

och kreativa niaringar i Stockholmsregionen
Remiss fran Botkyrka kommun

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar f6ljande.
Som svar pé remissen “Kreativa Stockholm - forslag till handlingsplan for kul-
turella och kreativa néringar i Stockholmsregionen” hénvisas till vad som sigs i
denna promemoria.

Foredragande borgarradet Sten Nordin anfor foljande.
Arendet

Botkyrka kommun har inom ramen fér RUFS 2010 projektlett utarbetandet av en
handlingsplan for kulturella och kreativa niringar i regionen som staden nu har fétt
pé remiss. Syftet med denna handlingsplan ar att nd malet om ett kulturliv i vérlds-
klass i Stockholmsregionen. For att det ska kunna bli verklighet behover forutsatt-
ningarna forbéttras for blivande och befintliga foretag inom de kulturella och kreati-
va ndringarna, vilket i sin tur forutsétter ett kraftfullt och samordnat regionalt ledar-
skap forankrat i en bred aktorskrets.

Remissen ar en del av processen innan landstingets Tillvédxt- och regionplaneut-
skott kan ta stéllning till om handlingsplanen har rétt forankring i regionen for att
kunna bli ett handlingsprogram under RUFS 2010.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, kulturnimnden och Stockholm
Business Region AB.

Stadsledningskontoret anser att handlingsplanen upprittar en balans mellan kultu-
rella och kreativa nédringar samt &r i linje med stadens styrdokument Vision 2030 —
ett Stockholm i vérldsklass och foreslar att staden inte bara ska stddja handlingspla-
nen utan ocksa ta en aktiv och ledande roll i arbetet med dess implementering.

Kulturndmnden ser generellt positivt pa forslaget till handlingsplan for kulturella
och kreativa néringar i Stockholmsregionen da den méter de regionala utvecklings-
frdgorna inom kulturella och kreativa néringar pa ett relevant sétt.

Stockholm Business Region AB ser generellt positivt pd forslaget till handlings-
plan for kulturella och kreativa niringar i Stockholmsregionen dé den belyser omré-
den som ligger inom deras uppdrag. De ser ocksa vikten av samordning 6ver kom-
mungranserna kring dessa fragor for att béttre kunna marknadsfora hela regionen
internationellt.




Mina synpunkter

Kultur och kreativa niringar utgor nagra av grundpelarna i ett samhélle, eftersom det
gor en stad levande och inspirerar. Detta leder till innovation och nya idéer, vilket
ocksé dr vad som driver utvecklingen och tekniken framét. For att kunna konkurrera
med vir omvérld ar det oerhort viktigt att denna utveckling drivs pa och att vi, till-
sammans med Stockholmsregionens andra kommuner, ser till att regionen blir en
kulturregion i vérldsklass. Denna handlingsplan utgdr en god grund for detta och ar
dérutdver i linje med stadens styrdokument Vision 2030. Jag stéller mig darfor posi-
tiv till handlingsplanen for kulturella och kreativa néringar i Stockholmsregionen.
Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar fol-

jande.

Som svar pa remissen “Kreativa Stockholm - forslag till handlingsplan for kultu-

rella och kreativa néringar 1 Stockholmsregionen” hinvisas till vad som sigs i

denna promemoria.

Stockholm den 13 juni 2012

STEN NORDIN

Bilagor
1. Reservationer m.m.
2. Remiss: Kreativa Stockholm - forslag till handlingsplan for kulturella och
kreativa néringar i Stockholmsregionen

Borgarriadsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarrdden Karin Wanngdrd och Roger Mogert
(béda S) enligt foljande.

Det presenterade forslaget till handlingsplan lyfter fram bade mdjligheter och utmaningar som
Stockholmsregionen star infor i den fortsatta utvecklingen av kulturella och kreativa néringar.
Syftet med handlingsplanen dr att skapa forutséttningar for ett né ett regionalt kulturliv i
viérldsklass.

For att det ska kunna bli verklighet behdver forutséttningarna forbéttras for blivande och
befintliga foretag inom de kulturella och kreativa néringarna, vilket i sin tur forutsétter ett
kraftfullt och samordnat regionalt ledarskap forankrat i en bred aktorskrets.

Vi dr dvertygade om att ett helhjértat stod frén regionens sida kommer att attrahera fler
begévade studenter och entreprendrer inom Stockholmsregionen, skapa arbetstillfillen och
Oka skatteintdkterna fran branscher dér Sverige ofta redan ligger i framkant men som skulle
kunna véxa och utvecklas mycket mer. Med en aktiv politik for att stodja kulturellt féretagan-
de kommer fler verksamheter inom den kreativa sektorn soka sig till regionen.

Harutover vill vi poédngtera vikten av att inte tumma pa kontrollen avseende konsult- och
administrationskostnader. Annars dr risken stor att dessa kostnader &ter upp en stor del av de
framtida satsningarna i forhallande till sjdlva kulturutévandet.



Som all annan verksambhet i staden bor det fortsatta arbetet foljas upp och utvirderas, sa
att det ger mesta mojliga utbud och involverar fler Stockholmare i stadens kulturliv, i savil
innerstaden som ytterstaden.

Kommunstyrelsen

Sarskilt uttalande gjordes av Karin Wanngdrd, Roger Mogert och Olle Burell
(alla S) med hénvisning till det sérskilda uttalandet av (S) i borgarradsberedningen.

Sarskilt uttalande gjordes av Ann-Margarethe Livh (V) enligt foljande.

Det dr bra med en gemensam regional handlingsplan for kultur. Det finns en rad konkreta
omraden dér regionen kan géra gemensamma insatser, t.ex. Filmregion Stockholm-
Malardalen, dér Stockholms stad skulle kunna gora en storre insats. Sjélvfallet kravs da ocksa
en 6kad kulturbudget i staden.

I planen foreslés ett regionalt resurscentrum for innovativ kultur, med utgangspunkt i
Stockholms stads satsning Innovativ kultur. Vi anser att denna modell for kulturstdd inte
utvérderats tillfredstéllande och dérfor inte ska bilda modell for liknande projekt i regionen.

Vi konstaterar dock att det bland angivna étta omrdden som sigs spegla kulturbehoven
inom regionen inte ndmns nagot om konst eller konstnirer. Konstndrsndmnden har i dagarna
publicerat antologin ”Konstnaren och kulturniringarna” dar en rad forskare och konstnérer
problematiserar fragan om de kreativa niringarna och deras relation till kultur och konst. Man
slar fast att konst och kultur inte 4r en servicendring bland andra och att konstnaren ar en unik
del i ett system, inte en kugge i ett maskineri. Manga erfarenheter fran olika lander visar att
satsningar pa “kreativa ndringar” inte nddvéandigtvis gynnar konsten och att konstnirerna och
deras publik kan bli férlorarna vid en ensidig betoning av kulturens niringsaspekt.



ARENDET

I den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen — RUFS 2010 sétts visio-
nen att Stockholmsregionen ska bli den mest attraktiva storstadsregionen i Europa.
Ett av de ataganden som gors i RUFS 2010 f6r att na denna vision r att skapa forut-
sdttningar for ett kulturliv i vérldsklass i Stockholmsregionen. Syftet med denna
handlingsplan &r att uppna detta mal. For att det ska kunna bli verklighet behover
forutsittningarna forbéttras for blivande och befintliga foretag inom de kulturella och
kreativa ndringarna, vilket i sin tur ocksa forutsitter ett kraftfullt och samordnat regi-
onalt ledarskap forankrat i en bred aktorskrets.

Handlingsplanen bestér av en presentation av arbetsprocessen och kopplingen till
regional utvecklingsplan f6r Stockholmsregionen RUFS 2010. Dérefter foljer en kort
presentation av regionens kulturella och kreativa néringar och den strategiska roll
dessa spelar i regionens langsiktiga utveckling. Vidare beskrivs de grundldggande
utmaningarna och malen som handlingsplanen svarar upp mot samt de tva utveck-
lingsperspektiv som handlingsplanen utgér ifran, och dartill kopplade identifierade
behov. Slutligen presenteras forslag pa insatser for att mota en del av dessa identifie-
rade behov samt forslag pa former for framtida regionalt ledarskap pa omréadet.

Handlingsplanen har tva 6vergripande mal:

e Skapa forutsattningar for att Stockholmregionen fortsétter utvecklas som en
plats som har en kulturdynamik grundad pa en bred kompetensbas (kultur-
perspektivet).

e Skapa goda forutséttningar for att f4 ordentlig tillvéaxt fran Stockholms-
regionens kreativa miljé och en god tillviaxt av nya, vixande och etablerade
foretag (ndringslivsperspektivet).

Handlingsplanens identifierade tio insatsomraden med atféljande forslag pa insat-
ser:

Synliggéra kulturutbud:

e Utveckla en gemensam bred regional kommunikationsplattform for kul-
turutbud.

Biittre forutsittningar for banbrytande kulturprojekt:

e Bygg med utgdngspunkt i Stockholms stads satsning Innovativ Kultur ett
regionalt resurscentrum/fond for utveckling av innovativa kulturprojekt.

Forskning och innovation:

e Initiera samtal med regionens hdgskolor om att utveckla en plattform for
applicerad konstnirlig forskning och uppdragsforskning med utgéngs-
punkt i konstnérlig kompetens och grundforskning i samarbete med andra
kunskapsformer och forskningsinriktningar.

Synergieffekter mellan lokala utvecklingsmiljoer:

e Initiera en regional dialog om hur de lokala satsningarna pa utvecklings-
miljoer for kulturverksamhet och kreativa foretag kan samspela pa ett po-
sitivt sdtt pa en dvergripande regional niva.

Linka investeringar och affirsutvecklingsmodeller:

e Bygg ett affarséingelnétverk bestdende av privata investerare med ett in-
tresse for att investera i och utveckla kreativa foretag.

e Utveckla i samarbete med néringslivet ett "MediaLab” i regionen dér sma
mediarelaterade kreativa foretag med tillvéxtpotential sammanlédnkas med
och kan dra nytta av etablerade internationella foretags strukturer, kompe-
tenser och arbetsmodeller.



Marknadsforing, besoksniring och exportfrimjande:

e Sok nya, innovativa grepp for internationell marknadsforing av regionen
som i sig sjidlva ocksa kommunicerar de virden som regionens kulturliv
préaglas av.

e Initiera en regional kraftsamling for exportfrimjande atgarder for foretag
inom de kulturella och kreativa niringarna.

Attrahera internationella etableringar:

e Formera ett langsiktigt regionalt ledarskap for utvecklingen av kulturella
och kreativa néringar i Stockholmsregionen.

e Rigga en gemensam funktion som kan samordna, f6lja upp och vidareut-
veckla handlingsplanen tillsammans med 6vriga involverade regionala
aktorer.

Utvérdering och kommunikation:

e Ta fram gemensamma nyckeltal och kontinuerlig standardiserad statistik
som kan synliggdra kulturen och de kreativa néringarnas roll for regio-
nens utveckling, bade ekonomiskt och i andra dimensioner.

e Utarbeta och formedla léttillgéngliga informationsmaterial som tydligt
kommunicerar de kulturella och kreativa néringarnas roll och funktion for
regionens langsiktiga utveckling.

BEREDNING

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, kulturnimnden och Stockholm
Business Region AB.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjdnsteutldtande daterat den 7 maj 2012 har i huvudsak fol-
jande lydelse.

Stadsledningskontoret noterar inledningsvis att Stockholm stads kulturférvaltning genom
Innovativ kultur och Stockholm Business Region tillsammans med andra regionala aktdrer
utgjort medfinansiérer till handlingsplanens utarbetande.

Sa kallade kulturella och kreativa néringar aterfinns inom omradena arkitektur, design,
film och foto, konst, litteratur, media, mode, musik, maltid, scenkonst, turism och besdksnar-
ing, samt upplevelsebaserat larande. Stadsledningskontoret anser mot bakgrund av &tergivna
niringar att handlingsplanen uppriéttar en balans mellan dessa och att kontakten mellan kul-
tur- och naringslivsfragor stirks.

Stockholm é&r det sjdlvklara centrat i en vixande Stockholmsregion. Stadsledningskontoret
utgér dirigenom fran att det som framjar regionens utveckling &dven framjar stadens utveck-
ling och tvartom. Samarbete inom néringslivs- kultur- och inovationsfragor stoder dirmed
stadens overgripande mal i Vision 2030- ett Stockholm i vérldsklass. Stadens overgripande
styr- och visionsdokument &r béde i linje med handlingsplanens kdrnpunkter och tar ett tydligt
avstamp i regionens gemensamma innehéll inom de kreativa néringarna.

Stockholm strévar efter ett kreativt klimat dar kulturen &r en sjélvklar del av stadsutveck-
lingen. Samarbete mellan privata och offentliga aktorer ska starka innovationskraft och mdj-
liggora utbyggnad av infrastruktur som stérker kreativitet och utveckling. En av forutsatt-
ningarna for stadens langsiktiga och strategiska arbete &r att utveckla en region dar spetskom-
petens fran 6vriga vérlden lockas till den kreativa och stimulerande miljon. Handlingsplanen
har forutséttningar att bli ett viktigt arbetsredskap och ett sétt att utrusta visionsarbetet med
reella verktyg och atgéarder.



Handlingsplanens intentioner kommer att utveckla och forfina samarbetsformerna inom
redan etablerade kanaler, men fokuserar ocksa pa nya samarbetsomraden och partners. Konto-
ret kan konstatera att handlingsplanen dock inte &r finansierad, vilket innebér att alla parter
far arbeta med dess intentioner inom givna budgetramar. Stadsledningskontoret anser att
arbetet utveckla de kreativa ndringarna bor ha som utgangspunkt att detta sker utan att ytterli-
gare strukturella och organisatoriska 6verbyggnader tillskapas. Handlingsplanens implemen-
tering maste ocksa ske utifran redan etablerad kommunikationsplattform. Stadsledningskonto-
ret menar att det inom ramen for Stockholm Business Region och kulturndmndens verksam-
het finns utrymme for att verka i den riktning handlingsplanen pekar ut. N6dvéndiga och
redan etablerade nétverk som till exempel Stockholm Business Alliance bor utnyttjas néra
regionala och privata aktorer knyts samman i syfte att utveckla samarbetet. Fokus méste dér-
med ligga pa vad handlingsplanen syftar till, nimligen stodja ndringarnas utveckling inte att
utveckla nya 6verbyggnader pé existerande strukturer.

Stadsledningskontoret menar dérmed att det finns forutséttningar inom nuvarande organi-
sation och budget att staden antar ett regionalt ledarskap i ett fortsatt arbete med naringslivs-
utveckling av regionens kulturella och kreativa niringar. Etablering av konstnérliga postgym-
nasiala utbildningar och hdgskolor ska forlédggas naturligt och sjalvklart till Stockholmsomra-
det. Telefonplan &r redan idag ett exempel pa hur en rad olika aktorer inom flera led av de-
signprocessen har kunnat samlas i inkubatorverksamhet dir utbildning och ldrande blandas
med etablerade foretag. Telefonplans roll som Sveriges nya designcentrum ska darmed tas till
vara nér handlingsplanen implementeras. Utvecklandet av entreprendrskedjor och faktiska
néringsverksamheter maste i vanlig ordning bygga pa insatser fran néringslivet.

Stadsledningskontoret foreslar dérfor att staden inte bara ska stddja handlingsplanen utan
ocksa ta en aktiv och ledande roll i arbetet med dess implementering.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen anser remissen besvarad med vad
som anfors i tjansteutlatandet.

Kulturnimnden

Kulturnimnden beslutade vid sitt sammantride den 10 maj 2012 att remissvaret
godkénns och dverldmnas till kommunstyrelsen i enlighet med forvaltningens for-
slag till beslut med omedelbar justering.

Sdrskilt uttalande gjordes av vice ordforanden Ann Mari Engel (V), bilaga 1.
Sdrskilt uttalande gjordes av Anna Greta Leijon m.fl. (S), bilaga 1.

Kulturférvaltningens tjansteutldtande daterat den 25 april 2012 har i huvudsak
foljande lydelse.

Kulturforvaltningens synpunkter omfattar d&ven synpunkter fran Stockholms stadsarkiv.
Forvaltningen och stadsarkivet ser generellt positivt pa forslaget till handlingsplan for kultu-
rella och kreativa ndringar i Stockholmsregionen da den méter de regionala utvecklingsfra-
gorna inom kulturella och kreativa néringar pé ett relevant sétt.

Med tanke pa forslagets breda anslag som omfattar kulturella och kreativa naringar i vid
bemirkelse far samtliga insatsomraden ses som relevanta for utvecklingen i stort. En avgo-
rande funktion fOr att insatserna ska bli genomforbara dr de tvé insatsomrdden med mer
overgripande och sammanhéllande karaktir som beskrivs under rubriken ”Ledarskap” (punkt
9 och 10) ”Samordning och vidareutveckling” samt ”Utvardering och kommunikation”.
Punkt 9 betonar att det finns ett behov av en samlande nod som kan samordna insatser och
aktorer for att realisera och vidareutveckla handlingsplanen. Punkt 10 pekar pa behovet av



relevanta och jamforbara nyckeltal for uppfoljning och utvérdering av kultursektorns och de
kreativa néringarnas roll i regionens utveckling. Under samma punkt podngteras ocksa be-
hovet av en samlad kommunikationsstrategi som forklarar sambandet mellan kultur, kreativa
niringar och regionens langsiktiga utvecklingsmdjligheter med syfte att forbattra forstaelsen
for kultursektorns och de kreativa naringarnas funktion i regionens ekonomiska system.

Utover dessa insatsomraden for ”Ledarskap” foreslas atta omraden som relaterar direkt
mot konkreta behov inom regionens kultursektor och kreativa niringar.

1. Synliggorande av kulturutbud. Utveckla en gemensam bred regional kommuni-
kationsplattform for kulturutbud.

2. Bittre forutséttningar for banbrytande kulturprojekt. Bygga, med utgangspunkt i
Stockholms stads satsning Innovativ Kultur, ett regionalt resurscentrum/fond for
utvecklingen av innovativa kulturprojekt.

3. Forskning och innovation. Initiera samtal med regionens hogskolor om att ut-
veckla plattform for applicerad konstnérlig forskning och uppdragsforskning...
/i samarbetet med andra kunskapsformer och forskningsinriktningar.

4. Synergieffekter mellan lokala utvecklingsmiljer. Initiera en regional dialog om
hur de lokala satsningarna pé utvecklingsmiljoer for kulturverksamhet och krea-
tiva foretag kan samspela pa ett positivt sitt pa en vergripande regional niva.

5. Stod till nyetablerade innovativa foretag. Utveckla en regional inkubator - verk-
sambhet for kreativa entreprendrer med syfte att bygga sjdlvstindiga och sjalba-
rande kreativa foretag.

6. Linka investeringar och affarsutvecklingsmodeller. Bygg ett affarsédngelnitverk
bestdende av privata investerare med ett intresse for att investera i och utveckla
kreativa foretag.

7. Marknadsforing, besoksnéring och exportfrimjande. S6k nya, innovativa grepp
for internationell marknadsforing av regionen. / Initiera en regional kraftsamling
for exportfrdmjande atgérder for foretag inom kulturella och kreativa néringar.

8. Attrahera internationella etableringar. Inventera och marknadsfora regionens re-
surser och platsspecifika egenskaper som 4r attraktiva for etablering av interna-

tionella foretag inom de kulturella och kreativa néringarna.
Kulturforvaltningen och stadsarkiv ser mojligheter att utifran sina respektive uppdrag
ingd i samverkan och dialog kring de insatsomraden som berér punkterna 1. Synliggdrande
av kulturutbud, 2. Béttre forutsittningar for banbrytande kulturprojekt, 3. Forskning och
innovation och 4. Synergieffekter mellan lokala utvecklingsmiljoer.

Stockholm Business Region AB

Stockholms Business Region AB:s yttrande daterat den 15 april 2012 har i huvud-
sak foljande lydelse.

Stockholm Business Region ser generellt positivt pa forslaget till handlingsplan for kul-
turella och kreativa néringar i Stockholmsregionen dé den belyser omraden som ligger inom
vart uppdrag. Exempel pé detta ar utvecklingen av Telefonplan med den regionala Kulturin-
kubatorn Transit och investeringsfrdmjande atgarder. Som ansvariga for koordineringen av
SBA ser vi ocksa vikten av samordning 6ver kommungrénserna kring dessa fragor for att
battre kunna marknadsfora hela regionen internationellt.

Stockholm Business Region och Kulturforvaltningen har deltagit i det hir projektet initi-



erat av Botkyrka kommun dér flera kommuner i Stockholms Lan i samarbete med Lénssty-
relsen och Landstinget samt Sodertorns Hogskola, Transit Kulturinkubator och fonden Inno-
vativ Kultur tagit ett samlat grepp om kulturella och kreativa niringar for att gemensamt
kunna satsa pa prioriterade omraden. Ambitionen &r att samarbetet skall kunna fortsdtta nu
nér strukturfondsprojektet avslutats.

Stockholms stad initierade via Stockholm Business Region, Kulturforvaltningen och Lil-
jeholmen — Hégerstens stadsdelsfoérvaltning under 2009 en styrgrupp bestaende av offentliga
och privata aktorer med intresse av att utveckla Telefonplan. Redan i dag finns ett kreativt
kluster om &n i litet format. Stadens ambition &r att Telefonplan ar 2030 skall vara den plats
man véljer om man vill bo, arbeta och verka inom de kreativa néringarna.



Bilaga 1
RESERVATIONER M.M.

Kulturnimnden
Sdrskilt uttalande gjordes av vice ordférande Ann Marie Engel (V) enligt foljande.

Det 4r bra med en gemensam regional handlingsplan for kultur. Det finns en rad konkreta
omraden dér regionen kan géra gemensamma insatser, t.ex. Filmregion Stockholm-
Mailardalen, dér Stockholms stad skulle kunna gora en storre insats.

I planen foreslas ett regionalt resurscentrum for innovativ kultur, med utgangspunkt i
Stockholms stads satsning Innovativ kultur. Vi anser att denna modell for kulturstdd inte
utvérderats tillfredstéllande och dérfor inte ska bilda modell for liknande projekt i regionen.

Vi konstaterar dock att det bland &tta angivna omraden som ségs spegla kulturbehoven
inom regionen inte ndmns nagot om konst eller konstndrer. Konstnarsndmnden har i dagarna
publicerat antologin ”Konstnédren och kulturniringarna” dér en rad forskare och konstnérer
problematiserar frigan om de kreativa néringarna och deras relation till kultur och konst. Man
slar fast att konst och kultur inte 4r en serviceniring bland andra och att konstnéiren ar en unik
del i ett system, inte en kugge i ett maskineri. Ménga erfarenheter fran olika l&nder visar att
satsningar pa “’kreativa néringar” inte nddvéandigtvis gynnar konsten och att konstnérerna och
deras publik kan bli férlorarna vid en ensidig betoning av kulturens naringsaspekt.

Sdrskilt uttalande gjordes av Anna Greta Leijon m.fl. (S) enligt foljande.

Kulturforvaltningen har i allt vasentligt lyft fram bade mojligheter och utmaningar som
Stockholmsregionen star infor, i den fortsatta utvecklingen av kulturella och kreativa néringar
som forslaget till handlingsplanen tar fasta pa.

Vi Socialdemokrater vill hdrutover podngtera vikten av att inte tumma pa kontrollen avse-
ende konsult- och administrationskostnader i den fortsatta utvecklingen av kulturella och
kreativa néringar. Annars dr risken stor att dessa kostnader &ter upp en stor del av de framtida
satsningarna i forhallande till sjdlva kulturutdvandet.

Som all annan verksambhet i staden bor det fortsatta arbetet noga utvérderas, sé att det ger
mesta mojliga utbud och involverar fler Stockholmare i stadens kulturliv, i savél innerstaden
som ytterstaden.



