PM 2011:35 RI (Dnr 112-81/2011, 328-2269/2010, 325-319/2008, 109-669/2007,
337-1156/2008, 328-511/2009)

Avstimning av mal och budget for 2011
Kommunstyrelsen: Skrivelse om att gora Ryttarstadion till en permanent tiv-
lingsplats for ridsport, dnr 328-2269/2010

Kommunstyrelsen: Hemstéllan fran Stiftelsen Hotellhem om extra medel for
ombyggnad av lokaler for hotellhemsverksamheten i Stadshagens ungdomsbo-
stider, dnr 325-319/2008

Kommunstyrelsen: Hemstéllan fran Stiftelsen Hotellhem om extra medel for
inkop av mébler och larminstallationer med mera, dnr 109-669/2007

Kommunstyrelsen: Ansékan frin Svensk Kurdiska Arbetarforening-
en/Komkar-Sméd om bidrag for att uppmirksamma exilkurders villkor, dnr
337-1156/2008

Kommunstyrelsen: Skrivelse fran Bo Bladholm (M) om minnesmirke for Po-
lens demokratisering och Solidaritet, dnr 328-511/2009

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar f6ljande.

1. Avstimning av mal och budget for 2011, med tillhdrande uppdrag och an-
modningar at berérda ndmnder och bolag, beslutas med vad som sagts i
denna promemoria.

2. Nimnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 78,3 mil-
joner kronor. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2. Till kommunsty-
relsen forfogande for oforutsedda behov 12011 ars budget.

3. Nimnderna medges budgetjustering for 6kade nettoutgifter med 109,0 mil-
joner kronor. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4. Till kommunsty-
relsen forfogande for oforutsedda investeringsutgifter 12011 ars budget.

4. Totalt 94,0 miljoner kronor flyttas fran idrottsnimndens investeringsbudget
till fastighetsndmndens investeringsbudget enligt vad som sagts i stadsled-
ningskontorets tjdnsteutlatande.

5. Trafik- och renhallningsndmnden, renhallningsverksamheten, medges bud-
getjustering for 0kade nettokostnader med 11,0 miljoner kronor. Finansie-
ring sker genom att ta i ansprak i bokslut avsatta medel for renhallnings-
verksambhet.

6. Namndernas budgetar for 2011 justeras for 6kade kostnader och intékter
med 4 319,6 miljoner kronor for redovisade omslutningsféréndringar.

7. Niamndernas investeringsbudgetar for 2011 justeras for 6kade utgifter och
inkomster med 202,2 miljoner kronor for redovisade omslutningsfériand-
ringar.

8. Bromma stadsdelsndmnd medges projektmedel for att motverka hemldshet




om 1,3 miljoner kronor. Finansiering sker genom att ta i ansprak i bokslut
avsatta medel enligt bilaga 2.

9. Statsbidrag for ny vardform inom psykiatrin fordelas till stadsdelsndmnder-
na med vad som sagts i stadsledningskontorets tjansteutldtande.

10. Statsbidrag for Stockholms stad som finskt forvaltningsomréde fordelas
med vad som sagts i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

11. Statsbidrag for initialt ekonomiskt bistand for flyktingar som omfattas av
etableringsreformen fordelas till stadsdelsndmnderna med vad som sagts i
stadsledningskontorets tjénsteutlatande.

12. Namndernas resultatenheter 2011 godkénns enligt bilaga 5.

13. Utdver vad som framgar ovan avslas dvriga framstéllningar frdn ndmnder-
na.

14. Nédmnderna uppmanas och stadens bolag anmodas, genom Stockholms
Stadshus AB, att justera och komplettera sina indikatorer och malvérden en-
ligt vad som framgér i stadsledningskontorets tjdnsteutlatande och bilagor 3
och 4.

15. Skrivelse om att gora Ryttarstadion till en permanent tdvlingsplats for rid-
sport, dnr 328-2269/2010, besvaras med vad som sagts i stadsledningskon-
torets tjdnsteutlatande.

16. Hemstillan fran Stiftelsen Hotellhem om extra medel for ombyggnad av lo-
kaler for hotellhemsverksamheten i Stadshagens ungdomsbostéder, dnr 325-
319/2008, avslas.

17. Hemstillan fran Stiftelsen Hotellhem om extra medel for inkép av mobler
och larminstallationer med mera, dnr 109-669/2007, avslas.

18. Ansokan fran Svensk Kurdiska Arbetarféreningen/Komkar-Sméd om bidrag
for att uppmérksamma exilkurders villkor, dnr 337-1156/2008, avslés.

19. Skrivelse fran Bo Bladholm (M) om minnesméirke for Polens demokratise-
ring och Solidaritet, dnr 328-511/2009, besvaras med vad som sagts i stads-
ledningskontorets tjédnsteutlatande.

20. Namnder med uppfdljningsansvar enligt vad som anges i Hdllbar stadsut-
veckling, kompletterande riktlinje till miljoprogrammet, Utl. 2010:137,
uppmanas att komplettera verksamhetsplaner med vad som sagts i stadsled-
ningskontorets tjdnsteutlatande.

Foredragande borgarriadet Sten Nordin anfor foljande.
Arendet

Arendet ”Avstimning av mal och budget for 2011 innehéller stadsledningskontorets
synpunkter och forslag utifrdn granskning och uppfoljning av ndmndernas och bola-
gens verksamhet och ekonomi, innefattande méaluppfyllelse samt identifierade risker
utifrdn ndmndernas risk- och vésentlighetsanalyser.




Beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret.

Mina synpunkter

Till f6]jd av nimndernas malmedvetna arbete med att uppnd en ekonomi i balans
under de senaste aren, finns det goda forutsittningar for en ekonomi i balans dven

under 2011.

For att Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillgédnglig och vixande

stad for boende, foretagande och besok och for att stockholmarna fortsatt ska erbju-
das god service ar det viktigt att Stockholms stads inriktningsmal och verksamhets-
malen uppnas.

Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar fol-

jande.
1.

10.

11.

12.

Avstdmning av mal och budget for 2011, med tillhérande uppdrag och
anmodningar at berérda ndamnder och bolag, beslutas med vad som sagts
i denna promemoria.

Néamnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 78,3
miljoner kronor. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2. Till
kommunstyrelsen forfogande for oforutsedda behov 12011 ars budget.
Némnderna medges budgetjustering for 6kade nettoutgifter med 109,0
miljoner kronor. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4. Till
kommunstyrelsen forfogande for oforutsedda investeringsutgifter 12011
ars budget.

Totalt 94,0 miljoner kronor flyttas fran idrottsndmndens investerings-
budget till fastighetsndmndens investeringsbudget enligt vad som sagts i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Trafik- och renhallningsndmnden, renhallningsverksamheten, medges
budgetjustering for 6kade nettokostnader med 11,0 miljoner kronor. Fi-
nansiering sker genom att ta i ansprak i bokslut avsatta medel for ren-
héllningsverksambhet.

Némndernas budgetar for 2011 justeras for 6kade kostnader och intdkter
med 4 319,6 miljoner kronor for redovisade omslutningsforéndringar.
Némndernas investeringsbudgetar for 2011 justeras for 6kade utgifter
och inkomster med 202,2 miljoner kronor for redovisade omslutnings-
forédndringar.

Bromma stadsdelsndimnd medges projektmedel for att motverka hem-
16shet om 1,3 miljoner kronor. Finansiering sker genom att ta i ansprék i
bokslut avsatta medel enligt bilaga 2.

Statsbidrag for ny vardform inom psykiatrin fordelas till stadsdelsndmn-
derna med vad som sagts i stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Statsbidrag for Stockholms stad som finskt forvaltningsomrade fordelas
med vad som sagts i stadsledningskontorets tjansteutldtande.

Statsbidrag for initialt ekonomiskt bistdnd for flyktingar som omfattas
av etableringsreformen fordelas till stadsdelsnimnderna med vad som
sagts 1 stadsledningskontorets tjinsteutldtande.

Némndernas resultatenheter 2011 godkéinns enligt bilaga 5.



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Utover vad som framgér ovan avslds 0vriga framstéllningar frén ndmn-
derna.

Néamnderna uppmanas och stadens bolag anmodas, genom Stockholms
Stadshus AB, att justera och komplettera sina indikatorer och mélvirden
enligt vad som framgar i stadsledningskontorets tjdnsteutlatande och
bilagor 3 och 4.

Skrivelse om att géra Ryttarstadion till en permanent tivlingsplats for
ridsport, dnr 328-2269/2010, besvaras med vad som sagts i stadsled-
ningskontorets tjdnsteutlatande.

Hemstéllan fran Stiftelsen Hotellhem om extra medel for ombyggnad av
lokaler for hotellhemsverksamheten i Stadshagens ungdomsbostéder,
dnr 325-319/2008, avslés.

Hemstéllan fran Stiftelsen Hotellhem om extra medel for inkdp av mob-
ler och larminstallationer med mera, dnr 109-669/2007, avslas.

Ansokan fran Svensk Kurdiska Arbetarféreningen/Komkar-Sméd om
bidrag for att uppmérksamma exilkurders villkor, dnr 337-1156/2008,
avslés.

Skrivelse fran Bo Bladholm (M) om minnesmérke for Polens demokrati-
sering och Solidaritet, dnr 328-511/2009, besvaras med vad som sagts i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Néamnder med uppfoljningsansvar enligt vad som anges i Hdllbar stads-
utveckling, kompletterande riktlinje till miljoprogrammet, Utl. 2010:137,
uppmanas att komplettera verksamhetsplaner med vad som sagts i stads-
ledningskontorets tjénsteutlatande.

Stockholm den 10 mars 2011

STEN NORDIN

Bilagor
1.

wok WD

Driftbudget och investeringar

Budgetjusteringar med mera

Forandring av kommunfullméktigs indikatorer, malvirden med mera

Uppmaningar till stadens nimnder och anmodningar till stadens bolag

Resultatenheter

Borgarradsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarrddet Tomas Rudin (S) enligt f6ljande.

Jag foresléar borgarradsberedningen foresla kommunstyrelsen besluta att

Avslé drendet med hénvisning till socialdemokraternas budget vid kommunfullmék-
tiges behandling av Stockholms stads budget for 2011.

2. Dirutdver anfora foljande.

1.



Hade Stockholms stads budgetbeslut blivit annorlunda hade forutséttningarna for verksamhe-
terna ocksa sett annorlunda ut. Bland annat hade bade dldreomsorg och skola haft mer resur-
ser. Vidare kan konstateras att sammanfattningarna av forutsittningarna for maluppfyllelsen i
namnderna till stor del utgérs av gissningar och dverslétningar som inte har mycket med
verkligheten att gora.

Av drendet framgar att atgdrderna inom Stimulans for Stockholm inte beréknas kunna
genomforas fullt ut enligt plan. Det dr anméirkningsviart med tanke pé stadens hoga arbetslos-
het och att sysselsittningsgraden nu sjunker, trots att utvecklingen i riket gér i motsatt rikt-
ning.

Flera stadsdelsndmnder tar upp risken att andelen bistandstagare inte kommer att minska i
den takt som prognostiseras. Den utveckling vi nu ser innebér att utbetalt bistand per hushall
oOkar, vilket &r ett tecken pa att bistdndstagarnas utsatthet blivit storre. Andelen arbetslosa
bland bistdndstagarna har 6kat mycket kraftigt sedan 2006. Till foljd av den borgerliga reger-
ingens forsdmringar av a-kassan stér nu allt fler arbetsldsa stockholmare utan a-kassa, vilket
innebir att de tvingas soka ekonomiskt bistind istillet. Aven andelen sjukskrivna och utfor-
sdkrade ar hog bland bistdndstagarna, vilket &r ytterligare en f6ljd av att regeringen har for-
samrat de statliga forsékringarna och tvingat allt fler att bli beroende av det yttersta skyddsné-
tet i form av ekonomiskt bistand. Detta dr samtidigt en 6verviltring av kostnader fran staten
till kommunerna.

De borgerliga nedskédrningarna fortsétter. Trots att Moderaterna backat om nedskidrningarna
av foreningsstodet véntar fortfarande nedskarningar av idrottsndmndens budget, bade pa drift-
sidan och i stodet for lokalanpassning for funktionshindrade. Dérutover har de borgerliga
skurit kraftigt i stodet till fria kulturgrupper, till studieforbunden samt inom socialtjénsten.
For femte dret i rad genomfors nu ocksa nedskirningar inom verksamhet for barn och unga,
sasom sommarkollon, parklekar och fritidsgérdar.

Inom fo6rskola och skola finns mycket ovrigt att 6nska. Nyligen fick stadens tillsyn 6ver de
enskilt drivna forskolorna skarp kritik fran Stadsrevisionen. I genomsnitt besoks varje forsko-
la en géng per 4,9 ar och da &r det ofta eftersom klagomal kommit in. Utbildningsndmnden
behover extra resurser for att kunna anstélla fler inspektorer och genomfora en battre aterrap-
portering.

Andelen nior som inte klarar gymnasiebehdrigheten i Stockholm stad har enligt Skolverket
okat fran 10,7 procent 2006 till 12,7 procent forra varterminen, vilket &r den sdmsta siffran
sedan 2002. 1 000 stockholmselever fick inte tillrdckligt stod for att klara godkdnda betyg i
kdrndmnena. Under det borgerliga styret i Stockholm har andelen elever som ldmnar grund-
skolan utan behorighet till gymnasiet 6kat kraftigt. Det dr uppenbart att staden behover satsa
extra pé att fa fler elever att klara skolan, och det omgéende.

Skolinspektionen har konstaterat att majoriteten av stadens utredningar om mottagande i
sarskola héller undermalig kvalitet. Idag foljer inte staden lagstiftningen pa omradet. Under
de senaste fyra aren har skolan i Stockholm fitt genomlida stora genomskérningar. Ar efter ar
har rektorer i undersdkningar rapporterat om behov av nya besparingar. Det dr upprorande att
de borgerliga latit skattesdnkningsambitionerna ga fore en bra skola.

Bostadsbyggandet ér pé fotsatt 1aga nivéer samtidigt som stockholmarna 6kar i antal och
bostadsbristen fordjupas. Ska bostadsbristen byggas bort racker det inte att tala om nya bosté-
der, staden méste vara en aktiv part som ser till att de byggs.

For att Stockholm ska bli en gron stad krivs incitament till gron omstallning. Exempelvis
maste nya omraden forses med god kollektivtrafik, laddningsstationer for elbilar prioriteras
och avfallshanteringen effektiviseras. Det sker inte idag och det gor att Stockholm halkar
efter. Det dr inte vardigt var stad.

Slutligen kan konstateras att inte heller i &r har staden formatt sikerstélla framkomligheten
under vinterns snobeldggning. Skottningen har varit bristfallig och vissa vdgar inte helt fram-
komliga.



Reservation anfordes av borgarradet Per Bolund (MP) enligt foljande.

Jag foreslar borgarradsberedningen foresla kommunstyrelsen besluta att
1. att bifalla skrivelsen om att gora Ryttarstadion till en permanent tévlingsplats for rid-
sport, dnr 328-2269/2010.
2. attiovrigt anfora

Vi delar uppfattningen att stadens mal och indikatorer behdver revideras och vidareutvecklas
for att vara det styrsystem som é&r tankt &ven om miljopartiet de grona hade varit en del av
majoriteten skulle det varit andra malséttningar for verksamheterna. Sarskilt miljo- och kli-
matmalen borde vara betydligt ambitidsare. Daremot forsvérar det avsevart jamforelser 6ver
tid att en bit in pa aret, i tertialrapport 2, besluta om férdndringar av indikatorer och arsmal
for redan innevarande ar. Detta tyder pa bristande politisk styrning.

Ridsporten i Stockholmsregionen saknar en permanent tavlingsplats. Det finns ett stort
behov och en stark 6nskan fran ridsporten att ha tillgéng till en sddan. En plats i Stockholm &ar
sirskilt idealisk; Ryttarstadion pa Ostermalm. Det faktum att Ryttarstadion ligger pd Kungli-
ga Djurgérdsforvaltningens mark innebér inte att Stockholms stad maste forhalla sig passiv i
fragan. Tvértom finns det skil for staden att vara behjilplig med att gora platsen till en per-
manent tévlingsplats for ridsporten, i samarbete med ridporten. Det skulle locka fler ungdo-
mar att borja med sporten, vilket ar viktigt for folkhélsan och elittdvlingarna fa battre forut-
sattningar och darmed ge mer intikter till Stockholms stad. Eftersom det nu inte finns nagon
permanent plats att anordna tivlingar pé i regionen sé blir manga tévlingar fér ungdomar,
motiondrer och elit aldrig av.

Kommunstyrelsen

Reservation anfordes av Tomas Rudin, Maria Ostberg Svanelind och Olle
Burell (alla S) med hinvisning till reservationen av (S) i borgarradsberedningen.

Reservation anfordes av Stefan Nilsson och Emilia Hagberg (bada MP) med hénvis-
ning till reservationen av (MP) i borgarrddsberedningen.

Reservation anfordes av Ann-Margarethe Livh (V) enligt foljande.

Jag foreslar kommunstyrelsen besluta att
1. Avsla foredragande borgarradets forslag till beslut med héanvisning till vénsterparti-
ets budgetreservation i kommunfullmaéktige.
2. Dirutover vill vi framfora f6ljande.

Om den borgerliga majoriteten i kommunstyrelsen skulle utdva sin uppsynsplikt dver ndmn-
derna med utgangspunkt frén medborgarnas behov skulle de inse att de med sin politik steg
for steg avhinder sig viktiga resurser for samhillsplaneringen. Arendet utgar fran och foljer
upp den borgerliga budgeten som préglas av toppstyrning, kop och sélj i vélfarden och hund-
ratals miljoner skattekronor som staden forlorar radighet 6ver. Vi har inte heller sasmma upp-
fattning som finansborgarrddet om vad som é&r en stad i balans. Nér bokslutet visar ett totalt
overskott om cirka 1,7 miljarder kronor har vi varken en ekonomi eller verksamhet i balans.
Gapet mellan verkligheten for manga stockholmare som behdver samhillets stod och de bor-
gerliga styr- och uppfoljningsdokumenten blir allt mer utmanande.

Aldreomsorgen ir ett tydligt exempel pa att dogmatisk privatisering gar fore medborgarnas
behov. Aldreomsorgsinspektdrerna varnade i sin &rsrapport 2010 for att konkurrensutsitt-
ningen allvarligt har forsdmrat kvaliteten - ”man far backa flera steg nir det géller gemensamt
synsétt, rutiner och arbetssatt”. Istillet for att stoppa privatiseringen sé att personalen vill vara



kvar, tas rétten till tjanstledighet bort och personalen tvingas jobba for privata utforare. Att
sex stadsdelsndmnder anses ha for ldg ambitionsniva for brukarnas ndjdhet ar ett annat tecken
pé dldreomsorgens kris. Istdllet for att laxa upp stadsdelsndmnderna som har en realistisk
uppfattning, borde finansborgarradet dka resurserna. De 50 mnkr som nu kan sokas for att
klara bemanningen i demensvarden sa att ingen behdver vara ensam inlast nattetid dr en bor-
jan men inte nog, om malet om en god service och omsorg ska nas i sin helhet.

Prognoser om att hilla barnomsorgsgarantin har redan spruckit, trots att nimnderna i verk-
samhetsplanerna bedémde att de skulle hélla. I Enskede-Arsta-Vantor blev 60 barn utan sin
garantiplats i januari. Risken ar stor for 6verinskrivningar, vilket kommer att forsamra kvali-
teten i forskolan. Inte heller dr den borgerliga skolpolitiken framgangsrik. Behdriga till natio-
nella program i gymnasieskolan har sjunkit frn 89 till 87,3 procent och andel godkénda i alla
dmnen har sjunkit fran 77 till 75 procent. Vi har stora skillnader mellan olika delar av staden,
dér skolor med hogst meritvérde ligger 1 innerstaden och i vélsituerade fororter. Vi anser att
alla barn har ritt att n& kunskapsmalen och har tagit fram en alternativ skolplan.

Riktigt daligt &r att endast 35 av mélet 100 nya omsorgsldgenheter bedoms forverkligas
under aret. Detta dr oacceptabelt och vi forutsétter att majoriteten ser till att staden nar malet.
Med vér politik hade det byggts fler hyresratter och da hade det varit littare att fa fram fler
omsorgsldgenheter. Det 4r ocksa anmérkningsvirt att individ- och familjeomsorgen bedoms
uppfylla mélen, trots att manga indikatorer inte har kunnat bedémas och att socialsekreterar-
karen &r starkt oroad &ver de bristande resurserna. Vi tillfor betydligt mer resurser till social-
tjénsten i vart alternativ budgetforslag.

Kritik riktas ocksé mot att flera nimnder har 6kad andel administration av de totala kostna-
derna, men att konkurrensutséttningen spelar in skrivs inget om. Sjélvfallet krdvs en rejél
uppfoljning och utvirdering av privat verksamhet, om inte marknadskrafterna ska fa styra helt
fritt i kommunalt finansierad verksamhet. Enligt var bedomning skulle dnnu mera resurser
behova satsas pad uppfoljning for att ndgorlunda kontroll.

Redan efter ndgon manad in pa aret har vi sett att nimndernas verksamhetsplaner inte har
uppskattats av stockholmarna, till exempel indragningen av stodet till Fria Teatern i Hogdalen
som nu hotas av nedlaggning. En kulturpolitik som inte vérnar kulturens plats i férorterna gar
stick 1 stdv med Soderortsvisionen. Inte heller neddragningen av stddet till idrottsféreningarna
foll 1 god jord, och idrottsborgarradet fick backa. Nu véntar istéllet andra neddragningar i
idrottsndmndens verksamhet. De mal som idrottsndmnden satt upp ér diffusa och kunde vara
mer konkreta. Det dr ocksa stor diskrepans mellan texten i den borgerliga majoritetens budget
och den faktiska resursdverforingen till idrottsndmnden. Dessutom konstaterar vi att, trots
beslut om att bygga Skarpnéckshallen, ndgon igdngséttning av byggandet av den nya simhal-
len i Skarpnéck inte kommit till stdnd under verksamhetsaret till medborgarnas stora fortret.
Vi vill uppmana ndmnden att sitta igdng med projekteringen i ar.

Enligt den moderatledda majoriteten ska det byggas manga bostéder i Stockholm. Fler bo-
stader dr en forutséttning for en fortsatt stark utveckling av Stockholm enligt majoriteten. Da
ar ambitionsnivan att bygga 15 000 bostidder under mandatperioden allt for lag. Vi skulle
behdva bygga det dubbla. Vi foreslar att det tillsétts en parlamentariskt sammansatt kris-
kommitté for att 6ka bostadsbyggandet inte bara i staden utan for hela regionen dar majorite-
ten av bostidderna ska vara billiga hyresrétter dar folk har rad att bo. En sérskild riktad insats
for billiga studentbostéder bor inga i uppdraget. Samtidigt ar vi kritiska till flera av den bor-
gerliga majoritetens atgérder for att hoja lonsamheten i projekten. Det handlar bland annat om
en Okad utforséljning av stadens mark, hojda exploateringstal med flera héga hus och férre
gronskande gardar samt byggnation pa mark som inte ar forenad med hoga grundkostnader,
vilket i manga fall innebér exploatering av gronmark. Bebyggelsen ska vara klimatsmart. Vi
ar ocksé mycket kritiska till den fortsatta forberedelsen for en utforsiljning av Vallingby
Centrum som ett led i politiken att sélja ut och privatisera all kommunal egendom.

Tyvérr gar vi in i ytterligare en mandatperiod dér risken &r stor for att klimat- och miljoar-
betet blir eftersatt. Den moderatledda majoriteten uppvisar litet intresse for miljoarbetet i
synnerhet nér det giller trafikfragor, bland annat genom sitt krav pa att bygga Forbifart



Stockholm och genom andra stora végprojekt som kommer att generera vixthusgasutslapp
istdllet for att bygga ut kollektivtrafiken. Staden borde omgéende anvénda sig av den dndrade
lagstiftningen om miljozoner dven for personbilar, och skérpa kraven i miljozon for tung
trafik. Vi vill ocksa hoja och justera trangselavgifterna sé att de verkligen begrinsar tringseln
pa végnitet. Intékterna ska gé till att bygga ut och forbattra kollektivtrafiken i hela Stock-
holms l4n. Vi vill infora tringselavgifter pa Essingeleden. Tvirbanan ska forléngas sé att den
bildar en ring runt Stockholm. Trots majoritetens tal om satsningar s skrivs knappt nagot i
budgeten om Spérvig Syd, som ar sa viktig for de sddra fororterna i enlighet med Soderorts-
visionen. Vi vill tidigarelidgga byggstarten for Sparvig Syd strickan Alvsjd — Flemingsberg
och snarast utreda strickan Alvsjé — Skarpnick med en eventuell forlingning till Tyreso.



ARENDET

Arendet ”Avstimning av mal och budget for 2011” innehaller stadsledningskontorets
synpunkter och forslag utifran granskning och uppfoljning av ndmndernas och bola-
gens verksamhet och ekonomi, innefattande méaluppfyllelse samt identifierade risker
utifran ndimndernas risk- och vésentlighetsanalyser.

BEREDNING
Arendet har beretts av stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjdnsteutldtande daterat den 18 februari 2011 har i huvudsak
foljande lydelse.

Arendet ”Avstimning av mal och budget for 2011” innehéller stadsledningskontorets syn-
punkter och forslag utifrén granskning och uppfoljning av nimndernas och bolagens verk-
samhet och ekonomi, innefattande maluppfyllelse samt identifierade risker utifran ndmnder-
nas risk- och vésentlighetsanalyser.

Till foljd av ndimndernas malmedvetna arbete med att uppna en ekonomi i balans under de
senaste aren, finns det goda forutsattningar for en ekonomi i balans dven under 2011.

Stadsledningskontoret bedomer dven att samtliga tre inriktningsmal och 12 av de 13 verk-
samhetsmaélen kommer att uppnés under aret. Malet Stockholmarna ska uppleva att de far god
service och omsorg beddms uppnas delvis. Grunderna fér beddmningen ar att malet bedoms
uppfyllas helt inom omsorg om personer med funktionsnedséttning samt individ och familje-
omsorg men delvis inom dldreomsorg.

I de fall ndmnder och bolag har angivit for 14ga arsmél for enskilda indikatorer uppmanas och
anmodas de dterkomma i tertialrapport 1 med nya vérden tillsammans med aktiviteter som
stoder dessa. Samtliga uppmaningar och anmodningar redovisas i bilaga 4. Under respektive
verksamhetsmal redovisas dven goda exempel pa ndmnder med bra arbetssitt och ambitioner
inom respektive omrade.

Stockholms stad fortsitter att stirka Stockholmsregionens utveckling genom satsningen Sti-
mulans for Stockholm. Under 2009 och 2010 har flera av koncernens bolag genomfort omfat-
tande atgirder och satsningen fortsitter under 2011. Infor 2011 planerar Stockholms Stadshus
AB atgirder motsvarande 3,4 miljarder kronor. Det innebér att fastighetsbolagen fortsdtter
med att tidigareldgga upprustningar av miljonprogramsomraden, skolor och dldrebostdder
samt bidra till ytterligare nyproduktion av bostéder.

Arendet

Samtliga ndmnder har med utgangspunkt frdn kommunfullméaktiges budget 2011 och Vision
2030 inkommit med budget och verksamhetsplan for 2011. Som ett led i kommunstyrelsens
uppsiktsplikt har stadsledningskontoret granskat nimndernas verksamhetsplaner. Ndémnderna
har, med utgangspunkt fran kommunfullméktiges inriktningsmal och mél f6r verksamhetsom-
radena, faststillt verksamhetsspecifika mal, nimndindikatorer och aktiviteter.



Forra aret bendmndes motsvarande drende "Namndernas verksamhetsplaner med budget for
2010”. I &r dndras bendmningen av drendet till ”Avstdmning av mél och budget for 2011 da
det bittre speglar drendets innehall.

I nimndernas verksamhetsplaner gors dven framstéllningar om omslutningsforandringar av
ndmndens budget. Vissa ndmnder har dven begért budgetjusteringar vilka behandlas i detta
arende, enligt bilaga 2.

Arendets beredning
Arendet har beretts av stadsledningskontoret.

Justering av indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer faststilldes i budget for 2011. Stadsledningskontoret har for
avsikt att i tertialrapport 2 foresld kommunstyrelsen foreslda kommunfullméktige att besluta
om forédndringar av indikatorer och arsmal i enlighet med bilaga 3. Stadens ndmnder uppma-
nas och stadens bolag anmodas att se Gver sina arsmal utifrén de, i detta drende foreslagna,
justerade indikatorerna och i forekommande fall ta fram nya virden och redovisa dessa i terti-
alrapport 1. Namnder och bolag som inte har angett arsmal eller har arsmal som ska justeras
ska redovisa dessa i tertialrapport 1.

Risk- och vdsentlighetsanalys

Samtliga ndmnder har genomfort en risk- och vésentlighetsanalys med utgédngspunkt fran
kommunfullméktiges indikatorer samt namndens visentliga processer. I samband med
granskningen av ndimndernas verksamhetsplaner har stadsledningskontoret tagit del av ndmn-
dernas risk- och visentlighetsanalyser och gjort en samlad beddmning av risker kopplade till
kommunfullméktiges mal. De risker som bedomts som allvarliga redovisas under respektive
kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet. Stadsledningskontoret vill uppmana samt-
liga ndmnder att da riskerna bedoms som visentliga genomfora aktiviteter for att sdkerstilla
att kommunfullméktiges mal kan uppfyllas, det vill sdga minska riskerna for bristande mal-
uppfyllelse.

Stimulans for Stockholm

Under varen 2009 beslutade kommunfullméktige att under en femarsperiod genomfora Sti-
mulans for Stockholm. Syftet med stimulansatgérderna ar att starka Stockholmsregionens
ekonomiska utveckling och arbetsmarknad i ett simre konjunkturlédge. Under aren 2009 och
2010 har flera av koncernens bolag genomfort omfattande &tgérder och satsningen fortsétter
under 2011. Det innebér att fastighetsbolagen fortsitter med att tidigareldgga upprustningar
av miljonprogramsomraden, skolor och &dldrebostédder samt bidra till ytterligare nyproduktion
av bostéder.

De bolag som omfattas av stimulansatgidrderna dr AB Svenska Bostdder, AB Stockholmshem,
AB Familjebostdder, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, Skolfastigheter i Stockholm AB
(SISAB) och Stockholms Stads Parkerings AB. Infor 2011 planerar bolagen atgarder motsva-
rande 3,4 miljarder kronor, varav cirka 1 miljard kronor i kostnadsforda atgéarder. Av inve-
steringarna beréknas utdkningen av nyproduktionen uppga till cirka 1,1 miljarder kronor,
upprustnings- och energidtgérder till cirka 1,9 miljarder kronor och trygghets- och 6vriga
atgirder till cirka 380 miljoner kronor. Av planerade atgérder uppgér andelen energieffektivi-
seringar till cirka 26 procent och andelen upprustningsatgérder till cirka 30 procent. Planerade
investeringar i bolagens fastighetsbestdnd forvintas ge positiva effekter pé driftsresultatet.

I kommunfullméktiges budget for 2011 har bostadsbolagen fatt ett gemensamt uppdrag att i

samrad med koncernledningen ta fram en kommunikationsstrategi for att marknadsfora mil-
jonprogrammens status som en del av Stockholms stads miljoprofilomraden. Koncernled-
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ningen har paborjat uppdraget med bolagen i december 2010 for att fardigstélla och lansera
strategin under 2011.

De planerade stimulansétgérderna uppgar inte helt till de 4 miljarder per ar som stimulanspa-
ketet medger. Det finns ibland ekonomiska skal till bolagens foreslagna forskjutningar av de
atgarder som bolagen tidigare planerat. En forklaring ar att konjunkturen, och darmed &ven
bygg- och fastighetsmarknaden, &terigen har tagit fart sedan beslutet fattades 2009. Inflytt-
ningen till regionen fortsatter dessutom att vara omfattande. Detta i kombination med nuva-
rande ranteniva gor att aktiviteten pa byggmarknaden 6kar och entreprenadkostnaden okar.
Det dr av stor vikt att bolagen fokuserar pé insatser som generar forbéttrade driftnetton
och/eller miljovinster.

Stimulans for Stockholm innebér att atgarder kan tidigareldggas dven for service-
hus/trygghetsboende och att dnnu storre underhéllsatgiarder kan paborjas inom fastigheter
avsedda for éldre och for personer med funktionsnedsattning.

En fortsatt upprustning av Stockholms skolor dr ocksa en viktig del av Stimulans for Stock-
holm. Frimst genomfors ombyggnation av ventilationssystem, tillgénglighetsanpassningar,
energieffektiviseringar och forbéttrade inomhusmiljoer.

Ett prioriterat uppdrag for moderbolaget 4r att samordna och f6lja upp de atgirder som kom-
mer att genomforas inom ramen for Stimulans for Stockholm. Under 2010 har det genomforts
en forsta uppfoljning av energieffektiviseringsatgarder som genomforts inom Stimulans for
Stockholm. Uppf6ljningen visar att genomforda projekt i stor utstrdckning visar pa bade mil-
jOmassigt och ekonomiskt goda resultat. For projekten under 2011 kommer motsvarande
uppféljning att genomforas for att sdkra effekten av Stimulans for Stockholm.

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillginglig och vixande stad for boende, foreta-
gande och

besok

Stadsledningskontoret bedomer att inriktningsmalet kommer att uppnés under &ret. Bedom-
ningen baseras pa att samtliga av de sju underliggande verksamhetsmélen prognostiseras att
uppnas. Enligt Vision 2030 berdknas Stockholms stad ha ndrmare en miljon invanare 2030.
Stockholm fortsétter att vixa och hade 847 073 invanare den 31 december 2010.

Foretag ska vilja etableringar i Stockholm framfor andra stider i norra Europa
Stockholm-Malardalsregionen ska utvecklas till en ledande kunskapsregion med stark innova-
tionskraft och ledande forskning. Staden tar ansvar for att leda och driva pa en forstarkt regi-
onal integration. I stadsutvecklingsomradet Hagastaden skapas ett vérldsledande life science-
omrade i Stockholm och Solna. Hagastaden utvecklas ddrmed till den véstra noden i omréadet
Vetenskapsstaden, som omfattar Stockholms universitet och Karolinska Institutet i norr,
Kungliga Tekniska Hogskolan i dster och Handelshogskolan i soder. Staden ska ocksa enga-
gera sig i Science for life laboratory samt underlitta for smaforetagare att vara med i stadens
olika upphandlingar. Stadsledningskontoret beddomer att verksamhetsmélet kommer att upp-
nas helt under 2011. Namndernas maél {or indikatorerna uppfyller kommunfullméktiges ars-
mal.

Under 2011 kommer Stockholms Business Region AB att konkretisera och forpacka varu-
mirket “The Capital of Scandinavia” sé att det blir &nnu mer relevant for utvalda malgrupper
och intressenter. Bade néringsliv, stockholmare och besokare ar 6verens om att Stockholm &r
en fantastisk stad och dérfor dr det viktigt att addera emotionella vérden till varumarket sa att
alla kan ta det till sig.
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Arbetet med att utveckla bade foretagsomraden och kluster for att f direktinvesteringar och
nya etableringar 4r en viktig del i arbetet med att bidra till 6kad tillvéixt. En dkad tillgénglig-
het i form av flyglinjer ar en forutséttning for att Stockholm ska kunna véxa bade som be-
soks- och investeringsort. Stockholm Access ér ett av de viktigaste strategiska samarbetena
dér syftet &r att 6ka antalet direktflyg till Stockholm. Stockholm Access drivs tillsammans
med bland annat Swedavia och Visit Sweden som huvudpartners.

Inom ramen for partnerskapet Stockholm Business Alliance (SBA) samverkar 50 kommuner
over kommungrinserna for att stirka hela Stockholmsregionens internationella konkurrens-
kraft. Ett nytt avtal har tecknats med de 50 kommunerna om fortsatt partnerskap for ren
2011-2015.

Stockholm Business Region har utsetts att leda stadens arbete med att f fler hotelletablering-
ar samt att inom ramen for Stockholm Business Alliance verka for fler internationella inve-

steringar som gagnar besoksniringen. Vidare arbetar bolaget tillsammans med exploaterings-
namnden och stadsbyggnadsndmnden for att skapa forutséttningar for fler hotell i Stockholm.

Nya e-tjanster, vidareutveckling av Kontaktcenter, hog serviceniva vid tillstdnds- och till-
synsdrenden dr exempel pa dtgirder som underlittar for foretag som redan finns i Stockholm
eller avser att etablera sig hér. Stadsdelsndmnderna fortsdtter att samarbeta med det lokala
néringslivet i fragor kring centrum- och foretagsomraden. Stadsdelsndmnderna Farsta och
Hisselby-Villingby har inréttat lokala naringslivsrad i syfte att fordjupa kontakterna med det
lokala naringslivet. I Hasselby-Vallingby deltar representanter fran stadsdelsnamnden, for-
valtningen, Stockholm Business Region och foretrddare for naringslivet i radet.

Idrottsndmnden avser att intensifiera arbetet med att prova om det finns ett intresse fran den
privata marknaden, i form av foretag, organisationer eller personalgrupp att bli entreprenérer
inom driften av simhallar och friskvardsverksamheter.

Flera stadsdelsndmnder kommer under aret att upphandla verksamhet inom omradet personlig
assistans. Stadsledningskontoret vill uppméarksamma ndmnderna pé vikten av att dela med sig
av goda exempel i upphandlingsarbetet samt att samarbeta for att utnyttja stadens resurser
optimalt.

Stadsdelsndmnderna Bromma, Rinkeby-Kista och Skérholmen har 14gst &rsmal for andelen
upphandlad verksamhet. Ndmnderna uppmanas att se 6ver sina planerade upphandlingar och
Overviaga om dessa kan tidigareldggas.

Invdnare i Stockholm ska vara eller bli sjilvforsérjande

For att effektivisera insatser for manniskor som ar utan arbete inréttades den 1 januari 2011
en arbetsmarknadsndmnd. Dér samlas stadens resurser for arbetsmarknadsinsatser. Genom
Jobbtorg Stockholm ska alla som idag &r beroende av ekonomiskt bistand pd grund av att de
dr arbetslosa garanteras en snabb individuell beddmning och en aktivitetsplan, arbete eller
annan insats inom fem dagar. Stadsledningskontoret bedémer att verksamhetsmalet kommer
att uppnas helt under 2011.

Svensk ekonomi befinner sig i en aterhdmtningsfas och under 2011 forvéntas arbetslosheten
langsamt minska. Kostnaderna under 2010 for ekonomiskt bistand blev endast 966,9 miljoner
kronor vilket &r 134,5 miljoner kronor lagre &n budgeterat. Denna trend fortsatter under 2011
dé kostnaden for ekonomiskt bistdnd prognostiseras uppga till 925,3 miljoner kronor, vilket i
sin tur dr 41,6 miljoner kronor ldgre jaimfort med 2010.
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Andelen bistandstagare, bade vuxna, barn och langtidsberoende minskade i staden under
2010. Namndernas aggregerade malvarde for de indikatorer som méter detta uppfyller kom-
munfullméktiges mal, vilket innebér en fortsatt minskning under 2011. Flera stadsdelsndmn-
der tar dock upp risker som att andelen bistandstagare inte kommer att minska i den takt som
prognostiseras, vilket kan leda till ekonomiskt underskott inom verksamhetsomradet. Stads-
ledningskontoret uppmanar dérfor ndimnderna till utvidgat samarbete samt ytterligare 6versyn
med stod i goda exempel som framkommit genom projektet mot felaktiga utbetalningar for att
minska kostnaderna ytterligare for ekonomiskt bistand.

Det finns en oro hos stadsdelsndmnderna att Jobbtorg Stockholm inte kommer att ta emot de
aspiranter som star langt ifran arbetsmarknaden i den utstrackning som stadsdelsnimnderna
forvantar sig. Stadsdelsndmnderna har dock fatt anslag genom arbetsmarknadsinsatser for att
anordna insatser for denna grupp. Stadsledningskontoret vill uppmérksamma vikten av att
inventera och utveckla dessa insatser samt starta upp samarbeten inom staden s att insatserna
blir sa effektiva som mojligt for de personer som star langt ifran arbetsmarknaden.

Néamndernas aggregerade malvarde for indikatorn Antal ungdomar som fitt sommarjobb i
stadens regi uppgar till 3 595 ungdomar vilket &r 95 sommarjobb mer 4n kommunfullmakti-
ges mal. For att gora rekryteringsforfarandet littare samt att utmana fler foretag i stockholms-
regionen att anstdlla ungdomar for sommarjobb utarbetas en e-tjanst som planeras vara klar i
april.

Staden intensifierar dven i ar sina insatser for att fler arbetslosa bidragstagare ska ga till egen
forsorjning, bland annat genom att férdubbla Jobbtorg Stockholms verksamhet att erbjuda
arbetslosa ungdomar som under en léngre tid haft forsorjningsstdd, har funktionsnedsittning,
eller rétt till instegsjobb, att efter praktik pa en till tre manader dven erbjudas sex ménaders
visstidsanstéllning i staden. Det aggregerade malvardet for samtliga indikatorer utom Andel
praktikplatser som kan tillhandahallas for de aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan matcha
uppnar kommunfullméktiges arsmal. Namndernas och bolagens sammanlagda &rsmaél, som
uppgar till cirka 3 procent, kan forbéttras da det understiger tidigare ars antal praktikplatser
nér det slés ut 6ver antalet anstéllda. Darfor uppmanas samtliga ndmnder och samtliga bolag
anmodas att se dver malvérdet for indikatorn sé att ambitionsnivan skdrps samt ta fram aktivi-
teter som stdder detta till tertialrapport 1. Stadsledningskontoret anser att det ar viktigt att
utveckla metoderna for matchning och samarbetet mellan stadens ndmnder for att sdkerstilla
att matchningsverksamheten ar effektiv.

Stockholms livsmiljé ska vara hallbar

Staden ska arbeta med de globala miljdutmaningarna ur ett lokalt perspektiv. Under perioden
for innevarande miljoprogram prioriterar kommunfullméktige klimatfrdgan. Staden arbetar
for att minska verksamheternas klimatpaverkan séval genom att pdverka invanare som foretag
att minska sin miljobelastning. Stadsledningskontoret beddomer att verksamhetsmalet kommer
att uppnas helt under 2011.

Utifran kommunfullméktiges prioritering tillméts indikatorer som sorterar under miljopro-
grammets inriktningsmal Hdallbara transporter samt Hallbar energianvindning sirskild bety-
delse vid bedomningen av verksamhetsomradesmalets uppfyllelse.

Staden driver sedan flera ar ett framgéngsrikt arbete for omstallning av fordonsflottan till
miljobilar. Kommunfullméktiges mal att hela stadens fordonspark ska besta av miljobilar
kréver ytterligare insatser under 2011. Stockholm Vatten AB samt Stockholms Stadsteater
AB har for ldga ambitionsnivaer och anmodas darfor att justera sina arsmal till tertialrapport 1
samt vidta aktiviteter som stoder detta.
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Miljobilar ska drivas med miljovénligt bransle. Kommunfullméktiges malséttning att andelen
fornyelsebart brinsle ska vara 85 procent riskerar att inte nis. Aldrenaimnden, trafik- och
renhéllningsnimnden samt Ostermalms stadsdelsnimnd uppmanas att justera sina arsmal
samt vidta aktiviteter som sékerstéller en hogre maluppfyllelse.

Dubbdacksforbudet pa Hornsgatan har haft den enskilt storsta effekten for att minska halterna
av PM10 pa gatuniva. Med 6kad acceptans for forbudet kommer dubbdicksanvindningen
minska ytterligare. Bromma stadsdelsndmnd uppmanas att justera sina drsmal samt vidta
aktiviteter som stoder de nya arsmalen. Stockholm Vatten AB och AB Familjebostdder an-
modas justera sina drsmal och ta fram aktiviteter som stoder en 6kad ambitionsgrad.

Stadens medarbetare bidrar i hog grad till ambitionen om minskad klimatpaverkan genom
viljan att anvdnda miljovénliga transportsitt i tjinsten, sérskilt hog ambitionsniva har miljo-
och hilsoskyddsndmnden. Kyrkogardsndmnden, idrottsnimnden och Bromma stadsdels-
ndmnd uppmanas dock att justera sina arsmal samt vidta aktiviteter som sékerstéller en hogre
malniva. Stockholms Hamn AB anmodas justera sitt arsmal samt vidta erforderliga aktiviteter
som stoder en hogre ambitionsniva.

Produktionen och konsumtionen av mat bidrar till klimatforandringar. Staden har ett tydligt
mal angéende matinsamling for biologisk behandling, sérskilt ambitidsa framstar stadsdels-
nimnderna Kungsholmen och Alvsjo som arbetat ldngsiktigt och systematiskt med att bland
annat forse friliggande forskolor med separata sopsorteringsrum. Stadsdelsndimnderna Brom-
ma, Norrmalm och Ostermalm méste bidra till kommunfullmiktiges mal i 6kad grad och
uppmanas darfor att faststilla hogre arsmal samt vidta lampliga aktiviteter for att sdkerstilla
hogre méluppfyllelse.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens ndmnder och bolag bedéms nd kommunfull-
méktiges mél angéende elférbrukning per kvadratmeter.

Uppfoljning enligt miljoprogrammet

I detta drende sdkerstédller kommunstyrelsen genom sin uppsiktsplikt att nimnderna fullgér
det av kommunfullméktige beslutade uppfoljningsansvaret for delmal i miljoprogrammet.
Samtliga nimnder med uppfoljningsansvar ska i sina verksamhetsplaner redovisa indikatorer
och/eller aktiviteter som anvénds for att folja delmalen. Kommunstyrelsen uppmanar stads-
byggnadsndmnden att senast i tertialrapport 1 komplettera sin verksamhetsplan med redovis-
ning av valda uppfoljningsmatt fér miljoprogrammets delmal 4.1 Sérskilda virdefulla mark-
och vattenomraden ska bevaras, samt delmél 4.4 Stadsbyggandet ska vara langsiktigt hdll-
bart.

Néamnderna uppmanas att i tertialrapport 1 faststédlla uppfoljningsmatt till Hallbar stadsut-
veckling, kompletterande riktlinje till miljoprogrammet, utl 2010:137.

Det ska byggas mdnga bostdder i Stockholm

Fler bostéder &r en forutséttning for en fortsatt stark utveckling av Stockholm. Fram till 2030
beriknas stadens befolkning 6ka med cirka 200 000 personer och dérfor krévs en langsiktig
planering for att mdota efterfragan fran dem som vill flytta till och inom Stockholm. Det ska
byggas ménga bostider i Stockholm och under mandatperioden planerar staden for minst

15 000 nya bostdder - hyresritter, bostadsrétter, studentbostidder och smahus. Stockholm ska
vara en stad med flera kdrnor och utvecklingen av ytterstaden &r vdsentlig. En viktig atgérd
for att 6ka bostadsbyggandet &r att paskynda arbetet med att ta fram detaljplaner. Stadsled-
ningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnés helt under 2011.
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Kommunfullmiktiges hogt stidllda ambition for en hog bostadsbyggnadstakt genomsyrar saval
exploateringsndmndens som stadsbyggnadsndmndens planering for 2011. Under 2011 inleds
arbetet med att omsétta stadens nya oversiktsplan i konkret handling. Stadsbyggnadsndmnden
kommer i samverkan med framf6rallt exploateringsndmnden och trafik- och renhéllnings-
ndmnden samt andra berdrda ndmnder i staden koordinera, prioritera och tidssétta planproces-
sen utifran dversiktsplanens tyngdpunkter. Exploateringsndmndens verksamhetsplan innehél-
ler en stor mingd bostadsprojekt som befinner sig i olika planerings- och genomférandefaser.
Niéstan 180 genomforandeprojekt pagar omfattande cirka 35 000 bostdder och dérutdver finns
cirka 240 planeringsprojekt om sammanlagt cirka 30 000 bostéder.

Savil exploateringsndmnden som stadsbyggnadsndmnden har formulerat arsmal for bostads-
byggandet i linje med kommunfullméktiges mél. Exploateringsnimnden har som ambition att
besluta om markanvisningar motsvarande 3 000 bostidder och stadsbyggnadsndgmnden plane-
rar att anta/godkénna detaljplaner innehallande

4 000 bostider under 2011.

Stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden har ett sérskilt uppdrag att underlitta
tillskapandet av studentbostdder. Bland annat kommer stadsbyggnadsndmnden att prioritera
planirenden som innehaller studentbostider. Kommunfullméktiges mal for indikatorn ska
beslutas under 2011. Stadsledningskontoret foreslar att kommunfullméktiges mal for student-
bostéder faststills till 250 stycken for 2011. Stadsledningskontoret konstaterar, utifran de
senaste arens utfall, att det kommer att krdvas sarskilda insatser fran savél stadens nimnder
som stadens bolag for att uppna malet avseende studentbostéder. Stadsledningskontoret fore-
slar att indikatorn &ven ska omfatta Micasa Fastigheter i Stockholm AB och bolaget anmodas
att till tertialrapport 1 formulera drsmél med inriktning att utnyttja lokalbestandet flexibelt sa
att dven studentbostider kan inkluderas. Exploateringsnamnden uppmanas att revidera arsma-
let att avse tillskott av studentbostédder samt att formulera aktiviteter som stoder detta.

Stadsledningskontoret foreslar att malvérdet for indikatorn Antal pabérjade dgarldgenheter
faststélls till 25 stycken.

Framkomligheten i regionen ska oka

Ett vl fungerande trafiksystem som &r palitligt, forutsdgbart, tryggt och sikert dr avgoérande
for att tillgodose néringslivets transporter savdl som medborgarnas behov. Ett effektivt trans-
portsystem med god framkomlighet och tillgénglighet 4r ocksa viktigt i arbetet for en mins-
kad miljobelastning. Ett vixande Stockholm stiller 6kade krav pa utbyggd infrastruktur, savil
végar, kollektivtrafik som cykelinfrastruktur. Genom satsningar pa nya tvérforbindelser med
sparvig samt Forbifart Stockholm knyts regionen titare samman och skapar 6kade mojlighe-
ter till resor mellan de norra och sédra delarna av regionen. Stadsledningskontoret bedémer
att verksamhetsmaélet kommer att uppnés helt under 2011.

Av totalt 4tta indikatorer uppfyller nimndernas aggregerade mal for samtliga indikatorer
kommunfullméktiges arsmal. Stadsledningskontoret konstaterar att framkomligheten ddrmed
kommer att vara ofordndrad i jamforelse med foregéende ér, vilket beror pa att en rad stora
infrastrukturprojekt padgar samtidigt i staden, bdde om- och nybyggnad. Dessa far aterverk-
ningar pé kort sikt i form av forsdmrad framkomlighet men ar avgorande for ett fungerande
trafiksystem i staden pa langre sikt. Stadsledningskontoret bedomer att det finns en vésentlig
risk att kdtider och genomsnittshastigheter i staden utvecklas negativt till f6ljd av mdngden
pagaende projekt, bade stadens egna projekt och externa. Stadsledningskontoret anser det
darfor viktigt att trafik- och renhallningsndmnden fortsétter att prioritera arbetet med atgarder
for att underlatta trafikfloden och undanréja hinder for att mildra de negativa effekterna pa
kort sikt samt utvecklar och okar tillgéngligheten till information om pagéende projekt for att
underlétta for trafikanterna att hitta alternativa fardvégar, fairdmedel och resa i ritt tid. Stads-
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ledningskontoret anser ocksé att trafik- och renhéllningsndmnden bor undersdka hur medbor-
garna upplever framkomligheten samt hur de upplever informationen kring vigarbeten och
trafikstdrningar, for att fa ytterligare underlag for att prioritera framkomlighetsatgérder och
informationsinsatser.

For att 6ka framkomligheten pa sikt arbetar staden aktivt med planering och genomférande av
nya projekt samt renovering och fornyelse av befintliga anldggningar. Under 2011 kommer
renoveringen av Nordsydaxeln att fardigstillas och arbetet med den sista etappen, det sdder-
gaende tunnelréret, kommer att starta under sommaren.

Staden deltar ocksa aktivt i planeringen av samt som medfinansiir i stora infrastrukturprojekt
dér staden inte dr huvudman, till exempel Citybanan, Forbifart Stockholm, Norra Lanken och

overdéackningen av E18.

Under éaret kommer trafik- och renhéllningsndmnden att ta fram en trafikplaneringsstrategi for
att bland annat skapa ett effektivare trafiksystem dér andelen resor med géng-, cykel- och
kollektivtrafik langsiktigt ska 6ka. Strategin kommer sedan att vara grunden for det fortsatta
planeringsarbetet. Inom ramen for strategin kommer ndmnden tillsammans med AB Stor-
stockholms Lokaltrafik (SL) fardigstélla en Sparvagns- och stomnétsstrategi for innerstaden

samt narforort.

Trafik- och renhéllningsndmnden kommer att ta fram en ny cykelplan under 2011 som kom-
mer att tdcka in hela staden, det vill sdga bade inner- och ytterstad. Cykelplanen kommer att
ligga till grund for utbyggnad av fler cykelstrak samt vid forbattring av befintliga. Ndmnden

deltar ocksé i Trafikverkets arbete med att ta fram en regional cykelplan.

Stockholmarna ska vara nojda med kultur- och idrottsmojligheterna i Stockholm

Kultur i olika former ska ges stérre utrymme i fler verksamheter. Inte bara barn och unga utan
dven personer med funktionsnedséttning och dldre som i aktiva former har stdd fran staden
ska mota musik, bocker och konst som betyder mycket for livskvaliteten. I Stockholm ska
mdjligheterna till idrott vara ménga och varierade. Alla stockholmare ska ha mojlighet att
utdva idrott. Stadens insatser inom idrott ska fokusera pa barn och unga. Stadsledningskonto-

ret bedomer att kommunfullméktiges mal for 2011 kommer att uppnas helt.

Av totalt fem indikatorer uppfyller ndmndernas mal for tva indikatorer kommunfullméktiges
arsmal. Ovriga indikatorer tas fram under 2011 nir den forsta brukarundersékningen ir

genomford.

For att stimulera produktivitet, konstnéarlig fornyelse och kvalitet i det fria kulturlivet ska en
Oversyn av verksamhetsstodet genomforas for att ta fram forslag pa hur aktiva stodformer
snabbare kan hjélpa till att etablera nya initiativ, producenter, arrangorer eller projekt pa
Stockholms kulturarena. Sarskild uppmarksamhet ska dgnas verksamheter som stréavar efter

att na publikgrupper som é&r svagt foretradda i stadens kultur- och féreningsliv.

Kulturnatt Stockholm ska locka nya publikgrupper och erbjuda specialkomponerade arran-

gemang. I ar dr Kulturnatten gratis for besokarna. Stockholm konst kommer under éaret
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genomfora tillfdlliga konstinsatser i staden, till exempel finns planer pé att flytta Hasse Al-
fredssons skulptur Humor till Slussen. Stockholms stadsmuseum fortsétter bygget av ’Stock-
holmsutstéillningen - baserad pa en sann historia”. En av de presenterade platserna dr Slussen

dér hela processen kring omgestaltningen fortlopande kommer att speglas.

Kulturnimnden har som mal att deltagandet i digital kulturverksamhet ska 6ka med 20 pro-
cent pa tre ar genom att tillgdngligdra information, utbildning och konstnérligt innehall digi-
talt. Stadsdelsndmnderna mdjliggor for personer med funktionsnedséttning och dldre att ta del
av kulturutbudet.

Idrottsndmnden ska gora en 6versyn av foreningsbidragen. Inriktningen &r att se 6ver mojlig-
heterna att 6ka antalet aktiva, att ga fran generella bidrag till projektbidrag och att utreda en
idrottsbonus till féreningar som o6kar sin sjilvfinansieringsgrad. Idrottsndimnden gor sérskilda
satsningar for att nd ungdomar i aldern 13-19 ar som inte ar féreningsanslutna. Dessa ungdo-
mar har i enkdtundersokningar satt simhallar hdgt nir de svarat vad de vill géra men &ven
gym och grupptrining &r efterfragat. Simhallarna fortsétter darfor att 6ka tillgdngen till aktivi-
teter som lockar denna malgrupp.

Stockholmarna ska vara trygga och néjda med stidning samt renhdllning

Stockholm ska vara en ren och trygg stad. Trygga, rena och vél upplysta stadsmiljoer ska
sdkerstillas. De aterkommande trygghetsmitningar som genomfors i staden ska ingd som
underlag i stadens trygghetsarbete. Mdrka och otrygga platser ska lysas upp. Kvaliteten pa
stadens parkmark och gronytor ska dka. Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet
kommer att uppnas helt under 2011.

Kommunfullméktiges hogt stidllda mal for en ren och trygg stad bedéms nas genom omfattan-
de insatser fran stadens ndmnder och bolag.

Trafik- och renhallningsndmndens ambitionshdjning for renhéllning och klottersanering full-
foljs 1 hela staden med bland annat stddgarantier som innebdr att stddning och tdmning av
papperskorgar samt klottersanering ska atgirdas inom 24 timmar efter anmélan. Under 2011
ska kontroll och uppfoljning sékerstélla att upphandlade entreprendrer fullfoljer sina &tagan-
den. Vidare har nimnden som malséttning att halvera antalet klagomal pa bristande underhall,
snorojning och sopning av sand pé cykelnétet.

Stockholmarna ska vara ndjda med skotsel av parker och gronomréaden och flertalet stads-
delsndgmnder har hojt ambitionsnivén utifran resultatet fran den medborgarundersékning som
genomfordes 2010.

En ny parkstrategi med ambitioner om nérhet till gronomraden for alla stockholmare samt

15 000 nya trdd under mandatperioden ska forstérka stadens grona virden. Stadsbyggnads-
ndmnden ska under aret i samverkan med trafik- och renhéllningsndmnden och andra berérda
parter utveckla parkprogrammet genom att utarbeta en gronstrategi for Stockholm. Inrikt-
ningen ska vara att ta fram metoder for planering och utveckling av parker och gronomraden
med fokus pa hur fler stockholmare ska fa mdjlighet att utnyttja stadens grona miljoer. Ett
tradrad kommer under 2011 att inréttas under ledning av stadstradgardsmaéstaren.

Inom socialndmnden pagar arbetet med att implementera stadens brottsforebyggande program
och under 2011 kommer stadens kvinnofridsprogram att revideras for att &ven omfatta valds-
utsatta barn och barn som bevittnat vald. Socialndimnden uppmanas att revidera arsmalet for
indikatorn Andel invdnare som inte kdnner oro att utsdttas for brott da definitionen pé indika-
torn dndrats jAimfort med 2010.
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Majoriteten av stadens ndmnder och bolag har formulerat mal for det forebyggande séker-
hetsarbetet. Kommunfullmiktiges mal for indikatorerna som avser stadens sékerhetsarbete
ska formuleras under 2011. Stadsledningskontoret foreslér att mélet for indikatorn Antalet
intrdffade incidenter faststélls till minska. Viss risk finns att antalet inrapporterade incidenter
Okar pa kort sikt da det pagér en utveckling av stadens system for inrapportering av inciden-
ter. En fullstédndig inrapportering dr dock en forutséttning for en utveckling av det forebyg-
gande sdkerhetsarbetet och ddrmed mdjligheten att minimera antalet incidenter och odnskade
héndelser pa ldngre sikt. Arbetsmarknadsndmnden, socialndmnden och Norrmalms stadsdels-
ndmnd har inte formulerat arsmal for sdkerhetsindikatorerna och uppmanas darfor, liksom de
nidmnder som har for 1dg ambitionsniva, att formulera arsmél i samband med tertialrapport 1.
Berorda bolag anmodas att formulera drsmal i samband med tertialrapport 1 1 enlighet med
bilaga 3.

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbittras

Stadsledningskontoret bedomer att inriktningsméalet kommer att uppnas under éret. Bedom-
ningen baseras pa att tre av de fyra underliggande verksamhetsmalen prognostiseras att upp-
nas. Mélet Stockholmarna ska uppleva att de fdr god service och omsorg beddms uppnas
delvis.

Stockholmarna ska erbjudas valfirihet och okad mdngfald

Det ér de enskilda medborgarna som ar bést lampade att bestimma vilka vard- och omsorgs-
givare de och deras familjer vill ha, vilken omsorgsform som baist passar deras barn och vil-
ken skola barnen ska gé i. Det 4r stadens ansvar att skapa och erbjuda en sddan flexibilitet.
Mojligheten finns idag for enskilda medborgare att véilja forskola, skola, dldreomsorg, stod
och service till personer med funktionsnedséttning samt delar inom socialpsykiatrin. For att
underlétta valfriheten finns information och végledning i olika former exempelvis Jamfor
service pa stadens hemsida, Kontaktcenter med Aldre direkt, e-tjénster och en vixande e-
forvaltning. Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnas helt
under 2011.

For samtliga sju indikatorer uppfyller nimndernas aggregerade mél kommunfullméktiges
arsmal. Stadsledningskontoret gér beddmningen utifrdn nimndernas prioriterade aktiviteter
och inriktning pa verksamhet under det kommande &ret. Det 4r sex utav sju indikatorer som
foljs upp med brukarundersokningar.

Under 2011 kommer arbetet med att utveckla och infora e-tjanster att fortsatta.

For att kunna gora ett vilgrundat val utifran den enskilde individens forutséttningar och be-
hov krivs det kunskap om de olika alternativen. Flera aktiviteter kommer att genomforas for
att ge medborgarna den kunskapen. Utbildningsndmnden ska strukturera och utforma infor-
mation till medborgarna sa att de kan fa en nyanserad, korrekt och mangsidig bild av de olika
skolor som finns att vilja mellan. Kontaktcenter erbjuder service pé flera sprak sdsom exem-
pelvis finska, spanska och persiska. Personer med funktionsnedséittning som kontaktar myn-
dighets- och omsorgsverksamheter ska uppleva att de beméts med respekt och har méjlighet
att bli forstddda och lyssnade till. Informationen ska ocksa ges pa littlést pa svenska. For att
underlétta den enskildes val av utforare anvinds webbaserat informationsmaterial som &r
anpassat till malgruppen. Arets sommarkollokatalog ér tryckt pa elva olika sprak.

Arbetet med att utreda nya omraden for valfrihet fortsétter. Det dr en forutsittning for en 6kad
valfrihet att medborgare och brukare kanner till sina mojligheter att vélja. I stort sett samtliga
ndmnder betonar vikten av léttillgénglig information om de valmgjligheter som finns och att
denna utformas efter respektive malgrupps forutsattningar och behov.
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Anvindandet av sociala medier, som till exempel Facebook och twitter, ger nya mojligheter
att kommunicera med invanare och andra intressenter. Vid anvéndande av sociala medier
giéller samma styrdokument som vid annan kommunikation. For att gora det lattare for inva-
nare och andra intressenter att fa lokal information kommer Farsta stadsdelsnimnd att utveck-
la samverkan kring kommunikationen med andra aktdrer som till exempel Kontaktcenter
Stockholm.

Forskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de behéver for att lira och utvecklas
Stockholms barn och ungdomar ska erbjudas Sveriges bésta forskola och skola. Det ska fin-
nas ett brett urval av verksamheter, inriktningar och fristdende alternativ, dir kunskap, ldran-
de och omsorg stér i fokus. Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmélet kommer att
uppnas helt under 2011.

Forskola

Antalet forskolebarn fortsétter att 6ka under 2011 och har arligen 6kat med omkring 2 000
barn sedan 2005. Samtliga stadsdelsndamnder bedémer att barnomsorgsgarantin kommer att
uppfyllas. Flera stadsdelsnamnder har satt mal fér bdde andelen barngrupper 1-3 ar och ande-
len barngrupper 4-5 &r som innebér lika stora eller storre barngrupper jamfort med 2010.
Néamnderna bedomer att det finns en risk att inte kunna minska andelen barngrupper da malet
om barnomsorgsgarantin dr prioriterat. Samtliga stadsdelsndmnder uppmanas att vid behov
vidta atgirder sé att barnomsorgsgarantin kan uppfyllas, och samtidigt halla nivan pa grup-
perna. Att fler enskilt drivna forskolor dr med i den gemensamma kon underlattar for stads-
delsndmnderna att klara garantin. Utbildningsndmnden uppmanas dérfor att intensifiera dia-
logen med enskilt drivna forskolor kring deras mojligheter att finnas med i den gemensamma
kon och deras mojligheter att skriva in fler barn utifran de tillstand de har.

En utmaning for forskolan &r 2011 &r implementeringen av den nya laroplanen. I den nya
laroplanen stills 6kade krav pa att forskolldrare leder det pedagogiska arbetet i forskolan.
Stadsdelsndmnder med lag andel forskolldrare uppmanas darfor att vidta atgarder for att 6ka
andelen forskollédrare sa att det pedagogiska arbetet leds av hogskoleutbildad personal.

Skola

Stadsledningskontoret konstaterar att utbildningsndmnden har rimliga arsmal for kommun-
fullméktiges indikatorer. For merparten av de indikatorer dar malen nas for 2010 har ndmn-
den 6kat ambitionsnivan infor 2011. Utbildningsndmndens arsmal for ogiltig frAnvaro i
grundskolan dr hogre &n utfallet 2010. Namnden uppmanas darfor att anpassa malet sa att det
innebér en ambitionshdjning 2011. Stadsledningskontoret beddmer att det finns viss risk for
att de mal som utbildningsndmnden inte lyckats nad 2010 och som fortsatt har samma malvar-
de inte heller nds 2011.

Utbildningsndmnden har under de senaste dren genomfort ett antal satsningar pa bade lds- och
sprakutveckling samt inom matematik och naturvetenskap. Dessa satsningar fortsétter och
utvecklas ytterligare under 2011. Nya aktiviteter och utvecklingsinsatser bland annat inom
matematik, naturvetenskap och teknik planeras. Skolledare inom grundskolan kommer att
erbjudas liararcoacher och coachning som stdd till det lokala skolutvecklingsarbetet. Under
2011 kommer ndmnden att genomfora sarskilda satsningar for att pa sikt lyfta kunskapsresul-
taten i de skolor som idag har en 1lag maluppfyllelse. Vidare fortsitter satsningen pa las- och
sprakutveckling for rskurserna F — 6 samt satsningarna avseende ldsstimulerande atgérder,
kompetensutveckling och utrustning av gymnasieskolornas bibliotek.

Utbildningsndmnden uppmanas att senast i samband med tertialrapport 2 redovisa en analys

av resultatet av de senaste arens satsningar och hur dessa bidragit till forbéttrade kunskapsre-
sultat inom berérda d&mnen.
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Skolplanering for ett viixande Stockholm

I budget 2011 har kommunstyrelsen och utbildningsndmnden fétt i uppdrag att utarbeta en
langsiktig plan for hur 6kningen av grundskoleelever i staden ska motas. Utredningen tar ett
helhetsgrepp pa dessa fragor, for att na en langsiktighet i beslutsfattandet som skapar over-
blick dver investeringsbehov, underhall och olika ndmnders driftskostnader for lokalerna. En
anpassning av lokaler till behovet kan innebéra sdvil nybyggnationer som avveckling, bero-
ende pa barnantalsutvecklingen i olika arskullar samt beroende pa familjers val av forskolor,
grundskolor och gymnasieskolor. Utredningen omfattar all pedagogisk verksamhet fran for-
skola till gymnasieskola.

Stockholmarna ska uppleva att de fir god service och omsorg

Omsorgen ska préglas av hog kvalitet, bland annat genom inflytande, individualisering och
trygghet. Stadens stod ska goras mer tillgdngligt. Ménniskor 4r olika och darfor behdvs en
maéngfald alternativ inom den sociala omsorgen dir metodrikedomen ofta &r en forutsittning
for att lyckas. Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmélet kommer att uppnés delvis
under 2011

Grunderna for bedomningen &r att malet bedoms uppfyllas delvis inom dldreomsorg och helt
inom stdd och service till personer med funktionsnedséttning och individ- och familjeomsorg.

Aldreomsorg
Stadsledningskontorets beddmning for verksamhetsomradet dldreomsorg ar att mélet uppfylls
delvis.

Grunderna for bedomningen &r att nimndernas aggregerade arsmaél for sex av nio indikatorer
inte nar upp till kommunfullméktiges mal. Indikatorerna bygger i huvudsak pa resultat i bru-
karundersokningar. Alla nimnder uppmanas att sérskilt analysera brukarundersdkningarna
och arbeta med att utreda de omraden som forsdmrats och vidta aktiviteter for att forbéttra
resultaten for att na uppsatta mal.

Omraden som ndmnderna fokuserar pé i verksamhetsplanerna med syfte att forbattra kvalite-
ten och maluppfyllelsen &r satsningar pa viardegrundsarbete, méltidssituationerna, patientséa-
kerhet och inforande av de nya nationella demensriktlinjerna.

I forhallande till brukarundersdkningarna ér det viktigt att malen som sétts i verksamhetspla-
nen innebdr en ambitionshdjning jaimfort med féregaende érs utfall och att aktiviteter vidtas
for att uppna kommunfullméktiges mal.

Skéarholmens stadsdelsndmnd uppmanas att 6ka ambitionsnivan och justera sitt arsmal for
indikatorerna Andelen néjda omsorgstagare - hemtjdnst i ordindrt boende, Andelen néjda
omsorgstagare — vdrd och omsorgsboende, Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet — vdrd
och omsorgsboende och Upplevelsen av maten och mdltidssituationen inom hemtjinsten i
ordindrt boende 1 samband med tertialrapport 1.

Kungsholmens stadsdelsnamnd uppmanas att 6ka ambitionsnivan och justera malvarde samt
vidta aktiviteter for att uppnd malet for indikatorerna Andel omsorgspersonal med grundut-
bildning och Andel anhoriga som dr nojda med hur anhorigstodet fungerar 1 samband med
tertialrapport 1.

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd uppmanas att 6ka ambitionsnivan och justera sitt arsmél for

indikatorerna Andelen nojda omsorgstagare - hemtjdnst i ordindrt boende, Andelen néjda
omsorgstagare — vdard och omsorgsboende, Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet — vard
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och omsorgsboende och Upplevelsen av maten och mdltidssituationen inom hemtjdnsten i
ordindrt boende 1 samband med tertialrapport 1

Alvsjo stadsdelsnimnd uppmanas att 6ka ambitionsnivan och justera sitt arsmal for indikato-
rerna Andelen néjda omsorgstagare - hemtjdnst i ordindrt boende, Andelen nojda omsorgsta-
gare — vard och omsorgsboende, Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet — hemtjdnst i ordi-
ndrt boende och Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet — vdrd och omsorgsboende 1 sam-
band med tertialrapport 1

Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnimnd uppmanas att 6ka ambitionsnivan och justera sitt ars-
maél for indikatorerna Andelen ndjda omsorgstagare — vdrd och omsorgsboende, Omsorgsta-
garnas upplevelse av trygghet — hemtjinst i ordindrt boende, Omsorgstagarnas upplevelse av
trygghet — vard och omsorgsboende och Upplevelsen av maten och maltidssituationen inom
hemtjdinsten i ordindrt boende i samband med tertialrapport 1

Skarpnack stadsdelsndmnd uppmanas att 6ka ambitionsnivan och justera sitt arsmal for indi-
katorerna Andelen ndjda omsorgstagare — vard och omsorgsboende, Omsorgstagarnas upp-
levelse av trygghet — vdard och omsorgsboende 1 samband med tertialrapport 1

Stdd och service till personer med funktionsnedsittning

Stadsledningskontorets bedomning for verksamhetsomradet stdd och service till personer med
funktionsnedsittning ar att mélet uppfylls helt. Det finns fem indikatorer inom verksamhets-
omradet. Fyra av dem hémtas fran brukarundersdkningen som genomfors arligen och kom-
munfullméktiges arsmal for dessa indikatorer bedoms uppfyllas helt.

Den indikator som inte uppfylls dr Antal nytillkomna omsorgsligenheter. Kommunfullméakti-
ges mal dr 100 stycken och ndmndernas aggregerade mal uppgar till 35 stycken. Hur staden
processar byggnationen av bostdder for personer med funktionsnedséttning har betydelse for
utbyggnadstakten. For att stirka den centrala samordningen har ansvaret for stadens genom-
forandegrupp, for utbyggnad av bostéder for personer med funktionsnedséttning, overforts till
kommunstyrelsen.

De goda resultaten fran brukarundersékningarna, som genomfordes for forsta gdngen 2010,
ger goda forutséttningar for att uppnd kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet.
Resultatet kommer att analyseras noga av ndmnderna och ligger till grund for det fortsatta
forbattringsarbetet under 2011.

Tillgénglighetsfragor blir fortsatt viktiga och under 2011 kommer ndmnderna att arbeta med
implementeringen av det nya programmet for delaktighet for personer med funktionsnedsétt-
ning. Det dvergripande mélet med programmet &r att alla i staden ska ha tillgéng till och kun-
na delta pa lika villkor i samhéllets gemenskap. Programmet &r ett styrdokument for alla sta-
dens ndmnder och bolagsstyrelser och ska sa langt det dr mojligt goras tillimpligt i uppdrag
som staden ger andra organisationer. Ndmnderna kommer under aret att arbeta med uppfolj-
ningen av sina egna verksamheter och de som drivs pa entreprenad for att sdkerstilla att verk-
samheten haller en god kvalitet. Arbetet med att utveckla ndmndernas roll som bestéllare
prioriteras.

Arbetet med nya riktlinjer for handléggning av insatser enligt Lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) och bisténd enligt Socialtjénstlagen (SoL) till barn, ungdomar
och vuxna med funktionsnedséttning pagar. Mélen har dels varit att sékerstélla en réttssdker
och lika behandling nér det giller utredning och beddmningen av behovet av insatser dels att
forenkla och fortydliga riktlinjerna samt ge béttre underlag och végledning i beslutsfragor.
Utifran varje bistandsbeslut och bestéllning av insats ska en genomforandeplan utformas av
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utforare, dir brukarens delaktighet dr en forutsittning. Utover riktlinjer for ndimndernas arbete
med att utreda och fatta beslut om ansdkningar om bistand och insatser till f61jd av funktions-
nedsittning ges dven vigledning i att bestélla och f6lja upp beviljade insatser. Stadslednings-
kontoret bedomer att de nya riktlinjerna kommer att inverka positivt pA nimndernas arbete
och pé brukarnas upplevelse av servicenivan.

Individ och familjeomsorg

Stadsledningskontorets bedomning for verksamhetsomradet individ och familjeomsorg ar att
maélet uppfylls helt. Flertalet indikatorer ar nya infor 2011 och definitionerna ska tydliggoras
for att ndmnderna till tertialrapport 1 ska kunna gora en bedémning. Grunderna for bedom-
ningen &r, trots att manga av indikatorerna inte har kunnat bedémas, att nimnderna kommer
att uppfylla malet.

Stadsdelsndmnderna prioriterar fortsatt det forebyggande arbetet och vérd i 6ppna former.
Intentionen &r att kunna ge s ménga som mojligt insatser i hemmiljé. Stadsledningskontoret
konstaterar ocksé att nimnderna i verksamhetsplanerna prioriterar det forebyggande arbetet i
syfte att tidigt fanga upp barn och ungdomar som far illa eller riskerar att fara illa. Avseende
arbetet med barn och ungdomar lyfts sérskilt samverkan mellan forskola, skola, polis och
landstinget fram. I verksamhetsplanerna betonas dven arbetet med hemldshet, exempelvis
projektet Bostad forst dar hemldsa far bostad direkt och sedan stod och andra insatser. Tak-
over-huvudet-garantin beddms kunna uppnés helt under aret.

Néamnderna betonar dven vikten av att anvinda strukturerade och evidensbaserade utred-
ningsmetoder i syfte att besluta om insatser som erfarenhetsmaéssigt fungerar och som 6kar
mojligheten att kunna jaimfora och utvérdera resultaten.

Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda spdnnande och utmanande arbeten
Stockholms stad &r en av landets storsta arbetsgivare. Stadens mojlighet att erbjuda stockhol-
marna god service beror i hog grad pa kompetens och engagemang hos chefer och medarbeta-
re. Staden ska ta tillvara medarbetarnas potential och organisera arbetet i effektiva processer
for att skapa verksamheter med hog kvalitet som motsvarar medborgarnas forvantningar. For
att fortsétta den positiva utvecklingen krévs att staden kan erbjuda spannande och utmanande
arbeten i en utvecklande arbetsmiljé. Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmaélet
kommer att uppnas helt under 2011.

Néamndernas mal visar att staden &r pa god vag att na sjukfranvaromaélet 4,8 procent vid ut-
gangen av 2011. Namnderna beskriver ett pdgadende ambitiost arbete for att sdnka sjukfranva-
ron. I planerna finns ett nytdnkande med tillimpning av kompetensbaserad rekrytering, ska-
pande av en god arbetsmiljo samt hogt satta ambitioner med jamstélldhets- och méngfaldsar-
betet.

Flera nimnder arbetar for ett 6ppet klimat och med virdegrundsarbete. Likasa arbetar flertalet
namnder med att utveckla det kommunikativa ledarskapet och det arliga medarbetarsamtalet
utmynnar i en individuell utvecklingsplan.

Némnderna uppger att erfarenheter och lardomar fran sjukfrdnvaroprojekten, omsitts i ordi-
narie i verksamhet.

Stadens rehabiliteringsprocess &r ett viktigt verktyg i arbetet med att sdnka sjukfrénvaron. Det

ar av stor vikt att nya chefer tidigt far kunskap om processen. Medarbetares sjukfranvaro ska
uppméarksammas tidigt for att minimera langa sjukskrivningar.
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For projektet Verksamhet och hélsa har staden beviljats 23,9 miljoner kronor fran ESF-radet.
Syftet med det tvadriga projektet dr att skapa effektiva, hdlsosamma och attraktiva arbetsplat-
ser. Projektet omfattar fem stadsdelsndmnder samt Upplands-Viasby kommun.

For att staden ska na sjukfranvaromalet under 2011 uppmanas socialndmnden, trafik- och
renhallningsndmnden, fastighetsndmnden, kyrkogérdsndmnden, miljo- och hélsoskydds-
nimnden, dverformyndarndmnden, kulturndmnden, idrottsndmnden och utbildningsndmnden
samt stadsdelsnimnderna Enskede-Arsta-Vantor, Ostermalm, Skarpnéck, Kungsholmen,
Hisselby-Villingby, Farsta och Skarholmen, att justera sina malvérden i samband med tertial-
rapport 1 och ta fram aktiviteter som stoder dessa.

Staden genomfor under hosten 2011 en medarbetarundersdkning. Stadsledningskontoret fore-
slar dérfor att den nya indikatorn N&jd medarbetar index (NMI) ska f6ljas upp under 2011
enligt bilaga 3.

I samband med tertialrapport 1 kommer ett mélvérde att faststéllas for indikatorn Stadens
arbetsgivarmdrke.

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva
Stadsledningskontoret bedomer att inriktningsmélet kommer att uppfyllas helt under aret.
Bedomningen baseras pa att de tva underliggande verksamhetsmalen kommer att uppnas.

Budgeten ska vara i balans

For att staden i framtiden ska klara av att mdta de krav som morgondagens stockholmare
stdller ska staden vara sparsam med skattebetalarnas pengar. Det &r en sjdlvklarhet att givna
budgetramar hélls. Budgethallning ar en forutséttning for att de medel som kommunfullmék-
tige har anslagit verkligen anvinds for avsett &ndamal och inte for att ticka underskott inom
verksamheterna i strid med kommunfullméktiges prioriteringar. Stadsledningskontoret bedd-
mer att verksamhetsmalet kommer att uppnas helt under 2011.

Samtliga ndmnder redovisar en budget i balans. Fastighetsndmnden, kulturndmnden och
Spénga-Tensta stadsdelsndmnd beddmer att det finns risk for att de inte klarar budgethéll-
ningen men stadsledningskontoret delar inte denna beddmning. Dessa och de ndmnder som
redovisar underskott under 2010, forutsétts vidta tillrackliga atgérder for en ekonomi i balans.

Prognosen for 2010 érs bokslut visar sammantaget ett dverskott for stadens ndmnder. Endast
ett fatal ndmnder redovisar smérre underskott. Till f6ljd av ndmndernas malmedvetna arbete
med att uppna en ekonomi i balans under de senaste aren, finns det goda forutséttningar for en
ekonomi i balans dven under 2011.

En viktig forutsdttning for en ekonomi i balans &r god prognossakerhet, savil for drift som for
investering. Prognossikerhet beskriver formagan att bedoma avvikelser under aret och vidta
atgarder for att halla given budget. Exploateringsndamnden, fastighetsnamnden, idrottsndmn-
den, kulturndimnden och valndimnden beddmer att det finns risk for att de inte klarar malsatt-
ningen om att skillnaden mellan ndimndernas prognoser i tertialrapport 2 jamfort med bokslut
2011 inte ska vara storre dn +/- 1 procent. De ndmnder som gjorde betydande resultatavvikel-
ser mellan manadsrapport november 2010 och bokslutet 2010, forutsitts vidta atgarder for att
forbattra prognossikerheten.

Staden bedriver en omfattande investeringsverksamhet. Efterfragan pé investeringar for att
mdta befolkningsdkningen &r stor samtidigt som de finansiella resurserna ar begriansade. En
forbattrad prognossikerhet for investeringsprojekt ger mojligheten att sikerstilla en hog mal-
uppfyllelse i genomforandet av planerade investeringar och minskar belastningen pé stadens
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lopande ekonomi. P4 samma sitt &r det av vitalt intresse for staden att nimndernas prognoser
for verksamhetens driftkostnader &r sa sékra sa mojligt.

Stark dterhdmtning i svensk ekonomi

Svensk ekonomi &r inne i en stark tillvixtfas och BNP berdknas ha 6kat med néra 6 procent
under &r 2010. Aven om tillvixten saktar ner beriiknas den bli fortsatt hog de kommande ren,
3,8 procent ar 2011 och cirka 3 procent 2012.

Aterhiimtningen sker i hela Sverige, men tillviixten ér sirskilt stark i Stockholm. Diagrammet
nedan visar I16nesummeutvecklingen fram till och med i tredje kvartalet 2010. Fran fjarde
kvartalet 2009 har tillvixten i 1dnesumman vént uppat i hela riket, men det &r tydligt att krisen
inte var lika djup i Stockholm som i riket som helhet och att vindningen kom tidigare.

Lonesummor, procentuell forindring jimfort med motsvarande kvartal foregaende ar
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Aven utsikterna pa arbetsmarknaden har tydligt forbittrats. Antalet inskrivna arbetsldsa pa
arbetsformedlingen har borjat sjunka i Stockholm stad liksom i dvriga landet, samtidigt stiger
antalet lediga platser och varslen minskar. Sysselsdttningen fortsdtter ocksa att utvecklas
starkt. Under fjérde kvartalet 2010 steg antalet sysselsatta personer i staden med 1,5 procent
jamfort med motsvarande kvartal 2009, vilket motsvarar 6 800 fler jobb. Sysselsittningen
Okar inom alltfler yrken, men framf6rallt inom den privata tjanstesektorn, exempelvis yrken
inom handel, hotell och restaurang, transport, data samt gruppen andra foretagstjanster.

Fortfarande ligger dock arbetslosheten kvar pa en hog niva. Det relativa arbetsloshetstalet i
riket som helhet uppgick till 7,3 procent fjarde kvartalet 2010 (6,5 procent inom Stockholms
stad). Trots sysselsattningsdokningen beriknas skatteunderlagstillvéxten bli relativt lag dven
under 2011. Detta beror pa att den fortfarande osékra situationen pa arbetsmarknaden forvén-
tas leda till 1aga 16nedkningar och pa den sa kallade bromsen i det allménna pensionssystemet
som leder till sjunkande pensionsinkomster under 2011.
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Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Under mandatperioden &dr den 6vergripande satsningen att frigora resurser for prioriterade
verksamheter genom 6kad produktivitet/effektivitet i stadens ndmnder. Detta ska ske blanda
annat genom en battre samordnad styrning och fortydligade former for uppfoljning och jam-
forelser. Utdver detta ska arbetet fortsdtta med att minska stadens administration och lokal-
kostnader till forman for kdrnverksamheterna. Stadsledningskontoret bedémer att verksam-
hetsmalet kommer att uppnas helt under 2011.

Alla stadens ndmnder beddmer att indikatorn Administrationens andel av de totala kostna-
derna kommer att uppfyllas under 2011. Utfallet i 2010 ars bokslut visar att administrationens
andel av de totala kostnaderna har 6kat for staden som helhet. De nimnder for vilka andelen
har okat for ar fastighetsndamnden, idrottsndmnden, stadsarkivet, kyrkogardsndmnden, stads-
byggnadsndmnden, utbildningsndmnden, dldrendmnden, 6verformyndarndimnden, stadsdels-
ndmnderna Bromma, Enskede-Arsta-Vantér, Higersten-Liljeholmen, Hisselby-Villingby och
Rinkeby-Kista. For att indikatorn ska uppfyllas under 2011 uppmanas dessa att 6ka ambi-
tionsnivan och vidta tillrdckliga atgirder for att bidra till att indikatorn uppfylls under 2011.
De ndmnder som har hdgre malvirden dn vad ndimndernas slutliga utfall fér 2010 blev, upp-
manas att justera sina arsmal. Mélvérden for 6vriga indikatorer tas fram senare under aret.

Néamnderna fortsétter den malmedvetna satsning som bedrivits de senaste aren med att syn-
liggora och hantera ineffektivitet genom inférandet av resultatbaserad styrning och Lean.
Genom detta utvecklas arbetssitt som leder till att mél och férvéntade resultat uppnés. Bland
annat Norrmalms stadsdelsndmnd har tagit fram en strategisk plan for Leanarbetet de kom-
mande tre dren som dérefter ska genomsyra alla verksamheter.

Ett viktigt led i arbetet med att effektivisera stadens verksamheter &r koncentrationen av sta-
dens forvaltning av byggnader och anldggningar till en ndmnd genom &verfoérandet av Lilje-
valchs konsthall fran kulturndmnden samt idrottsanldggningar fran idrottsndmnden till fastig-
hetsndmnden. Malsattningen ar att uppna en effektiv och &ndamalsenlig férvaltning.

Organisatoriska fordndringar som ska bidra till maluppfyllelse dr samlandet av ansvaret for
stadens insatser for att f4 manniskor i arbete till arbetsmarknadsndmnden for att skapa effek-
tivare insatser. En annan &r frigdrande av tid for kdrnverksamheten som gemensam l6ne- och
ekonomiadministration och Kontaktcenter hos servicendmnden innebér.

Andra aktiviteter som bidrar till uppfyllandet av verksamhetsmélet ar utvecklingen av e-
tjdnster genom e-tjanstprogrammet som bidrar till effektivare verksamhet och béttre service
till foretagare och invanare. Under 2011 kommer till exempel miljondmnden att driftsétta e-
tjénsterna information om bullerutsatta omraden, inrapportering av kéldmedia, information
om godkénda restauranger och e-arkiv for virmepumpsomraden. Inom idrottsndimnden pagar
flera projekt som fortsdtter under 2011. Detta giller exempelvis integrationen av Boo-
king/Agresso samt projektet internetbokning av aktiviteter i sim- och idrottshallarna. En be-
talvaxel, som mojliggor betalning via internet, kommer att inféras under 2011.

Investeringar

Stadens investeringsverksamhet star infor en rad utmaningar. En utmaning &r att efterfragan
pa investeringar for att mota befolkningsdkningen i Stockholmsregionen &r stor. Bade Vision
2030 och 6versiktsplanen forutsétter vigval och prioriteringar av kommunkoncernens inve-
steringar.

Kommunfullméktige har i budget 2011 beslutat om en ny gemensam projektstyrningsmodell
av stora investeringsprojekt, med systemstdd for projektuppfoljning. Detta dr ett ytterligare
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steg i genomforandet av stadens dvergripande investeringsstrategi. Den gemensamma pro-
jektstyrningsmodellen implementeras under 2011.

For 2011 omfattar nimndernas investeringsbudgetar totalt 4,6 miljarder kronor. Merparten av
ndmndernas investeringar avser infrastruktur och bostéder.

Koncernledningens forslag till bruttoinvesteringar 2011 uppgar till 9,6 miljarder kronor, vil-
ket understiger kommunfullméaktiges beslut i budget 2011 med 500 miljoner kronor. Det &r
framforallt AB Familjebostédder som sinkt investeringsramen. Bolaget pekar pé forskjutning-
ar i flera projekt samt ett projekt som utgatt. Aven AB Stockholmshem och AB Svenska Bo-
stiader aviserar vissa forskjutningar i projektportfoljen.

Bostadsbolagens investeringar omfattar cirka 6 miljarder kronor av den totala investeringsvo-
lymen 2011. Den planerade nivan for nyproduktion uppgar till 1 500 paborjade lagenheter for
de tre bostadsbolagen ar 2011. Det storsta enskilda projektet i bolagskoncernen ar for nérva-
rande byggandet av den nya Stockholmsarenan. Investeringarna for projektet berdknas till
cirka 1 miljard kronor 2011. Stockholmsarenan beriknas sta klar for sitt forsta evenemang
véren 2013.

Exploateringsnimnden

Exploateringsndmndens investeringsplan 2011 uppgér till netto 2 060,0 miljoner kronor.
Investeringsbudgeten utékas med 173,5 miljoner kronor fo6r 2011 till f6ljd av att kommun-
fullméktige den 29 november 2010 beslutat om verenskommelse om exploatering inom
detaljplan Vistra, Norra Djurgardsstaden samt anldggande av sopsuganléggning i Hjorthagen.
Efter justeringen uppgéar exploateringsndmndens investeringsbudget till totalt 2 233,5 miljo-
ner kronor. Exploateringsndmndens verksamhetsplan innehéller en stor mangd bostadsprojekt
som befinner sig i olika planerings- och genomférandefaser. Néra 180 genomférandeprojekt
pagar omfattande cirka 35 000 bostdder och dérutover finns cirka 240 planeringsprojekt om
sammanlagt cirka 30 000 bostéder. Ett fastighetsforvarv om 137,0 miljoner kronor ingar i
enlighet med stadens avtal med Stockholms léns landsting om férvaltning och utbyggnad av
kollektivtrafikanldggningar samt bostider och arbetsplatser.

Exploateringsnamnden anger, utifran tidigare ars erfarenheter, att det ar troligt att forandring-
ar kommer att ske inom investeringsverksamheten. Ndmnden har dérfor inarbetat en samlad
nedrundningspost om 370,6 miljoner kronor for oforutsedda héndelser som &r svara att forut-
se. For aren 2012-2015 har ndmnden presenterat en investeringsbudget som ligger vasentligt
over kommunfullméktiges budget for respektive ar. Stadsledningskontoret konstaterar, utifran
exploateringsndmndens foreslagna investeringsbudget 2012-2015 samt tidigare ars utfall
jamfort med budget, att det 4r mycket angeldget att nimnden i samband med underlag till
budget 2012 genomfor prioriteringar enligt den av kommunfullméktige antagna investerings-
strategin for stadens investeringar i nivd med kommunfullméktiges budget for dren 2012 till
2015. Namnden uppmanas ocksa att forbattra prognoserna for de enskilda projekten for att
undvika generella nedrundningsposter.

Trafik- och renhallningsndmnden

Trafik- och renhéllningsndmndens investeringsbudget 2011 uppgér till netto 1 169,0 miljoner
kronor for trafik- och gatuverksamheten. For trafik- och gatuverksamheten har nimnden till-
delats en langsiktig investeringsbudget om 670,0 miljoner kronor men for att uppfylla kom-
munfullméktiges prioriteringar pa kortare sikt har budgeten utdkats under 2011. I denna utdk-
ning ligger att genomfora kvarvarande arbeten av Nordsydaxeln, genomfora energieffektivi-
seringar, sétta upp bullerskydd langs Nynésvéigen samt att genomfora ombyggnad av parker-
ingsautomater for att anpassning till nya sikerhetskrav. Trafik- och renhallningsnimnden
redovisar att 69,0 miljoner kronor av medlen for bullerskydd ldngs Nyndsvégen inte kommer
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att hinna forbrukas under 2011 da byggstart tidigast kommer att kunna ske under hdsten.
Namndens investeringsplan domineras av nadgra mycket stora projekt, dir renoveringen av
Nordsydaxeln dr det enskilt storsta och berédknas uppta netto cirka 480 miljoner kronor av
investeringsbudgeten. Norra Lénken &r ett annat stort projekt med en nettoinvesteringsutgift
om cirka 160 miljoner kronor for 2011.

Investeringsbudgeten for renhéllningsverksamheten uppgar till 10,0 miljoner kronor for 2011,
vilket &r den niva som nimnden tilldelats for att genomféra nimndens langsiktiga uppdrag
inom omradet. Trafik- och renhéllningsndmnden bedémer att byggandet av Satra atervin-
ningscentral kan starta under 2011, efter forsenad tillstdndsprocess, och aviserar att de i sam-
band med verksamhetsberittelsen kommer att begidra ombudgetering av ej forbrukade medel
for Sétra atervinningscentral under 2010. Under 2011 kommer en ny mottagning av trad-
gardsavfall, ristipp, att anldggas i Hogdalen med en beréknad investeringsutgift om cirka 9
miljoner kronor.

Fastighetsnimnden

Fastighetsndmndens investeringar uppgar i budgeten for 2011 till 561,7 miljoner kronor. Fran
och med 1 januari 2011 har fastighetsndmnden ansvar for idrottsanldggningarna vilket inne-
bar att nimnden ocksa ansvarar for idrottsinvesteringar. Inom idrottsndmndens ansvarsomra-
de ligger att prioritera idrottsinvesteringarna utifran ett driftkostnadsperspektiv. Inom fastig-
hetsndmndens investeringsbudget avser 240,0 miljoner kronor investeringar i idrottsanlagg-
ningar och idrottsndmnden har bland annat prioriterat upprustning av Stadion, fardigstillande
av Skanstullshallen, Satra ridanldggning med flera. Stadsledningskontoret konstaterar att
Engelbrektshallen forskjutits till 2013 och podngterar i sammanhanget att det &r viktigt att
utbildningsndmnden, idrottsndmnden och exploateringsndmnden koordinerar sina tidplaner
for projektet. Investeringsbudgeten utdkas med 94,0 miljoner kronor for 2011 till 61jd av att
kommunfullméktige den 13 december 2010 beslutat om upprustning av Farsta sim- och id-
rottshall. Efter justeringen uppgér saledes fastighetsndmndens investeringsbudget till totalt
655,7 miljoner kronor.

Utanfor investeringsbudgeten for 2010 redovisar fastighetsnimnden planeringsprojekt om
sammanlagt 25,0 miljoner kronor. Projekten avser ny samverkanscentral om totalt 1 265
miljoner kronor for perioden 2011-2014 och utveckling av Ostermalmshallen med en total
budget om 303,0 miljoner kronor fér samma period. Nér kommunfullméktige fattar genomfo-
randebeslut under 2011 for dessa projekt kommer &ven beslut om finansiering att fattas.

Fastighetsndimnden kommer under 2011 att, i samarbete med kulturndmnden, utreda forut-
sattningarna for en utbyggnad av Liljevalchs konsthall.

Kyrkogardsnimnden

Kyrkogardsndmndens investeringsbudget 2011 uppgér till 80,0 miljoner kronor. Av dessa
avser 58,5 miljoner kronor genomforandeprojekt varav budgeten for nytt krematorium pé
Skogskyrkogarden ar 40,0 miljoner.

Budgetjusteringar med mera

Kommunfullméktige har i budget for 2011 reserverat medel till kommunstyrelsens forfogan-
de for sdrskilda &ndamal dér forutsittningarna for fordelning inte var kinda vid tidpunkten for
budgetbeslutet. Dessa medel kan foérdelas av kommunstyrelsen i samband med tertialrapporter
eller i sarskilda drenden. Stadsledningskontorets forslag till samtliga budgetjusteringar fram-
gar av bilaga 2. Nedan specificeras vissa budgetjusteringar
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Driftbudget

Totalt beviljas nimnderna budgetjusteringar om 78,3 miljoner kronor som finansieras ur
central medelsreserv 2, Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov 12011 ars
budget.

Enligt budget 2011 ska en rad angeldgna it-projekt genomforas. Kommunstyrelsen ska
genomfora dessa utifran angiven prioritering och ekonomiska forutsittningar. Finansiering
sker dels genom avsatta medel i central medelsreserv, dels genom disposition av eget kapital
for it-utveckling som beslutats i bokslut 2006. De prioriterade projekten ar funktionell appli-
kationskonsolidering, publicering av ndmndhandlingar via e-Arkiv, forstudie och processkart-
laggning inom personaladministrativa verksamheter, ny pedagogisk plattform for de pedago-
giska verksamheterna, fordndring i verksamhetssystem och e-tjanster. It-projekt som beviljas
medel i detta drende uppgar till 14,9 miljoner kronor och framgar av bilaga 2. Budgetjuster-
ingarna finansieras ur central medelsreserv 2, Till kommunstyrelsens forfogande for oforut-
sedda behov 12011 ars budget. Nimnderna kan &dven i tertialrapport 1 ans6ka om medel for
utvecklingskostnader i samband med etablering av anslutning for snabb nétverksaccess i
forskolor. For detta andamél kommer totalt 5,0 miljoner kronor fordelas utifran behov.

Under 2011-2013 satsas totalt 150,0 miljoner kronor pa demensvarden i Stockholms stad.
Finansiering sker ur central medelsreserv 2, Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsed-
da behov med 50,0 miljoner kronor per ar. Under 2011 fordelas 50,0 miljoner kronor till
ndmnderna inom tre omraden enligt bilaga 2. Utvérdering av satsade medel genomfors av
dldrendmnden till tertialrapport 2.

For 6kad bemanning inom demensvérden fordelas totalt 47,3 miljoner kronor vilka kan sdkas
av namnder eller enskilda utférare med demensboenden och avdelningar inriktade pa demen-
ta. Ansokning gors till dldrenimnden. Aldrenimnden uppmanas uppritta anvisningar for
ansokningsforfarandet och redovisning, behandla ansdkningarna samt gora fordelning av
medel. Aldrenimnden ansvarar dven for uppfoljning som rapporteras i tertialrapport 2. Med-
len ska fordelas till renodlade demensboenden och avdelningar fér dementa for att hoja kvali-
teten genom 6kad bemanning utdver redan avtalade skyldigheter for utforare. Namnd eller
enskild utforare kan anséka om maximalt 0,4 miljoner kronor per avdelning och éar. I redovis-
ningen ska styrkas att medlen anvénts till kad bemanning. Totalt 2,2 miljoner kronor satsas
pa att erbjuda fler sommarjobb inom demensvérden. Medlen fordelas till stadsdelsndmnderna
och utgér ifran resursfordelningssystemet for verksamhetsomradet dldreomsorg. Stadsdels-
ndmnderna ska redovisa hur ménga personer som erhallit sommarjobb i tertialrapport 2. Ald-
rendmnden beviljas 0,5 miljoner kronor for att utreda hur anhdrigstddet kan utvecklas med
utgéngspunkt fran revisionsrapporten, Stod for person som vardar eller stodjer dldre nérstaden-
de.

Idrottsndmnden medges budgetjustering om 5,0 miljoner kronor fér ndimndens 6versyn av
foreningsbidrag under 2011.

Trafik och renhallningsndmnden medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 11,0
miljoner kronor. Finansiering sker ur i bokslut avsatta medel for renhéllningsverksambhet.

Investeringsplan

Skarpnidcks stadsdelsndmnd medges budgetjustering om 0,5 miljoner kronor for att fardigstal-
la skateanldggningen Street Plaza. Ndamnderna medges totalt budgetjustering for 6kade netto-
utgifter med 109,0 miljoner kronor. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4 Till kom-
munstyrelsen forfogande for oforutsedda investeringsutgifter 1 2011 ars budget.
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Efter beslut i kommunfullmiktige flyttas ansvar for fastigheter fran idrottsnidmnden till fas-
tighetsnamnden. Till foljd av detta flyttas 94,0 miljoner kronor fran idrottsndmndens invester-
ingsbudget till fastighetsndimndens investeringsbudget. Investeringsutgifterna avser upprust-
ning och modernisering av Farsta sim- och idrottshall.

Omslutningsforiandringar

Néamnderna redovisar i sina verksamhetsplaner for 2011 omslutningsférandringar. Stadsled-
ningskontoret tillstyrker att nimndernas budgetar justeras for 6kade kostnader och intakter
med totalt 4 319,6 miljoner kronor, enligt bilaga 1.

Stadsledningskontoret tillstyrker att nimndernas investeringsbudgetar justeras for okade ut-
gifter och inkomster med totalt 202,2 miljoner kronor, enligt bilaga 1.

Projektmedel - forebyggande insatser for hemlosa med psykisk funktionsnedsdttning
Kommunfullmiktige beslutade den 30 mars 2009, att avsittningen fér om- och tillbyggnad av
sirskilda boenden ska beviljas for insatser och atgirder som utvecklar det forebyggande arbe-
tet saval kvantitativt som kvalitativt. Avsdttningen ska dven disponeras till bland annat ut-
veckling av evidensbaserade modeller for 6vergangen fran institution till eget boende samt
utveckla stadens boendestdod och modeller for en effektivt budget- och skuldradgivning till
malgruppen.

Stadsledningskontoret tillstyrker ansokningar om totalt 1,3 miljoner kronor till Bromma
stadsdelsndmnd. Finansiering sker genom att ta i ansprak i tidigare bokslut avsatta medel. I
samband med arsredovisning 2011 kommer uppf6ljning av projekten att genomforas utifran
hur projektplanen efterlevs, vilka insatser som genomforts, vilken effekt dessa insatser givit
samt om projektet dr av sddan karaktér att det bor ingér i ordinarie verksamhet. Medel bevil-
jas utifran respektive projektplans angivna period. Stadsdelsndmnden kan i samband med
arsbokslutet fakturera finansforvaltningen pa under aret férbrukat belopp.

Fordelning av statsbidrag infor ny vardform inom psykiatrin

Stockholms stad har tilldelats statsbidrag om 13,3 miljoner kronor for ny vardform inom
psykiatrin. Stadsledningskontoret foreslar kommunstyrelsen att fordela statsbidraget enligt
fordelningsnyckel for socialpsykiatri. Reformen syftar till att underlétta varden och omsorgen
for personer med psykisk storning som inte kan skrivas ut fran tvangsvard, men som inte
heller behdver vara intagna vid en sjukvardsinréttning. Varden kommer att gilla personer som
idag vardas inom antingen sluten psykiatrisk vard eller sluten rattpsykiatrisk vard och som
med den nya lagen kan skrivas ut men éldggas att folja en foreskriven vardplan. Tvangsvar-
den kommer dven i framtiden att inledas pa sjukvardsinréttning. Stadsdelsndmnderna kan
efter beslut i detta drende fakturera finansforvaltningen pa erhéllet belopp. Ndmnderna ska i
verksamhetsberittelsen redogoéra for hur medlen har anvénts.

Fordelning mellan stadsdelsndmnderna foreslas enligt foljande.

29



Stadsdelsnamnd 2011 Fordelning
Rinkeby-Kista 8,9% 1180558 kr
Spanga-Tensta 5,8% 766 979 kr
Hasselby-Vallingby 9,0% 1199 144 kr
Bromma 6,2% 830707 kr
Kungsholmen 4,5% 605 883 kr
Norrmalm 5,0% 671 131 kr
Ostermalm 4,7% 623 712 kr
Sodermalm 12,3% 1639985 kr
Enskede-Arsta-Vantor 11,8% 1578 122 kr
Skarpnack 6,1% 816 461 kr
Farsta 8,1% 1073 156 kr
Alvsjo 2,9% 384 709 kr
Hagersten-Liljeholmen 8,7% 1158 129 kr
Skarholmen 5,9% 790324 kr
13 319 000 kr

Férdelning av statsbidrag for Stockholms stad som finskt forvaltningsomrdde

Den 1 januari 2010 infordes lag (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak. I
samband med detta blev Stockholms stad forvaltningsomréde for finska spraket. Det innebér
vissa réttigheter for den enskilde att anvénda finska i sina kontakter med staden. Staden har
ocksa skyldighet att tillhandahalla forskoleverksamhet och dldreomsorg helt eller delvis pa
finska till de som onskar. Kommunfullméktige fattade den 21 juni 2010, utl. 2010:63, beslut
om en atgirdsplan for Stockholms stad med anledning av ny lag. Atgérdsplanen omfattar alla
stadens ndmnder.

Till de kommuner som omfattas av forvaltningsomrédena for finska betalar Lansstyrelsen ut
ett statsbidrag som for Stockholms stad uppgar till 3,3 miljoner kronor for 2011. En stor del
av det statsbidrag som staden erh6ll 2010 kvarstar ocksa. Statsbidraget ska anvindas till de
merkostnader som uppkommer i kommunen med anledning av den nya lagstiftningen samt
till atgérder for att stodja anvéndningen av finska spréket. Arbetsmarknadsndmnden ansvarar
for stadens arbete med nationella minoriteter och tilldelas for detta 2,3 miljoner kronor av
statsbidraget 2011. I arbetsmarknadsndmndens ansvar ingér att samrada med finska minorite-
ten angéende hur medlen ska anvidndas. Namnden ansvarar ocksé for redovisning till lanssty-
relsen av hur pengarna har anvénts. Stadsledningskontoret foreslar att 0,25 miljoner kronor
vardera fordelas till kulturndmnden och édldrendmnden for att 6ka stodet/foreningsbidrag till
finska organisationer for aktiviteter avsedda att stirka kultur och sprék for den finska minori-
teten i Stockholm.

Vidare foreslas att foljande fem stadsdelsndmnder erhéller 0,1 miljoner kronor vardera for att
i samarbete med nérliggande stadsdelsndmnder genomfora insatser i syfte att utveckla sprak

och kultur for den finska minoriteten.

- Sédermalm stadsdelsndmnd, i samarbete med stadsdelsndmnderna Kungsholmen, Norrmalm
och Ostermalm.

- Skédrholmen stadsdelsndmnd, i samarbete med stadsdelsndmnderna Hégersten-Liljeholmen
och Alvsjé.
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- Skarpnick stadsdelsnimnd, i samarbete med stadsdelsnimnderna Farsta och Enskede-Arsta-
Vantor.

- Hasselby-Villingby stadsdelsndmnd, i samarbete med Bromma stadsdelsndmnd.
- Spénga-Tensta stadsdelsndmnd, i samarbete med Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd.

Medlen kan anvéndas till exempelvis informationsinsatser, dversattningar, pedagogiskt mate-
rial, utbildningar, foreldsningar och aktiviteter for barn, unga och éldre i syfte att frdmja fins-
ka spraket och kulturen. Samverkan ska ske med representanter for den finska minoriteten.
Stadsdelsndmnderna kan efter beslut i detta drende fakturera finansforvaltningen pa erhallet
belopp. Namnderna ska i verksamhetsberittelsen redogora for hur medlen har anvants.

Hemlésa

I central medelsreserv 2, Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov i 2011 érs
budget har 10,0 miljoner kronor reserverats for utveckling av boendealternativ och dagverk-
samheter for hemlosa. Stadsdelsndmnderna kan sdka medel for start av nya verksambheter.
Farsta stadsdelsndmnd har i verksamhetsplanen inkommit med ansdkan om 4,2 miljoner kro-
nor for detta. Ansokan ska goras i tertialrapport 1 eller 2, varvid Farsta stadsdelsndmnd upp-
manas att dterkomma i tertialrapport 1 med ansokan.

Ekonomiskt bistand for flyktingar

I budget for ar 2011 framgar att sérskild erséttning for initialt ekonomiskt bistand for flyk-
tingar som omfattas av etableringsreformen fordelas till stadsdelsndmnderna i sérskild ord-
ning. Staden erhaller statsbidrag for sddana kostnader med 3 000 kr per mottagen flykting
under 20 &r och 4 000 kr per mottagen flykting mellan 20 och 65 ar. Stadsledningskontoret
foreslar att motsvarande medel fordelas till stadsdelsndmnderna. Skidrholmens stadsdels-
ndmnd svarar administrativt for att férdela medlen via atersokning fran den sérskilda kom-
mundvergripande verksamheten for atersokning av statsbidrag till stadsdelsnimnderna enligt
underlag om mottagna flyktingar fran Paraplysystemet och FLAI

Resultatenheter

Enligt regler for ekonomisk forvaltning &r huvudregeln att nya resultatenheter inréttas, for-
andras eller avvecklas i samband med nimndernas verksamhetsplaner. Samtliga ndmnders
resultatenheter 2011 godkénns enligt vad som framgar av

bilaga 5.

Ovriga drenden

Kommunstyrelsen: Skrivelse (6/10) om att gora Ryttarstadion till en permanent tivlingsplats
for ridsport, dnr 328-2269/2010

I skrivelsen foreslar Stefan Nilsson (MP) att kommunstyrelsen beslutar att Ryttarstadion pa
Ostermalm ska goras till en permanent tivlingsplats for ridsport. Detta foreslas ske genom
byggnation av laktare samt utbyggnad av stall. Stadsledningskontoret konstaterar att staden
inte dger vare sig mark eller byggnader och ddrmed inte har radighet 6ver utvecklingen av
anldggningen. Stadsledningskontoret foreslar att forslaget i skrivelsen avslas.

Hemstéllan fran Stiftelsen Hotellhem om extra medel f6r ombyggnad
av lokaler fér hotellhemsverksamheten i Stadshagens ungdomsbostii-

der, dnr 325-319/2008

Stiftelsen Hotellhem i Stockholm har 2008 ansdkt om extra medel for ombyggnad av lokaler
for hotellhemsverksamheten i Stadshagens ungdomsbostéder. Medel for aktuellt projekt har
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dérefter beviljats ddvarande socialtjdnst- och arbetsmarknadsnimnden i samband med tertial-
rapport 2, 2008. Stadsledningskontoret foreslar déarfor att stiftelsens ansdkan avslas.

Hemstéllan fran Stiftelsen Hotellhem om extra medel fér inkép av

mobler och larminstallationer med mera, dnr 109-669/2007

Stiftelsen Hotellhem har 2007 ansdkt hos kommunstyrelsen om bidrag for inkép av mébler
och larminstallationer med mera inom hotellhemmen. Medel for aktuellt projekt har dérefter
beviljats ddvarande socialtjinst- och arbetsmarknadsndmnden i samband med tertialrapport 2,
2008. Stadsledningskontoret foreslar att stiftelsens ansdkan avslas.

Ansékan fran Svensk Kurdiska Arbetarféreningen/Komkar-Sméd om

bidrag fér att uppmérksamma exilkurders villkor, dnr 337-1156/2008
Svensk Kurdiska Arbetarforeningen/Komkar-Sméd har 2008 ansékt om bidrag for ett projekt
om att uppmérksamma exillivets villkor och paverkan pa det kurdiska familjelivet och dess
traditionella struktur. Alla flyktingar som kommit till staden fore 1 december 2010 erbjuds
genom stadsdelsndmndernas flyktingmottagning, i samarbete med Jobbtorg Stockholm, en
individuell introduktionsplan som ska innehélla samhillsinformation, svenskundervisning for
invandrare och praktik sé att de genom arbete aktivt ska kunna delta i samhéllslivet.

Kommunfullméktige har delegerat ansvaret for bidragsgivning i staden till vissa ndmnder.
Manga av stadens nimnder limnar bidrag till ideella foreningar. Aldrenimnden, idrottsnimn-
den, socialndmnden och kulturnimnden ansvarar for bidragsgivning av stadsdvergripande
karaktér. Stadsdelsndamnderna ska ha hand om bidragsgivning till foreningar med utpraglat
lokal verksamhet. Huvudregeln &r att kommunstyrelsen inte ger bidrag till enskilda forening-
ar. Stadsledningskontoret foreslar dérfor att Svensk Kurdiska Arbetarféreningen/Komkar-
Sméd ansdkan om bidrag avslés.

Skrivelse fréan Bo Bladholm (M) om minnesmaérke fér Polens demokrati-
sering och Solidaritet, dnr 328-511/2009

Bo Bladholm (M) foreslér i en skrivelse att kommunstyrelsen verkar for att ett minnesmérke
sdtts upp pa lamplig plats i Stockholm till tjugoarsminne att kommunismens fall och Polens
demokratisering.

Stadsledningskontoret delar skribentens uppfattning att det &r viktigt att minnas och pa olika
satt uppmérksamma historien. Ystad, som i skrivelsen anges som ett exempel pa dér det finns
minnesmaérke, var och ér den stora porten till Polen. Dér finns en mer direkt och tydligare
koppling till Polen varfor ett minnesmérke dér &r naturligare dn i Stockholm. Det ar ocksa
viktigt att traditionen med minnesmérken hanteras med stor varsamhet och restriktivitet.
Stadsledningskontoret anser dérfor att ett minnesmaérke i nuléget inte bor uppforas och fore-
slar att skrivelsen anses besvarad med av som sagt i detta tjansteutlatande.
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