Budget 2012 for Stockholms stad och inriktning for
2013 och 2014 samt agardirektiv 2012-2014 for kon-
cernen Stockholms Stadshus AB

Ett Stockholm dar alla kan vaxa

Moderata samlingspartiet, Folkpartiet liberalerna, Centerpartiet och Kristdemokraterna
har enats om att tillsammans foreldgga kommunfullméktige detta forslag till budget
for Stockholms stad 2012.

Var vision for Stockholm &r en gron, trygg, tillatande och framtidsinriktad stad med
spannande jobb, manga foretag och foretagare, dar tusentals studenter laser vid vara
universitet och hogskolor, och dar familjer skaffar barn och skapar sig ett hem. Har vet
stockholmarna att oavsett var i staden de bor finns det bra forskolor och skolor med
kunskap i fokus. Stockholm ska vara en stad for alla dar tillgdngligheten standigt ut-
vecklas. | Stockholm ska dldre k&nna sig trygga i vetskapen att det finns en modern
aldreomsorg med hog kvalitet.

Var politik for fler jobb med lag skatt, trygg valfard och en fungerande vardag har
provats i tva val och fatt stockholmarnas godkannande.

Stockholmarna ska ha frihet och méjlighet att férverkliga sina drémmar om ett bra liv.
Det personliga ansvaret kan aldrig erséttas av politiska beslut. Déarfér ska politiken
riva hinder och skapa forutsattningar istallet for att bestamma hur vi ska leva vara liv.

Vi tror pa manniskors formaga, mer &n pa politikens. | linje med detta vill vi fortsétta
att utveckla valfrineten. De avgdrande besluten ska fattas av stockholmarna sjélva,
oavsett om det géller val av barnomsorg, val av skola och pedagogisk inriktning, vard-
och omsorgsboende eller andra valfardstjanster.

Vi tar fasta pa att stockholmarna vardesatter en god miljo och stadens grénomraden.
Miljon ar en stor del av stadens varumarke och darfor ar miljopolitiken ambitids. Vi
bygger vidare pa den trygga, tillatande och framtidsinriktade staden som sa manga
alskar. Vi gor detta utifran var vision om att gora Stockholm till vérldens basta stad att
leva och verka i.

Med jobb, valfrihet och valfard dar ménniskan star i centrum for politiken &r vart mal
att lyssna pa stockholmarnas problem och I6sa dessa. Sa skapar vi tillsammans ett
gront, tryggt, tillatande, tillgangligt och framtidsinriktat Stockholm.

Stockholm - en storstad i forandring

Stockholm &r en av de mest innovativa stdderna i varlden. Har finns vérldsledande
foretag inom bland annat informationsteknik, halsovetenskaper och miljéteknik. Det
gor att manga soker sig till Stockholm for att jobba, forska och leva — bade fran 6vriga
delar av Sverige och fran hela varlden.

| Stockholm satsar vi pa forskolor med generdsa Oppettider. Stadens tjanster med 6kad
kvalitet och hog service gors mer tillgdngliga dygnet runt och férenklar stockholmar-
nas vardag.
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Genom jobb far man samhdrighet och trygghet, vanner och majlighet till utveckling.
En skola med fokus péa kunskap ger Stockholms unga goda forutsattningar for fortsatta
studier och jobb. Med malsattningen att alla stockholmare ska kunna arbeta och utbil-
da sig utifran sina egna forutsattningar fortsatter staden att utveckla jobbtorgen for de
som behover stod pa vagen till egen forsorjning.

Stockholm &r pa vég att bli en miljonstad och det staller krav pa oss att lata staden
vaxa pa ett miljovanligt satt. Stockholm ska dven som miljonstad vara en stad dar par-
ker och gronomraden skanker stockholmarna unika majligheter till rekreation. Genom
att bygga tatare sékrar vi Stockholms trad och gréna oaser och med varierad arkitektur
och gréna vaggar och tak skapar vi en attraktiv stadsbild.

Det ska vara latt att komma fram i Stockholm. Stockholmarna ska kunna ta sig fran
hemmet till arbetsplatsen, lamna barnen pa forskolan, traffa vannerna pa kvéllen, aka
ut pa landet till helgen och handla mat efter jobbet. Vi vill att Forbifart Stockholm for
bort bilar fran dagens hart trafikerade gator, samtidigt som satsningar pa ett utbyggt
cykelnat, modern sparvég, kollektivtrafik pa vatten och tunnelbana ger valfrihet i valet
av kommunikationsvagar. Aven en framtida 6stlig utbyggnad av tunnelbanan och en
oOstlig forbindelse ska studeras.

En snabbt vaxande stad med alla dess utmaningar, kraver ett ledarskap som klarar av
att lagga grunden for det Stockholm som vara barn och barnbarn ska vaxa upp och
leva i. Vi vill fortséatta ta ansvar for att utveckla staden med eftertanke, sa att vi kan
behalla den goda livskvalitet som ar kannetecknande for Stockholm — en grén och
trygg stad som forenar en innovativ och urban miljé med nérhet till vatten och natur.

Foretagande och jobb

Forutsattningen att mota framtidens utmaningar ligger i Stockholms formaga att vara
en attraktiv stad for foretag att starta och utvecklas i, med en dynamisk arbetsmarknad
dar framtidens jobb kan véxa fram. Forskning, innovationer och entreprendrskap ar
avgorande for Stockholms konkurrenskraft och framtidsvillkor. Stockholms stéllning i
dag ar stark, men ytterligare kraftanstrangningar krévs for att géra Stockholm till den
naturliga staden for foretag att etablera sig i framfor andra stader i Europa.

Styrkan i Stockholms arbetsmarknad &r var bredd och mangfald, med sma-, medelsto-
ra och stora foretag, entreprendrer, kreatdrer och ingenjorer. Det ska vara enkelt att
byta mellan olika arbeten och mellan arbete, utbildning och féretagande. Stockholm
ska vara en stad dar trosklarna ar laga for nya idéer som foder morgondagens jobb.

Stockholm ska tydligt préaglas av arbetslinjen och respekt fér méanniskors egna énske-
mal och behov. Alla som kan arbeta och forsorja sig sjéalva maste ges forutsattningar
att gora detta utifran sin egen formaga. Endast en varaktigt hog sysselsattning kan
trygga en stabil finansiering av vélfarden. Stockholm behover fler arbetsplatser. Nya
jobb behover vixa fram i hela staden. Mojligheten att sjalv fa ta ansvar och kunna
paverka livet for sig sjalv och sina narmaste ar viktig. Det &r genom 6kade mojligheter
och eget ansvar som starka, sjalvstandiga individer kan utvecklas. Det langsiktiga
malet att sdnka skatten for stockholmarna ligger fast.

Stockholms stads stabila finanser och ekonomiska styrka att investera for framtiden
och formaga att klara god kvalitet i servicen till stockholmarna &r beroende av att vi
stockholmare arbetar. Invanare i Stockholm ska vara eller ges verktyg for att bli sjalv-
forsorjande. Detta ar nyckeln till fortsatt 1ag skatt samtidigt som vi kan starka kvalite-
ten i forskolan, skolan och omsorgen samt finansiera byggandet av framtidens Stock-
holm.
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Stockholm har sedan nagra ar tillsammans med 49 andra kommuner framgangsrikt
marknadsfort regionen som Stockholm the Capital of Scandinavia. Gemensamt arbetar
vi for att etablera Stockholm som den ledande tillvaxtregionen i Norra Europa. Nu gar
vi vidare med sikte pa att bli Europas ledande hallbara tillvaxtregion.

200 000 nya stockholmare

Stockholm &r pa vag att bli en miljonstad. Inom mindre &n 20 ar kommer befolkningen
Oka med 200 000 personer, darmed kommer Gver en miljon ménniskor bo i Stock-
holms stad i en region med narmare 3,5 miljoner invanare. De investeringar vi gor i
olika former av infrastruktur i dag maste goras for att livet i Stockholm ska fungera
ocksa nar vi blir manga fler. Spar, vagar och cykelbanor byggs ut for att méta den
hallbara miljonstadens utmaningar. Framkomligheten i regionen ska 6ka.

Den véxande staden forutsatter fler bostdder. Darfor bygger staden hyresratter, bo-
stadsratter, studentbostader, hus och agarlagenheter med malet 100 000 nya bostader
till ar 2030. Det motsvarar 5 000 nya bostader varje ar. | planeringen av nya stadsdelar
ska framkomlighet, hallbarhet, tillganglighet och arkitektonisk mangfald vara viktiga
ledstjarnor. En stor del av dessa nya bostader kommer att byggas i nya banbrytande
miljostadsdelar.

Genom att bygga nara kollektivtrafiklagen far vi smidigare resor och battre miljo.
Eftersom stockholmarna uppskattar sina gronomraden och hemkvarter sa bygger vi
nya parker och bevarar de gamla, uppmuntrar boende att engagera sig i sin hemmiljo
och utvecklar stadens arkitektoniska historia. Dartill behdver nya forskolor, skolor och
olika former av omsorgsboenden byggas och befintliga rustas upp.

Vi maste bli snabbare pa att bygga bostader och mer effektiva nar vi tar fram detalj-
planer. Har maste hela staden samarbeta redan pa ett tidigt stadium for att na de hoga
mal vi har.

Alla stockholmare ska kunna kanna stolthet éver sin stad, oavsett var man bor. Den
flerkarniga staden ar ett led i detta. Den fortsatta utvecklingen av ytterstaden &r vasent-
lig for Stockholms framtid.

En modern och tit stad ar en miljovanlig stad

Utifran stadens perspektiv ar det en sjalvklarhet att en hallbar stadsutveckling, och
darmed en uthéllig ekonomisk tillvaxt, inte kan regleras fram. Daremot ska staden
vara padrivande i utvecklingen genom sitt eget agerande och genom att samarbeta med
andra aktorer. Genom att anamma den bésta och mest kostnadseffektiva tekniken som
marknaden kan producera nar vi vara mal. Svaret pa vara utmaningar finns inte i dati-
dens lésningar, utan i framtidens innovationer. Det handlar inte om att &ndra pa det vi
gor, utan hur vi gor det. Stadens miljéarbete bedrivs i samarbete med néringsliv, aka-
demi, invanare, organisationer och myndigheter. Stadens satsningar pa teknik ger nya
jobb i grona branscher.

Stockholm ska behalla sin tatposition i klimat- och miljoarbetet. Klimat- och milj6fra-
gorna utgor en viktig del av forverkligandet av Vision 2030, bade i det globala per-
spektivet och i det lokala. Stockholm star infor en utmaning nar det galler att bygga
miljonstaden som en miljovanlig stad. Det handlar om att minska var klimatpaverkan,
sakerstalla narhet till parker och gronomraden, uppmuntra och underlatta for cykling
och andra miljoévanliga transportsatt, hantera bullerproblem och sakerstélla en god
luftkvalitet. En ambitionshdjning avseende matavfallsinsamlingen bidrar till en effek-
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tivare avfallshantering och okar tillgangen pa biogas i regionen. En giftfri miljo, frisk
luft och rent vatten &r varden som staden varnar.

Stockholms stad har hojt ambitionen nar det géller cykling och malet ar att konkurrera
med stader som Kdpenhamn och Amsterdam nér det galler cykelvénlighet och cykel-
sékerhet. Stockholms stad kommer att satsa sammanlagt en miljard kronor fram till
2018 for att bygga ut infrastrukturen for cykling i Stockholm. Genom cykelmiljarden
genomfors cykelplanen och cykeln som transportmedel prioriteras upp vésentligt.
Cykelleder som binder ihop stadens olika delar och cykelstraken mellan kommunerna
utgor ryggraden i denna satsning. Stockholm rustas for att mota en kraftig 6kning av
antalet cyklister de kommande aren.

Alla stadens utmaningar stannar inte vid kommungransen. Darfor ska staden samarbe-
ta med resten av lanets kommuner for att bygga bostader, cykelstrak kollektivtrafik,
spar och vagar i varldsklass for den vaxande huvudstadsregionen. Genom battre kom-
munikationer kan fler bo i en kommun och arbeta i en annan.

Varldens mest tillgangliga huvudstad

Stockholm ska ha en tillgdnglighet i vérldsklass. Brister som finns i tillgdngligheten
nér det galler utemiljon och stadens fastigheter ska avhjélpas. Tillganglighet ska ses ur
ett brett perspektiv. Det handlar inte bara om fysisk tillganglighet, utan ocksa om del-
aktighet i samhallet och om att vara valkommen pa arbetsmarknaden. Malsattningen ar
att fler personer ska kunna ga fran daglig verksamhet till ett arbete. Stockholms stad
ska som arbetsgivare vara ett foredome. Stadens utbyggnad av bade gruppbostader och
stodboenden ska oka for att sakra tillgangen langsiktigt.

Kunskap i virldsklass

Att fler vill bli stockholmare ar ett tecken pa att Stockholm ar pa vég att pa allvar bli
en vérldsstad. Samarbetet med de ledande universiteten och hégskolorna samt med
varldsledande foretag inom strategiska framtidsbranscher som informationsteknik,
halsovetenskap och miljoteknik ska starkas. Genom att samverka och na samsyn talar
néringslivet, staden och akademierna med en gemensam rost for Stockholms basta.

Kunskap och bildning ger ménniskor makt att forma sina liv. Framtidens jobb kraver
en skola i varldsklass. Kvaliteten pa Stockholms skolor ska hojas ytterligare. Fokus
ska ligga pa elevernas kunskaper och forbattrade studieresultat. Goda exempel ska tas
tillvara och spridas. Stadens uthildningsvasende ska halla hog kvalitet och forbereda
eleverna for bade yrkesarbete och akademiska studier, samtidigt som det skapar
manga vagar in i arbetslivet. Genom en nara samverkan mellan naringsliv, grund- och
gymnasieskolor, universitet och hogskolor skapas naturliga bryggor i allt fran trainee-
och praktikplatser till mentorskap och larlingsutbildningar. Vi ser gdrna att entrepre-
norer och forskare regelbundet traffar skolelever for att berédtta om sitt arbete.

Forskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de behdver for att lara och utveck-
las. Lika naturligt som valfriheten att vélja forskola eller skola ska det vara att alla
skolor, offentliga saval som fristaende, ska leva upp till hogt stallda kvalitetskrav. En
lugn och trygg skola lagger grunden for nyfikenhet och kunskap.

Omsorg med hog kvalitet

Ett viktigt mal for stadens dldreomsorg ar att kunna ge aldre goda forutsattningar for
ett sa sjalvstandigt och innehallsrikt liv som mojligt. Stockholms éldre blir allt friskare
och lever langre. Genom satsningar pa valfrihet och kvalitet i dldreomsorg, hemtjanst
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och service far dldre som vill bo kvar i sina lagenheter pa alderns host makt éver sina
liv.

Staden ska erbjuda &ldre en mangfald av boendeformer. Aldre par med olika vardbe-
hov ska kunna leva ihop hela livet och detta sakerstalls genom parboendegarantin.
Trygghetsboenden utan krav pa bistandsbeslut ska erbjudas &ldre.

For att ge Stockholms &ldre en god vard och omsorg behdvs en bra arbetsmiljo och
utbildad personal.

De som av olika anledningar behdver stéd och hjalp ska garanteras detta. Satsningar
pa valfrihet och kvalitet ska sakerstélla stod och hjalp nar manniskor behdver detta.
Omsorgen av personer med fysisk eller psykisk funktionsnedséattning ska préglas av
respekt och den enskilda personens méjlighet till ett sa sjalvstandigt liv som mojligt
ska sta i centrum.

Ett starkt samhalle med stod till de mest utsatta

En grunduppgift for staden &r att finnas till hands for de mest utsatta. VVar ambition ar
att Stockholm ska ha Sveriges béasta socialtjanst. Barn och unga som far illa ska fa stod
och hjalp. Vi vill arbeta for att frivilligkrafter och kommunen har gemensamma mal
och program for att bekdmpa hemldsheten. Ett ndra samarbete mellan polis, skola och
socialtjanst ska ge unga stockholmare ett snabbt stéd. Genom kraftfulla insatser ska
staden arbeta for att minska droganvéndandet bland Stockholms unga.

Malet att halvera hemldsheten bland de mest utsatta mellan 2008-2013 kvarstar.
Stockholm ska ligga i framkant nédr det gdller att préva och utveckla nya metoder i
arbetet mot hemldshet. ”Bostad forst” som metod mot hemldshet ska fortsétta att ut-
vecklas. Manga av dem som statt langt fran arbetsmarknaden har funnit en vag tillbaka
till egen forsérjning genom Jobbtorg Stockholm. Arbetet att minska utanforskapet
genom jobb istéllet for bidrag ska fortsatta.

Kultur och idrott en del av Stockholms attraktivitet

Vi vill att stockholmarna ska vara néjda med kultur- och idrottsméjligheterna i Stock-
holm. Stockholms stads kulturverksamheter bidrar till ett fritt och dppet kulturliv som
praglas av hog kvalitet, mangfald i kulturella uttryck, bredd i antalet aktorer och till-
gangligt for alla. Ett sjalvstandigt och oberoende kulturliv &r en viktig del av demokra-
tin och ett pluralistiskt samhélle. Ett nytt kulturkluster skapas kring gasklockorna i
miljostadsdelen Norra Djurgardsstaden.

Ett fritt och sjalvstandigt kulturliv &r en forutséttning for att Stockholm ska utvecklas.
Kulturen vardar och utvecklar ett bildningsideal som &r viktigt att uppratthalla, inte
minst inom skolan. Kulturlivet &r en garant fér det fria ordet och ett livfullt offentligt
samtal och darfor maste tillvaxten i kultursektorn starkas. Bocker och bibliotek ar
centrala delar i Stockholms kulturpolitik. Stockholmarnas goda forutsattningar att
kombinera ett aktivt storstadsliv med ett levande idrotts-, motions- och friluftsliv ar en
viktig kalla till halsa.

Engagemang i det civila samhéllet skapar ett battre samhalle. Darfor stravar stadens
kultur- och idrottspolitik efter att starka det fria kulturlivets och idrottsféreningarnas
frihet, ekonomiska sjélvstandighet och livskraft. Mojligheten for kulturskapare att leva
pa sina yrken ska forbattras. Idrottsféreningarnas forutsattning att bedriva narings-
verksamhet i anknytning till evenemang och anlaggningar ska tka.
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Stadens prioriteringar och satsningar inom idrott ska genomsyras av ett jamstalldhets-
och folkhalsoperspektiv, i samarbete med bade Stockholms fria- och kommersiella
aktorer. Detta ska utgd frdn en genomarbetad langsiktig planering for utveckling av
bade anlaggningsutbud och foreningslivets mojligheter att utvecklas. En malsattning
for stadens idrottssatsningar ar att fa fler ungdomar, som aldrig tidigare idrottat, att
préva pa en sport.

For att kunna mdta morgondagens stdrsta idrotts- och kulturevenemang byggs Stock-
holmsarenan. Den nya arenan med kapacitet for drygt 30 000 askadare ska sta fardig
varen 2013.

Modern och 6ppen stad

Stockholm ska vara en modern och 6ppen stad. Nar manniskor blir accepterade for sin
person, sin livsstil, sin kultur och inte blir diskriminerade, 6kar toleransen och forsta-
elsen for olikheter. Tolerans, arbete, en val fungerande skola och goda kunskaper i
svenska ar de viktigaste forutsattningarna for att bryta utanférskap.

Stockholm ska vara en trygg och tillatande stad for alla, dar kulturer, religioner och
traditioner moéts. Genom att gora hela Stockholm attraktivt i alla dess delar kan trygg-
heten 6ka, jobben bli fler samt kultur och lokalt stadsliv blomstra.

Vgen till egen forsorjning ar avgorande for integrationen. |1 Stockholm ska det finnas
en individuellt anpassat och tydlig etableringskedja for nyanldnda som snabbt leder till
egen forsorjning. Ytterstadens stadsdelar ska sta i fokus for okat foretagande och fler
arbetstillfallen.

Enkelt att vara stockholmare

Det ska vara enkelt att vara stockholmare. Att hamta pa forskolan, att ta sig till och
fran arbetet, att hinna till barnens fritidsaktiviteter, handla och traffa vanner — allt mas-
te fungera for att vardagen ska ga ihop. Stockholms stad ska erbjuda forutsagbarhet —
att stockholmarna kan ké&nna sig trygga med att stadens verksamheter och service fun-
gerar. Stockholm ska vara en stad for hela livet och dér alla far plats. Tillgangligheten
ska vara hdg, trafiken ska flyta och valfardstjanster av toppkvalitet ska finnas pa plats
nar de behdvs.

Stockholms stad ska vara tillganglig dygnet runt, snabbt och professionellt svara och
lotsa. Utbyggnaden av e-tjanster ska fortsatta. Stockholmarna ska erbjudas valfrihet
och 6kad mangfald. Alla verksamheter staden sjalv driver ska vara effektiva.

Trygg stad

Stockholm ska vara en trygg stad oavsett tid pa dygnet eller plats. Stockholms stad ska
sakerstalla trygga, rena och val upplysta stadsmiljoer. Férutom att halla en hog ambi-
tionsniva pa renhallning och klottersanering ska staden kraftsamla for att hoja kvalite-
ten pa stadens parkmark och grénytor.

Aterkommande trygghetsmatningar genomférs for hela staden. Resultatet fran dessa
ingar som underlag i stadens trygghetsarbete. Staden ska aktivt arbeta med att 6ka
sékerheten i stadsdelarna, exempelvis genom regelbundna trygghetsvandringar. Staden
ska ocksa satsa vidare pa trygghetsskapande atgarder. | hela Stockholm ska kvinnor
och ungdomar vaga vara ute pa kvéllen. Morka och otrygga platser ska lysas upp.
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Modern arbetsgivare

Grundbulten for palitliga och kvalitativa valfardstjanster ar de som arbetar i valfarden.
Staden blir pa fler och fler omraden bestéllare av valfardstjanster snarare an utforare
av desamma. Detta ger valfrihet och sékerstéller en bredd av kunskap och erfarenhe-
ter, men det staller ocksa dkade krav pa valformulerade kvalitetskrav och uppfoljning
samt att stadens anstallda ar vélutbildade och motiverade. Som arbetsgivare ska staden
vara ansvarstagande, med tydliga program for de som vill utvecklas. For de som idag
har ofrivillig deltid och vill arbeta mer ska heltid erbjudas.

Stadens jamstalldhets- och mangfaldsarbete ska fortsatt utvecklas och féljas upp. Ar-
betet med att sprida goda exempel pa de insatser som gors pa okad jamstalldhet och
mangfald ska fortsatta. Stadens chefer och ledare ska starkas i sitt ledarskap och chefs-
forsorjningen sékras langsiktigt. Staden ska utveckla ett traineeprogram for akademi-
ker for att locka morgondagens ledare.

Stadsovergripande inriktning for verksamheten

Gemensamma mal for stadens namnder och bolag

e Samtliga namnder och bolag ska verka for att s3 manga som majligt av sta-
dens ungdomar ska fa majlighet till sommarjobb. Stadens satsningar pa att er-
bjuda skolungdomar sommarjobb fortsétter i samarbete med Stockholms fore-
tag.

o N&mnder och bolagsstyrelser ska stddja en positiv utveckling i ytterstaden. De
goda erfarenheter gjorda under senare ar i Jarva och Soderort ska tas till vara
och tillampas.

o Arbetet med att géra Stockholm tillgangligt for alla &r prioriterat. Sedan den
davarande borgerliga majoriteten startade arbetet med ett tillgangligare Stock-
holm ar 1999 har drygt en miljard kronor satsats for detta &ndamal. Manga
projekt har blivit framgangsrika genom ett gott samarbete med handikapprad
och handikapporganisationer. | det kommande arbetet med att gora Stockholm
tillgangligt for alla kravs det att stadens ndmnder och bolag tar ett ansvar och
ser tillganglighetsfragorna som en naturlig bestandsdel i den dagliga verksam-
heten.

e Stadens miljoprogram beskriver bade miljomal for verksamheten och staden,
men ocksa vilka system som omfattas och vilka verktyg som ska anvandas.
Stadens nya miljoprogram omfattar perioden 2012-2015.

e Namnder och bolagsstyrelser ska dgna sarskild uppmarksamhet at sin klimat-
paverkan inom transport och energiomradena. Detta innebar bland annat att
fordonsflottan enbart ska besta av miljobilar, att upphandlade transporttjanster
i storre utstrackning ska utféras av miljofordon och att energieffektiviserings-
krav galler vid ny- och ombyggnationer. Energianvéndningen i stadens verk-
samheter ska minska med 10 procent fran 2011 till och med 2015. Verksam-
hetsomradesmalet omfattar samtliga namnder och bolagsstyrelser.

e Namndens/bolagsstyrelsens miljopaverkan samt atgarder for att minska denna
ska framga i en aktuell miljéhandlingsplan. Miljéhandlingsplanen ska tas fram
med utgangspunkt fran Stockholms miljoprogram 2012-2015 och tillampas
for ndmnden och styrelsen i relevanta delar.
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Staden ska verka for att tvarbanan byggs ut frin Hammarby Sjostad till Slus-
sen och fran Alvik till Kista och slutstationen Stockholm Nord via Bromma
flygplats. Staden ser positivt pa nya sparvagnsstrackningar som Sparvag City,
vilken kollektivtrafikmassigt binder samman utvecklingsomradena i Norra
Djurgardsstaden med city.

Arbetet med att bygga bort otrygga och brottsbelastade miljoer ska starkas.
Staden ska aktivt arbeta med att 6ka sékerheten i stadsdelarna, exempelvis ge-
nom regelbundna trygghetsvandringar. Utvecklingen av stadens sakerhetsar-
bete utgar fran stadens sikerhetsprogram och omfattar samtliga namnder och
bolag. Arbetet syftar till att bade faktisk och upplevd sakerhet och trygghet
uppnas for de som bor, verkar och vistas i Stockholms stad sa att manniskor,
verksamhet och foretagande kan fungera &ven vid odnskade handelser. Alla
verksamheter ska gora risk- och sarbarhetsanalyser.

Samverkan mellan skolan, stadsdelsndmnderna och socialtjansten ar viktig for
att kunna stodja den som har det svart och for att stadens verksamheter ska
kunna ansvara for att ingen elev faller mellan stolarna. I enskilda &renden ska
berérda enheter samverka for att pa basta satt stodja individen. Respektive
namnd ska darutéver ha kontaktpersoner for samverkan i fragor om skola-
socialtjanst, skola-forskola, kris- och katastrofarbete samt det lokala brottsfo-
rebyggande arbetet.

Stockholms stad &r en av landets storsta arbetsgivare. Hur val staden lyckas
uppfylla verksamhetens mal och ge stockholmarna en god service ar i hog
grad beroende av kompetens och engagemang hos medarbetare och chefer.
Det ar darfor av storsta vikt att staden ar, och fortsatter att vara, en arbetsgiva-
re som erbjuder spadnnande och utmanande arbeten. Staden har som bestallare
av offentligt finansierad service ocksa ett ansvar for och intresse av att varna
attraktiviteten pa arbetsmarknaden for en rad olika yrken.

Stadens chefer och ledare har en central roll att i sitt ledarskap malmedvetet
kommunicera, engagera och skapa forstaelse hos alla medarbetare for att de
har en del i att forverkliga visionen om ett Stockholm i varldsklass. Det kom-
munikativa ledarskapet ska genom bemdtande, tydliga férvantningar, hanter-
ing av synpunkter, aterkopplingar och féormaga att engagera skapa nytta for
medborgare och brukare. Staden genomfér medarbetarundersokningar déar
chefer pa alla nivaer ska ges en aterkoppling. Undersokningarna ar en betydel-
sefull del i stadens utvecklingsarbete. Ett traineeprogram ska erbjudas akade-
miker.

Arbetet med att sprida goda exempel pa de insatser som gors for dkad jam-
stalldhet och mangfald ska fortsatta. Genom en kvalitetssakrad rekryterings-
process garanteras att det & kompetensen som &r avgérande och att diskrimi-
nering inte férekommer.

Arbetet med att sanka sjukfranvaron fortsatter. Stadens rehabiliteringsprocess
och tidiga insatser vid sjukfranvaro ar avgérande. | arbetet med att sanka sjuk-
franvaron har stadens chefer och ledare en betydande roll i att engagera och
gbra medarbetare delaktiga. Kontinuitet bland medarbetarna ar en kvalitets-
fraga.
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Staden ska aktivt stodja medarbetare som vill utvecklas vidare. Satsningen pa
att chefer och ledare ska stérkas i sina roller och chefsfdrsorjningen sékras
langsiktigt fortsatter. Samtliga namnder och bolagsstyrelser ska arbeta med
chefsutveckling. Medarbetarna ska stimuleras och stddjas att anta chefsupp-
drag.

Vissa av stadens verksamheter kan av medarbetare tas dver pa marknadsmés-
siga grunder och vid konkurrensutsattning.

Stockholmarnas upplevda kvalitet ar ett viktigt resultat for stadens verksamhe-
ter. En del i kvalitetsupplevelsen handlar i manga verksamheter om att fa mota
igenkand personal. For att 6ka kvalitetsupplevelsen i detta avseende ska heltid
erbjudas i alla verksamheter. Kommunstyrelsen ska samordna detta arbete.
Staden ska mata stockholmarnas upplevelse av kvalitet i olika verksamheter.

For att staden i framtiden ska klara av att méta de krav som morgondagens
stockholmare staller ska staden vara sparsam med skattebetalarnas pengar.
Styrsystemen ska underlatta budgethallning och effektivitet. Det ar en sjalv-
klarhet att givna budgetramar halls.

Den dvergripande satsningen under den kommande mandatperioden &r att fri-
gora resurser for prioriterade verksamheter genom okad produktivi-
tet/effektivitet i stadens ndmnder/bolagsstyrelser. Detta sker bland annat ge-
nom en béattre samordnad styrning och fortydligade former for uppféljning och
jamforelser. Ett utdkat samarbete mellan olika ndmnder leder till 6kad effekti-
vitet och kvalitet samtidigt som det minskar sarbarheten.

Arbetet fortgar med att minska stadens administration och lokalkostnader.

En rad gemensamma stodfunktioner har inférts sa att stadens verksamheter
kan vara kostnadseffektiva och fokusera pa karnprocesserna. Inférandet av
gemensamma lésningar innebar minskade kostnader for stadens administra-
tion. For att effektiviseringarna ska fa fullt genomslag maste stadens namnder
se Over sina administrativa resurser sa att de dimensioneras till de nya forut-
sattningarna och att ineffektivt dubbelarbete inte uppstar. Organisatoriskt
finns dessa stodfunktioner inom servicendmnden.

For att 6ka tillgangligheten och demokratin samt forbattra servicen fortsatter
arbetet med att etablera e-tjanster for medborgarna. Staden planerar att fran
2007 till och med 2012 ha investerat sammantaget cirka 650 mnkr i ett samlat
utvecklingsarbete med it som redskap for utveckling av verksamheten och
okad service till invanare och foretag. Under 2012 forvantas effektiviseringar-
na uppga till 11,0 mnkr. Exempel pa nya e-tjanster under 2012 ar budget- och
skuldradgivning, Komet, ungdomsmottagningen pa webben, omsorgsdagbo-
ken och ParaGa.

Lokaler ar stadens nést storsta kostnadspost. Det &r vasentligt att stadens lo-
kalbestand balanserar tillgang och behov. Inriktningen ar att 6ka den stads-
Overgripande samordningen av planering och operativa insatser samt finna
gemensamma enhetliga I6sningar. Malsattningen &r att utveckla stadens be-
stéllarkompetens och framja effektivitet.

Namnder och bolagsstyrelser ska i forsta hand hyra lokaler av staden eller sta-
dens egna fastighetsbolag. Bolagen ska i ndra samverkan med staden, och med
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koncernnyttan i fokus, underlétta lokaleffektiviseringar, omstrukturering och
avveckling. Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB, och Micasa Fastigheter i
Stockholm AB ska erbjuda kostnadseffektiva lésningar. Stadens verksamheter
ska bedrivas i andamalsenliga, moderna, area- och energieffektiva lokaler.
Staden ska dven underlétta for enskilda utforare att driva verksamhet. Det
finns en stor potential i det befintliga lokalbestandet. Staden behdver utveckla
och effektivisera utnyttjandet av befintliga lokaler samt forbattra samarbetet
med néringslivet och externa utforare. Via markanvisning/forsaljning av mark,
planprocessen, rationellt och optimalt byggande med mera finns mojlighet att
paverka situationen. Kommunstyrelsen ska i samradd med Stockholms Stads-
hus AB och berérda ndmnder ta fram en lokalforsorjningsplan for stadens ad-
ministrativa fastigheter.

For att underlatta planeringen for nya kommunala verksamhetslokaler och bo-
stader tas modeller pa flexibelt byggda lokaler och bostader fram av kommun-
styrelsen. Dar sa ar mojligt kommer utférande enligt modellerna att rekom-
menderas.

En strategisk fraga ar att behovet av olika verksamhetslokaler, till exempel
forskolor och bostader for personer med funktionsnedséattning, kan tillgodoses
i samband med byggprojekt till rimliga villkor. Detta arbete underlattas sa att
berérda namnder kan lamna besked om vilka behov som foreligger sa tidigt
som mojligt. Inriktningen ar att hyresavtal ska baseras pa marknadshyra och
Ianga inledande hyrestider. Vid kop av bostadsratter ar inriktningen att detta
ska ske till sjalvkostnad. | samband med stdrre bostadsexploateringsprojekt
ska berérda namnder préva om projekten kan innehélla en andel om minst 5
procent lagenheter for sarskilt boende med prioriterad inriktning boenden for
personer med funktionsnedséattningar.

Kontaktcenter finns for fragor om aldreomsorg och forskola, parkeringstill-
stand, utbildningsfragor, avfall, stadsmiljo, vissa miljéfragor och bygglov.
Kontaktcenter Stockholm samt satsningen pa nya e-tjanster forbéattrar servicen
och tillgéngligheten i enlighet med Vision Stockholm 2030. Kontaktcenter
frigor tid for handlaggarna pa forvaltningarna, som darmed kan dgna mer tid
till strategiskt arbete, utredningar och analyser. | avvaktan pa att ett gemen-
samt telefonnummer for Stockholms stad infors, genomférs en sammanslag-
ning av vaxelfunktionerna.

Kontaktcenter, gemensam ekonomihantering, gemensam l6nehantering,
gemensam it-service, gemensam vaxel och upphandlingsfunktionen innebér
minskade kostnader for stadens administration.

Samtliga ndmnder ska omfattas av de gemensamma funktionerna. Dessa fi-
nansieras genom kop och salj mellan respektive ndmnd och servicendmnden.
Servicenamndens prissattning sker i samrad med kommunstyrelsen. Det ar
viktigt att &ven servicenamnden aktivt arbetar for att stadens administrativa
kostnader minskar.
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Stadens inriktningsmal

En god ekonomisk hushallning ar en forutsattning for att staden i framtiden ska klara
av att mota de krav som morgondagens stockholmare kommer att stélla pa en effektiv
anvandning av skattebetalarnas pengar. Budgeten ska innehalla mal for verksamhet
och ekonomi samt riktlinjer av betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Ekono-
min ar en forutsattning for verksamheten, men ocksa en begransning. Budgeten ska
hallas. Namnder och bolagsstyrelser ska lopande folja sina verksamheter och gora
omprioriteringar som leder till maluppfyllelse inom givna budgetramar.

Genom tydliga mal for verksamheterna klargors vilka uppdrag som har alagts namn-
derna och bolagsstyrelserna och vad som ar mojligt att uppna med befintliga resurser.
Malen ska vara matbara och utvarderas i samband med budgetuppféljningen. | verk-
samhetsberattelsen ska maluppfyllelsen redovisas. Avvikelser hanteras och stams av
under aret.

| denna budget for 2012 med inriktning for 2013 och 2014 ligger de tre inriktningsma-

len fast for stadens verksamheter:

e Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och védxande stad for boende,
foretagande och besok

o Kuvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbéttras

o Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Under respektive inriktningsmal redovisas kommunfullmaktiges mal for verksamhe-
terna. Dessa foljs upp av kommunstyrelsen med matbara indikatorer. Indikatorerna
redovisas per mal i bilaga 5. Under respektive namnd eller verksamhetsomrade redo-
visas kommunfullmaktiges indikatorer och aktiviteter. Darutdver finns i férekomman-
de fall obligatoriska namnd/bolagsindikatorer som namnden eller bolaget foljer upp.

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och
vaxande stad for boende, foretagande och besok

Verksamhetsmalet “Foretag ska vélja etableringar i Stockholm framfor andra stader i norra
Europa” foljs upp med féljande indikatorer:
e Antal nystartade foretag
e Foretagens nojdhet med information fran staden
e Naringslivets ndjdhet vid kontakter med staden som myndighet
e Andel upphandlad verksamhet i konkurrens
e Foretagens nojdhet med effektiviteten
Verksamhetsmalet ”Invanare i Stockholm ska vara eller bli sjalvforsorjande” féljs upp med
féljande indikatorer:
e Andel aspiranter som aterremitterats till stadsdelsnamnderna exlusive foraldralediga,
insatser via AF och Jobbtorg Resurs
e Andel aspiranter som &r sjalvforsorjande sex méanader efter avslut pa Jobbtorg Stock-
holm
e Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi
e Andel barn som lever i familjer som ar beroende av ekonomiskt bistand
e Andel barn som véxer upp i familjer med ensamstaende foraldrar som &r beroende av
ekonomiskt bistand
e Andel personer beroende av ekonomiskt bistand i forhallande till befolkningen
e Andel ungdomar 18-24 ar som ar beroende av ekonomiskt bistand i forhallande till
samtliga 18-24 aringar i forhallande till befolkningen
e Andel vuxna som har ett I&ngvarigt beroende av ekonomiskt bistdnd jamfort med
samtliga vuxna invanare
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Verksamhetsmalet ”Stockholms livsmiljo ska vara hallbar” f6ljs upp med foljande indikatorer:

Andel elbilar

Andel miljobilar i stadens bilflotta

Antal dygn 6ver normvardet for kvavedioxid i luft

Antal dygn dver normvardet for PM 10 i luft

Elanvéndning per kvadratmeter

Total fosforhalt i sjoar

Vaxthusgasutslépp per stockholmare

Andel flerbostadsfastigheter i staden (totalt) som har radonhalt under riktvardet 200
Bg/m3 luft

Andel m2 area som energieffektiviserats vid storre ombyggnad

Andel markanvisningar med kravet att energianvandningen &ar hogst 55 kwh/m2

Andel miljoklassade byggnader

Andel relevanta upphandlingar av varor och produkter dar krav stillts pa att miljo-
och halsofarliga &amnen inte ingar

Andel relevanta upphandlingar for byggande och renovering dar krav stallts pd miljo-
och halsofarliga &amnen inte ingar

Energianvandning per m2

Verksamhetsmalet ”Det ska byggas manga bostader i Stockholm” foljs upp med féljande indi-

katorer:

Antal bostéder i godkanda/antagna detaljplaner
Antal fardigstallda bostader

Antal markanvisade bostader

Antal markanvisade &garlagenheter

Antal paborjade bostader

Antal paborjade hyresratter

Nettotillskott av studentbostader

Verksamhetsmalet ”Framkomligheten i regionen ska 6ka” foljs upp med féljande indikatorer:

Andel cyklande

Antal meter nyanlagda cykelvégar i staden

Antalet cyklande

Genomsnittlig hastighet for stombusstrafiken i innerstaden
Genomsnittlig hastighet for stombusstrafiken i ytterstaden
Procentuell férlangning av restiden, innerstadsgator
Procentuell férlangning av restiden, inre infarter
Procentuell forlangning av restiden, tvarleder

Procentuell forlangning av restiden, yttre infarter

Verksamhetsmalet ”Stockholmarna ska vara ndjda med kultur- och idrottsméjligheterna i
Stockholm” féljs upp med féljande indikatorer:

Stockholmarnas n6jdhet med Stockholms idrottsliv

Stockholmarnas ndjdhet med Stockholms kulturliv

Ungdomars n6jdhet med mgjligheterna till eget utévande av kulturaktiviteter
Ungdomars nojdhet med tillgang till spontanidrott

Ungdomars nojdhet med tillgangen till organiserad idrott

Verksamhetsmalet ”Stockholmarna ska vara trygga och nojda med stadning samt renhallning”
foljs upp med féljande indikatorer:

Andel invanare som kanner sig trygga i sitt stadsdelsnamndsomrade

Stockholmarnas n6jdhet avseende sanering av klotter/skadegorelse

Stockholmarnas ndjdhet med rent och stadat

Stockholmarnas nojdhet med skétsel park och grénomraden

Upplevelsen av Stockholm som tillgénglig stad

Andel identifierade srbarheter som styrelse/namnd avser forebygga eller minimera
under aret

Antal inrapporterade cykelolyckor i staden
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e Antal krislednings6vningar i namnd/bolag pa ledningsniva
e  Antalet bostadsbrander jamfort med ar 2010

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Verksamhetsmalet ”Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och okad mangfald” foljs upp med
féljande indikatorer:
e Andel brukare som upplever att de har valmgjlighet inom barnomsorg
e Andel brukare som upplever att de har valmdjlighet inom omsorg om personer med
funktionsnedsattning
e Andel brukare som upplever att de har valméjlighet inom skola
e Andel brukare som upplever att de har valméjlighet inom aldreomsorg, hemtjanst
e Andel brukare som upplever att de har valmojlighet inom aldreomsorg, vard- och om-
sorgsboende
e Andel medborgare som vet var information finns for att kunna géra sina val
e Antal kommunala hyresratter i ytterstaden som frikdpts och ombildats till bostadsrét-
ter

Verksamhetsmalet "Forskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de behover for att lara

och utvecklas” féljs upp med féljande indikatorer:
e  Andel forskollarare av antal anstéllda

Andel ndjda féraldrar i forskoleundersdkningen avseende trygg och saker miljo

Andel ndjda foraldrar i forskoleundersékningen avseende utveckling och larande

Antal barn per avdelning

Antal barn som inte barnomsorgsgarantin uppfyllts for under aret

Antal forskolebarn per anstélld

Personalens bedémning av "Forskolans formaga att stodja barns larande och utveck-

ling"

Andel behdriga larare i grundskolan

e Andel elever i skolundersékningen i arskurs 8 som &r ndjda med Jag kanner mig trygg
i skolan

e Andel elever i arskurs 9 som uppnétt malen i alla &mnen

e Andel elever som har klarat samtliga delprov i matematik pa de nationella proven i
arskurs 3

e Andel elever som har klarat samtliga delprov i svenska pa de nationella proven i
arskurs 3

e Andel elever som laser med flyt i arskurs 3

e Andel elever som uppnatt kravnivan pa de nationella proven i ar 6

e Andel elever som uppnatt kravnivan pa de nationella proven i ar 9

[ ]

[ ]

Andel elever som &r behdriga till nationella program
Ogiltig franvaro i grundskolan

e Andel behériga larare i gymnasieskolan

e Andel elever med grundlaggande behérighet till hogskola och universitet

e Andel elever som uppnatt kravnivan pa de nationella proven i gymnasiet

e Andel gymnasieelever med godkant i alla kurser i slutbetyget vid varterminens slut
(exkl. IV-programmet)

e Andel gymnasieelever som fullféljt utbildning inom fyra ar

o Andel nojda elever i gymnasieundersokningen avseende lugn och ro i skolan

o Andel néjda elever i gymnasieundersokningen avseende mdjligheten att kénna sig
trygg i skolan

e Ogiltig franvaro i gymnasieskolan

e Andel godkanda sfi elever efter ett ar

e Andel kursdeltagare inom grundlaggande vuxenutbildning som under lasaret fullfoljt
kurs

e Andel kursdeltagare inom gymnasial vuxenutbildning som under lasaret fullféljt kurs
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Verksamhetsmalet ”Stockholmarna ska uppleva att de far god service och omsorg” foljs upp
med féljande indikatorer:

Andel av inkommande anmalningar inom BoU dér det inleds en utredning (loF)
Andel barn och ungdomar som varit aktuella for insatser inom individ och familjeom-
sorgen (Utredningstyp BoU eller Vuxen) och som inte &r aktuella 12 manader efter
avslutad insats (inom loF, BoU och Vuxna, 0-19 ar)

Andel mal for den enskilde, med insatser inom socialpsykiatrin, som i snitt uppnas
(loF)

Andel personer med insatser inom socialpsykiatrin som pa det hela taget ar ndjda med
sin insats (1oF)

Andel personer med insatser inom socialpsykiatrin som upplever att de fatt en forbatt-
rad livssituation enligt DUR uppfdljningen (dokumentation, utvardering och resultat)
(loF)

Andel personer med insatser inom socialpsykiatrin som ar ndjda med hur utredningen
av deras behov av stdd genomférdes (10F)

Andel ungdomar som i stockholmsenkéten uppger att de inte anvénder narkotika (1oF)
Andel vuxna som varit aktuella for insatser inom individ och familjeomsorgen och
som inte &r aktuella 12 manader efter avslutad insats (loF)

Antal familjer med barn som saknar stadigvarande bostad (1oF)

Antal formedlade forsoks- och traningsldgenheter via Bostad Stockholm (loF)

Antal nytillkomna forsdks- och traningslédgenheter (1oF)

Andelen barn och ungdomar som i stockholmsenkéten uppger att de inte anvander to-
bak (loF)

Antalet forsokslagenheter som Gvergatt till eget kontrakt relaterat till totala antalet
forsokslagenheter i stadsdelsnamnden (loF)

Andelen barn och ungdomar som i stockholmsenkéten uppger att de inte anvéander al-
kohol (lIoF)

Tak-dver-huvudet-garantin (IoF)

Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de blir val bemétta av sta-
dens personal (stdd och service till personer med funktionsnedséattning)

Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de kan paverka insatsens
utformning (stéd och service till personer med funktionsnedséttning)

Antal nytillkomna omsorgslédgenheter for vuxna inom staden (stéd och service till per-
soner med funktionsnedséttning)

Brukarens upplevelse av trygghet - LSS-boende, vuxna och barn (stdd och service till
personer med funktionsnedsattning)

Nojda brukare - daglig verksamhet (st6d och service till personer med funktionsned-
séttning)

Nojda brukare - korttidsboende (stod och service till personer med funktionsnedsatt-
ning)

Nojda brukare - LSS-boende, vuxna och barn (Stéd och service till personer med
funktionsnedséttning)

Andelen n6jda omsorgstagare - bistandsbedémd dagverksamhet

Andelen ndjda omsorgstagare - hemtjénst i ordinért boende (&ldreomsorg)

Andelen n6jda omsorgstagare - vard- och omsorgsboende (4ldreomsorg)

Maten smakar bra - hemtjanst i ordindrt boende (aldreomsorg)

Maten smakar bra - Vard och omsorgsboende (aldreomsorg)

Maltiden ar en trevlig stund pé& dagen - Vard och omsorgsbhoende (aldreomsorg)
Omsorgstagarnas upplevelse av hur de kan paverka hur hjélpen utfors - hemtjanst i
ordinért boende

Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet - hemtjénst i ordinart boende (aldreomsorg)
Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet - vard och omsorgshoende (&ldreomsorg)

Verksamhetsmalet Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda spannande och utmanande
arbeten” foljs upp med féljande indikatorer:

Aktivt Medskapandeindex
Andel medarbetare pa deltid som erbjuds heltid
Chefer och ledare staller tydliga krav pa sina medarbetare
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e Medarbetare vet vad som forvéntas av dem i deras arbete
e Sjukfranvaro (alla namnder/bolag)

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Verksamhetsmalet "Budgeten ska vara i balans” f6ljs upp med foljande indikatorer:
e Namndens budgetfoljsamhet efter resultatéverforingar

N&mndens budgetfdljsamhet fore resultatdverforingar

N&mndens prognossakerhet T2

Stadens ekonomiska resultat

Stadens kapitalkostnader per nettodriftskostnader

Stadens nettodriftskostnader per skatteintakter

Stadens soliditet inklusive pensionsataganden

Kommunkoncernens soliditet inkl. pensionsétaganden

Verksamhetsmalet ”Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva” foljs upp med
féljande indikatorer:
e Administrationens andel av de totala kostnaderna
e Andel invanare som anser att stadens verksamheter har en god service
e Andel invanare som vet var information finns for att komma i kontakt med stadens
verksamheter
e Andel personer som anser att stadens webbplats fungerar bra och &r anvandarvénlig

Forutsattningar
Sambhaillsekonomiska forutsattningar

Aterhimtningen i svensk ekonomi stannar av

Aterhamtningen i vérldskonjunkturen och i svensk ekonomi stannar av till foljd av den
internationella skuldoron. Enligt Konjunkturinstitutets senaste prognos vaxer Sveriges
BNP med 4,3 procent 2011 medan tillvaxten ar 2012 endast blir 1,9 procent. Det med-
for en langsammare sysselsattningsokning och arbetslsheten berdknas ligga still pa
ungeféar 7,5 procent fram till slutet av 2012. Den finansiella turbulensen vantas avta
under hosten 2011 och uppgangen i svensk ekonomi kommer igang under andra halv-
aret 2012. Varldsekonomin beraknas dven framover att vaxa i jamforelsevis lag takt,
eftersom finanspolitiken maste stramas ét i stora delar av OECD-omradet.

Konjunkturinstitutet understryker ocksa att risken for en betydligt samre utveckling ar
sa hog som 25 procent. | ett alternativt scenario dar skuldkrisen i euroomradet fordju-
pas blir svensk BNP-tillvéxt betydligt lagre ar 2012-2013 och arbetslosheten stiger till
Over 9 procent.

Regeringens budgetproposition for 2012 &r inriktad pa atgarder for att mota inbroms-
ningen i ekonomin, astadkomma varaktigt hogre tillvaxt och sysselsattning, se till att
valfarden kommer alla till del samt dka stabiliteten i det finansiella systemet. Totalt
satsas 15,0 respektive 17,3 mdkr for 2012 och 2013. Det &r fa atgarder som avser di-
rekta bidrag till kommunerna, i forekommande fall finns dessa framfor allt inom ut-
bildningsomradet. Hur kommunerna kommer att tillféras medel ar inte klart.

Konjunkturen i Stockholm dimpas

Konjunkturen i Stockholms l&n &r fortsatt stark, men tillvéxten ddmpas. Andra kvarta-
let 2011 minskade Handelskammarens konjunkturindikator fran 33 till 21. Stamnings-
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laget har sjunkit betydligt sedan fjarde kvartalet 2010. Nyanstéllningarna fortsatter
dock att 6ka starkt, framférallt i byggindustrin och uppdragsverksamheten och pro-
blemen med att fa tag i ratt kompetens okar. Samtidigt stiger dock arbetslosheten.
Under andra kvartalet 2011 var 7,4 procent av arbetskraften i staden arbetslosa
(8,3 procent i riket). Det ar nastan en procentenhet hogre d&n motsvarande kvartal 2010.
Att arbetsldsheten stiger forklaras av att den arbetsfora befolkningen vaxer snabbare
&n sysselsattningen.

Avmattningen pa arbetsmarknaden medfor att det blir annu svarare for dem som star
langt ifran arbetsmarknaden. Situationen for ungdomar och utrikesfodda ar sarskilt
problematisk. Stockholms stora naringslivsbredd och inriktning pa tjanster gér dock
att sarbarheten totalt sett inte ar lika stor.

Konjunkturindikatorn for riket och Stockholms lan 2000-201 | kv2
40
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Stockholms lan === Riket
Kalla: Stockholms Handelskammare

Budgetens finansiering

Konjunkturens paverkan pa stadens skatteunderlag

Osdkerheten om den framtida utvecklingen innebér att stadens ekonomiska planering
ar extra sarbar. Stockholms stads finansiering bygger till Gvervagande del pa skattein-
takter som i sin tur beror pa saval stadens som rikets skatteunderlag och pa det kom-
munala utjdmningssystemet. Skatteunderlagstillvaxten bestdms av hur l6nesumman
utvecklas®, det vill siga av lénedkningar och antalet arbetade timmar. P& grund av
exportindustrins stora betydelse drabbades Sverige héardare an de flesta andra lander
av den finansiella oron och nedgangen i varldshandeln 2008-2009.

Mattlig skatteunderlagstillvixt under kommande ar

Skatteunderlagets 6kningstakt ddmpades till foljd av finanskrisens efterverkningar. |
tabellen nedan visas de senaste arens skatteunderlagsutveckling. Jobbskatteavdragen
och 6kade grundavdrag for pensionarer har hallit tillbaka skatteunderlaget under sena-
re ar. Detta har kommunerna dock kompenserats for genom motsvarande héjningar av
de generella statsbidragen. Det &r darfor mer intressant att studera den underliggande

! Ungefar tre fjardedelar av det kommunala skatteunderlaget utgérs av I6nesumman i samhal-
let.
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skatteunderlagstillvaxten som &r rensad fran regeleffekter. Utvecklingen ar 2009 for-
klaras av att sysselsattningen i riket minskade med 2,1 procent och att timlénedkning-
arna blev I&ga. Aven 2010 héll timlénedkningarna tillbaka skatteunderlagsutveckling-
en, trots en stark sysselséttningsuppgang. Fran och med 2011 ligger den underliggande
skatteunderlagstillvaxten pa en mer normal takt. Nar den ekonomiska utvecklingen nu
saktar in, minskar sysselsattningens effekt pa skatteunderlaget. Detta motverkas i viss
man av att prognosen for arbetsloshetsersattning och aktivitetsbidrag reviderats i mot-
satt riktning. Under 2012 beréknas skatteunderlaget véxa med 3,3 procent. Jamfort
med SKL:s prognos fran i maj i ar ar det en nedrevidering med nastan en procenten-
het.

Skattunderlagsutvecklingen, arlig procentuell forandring
Prognos 18 augusti 2011

2005-2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Faktisk skatteunderlagstillvaxt 51 1,3 2,1 2,8 3,3 3,8 4,5 4.4
Underliggande skatteunderlagstillvaxt 5,0 1,6 2,8 43 3,3 3,8 4,5 4,4

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting

Budgetpropositionen 2012

Regeringens beddémning av det kommunala skatteunderlagets utveckling visas i form
av upprakningstal i budgetpropositionen. Regeringens uppréakningstal for aren 2012-
2014 ligger i linje med SKL:s prognos. Daremot skiljer sig prognosen for aren 2010
och 2011 nagot. Regeringens upprakningstal for ar 2010 ligger 0,2 procentenheter
hogre &r SKL:s, medan regeringen prognostiserar en svagare utveckling for 2011,
motsvarande 0,5 procentenheter. Ackumulerat &r skillnaden i niva, 0,3 procentenheter.

Om skatteunderlagsutvecklingen foljer regeringens upprékningstal istallet for SKL:s
kan detta innebdra lagre skatteintakter motsvarande maximalt 100 mnkr. Fo6r denna
osdkerhet finns medel reserverade i centrala medelsreserven.

Utjamningssystemet

I april 2011 lamnades slutbetiankandet ”Likvardiga forutsattningar — Oversyn av den
kommunala utjamningen”, SOU 2011:39 till regeringen. Ett brett samrad mellan
kommunerna i Stockholms I&n har hallits och det finns en stor enighet om att kommit-
tén inte har gjort tillrdckliga insatser for att hitta en modell for inkomstutjdmning som
skapar incitament for tillvéxt och sysselsattning i enlighet med utredningens direktiv.
Utjamningssystemet &r viktigt for att skapa grundldggande forutsattningar fér kom-
munal verksamhet i hela landet, men systemet bdr utvecklas. Stockholm &r Sveriges
starkaste region och dess betydelse vaxer i takt med globaliseringen. Genom sin téathet
och dynamik har regionen sérskilda forutsattningar att bidra till produktion av nya
kunskaper och att skapa tillvaxt. For att den fulla potentialen ska realiseras behdver ett
antal utmaningar hanteras, inte minst transportsystemets effektivitet. I det samman-
hanget vore ett utjamningssystem som gor det I6nsamt att investera i tillvaxt av stor
betydelse. Det bor darfor utredas vidare hur inkomstutjamningen kan 6ka incitamenten
for ekonomisk tillvaxt. Stockholm maste ges mojlighet att fokusera pa sin roll som
tillvaxtmotor bade for den kringliggande regionen och for Sverige som helhet.

God ekonomisk hushallning

En plan éver god ekonomisk hushallning &r en forutsattning for att staden i framtiden
ska klara av att méta de krav som morgondagens stockholmare staller pa en effektiv
anvandning av skattebetalarnas pengar. Planen ska innehalla mal for verksamhet och
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ekonomi samt riktlinjer av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Staden har
faststallt sex finansiella mal for 2012, vilka redogors for nedan.

Mal for verksamheten av betydelse for god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige upprattar for planperioden inriktningsmal samt mal for verksam-
hetsomradet. Kommunfullméktige faststéller aven indikatorer vilka syftar till att méata
i vilken man namnder och styrelser uppfyller kommunfullmaktiges mal. Vidare for-
muleras aktiviteter, som ar en riktad insats under en begrénsad tidsperiod. Aktiviteter
tas fram for att bidra till maluppfyllelsen. Staden anvéander ILS-webb som verktyg for
att styra mot och félja upp kommunfullméaktiges mal genom beslutade indikatorer och
aktiviteter. Uppfoljning sker i samband med tertialrapporter och verksamhetsberéttel-
se. Staden har en god ekonomisk hushallning om merparten av kommunfullméktiges
mal for verksamheten bedéms vara uppfyllda under budgetaret.

Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning

Arets ekonomiska resultat

Arets ekonomiska resultat faststélls varje ar i stadens budget och féljs upp i tertialrap-
porter och bokslut. Detta mal &r det som tydligast sammanfattar det ekonomiska laget.
Avrets resultat kan ocks& métas exklusive jamforelsestdrande poster och/eller enligt det
kommunala balanskravet. Malet ar att stadens ekonomiska resultat enligt balanskravet
for 2012 ska uppga till 0,1 mnkr. P4 langre sikt bor staden Gvervaga ett storre Gver-
skott for att sékra en god ekonomisk hushallning.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintakter

Mattet méater hur stor del av I6pande nettokostnader som finansieras med skatteintak-
ter. Om nettokostnaderna i forhallande till skatteintakter 6verstiger 100 procent, kan
staden tvingas anvanda det egna kapitalet till den l6pande driftverksamheten. Det
langsiktigt hallbara malet ar att andelen av stadens I6pande driftkostnader som finan-
sieras med skatteintakter inte ska dverstiga 100 procent. Pa kort sikt kan finansiering-
en dven ske med andliga resurser, det vill sdga stadens positiva finansnetto och utdel-
ning fran koncernen. Malet &r darfor att nettokostnaderna inte ska Overstiga skattein-
takterna inklusive finansiellt resultat och utdelning.

Stadens soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgangarna. Om soliditet ar
hog, har tillgdngarna i hog grad finansierats av egna medel och graden av lanefinansie-
ring ar lag. Ett mal for soliditeten finns bade for staden och for kommunkoncernen.
For att fa en samlad och komplett bild ska detta mal redovisas inklusive samtliga sta-
dens pensionsataganden. Soliditeten ska for bade staden och féor kommunkoncernen
inte understiga 34,0 procent pa lang sikt och 30,0 procent pa kort sikt. Tanken &r att
soliditeten enskilda ar kan ga under 34,0 procent, men att detta ska ses som en var-
ningsgrans for nar atgarder behover vidtas. Soliditeten ska 2012 inte understiga 34,0
procent for staden eller kommunkoncernen. Vid uppfoljning av soliditetsmattet ska
aven tillgangsforandringen redovisas.

Samband mellan investeringar och ekonomiskt utrymme

Stadens investeringar medfor arliga drift- och kapitalkostnader, som i flera fall dver-
stiger berdknade inkomster/intakter fran investeringarna. Sadana projekt motiveras
utifrn andra an ekonomiska skal och belastar stadens I6pande ekonomi. Investerings-
volymen maste anpassas efter stadens finansiella resurser, annars kommer utrymmet
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for befintlig verksamhet och andra nya angelédgna behov att behtva begrénsas. Det
langsiktiga malet ar att kapitalkostnadernas andel av stadens nettodriftkostnader (in-
Klusive kapitalkostnader) inte dverstiger 7,0 procent.

Budgetfoljsamhet

En god budgetféljsamhet &r en forutsattning for en fungerande ekonomistyrning och
darmed god ekonomisk hushallning. Budgetfoljsamhet mater hur val den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsattningar i budgeten.

Budgetfoljsamheten méats som avvikelse i procent, mellan arets prognoser och utfall,
inklusive resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. For
namnderna gors uppfoljningen totalt for driftbudgeten inklusive kapitalkostnader,
disposition/avsattning av resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska
justeringar. Malet for budgetféljsamheten ar 100 procent.

Prognossakerhet

Prognossakerhet beskriver formagan att bedéma avvikelser under éaret och att vidta
atgarder for att halla given budget. Prognossakerheten mats som avvikelse mellan
arets prognoser och utfall, inklusive kapitalkostnader, disposition/avsattning av resul-
tatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar.

Malet &r att prognossékerheten i tertialrapport 2 jamfért med utfallet ska vara max +/-
1 procent.

Kommunkoncernens investeringar

Vision Stockholm 2030 &r en végledning for stadens ndmnder och bolag i vad som &r
prioriterade omraden i den fortsatta planeringen. Det &r ett 16fte om ett Stockholm i
varldsklass. En viktig forutsattning for att stockholmarna ska kunna bli fler &r att nya
bostader och arbetsplatser byggs och att infrastrukturen utvecklas. Om dagens takt i
befolkningsckningen star sig kommer vi att passera en miljon stockholmare redan ar
2025. For att mota den okade efterfragan hojs takten i bostadsbyggandet och staden
ska skapa forutsattningar for 100 000 bostéader till ar 2030. Dartill kommer invester-
ingar i gator, parker, idrottshallar, forskolor, skolor, gruppbostader och &ldreboenden.
Uppskattad investeringsutgift for att realisera ambitionerna i 6versiktsplanen och Vi-
sion Stockholm 2030 &r brutto cirka 100-120 mdkr fram till 2030. Oversiktsplanens
strategier innebar att ett vdxande Stockholm pa manga stéllen blir tatare och mer
sammankopplat.

Framtida investeringar och investeringsstrategi

Okade resurser kravs for att finansiera de omfattande investeringar som behdvs for att
moéta stadens befolkningstillvaxt. Da de finansiella resurserna ar begransade blir det &n
mer angeléget att tydligt prioritera mellan stadens framtida investeringsprojekt. Kom-
munfullméktige har darfor beslutat att en investeringsstrategi ska inforas som séker-
stéller en utbyggnad av staden i enlighet med Vision Stockholm 2030 och som anpas-
sas till tillgangligt finansiellt utrymme. Investeringsstrategins forsta steg som faststall-
des i budget 2010 inkluderar en enhetlig metodik for projektstyrning av stora invester-
ingsprojekt. Metodiken syftar till att skapa forutsattningar for en enhetlig projektstyr-
ning och forbéattrad kontroll och ekonomisk styrning av stadens stora investeringspro-
jekt. Det andra steget, som faststalldes i budget 2011, innehaller ett gemensamt be-
slutsstod d&r kommunkoncernens planerade investeringsprojekt samlas, kategoriseras
och prioriteras utifran beslutskriterier som maluppfyllelse, koppling till 6versiktspla-
nens stadsutvecklingsstrategier, resultatpaverkan, driftskostnadskonsekvenser
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projektrisk, projektberoenden och tidsprioritet. Investeringsstrategins tredje steg, som
innebdr att Vision Stockholm 2030 vags samman med 6versiktsplanen, ar en forutsatt-
ning for att fullt ut kunna styra och prioritera stadens investeringsprojekt pa lang sikt.
Den faststélls i och med denna budget och beskrivs i bilaga 3.

Finansieringsstrategi

Det investeringsutrymme som finns att tillga och som investeringsstrategin grundar sig
pa tar sin utgangspunkt i vad det langsiktiga ekonomiska utrymmet medger. Parallellt
med arbetet att faststalla en investeringsstrategi tas darfor en finansieringsstrategi fram
som bland annat ska definiera tillgadngligt investeringsutrymme. Syftet med finansie-
ringsstrategin ar att ange hur kassaflodet ska styras utifran en god ekonomisk hushall-
ning, vilket handlar om relationen mellan avgiftsfinansiering, egen finansiering och
skuldsattning. Finansiella nyckeltal, som ska vara bestidndiga Over tiden ska faststéllas
utifran denna relation: exempelvis soliditet, skuldsattningsgrad, sjalvfinansieringsgrad,
réantetdckningsgrad och kapitalkostnadernas andel av nettodriftskostnader.

Investeringsniva, kapitalkostnader och finansiering

Stadens investeringar medfér arliga drift- och kapitalkostnader som i flera fall dversti-
ger beraknade inkomster/intakter fran investeringarna. Dessutom tillkommer okade
driftkostnader for nya gatu- och parkytor, idrottsanldggningar, bibliotek med mera.
For att stadens ekonomi ska vara langsiktigt hallbar och for att utrymmet for befintlig
verksamhet och andra angelagna behov inte ska behdva begréansas, har kommunfull-
maktige faststallt att kapitalkostnadernas andel av nettodriftkostnader, inklusive kapi-
talkostnader, langsiktigt inte ska dverstiga 7,0 procent. Investeringsnivan maste sale-
des anpassas till en langsiktigt hallbar niva utifran radande finansiella forutsattningar.
Enligt detta resonemang bor den langsiktiga arliga nettoinvesteringsnivan ligga mellan
3,5 och 4,0 mdkr kronor for stadens ndmnder.

Investeringsplanen for staden finansieras av internt tillférda medel via resultatrakning-
en, genom avskrivningar, forsaljningsinkomster och intékter, eventuella Overskott
samt ianspraktagande av stadens nettotillgangar. VVolymokningar och ¢kad grad av
lanefinansiering inom kommunkoncernen paverkar stadens soliditet negativt, da all
upplaning sker genom stadens forsorg.

Namndernas investeringar

Merparten av stadens investeringsprojekt avser investeringar i infrastruktur for att
mojliggora byggande av bostader. Underlag fran namnderna for kommande ar visar en
fortsatt hdg investeringstakt. Planeringsnivaer for 2012-2016 okar avsevart i namnder-
nas underlag jamfort med motsvarande nivaer i budget 2011. Namnderna har i under-
lag for budget 2012 beskrivit och prioriterat stérre planerade investeringsprojekt ut-
ifrdn de beslutskriterier som ingar i investeringsstrategins beslutsstod. Syftet ar att
tydliggora ekonomiska konsekvenser och koppla till stadens verksamhetsmal och
oversiktsplan. Namndernas planerade investeringsprojekt utgdr grunden till den inve-
steringsplan for stadens ndamnder som faststélls i denna budget, se bilaga 3.

Bolagens investeringar

Stockholms stad &r en av landets storsta fastighetsdgare och majoriteten av stadens
fastigheter forvaltas av bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB. Det innebér
att en betydande del av bolagskoncernens verksamhet ar inriktad pa férvaltning och
utveckling av fastigheter. Fastigheterna inom koncernen representerar olika anvand-
ningsomraden sasom bostader, skolor, omsorgsfastigheter, lokaler for evenemang,
kommersiella anldggningar samt hamn- och parkeringsanlédggningar.
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Stadens bolag aviserar en fortsatt hog investeringsvolym under de narmaste aren, vil-
ket &r en effekt av nyproduktion och de tidigarelaggningar som planeras genomforas
inom ramen for Stimulans for Stockholm. Bostadsbolagen, tillsammans med Micasa
Fastigheter och SISAB, svarar for drygt 66 procent av bolagens sammanlagda inve-
steringsvolym ar 2012. Av den investeringsvolym som planerats inom bolag i Stock-
holm Stadshus AB under perioden beraknas drygt 80 procent finansieras via lan. Saval
volymokningar som 6kad grad av lanefinansiering paverkar bolagskoncernens solidi-
tetsniva negativt. | jamforelse med bokslut 2010 beraknas balansomslutningen oka
med drygt 12 200 mnkr ar 2012. Investeringsplan for stadens bolag framgar av bilaga
3.

Medfinansiering

For att kunna genomfora angelagna satsningar pa vag- och spartrafiken i Stockholm &r
staden medfinansiar i ett antal stora statliga infrastrukturprojekt. De projekt som nu ar
aktuella & Norra Lanken, Citybanan, Tvarbana Norr och éverdackning av E18 vid
Tensta och Rinkeby. Under 2012 kommer staden medfinansiera Citybanan med cirka
135 mnkr, 6verdackning av E18 med 200 mnkr och Tvdrbana Norr med cirka 35
mnkr. For 2013 beddms totalt cirka 417 mnkr utbetalas for 6verdackning av E18, Ci-
tybanan och Norra Lanken och under 2014 beddms cirka 450 mnkr att utbetalas for
Overdackning av E18, Citybanan och Norra Lanken. Totalt berdknas i dag beslutade
ataganden for staden sammanlagt uppga till 7,5 mdkr.
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Direktiv till namnderna och bolagsstyrelserna

Styrning och uppfoljning

Budgeten &r upprattad i balans och finansierad. Namnderna ska rymma sina verksam-
heter inom den budget som kommunfullmaktige har faststéllt. Eventuella kostnadsok-
ningar finansieras genom omprioriteringar inom ndmndens budget. | ndmndernas bud-
get har endast kostnader for den egna verksamheten budgeterats. Omslutningsférand-
ringar till f6ljd av kop och forséljning av tjanster mellan olika ndmnder ska beréknas
och redovisas till kommunstyrelsen i samband med ndmndens budget/verksamhetsplan
for 2012.

For varje verksamhetsomrade finns matbara mal och indikatorer samt aktiviteter an-
givna. Dessa kompletteras av basnyckeltalen som redovisas till kommunfullméktige.
Ett fortydligande av styrmodellen ILS och begreppsdefinitioner framgar av bilaga 9.
For att kunna analysera och bedoma maluppfyllelsen kommer kommunstyrelsen att
folja upp malen genom de utvalda indikatorerna och aktiviteterna. Indikatorerna redo-
visas i bilaga 5 per mal. Indikatorer och aktiviteter anges aven under respektive verk-
samhetsomrade och namnd. Uppfoljning av indikatorer avses ske i samband med terti-
alrapporter och arsredovisning. Uppfoljningsmodellen och indikatorerna kommer att
vidareutvecklas under planperioden.

Namnder och bolagsstyrelser ska, med utgangspunkt fran kommunfullméktiges inrikt-
ningsmal och mal for verksamhetsomradena, faststélla verksamhetsspecifika och upp-
foljningsbara mal for sina verksamhetsomraden. Darutdver ska namnder och bolags-
styrelser utforma de indikatorer som kravs for att kunna folja upp sina verksamhets-
specifika mal och ataganden.

Namnderna ska i sin planering fokusera pa att malen &r uppféljningsbara och matbara
samt i uppfdljningen forstarka resultatredovisning, analys och utvardering av den egna
verksamheten.

Samtliga ndamnder och bolagsstyrelser ska arbeta i enlighet med stadens ledningssy-
stem, ILS, och i den webbaserade ILS-webb for uppféljningen av kommunfullmakti-
ges mal. For att forenkla och fortydliga stadens styrdokument kommer dversynen av
dessa att fortsatta under 2012. Uppfdljningen ska ske i det webbaserade planerings-
och uppféljningssystemet. Géllande stadsdévergripande styrdokument redovisas i bila-
ga 10.

Némnder och bolagsstyrelser ska i samband med att verksamhetsplanen upprattas
utarbeta internkontrollplan. Planerna ska utarbetas utifran en risk- och vasentlighets-
analys. For att kunna bedéma risken for att staden inte nar kommunfullmaktiges in-
riktningsmal och mal for verksamhetsomradena ska namnder och bolagsstyrelser upp-
ratta en risk- och vasentlighetsanalys for dessa mal. | riskanalysen ska &ven atgarder
for att minimera riskerna redovisas.

Né&mnderna ansvarar for att den interna kontrollen ar tillracklig inom verksamheten.
Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver ndmndernas interna kontroll. Kommunstyrel-
sen respektive styrelsen for Stockholms Stadshus AB har i uppdrag att folja upp att
ndmnder och bolagsstyrelser foljer ILS. Kommunstyrelsen respektive Stockholms
Stadshus AB far aven i uppdrag att folja upp namnders och bolagsstyrelsers effektivi-
tet. Kommunstyrelsen ska samordna och folja upp att kvalitetsjamforelser tas fram och
publiceras for samtliga verksamhetsomraden. Jamforelserna ska goras bade inom sta-
den och mellan andra organisationer.
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Skattesats

Det langsiktiga malet ar att ytterligare pressa skatteuttaget nedat. Detta maste dock
goras i kombination med fortsatta kvalitetssatsningar i valfarden. Skatteuttagets niva
ska prévas mot bland annat den allménna ekonomiska utvecklingen, skatteunderlagets
utveckling samt ambitions- och prestationshéjningar inom kérnverksamheterna. Dess-
utom ska végas in de ekonomiska vinster som uppstar nar verksamheter som inte ar
myndighetsutdvning kvalitetsupphandlas, effektiviseringar som till exempel foreslag-
na organisationsférandringar samt omstruktureringar och férséljningar inom bolags-
sektorn.

For 2012 foreslas att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17:48 per
skattekrona, vilket ar oforandrad utdebitering jamfort med foregaende ar.

Begravningsavgiften ar 2012 sanks med 0,5 ore till 6,5 oOre.

Stockholm den 12 oktober 2011

STEN NORDIN
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Kommunstyrelsensfordag till budget 2012 och inriktning fér 2013 och 2014

Resultatbudget
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Verksamhetens intékter 6 940,6 7 064,3 7 051,2 7 104,6
Verksamhetens kostnader (-) -38 049,5 -39 182,8 -39 143,5 -39197,0
Avskrivningar (-) -675,7 -721,0 -822,3 -871,2
Central medelsreserv (-)

Oforutsedda behov -682,1 -692,5 -692,5 -692,5

Prestationsreserv -911,2 -1054,1 -1 645,7 -2 206,1
Anslagsfinansierad del av
pensioner/arbetsgivaravgifter -582,2 -841,6 -888,1 -882,6
Verksamhetens nettokostnader -33 960,1 -35427,7 -36 140,9 -36 744,8
Relativférandring 4,3% 2,0% 1,7%
Skatter 31618,4 33710,8 34 991,8 36 566,5
Begravningsavgift 126,6 125,4 130,1 136,0
Inkomstutjamning -1509,7 -1 638,6 -1700,6 -1777,8
Kostnadsutjamning 1280,0 1175,0 1189,9 11977
Regleringspost 852,6 432,1 223,3 -20,1
Fastighetsavgift 1099,5 1135,5 1135,5 1135,5
LSS-utjamning -535,4 -610,2 -600,6 -604,5
Finansiellt resultat (exkl. utdelning) 281,0 198,1 171,2 188,6
Utdelning 750,0 900,0 600,0 600,0
Disposition/avsattning begravningsfond -1,8 -0,3 9,7 -3,2
Disposition/avsattning renhallningsfond -1,0 0,0 1,0 1,0
Summa finansiering 33 960,2 35427,8 36 151,3 37 419,7
Relativférandring 4,3% 2,0% 3,5%
Forandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,1 10,4 674,9
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Kommunstyrelsensfordag till budget 2012 och inriktning fér 2013 och 2014

Investeringsplan

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014
Investeringsutgifter -4 248,1 -4 900,1 -5021,2 -4 963,0
Investeringsinkomster * 85,5 5417 698,3 617,1
Centralt redovisade investeringsmedel (-) -350,0 - 550,0 -450,0 - 400,0
Nettoinvesteringar (-) -4 512,6 -4 908,4 -4 772,9 -4 7459
Finansiering investeringsplan
Forandring av eget kapital 0,1 0,1 10,4 674,9
Avskrivningar 675,7 721,0 822,3 871,2
Forsaljningsinkomster ** 1 000,0 200,0 200,0 200,0
Upplaningsbehov 2 836,8 3987,3 3740,2 2999,8
Summa finansiering investeringsplan 4512,6 4908,4 47729 47459
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0

* Exploateringsinkomster vid markf érsaljning motsvarande bokf 6rda véarden, statliga investeringsbidrag m.m.
** Inkomster fran markf 6rsaljning utanfor kommungréansen samt forsadljning av tomtratter
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Kommunfullmaktige m.m.

Kommunfullméktige & stadens hdgsta bed utande organ. Fullméaktiges 101 ledambter
véljs av medborgarna vart fjarde &r. Fullmaktige bedutar i drenden av principiell be-
skaffenhet samt faststéller mal och riktlinjer for stadens verksamheter.

Kommunstyrelsen bestar av tretton ledamoter. Antaet ledamoter fran varje parti &
proportionellt till representationen i kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen bereder
och yttrar sig 6ver drenden som beslutas av fullméktige. Kommunstyrelsen leder och
samordnar forvaltningen avkommunens angelégenheter och har uppsiktsplikt 6ver
namndernas verksamhet samt kommunens bolag. Under kommunstyrelsen sorterar
borgarradsberedningen, ekonomiutskottet, persona- och jamstdldhetsutskottet samt
stadsmiljoradet.

Stads edningskontoret & kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens férvaltning.
Uppdraget framgar av kommunallagen, reglemente for kommunstyrelsen, stadsed-
ningskontorets instruktion samt denna budget. Kontoret ska bitrdda kommunfullmak-
tige och kommunstyrelsen i deras uppdrag att effektivt leda och samordna den samla-
de kommunal a verksamheten.

For att skapa en effektivare administration och service, avvecklas KF/KS-kansli som
egen forvaltning. Istéllet organiseras KF/KS-kandi som en avdelning inom stadsled-
ningskontoret med uppgift att vara stodfunktion till kommunfullméktige och kom-
munstyrel sen infor sasmmantréden. Avdelningen ska ge servicetill fullméktige och ala
partier i fullmaktige, samt skéta administrationen vid kommunfullmaktiges méten.
Stadssekreteraren & kommunstyrelsens sekreterare och har i uppgift att framstadla
erinringar fran réttslig synpunkt. Sekretariatet skéter métesadministration och gor en
formell granskning av drenden. Verksamheten grundas pa kommunallagen och den
kommunala reglering som gors med stod av lagen, samt i viss man forvaltningslagen.

Forslag till budget 2012 och plan for 2013 och 2014

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1305,0| -1348,0] -1337,9] -1336,9
Drift och underhall -1305,0| -1348,0] -1337,9| -1336,9
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 46,0 46,6 46,6 46,6

Netto -1259,0| -1301,4| -1291,3] -1290,3

Investeringsplan

Utgifter (-) -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -2,0 -2,0 -2,0 -2,0

Budgeten for 2012 okar med 42,4 mnkr jamfort med 2011. Forandringarna framgér av
bilaga 2.
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K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet

Med utgangspunkt fran kommunfullméaktiges inriktningsma och mal for verksam-
hetsomrédena ska alla namnder faststdlla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara
mal for sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utga frén kommun-
fullméktiges indikatorer och sétta &rsmal for namnden. Kommunfullmaktiges arsmal
for indikatorerna nedan avser det mavarde som kommunfullmaktige har totalt for
staden.

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

For &r 2012 budgeterasfoljandefor rotlar och partikandlier (tkr):

Moderata Samlingspartiet (finansroteln, trafik- och arbetsmark- 33924
nadsroteln, stadsbyggnads- och idrottsroteln, adre- och ytter-

stadsroteln samt sociaroteln)

Socia demokratiska Arbetarpartiet 14 647
Folkpartiet liberalerna (skolroteln samt kultur- och fastighetsro- 12 945
teln)

Miljopartiet de grona 8572
Centerpartiet (stadsmiljéroteln) 6 166
Vansterpartiet 4556
Kristdemokraterna 3100
SUMMA 83910

Kostnaderna avser framst arvoden till fortroendevalda, omkostnader i den politiska
organisationen och viss representation. Partiernas budgetmedel forfogas fritt inom
kommunallagens ram. Over- eller underskott som uppstér ett &, éverfors till kom-
mande a&r. De partier som har 6verskott i sina budgetar vid utgangen av foregdende
mandatperiod, far Gverfora detta Gverskott till den nya mandatperioden.

Partistodet beréknas enligt foljande per ar (tkr):

Grundstod per parti 480

Partisttd per mandat 344

Erséttning ges for att skapamojligheter for ledamdter och erséttare att §alvainforskaf-
fa adekvat it-stod med 200 kr i méanaden per kommunfullméktigeledamot och -
ersdttare.

For att mota efterfrégan fran vara fortroendevalda att fa enkel tillgang till handlingar
infor och under ett sammantrade i némnder och styrelser, tar staden fram en teknisk
l6sning som innebér att det blir mgjligt att via olika tekniska plattformar inklusive
|asplattor, |&sa, spara och anteckna i handlingar som gors tillgangliga pa internet och
via e-post. Detta blir ett forsta steg mot ett stadsgemensamt system for digital &rende-
och dokumenthantering.

Stadsledningskontor et

Stadsl edningskontoret har bland annat ett 6vergripande ansvar for:

o strategiskaframtidsfragor for staden

e ekonomi- och verksamhetsstyrning samt resultatuppfoljning

e fOrvaltning och utveckling av ekonomi-, persona- och verksamhetssystem
samt it-infrastruktur

o kommunikationsstrategier, it-strategier, konkurrensstrategier, strategier for
kvalitetsutveckling

e personastrategier, ledarforsorjning, arbetsgivar- och pensionsfragor

Finansborgarrédets forslag till budget 2012
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e utveckling av valfrihetssystem inom stadens verksamheter

e upphandlingsstrategier i staden

e sdkerhetsarbete

e internationellt arbete

e strategiska mark-, exploaterings-, fastighets- och lokalfragor samt bedomning-
ar av fordag till stérreinvesteringar, inhyrningar och avvecklingar av lokaler

e service inom juridik- och skatteomradet till kommunstyrelsen och stadens
namnder och bolagsstyrel ser

e stadstvergripande brukarundersokningar

e service och sekretariatsuppgifter & kommunfullméaktige, kommunstyrelsen,
kommunfullmaktiges presidium, beredningar med mera.

KF/KS-kandli

Stadens krav pa effektiv administration och service har blivit en nyckel till framgangs-
rik forvaltning och styrning av verksamheter. Organisationen maste underlé&tta kom-
munikation och samarbete. En egen organisation for specialiserade uppgifter kan fa
svart att klara utveckling och omstallningar till forandringar och krav. Detta galler
sarskilt om forvaltningsorganisationen &r liten och tjanster maste kopas eller finansie-
ras av andra. Kommunfullmaktiges’/kommunstyrelsens kandli avvecklas som forvalt-
ning, for att sékra kompetensutveckling och en modernisering av administrationen,
och blir en avdelning inom stadsledningskontoret. Avdelningens huvuduppgift ar att
ge service till kommunfullméktige, kommunstyrelsen och kommunfullmaktiges presi-
dium.

Kontoret har hand om administrationen av de borgerligavigslarnai Stadshuset.

Kontoret, som ocksa inrymmer fullméktiges sérskilda utredningsresurs, ansvarar for
att rotlar, partikansier med flera far information, utbildning, stéd och service. Den
service som avdelningen ger ska vara saklig och relevant for ala fortroendevalda och
en métning av kvalitet och kundndjdhet kan goras pa vedertaget sétt.

Vision Stockholm 2030

Kommunstyrelsen skai enlighet med bedut vid antagandet av Vision Stockholm 2030
under mandatperioden genomféra en samlad utvérdering av stadens och samarbets-
partners arbete i visionens riktning. Utvarderingen och en eventuell uppdatering av
visionen ska forelaggas kommunful |méktige senast 2014.

Kompetensforsorjning med stockholmarnas behov som utgangspunkt

Kommunstyrelsen ansvarar for att staden ska ha ett gemensamt forhdlIningssétt i ar-
betsgivar- och utvecklingsfragor samt utarbetar och genomfor insatser for att sikra
chefs- och kompetensforsorjningen. Under 2012 ska strategier utvecklas for den lang-
siktiga kompetensforsorjningen med stockholmarnas behov som utgangspunkt. Det &
angel&get att arbeta med kompetensutveckling, organisationsutveckling och metodfra-
gor for att 6ka stadens effektivitet och produktivitet. Det & sarskilt viktigt att attrahera
utrikes fodda chefer for att sikra att den framtida kompetensférsorjningen speglar
befolkningens sasmmanséttning.

Insatser for utveckling av dagens och morgondagens chefer &r prioriterade. Stadens
samlade arbete med personalfrédgor ska underlattas genom enhetliga och effektiva
processer och verktyg som forenklar chefens vardag. Kommunstyrelsen ges i uppdrag
att utforma ett allmént traineeprogram for akademiker. Ett antal traineeplatser ska
erbjudas akademiker med funktionsnedséttning.

Barnkullarnai forskolan ar fortsatt rekordstora varfor fragan om kompetensforsorjning
inom forskolan aktualiserasi stérre omfattning an tidigare.
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Central samordning av stadens angel égenheter

Bland kommunstyrelsens 6vergripande uppgifter ingar att leda och samordna forvalt-
ningen av stadens angeldgenheter och ha uppsikt éver dvriga ndmnders verksamhet.
Som ett stod till kommunstyrelsen har stadd edningskontoret en central, strategisk roll
i styrningen av staden. Kontoret har ett évergripande ansvar for styrning, uppféljning
och utveckling av stadens ekonomi och verksamhet. Kontoret ansvarar for fragor ro-
rande valfrihet, e-tjanster, effektivitet med mera och kan vid behov initiera utveck-
lingsfragor.

Kommunstyrelsen har ett samordningsansvar for Stockholms utveckling. Staden fort-
sétter att vaxa med fler bostader, kommersiella lokaler, kultur- och idrottslokaler samt
utveckling av ny infrastruktur. Forverkligandet av den nya oversiktsplanen innebar
stora investeringar vilket kraver god samordning i bade 6vergripande fragor och i en-
skilda projekt samt ekonomisk och tidsméassig prioritering.

Kommunstyrelsen ska ta fram en modell som syftar till att informera om tillganglighe-
teni stadenslokaler. Dessa uppgifter ska anvandas vid information om méten i staden.

Kommunstyrelsen ansvarar for det stadsovergripande sékerhetsarbetet och stadens
formaga att i handelse av kris agera i enlighet med det geografiska omradesansvaret.
Under perioden ska sakerhetsarbetet fokusera pa att dels fordjupa samarbetet inom
staden och dels pa att starka samarbeten mellan stadens sikerhetsarbete, brottsfore-
byggande- och trygghetsarbete.

En dvergripande vision for city tas fram under ledning av kommunstyrelsen. Visio-
nens dvergripande mal &r: attraktivare stadsmiljoer, fler bostader och starkt cityhandel.
Visionen ska stérka staden stadsutvecklingsomradet den centrala staden.

Kommunstyrelsen ska medverka i arbetet med att utveckla ett Nobelcenter i Stock-
holms stad.

Servicenamnden ska, i samrad med kommunstyrelsen, utveckla sin kompetens inom
EU-projekt och EU-redovisning for att hdja stadens kompetens inom dessa fragor.

En samordnad upphandling och implementering av drift och forvaltning av centraa
verksamhetssystem, telefoni och datakommunikation genomfoérs fran och med den 1
januari 2012 till och med den 1 september 2014.

| Stockholms stad har barnomsorgsgarantin i stort kunnat uppfyllas de senaste aren.
Det har enbart varit ett fatal fall dar garantin inte kunnat uppfyllas och foraldrarna har
da erbjudits plats efter ytterligare en ménad. En mgjlighet skulle kunna vara att kom-
pensera foraldrar som inte far forskoleplatsi tid med en "tillfallig barnomsorgscheck” .
En s&dan |6sning kraver en lagforandring.

Barn till fordldralediga har i dag rétt till 30 timmars forskola. Staden saknar stadsover-
gripande regler men de allra flesta forskolor tillampar regeln att barnen far varai for-
skolan klockan 9 till 15, fem dagar i veckan. Kommunstyrelsen uppdras att utreda en
mer flexibel férdelning av de 30 timmarna.

Under 2012 ska S:t Julianpriset delas ut.
Lokaler &r stadens nast storsta kostnadspost. Namnder och bolag skai forsta hand hyra

lokaler av staden eller stadens egna fastighetsbolag. Bolagen ska i néra samverkan
med staden, och med koncernnyttan i fokus, underl&tta lokaleffektiviseringar, om-
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strukturering och avveckling. Kommunstyrelsen skai samrad med Stockholms Stads-
hus AB tafram en lokalforsorjningsplan for stadens administrativa fastigheter.

Aldrenamnden genomfor en dversyn av ersittningsnivaerna inom stadens hemtjanst pa
uppdrag av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrendmnden
utreda lamplig niva for hemtjanst med forenklad bistandsbedémning avseende alder
och prisniva

Kommunstyrelsen ansvarar for att i samarbete med socialndmnden, arbetsmarknads-
ndmnden och stadsdel sndamnderna utreda méjligheten till samt ta fram ett forslag till
"Envég in” for personer som stker ekonomiskt bistand. Alla personer som stker eko-
nomiskt bistand ska pa ett enkelt sitt kunna fa hjap och vagledning vid forsta kontak-
ten med staden. Syftet med uppdraget &r att skapa enkelhet och likstallighet fér med-
borgaren samt samstammiga rutiner for allandmnder i staden.

Organisationen for stadens heminstruktorer ska forandras. Organisation for detta ska
utredas under forsta halvaret 2012 och dérefter ska férandringen implementeras.

| nnovationer

For att Stockholm ska behdlla och stérka sin position i den globala konkurrensen be-
hovs ett fortsatt gott innovationsklimat med goda mojligheter till kommersialisering.
Staden ska i samarbete med néringslivet och évriga berdrda aktorer arbeta for att ska-
pa innovativa former for samverkan. For att driva pa utvecklingen ska staden arbeta
med innovationsupphandling och tillgéngliggdrande av offentlig data samt verka for
att tillvaxtdrivande kompetensnoder utvecklas.

Stadsmiljorad

| syfte att stérka stadens arbete for en béttre stadsmiljo och forbéttra samordningen
mellan stadens insatser finns sedan 2011 ett sérskilt stadsmiljorad som kommunal rétts-
ligt & en beredning. Beredningen ansvarar for stadens strategiska miljo- och klimat-
fragor. Beredningen leds av stadsmiljoborgarradet och till beredningen knyts personal

pa staddedningskontoret och, via kommunstyrelsen, medel for olika satsningar och
projekt. R&det ansvarar bland annat for det gemensamma arbetet for:

» stadens luftkvalitet och dubbdécksbegrénsningar

« beredning av gemensamma program for stadens parker och torg

« beredning av cykelprogram och informationsinsatser for att 6ka cyklandet i staden
« insatser for att minska bullret frén fordonstrafiken

Ett samarbete med trafik- och renhalningsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden,
Stockholm Vatten AB och stadens bostadsbolag &r viktigt for att fain mer matavfall i
biogasproduktionen. | detta arbete &r fler matavfallskvarnar i hemmen en viktig pus-
selbit. En s&dan utveckling & dven positiv nar det géller att halla nere kostnader och
milj6belastning inom avfallshanteringen.

Beredningen bestdr av §u ordinarie ledaméter och §u erséttare.

Stadens miljdprogram

Stadens nya miljoprogram for perioden 2012-2015 sétter upp md och indikatorer pa
miljéomradet for all verksamhet inom stadens forvaltningar och bolag och & darfor
integrerat i stadens system for styrning och ledning (ILS). Miljéprogrammets redovis-
ning och uppféljning avilar kommunstyrelsen och redovisas arligen som ett separat
arende till kommunfullmaktige.
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I nsamling av matavfall for biogasproduktion

Stockholms stad ska héja ambitionen avsevart nér det gdller matavfallsinsamling i
syfte att oka tillgangen av biogas i regionen. Staden har som inriktning att pabdrja en
utokad insamling fran sava privathushdll som storhushall och ska stréva efter att na
det nationella malet avseende insamling av matavfall.

Kommunstyrelsen och Stockholm stadshus AB ska utreda hur malet ska nas, nar malet
ska vara uppnétt och presentera en handlingsplan for maluppfyllelse. Planen ska klar-
gora vilka eventuella investeringar, forandringar i organisations- och incitamentsstruk-
turer samt driftskostnadskonsekvenser en maluppfyllelse kraver. Planen skaresulterai
konkreta atgérder. Utredningen ska dlutforas under det forsta kvartalet 2012 och dren-
det om pabdrjad, utdkad insamling inklusive organisations- och incitamentsstrukturer
ska behandlas under forsta halvaret 2012.

Cykelstaden Stockholm

Cyklandet har okat kraftigt i Stockholm de senaste &ren och Stockholm har en uttalad
malsattning som ledande cykelstad. Ett okat cyklande stéller htga krav pa det strate-
giska cykelarbetet och beror en rad olika verksamheter sdval inom staden som med
externa parter. Samordning, cykelsdkerhet, skapandet av nya cykelparkeringar och
informationsarbete i fragan motiverar ett samlat arbetssétt. Vid stadsl edningskontoret
inréttas en ny funktion for strategisk samordning av 6vergripande cykelfragor somi tét
dialog med berdrda parter ska leda arbetet. Arbetet ska avrapporteras till kommunsty-
relsens stadsmiljorad.

Ytter stadsutveckling

Genom samordnade satsningar inom malomradena boende och stadsmiljo, trygghet i
vardagen, skola och utbildning samt jobb och féretagande ska stadsdelarna i Jarva och
Soderort utvecklas mot 6kad ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet. Sarskilt
angelaget & en fokusering pa utvecklingen av Ragsved inom ramen for Soderortsvi-
sionen. Satsningarna i ytterstaden utdkas till att &ven omfatta Hasselby-Vallingby
stadsdel snamndsomrade.

| budget 2010 besl6t kommunfullmaktige att de bada satsningarna ska fortsétta under
innevarande mandatperiod. Ansvaret for samordning av ytterstadsutvecklingen och for
uppfdljning och utvérdering ligger hos kommunstyrelsen. | samband med bokslutet
2010 avsattes ytterligare ekonomiska medel till arbetet i ytterstaden. Kommande for-
stérkning gors i samband med bokslutet for 2011. Framdver ska aven Héasselby-
Véllingby omfattas av dessa medel. Ekonomiska medel ska kunna tilldelas projekt
som arbetar for visionerna och i linje med handlingsplanerna, avgransat i tid och bud-
get, vilka & nydanande och som gér att inordnai ordinarie verksamhet. Medel avsatts
inte till investeringar eller till arbeten inom ordinarie verksamhet som saknar finansie-
ring

Arbetet med att gora Stockholm attraktivt i alla dess delar sker langsiktigt och i dialog
med de boende. Boendedialogerna som inleddes 2008 ska fortsétta under 2012 och
samtliga berérda néamnder och styrelser ska vara delaktiga och medverka till att de
boende fé&r en god aterkoppling, samt till att relevanta insatser gors utifran dialogernas
resultat. En viktig del i ytterstadsutvecklingen &r att lyfta fram de boendes uppfatt-
ningar och énskemdl och identifiera det som bér dtgérdas.

Lokal utveckling bygger palokal samverkan och sadan ska stodjas sava i Jarva som i
Soderort och Hasselby-Vallingby. | dessa omréden &r fler arbetsplatser och féretags-
etableringar angel&gna och stadens styrelser och namnder ska underlétta en sadan ut-
veckling. Fler jobb och Okat féretagande &r ett av de viktigaste uppdragen inom ytter-
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stadsarbetet, liksom skolor av god kvalitet. En del i detta & att tatill vara pa yttersta-
dens potential for besdksnaringen samtliga delar av ytterstaden bor marknadsféras
béttre for fler besok.

Stadens satsningar pa feriejobb ska fortsitta sdval genom medel avsatt under arbets-
marknadsdtgarder som inom ramen for ytterstadsarbetet.

Strategisk it-utveckling

Stadens arbete med etablering av e-forvaltning fortsétter under de kommande aren. E-
forvaltningen innebar att stadens arbetssétt stalls om fran manuellt och pappersbaserat
arbete till att anvanda de méjligheter som e-samhdllet erbjuder. Genom att i allt hogre
grad erbjuda service till medborgare via internet och genom att digitalisera stadens
interna handlaggning skapas forutséttningar for béttre service till medborgare och
foretag genom att tillgangligheten okar, handléggningstider minskas, kostnadseffekti-
viteten blir stérre och miljopaverkan av stadens interna arbete blir mindre. Ansvaret
for 6vergangen till att vara en modern e-forvaltning delas mellan ala stadens verk-
samheter. Genom kommunstyrelsen etableras infrastruktur och e-forvaltningsl 6sningar
inom stadens gemensamma it-stéd. Genom ndmndernas lokala initiativ identifieras
darefter nya omréden. Medborgarperspektivet ska genomsyra arbetet med framtagan-
det av nya e-tjanster. De e-tjanster staden utvecklar ska i den man det & mdjligt vara
anpassade fér aldre méanniskor och personer med funktionsnedséttningar.

| februari 2011 beslutade kommunfullméktige att utvidga e-tjansteprogrammet att
dven omfatta interna e-tjanster och att forlanga programmet med tva ar (2011-2012).
Under 2012 kommer e-tjanstprogrammet att arbeta for att ta fram en gemensam platt-
form for interna e-tjanster. Plattformen och utvecklingen av interna e-tjanster kommer
att oka kraven pa forvaltning och samordning. Kopplat till interna e-tjanstplattformen
ska stadens arbete mot nya, smarta samarbetd 6sningar fortsdtta. Stadens webbplats
ska vara modern och tillganglig. En utmaning foér hela staden blir att skapa den sam-
manhdlIna férvatningen av e-tjansterna och att den liksom utvecklingen sker utifran
stadens Gvergripande behov dven efter att e-tjansteprogrammet avs utas.

| takt med att antalet e-tjanster 6kar s Okar ocksa information om hur medborgarna
upplever tjansterna liksom hur de anvands. Under 2011 lanserades e-tjansten klagomal
och synpunkter som ett sitt for medborgarna att |amna synpunkter pa den service sta-
den erbjuder. Informationen kring bade e-tjanster, hur de anvénds och av vem, och
stadens service ska pa ett strukturerat och systematiskt sétt foljas upp i syfte att anvan-
das i verksamheternas kvalitetsutveckling samt i vidareutvecklingen av stadens e-
tjanster. Utveckling av kvalitetsutveckling i redtid ska fortsétta. Det & ocksa viktigt
att medborgarna far dterkoppling pa lamnade synpunkter. Ansvaret for denna uppfolj-
ning & en de i forvaltningsansvaret av respektive e-tjanst och ska tillvaratas inom
ramen for detta.

En prioriterad fraga dar kommunstyrelsen ska leda arbetet & att ytterligare utveckla
stadens verksamhetssystem for att klara bade stadens egna krav patill exempel valfri-
het och fler externa utférare och det europeiska PSI-direktivet. | enlighet med detta
direktiv ska staden etablera en plattform for Oppen data. Samtliga stadens ndmnder
och bolag ska i sin verksamhetsplanering integrera den handlingsplan for tillganglig-
gorande av Gppen data som galler fran och med den 1 januari 2012. Ett led i detta ar
att samtliga ndmnder och bolag som producerar geodata ska registrera denna i stadens
gemensamma geoportal. Utvecklingen av den moderna e-forvaltningen fortsétter och
fler etjanster ska etableras. Arbetet med nya utvecklingsmodeller och metoder i
namnders och bolags verksamheter ska analyseras och spridas nér de visar positiva
resultat.
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For att ta tillvara mgjligheterna att forenkla for stadens leverantorer, ska staden inféra
ett gemensamt elektroniskt upphandlingssystem som ska anvandas pa ett likartat st i
stadens upphandlingar. Ett elektroniskt upphandlingssystem och en vél fungerande
avtal sdatabas 6kar mgjligheten att effektivisera upphandlingsarbetet och informations-
spridningen. En férenkling av det administrativa arbetet med upphandlingar frigor
resurser till den strategiska planeringen samt for uppfdljning av avtal.

Utbver satsningen pa e-tjanster st&r staden under de kommande aren infor flera stora
it-projekt. Projekten & omfattande och kréver en effektiv anvandning av stadens eko-
nomiska resurser samt staller stora krav pa att dessa projekt samordnas.

Under 2012 ska arbetet med att anduta ala stadens processer och system till det
stadsgemensamma e-arkivet fortsdtta. Stadens nuvarande avta om ekonomisystem
kan maximalt forlangas till mars 2015. Som en féljd av detta kommer en eventudll
upphandling, for bade stadens ndmnder och bolag, att paborjas under 2012 under for-
utséttning att upphandlingsbes!ut fattas under hosten 2011.

Under forutsattning att ett upphandlingsbesiut fattas under hosten 2011 kan en upp-
handling av systemstdd for inkdp inom stadens organisation, Effektivt inkop, starta
under 2012. Malet & att uppna bland annat 6kad ramavtalstrohet, mojliggora kost-
nadsbhesparingar for verksamheten, férbéttrade uppfoljningsmdjligheter samt mer ef-
fektivainkdpsprocesser.

Inom personalomradet pagar en 6versyn av stadens personal processer.

Under 2012 ska en utredning genomféras av forutsdttningarna for en konsolidering av
den it-néra forvaltningen av stadens olika system fér hantering av geografisk informa-
tion.

Medd for LOIS, stadens |okaladministrativa system, dverférstill kommunstyrelsen
fran Central medelsreserv: 2. Till kommunstyr el sens forfogande for oforutsedda be-
hov.

Stadens nuvarande avtal om IT-stéd for verksamhetsplanering/schema inom omsor-
gen, SchemOS, samt | T-system fér mobil kommunikation inom omsorgen, ParaGa, kan
maximalt férléngas till och med september respektive till och med oktober 2014. Till
foljd av detta maste eventuellt upphandlingar fér berérda namnder paborjas under
2012. Vidare kan stadens avtal om I T-stod for dokumentation i Stockholms stad enligt
halso- och sukvardslagen, VODOK, maximalt forlangas till och med december 2012
varfor upphandling for berérda némnder ska genomféras under 2012.

Kommunstyrelsen ska under 2012 genomféraen rad projekt utifran angiven priorite-
ring och ekonomiska forutséttningar. Finansiering sker genom att medel overférstill
respektive ndmnd. De prioriterade projekten &r digital satsning inom kulturndmnden,
snabb natverksaccess pa stadens forskolor, utveckling av verksamhetsstod inom for-
skolan, statistiksystem inom individ- och familjeomsorgen, SAVRY, Structured As-
sessment of Violence Risk in Y outh, férstudie DUR FH, Dokumentation, Utvardering,
Resultat inom funktionshinderomradet, riskhansyn, byte av héjdsystem till RH2000,
databas for milj6information samt digitalisering av stadens geoarkiv.

Finansiering av stadens stora it-projekt sker genom disposition av eget kapital som
avses bedutasi bokslut 2011 under forutsattning att resultatet s medger. De framtida
licensutgifter som it-projekten medfor ska, om de uppfyller kraven, definieras som en
immateriell tillgang.
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Skolplanering for ett vaxande Stockholm

Staden véaxer. Antalet barn och elever dkar kraftigt de kommande &ren. Under 2011
har ett projekt pagétt under ledning av kommunstyrelsen for att sakra att staden klarar
av den kommande 6kningen av grundskoleelever. For att &ven fortsdttningsvis sakra
tillgangen paantal platser i skolan ska styrgruppen finnas kvar under 2012.

Utbyggnaden av grundskolor innebér omfattande investeringskostnader for savd sta-
den som fristdende aktorer. Kommunstyrelsen uppdras att utreda forslag till finansie-
ringsmodeller som innebar att delar av kostnaden for utbyggnaden kan finansieras pa
andra sétt an genom framtida hyreskostnader.

Utbyggnadstakten i férskolan ska vara fortsatt hog. Det & avgérande att tillrackligt
manga forskoleplatser planerasin pa ett tidigt stadium i den vaxande staden, bade vid
planering av nya bostadsomréden och vid fortétning av befintlig bebyggelse. Kom-
munstyrelsen uppdras att under 2012 utreda ett fordag till forskoletal. Forskoletal et
innebér att behovet av forskoleplatser beraknas enligt en sarskild modell, utifrén sam-
mansattningen pa de bostader som planeras. Det vill siga, for varje bostad som plane-
ras, ska det ocksa finnas en viss andel forskoleplatser. Da anpassas projektering efter
detta och tillrackligt manga forskolor laggsin i planeringen redan paett tidigt stadium.
Fordaget forsin i budget 2013.

Kommunfdrsakring

Stadens namnder far genom S:t Erik Forsakrings AB en kommunforsakring som om-
fattar forsakringsskydd for 16s egendom, utstdlningar, entreprenad, terrorism, ansvar,
tjansteresor, VD och styrelseansvar, formogenhetsbrott samt olycksfall fér volontérer.
Premien for & 2012 & 18,5 mnkr for stadens samtliga ndmnder och finansieras av
medel avsatta under Kommunfullméktige m.m.

Kommunfullmaktige 150 ar

Kommunfullmaktige m.m. tillférs 1,0 mnkr for att planera genomférandet av stadens
hogtidlighallande av jubileet kommunfullmaktige 150 ar 2013.

Bidrag till information och utbildning av némndeman

For att ge de namndemannafdreningar som organiserar ndmndeman utsedda av Stock-
holms stad majlighet att genomféra nddvandig utbildning ska bidrag ges. Bidraget ska
beraknas pa antalet namndeméan inom foreningen som utsetts av Stockholms stad och
per mandatperiod samt ska vara pa samma niva for alla namndemannaf reningar.

Ersattningar till utomstédende or ganisationer och foreningar

Under KommunfulIméaktige m.m. finns andlag for erséttningar till utomstdende organi-
sationer och foreningar. Erséttningarnafordelar sig enligt foljande (tkr):

Mottagare

1. Partistéd med mera. 38104
2. Stadens hederspriser 700
3a.  Medlemsavgift Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) 17811
3b.  Medlemsavgift Kommunforbundet Stockholms Lan (KSL) 12 363
3c. Medlemsavgift Malardal srédet 1350
4.  Sveriges Tonsittares Internationella Musikbyra (STIM) 1200
5.  Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation (SAMI) 155
6. Handelshdgskolani Stockholm 1100
7. Institutet for kommuna ekonomi (IKE) 1000
8.  Professur i stadshistoria 280
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9.  Coompanion Stockholms lan (fd. KIC, Kooperativ utveckling i 500
Stockholms [an)
10. Stockholm Business Region AB inkl. Stockholm Visitors Board 100 600

AB
11. Stockholm Visitors Board AB: finans eringsstéd 5000
12. Stockholmsregionens Europakommitté 2500
13. European Cities Against Drugs (ECAD) 500
14. ECAD medlemsavgift 75
15. ECAD hyreskostnad 330
16. Livrantor, Mdarens vattenvardsforbund, S:it Eriks veteranerna, 1530
Stadshusets konstforening, SKIMF, Eldkvarns IF
17. Eurocities (inkl. TeleCities, Culture Committee, East West Com- 200

mittee, Economic Development and Urban Regeneration Com-
mittee (EDURC), Environment Committee, Social Welfare
Committee och Euromed)

18. Metropoalis 120
19. Union of the Capitas of European Union 10
20  Union of the Baltic Cities 70
21  Foreningen Sparvagnsstaderna 100
22  Vetenskapsstaden 2 600
23. Stockholms Akademiska Forum (StAF) 2 600
24. Medlemsavgift till Storstockholms brandférsvar (SSBF) 346 600
Summa

537 398

Partisttdet beréknas till 80 procent av det totala bel oppet for partiernas allmanna verk-
samhet i riksdagen.

Stockholm Business Region AB och dess verksamhet finansieras via erséttning fran
stadens budget som for 2012 ar 100,6 mnkr.

Stockholm Visitors Board AB handlégger och bedutar i &renden om marknadsforings-
stéd inom ramen for stadens evenemangspolicy (utl. 2001:155). Stédet ska rymmas
inom en arlig ram om 5,0 mnkr. Medlen & avsatta under Kommunfullmaktige m.m.
och utbetaas efter styrelsebeslut i Stockholm Business Region AB. Bolaget beslutar
om marknadsforing av evenemang och hanterar utbetal ningar for detta.

Stockholms stad ska aktivt bidra till att framja utvecklingen av Stockholm som en
kunskapsregion. Detta sker bland annat genom samarbete med l&rosdtena och inom
ramen for Stockholms Akademiska Forum, StAF. Samarbetet ska utvecklas och for-
djupas.

Kommunfullmaktigesindikator er

Kommunfullméaktiges indikatorer méter i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullmaktiges mél. Arsmélen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststdller néamndens/bolagets arsmal for kommunful Imakti-
ges indikatorer. Kommunfullméaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. FOr dessa faststaller namnden/bolaget &rsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-
telsen.
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KF:smal for verksam- | Indikator KF:s KF:s KF:s
hetsomr &det arsmd | arsma | arsmal
ar 2012 | ar 2013 | ar 2014
1.1 Foretag skavdlja Foretagens ndjdhet med effek- 66 Oka Oka
etableringar i Stockholm | tiviteten
framfor andra stéder i
norra Europa
Foretagens nojdhet med infor- 69 Oka oka
mation frén staden
Andel upphandlad verksamhet 35% 35% 35%
i konkurrens
1.2 Invénarei Stockholm | Antal ungdomar som fétt oka oka Oka
skavaraéler bli gavfor- | sommarjobb i stadens regi
sbrjande
1.3 Stockholms livsmiljé | Andel relevanta upphandlingar | faststélls Oka oka
skavara hdllbar av varor och produkter dér 2012
krav stéllts pa att miljo- och
hélsofarliga amnen inte ingar
Elanvéndning per kvadratmeter | 76 kWh | 74kWh | 72 kWh
1.7 Stockholmarna ska Andel identifierade sarbarheter | 100 % 100 % 100 %
varatrygga och nojda som styrelse/ndmnd avser
med stédning samt ren- forebygga eller minimera un-
hallning der aret
Antal krisedningsdvningar i 47 st faststélls | faststélls
namnd/bolag pa ledningsniva 2013 2014
2.1 Stockholmarnaska | Andel medborgare som vet var Oka Oka oka
erbjudas valfrihet och information finns for att kunna
okad mangfald gorasinaval
2.3 Stockholmarna ska Obligatoriska namndindikator er
uppleva att de far god
service och omsorg
Andel personer med funk- tasfram | tasfram | tasfram
tionsnedséttning som upplever | av ndmn- | av ndmn- | av ndmn-
att de kan tadel av och forsta den den den
stadens information (stéd och
servicetill personer med funk-
tionsnedséttning)
Andel personer med funk- tasfram | tasfram | tasfram
tionsnedséttning som upplever | av ndmn- | av ndmn- | av ndmn-
att stadens inne och utemiljo & den den den
tillgénglig och anvandbar (stéd
och servicetill personer med
funktionsnedsattning)
Andelen barn och ungdomar tasfram | tasfram | tasfram
med funktionsnedséttning som | av ndmn- | av ndmn- | av namn-
deltar i fritidsverksamhet (stéd den den den

och servicetill personer med
funktionsnedséttning)
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KF:smal for verksam- Indikator KF:s KF:s KF:s
hetsomr &det arsmal ar | &rsmal ar | arsmal &r
2012 2013 2014
2.4 Stockholms stad som Aktivt Medskapandeindex | faststélls Oka Oka
arbetsgivare ska erbjuda 2012
spannande och utmanande
arbeten
Andel medarbetare padel- | faststélls Oka oka
tid som erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller faststélls Oka Oka
tydliga krav pa sina medar- 2012
betare
Medarbetare vet vad som faststélls Oka Oka
forvantas av dem i deras 2012
arbete
Sukfranvaro 45% 43% minska
Obligatoriska ndmndindikator er
Andel anstéllda personer tasfram | tasfram | tasfram
med funktionsnedséttningi | av nédmn- | av ndmn- | av ndmn-
staden den den den
3.1 Budgeten skavarai Né&mndens budgetféljsam- 100 % 100 % 100 %
balans het efter resultatdverforing-
ar
Namndens budgetféljsam- 100 % 100 % 100 %
het fore resultatéverforingar
Namndens prognossakerhet | +/- 1% +H-1% | +-1%
T2
Stadens ekonomiskaresul- | 0,1 mnkr | 0,1 mnkr | 0,1 mnkr
tat
Stadens kapital kostnader 7% 7% 7%
per nettodriftskostnader
Stadens nettodriftskostna- 100 % 100 % 100 %
der per skatteintakter
Stadens soliditet inkl. pen- 34 % 34 % 34 %
sionsdtaganden
Kommunkoncernens solidi- 34 % 34 % 34 %
tet inkl. pensionsataganden
3.2 Allaverksamheter sta- | Administrationensandel av | minska minska minska
den finansierar skavara de totala kostnaderna
effektiva
Andel invanare som anser Oka Oka Oka
att stadens verksamheter
har en god service
Andel invanare som vet var oka oka oka
information finns for att
kommai kontakt med sta-
dens verksamheter
Andel personer som anser Oka oka Oka
att stadens webbplats fun-
gerar braoch & anvandar-
vanlig
Obligatoriska ndmndindikator er
Antal tévlandei kvalitets- tasfram | tasfram | tasfram
utmarkelsen av namn- | av ndmn- | av namn-
den den den
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Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-

omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum |Slutdatum
Teckna ett tredrsavtal for perioden 2013-2015 med Handelshdgsko- | 2012-01-01 | 2012-12-31
lan och institutet for kommunal ekonomi

| dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram och tillhandahdlla prak- 2012-01-01 | 2012-12-31
tikplatser som passar stadens aspiranter

Tafram lampliga nyckeltal och verktyg for uppféljning av 1 T- 2012-01-01 | 2012-12-31
verksamheten

Arbetet med nya utvecklingsmodeller och metoder i namndersoch | 2012-01-01 | 2012-12-31
bolags verksamheter ska analyseras och spridas nédr de visar positi-

varesultat

For att utveckla stadens centrala styr- och ledningsfunktioner ska 2012-01-01 | 2012-12-31
det centrala nyttjandet av stadens gemensamma verksamhets- och

ekonomisystem tka

Paborja upphandling av statistik- och utredningstjanster da nuva- 2012-01-01 |2013-12-31
rande avtal |6per ut 2013-12-31

Tafram en samlad prognos for erséttningsinvesteringar inom it- 2012-01-01- | 2012-12-31
omrédet

Paborjaupphandling av avtal om it-stod for verksamhetsplanering | 2012-01-01 | 2014-10-31
inom omsorgen, SchemOS, samt it-system fér mobil kommunika-

tion inom omsorgen, ParaGa, da nuvarande avtal maximalt kan

forlangastill och med 2014-10-31

Paborja upphandling av avtal omit-stod for dokumentation i Stock- | 2012-01-01 | 2012-12-31
holms stad enligt halso- och sukvardslagen, VODOK, d& nuvaran-

de avtal maximalt kan férlangas till och med 2012-12-31

Utreda mojligheterna att inom Jamfoér service inkludera uppgifter 2012-01-01 | 2012-12-31
om fdrskol ors Oppettider

Samordna arbetet med att erbjuda fler anstéllda heltid 2012-01-01 | 2012-12-31
Utreda regelverk om innovationsupphandlingar och inarbetadettai | 2012-01-01 | 2012-12-31
stadens konkurrenspolicy

Tafram stadsgemensammariktlinjer for hantering av entreprenérer | 2012-01-01 | 2012-12-31
som g fullfoljer sitt uppdrag

Tafram stadsgemensam handlingsplan fér hantering av brukare 2012-01-01 | 2012-12-31
som drabbas nér entreprendrer inte fullféljer sitt uppdrag

Utreda forutsattningarna for en gemensam forskolekd i samréd med | 2012-01-01 | 2012-12-31
utbildningsndmnden

Utreda mojligheten till ett mer flexibelt utnyttjande av 30 timmars | 2012-01-01 | 2012-12-31
forskola

I samréd med Stockholms Stadshus AB utreda effektiviseringsmdj- | 2012-01-01 | 2012-12-31
ligheter avseende stadens administrativa lokaler

| samrad med Stockholms Stadshus AB samordna arbetet med att ta| 2012-01-01 | 2012-12-31
fram nya studentbostéder

Kommunstyrelsen har i uppdrag att i samarbete med stadsdels- 2012-01-01 | 2012-12-31
namnderna, arbetsmarknadsnémnden och socialndmnden ta fram

forslag pd”en vag in” for personer som stker ekonomiskt bistand

| samarbete med idrottsnamnden pborja planeringen for att bygga | 2012-01-01 | 2012-12-31
en regional bandyhall

| samarbete med ddrendmnden utreda [amplig niva for hemtjanst 2012-01-01 | 2012-06-30

med forenklad bistandsbedomning avseende alder och prisniva
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Aktivitet Startdatum |Slutdatum

Uthildningsnamnden och kommunstyrelsen skai samrad understka | 2012-01-01 | 2012-12-31
mojligheterna for manadsvis avlasning for grundskolan

Organisatorisk placering av heminstruktorer ska utredas. Centralise-| 2012-01-01 | 2012-06-30
ring till en ndmnd eller regionalisering ska provas

Uppféljning av och eventuell justering av férdelningsnyckeln fér 2012-01-01 | 2012-12-31
stadsmiljoverksamhet

Staden ska underl&tta for smaforetagare att varamed i stadens olika | 2012-01-01 | 2012-03-31
upphandlingar

| samarbete med socialnédmnden utreda forutsédttningarna for hur fler (2012-01-01  |2012-12-31
personer med funktionsnedsattningar ska kunna ga fran daglig verk-

samhet till arbete

Kommunstyrelsen och Stockholm Stadshus AB ska utreda hur det  {2012-01-01 | 2012-06-30
nationella mélet avseende insamling av matavfall ska nas for sta-

den, nar mlet ska vara uppnétt och presentera en handlingsplan for

maluppfyllelse

Tafram en teknisk 16sning for att via olika tekniska plattformar 2012-01-01 |2012-12-31
inklusive l&asplattor, 18sa, spara och antecknai handlingar som gors

tillgangliga painternet och via e-post

Utforma ett allmént traineeprogram for akademiker, varav ett antal ({2012-01-01 |2012-12-31
platser ska erbjudas akademiker med funktionsnedséttning

Tafram en modell som syftar till att informera om tillgangligheteni [2012-01-01 |2012-12-31
stadens lokaler

Inrétta funktion for strategisk samordning av dvergripande cykel-  (2012-01-01 |2012-12-31
fragor

Utreda fordag till finansieringsmodeller fér utbyggnad av grund-(2012-01-01 |2012-12-31
skolor som innebér att delar av kostnaden fér utbyggnaden kan

finansieras pa andra sétt 4n genom framtida hyreskostnader

Kommunstyrel sen uppdras att under 2012 utreda ett fordag till 2012-01-01 |2012-12-31

forskoletal

2. Kommunfullméktigeskommunstyr elsens kansli (avvecklas)

Forslag till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014

Kommunfullmékti ge/kommunstyrelsens kandli avvecklas och organiseras som en av-
delning inom stadsledningskontoret. Budgeten om 14,3 mnkr dverfors till stadsled-

ningskontoret.

Kommunstyrelsensfordag till kommunfullméktige
1. Fordlaget till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014 fér Kommun-

fullmaktige m.m. godkanns.
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Revisor skollegiet

Stadsrevisionens uppgifter

Stadsrevisionen ska granska all kommunal verksamhet som bedrivs av staden inklusi-
ve bolag och stiftelser med mera i den omfattning som foljer av god kommunal revi-
sionssed. Stadsrevisionens ansvar foljer av kommunallagen, lagen om kommunal re-
dovisning, aktiebolagslagen samt revisionsreglementet for stadsrevisionen i Stock-
holms stad och andra av kommunful Imaktige utfardade foreskrifter sdsom denna bud-
gets mdl och indikatorer.

Forslag till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Driftverksamhet

Kostnader (-) -30,3 -30,3 -30,3 -30,3

Intékter 2,6 2,6 2,6 2,6

Netto -27,7 -27,7 -27,7 -27,7

Budgeten for 2012 &r oféréndrad jamfért med 2011.

| stadsrevisionens revisionsplan for 2011 med inriktning 2012-2013 beskrivs stadsre-
visionens mél, uppdrag och arbetssatt och namnd- och bolagsgranskningen. Planerade
storre revisionsprojekt beskrivs med utgangspunkt fran stadens huvudsakliga verk-
samhetsomraden.

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet

Med utgangspunkt fran kommunfullméaktiges inriktningsma och ma for verksam-
hetsomradena ska alla namnder faststélla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara
mal for sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utga fran kommun-
fullméktiges indikatorer och sitta &rsmal for namnden. Kommunfullmaktiges arsmal
for indikatorerna nedan avser det mavarde som kommunfullmaktige har totalt for
staden.

Kommunfullmaktigesindikatorer

Kommunfullméaktiges indikatorer méter i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser mélvéardet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststéller ndmndens/bolagets drsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. FOr dessa faststéller namnden/bolaget &rsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-
telsen.
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KF:smal for verksamhets- Indikator KF:s&rs | KF:sars | KF:sars
omr adet mal ar mal ar mal &r
2012 2013 2014
1.1 Foretag ska vélja etable- Andel upphandlad verksam- 35% 35% 35%
ringar i Stockholm framfor het i konkurrens
andra stéder i norra Europa
1.2 Invénarei Stockholmska | Antal ungdomar som fétt oka oka Oka
varaeller bli galvférsdrjande | sommarjobb i stadens regi
1.3 Stockholms livsmilj6 ska Andel elbilar Oka Oka oka
vara héllbar
Andel miljobilar i stadens 100 % 100 % 100 %
bilflotta
Andel relevanta upphand- faststélls Oka Oka
lingar av varor och produk- 2012
ter dar krav stéllts pa att
milj6- och hélsofarliga @m-
nen inte ingar
Obligatoriska namndindikator er
Andel dubbdéck tasframav | tasframav | tasframav
ndmnden ndmnden namnden
Andel miljobréandeni sta- tasframav | tasframav | tasframav
dens miljobilar namnden namnden namnden
1.7 Stockholmarna ska vara Andel identifierade sarbar- 100 % 100 % 100 %
trygga och néjda med stédning | heter som styrel se/namnd
samt renhallning avser forebygga eller mini-
mera under dret
Antal krisedningsdvningar i 47 s faststélls faststélls
namnd/bolag pa ledningsni- 2013 2014
va
2.4 Stockholms stad som ar- Aktivt Medskapandeindex faststélls Oka Oka
betsgivare ska erbjuda span- 2012
nande och utmanande arbeten
Andel medarbetare padeltid | faststélls Oka Oka
som erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller faststélls Oka oka
tydliga krav p& sina medar- 2012
betare
Medarbetare vet vad som faststélls Oka Oka
forvantas av dem i deras 2012
arbete
Sjukfrénvaro 45% 43% minska
3.1 Budgeten skavarai balans | Namndens budgetfoljsamhet 100 % 100 % 100 %
efter resultatdverforingar
Namndens budgetfoljsamhet 100 % 100 % 100 %
fore resultatdverforingar
Namndens prognossakerhet +-1% +-1% +-1%
T2
3.2 Allaverksamheter staden Administrationens andel av minska minska minska
finansierar ska vara effektiva de totala kostnaderna
Obligatoriska ndmndindi-
katorer
Antal tavlandei kvalitets- tasframav | tasframav | tasframav
utmarkelsen namnden namnden namnden

Finansborgarrédets forslag till budget 2012

42




RK:3

Kommunstyrelsensfordag till kommunfullméaktige

2. Fordaget till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014 f6r Revisors-
kollegiet godkanns.
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Valnamnden

Namndens uppgifter

Vanamnden ansvarar for organisation och genomférande av val till riksdagen samt
val till landstingsfullméktige och kommunfullméktige. Namnden ansvarar ocksa for
val till EU-parlamentet. Namnden ska dessutom genomfdra eventuella extraval och
folkomrostningar.

Omfattningen av namndens uppgifter & reglerad i lag, bade ansvarsomradet som s&-
dant och i viss utstréackning den organisation som ska anvandas for att |6sa uppgifter-
na.

Foérslag till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Driftverksamhet

Kostnader (-) -4,1 -2,6 -5,4 -82,0

Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto -4,1 -2,6 -5,4 -82,0

Budgeten for 2012 minskar med 1,5 mnkr jamfort med 2011. Minskningen beror
framst pa att inga allménna val genomfors under perioden 2011 till 2013. Forandring-
arnaframgér av bilaga 2.

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet

Med utgangspunkt fran kommunfullméaktiges inriktningsma och ma for verksam-
hetsomrédena ska alla namnder faststdlla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara
mal for sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utga frén kommun-
fullméktiges indikatorer och sitta &rsma for namnden. Kommunfullmaktiges arsmal
for indikatorerna nedan avser det mavarde som kommunfullmaktige har totalt for
staden.

Ar 2012 och 2013 & tva mellanvalsir d& inga ordinarie val ska genomféras. Under
2013 maste forberedel searbetet for EU-valet i juni 2014 och det ordinarie valet under
hosten starta. De erfarenheter som gjordes av valet 2010 medfor att till nésta val maste
valadministrationen ses dver utifran att fortidsrostningen har 6kat markant. Utbildning
av rostmottagare maste ske och héansyn tas till att Stockholm féar allt fler rostberéttiga-
de.

Arbetet med att se dver valkretsindelningen fortgar och &r prioriterat. Under 2012 ska
arbetet med att utreda hur valresultatet i storre utstréckning kan dterspegla rostetal et
intensifieras. Konsekvenser av ett minskat antal valkretsar ska studeras nogsamt. Ut-
redningen ska varaklar under 2012.

Vdfdrréttarnas roll ska stérkas och kvalitetssékras. En utredning ska préva hur en god
tillganglighet till vallokalerna kan behallas med god kontroll.
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Kommunfullméaktigesindikatorer

Kommunfullméaktiges indikatorer méter i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser mélvérdet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststéller namndens/bolagets drsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. FOr dessa faststaller namnden/bolaget &rsmal vilka foljs upp i verksamhetsberat-

telsen.
KF:smal for verksamhetsom- | Indikator KF:s&rs | KF:sars | KF:sars
radet mal ar mal ar mal &r
2012 2013 2014
1.1 Foretag ska véljaetablering- | Andel upphandlad verk- 35% 35% 35%
ar i Stockholm framfor andra samhet i konkurrens
stéder i norra Europa
1.3 Stockholms livsmilj6 ska Andel relevanta upphand- faststélls Oka oka
vara hallbar lingar av varor och produk- 2012
ter dar krav stéllts paatt
miljo- och hdlsofarliga
amnen inte ingar
1.7 Stockholmarna ska vara Andel identifierade sarbar- 100 % 100 % 100 %
trygga och nojda med stédning | heter som styrel se/ndmnd
samt renhallning avser forebygga eller mi-
nimera under aret
Antal krisledningsdvningar 47 st faststélls faststélls
i namnd/bolag pa lednings- 2013 2014
niva
2.4 Stockholms stad som ar- Aktivt Medskapandeindex faststélls Oka oka
betsgivare ska erbjuda spannan- 2012
de och utmanande arbeten
Andel medarbetare pa del- faststalls oka Oka
tid som erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller faststélls Oka Oka
tydliga krav pa sina medar- 2012
betare
Medarbetare vet vad som faststélls Oka oka
forvantas av dem i deras 2012
arbete
Sukfranvaro 45% 43% minska
3.1 Budgeten skavarai balans | Namndens budgetféljsam- 100 % 100 % 100 %
het efter resultatdverforing-
ar
Né&mndens budgetféljsam- 100 % 100 % 100 %
het fore resultatéverforingar
Namndens prognossakerhet +-1% +-1% +/- 1%
T2
3.2 Allaverksamheter staden Administrationens andel av minska minska minska
finansierar ska vara effektiva de totala kostnaderna
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Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-
omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum |Slutdatum

Utreda hur valresultatet i storre utstrackning kan &terspeglarosteta- | 2012-01-01 | 2012-12-31
let samt studera konsekvenser av ett minskat antal valkretsar nog-
samt

Utreda hur en god tillganglighet till vallokalerna kan behallas med 2012-01-01 | 2012-12-31
god kontroll.

Kommunstyrelsensfordag till kommunfullméktige

3. Fordlaget till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014 f6r Valnamn-
den godkénns.
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Stadsdelsndmnder nas uppgifter

Stadsdelsndmnderna har en viktig roll i staden genom att vara en lokal 1éank samt ansvara fér dia-
log mellan medborgare och stadens forvaltningsorganisation och fértroendeval da.

Stadsdelsndmnderna ansvarar for kommunal forskoleverksamhet, dldreomsorg, stdd och service
till personer med funktionsnedséttning, individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri, kultur- och
foreningsverksamhet samt vardnadsbidrag. Vidare ansvarar stadsdel snamnderna for stadsmiljoar-
bete, flyktingmottagning, viss tillsynsverksamhet, konsumentvagledning, ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadsétgarder. Stadens fem jobbtorg forstarker stadsdel snamndernas arbete for att oka
syssel séttningen och minska bidragsberoendet.

Fordlag till budget 2012 och plan fér 2013 och 2014

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -17 190,51 -17740,3| -177249| -17705,6
Drift och underhall -17 147,1 -17 692,3 -17 676,9 -17 657,6
Avskrivningar -25,4 -30,4 -30,4 -30,4
Internrantor -18,0 -17,6 -17,6 -17,6
Intakter 722,2 540,9 540,9 540,9
Summa stadsdelsnamnder - netto -16 468,3| -17199,4| -17184,0 -17 164,7

Investeringsplan

Utgifter (-) -159,0 -160,0 -160,0 -160,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -159,0 -160,0 -160,0 -160,0

Resur sférdelningen till stadsdelsnamnder na

Systemet for fordelning av resurser utgdr fran stadsdel snamndernas verksamhetsansvar och be-
folkningens struktur. Det ger stadsdelsndmnderna frihet att géalva véja sin organisation. Stads-
delsnamnderna far resurser i relation till det forvantade behovet och inte utifran faktiska kostna-
der. | fordelningen inkluderas samtliga |6pande kostnader for att bedriva en verksamhet, inklude-
rat personal, lokaler, administration och Gvriga kostnader. Stadsdelsnamnderna f&r sina medel
tilldelade som ett andag. Inom ramen har stadsdelsnamnderna frihet att disponera anslaget och
prioritera mellan verksamheterna, sdlange de fljer de mal och riktlinjer som kommunfulImaktige
faststallt. Sarskilda forutsittningar galler ekonomiskt bistand. Stadsdel snamnderna ska utifran att
Stockholm véxer klara framtida volymférandringar med hog kvalitet inom verksamheterna utifran
de ramar som volymférandringarna ger, men i 6vrigt med befintliga resurser.

| budget 2011 fick stadsdelsnémndernai uppdrag att hitta nya samarbetsformer fér att bilda kom-
petenscentrum. Syftet & att inom omraden med f& medarbetare och med hog grad av specialise-
ring ska kompetenscentrum medfdra dkade kunskaper och mdjlighet till metod- och kvalitetsut-
veckling. Samarbetet kan &ven utgoraen del i att minska kostnader och effektivisera stadens verk-
samheter. Ett arbete har genomforts under 2011 i syfte att hitta verksamheter och former for detta.
Omréden, som framkommit i det arbetet, déar ett 6kat samarbete mellan stadsdelsnamnderna bor
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genomforas & budget- och skuldrédgivning, faltassistenter, kvinno- och mansfrégor, beroende-
mottagning, heminstruktorer, MAS/MAR, adoptioner, forskola, fritidsgardar, ferieverksamhet,
lokal planering och parkskotsel. Stadsdel snamnderna ska inom de olika regionerna starta upp des-
sa samarbeten.

Det &r viktigt att stadsdelsnamnderna samarbetar dvergripande kring trygghetsfrégorna och lar av
varandras goda exempel. Utgangspunkten ska vara erfarenheter fran ytterstadsarbetet dar stads-
delsndmndernas trygghetssamordning arbetar néra andra aktorer sasom polis, brandférsvar, fas-
tighetsigare, forddrar och féreningar.

Stadsdel snamnderna ska erbjuda ett personligt méte vid budget- och skuldrédgivning genom att
erbjuda sa kallad 6ppen mottagning vilket ska leda till snabbare handléggningstider. Det & sér-
skilt viktigt att familjer med barn snabbt ska erbjudas radgivning.

Kommunfullmaktigesindikator er

Kommunfullméktiges indikatorer méter i vad man namnder och bolag uppfyller kommunfullmék-
tiges mél. Arsmélen for indikatorerna avser mélvérdet for hela staden. Namnderna och bolagen
faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméaktige
kan &ven beduta om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststéller namnden/bolaget &rs-

mal vilkafoljs upp i verksamhetsberéttelsen.

KF:smal for verksamhets- Indikator KF:s&s | KF:sars | KF:sars
omr adet mal &r mal &r mal &r
2012 2013 2014
1.1 Foretag ska vélja etable- Andel upphandlad verk- 35% 35 % 35 %
ringar i Stockholm framfor samhet i konkurrens
andra stéder i norra Europa
1.3 Stockholmslivsmiljo ska | Andel elbilar Oka Oka Oka
vara hallbar
Andel miljébilar i stadens 100 % 100 % 100 %
bilflotta
Andel relevanta upphand- faststélls Oka Oka
lingar av varor och produk- 2012
ter dar krav stallts paatt
miljo- och hdlsofarliga
amnen inte ingar
Elanvéndning per kvadrat- 76 KWh 74 KWh 72 KWh
meter
Obligatoriska ndmndindikator er
Andel dubbdéck tasframav | tasframav | tasframav
ndmnden ndmnden ndmnden
Andel miljébrandeni sta- tasframav | tasframav | tasframav
dens miljobilar namnden namnden namnden
1.7 Stockholmarna ska vara Andel identifierade sarbar- 100 % 100 % 100 %
trygga och nojda med stédning | heter som styrel se/ndmnd
samt renhallning avser forebygga eller mi-
nimera under aret
Antal krisledningsdvningar 47 st faststélls faststélls
i namnd/bolag pa lednings- 2013 2014
niva
2.4 Stockholms stad som ar- Aktivt Medskapandeindex faststélls Oka Oka
betsgivare ska erbjuda span- 2012
nande och utmanande arbeten
Andel medarbetare pa del- faststélls Oka Oka
tid som erbjuds heltid 2012
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KF:smal for verksamhets- Indikator KF:s&rs | KF:sé&rs- | KF:sars
omr &det mal &r mal &r mal &r
2012 2013 2014
Chefer och ledare stéller faststélls Oka Oka
tydliga krav p& sina medar- 2012
betare
Medarbetare vet vad som faststélls oka Oka
forvantas av demi deras 2012
arbete
Sjukfranvaro 45% 43% minska
3.1 Budgeten skavarai balans | Namndens budgetfoljsam- 100 % 100 % 100 %
het efter resultatverforing-
ar
Namndens budgetfoljsam- 100 % 100 % 100 %
het fore resultatdverforingar
Namndens prognossakerhet +-1% +-1% +-1%
T2
3.2 Allaverksamheter staden Administrationens andel av minska minska minska
finansierar ska vara effektiva de totala kostnaderna
Obligatoriska namndindikator er
Antal tavlandei kvalitets- tasframav | tasframav | tasframav
utmarkelsen namnden namnden namnden

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsom-

radet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Ta fram och besluta om miljéhandlingsplan utifran Stockholms miljo-

program 2012-2015

2012-01-01

2012-12-31

For skolever ksamhet

Stadsdel snamnderna ansvarar for att alla barn som bor i stadsdelsnamndsomradet har tillgang till
forskoleverksamhet och att barnomsorgsgarantin uppfylls. Stadsdelsnamnderna ansvarar for

kommunala forskolor, familjedaghem, flerfamiljssystem och allmén forskola.

Fordlag till budget 2012 och plan fér 2013 och 2014

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -3943,7 -4 151,3 -4 151,3 -4 151,3
Kostnader (-) -4 198,8 -4 430,2 -4 430,2 -4 430,2
Intékter 255,1 278,9 278,9 278,9

Budgeten for 2012 6kar med 207,6 mnkr jamfort med 2011. Forandringarna framgar av bilaga 2.

Grundschablonen for forskoleverksamheten dkar med 1,5 procent och utgar enligt bilaga 6. For
utbildningsforvaltningens Gvergripande ansvar Gverfors 2,7 mnkr frén forskoleverksamhet. |
schablonen ingdr statshidrag for kvalitetssdkrande atgarder med anledning av reformen om max-
taxa. Bilaga 6 visar prognos for perioden 2011 till 2014 6ver forvantat antal barn i forskoleverk-
samhet.
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Ett branschrad for forskola inréttas for dialog och samverkan mellan kommunala och fristéende
aktorer i forskolan.

Stadens tjanster ska méta de forandrade behoven. Stockholm blir allt mer en stad som lever utan-
for ordinarie kontorstider. Detta stéller dven krav pa en flexibel forskoleverksamhet. Den kom-
munala forskolepengen &r 78 procent av grundschablonen for barn i forskola och 94 procent for
barn i familjedaghem. Lika villkor ska réda mellan kommunal och fristéende forskola. Fran och
med 2012 sker prestationsavlasningen manadsvis.

For att klara utbyggnaden av férskolelokaler ska alltid mgjligheten att utnyttja skollokaler under-
sokas. Staden ska aven samverka med fastighetsdgare, néringslivet och andra aktérer for att hitta
nya ldsningar pa behovet av forskolelokaler och platser. Staden ska ha en valkomnande attityd till
forskolor pa arbetsplatser om arbetsgivare visar intresse av att starta fristdende arbetspl atsforsko-
lor. For att sakerstélla att behoven mats ska stadsdel snamnderna samverka med enskilt driven
verksamhet vid start av nya forskolor.

Utbyggnaden av forskolor fortsétter i hog takt. Det stimulansbidrag som tidigare beslutats av
kommunfullméktige och som kunnat sokas under 2011 finns kvar &ven 2012, pa samma niva som
2011. Bidraget finans eras genom en tidigare genomford avsattning i bokslutet. Kommunstyrelsen
uppdras att till budget 2013 utarbeta en ny modell for att finansiera en del av kostnaden for ny-
produktion pa annat sitt an genom framtida hyreskostnader.

Staden har sedan 1999 haft ett sarskilt bidrag till forskolor med hdg hyra. Bidraget kvarstar &ven
2012 och utgdr med 50 procent av den del av &rshyran som 6verstiger 2 100 kr per m*

K ommunfullmaktiges mal for verksamheten

Med utgdngspunkt fran kommunfullmaktiges inriktningsma och madl for verksamhetsomradena
ska alla namnder faststalla verksamhetsspecifika och uppfdljningsbara mal for sina verksamhets-
omraden. Namnden ska i sin planering utga fran kommunfullméaktiges indikatorer och sétta ars-
mal for namnden. Kommunfullméaktiges &rsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som
kommunfullméktige har totalt for staden.

Tydliga mal i forskolan

Forskolan lagger grunden till ett livslangt larande. Stockholms forskolor ska erbjuda en verksam-
het som & rolig, stimulerande, trygg och utmanande, full av mgjligheter. Tiden i férskolan ska
vara en tid av omsorg och lek och av lustfyllt l&rande och utgangspunkten ska vara varje barns
formaga, lust och vilja att lara.

Stockholms stads forskoleplan lyfter fram forskolans pedagogiska uppdrag och en rad andra vik-
tiga arbetsomraden. Saval skollag som l&roplan for forskolan har forandrats sedan forskol eplanen
antogs 2009. Forskoleplanen ska revideras under 2012.

Att deltai en pedagogisk verksamhet redan fran tidig dlder kan ge manga barn stora mgjligheter
till individuell utveckling. Det ger ocksd en mgjlighet att pa ett tidigt stadium uppméarksamma
barn med behov av sarskilt stod. Barn med 1&s- och skrivsvarigheter far storre maojligheter att lara
sig lasa och skriva om deras svarigheter uppmarksammastidigt i livet.

Ett utvecklingsomrade for stadens forskolor ar arbetet med flersprakiga barn och mangkulturel It
arbete. Barnen i forskolan ska motas av ett interkulturellt forhdllningssétt, vilket innebar att de
olika erfarenheter som alla barn har med sig av olika sétt att vara tillsammans pa, att samtala, att
berétta, att |14sa bocker och sa vidare ska tas tillvara. Det & angelaget att forskolan har en bra
kompetens om barns sprakutveckling och kan stodja flersprakighet hos barn med annat moders-
mal &n svenska.
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Léaroplanen for forskolan har fortydligats och kompletterats med nya mal nér det galler sprakut-
veckling, matematik, naturvetenskap och teknik. Forskolans pedagogiska uppdrag har fértydligats
och aven forskollararnas ansvar. Arbetet med matematik och sprékutveckling ar aven fortstt-
ningsvis prioriterade omraden dar arbetet i forskolan ska fordjupas. | detta arbete ar det dven vik-
tigt att de pedagogiska miljoerna utvecklas. Forskollararnas roll ska stérkas och utvecklas.

Under ledning av utbildningsnamnden ska initiativ tas for att dppna en ny sprékforskolai vastra
Stockholm for barn med grav sprakstorning. Detta ska ske i samverkan med Stockholms l&ns
landsting och berdrda stadsdel sndmnder. Staden ska ocksa se dver behovet av och méjligheten till
en utokning av platserna pa Reimers resursforskola for barn med flerfunktionshinder.

Forskolans fysiska miljo ska vacka nyfikenhet, inspirera och utmana barn till utforskande och
upptéckande. Miljon bade i forskolan och i dess naromrade ska ge majlighet till en aktiv utevistel-
se med fysisk rorelse. Utemiljon ska ocksa ses som ett av forskolans pedagogiska rum. Det positi-
va sambandet mellan kogt, rérelse och hédsa grundlaggs redan i forskoledldern. Alla barn har rétt
till god, varierad och néringsriktig mat i férskolan.

Antalet barn i smabarnsgrupperna (1-3 ar) bor inte vara fler an 14 barn per grupp och grupperna
for de ddre barnen (4-5 &r) bor inte besta av fler &n 18 barn.

Okad valfrihet

Foraldrarnas val och onskemdl paverkar inriktning och utbud i Stockholm. Lika villkor ska rada
mellan kommunala och fristdende alternativ. Full etableringsfrihet ska gélla for fristaende forsko-
lor och familjedaghem.

Staden vill se en mangfald bland utférare och olika pedagogiska verksamheter. For att ytterligare
Oka forddrars valfrinet ska stadsdel snémnderna uppmuntra och underlétta for enskilda aktorer att
bedriva forskoleverksamhet i Stockholm och bland annat erbjuda flerfamiljssystem och familje-
daghem. Foraldrar ska hatillgang till god information om olika utforare och olikaformer av barn-
omsorg for att kunna gora ett aktivt val. Trots att staden haft valfrihet inom forskoleverksamheten
under en lang tid upplever inte forddrar att de har mgjlighet att vajai tillrackligt hog utstrack-
ning. Med anledning av detta ska stadsdel snamnderna vidta dtgérder sa att foraldrarnas val i hogre
utstréckning kan tillgodoses. Det &r viktigt att stadsdelsnamnderna verkar for att det ska finnas
manga alternativ att vélja mellan.

Stockholms stad klarar att upprétthalla barnomsorgsgarantin. Detta & en angelagen uppgift for
stadsdel snamnderna dven kommande &r. Aven fristdende forskolor som omfattas av stadens ge-
mensamma forskolekd bidrar till barnomsorgsgarantin i enlighet med gélande regelverk. Den
gemensamma forskolekén innebér att lediga platser formedlas snabbare, vilket leder till att barn-
omsorgsgarantin kan uppfyllas. Mot bakgrund av detta fordelas den sérskilda ersdttningen om
48,0 mnkr for att upprétthalla barnomsorgsgarantin mellan samtliga forskolor i det gemensamma
kosystemet, bade kommunala och enskilt drivna. For den kommunala verksamheten utbetalas
medlen till respektive stadsdel snamnd. For fristaende verksamheter utbetalas medien till respekti-
ve forskoleenhet. Den gemensamma forskolekdn ska vara utformad sa attraktivt att fristdende
forskolor vill ansluta sig till denna. En 6kad andel fristaende forskolor stéller 6kade krav pa sam-
verkan mellan stadsdel snémnderna och de fristaende forskolornai stadsdel snamndsomradet.

Medar betar nas kompetens ar avgorande

Den som leder den dagliga verksamheten och har det pedagogiska ansvaret pa en forskoleavdel -
ning eller forskola ska vara forskollérare. Andelen férskoll&rare i Stockholms forskolor ska tka.
Malsattningen &r att minst halften av medarbetarna ska ha pedagogisk hogskoleutbildning, for att
pa sikt ka ytterligare. BarnskGtarna har en viktig roll att spelai forskolans verksamhet och ska ha
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goda mgjligheter att utvecklasi sitt yrke. Samtliga stadsdelsnamnder ska sdkerstdlla att det peda-
gogiska arbetet leds av medarbetare med pedagogisk hogskol eutbildning.

For att trygga en fortsatt personalférsorjning &r det viktigt att stadsdel sndmnderna erbjuder med-
arbetarna pedagogisk grund- eller vidareutbildning till barnskétare eller forskolldrare. Stadsdels-
namnderna ska arbeta for att kontinuerligt erbjuda férskolans chefer och medarbetare majlighet
till kompetensutveckling.

Utbildningsndmnden ansvarar for att verka for ékade maéjligheter for fler forskollarare att delta i
forskning, forska utifran sin praktik och stérka sin forskningskompetens.

Samver kan med skola och socialtjanst

En god samverkan mellan férskola och skola & av stor betydelse for barns utveckling och léran-
de. Overgangen ska vara planerad och alla foréldrar ska uppmuntras att delta vid éverlamnande
samtal mellan férskola och skola. Forskolan ska ha en god kommunikation med foréldrarna och
vara lyhord for deras onskeméal. Overgangen frén forskola till skola ska innefatta dokumentation
av vad forskolan har arbetat med, barnets behov och lérande. Skolan har en viktig uppgift att ta
tillvara den kunskap som fors 6ver. For barn i behov av séarskilt stod & det sérskilt angel&get att
overgangen mellan forskola och skola organiseras val. Samverkan mellan forskola och skola ska
omfatta béde det enskilda barnets 6vergang och verksamheternas innehdll. Stadsdelsnamnderna
maste utveckla samverkan med de fristéende skolorna.

Varje forskola ska ha en namngiven kontaktperson hos socialtjansten.

Samverkan med hemmet

Forskolan ska ha goda former for samverkan med foraldrar och vardnadshavare. Brukarundersok-
ningarna visar att de allra flesta fordldrar & ndjda med barnens forskola och resultaten om sam-
verkan med hemmet har forbéttrats. Det finns dock fortfarande omraden dér n6jdheten inte &r lika
hog. Det &r viktigt att respektive namnd analyserar dessa omraden och vidtar atgarder for att oka
nojdheten. Det & &ven viktigt att samtliga stadsdel snamnder vidtar atgarder for att oka svarsfre-
kvensen i brukarunderstkningen.

Kommunfullmaktigesindikatorer

Kommunfullméaktiges indikatorer méater i vad man namnder och bolag uppfyller kommunfullmak-
tiges mél. Arsmélen for indikatorerna avser mélvérdet for hela staden. Namnderna och bolagen
faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméktige
kan aven besluta om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststdller namnden/bolaget &rs-
mal vilkafdljsupp i verksamhetsberéttel sen.

KF:smal for verksamhetsom- | Indikator KF:s&rs | KF:sars | KF:sars
radet mal &r mal &r mal &r
2012 2013 2014
2.1 Stockholmarna ska erbjudas | Andel brukare som upplever oka oka oka
valfrihet och 6kad mangfald att de har vamgjlighet inom
barnomsorg
2.2 Forskolor och skolor i Andel forskollérare av antal Oka Oka Oka
Stockholm skagebarnvad de | anstéllda
behdver for att lara och utveck-
las
Andel nojdaforddrar i férsko- Oka Oka Oka
leundersokningen avseende
trygg och séker miljo
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KF:smal for verksamhetsom- | Indikator KF:sars KF:s KF:sars
radet mal & | &rsmal ar mal ar
2012 2013 2014
Andel nojdaforddrar i férsko- Oka oka Oka
|eundersokningen avseende
utveckling och larande
Antal barn per avdelning oforandrad | oférandrad | ofdrandrad
Antal barn som inte barnom- Ost Ost Ost
sorgsgarantin uppfyllts for
under dret
Antal forskolebarn per anstélld | oftéréndrad | oféréndrad | oftréndrad
Personalens bedémning av Oka Oka Oka
"Forskolans formaga att stédja
barns l&rande och utveckling"
Obligatoriska ndmndindikator er
Andel enheter som genomfor | tasframav | tasfram | tasframav
systemati skt barnsakerhetsar- ndmnden | av ndmn- | ndmnden
bete den

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsom-

radet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdel snémnderna ska erbjuda forskolans medarbetare kompetens-|  2011-01-01 2014-12-31
utveckling och erbjuda medarbetarna pedagogisk grund- eller vidare-

utbildning till barnskétare eller vidareutbildning till barnskétare eller

forskollérare

Stadsdelsnamnderna ska utveckla arbetet med sprékutveckling i for-|  2012-01-01 2012-12-31
skolan

Stadsdel snémnderna ska utveckla arbetet med matematik, naturveten-|  2012-01-01 2012-12-31
skap och teknik i forskolan

Stadsdelsnémnderna ska ta fram aktiviteter for att sékerstélla att for-| 2012-01-01 2012-12-31
dldrars val i storre utstrdckning kan tillgodoses samt verka for att

manga alternativ finns att valja mellan

Stadsdel snémnderna ska ta fram rutiner for inkomstkontroll 2012-01-01 2012-12-31
Stadsdelsndmnderna ska sakerstélla att forskolans nya laroplan ar| 2012-01-01 2012-12-31
implementerad i alla forskolor

Stadsdel snémnderna ska ta fram konkreta handlingsplaner fér de olika| 2012-01-01 2012-12-31
pedagogiska verksamheternas fortsatta arbete med att inféra it i peda-

gogiken samt it i de administrativa rutinerna

Stadsdel snamnderna ska utveckla samverkan med fristdende forskolor|  2011-01-01 2012-12-31
och bade kommunala och fristdende skolor

Utbildningsndmnden ska i samverkan med stadsdelsnamnderna utar-|  2012-01-01 2012-12-31
beta skriftliga riktlinjer for rutiner vid dvergangen mellan forskola och

skola

Utbildningsndmnden ska i dialog med stadsdelsnédmnderna, kultur-| 2012-01-01 2012-12-31

namnden och det fria kulturlivet utveckla Kulan for att ge fler barn
och ungai skola och férskola méjlighet till kulturupplevel ser
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Verksamhet for barn och ungdom

Stadsdel snamnderna ansvarar for att tillhandahdlla fritidsverksamhet for barn och ungdomar s&
som Oppen forskola och parklekar samt sommarkoloniverksamhet for barn i grundskola under
sommaren.

Fordlag till budget 2012 och plan fér 2013 och 2014

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -434,2 -425,9 -425,9 -425,9
Kostnader (-) -434,2 -425,9 -425,9 -425,9
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0

Budgeten for 2012 minskar med 8,3 mnkr jamfort med 2011. Forandringarna framgér av bilaga 2.

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet

Med utgangspunkt fran kommunfullméktiges inriktningsma och médl for verksamhetsomradena
ska alla namnder faststalla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara mal for sina verksamhets-
omraden.

Staden ska tillhandahdlla en god fritidsverksamhet for barn och ungdomar. | samverkan med det
lokala foreningslivet och andra aktorer ska en mangfald av verksamheter for barn och unga erbju-
das. Fritidsgardar fyller en viktig uppgift for manga ungdomar genom att erbjuda dem en motes-
plats pa lov, kvéllar och helger. Sommarkoloniverksamhet och Gppen forskola & exempel pa
verksamheter som uppskattas och efterfragas av barn, ungdomar och forddrar. Sommarkoloni-
verksamhet i olika former ska finnas tillganglig under sommarmanaderna.

Sommar koloniver ksamhet

Sommarkoloniverksamhet & en av manga viktiga verksamheter for barn och ungai Stockholm.
Barn som av olika skal har stérre behov an andra av att aka pa sommarkoloni bor prioriteras. Det
ar viktigt att sommarkoloniverksamhet forblir en moétesplats for barn och unga med olika etnisk
och social bakgrund. Det maste under sommarmanaderna finnas en mangfald av olika verksamhe-
ter for unga stockholmare dar sommarkoloniverksamhet & en del. En lika viktig del & dla de
verksamheter som sker under dagtid i form av bland annat dagkollo, idrottsskolor med mera som
finns i stadsdel snamndsomradena. Det samarbete som idag sker med frivilligorganisationer kring
denna verksamhet ska utvecklas.

Oppna forskolan, ett viktigt komplement

Den Oppna forskolan spelar roll fér att ge barn som inte &r inskrivna i forskoleverksamheten sti-
mulans och gemenskap samt for att ge stod och utbyte for fordldrar och dagbarnvérdare. Oppna
forskolan kan med fordel bedrivas genom samarbete med frivilligorganisationer och stadsdels-
ndmnderna emellan.

Parklekar

Stockholms parklekar & en verksamhet som sedan den infordes har spelat en stor roll fér manga
barn. Lokalerna bor anvandas langre tid pa dagarna for att bidratill parklekarnas fortlevnad. Drif-
ten av parklekarna kan erbjudas utomstdende entreprendrer. Staden valkomnar externa aktorer
som vill anlégga parklekar i fler av Stockholms parker.
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Hemgar dar

| Stockholm finns sex hemgardar; Birkagarden, Skeppsholmsgarden, Sodergarden, Midsommar-
garden, Méaster Olofsgarden och Timmermansgarden. Stadsdel snamnderna ska samverka med de
hemgérdar som finns, for att framja utévande och utvecklingen av deras verksamhet.

Kultur och féreningsver ksamhet

Stadsdel snamnderna ansvarar for konsumentradgivning och lokal kulturverksamhet samt for bi-
dragsgivning till féreningar med utpréglat lokal verksamhet.

Kultur- och foreningsstod kan idag sokas fran kulturnamnden, aldrenamnden, idrottsndmnden och
stadsdel snamnderna. Det & darfor viktigt att upprétthdlla en stor enighet om regler for bidrags-
givning for att sékerstélla likabehandlingen i staden. Kontrollen och samordningen av de bidrag
som staden betalar ut forstarks genom inforande av en e-tjanst for foreningsbidrag.

Fordlag till budget 2012 och plan fér 2013 och 2014

|
Mnkr Budget Budget | Plan Plan
2011 2012 | 2013 2014
!
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -58,3 -57,1 -57,1 -57,1
Kostnader (-) -58,3 -57,1 -57,1 -57,1
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Budgeten for 2012 minskar med 1,2 mnkr jamfort med 2011. Forandringarna framgér av bilaga 2.

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet

Med utgangspunkt frén kommunfullméktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomrédena
ska ala namnder faststalla verksamhetsspecifika och uppfdljningsbara mal for sina verksamhets-
omraden. Namnden ska i sin planering utga fran kommunfullméaktiges indikatorer och sitta ars-
mal for namnden. Kommunfullméaktiges &rsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som
kommunfullmaktige har totalt fér staden.

Barn och ungdomar ska ges majlighet att uppleva och gélva utéva olika former av kultur. Samtli-
ga berdrda namnder ska verka fér att genomfdra den stadsdvergripande barn- och ungdomskultur-
planen " Kultur i 6gonhdjd”.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen ska hélla hog kvalitet. De dldre ska kanna sig trygga och omsorgen ska uppfylla
deras behov och ta hansyn till deras onskemdl. Det &r viktigt att de & dre bemots med respekt och
att de ges mojlighet att paverka sin egen livssituation och omsorg. Verksamheternas kvalitetsga-
rantier ska folja kommunfullméaktiges mal, fokusera pa dldre och vara métbara.
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Fordlag till budget 2012 och plan fér 2013 och 2014

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014
Budgeterat till stadsdelsndmnderna -6 506,1 -6 692,3 -6 691,5 -6 677,2
Kostnader (-) -6 690,9 -6 864,0 -6 863,2 -6 848,9
Intékter 184,8 171,7 171,7 171,7

Budgeten for & 2012 har 6kat med 186,2 mnkr jamfort med 2011. Forandringarna framgar av
bilaga 2.

Aldre som har behov av ddreomsorg har rétt att valja utforare. De dldre kan idag sédva véja
vard- och omsorgsboende, dagverksamhet och utforare av hemtjanst. Nivan pa adrepengen for
vard- och omsorgsboende har infér 2012 indexuppraknats med 3,97 procent. Ersattning for hem-
tjanst i ordinart boende, avldsning och ledsagning hojs med 2,5 procent. Erséttningen fér dagverk-
samhet &r ofrandrad i jamforelse med 2011. Forandringarna framgar av bilaga 6.

Stadsdel snamnderna erhdller utbildningsmedel for att kunna halla en god kompetensutveckling
inom bland annat omrédena demenssukdomar, anhorigstod och vard i livets slutskede. Det &
viktigt att stadsdelsnamnderna forstarker sin kompetens om demenssukdomar for att méta det
vaxande behovet. Medel for utbildning har budgeterats under dldrendmnden fér grundutbildning
(inkl. sprakutbildning vid behov) samt uthildningsinsatser for bistandshandlaggare. Under man-
datperioden ska en langsiktig utbildningssatsning genomféras. | denna ingér ett spraklyft for att
utveckla svenskkunskaperna hos anstélldainom & dreomsorgen som har svenska som andra sprak.

De boendeformer som erbjuds stadens dldre ska vara anpassade efter olika individuella behov.
Under de narmaste tio &ren kommer antalet personer ddre an 80 &r att minska i Stockholm for att
sedan Oka igen och darmed okar ocksa behovet av olika former av vard- och omsorgsboende.
Servicehus efterfragas just nu av alt farre personer, inte minst som ett resultat av att bostader
blivit mer tillganglighetsanpassade och genom att fler seniorbostader tillkommit. Om efterfragan
minskar kan servicehusen successivt avvecklas for att byggas om till andra boendeformer som i
hogre grad efterfragas. Det & viktigt att folja omvandlingen samt behovs- och efterfragebilden
hos stadens & dre som helhet samt pa de enskilda boendena.

Staden har bedutat att omvandla tio servicehus till trygghetsboende. Ytterligare tre servicehus
planeras for omvandling. Dérefter ska en uppféljning och utvardering genomfdras innan fler om-
vandlingar behandlas.

Servicehusen kvarstdr som en av flera boendeformer s lange efterfragan finns. Samtidigt ar
manga servicehus i daligt skick vilket innebar att det ibland & mer andamasenligt och ekono-
miskt att bygga nytt. Micasa Fastigheter i Stockholm AB uppdras att da bygga pa ett sddant sétt
att bostaderna kan vara flexibla och forandras Over tid.

For omstrukturering av servicehusen Trekanten, Traneberg och Axelsberg kan bertrda stadsdel s-
namnder fatta slutgiltigt beslut. Det tillfalliga bidraget for tomgangshyror i samband med om-
strukturering fran servicehustill trygghetsboende kvarstar aven 2012.

K ommunfullmaktiges mal for ver ksamhetsomr adet

Med utgangspunkt fran kommunfullméktiges inriktningsma och mdl for verksamhetsomradena
ska ala namnder faststélla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara mal for sina verksamhets-
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omraden. Namnden ska i sin planering utgd fran kommunfullmaktiges indikatorer och sitta ars-
mal for namnden. Kommunfullméaktiges &rsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som
kommunfullmaktige har totalt fér staden.

En samlad kvalitetshdjning inom aldreomsor gen

Det &r viktigt att Stockholms aldre bemots med respekt och ges mdjlighet att paverka sin egen
livssituation. Aldrenamnden fér i uppdrag att leda arbetet med att férankra och tillampa stadens
gemensamma vardegrund i verksamheten, att vardighetsgarantier inférs som samexisterar med
befintliga kvalitetsgarantier och ndmnden utreder system for vardegrundsmérkning. Stockholm
kommer att soka ekonomiska medel fran Socialstyrelsen for detta arbete. Stockholms stad tillde-
las maximalt 5 mnkr.

Den enskilde har rétt till individuell behovsprévning och att beslutade insatser verkstélls inom
skélig tid. Stadens riktlinjer for bistandsbedomning starker den enskildes inflytande och innebar
att brukaren kan paverka hemtjanstinsatsen och omdisponera denna inom ramen for det beviljade
bistandsbed utet. Hartill kommer & drenamndens utredning kring forenklad bistandsbeddmning.

Hur val staden lyckas uppfylla verksamhetens mal och ge stockholmarna en god service & i hog
grad beroende av kompetens och engagemang hos medarbetare och chefer. For att ge dldre i
Stockholm en god véard och omsorg & engagerad och utbildad personal avgorande. Inom &ldre-
omsorgen finns ett behov av grundutbildning som maste métas. Mdlet & att all tillsvidareanstald
personal ska ha grundutbildning.

Korttidsvard ges till de @dre som vid vardplanering visar osékert framtida behov av kommande
hjal pinsatser och da ett béttre beslutsunderlag behdvs for ett bistandsbeslut. Korttidsvard kan aven
ges som en tillfalig vistelse bara for att darefter kunna bo kvar hemma. En fungerande korttids-
vard & brafor bade den enskilde ddre och som ett stod for anhorigvardare.

Rehabilitering och for ebyggande ar bete

For att ge ddre mojlighet att behdlla och/eller forbéttra sina funktioner och ge forutsattningar for
ett sd gavstandigt liv som mojligt & det prioriterat att satsa pa rehabiliterande insatser.

Att exempelvis kunna komma ut fran sin bostad & mycket betydelsefullt. Boende i vard- och
omsorgsboende har rétt till utevistelse. Promenader & en viktig forebyggande insats som pa sikt
kan motverka Okat vardbehov. Alla stadsdel snamnder ska erbjuda méjlighet for aldre att komma
ivag pa dagsutflykter under hela ret.

Okad livskvalitet och en vardig vardag

De flesta dldre lever friska under en stor del av sin dderdom och vill och kan klara sig §alva. Det
finns dock ett antal aldre som i olika utstrackning behtver service, omsorg och vard. Samtliga
omsorgstagare ska ha en uppdaterad individuell genomférandeplan dér &ven sociaa aktiviteter
ingdr. Personalen maste vara inforstédd med och ha kunskap om syftet med dokumentation och
vilka uppgifter som ska dokumenteras enligt SoL. Alla @dre som vill och kan skafadeltai socia-
la aktiviteter pa sina vard- och omsorgsboenden. Kultur kan vara en viktig del i detta for att fram-
jatrivseln. Det &r viktigt att genomférandeplaner och den sociala dokumentationen fortsétter att
utvecklas. Uppsokande verksamhet ska erbjudas personer 6ver 80 &. De ska da samtidigt erbju-
das mojlighet att fyllai ” Dokumentet om mig sjalv”.

Stadsdel sndmnderna ska fortsétta samarbetet med & drendmnden och genomfdra sarskilda insatser
for att forbattra matkvaliteten inom aldreomsorgen. Aldre ska f& god och néringsriktig mat samt
en lustfylld maltidsupplevelse. Hemtjansten som har god kannedom om &l dres situation och ons-
kemdl kan bidratill att &dre traffas och lagar och &ter mat tillsammans.
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Staden ska aven i fortséttningen erbjuda ett varierat och flexibelt utbud av stéd och hjél pinsatser
till de som vérdar anhériga och nérstéende. De som vardar sina anhdriga i hemmet bor ocksa
kunna erbjudas avlastning i form av korttidsboenden. Tillgang ska finnas till anhdrigkonsulenter
och stédplaner och korttidsvard. Stadens anhdrigpolicy ska beaktas och uppdateras vid behov.

En parboendegaranti & inford som ska ge forutsattningar till sammanboende for aldre par som sa
Onskar.

For att hoja kvaliteten i stadens demensboenden beslutade kommunfullméaktige i budget 2011 att
tillfora demensvarden 150 mnkr under perioden 2011-2013. Satsningen forlangs nu med ett &r och
ytterligare 50 mnkr satsas under 2014. Medel ska frdmst anvandas till 6kad bemanning. Anstkan
om medel kan goras av stadsdelsnamnder eller enskilda utférare till 8ldrendmnden som admini-
strerar fordelningen av medel.

Aldres utsatthet ska uppmérksammas och motverkas. Aldrenamnden ska tillsammans med de
lokala brottsforebyggande raden, polisen och stadsdelsnamnderna fortsétta att samordna arbetet
for att stoppa vald och Gvergrepp mot aldre och darmed minska &l dres oro och utsatthet.

Staden ska pa olika sétt stimulera tillkomsten av 6ppna verksamheter for samvaro och aktiviteter,
bland annat genom att uppmuntraideella och frivilliga insatser.

Kommunfullmaktigesindikatorer

Kommunfullméaktiges indikatorer méater i vad man namnder och bolag uppfyller kommunfullmak-
tiges mél. Arsmélen for indikatorerna avser mélvérdet for hela staden. Namnderna och bolagen
faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméktige
kan &ven beduta om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget ars-
mal vilkafdljsupp i verksamhetsberéttel sen.

KF:smal for verksamhetsom- | Indikator KF:sérs- | KF:s&rs | KF:sars

réadet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014

2.1 Stockholmarna ska erbjudas | Andel brukare som upplever Oka Oka Oka

valfrihet och 6kad mangfald att de har vamgjlighet inom
aldreomsorg, hemtjanst
Andel brukare som upplever Oka oka oka
att de har vamgjlighet inom
ddreomsorg, vard- och om-
sorgsboende

2.3 Stockholmarna ska uppleva | Andelen néjda omsorgstagare 84 % 84 % 84 %
att de far god serviceochom- | - bistandsbedomd dagverk-
sorg samhet

Andelen nojda omsorgstagare 84 % 84 % 84 %
- hemtjénst i ordinért boende

Andelen nojda omsorgstagare 84 % 84 % 84 %
- vérd- och omsorgshoende
Maten smakar bra - hemtjanst 75 % 76 % 77 %
i ordinart boende
Maten smakar bra - Véard och 75 % 76 % 77 %
omsorgshoende
Maltiden & en trevlig stund 75 % 76 % 77 %
pa dagen - vard och omsorgs-
boende
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KF:smal for verksamhetsom- | Indikator KF:s&rs | KFisars | KF:séars
radet mal &r mal &r mal ar
2012 2013 2014
Omsorgstagarnas upplevelse 74 % 75 % 76 %
av hur de kan paverka hur
hjalpen utfors - hemtjanst i
ordinért boende
Omsorgstagarnas upplevel se 84 % 85 % 85 %
av trygghet - hemtjanst i ordi-
nart boende
Omsorgstagarnas upplevel se 89 % 90 % 90 %
av trygghet - vard och om-
sorgsboende
Obligatoriska namndindikator er
Andel omsorgspersonal med | tasframav | tasframav | tasframav
grundutbildning namnden namnden namnden

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsom-
radet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Vérd- och omsorgspersonal erbjuds grundutbildning 2008-01-01 | 2012-12-31
Utveckla kunskaper i svenska hos vérd- och omsorgspersonal med svenska 2009-01-01 | 2012-12-31
som andrasprak

Aldre ska ges méjlighet att pverka vad de vill &a och de skaha méjlighet att | 2012-01-01 | 2012-12-31
véjamellan olika matrétter

Stdd och servicetill personer med funktionsnedséttning

Alla manniskor ska tillférsakras integritet, 5 vbestdmmande och delaktighet, oavsett om de har
en funktionsnedséttning eller inte. Manniskor med funktionsnedsattning ska, sa langt det & maj-
ligt, ha samma mdjligheter som alla andra att leva ett §avstandigt liv och att ha ett arbete att ga
till. Inriktningen for stod och service till personer med funktionsnedséttning &r att identifiera och
ta bort det som hindrar delaktighet i samhéllet och ett gavstandigt liv. Omsorg och insatser ska
préglas av véardighet och respekt och hansyn ska tas till de olika behov som yngre och &dre har.
Personer med funktionsnedséttning kan gé&va vélja boende och korttidsboende samt utférare av
daglig verksamhet, hemtjénst, ledsagning, avldsning och personlig assistans.

Fordag till budget 2012 och plan fér 2013 och 2014

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -2710,5 -2 785,4 -2 785,4 -2785,4
Kostnader (-) -2712,5 -2787,4 -2787,4 -2787,4
Intékter 2,0 2,0 2,0 2,0

Budgeten for 2012 6kar med 74,9 mnkr jamfort med 2011. Forandringarna framgar av bilaga 2.

Stockholm —en stad for alla

Stadens program for delaktighet for personer med funktionsnedséttning &r ett styrdokument for
alla stadens namnder och bolagsstyrelser och ska sa langt det & majligt goras tillampligt i upp-
drag som staden ger andra organisationer.
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Det 6vergripande malet for programmet &r att allai Stockholms stad ska hatillgang till och kunna
delta pa lika villkor i samhéllets gemenskap. | programmet understryks betydelsen av att socid-
tjanstens stédinsatser och individuela l6sningar & en forutséttning for att ala ska kunna delta
fullt ut i samhélet. Programmet innehdler su mal/resultat som ska uppnas for malgruppen.
Namnder och styrelser ska i sin verksamhetsplanering besluta om vilka tre relevanta aktiviteter
per mal som de ska prioritera for att under kommande & bidratill maluppfyllelse.

Nya bostader

Utbyggnadstakten av bost&der for personer med fysiska och psykiska funktionsnedséttningar ska
Oka. Samtliga stadsdelsndmnder ska inventera och planera for att tillgodose behovet av gruppbo-
stéder. Hur staden processar byggnationen av bostader for personer med funktionsnedséttning har
betydelse for utbyggnadstakten. For att stdrka den centrala samordningen har ansvaret for stadens
genomforandegrupp for utbyggnad av bostader for personer med funktionsnedséttning, éverforts
till kommunstyrelsen. Att 6ka utbyggnadstakten & ett stadsgemensamt atagande och stadsdels-
namnderna ska vidta atgarder for att klara rsmalet.

Funktionshinder sombudsmannen foreslar forbattringar

Stockholms stads funktionshindersombudsman, FO, ska vara ett stéd till stadens ansvariga ndmn-
der och styrelser i fragor som beror levnadsforhdllanden och forutsattningarna for delaktighet for
personer med funktionsnedséttning. FO ska verka for att medborgare med funktionsnedséttning
har goda levnadsforhallanden, formedla kunskap till namnder och styrelser och ge forslag pa for-
béttringar samt bevaka lagstiftning, stadens policy och riktlinjer samt ndmnders och styrelsers
handikappolitiska arbete.

FO anser i sin &srapport 2010 att forbattringar maste ske inom nagra utpekade omraden for att
staden ska upplevas som en stad for ala. Tillganglighetsarbetet ska 6verga fran att vara ett projekt
till att bli en del av den ordinarie verksamheten inom stadens namnder och styrelser. Eliminering
av sa kallat enkelt avhjalpta hinder ska intensifieras. Tillganglig kollektivtrafik forutsatter fortsatt
samarbete mellan staden och berérda aktorer inom kollektivtrafiken. Beslut finns att némnderna
ansvarar for att arbeta med tillganglighet i sin ordinarie verksamhet och vidta atgarder for att for-
béttra tillgéngligheten. Staden samarbetar med SL kring kollektivtrafikens utbyggnad och nya
uppdrag har lamnats & namnder och styrelser i stadens program for delaktighet for personer med
funktionsnedsattning angaende allas lika réttigheter men olika forutséttningar.

K ommunfullmaktiges mal fér verksamhetsomr adet

Med utgdngspunkt fran kommunfullméaktiges inriktningsma och mal for verksamhetsomradena
ska alla namnder faststalla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara mal for sina verksamhets-
omraden. Namnden ska i sin planering utga fran kommunfullméaktiges indikatorer och sétta ars-
mal for namnden. Kommunfullméaktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som
kommunfullmaktige har totalt for staden.

Stockholm ska vara vérldens mest tillgéngliga huvudstad. Staden ska arbeta aktivt for att avskaffa
kvarstéende |4t avhjalpta hinder och for att 0ka sava den fysiska tillgangligheten som tillgang-
ligheten och delaktigheten i samhéllet i stort.

Stadens arbete ska préglas av ett tydligt brukarfokus. Att respektera och se varje individs egna
resurser och onskemal for den enskildes upplevelse av vardighet.

Alla personer med funktionsnedséttning ska erbjudas en god omsorg, stéd och service. Insatserna
ska utformas med respekt for den enskildes cnskemad och syfta till att skapa forutsattningar for
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gavstandighet och delaktighet i samhéllet. Den enskildes rétt till individuell behovsprévning och
att bed utade insatser verkstallsinom skélig tid ska fdljas.

Under senare & har valfrihet och 6kad mangfald varit viktiga och efterfrgade utvecklingsfragor
inom stod och service till personer med funktionsnedsattning. Nu, da valfrihet réder, & det viktigt
att fortsatt fokusera pa att informera om detta samt att skapa tydlighet kring valmojligheter, ut-
veckla mangfalden och att méjliggorafler aternativ.

En viktig kvalitetsaspekt, forutom valfrihet och mangfald, & medarbetarnas kompetens. Uthild-
ningsinsatser kommer att genomfoéras under kommande ar. Tillganglighetsfragor & ocksa av stor
vikt och att dessaintegrerasi ala sammanhang.

Personer med insatserna LSS-boende for vuxna och barn, daglig verksamhet samt korttidshem &r
Overlag mycket nojda med kvaliteten pa stadens service. Den stadsovergripande brukarundersok-
ningen visar goda resultat och kommunfullméaktiges &rsmal for indikatorerna uppnas. N6jdheten
per verksamhet & for LSS-boende 88 procent, daglig verksamhet 90 procent och for korttidshem
92 procent. Namnderna ska beakta de omraden dér resultaten varit mindre bra och genomfora
forbéttringsinsatser. Fragor som ror brukarens inflytande och delaktighet i att paverka den insats
som ges ska prioriteras.

Socialnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen under 2012 utreda forutséttningarna for
hur fler personer med funktionsnedséttningar ska kunna ga fran daglig verksamhet till arbete.

Personer med funktionsnedséttning ska ges ett vardigt bemotande i sina kontakter med personal
hos stadens némnder, bolag och samarbetspartners.

Forutom den fysiska tillgangligheten i utemiljé och lokaler erbjuder staden en kommunikativ
tillganglighet via nétet, e-tjanster och stadens kontaktcenter. Mgjligheten for personer med funk-
tionsnedséttning att kommunicera med staden eller att utnyttja e-tjanster skai storsta méjliga man
vara lika god som fér dvriga invanare. Information som publiceras pa stadens webbsida maste
varatillganglig for personer med funktionsnedséttning.

Kommunfullméktigesindikatorer

Kommunfullméaktiges indikatorer méter i vad man namnder och bolag uppfyller kommunfullméak-
tiges mél. Arsmélen for indikatorerna avser mélvéardet for hela staden. Namnderna och bolagen
faststaller namndens/bolagets arsmdl for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméktige
kan &ven besduta om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststéller namnden/bolaget &rs-
mal vilkafoljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:smal for verksamhets- Indikator KF:s KF:s KF:s
omr adet arsmal ar | arsmal ar | arsmal ar
2012 2013 2014
2.1 Stockholmarna skaerbju- | Andel brukare som upplever att de Oka Oka Oka
das valfrihet och 6kad mang- | har valméjlighet inom omsorg om
fad personer med funktionsnedséttning
2.3 Stockholmarnaskaupple- | Antal nytillkomna omsorgsldgenheter 100 st 100 st 100 st
va att de fér god service och for vuxnainom staden
omsorg
Andel personer med funktionsned- 72 % oka Oka
sdttning som upplever att de kan
paverka insatsens utformning
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KF:smal for verk- Indikator KF:s KF:s KF:s
samhetsomr det arsmal ar | rsmal &r | arsmal ar
2012 2013 2014
Brukarens upplevelse av trygghet - LSS- 91 % 91 % 91 %
boende, vuxna och barn
Andel personer med funktionsnedsattning 89 % oka Oka
som upplever att de blir val bemétta av
stadens personal
Nojda brukare - daglig verksamhet 91 % 91 % 91 %
Nojda brukare - korttidshoende 91 % 91 % 91 %
Nojda brukare - L SS-boende, vuxna och 88 % 89 % 90 %
barn
Obligatoriska namndindikator er
Andelen personer med funktionsnedsétt- |tasframav |tasframav | tasfram av
ning som upplever att de har en fungeran- | ndmnden | ndmnden | ndmnden
de bostad
Andelen personer med funktionsnedsétt- |tasframav |tasframav | tasfram av
ning som Gvergar till 16nearbete efter ndmnden | ndmnden | ndmnden
deltagande i dagliga verksamheter enligt
LSS eller dagverksamheter enligt SoL
Brukarnas ngjdhet med bemoétande fran | tasfram av | tasfram av | tas fram av
bistandshandl&ggare inom stéd och servi- | namnden | ndmnden | nédmnden
cetill personer med funktionsnedséttning
Andel genomférda utredningar enligt tasframav | tasfram av | tasfram av
DUR inom stéd och service for personer ndmnden | ndmnden | ndmnden
med funktionsnedséttning

Stadsmiljover ksamhet

Stadsdel snamnderna ansvarar for skotsel och underhal samt renhalining av parker, naturomraden,
parkvégar och naturreservat.

Fordlag till budget 2012 och plan fér 2013 och 2014

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014
Budgeterat till stadsdelsnamnderna
Kostnader (-) -197,5 -202,1 -202,1 -202,1
Drift och underhall -154,1 -154,1 -154,1 -154,1
Avskrivningar -25,4 -30,4 -30,4 -30,4
Internrantor -18,0 -17,6 -17,6 -17,6
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -197,5 -202,1 -202,1 -202,1
Investeringsplan
Netto -80,0 -80,0 -80,0 -80,0

Budgeten for 2012 6kar med 4,6 mnkr jamfort med 2011. Forandringarna framgar av bilaga 2.
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K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet

Med utgangspunkt frén kommunfullméktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomrédena
ska ala namnder faststalla verksamhetsspecifika och uppfdljningsbara mal for sina verksamhets-
omraden. Stadsdelsnamnderna ska i sin planering utga fran kommunfulImaktiges indikatorer och
sétta arsmdl for namnden.

Upplevelsen av Stockholm som en gron ren och snygg stad ska oka. | takt med att staden véxer
Okar trycket pa gronomréden och parker. Arbetet med att instifta nya naturreservat fortgar, vilket
ocksa stéller hogre krav pa stadsdel snamndernas skotsel och underhdll. Under dret kommer arbe-
tet med att inrétta ytterligare ett naturreservat i Kyrkhamn igang. En medelsforstarkning tillfors
for att forbattra skotseln av stadens naturreservat.

Stockholm ska vara klotterfritt och det ska vara rent och stadat pa allméanna platser sdsom gator,
torg och parker. Stadens stédgaranti géller, vilket innebdr att stédning och témning av offentliga
papperskorgar ska ske inom 24 timmar efter anmalan. Forutom att halla en hog ambitionsniva pa
renhdIning och klottersanering ska staden kraftsamla for att hoja kvaliteten pa stadens parkmark
och gronytor. Gronytor och utrustning som parkbankar och lekplatser ska varai god kondition
och anpassas for barn samt personer med funktionsnedséttning. Parklekar och nya spénnande
lekplatser ska tas fram i samarbete med externa intressenter. Stadsdel snamnderna ska samverka
med varandra och med trafik- och renhallningsnamnden for ett snyggt och enhetligt Stockholm.
En viktig miljoframjande och trivselhdjande atgard &r att upprétthalla skadedjursbekampning och
nedskrépning fran faglar i stadens parker och badplatser. For att tydliggora ansvaret och sakerstal-
la en hog och samlad kompetens finns en stadstradgardsméstare som har det dvergripande ansva-
ret att leda och utveckla forvaltning av park- och grénomraden. All planering av den yttre miljon
ska ske med sérskild hansyn till behoven hos barn, @ dre och personer med funktionsnedséttning.

Medborgardialogen ska utvecklas med utgangspunkt fran lokala parkplaner. Stadsdelsndmnderna
ska aktivt arbeta for att motverka 6kande kostnader for stadsmiljoverksamhet, till exempel genom
att soka méjligheter till gemensam och/eller kombinerad upphandling med trafik- och renhal-
ningsnamnden.

Bertrda ndmnder skai samband med beslut om investeringar och reinvesteringar samverkai syfte
att gbra materialval som resulterar i langsiktigt kostnadseffektiva lésningar om drift och underhall
och som gor det majligt att hdllarent och snyggt.

Kommunfullméaktigesindikatorer

Kommunfullméaktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller kommunfullméak-
tiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser mélvéardet for hela staden. Namnderna och bolagen
faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméaktige
kan dven besluta om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststdller namnden/bolaget &rs-
mal vilka foljs upp i verksamhetsberéttelsen. Ovriga indikatorer for stadsmiljo &terfinns och foljs
upp av trafik- och renhdIningsnamnden.

KF:smal for verksamhets- | Indikator KF:sars | KF:sars | KFs&rs

omr adet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014

1.7 Stockholmarna ska vara Stockholmarnas néjdhet med 61 % Oka Oka

trygga och ngjda med stadning | skétsel park och gronomraden

samt renhallning
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I ndivid- och familjeomsor g inkl. socialpsykiatri

Stadsdelsnamnderna ansvarar for insatser till barn och ungdomar som riskerar att fara illa eller
som genom kriminalitet och missbruk riskerar att skada sin egen hélsa och utveckling. Tidiga
insatser ar av central betydelse. Namnderna ansvarar ocksa for insatser till vuxna med behov av
stod och hjdlp for att komma ifran missbruk eller som &r i behov av annat stod, till exempel
val dsutsatta kvinnor, hemldsa och anhériga till missbrukare. En god och kvalitativ dppenvard ska
prioriterasi syfte att forebygga och minska institutionsvarden. | ansvaret ingér dven att tillhanda-
hélla anpassat boende, boendesttd, arbete och sysselséttning for personer med psykisk funktions-
nedséttning. Stadsdelsndmnden ansvarar &ven for att i samarbete med arbetsmarknadsnamnden
arbeta med uppfoljningsansvaret 16-19 aringar.

Staden ska utveckl a samarbetsformerna med landstinget for personer med psykisk ohdlsa och/eller
missbruk.

Fordlag till budget 2012 och plan fér 2013 och 2014

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -1581,1 -1 585,7 -1 585,7 -1 580,7
Kostnader (-) -1618,0 -1622,6 -1 622,6 -1617,6
Intékter 36,9 36,9 36,9 36,9

Budgeten for 2012 6kar med 4,6 mnkr jamfort med 2011. De gamla fordel ningsfaktorerna inom
vuxna och missbruk fasas ut helt under 2012. Ovriga férandringar framgér av bilaga 2.

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet

Med utgangspunkt fran kommunfullméktiges inriktningsma och mdl for verksamhetsomradena
ska alla namnder faststalla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara mal for sina verksamhets-
omraden. Namnden ska i sin planering utga fran kommunfullméaktiges indikatorer och sétta ars-
mal for namnden. Kommunfullméaktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som
kommunfullméktige har totalt for staden.

Sociatjanstens arbete ska grundas pa respekt for den enskilde individens 6nskemdl och val. Den
enskilde ska ocksa ha inflytande 6ver och vara delaktig i utformandet av sin insats. | detta arbete
ska majligheten att ta stod av den enskildes sociala nétverk beaktas. Arbetet ska baseras pa kun-
skaper och erfarenheter dar metoder och insatser ska vara evidensbaserade och visa pa goda resul-
tat. Namnderna ska utarbeta uppf6ljningsbara aktiviteter och indikatorer for att kunna méta resul-
tatet av bedlutade och utférdainsatser. Tidiga insatser till barn och ungdomar ska fortsatt priorite-
ras och samarbetet mellan socialtjansten, forskolan och skolan ska stérkas for att uppna en tydli-
gare helhetssyn kring de barn som far illaeller riskerar att farailla

Det bor finnas majlighet for socialtjansten att ndrvara nér skolan kallar barnfamiljer till mote i
syfte att gbra en sociatjanstanmalan. Samarbetet med foréldrarna ska 6ka. Obligatoriska foréldra-
samtal ska hallas senast efter 48 timmar néar en minderarig patréffats paverkad av polis eller soci-
atjanst eller nér en ungdom anmals for brott.

Forebyggande arbete for barn och ungdomar ska prioriteras i syfte att minska antalet individer
som under sin uppvéxt riskerar en ogynnsam utveckling. Barn och ungdomar i familjehem &ar en
hogt prioriterad malgrupp. | syfte att minska narkotikaanvandningen, framst cannabis, fordelas
5,0 mnkr till stadsdelsndmnderna. Barn och ungdomar ska ges béttre hjdp och stéd genom att
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staden ska vara synlig och anvanda samma arenor som de unga, sasom exempelvis internet.
Stadsdel sndmnderna ska arbeta mer forebyggande genom att skapa meningsfull syssel séttning for
barn och ungdomar under sommarmanaderna exempelvis fler feriearbeten och dagkollo.

Orosanméan om att barn far alvarligt illa, vare sig det géller barn i egen familj eller familjehem,
maste dltid tas pa storsta allvar och en kontakt med familjen skatasinom 24 timmar.

| arbetet mot hemldshet & det forebyggande arbetet fortsatt prioriterat. Det &r viktigt att stads-
delsndmnderna och bostadsbolagen samarbetar for att forebygga vrékningar. Samtliga stadsdels-
ndmnder ska ha en skriftlig handlingsplan for vrakningsférebyggande insatser. Olika stéd- och
vardboenden ska utvecklas och heml sa ska omfattas av tak-6ver-huvudet-garantin.

Familjer med oszkra boendeforhallanden ska prioriteras. Den osakra boendesituationen forsenar
bland annat introduktionen i samhéllet och arbetdlivet for flyktingfamiljer och almént inverkar en
osaker situation negativt pa barnens majlighet till trygghet och stabilitet. Skolsituation paverkas
ocksa, vilket tillsammans med foréldrarnas utanforskap, utgor en riskfaktor fér ogynnsam utveck-
ling.

Det brottsférebyggande arbetet ska préglas av en helhetssyn och integreras i ala namnder. Sta-
dens namnder ska utifrén brottsférebyggande programmets Gvergripande mal och med hansyn till
interna behov och prioriteringar, utforma aktiviteter och formulera indikatorer for uppféljning
inom sina respektive verksamhetsomraden. Samtliga namnder och bolag ska utifran problembild
och forutséttningar utforma metoder att anvandai det brottsférebyggande arbetet i syfte att gora
Stockholm till en trygg stad. Arbetet med sociala insatsgrupper &r fortsatt prioriterat och fler
stadsdel snémnder anmodas att anvanda denna arbetsmetod. Staden ska vara ett foredome nér det
gdller att tillhandhalla platser for ungdomstjanst.

For personer med psykisk funktionsnedséttning ar ett val fungerande boende och daglig syssel-
séttning eller arbete tva viktiga hornstenar for att forbéttra livssituationen. Det bryter isolering, ger
Okad trygghet och kan minska behovet av ytterligare insatser. Stadsdel sndmndernas utbyggnad av
bade gruppbostader och stodboenden ska intensifieras och méjligheterna till sysselsattning, studi-
er och arbete ska forbéttras. Det uppsokande arbetet och stddformerna till anhdriga ska fortsétta
att utvecklas.

For att forbattra uppfoljningen och darmed fa information om resultatet av olika insatser och ar-
betssétt har ett gemensamt uppfoljningssystem pa individniva inforts under 2011. Under 2012
fortsétter arbetet med att utveckla digitala arbetsétt i syfte att forbéttra uppféljningen och minska
och underl &tta admini strationen.

Ansvaret for dodsboutredningar dverfors 1 juli 2012 fran stadsdelsnamnderna till socialndmnden.
Justering av namndernas budget sker i samband med dverféringen. Socialndmnden ges i uppdrag
att dterkomma i samband med tertialrapport 1 med beskrivning av vilket behov som behovs och
vad det innebér budgetmassigt.

Kommunfullméaktigesindikatorer

Kommunfullméaktiges indikatorer mater i vad mén namnder och bolag uppfyller kommunfullméak-
tiges mél. Arsmélen for indikatorerna avser mélvéardet for hela staden. Namnderna och bolagen
faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméktige
kan &ven beduta om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststéller namnden/bolaget &rs-
mal vilkafoljs upp i verksamhetsberattelsen.
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socialpsykiatrin

KF:smal for verksamhetsom- | Indikator KF:s&s | KF:sars | KF:sars
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014

2.3 Stockholmarna ska uppleva | Andel av inkommande an- faststélls Oka Oka
att de far god service och om- malningar inom BoU déar det 2012
sorg inleds en utredning

Andel barn och ungdomar Oka Oka Oka

som varit aktuella foér insat-

ser inom individ och famil-

jeomsorgen (Utredningstyp

BoU eller Vuxen) och som

inte & aktuella 12 manader

efter avdlutad insats (inom

loF, BoU och Vuxna, 0-19

ar)

Andel mal for den enskilde, faststélls Oka Oka

med insatser inom social- 2012

psykiatrin, som i snitt uppnas

Andel personer med insatser | faststélls Oka Oka

inom social psykiatrin som pa 2012

det helataget & njda med

sininsats

Andel personer med insatser Oka Oka Oka

inom social psykiatrin som

upplever att de fatt en for-

béttrad livssituation enligt

DUR uppféljningen (doku-

mentation, utvardering och

resultat)

Andel personer med insatser | faststélls Oka oka

inom social psykiatrin som &r 2012

ndjda med hur utredningen

av deras behov av stéd

genomférdes

Andel vuxna som varit aktu- Oka Oka Oka

ellafor insatser inom individ

och familjeomsorgen och

sominte & aktuella12 ma

nader efter avslutad insats

Antal familjer med barn som | faststélls minska minska

saknar stadigvarande bostad 2012

Antal nytillkomna férsoks- faststélls Oka Oka

och tréningsl&genheter 2012

Antalet forsoks égenheter faststélls Oka oka

som Gvergatt till eget kon- 2012

trakt relaterat till totala anta-

let forsokslégenheter i

namnden

Obligatoriska ndamndindikator er

Andel ASI (Addiction Seve- | tasframav | tasframav | tasframav

rity Index) utredningar namnden namnden namnden

Andel barn och ungai bi- tasframav | tasframav | tasframav

sténdsbedomd oppenvard namnden namnden namnda

Andel enskildasom minskat | tasframav | tasframav | tasframav

sitt behov av stéd inom namnden namnden namnden
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KF:smal for verksamhetsom- | Indikator KF:s&rs | KF:s&rs | KF:séars
radet mal & 2012 | mal ar mal &r
2013 2014

Andel genomférandeplaner | tasframav | tasframav | tasframav
for bistandsbedémda insat- ndmnden namnden namnden
ser inom socialpsykiatri, 1oF
Obligatoriska ndmndindikator er
Andel klienter inom social- | tasframav | tasframav | tasframav
psykiatrin som erhallit tva namnden namnden namnden
uppfoljning enligt DUR
under aret
Andel personer i forhdllande | tasframav | tasframav | tasframav
till hela befolkningen som namnden namnden namnden
har haft insatser inom | oF,
socialpsykiatri
Obligatoriska ndmndindikator er
Andel personer i forhdllande | tasframav | tasframav | tasframav
till hela befolkningen som namnden namnden namnden
har haft insatser inom vuxen
missbruk, |oF
Andel ungdomar anmélda tasframav | tasframav | tasframav
for brott som tillsammans namnden namnden ndmnden
med forddrar eller vardnad-
shavare kallats till samtal
med socialtjansten inom 48
timmar
Andel vuxnai bistandshe- tasframav | tasframav | tasframav
doémd Gppenvard namnden namnden namnden

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsom-
radet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum |Slutdatum
Vidta &garder for att forebygga och arbeta for att minska narkotikaanvand-| 2012-01-01 | 2013-12-31
ningen

Inféra oppen mottagning for budget- och skuldrédgivning, Oppen varje| 2012-01-01 | 2012-06-30
vecka

Utbildningsndmnden ska tillsasmmans med stadsdelsndmnderna genomféra| 2012-01-01 | 2012-12-31
en granskning av placerade barns skolsituation

Flyktingmottagande

Stadsdelsndmnderna ansvarar for mottagning, introduktionsplan, samhéllsinformation och utbe-
talning av introduktionsersattning for samtliga flyktingar som kommit till staden fore 1 december
2010. Jobbtorgen svarar for jobbplan och arbetsmarknadsétgérder for vuxna arbetsfora flyktingar.
De kommundvergripande verksamheterna "flytt till annan kommun” som & organiserad under
Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd samt " statsbidragsgruppen” som & organiserad under Skarhol-
mens stadsdel snamnd flyttas fran och med 1 januari 2012 till arbetsmarknadsnamnden. Detta ef-
tersom verksamhetsomradet successivt forsvinner frén stadsdel snémndernas ansvar samt pa grund
av arbetsmarknadsnamndens kommunovergripande ansvar for flyktingfragor.

Den 1 december 2010 dvertog staten huvudansvar for introduktionen for vuxna flyktingar och
introduktionserséttningen upp till tre & efter uppehdllstilistand medan kommunen fortsétter att
ansvara for svenska for invandrare och samhéllsinformation. | praktiken innebér reformen att
stadsdel snamndernas ansvar for flyktingar successivt kommer att flyttas dver till ekonomiskt bi-

69

Finansborgarradets fordag till budget 2012



SDN:22

stand for att till & 2013 upphora. Vidare far arbetsmarknadsndmnden ansvaret att driva regionge-
mensam samhdllsorientering for samtliga flyktingar. Genom etableringslagen och de preliminara
uppgifterna om foérordningarna definieras stadsdel snamndernas ansvar efter etableringsreformen.
Ansvaret innebdr mottagning och praktisk hjép i samband med boséttning, medverkai uppréttan-
det av den nyanlandes etableringsplan, sociala insatser, ekonomiskt bistand for nyanlanda med
prestationsférmaga under 25 procent som inte far en etableringsplan fran arbetsformedlingen samt
kompletterande ekonomiskt bistand for personer som inte blir §alvférsorjande genom den statliga
etableringsersédttningen. Utbildningsndmnden ska genom néra samarbete med berérda néamnder
ansvarafor flyktingbarnens skolgang.

Fordag till budget 2012 och plan fér 2013 och 2014

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014
Budgeterat till stadsdelsndmnderna 127,1 -14,6 0,0 0,0
Kostnader (-) -64,9 -14,6 0,0 0,0
Intakter 192,0 0,0 0,0 0,0

Budgeten for 2012 minskar med 141,7 mnkr jamfort med 2011. Minskningen avser féarre anta
flyktingar till f6ljd av etableringsreformen. Forandringarna framgar av bilaga 2.

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet

Med utgangspunkt fran kommunfullméktiges inriktningsma och mdl for verksamhetsomradena
ska ala namnder faststélla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara mal for sina verksamhets-
omraden. Namnden ska i sin planering utga fran kommunfullméaktiges indikatorer och sétta ars-
mal for namnden. Kommunfullméaktiges &rsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som
kommunfullméktige har totalt for staden.

Kommunernas flyktingmottagning finansieras med statsbidrag. Stadsdel sndmndernas budget for
att bedriva introduktionsverksamhet samt utbetala introduktionsersattning baseras pa en schablon
for barn, vuxna och dldre. Totalt utgor detta omkring en tredjedel av statshidraget eller den sa
kallade generalschablonen. | budget for 2012 fordelas medel utifran prognos pa antalet flyktingar
for & 2012. Slutlig justering av budget 2012 baseras pa ett genomsnitt av avldsningar av antalet
flyktingar under 2012 och reglerasi tertialrapport 2 for 2012. Schablonen for flyktingmottagande
utgdr enligt bilaga 6. Resterande del av general schablonen tacker kostnader for sfi, forskola, sko-
la, skolbarnsomsorg, gymnasieskola, ddreomsorg, stéd och service till personer med funktions-
nedséttning samt rekryteringsprogrammet. Erséttning for dessa kostnader fordelas till namnderna
enligt fordelningsnyckel. Darutdver soker staden ytterligare ersattning frén staten for ensamkoms-
mande flyktingbarn, ddre och suka, hemtjanst, varaktigt suka fran ankomst och extraordinéra
kostnader.

Under 2012 berdknas antalet aterforeningsfall att oka. Staden har ett gemensamt ansvar att tillse
boende for dessa familjer.

Kommuner som skriver avtal och tillhandahdller en introduktionsplats for flyktingar som haft sin
forsta boséttning i Stockholm far en ekonomisk erséttning pa 10 procent av general schablonen.
Utbetalning av dessa medel sker genom Overforing av de statsbidrag som inte har forbrukats.
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Ekonomiskt bistand

Stadsdel sndmnderna ansvarar fér myndighetsutévning gentemot enskilda medborgare som ansj-
ker om ekonomiskt bistand enligt socialtjanstlagen, SoL. Dessutom ansvarar stadsdelsnamnderna
for insatser for att den enskilde ska bli §alvforsorjande. Fran och med december 2010 ansvarar
aven stadsdel sndmnderna for flyktingar som inte har hel etableringserséttning. Stadsdel sndmnder-
na ansvarar efter etableringsreformen for mottagning och praktisk hjdp till flyktingar i samband
med boséttning, medverka i uppréattandet av den nyanlandes etableringsplan, sociala insatser, eko-
nomiskt bistand for nyanlanda med prestationsformaga under 25 procent som inte f&r en etable-
ringsplan fran arbetsformedlingen samt kompl etterande ekonomiskt bistand for personer som inte
blir gavforsorjande genom den statliga etableringsersattningen.

Fordag till budget 2012 och plan fér 2013 och 2014

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -1101,3 -1184,0 -1184,0 -1184,0
Kostnader (-) -1125,3 -1 208,0 -1 208,0 -1 208,0
Intékter 24,0 24,0 24,0 24,0

Budgeten for 2012 6kar med 82,7 mnkr jamfort med 2011. Okningen, som baseras pa Sweco Eu-
rofutures AB:s, fore detta USK, prognos for ekonomiskt bistnd i augusti 2011, beror pa att anta-
let bistdndshushdll och medelbidraget har utvecklats nagot mindre positivt @n vad som forvanta-
des under & 2011. Forandrade regler for mottagning av flyktingar okar behoven av ekonomiskt
bistand. Forandringar inom verksamhetsomradet framgér av bilaga 2.

Stadsdel snamnderna méaste ha stort fokus pa att hdlla kostnaderna nere. Att folja upp verksamhe-
ten pd individniva & en framgangsrik arbetsmetod for att ha kontroll 6ver utvecklingen. Stads-
delsnamnderna maste ha stort fokus pa att halla kostnaderna nere. Kostnaderna for ekonomiskt
bistand far inte drabba andra verksamheter. Det & av stor vikt att némnderna aktivt foljer och
utvecklar rutinerna for att stavja felaktiga utbetalningar av ekonomiskt bistand. Namnderna bor
ocksa dra erfarenheter av varandras arbete och sprida goda exempel. Ytterligare ett utvecklings-
omrade som namnderna maste fokusera pa & prognossakerheten i samband med tertialrapporter-
na. Kommunstyrelsen kommer noga félja stadsdel snamndernas kostnader och ta stallning till hu-
ruvida avstamningar kravs i samband med tertia rapporterna. Stadsdel snémnderna ska aven i sam-
arbete med arbetsmarknadsnamnden och socialndmnden medverka i kommunstyrelsens uppdrag
att tafram forslag till en vag in for personer som stker ekonomiskt bistand.

Jobbtorg Stockholm samordnar stadens insatser f0r att stodja fler arbetsl 0sa bidragstagare till egen
forsorjning. Genom Jobbtorg Stockholm ska alla som idag & beroende av ekonomiskt bistand pa
grund av att de &r arbetsl 6sa garanteras en snabb individuell beddmning och en aktivitetsplan.
Stadsdel snamnderna far atersoka erséttning for de kostnader som uppstar i samband med kompl et-
terande ekonomiskt bistand for de nyanlanda som inte far full etableringserséttning pa grund av
nedsatt prestationsformaga (0-75 procent). Detta enligt den kommundvergripande verksamheten
for aersokning av statshbidrag for flyktingmottagande. Sarskild ersattning for initialt ekonomiskt
bistand fordelas till stadsdelsnamndernai sarskild ordning. Stadsdelsnamnderna ansvarar for sér-
skildainsatser och information till den nyanlanda innan férsta utbetalning av statlig etableringser-
séttning sker.
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K ommunfullmaktiges mal fér verksamhetsomr adet

Med utgdngspunkt fran kommunfullméaktiges inriktningsma och mal for verksamhetsomradena
ska alla namnder faststalla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara mal for sina verksamhets-
omraden. Namnden ska i sin planering utga fran kommunfullméaktiges indikatorer och sétta ars-
mal for namnden. Kommunfullméaktiges &rsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som
kommunfullméktige har totalt for staden.

Kommunfullmaktigesindikatorer

Kommunfullméaktiges indikatorer méater i vad man namnder och bolag uppfyller kommunfullmak-
tiges mél. Arsmélen for indikatorerna avser mélvérdet for hela staden. Namnderna och bolagen
faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméktige
kan aven besluta om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststdller namnden/bolaget &rs-
mal vilkafoljsupp i verksamhetsberéttelsen.

KF:smal for verksamhets- | Indikator KF:s KF:s KF:s
omr &det arsmal &r | arsmal ar | arsmal ar
2012 2013 2014

1.2 Invénarei Stockholm ska | Andel barn som lever i familjer som minska minska minska
varaeller bli savforsorjande | ar beroende av ekonomiskt bistand

Andel barn som véaxer upp i familjer minska minska minska

med ensamstéende foraldrar som ar

beroende av ekonomiskt bistand

Andel personer beroende av ekono- minska minska minska

miskt bistand i férhallande till be-

folkningen

Andel ungdomar 18-24 &r som &r minska minska minska

beroende av ekonomiskt bistand i

forhdlande till samtliga 18-24 aring-

ar i befolkningen

Andel vuxna som har ett |angvarigt minska minska minska

beroende av ekonomiskt bistand

jamfort med samtliga vuxnainvanare

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet och

inriktningsmal uppnas

ner som soker ekonomiskt bistand

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Kommunstyrelsen har in uppdrag att i samarbete med stadsdelsnéamnderna, soci- | 2012-01-01 | 2012-12-
alnamnden och arbetsmarknadsnamnden ta fram forslag pa” en vag in” for perso- 31
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Arbetsmar knadsatgar der

Stadsdelsndmnderna ansvarar for insatser for att den enskilde ska bli §a8lvforsorjande samt for

offentligt skyddat arbete och viss arbetstréningsverksamhet.

Fordlag till budget 2012och plan for 2013 och 2014

MnKkr Budget Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -62,7 -84,6 -84,6 -84,6
Kostnader (-) -90,1 -112,0 -112,0 -112,0
Intékter 27,4 27,4 27,4 27,4

SDN:25

Budgeten for 2012 6kar med 21,9 mnkr jamfort med 2011. Forandringarna framgar av bilaga 2.

Stadsdel snamndernas arbete med arbetsmarknadsdtgarder finansieras dels genom anslag dels ge-
nom sarskilda projektmedel och ESF-radet, Radet for Europeiska socialfonden i Sverige. Intakts-
kravet harrér utifrén dessa projektmedel. Aven arbetsmarknadsnamnden ansvarar for arbetsmark-
nadsframjande tgérder. Det & viktigt att stadsdel snamnderna fokuserar sina insatser till att om-
fatta gruppen medborgare som inte omfattas av Jobbtorg Stockholms malgrupper. Budgeten for
dessainsatser forstarks med 23,3 mnkr. Vidare méste stadsdel snamnderna arbeta med att utveckla
metoderna sa att de anpassas till de personer som &r i behov av insatser utifran att alla ska kunna
komma ut i arbete. Syftet ska vara att forbereda denna grupp for insatser hos Jobbtorg Stockholm,
detta ska goras tillsammans med arbetsmarknadsnamnden.

| budgeten ingar &ven 9,0 mnkr for feriearbeten, &ven i trafik- och renhdIningsnamndens budget
kvarstar 3,0 for detta andamal. Dessutom avsatts 1,0 mnkr i central medelsreserv inom kyrko-
gardsnamnden samt ytterligare medel inom ramen for ytterstadsarbetet for feriearbeten.

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet

Med utgangspunkt frén kommunfullméktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena
ska ala namnder faststalla verksamhetsspecifika och uppfdljningsbara mal for sina verksamhets-
omraden. Namnden ska i sin planering utga fran kommunfullméaktiges indikatorer och sétta ars-
mal for namnden. Kommunfullméaktiges &rsmal for indikatorerna nedan avser det mavarde som
kommunfullmaktige har totalt fér staden.

Kommunfullméaktigesindikatorer

Kommunfullméaktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller kommunfullméak-
tiges mél. Arsmélen for indikatorerna avser mélvéardet for hela staden. Namnderna och bolagen
faststaller namndens/bolagets arsmdl for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméktige
kan &ven beduta om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststéller namnden/bolaget &rs-
mal vilkafoljsupp i verksamhetsberattelsen.

KF:smal for verksamhetsom- | Indikator KF:sars | KFis&rs | KF:sars
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
1.2 Invanarei Stockholm ska Antal ungdomar som Oka Oka Oka
varaeller bli galvférsorjande fatt sommarjobb i sta-
densregi
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Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet och
inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Medverkai arbetsmarknadsndmndens uppdrag om att i samverkan med stadsdels- | 2012-01-01 | 2012-12-
ndmnder och socialndmnden utvérdera de arbetsmarknadsinsatser som tillhanda- 31
hélls samt utveckla arbetsmarknadsinsatser for de aspiranter som star |angt fran

arbetsmarknaden

Medverkai kommunstyrel sens uppdrag om samverka med stadsdelsnamnderna, | 2012-01-01 | 2012-12-
arbetsmarknadsnamnden och social ndmnden, utveckla arbetsmarknadsi nsatser 31
och ett gemensamt sitt att bedoma vilka som kan anses statill arbetsmarknadens

forfogande

| dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram och tillhandahdlla praktikplatser som 2012-01-01| 2012-12-
passar stadens aspiranter 31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

4 Fordaget till budget 2012 och inriktning fér 2013 och 2014 fér
Stadsdelsnamnder na godkéanns.
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Arbetsmar knadsndmnden

Namndens uppgifter

Arbetsmarknadsnamnden inréttades 2011. Namndens Overgripande uppdrag ar att
stétta manniskor till arbete och att sammanféra stadens resurser med inriktning mot
arbetsmarknad. Namnden ansvarar for stadens samlade arbetsmarknadsinsatser, sam-
ordning och uppfdljning av arbetsmarknadsfragor, integrations- och flyktingfragor,
nationella minoriteter, vuxenutbildning, svenska for invandrare, sfi samt samordning-
en av information om stadens tillgéngliga sommarjobb for ungdomar. Namnden an-
svarar ocksa for den statliga forsoksverksamheten med prestationsbaserad stimulans-
ersdttning inom sfi samt for att besluta om hur det riktade kvalitetshdjande bidraget
ska anvandas. Vidare ansvarar ndmnden for att anordna regiongemensam samhallsori-
entering for nyanlanda. Dérutbver har namnden hand om det kommunala uppfdlj-
ningsansvaret for 16-19 aringar i de delar detta inte avilar utbildningsnamnden och for
den samordning som krévs med andra ndmnder.

Under 2011 flyttades projektet Jarvalarling till namnden frén uthbildningsndmnden.
Ansvaret fér de kommundvergripande verksamheterna for flyktingmottagning " flytt
till annan kommun” som & organiserad under Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd samt
" statshidragsgruppen” som &r organiserad under Skérholmens stadsdel snamnd flyttas
fran och med 1 januari 2012 till arbetsmarknadsnamnden. Detta eftersom verksam-
hetsomradet successivt forsvinner fran stadsdelsnamndernas ansvar samt pa grund av
arbetsmarknadsnamndens kommundvergripande ansvar for flyktingfrégor. Den kom-
mundvergripande verksamheten " flytt till annan kommun” organiseras om och far nytt
uppdrag som innebér att i samverkan med arbetsformedlingen, ge tydlig information
om stadens bostadsmodjligheter till nyanldnda samt att samarbeta med stadens namnder
for att samordna och underl&tta arbetet med nyanl andas bostadsfragor.

Forslag till budget 2012 och plan for 2013 och 2014

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Driftverksamhet

Kostnader (-) -666,6 -692,5 -692,5 -692,5
Drift och underhall -666,6 -692,5 -692,5 -692,5
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 6,3 87,1 6,3 6,3

Netto -660,3 -605,4 -686,2 -686,2

Investeringsplan

Utgifter (-) -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

Budgeten fér 2012 minskar med 54,9 mnkr jamfort med 2011. Foréandringarna fram-
gdr av bilaga 2.
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K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet

Med utgangspunkt fran kommunfullméktiges inriktningsma och mal for verksam-
hetsomradena ska alla namnder faststélla verksamhetsspecifika och uppfdljningsbara
mal for sina verksamhetsomréden. Namnden ska i sin planering utga fran kommun-
fullméktiges indikatorer och sitta arsma for namnden. Kommunfullmaktiges arsmal
for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommunfullméktige har totalt for
staden.

Vuxna och unga vuxna som av olika anledningar inte har kommit in, eler inte finns
kvar, pa arbetsmarknaden kan erbjudas insatser fran bade Arbetsformediingen och
fran staden. | Stockholms stad finns sedan januari 2008 Jobbtorg Stockholm som en
av flerainsatser. Det & viktigt att de olika erbjudanden som finns fér enskilda ordnas
pa basta sétt for att Oka tillganglighet, effektivitet och utbud for enskilda sa att malet
om att fler ska forsorja sig galva kan nas. Arbetsmarknadsnamnden ska medverka i
kommunstyrelsens uppdrag att i samarbete med socialndamnden och stadsdelsnamn-
dernatafram forslag pa”en vag in” for personer som soker ekonomiskt bistand.
Namnden ska utveckla mgjligheternatill introduktions-, praktik- och l&rlingsverksam-
het for skolelever, flyktingar och invandrare. Detta ska ske i |okala foretagsomraden,
sarskilt i ytterstaden, och méjliggora for att fler foretag och verksamheter erbjuder
sadana platser. | bade Jarva och soderort ska arbetet med att stimulera till fler arbets-
tillfallen prioriteras.

Namnden ska dven vara padrivande i arbetet for att 6ka antalet anstéllningar av perso-
ner med funktionsnedséttning i stadens verksamheter. | detta arbete ingdr aven att
samverka med foretag och andra organisationer for att skapa fler praktikplatser och
majlighet till arbete for personer med funktionsnedséttning. Namnden arbetar med
OpenEyes som syftar till att erbjuda praktikplatser som kan leda till anstélining samt
att integrera unga manniskor med funktionsnedséttning i arbetslivet.

Namnden ska i samarbete med OpenEyes verka for att i staden anstélla fler personer
med funktionsnedséttningar.

Arbetsmarknadsatgar der

Jobbtorg Stockholm samordnar stadens insatser for att stodjafler arbetsldsai behov av
ekonomiskt bistand till egen forsorjning. Genom Jobbtorg Stockholm ska alla som
idag &r beroende av ekonomiskt bistand pa grund av arbets 6shet garanteras en snabb
individuell bedémning och en aktivitetsplan. Totalt erbjuds &ven 400 ungdomar, som
under en langre period uppburit forsorjningsstod, har funktionsnedséttning eller rétt
till instegsjobb, efter praktik pa en till tre manader dven sex manaders visstidsanstall-
ning i staden da dennainsats givit god effekt. Jobbtorgen ansvarar for hel dagsaktivitet
dar malet & gavforsorjning for samtliga aspiranter. Namnden ska ocksa arbeta med
att erbjuda praktik- och ungdomsanstallningar for unga som inte har forsorjningsstod.
Projektet med Stockholmsvéardar fortsatter. For att minska tiden det tar for en aspirant
att fa en heltidssyssel sittning maste malet vara att inskrivningstiderna kortas.

Det ska vara majligt for foraldrar att fa ledigt fran jobbtorget under tva veckor pa
sommaren for att fa tillbringa tid med sina barn. Arbetsmarknadsnamnden ska fort-
séttningsvis, | utokad samverkan med stadsdelsndmnderna och socialndmnden, ut-
veckla arbetsmarknadsinsatser och ett gemensamt sétt att beddma vilka som kan anses
statill arbetsmarknadens forfogande. Arbetsmarknadsnamnden ska dven i samréd med
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stadsdelsnamnder och socialndmnden utvédrdera de arbetsmarknadsinsatser som till-
handahdlls samt utveckla ndmndens arbetsmarknadsinsatser for dem som star langt
ifran arbetsmarknaden. For detta kravs utrednings- och bedémningsinstrument som
parterna & Overens om och kan anvanda.

Integration

Invandring berikar Stockholm. Det &r positivt, valkommet och nédvandigt att méanni-
skor soker sig till Stockholm. Den som kommer till Stockholm fran ett annat land ska
fa en reell mgjlighet till etablering. Darfor maste mottagandet av nyanlanda syfta till
integration, arbete och delaktighet. Det civila samhdllet bor ha en aktiv roll i nyanlan-
das etablering och det integrationsfrémjande arbetet i stort.

Kunskaper i svenska spraket och en fullgod samhéllsorientering spelar en avgorande
roll for invandrares mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden och i det svenska
samhdllet. | Stockholm finns i dag en mangfald av utbildningsanordnare, bade kom-
munala och fristdende, som erbjuder ett brett utbud av kurser i sfi. Svenskundervis-
ning pa olika nivaer utifran individens forkunskaper, mojlighet till utbildning kombi-
nerat med jobb eller praktik liksom sa kallade sfx-utbildningar for invandrare med en
utlandsk yrkesexamen, ar centrala indag i denna mangfald. Individens behov av
sprakuthildning for att forverkliga sin framtidsdrom ska vara utgangspunkten i stadens
sfi-organisation. Sfi-undervisningen ska vara effektiv med en hdg grad av valfrihet for
den enskilde. Kopplingen mellan svenskundervisning, livet i Sverige och den stude-
randes framtida yrkesval ska forstérkas. Dar det finns mdjlighet och behov ska sfx-
utbildningar utformas inom fler yrkes- och @mnesinriktningar. Nyanlénda invandrare
som paborjar en yrkesutbildning kommer snabbare ut pa den reguljdra marknaden
genom sfx-utbildningarna.

Studie- och yrkesvagledning har en viktig roll for att underlétta nyanl éndas etablering
pa arbetsmarknaden och det ar ocksa sarskilt viktigt for uppfoljningsansvaret for 16-
19 &ringar. En tydligare koppling mellan sfi och arbetsmarknaden bidrar till att minska
segregationen och tka syssel séttningen. Individens forutséttningar och behov skalig-
gatill grund for utvecklingen av sfi. Vidare ska sfi goras mer flexibel sa att studier och
praktik kan kombinerasi storre utstrackning. For den som aterfinns inom Jobbtorg
Stockholm och &r i behov av ytterligare sfi-studier, ska sfi kunnavara en del av jobb-
planen. Antalet avhopp fran kurser inom sfi ska minska.

Vuxenutbildning

For dem som av olika skél inte kunnat tillgodogtra sig utbildningen i grund- och
gymnasieskolan & vuxenutbildningen en andra mgjlighet. Inom vuxenutbildningen
har resultaten forbattrats de senaste aren. Denna positiva utveckling méste fortsétta
och antalet avhopp fran kurser inom vuxenutbildningen minska.

Raétt att studera inom den grundldggande vuxenutbildningen har den som saknar en 9-
arig grundskola. Plats inom den gymnasiala vuxenutbildningen erbjuds den som inte
har en fullstéandig 3-arig gymnasieutbildning. | man av plats kan &ven personer med
hogre utbildningsbakgrund antas.

Kommunfullmaktigesindikator er

Kommunfullméktiges indikatorer méter i vad man namnder och bolag uppfyller
kommunfullméktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser mélvérdet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmadl for kommunfullméakti-
ges indikatorer. Kommunfullmaktige kan aven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. FOr dessa faststéller namnden/bolaget arsmdl vilka foljs upp i verksamhetsberét-
telsen.
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KF:s mal for verksamhets |Indikator KF:s&s | KF:sars | KF:sars
omr adet mal ar mal ar mal &r
2012 2013 2014
1.1 Foretag ska vélja etable- | Andel upphandlad verksamhet i 35% 35% 35%
ringar i Stockholm framfér | konkurrens
andra stéder i norra Europa
1.2 Invénare i Stockholm ska|Andel aspiranter som aterremit- | faststélls minska minska
varaeller bli salvférsdrjande | terats till stadsdelsndmnderna 2012
exklusive forddralediga, insat-
ser via AF (arbetsformedling-
en) och Jobbtorg Resurs
Andel aspiranter som & galv- Oka Oka Oka
forsorjande sex manader efter
avslut pa Jobbtorg Stockholm
Antal ungdomar som fatt som- Oka Oka oka
marjobb i stadensregi
Obligatoriska ndmndindikator er
Genomsnittlig  inskrivningstid | tasframav | tasframav | tasframav
for malgruppen personer med| namnden namnden namnden
ekonomiskt bistdnd langre an
tio manader som fétt arbe-
te/studier via Jobbtorg Stock-
holm
Genomsnittlig inskrivningstid | tasframav | tasframav | tasframav
for malgruppen ungdomar (16-| namnden namnden namnden
24 &) som fétt arbete/studier
via Jobbtorg Stockholm
Andel nyanldnda aspiranter | tasframav | tasframav | tasfram av
som & gavforsdrjande sex| namnden namnden namnden
manader efter avslut pa Jobb-
torg Stockholm
Andel ungdomar som far insats | tasframav | tasframav | tasframav
av samtliga ungdomar 16-19 & | namnden namnden namnden
som kommer till arbetsmark-
nadsnéamnden via utbildnings-
ndmnden alternativt stadsdels-
namnd eller kommer i kontakt
med annan uppsokande verk-
samhet
Andel aspiranter med funk- | tasframav | tasframav | tasframav
tionsnedséttning som gér till | namnden namnden namnden
egen forsorjning
Andel aspiranter som har av- | tasframav | tasframav | tasframav
sutats exklusive dterremittera- | namnden namnden namnden
de, tre manader efter inskriv-
ning pa Jobbtorg
1.3 Stockholms livsmiljé ska| Elanvandning per kvadratmeter | 76 kWh 74 kKWh 72 KWh
vara hdllbar
Andel miljobilar i stadens bil- 100 % 100 % 100 %

flotta
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KF:s mal for verksamhets- | Indikator KF:sarss | KF:sars | KFsars
omr adet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
Andel elbilar Oka Oka Oka
Andel relevanta upphandlingar | faststélls oka oka
varor och produkter dar krav 2012
stéllts pa att miljé- och halso-
farliga @amnen inte ingar
Obligatoriska ndamndindikator er
Andel dubbdéck tasframav | tasframav | tasframav
ndmnden namnden namnden
Andel miljobrénden i stadens| tasframav | tasframav | tasframav
miljobilar namnden namnden namnden
1.7 Stockholmarna ska vara|Andel identifierade sirbarheter 100 % 100 % 100 %
trygga och ndjda med stadning | som styrelse/ndmnd avser fore-
samt renhallning bygga eller minimera under
aret
Antal  kridedningsdvningar i 47 st faststélls faststélls
namnd/bolag pa ledningsniva 2013 2014
2.2 Forskolor och skolor i|Andel godkénda sfi elever efter Oka Oka Oka
Stockholm ska ge barn vad de| ett &
behover for att léra och utveck-
las
Andel  kursdeltagare inom Oka oka oka
grundlaggande vuxenutbildning
som under |asdret fullfoljt kurs
Andel  kursdeltagare inom Oka oka oka
gymnasial vuxenutbildning
som under |asdret fullfoljt kurs
2.4 Stockholms stad som ar- | Aktivt Medskapandeindex faststélls Oka Oka
betsgivare ska erbjuda span- 2012
nande och utmanande arbeten
Andel medarbetare pa deltid| faststéls Oka Oka
som erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller tydli- | faststélls Oka Oka
gakrav pa sina medarbetare 2012
Medarbetare vet vad som for-| faststélls Oka Oka
vantas av dem i deras arbete 2012
Sjukfranvaro 45% 43% minska
3.1 Budgeten skavarai balans | Namndens  budgetféljsamhet 100 % 100 % 100 %
efter resultatdverforingar
Némndens  budgetfdljsamhet 100 % 100 % 100 %
fore resultatdverforingar
Namndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% +-1%
3.2 Alla verksamheter staden| Administrationens andel av de| minska minska minska
finansierar skavaraeffektiva | totala kostnaderna
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KF:s mal for verksamhets-|Indikator KF:sarss KF:sérss KF:sars
omr &det mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
Obligatoriska ndamndindikator er
Antal tavlande i kvalitets- | tasframav | tasframav | tasframav
utmérkel sen namnden namnden namnden

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-

omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Ta fram och besluta om miljohandlingsplan utifran Stockholms miljo-
program 2012-2015

2012-01-01

2012-12-31

| samverkan med stadsdelsndmnderna och socialndmnden, utveckla
arbetsmarknadsinsatser och ett gemensamt sétt att beddma vilka som
kan anses statill arbetsmarknadens forfogande

2012-01-01

2012-12-31

| samverkan med stadsdelsnamnder och socialndmnden utvérdera de
arbetsmarknadsinsatser som tillhandahélls samt utveckla namndens
arbetsmarknadsinsatser for de aspiranter som star langt fran arbets-
marknaden

2012-01-01

2012-06-30

| samarbete med kommunstyrelsen, stadsdel snamnderna och social -
namnden ta fram fordag pa "en vag in” for personer som soker ekono-
miskt bistand

2012-01-01

2012-06-30

Ta fram en auktorisationsmodell/kundvalsmodell for anordnare inom
arbetsmarknadsnéamndens ansvarsomrade utifran lagen om valfrihetssy-
stem (LOV)

2012-01-01

2012-06-30

Medverka i d@drendmndens uppdrag att undersbka mdjligheterna att
inom &drendmndens ansvarsomrade erbjuda aspiranter fran Jobbtorg
Stockholm praktik foljt av en sex manader visstidsanstallning enligt
den modell som géller for Stockholmsvérdarna

2012-01-01

2012-06-30

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
5. Fordaget till budget 2012 och inriktning fér 2013 och 2014 for

Arbetsmar knadsndmnden godkanns.
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Exploateringsnamnden

Namndens uppgifter

Exploateringsndmnden har ett samlat ansvar for markférvaltning och mark-
exploatering inom stadens grans samt ansvarar for den mark som &r beldgen utanfér
stadens gréns som ska avyttras eller exploateras. Namnden handhar inom sitt verk-
samhetsomrade fragor om forvarv, overldtelse eller upplédtelse av fagtigheter, tomtrat-
ter och andra nyttjanderdtter. Exploateringsndmnden har till uppgift att genomfdra
gdllande detaljplaner i den man det ankommer pa staden for gator, vagar, torg, parker
och andra allménna platser samt annan mark under ndmndens forvaltning. Namnden
har &ven till uppgift att samverka i arbetet med att utveckla planeringen for stadens
framtida bostadsforsorjning tillsammans med stadsbyggnadsnamnden och kommun-
styrelsen. Namnden ansvarar vidare for myndighetsutévning for hamnfragor.

Forslag till budget 2012 och plan for 2013 och 2014

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014
Driftverksamhet
Kostnader (-) -1367,6| -1410,0 -1553,1| -1611,1
Drift och underhall -114,6 -107,3 -107,4 -106,4
Avskrivningar -130,0 -145,0 -207,0 -233,0
Internrantor -1123,0| -1157,7 -1238,7| -1271,7
Intakter 2148,1f 2219,6| 2249,6| 2279,6
Netto 780,5 809,6 696,5 668,5
Investeringsplan
Utgifter (-) -2110,0| -2933,4, -3090,0/ -3010,0
Inkomster 50,0 533,4 690,0 610,0
Netto -2 060,0| -2400,0, -2400,0/ -2400,0
Forsaljningsbeting 1 000,0 200,0 200,0 200,0

Budgeten for 2012 okar med netto 29,1 mnkr jdmfort med 2011. Foréndringarna
framgar av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2012 dkar med 340,0 mnkr jamfort med 2011 och uppgar till
netto 2 400,0 mnkr. Investeringsbudgeten framgéar av bilaga 3. For att sakerstélla dels
den befintliga projektportfoljen med projekt som &r i genomfdrande- och planerings-
skede, dels for att méjliggora den uttalade ambitionshdjningen fér bostadsbyggandet
uttkas exploateringsnamndens investeringsutgifter jamfort med 2011. Fran & 2012
och framét forvantas exploateringsinkomsterna oka vasentligt, framst till f6ljd av 6ka-
de inkomster fran markforsdjningar i samband med exploatering. For att tydliggora
kopplingen till investeringsutgifterna och |6nsamhetskravet ingar dessa, motsvarande
bokforda varden, fran och med 2012 i budgetramen for investeringar och inte i forsélj-
ningsbetinget.
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Exploateringsnamnden ska fokusera pa att utveckla arbetsformerna for att prioritera
bade genomfdrandeprojekten och planeringsprojekten dver tid i syfte att sakerstdlla en
jamn och langsiktigt hdllbar utbyggnadstakt. Exploateringsnamnden ska vidta atgarder
for att 6ka prognossakerheten, bade pa utgifts- och pa inkomstsidan inom invester-
ingsverksamheten. | samband med beslut om investering och reinvesteringar ska ett
Okat fokus laggas pa att analysera drifts- och underhallskonsekvenserna med syfte att
valja material, utformning och tekniska lGsningar som &r langsiktigt hdllbara och som
ocksa gor det méjligt att hdlladet rent och snyggt.

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet

Med utgangspunkt fran kommunfullméaktiges inriktningsma och ma for verksam-
hetsomrédena ska alla namnder faststélla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara
mal for sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utga fran kommun-
fullméktiges indikatorer och sitta &rsmal for namnden. Kommunfullmaktiges drsmal
for indikatorerna nedan avser det mavarde som kommunfullmaktige har totalt for
staden.

Exploateringsnamnden skai arbetet med att uppna Vision Stockholm 2030 planera for
en langsiktig bostadsforsorjning med minst 100 000 nya bostader, vilket innebar att
exploateringsnamnden tillsammans med framfor allt stadsbyggnadsnamnden ska ska-
pa forutsattningar for 5 000 nya bostader per & de kommande 20 aren. Den hoga bo-
stadsproduktionen & avvagd mot beddmt investeringsutrymme, forvantad inflyttning
och tillvaxt. Namnden ska planera sa att en hog bostadsproduktion i stabilt tempo Gver
konjunkturcyklerna sdkerstalls. Namnden ska i samband med verksamhetsplanering
och uppfoljning redovisa relationen mellan investeringsmedel och férvantad bostads-
produktion. For att sakerstalla en langsiktigt hallbar tillgang pa bostader ska exploate-
ringsnamnden markanvisa minst 5 000 nya bostader & 2012 och &ren dérefter ska
antalet markanvisningar uppgatill minst 4 000.

Expl oateringsnamnden ska prioritera sa att en vasentlig ambitionshojning for bostads-
byggandet sdval under mandatperioden som fram till 2030 kan uppnas. Markanvis-
ningstakten ska 6ka och planer och projekt som kan realiserasi nértid ska pa kort sikt
prioriteras. Namnden ska fokusera pa projekt som bedoms realistiska att genomfora
under mandatperioden utifran projektens beslutd dge, mal uppfyllelse och ekonomi.

I markanvisningsskedet skanamnden i ett satidigt skede som majligt beakta relevanta
fragestallningar och darmed undvika ontdiga forskjutningar av processen.

Utbyggnaden av Stockholm ska ske pa en langsiktigt hallbar niva och det ska finnas
utrymme for de investeringar som kravs for infrastruktur, omsorg, férskola, skola med
mera samtidigt som takten i bostadsbyggandet ska 6ka. Detta stéller alt storre krav pa
projektens I6nsamhet. Det & darfor viktigt att fortsatt vidta atgarder for att uppna
minst nollresultat i exploateringsprojekten. Genom att exploatera mark som inte &
forenad med hoga grundkostnader samt genom att dka exploateringsgraden kan 16n-
samheten i projekten oka.

Exploateringsndmnden ska genom benchmarking med andra kommuner och genom
|6pande erfarenhetsdterforing av pagaende och avslutade projekt sakerstalla hog effek-
tivitet och |6nsamhet i exploateringsverksamheten. Utbyggnaden av staden ska ske
enligt de stadsutvecklingsstrategier som faststéllts i samband med antagandet av dver-
siktsplanen. Byggande i goda befintliga kollektivtrafiklagen samt |agen dar planering
av nya kollektivtrafikforbindelser och véagar pagar ska prioriteras. Det &r viktigt att
staden ytterligare fordjupar samarbete och planering med AB Storstockholms lokaltra-
fik, Trafikverket och regionens Gvriga aktorer i dessafragor.
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En viktig &gard for att oka bostadsbyggandet ar att skynda pa arbetet med att ta fram
detaljplaner. Arbetet med att effektivisera planprocessen pagér, men ytterligare atgér-
der krévs. For att sékerstélla ett fortsatt hdgt bostadsbyggande, i privat och kommunal
regi, ska exploateringsndmnden tillsammans med stadsbyggnadsnamnden fortsétta att
vidta dtgarder for att effektivisera plan- och byggprocessen. Samarbetet med framfor-
alt stadsbyggnadsnamnden och trafik- och renhdlningsnamnden ska forbéttras och
den gemensamma produktionsplaneringen ska fortsétta i samverkan med kommunsty-
relsen.

Exploateringsnamnden ska i exploateringsprojekt som innehdller storre trafikfragor
tidigt samverka med trafik- och renhallningsnamnden samt foretradesvis anvanda tra-
fik- och renhallningsndmndens kompetens och projektledare i projekten. Det & viktigt
att staden sa langt det & mojligt uppndr full kostnadstéackning for nedlagt arbete i stora
infrastrukturprojekt. Detta forutsdtter ett néra samarbete mellan exploateringsnamn-
den, stadsbyggnadsnamnden, trafik- och renhdlningsnamnden, samt Stockholms
Stadshus AB. For att skapa en mer heltdckande redovisning 6ver stadens investeringar
i cykelvagar ska exploateringsnamnden folja upp och redovisa anldggandet av cykel-
vagar i exploateringsomraden. Vid nybyggnation ska det planeras for ett 6kat cyklande
och behovet av cykel parkering beaktas.

Exploateringsndmnden ska i samverkan med Stockholms Stads Parkerings AB, AB
Storstockholms Lokaltrafik och berdrda grannkommuner verka for storre mojligheter
till infartsparkering.

Exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden samt trafik- och renhallningsndmnden
far i uppdrag att skapa fler cykelparkeringar i Stockholm. Detta &r sarskilt angel aget i
omradet runt Stockholms central station.

Exploateringsnamnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens miljoprofilomraden.
Norra Djurgardsstaden, som deltar i Clinton Climate Initiative, CCI, och Vastra Lilje-
holmen vilka & miljoprofilomraden som kommer att ge uttryck for stadsmiljoer i
varldsklass dar ny miljoteknik kan visa vagen for hallbara l6sningar. Nar det galler
arbetet med miljoprofilsomréden samarbetar exploateringsndmnden med stadsbygg-
nadsnamnden, trafik- och renhdllningsnamnden, miljo- och halsoskyddsnamnden och
Stockholms Stadshus AB.

Minskad miljopaverkan kraver ocksa att dtgarder vidtas i det befintliga fastighetsbe-
standet. Detta kan till exempel ske i samréd med energicentrum. Miljonprogramomra-
dena utgor darfor ett ytterligare miljdprofilomrade vars arbete utfors av stadens bo-
stadsbolag.

Exploateringsnamnden ges i uppdrag att prova madjligheten att skapa en motesplats for
innovation infor utvecklingen av nya stadsdelar. Ambitionen &r att |&ta innovationsfo-
retag tréffa bygg- och fastighetsbranschen for att diskutera innovationsbehov infor
byggandet av en ny stadsdel. Liknande mdten har skapats i Norra Djurgardsstaden for
att diskutera innovationsbehov inom miljéomradet.

Exploateringsndmnden ska arbeta med att restaurera de vattenférekomster i staden
som man forfogar 6ver. | ett férsta steg, efter Gverenskommelse med Huddinge kom-
mun, ska exploateringsnamnden i samrad med miljo- och hélsoskyddsnamnden tillse
att §6n Magelungen restaureras. Medel for detta finns avsatta i exploateringsnamn-
dens investeringsbudget samt i Central Medelsreserv: 4 Till kommunstyr el sens forfo-
gande for ofdrutsedda investeringsutgifter.
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Hela Stockholm ska vara attraktivt. En mangfald av boende och boendeformer ska
etableras i staden. Exploateringsnamndens markanvisningar ska vagledas av mal sitt-
ningen om en god blandning av upplatelseformer i hela staden, inbegripandes hyres-
rétter, bostadsrétter, agarlagenheter, studentbostader och smahus. Att verka for ytef-
fektiva lagenheter med lagre boendekostnad ar ocksa en mycket viktig del i arbetet
med att skapa en mangfald i bostadsbestandet. Namnden ska i den fysiska planeringen
skapa goda férutsitningar for utveckling av hogre utbildning och forskning samt for
att Oka antalet arbetsplatser i nya utvecklingsomraden i ytterstaden. For att sakerstélla
en langsiktigt hallbar tillgdng pa bostader for studenter ska exploateringsnamnden
markanvisa minst 400 nya studentlagenheter & 2012 och dren déarefter ska antalet
markanvisningar uppga till minst 300. Exploateringsnamnden ska skyndsamt hantera
ansokningar om markanvisningar som avser studentbostader samt paskynda de projekt
som diskuteras som kan ge ett storre tillskott av studentldgenheter som till exempel
studentboende pa bét.

Exploateringsnamnden ska i néra samarbete med berérda ndmnder och bolag utreda
lampliga platser for tillféliga studentbostader.

Arbetet med att fornya och utveckla de stdra delarna av Stockholm och insatser inom
ramen for Jarvalyftet har hog prioritet. Exploateringsnamnden ska i samverkan med
ovriga namnder och bolag i staden deltai arbetet med att utveckla Jarva och Sdderort.
Utvecklingen av Farsta som tyngdpunkt ska fortsdtta i linje med de dutsatser som
dragits fran projektet Farsta Large om samverkan, organisation och ledning samt de
slutsatser om Farsta som Soderortsvisionen lyfter fram.

Exploateringsnamnden ska tillsammans med Ovriga berérda ndmnder sikerstélla att
stadens planering pa ett tidigt stadium tillgodoser behoven av ytor for offentlig service
som boenden for personer med funktionsnedséttning, férskolor, skolor, idrott och re-
kreation, 6vrig omsorg, kultur med mera i stadsutvecklingsomradena. Exploaterings-
ndmnden ska i planprocessens tidiga skeden utveckla samverkan med framfor allt
utbildningsnamnden och berdrda stadsdel snamnder. Planeringen ska ocksa ta hansyn
till kommande och framtida behov av ytor fér kommunteknisk infrastruktur som ex-
empelvis atervinningscentraler och snéupplag. Ett storre invanarantal okar trycket pa
stadens parker, gronomraden och vattenspeglar och gor det viktigt att peka ut strate-
giskt viktiga naturomraden och att hantera bebyggelse vid och pa vatten varsamt. Nya
naturreservat planeras att inréttas enligt tidigare beslut i Alvsdskogen och Arstasko-
gen under ledning av exploateringsndmnden i samarbete med milj6- och ha soskydds-
namnden, stadsbyggnadsnamnden och berdrda stadsdel snamnder. Under aret pabdrjas
ocksd arbetet att inrétta ett naturreservat i Kyrkhamn. For att varna och utveckla
gronskan i en vaxande stad ska exploateringsnamnden tillsammans med 6vriga beror-
danamnder deltai arbetet med planteringen av nyatréd, ett for varje ny bostad.

Ett nytt kulturkluster skapas i Norra Djurgardsstaden och Bobergs gasklocka byggs
omtill eninternationell kulturscen.

Samnyttjande av parkeringsplatser genom parkeringskop kan ledartill 1&gre byggkost-
nader, béttre resursnyttjande och en béttre stadsmiljo. Stadsbyggnadsndmnden ska
darfor kunna anse att p-normen ar uppfylld om ett civilréttsligt avtal har ingdtts mellan
byggherren och Stockholms Stads Parkerings AB om att bygga motsvarande nya par-
keringsplatser i naromrédet. Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden samt
Stockholms Stads Parkerings AB uppmanas att under aret i samarbete med trafik- och
renhdlIningsndamnden utreda och prova sa kallade Parkeringskop, det vill siga majlig-
heten att avtala om tillskapande och samnyttjande av garage/parkeringsytor.
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Staden ska ha en aktiv fastighetsforvaltning och en dppen ingtéllning till fastighetsfor-
sdljning. Stadens mark utanfor kommungréansen ska inventeras och utredas i syfte att

avyttras.

Kommunfullmaktigesindikator er

Kommunfullméaktiges indikatorer méter i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser mélvérdet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststéller ndmndens/bolagets drsmal for kommunful Imakti-
ges indikatorer. Kommunfullméaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. FOr dessa faststaller namnden/bolaget &rsmal vilka foljs upp i verksamhetsberat-

telsen.
KF:smal for verksamhets- Indikator KF:s KF:s KF:s
omr adet arsmal ar | arsmal ar | &rsmal ar
2012 2013 2014
1.1 Foretag ska vélja etable- Andel upphandlad verksamhet 35% 35% 35%
ringar i Stockholm framfor i konkurrens
andra stéder i norra Europa
1.2 Invénarei Stockholm ska | Antal ungdomar som fatt oka Oka oka
varaeller bli salvférsdrjande | sommarjobb i stadens regi
1.3 Stockholmslivsmiljé ska | Andel markanvisningar med faststélls oka Oka
vara hallbar kravet att energianvandningen 2012
ar hégst 55 kwh/m?2
Andel relevanta upphandlingar | faststélls oka Oka
varor och produkter dér krav 2012
stéllts pa milj6- och hélsofarli-
ga dmnen inte ingar
Andel relevanta upphandlingar | faststélls Oka Oka
for byggande och renovering 2012
dar krav stéllts pa att milj6-
och hélsofarliga dmnen inte
ingdr
1.4 Det ska byggas manga Antal fardigstallda bostader 3750st | 3750st | 4500t
bostéder i Stockholm
Antal markanvisade bostader 5000st | 4000st 4000 st
Antal markanvisade &garl& 25t 25« 25t
genheter
Antal paborjade bostader 4500 | 4500t | 4500t
Antal paborjade hyresrétter 1500st | 1500st | 1500st
Nettotillskott av studentbosté- 400 & 300 st 300 st
der
1.5 Framkomligheteni regio- | Antal meter nyanlagda cykel- Oka oka Oka
nen ska tka vagar i staden
1.7 Stockholmarna ska vara Andel identifierade sdrbarheter | 100 % 100 % 100 %
trygga och nojda med stédning | som styrelse/némnd avser
samt renhallning forebygga eller minimera un-
der aret
Antal krisledningsdvningar i 47 st faststélls | faststéls
namnd/bolag pa ledningsniva 2013 2014
2.4 Stockholms stad som ar- Aktivt Medskapandeindex faststélls Oka Oka
betsgivare ska erbjuda span- 2012
nande och utmanande arbeten
Andel medarbetare pa deltid faststélls oka Oka
som erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller tydli- | faststélls oka Oka
gakrav pa sina medarbetare 2012
Medarbetare vet vad som for- | faststélls Oka Oka
vantas av dem i deras arbete 2012
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KF:smal for verksamhets- Indikator KF:s KF:s KF:s
omr adet arsmal ar | &rsmél &r | &rsmal &r
2012 2013 2014
Sukfranvaro 45% 43% minska
3.1 Budgeten skavarai balans | Namndens budgetféljsamhet 100 % 100 % 100 %
efter resultatdverforingar
Namndens budgetféljsamhet 100 % 100 % 100 %
fore resultatbverforingar
Namndens prognossdkerhet T2 | +/- 1% +- 1% +- 1%
3.2 Allaverksamheter staden | Administrationens andel av de minska minska minska
finansierar ska varaeffektiva | totala kostnaderna
Obligatoriska ndmndindikator er
Antal tévlandei kvalitetsut- tasfram | tasfram tasfram
markel sen av namn- | av ndmn- | av namn-
den den den

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-
omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum | Slutdatum
| dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram och tillhandahdlla praktikplatser | 2012-01-01 | 2012-12-31
som passar stadens aspiranter
Namnden skai samband med verksamhetsplanering och uppfdljning redo- | 2012-01-01 | 2012-12-31
visarelationen mellan investeringsmedel och férvantad bostadsproduktion
Ta fram och besluta om miljohandlingsplan utifran Stockholms miljopro-| 2012-01-01 | 2012-12-31
gram 2012-2015

Kommunstyrelsensfordag till kommunfullméktige

6. Fordlaget till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014 f6r Exploate-
ringsnamnden godkanns.
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Fastighetsndamnden

Namndens uppgifter

Fastighetsndmnden ansvarar som stadens fastighetsforvaltande resurs for lokaler som
inte naturligt passar in i stadens fastighetsforvaltande bolag samt for naturvardsomraden
och reservat utanfor stadens gréans. Staden ska &ga byggnader som langsiktigt behovs for
sin egen forvaltning och andra byggnader bor séljas. Namnden ska tillhandahdlla och
utveckla andamdlsenliga lokaler for stadens verksamheter och externa hyresgaster.
Namnden ska aktivt delta i stadsutvecklingen i de delar dar fastighetsnamnden har ra
dighet, utifran sitt sakomrade. Uppdraget omfattar forvaltningsbyggnader, kommersiella
fastigheter, kulturfastigheter, vissa naturvardsomraden och reservat utanfor stadens
grans, slakthusomradet, torg och saluhallar samt idrottsanlggningar. Fastighetsnamn-
den innehar &ven det samlade huvudansvaret for utvecklandet av stadens tre saluhalls-
torg, Ostermalmstorg, Hétorget och Medborgarplatsen. Namnden ska ocksa stodja till-
forseln av mat- och farskvaror till Stockholm och stédja handeln med sadana férnoden-
heter. Arenden om tvangsforvaltning hanteras av fastighetsnamnden och administreras
av AB Svenska Bostéader. Staden ska ha en aktiv fastighetsforvaltning och en dppen
instéllning till fastighetsforsaljning. En mer aktiv férvaltning av den samlade fastighets-
portfoljen innebar bade forsaljning och forvéarv av fastigheter. Syftet & att uppna en mer
effektiv och andamdalsenlig forvaltning.

Foérslag till budget 2012 och plan for 2013 och 2014

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Verksamhetens intakter 1170,1 1230,7 1261,2 1272,0

Verksamhetens kostnader (-) -586,9 -634,8 -632,7 -626,3

Verksamhetens netto

(resultat 1) 583,2 595,9 628,5 645,7
Avskrivningar -262,8 -254,2 -265,1 -276,1
Réantekostnader (-) -209,7 -196,2 -217,1 -224,1
Summa intékter 1170,1 1230,7 1261,2 12720
Summa kostnader (-) -1059,4 -1085,2 -1114,9 -1126,5

Resultat efter avskrivningar och
finansiella poster (resultat 2) 110,7 1455 146,3 145,5

Agartillskott (+)/avkastningskrav (-) -125,1 -147,9 -145,8 -144.7

Arets resultat - férandring av

eget kapital -14.4 -2,4 0,5 0,8
Investeringsplan

Utgifter (-) -561,7 -821,0 -925,0 -969,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -561,7 -821,0 -925,0 -969,0

Namndens budgeterade resultat 2012 visar ett underskott om 2,4 mnkr som finansieras
av tidigare ars Gverskott. Forandringarna framgar av bilaga 2.
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Avkastningskravet hojs fran 125,1 mnkr & 2011 till 146,3 mnkr 2012, vilket &r en hoj-
ning med 21,2 mnkr. For fastighetsnamnden beréknas internrantan utifran basrantan
plus en omkostnadserséttning pa 0,25 procent pa motsvarande sétt som for de kommu-
nala bolagen. Internréantan for fastighetsnamnden uppgér darmed till 3,0 procent. Sam-
ma ranta anvands dven under byggtiden, den si kallade kreditivrantan. | avkastnings-
kravet har omkostnadsersittning beaktats och den interna hyresséttningen for stadens
namnder ska darmed g paverkas. Till foljd av att kreditivrantan & svarbedomd gors en
slutlig justering av avkastningskravet i bokslutet fér 2012.

Tidigare &s balanserade 6verskott, som namnden far tai ansprak for att kunna oka det
planerade underhallet, minskar med 12,0 mnkr fran 2011 till 2,4 mnkr 2012.

Investeringsbudgeten for 2012 uppgdr till 821,0 mnkr. Investeringsbudgeten framgar av
bilaga 3. For att genomfora namndens |angsiktiga uppdrag tilldelas en investeringsbud-
get som langsiktigt uppgar till 415,0 mnkr per ar. For att uppfylla kommunfullméaktiges
prioriteringar pa kortare sikt uttkas ndmndens investeringsbudget med 406,0 mnkr
2012. Denna uttkning syftar framst till att genomféra projekten Energieffektivisering,
Samverkanscentral, upprustning och modernisering av Farsta smhall | samband med
beslut om investering och reinvesteringar ska ett okat fokus l&ggas pa att anaysera
drifts- och underhdllskonsekvenserna med syfte att valja material, utformning och tek-
niska l6sningar som &r langsiktigt hallbara och som ocksa gor det majligt att hadlla rent
och snyggt.

Namnden uppmanas att gora en sammanvagd prioritering mellan de planerade projekten
utifran projektens beslutsage, genomforbarhet, maluppfyllelse och ekonomi.

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet

Med utgangspunkt frén kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhets-
omradena ska alla namnder faststdlla verksamhetsspecifika och uppfdljningsbara mal
for sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utga fran kommunfullméak-
tiges indikatorer och sitta &rsmal for namnden. Kommunfullmaktiges arsmal for indika-
torerna nedan avser det malvarde som kommunfullmaktige har totalt for staden. Namn-
den ska kategorisera sitt fastighetsbestand och utifran kategoriseringen arbeta med un-
derhallsplaner for respektive kategori.

Stockholms stad har behov av goda forvaltningsbyggnader for sin verksamhet. Namn-
den ska vara en aktiv fastighetsforvaltare och verka for god kvalitet i de lokaler, bygg-
nader och anlaggningar som staden behdver. Fastigheterna ska vara energieffektiva och
leverera en sund inomhusmiljé samt vara fria fran miljo- och hésostérande amnen.
Namnden har ett viktigt uppdrag i att tillse att stadens mal att energianvandningen i
stadens egna byggnader och anlaggningar till 2015 ska minska med tio procent jamfort
med 2011 uppfylls. Detta arbete kan till exempel ske i samverkan med Energicentrum.
Fastighetsnamnden ska forvalta och utveckla fastigheter som staden langsiktigt ska in-
neha inom stadens gréanser. Fastigheter med hogt kulturhistoriskt varde sdsom Sturehofs
dott ska bevaras. Fastighetsndmnden ska leda arbetet med att sékerstélla att stadens
ndmnder har moderna, yt- och energieffektivalokaler.

Stadshuset ska varatillgangligt for alla. Arbetet skaintensifieras med att tillganglighets-
anpassa stadshuset for personer med funktionsnedséitningar. Dé&rmed ger staden fler
personer, saval Stockholmare som turister, mojlighet att pa ett enkelt sétt besoka stads-
huset.

Fastigheternas underhall ska langsiktigt hdla en god niva for att mojliggora en profes-
sionell forvaltning och en adekvat hyresséttning. Dar underhallet varit eftersatt ska detta
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stérkas enligt namndens |angsiktiga underhallsplan. Fastighetsndmnden ska inom beslu-
tad budget avsatta medel for tillganglighetsanpassning.

Fastighetsndmnden ska fortsétta inventera sin egen mark for att mojliggora placering av
temporéara studentbostader.

Som torgplatsforvaltare och fastighetségare vid flera av stadenstorg ansvarar namnden
for att i samverkan med berérda némnder och aktorer skapa attraktivare motesplatser
och férnya formerna for uppléatelser. | uppdraget ligger att ytterligare utveckla torgpl at-
serna.

Brunkebergstorg ska utvecklas till en levande platsi City dar torgytan omdisponeras sa
att uteserveringar och kulturaktiviteter kan fylla delar av torget. Torget utvecklas som
en del av det nya stadsutvecklingsomradet City.

Gronatak och urbana odlingar &r en resurs som bade skulle kunna bidratill en béttre
miljo i staden och medge ytterligare energibesparingar. Fastighetsnamnden ska darfor
intensifiera sitt paborjade arbete med att anldgga gronatak och urban odling, dar sa &
mojligt, pa befintliga fastigheter samt vid storre ny- och ombyggnationer.

Fastighetsnamnden och idrottsnamnden ska tillsammans ansvara for att analys av drift-
och underhdllskonsekvenser i samband med investeringsbeslut for nya idrottsanlagg-
ningar forbéttras for att tydliggora den langsiktiga paverkan pa stadens ekonomi.

Fastighetsnamnden och idrottsndmnden ska i sina verksamhetsplaner ta fram atgarder
for att astadkomma en langsiktigt hdllbar utveckling av lokalkostnaderna samt en effek-
tiv forvaltning av stadens idrottsanl &ggningar.

Fastighetsndmnden ska arbeta aktivt for att mojliggora for entreprentrer att hitta nya
naringsverksamheter vid idrottsanl ggningarna, som de kan driva. Det kan gélla alt fran
café och restaurangverksamhet till butiker och service.

Kommunfullmaktigesindikator er

Kommunfullméaktiges indikatorer méater i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméktiges mél. Arsmélen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststéller ndmndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges
indikatorer. Kommunfullméaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmdl vilka foljs upp i verksamhetsberéttel sen.
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KF:smal for verksam- Indikator KF:s KF:s KF:s
hetsomr adet arsmal &r | arsmal ar | arsmal ar
2012 2013 2014
1.1 Foretag ska vélja eta Andel upphandlad verksam- 35% 35% 35%
bleringar i Stockholm fram- | het i konkurrens
for andra stéder i norra
Europa
1.2 Invanarei Stockholm | Antal ungdomar som fatt oka oka Oka
skavaraéller bli gavfor- | sommarjobb i stadens regi
sorjande
1.3 Stockholms livsmiljé Andel elbilar Oka Oka Oka
ska vara hallbar
Andel m2 areasom energief- | faststélls Oka oka
fektiviserats vid stérre om- 2012
byggnad
Andel miljébilar i stadens 100 % 100 % 100 %
bilflotta
Andel relevantaupphandling- | faststélls Oka oka
ar av varor och produkter dar 2012
krav stéllts pa att miljo- och
halsofarliga amnen inte ingar
Andel relevanta upphandling- | faststélls Oka Oka
ar for byggande och renove- 2012
ring dar krav stéllts pa att
miljo- och hé sofarliga &mnen
inte ingar
Elanvéndning per kvadratme- | 76 kWh | 74kWh | 72 kWh
ter
Energianvandning per m2 faststélls | minska minska
2012
Obligatoriska ndamndindikator er
Andel dubbdéck tasfram | tasfram | tasfram
av namn- | av namn- | av namn-
den den den
Andel miljobréandeni stadens | tasfram | tasfram | tasfram
miljdbilar av ndmn- | av ndmn- | av ndmn-
den den den
1.7 Stockholmarna ska vara | Andel identifierade sarbarhe- 100 % 100 % 100 %
trygga och nojda med stéd- | ter som styrelse/namnd avser
ning samt renhallning forebygga eller minimera
under aret
Antal krisledningsdvningar i 47 st faststélls | faststélls
namnd/bolag pa ledningsniva 2013 2014
2.4 Stockholms stad som Aktivt Medskapandeindex faststélls Oka oka
arbetsgivare ska erbjuda 2012
spannande och utmanande
arbeten
Andel medarbetare padeltid | faststéls Oka Oka
som erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller tyd- | faststélls Oka Oka
liga krav pa sina medarbetare 2012
Medarbetare vet vad som faststélls Oka Oka
forvantas av dem i deras arbe- 2012
te
Sukfranvaro 45% 43% minska
3.1 Budgeten skavarai Né&mndens budgetftljsamhet 100 % 100 % 100 %
balans efter resultatdverforingar
Namndens budgetféljsamhet 100 % 100 % 100 %

fore resultatbverforingar
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KF:smal for verksam- Indikator KF:s KF:s KF:s
hetsomr adet arsmal ar | &rsmal &r | &rsmal ar
2012 2013 2014
Né&mndens prognossakerhet +H-1% | +-1% +/- 1%

T2
3.2 Allaverksamheter sta= | Administrationens andel av de| minska minska minska
den finansierar skavara totala kostnaderna
effektiva
Obligatoriska ndamndindikator er
Antal tdvlandei kvalitetsut- tasfram | tasfram | tasfram
markelsen av namn- | av namn- | av namn-
den den den

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsom-
radet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

| dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram och tillhandahdlla prak- 2012-01-01 | 2012-12-31
tikplatser som passar stadens aspiranter

Tafram och besluta om miljohandlingsplan utifrén Stockholms 2012-01-01 | 2012-12-31
miljéprogram 2012-2015

Kommunstyrelsensfordag till kommunfullméktige

7. Fordlaget till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014 for Fastighets-
namnden godkanns.
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| drottsnamnden

Namndens uppgifter

Idrottsndmnden ska framja folkhésa och breddidrott genom idrott och friluftdiv for
stadens invanare. Namnden ansvarar for stadens bidragsgivning och stod till idrottsfo-
reningar och andra sammanslutningar. Namnden har hand om upplatelser av skolid-
rottshallar och gymnastiksalar under den tid lokalerna inte anvands for skolandamal.
Vidare har namnden hand om &renden om taxor och subventioner for upplatelser av
anlaggningar for idrottsverksamhet. Inom nédmndens verksamhet ingdr att anordna
fritidsverksamhet for barn och ungdomar med funktionsnedséttning. Dérutbver ansva-
rar namnden for fiskevard inom stadens vatten samt fragor om camping och frilufts-
verksamhet.

Forslag till budget 2012 och plan for 2013 och 2014

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Driftverksamhet

Kostnader (-) -788,9 -811,5 -805,4 -805,4
Drift och underhall -788,9 -811,5 -805,4 -805,4
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 268,4 274,8 296,4 296,4

Netto -520,5 -536,7 -509,0 -509,0

Investeringsplan

Utgifter (-) -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -10,0 -10,0 -10,0 -10,0

Budgeten for 2012 okar med 16,2 mnkr jamfort med 2011. Férandringarna framgér av
bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2012 uppgdr till 10,0 mnkr. Investeringsbudgeten framgér av
bilaga 3.

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet

Med utgangspunkt fran kommunfullméaktiges inriktningsma och mal for verksam-
hetsomrédena ska alla namnder faststdlla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara
mal for sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utga fran kommun-
fullméktiges indikatorer och sétta &rsmal for namnden. Kommunfullmaktiges arsmal
for indikatorerna nedan avser det mavarde som kommunfullmaktige har totalt for
staden.

| drott och motion for alla

Mdlet & att stockholmarna ska réra pa sig mer, engagera sig mer i idrottsrorelsens
foreningar och déarmed stérka folkhdlsan. Goda forutséttningar ska gélla for motion
och friluftdiv for allainvanare, bade inom- och utomhus och under alla arstider. Barns
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och ungas idrottande och motionerande &r prioriterat i idrottsndmndens arbete. Idrotts-
namnden ska i samverkan med utbildningsnamnden och stadsdel snémnderna sérskilt
arbeta for att n& de ungdomar som idag inte idrottar, bland annat genom att ordna en
Prova pamassa for nyborjare samt vid vissa tillfallen hdlla idrottsanl aggningar 6ppna
pa sena helgkvallar. Tillgangen till tranings- och tavlingstider vid stadens anl&ggning-
ar ska standigt optimeras.

Framtagandet av det nya idrottspolitiska programmet ska ske i dialog med stockhol -
marna.

Stockholm ska erbjuda goda och jamstéallda forutsattningar for kvinnor och man att
utbva idrott. Forutséttningarna for att utdva idrottsverksamhet ska vara jamlik. Idrotts-
foreningar som fér stod av staden ska darfor aktivt arbeta for att motverka all form av
diskriminering, mobbning och krédnkande behandling. Idrottsnamnden ska arbeta for
att fler ska bli fysiskt aktiva och for att nd nya malgrupper och inte bara etablerade
utbvare.

Spontanidrotten har en viktig funktion i att locka framst barn och ungdomar till 6kad
fysiskt aktivitet. Det & av vikt att stadens aktOrer sa langt det & mgjligt samarbetar i
syfte att utveckla nya ytor for spontanidrott. Idrottsnamnden ska fortsatt verka for att
flera platser med traningsredskap, ett slags utomhusgym, uppférs i staden. Dessa ska
kunna anvéndas &ven av dldre, barn och personer med funktionsnedséttning.

Idrottsndmnden ska samarbeta med utbildningsforvaltningen, férenings- och nérings-
livet for att fortsatta satsningen pa stockhol marnas simkunnighet.

Idrottsnamnden ska fran och med 2012 inom beslutad budget avsitta medel for fortsat-
ta satsningar inom ramen for arbetet med ytterstadsutveckling.

Stockholms idrotts- och féreningsliv kommer att uppmarksammas genom en mangfald
av idrottsaktiviteter for stockholmarna 2012 da staden firar hundradrgubileet av olym-
piska spelen pa Stadion.

Effektiv fastighetsforvaltning

| syfte att samla stadens férvaltning av byggnader och anléggningar under en namnd
Overgick per den 1 januari 2011 ansvaret for idrottsanléggningar fran idrottsnamnden
till fastighetsndmnden. Uppdraget var att en ny organisation skulle vara genomford
den 1 juli 2011. Under 2011 har vissa markanl&ggningar legat kvar under idrotts-
namndens ansvar. Fran den 1 januari 2012 ska markanl&ggningar definierade som y-
mark i detaljplan, det vill sdga mark for idrottsandamal, 6verga i fastighetsnamndens
ansvar medan markanl&ggningar som inte ar definierade som y-mark kvarstar i id-
rottsnamnden ansvar enligt éverenskommel se med exploateringsnamnden.

Bade idrottsnamnden och fastighetsnamnden ska i sina verksamhetsplaner ta fram
atgarder for att astadkomma en langsiktigt hdllbar utveckling av lokalkostnaderna
samt en effektiv forvaltning av stadens idrottsanl &ggningar.

Stérk idrottsforeningar nas ekonomiska bar kr aft

Idrottandet i Stockholm &r storre &n det som sker i idrottsndmnden eller kommunens
regi. En stor del av all idrott och friskvardsutévning sker helt utan kommunens in-
blandning. Idrotten & Sveriges storsta folkrorelse och &r viktig bade fér manniskors
hélsa och for det civila samhdllet. Idrottsforeningarna & den viktigaste férutsattningen
for att Stockholm ska ha ett stort och aktivt idrottsiv. Malet med idrottsndmndens
politik ar darfor att Stockholm ska ha starka och gévstandiga idrottsféreningar. Dér
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staden driver verksamhet i egen regi ska detta ske pa sadant sétt att inte en snedvrid-
ning av konkurrensen uppstar, det vill siga i enlighet med géllande konkurrenslag-
stiftning. ldrottsnamnden ska inte bedriva verksamhet inom omraden dar det finns en
fungerande marknad. ldrottsnamnden ska se dver och dtgarda eventuella verksamheter
som kan anses utgdra osund konkurrens gentemot fristaende alternativ.

Idrottsndmnden ska tillsammans med idrottsrérel sen fortsétta arbetet med att forbéttra
forutséttningarna for idrottsforeningarna att stérka sina egna intékter. Namnden ska
utarbeta en idrottsbonus for foreningar. Detta ska framja initiativ till och genomforan-
de av verksamhet for namndens prioriterade malgrupper; personer med funktionsned-
séttning, invandrarflickor samt barn och ungdomar som idag inte idrottar. Namnden
ska ta fram en plan for hur Stockholms foreningsliv béttre kan ta del av projektbidrag
fran EU. Foreningar som far projekt beviljade av EU kan stka stod till egeninsatsen
fran idrottsnamnden.

| Stockholms stad ska féreningar och idrottsklubbar ges méjlighet att ta ansvar for sin
egen anlaggning. Djurgardens IF:s ambition att bygga en arena for egna pengar val-
komnas. Under forutséttning att Djurgardens IF kan visa en trovéardig finansiering ska
Stockholms stad vara behjalplig. Onskar Djurgérden en arena p& Ostermalms IP, och
de kommer Gverens med markégaren behdver aen en |6sning for den verksamheten
som idag finns dér hittas.

Langsiktigt hallbar utbyggnad av idr ottsanlaggningar

Stadens satsningar pa nya anlaggningar ska utga fran en langsiktig planering av id-
rottsverksamheten. Fran och med 2011 har ansvaret for stadens idrottsanlaggningar
forts over till fastighetsndmnden, liksom ansvaret for investeringsbudgeten for idrotts-
investeringar. Inom idrottsnamndens ansvaromrade ligger att prioritera och planerafor
stadens nytillskott av idrottsanl&ggningar, bade inom exploateringsomraden och inom
stadeni ovrigt.

Planering och prioritering ska goras ur ett driftkostnadsperspektiv samt inom den bud-
get som kommunfullmaktige beslutat om avseende idrottsinvesteringar. Detta innebar
att idrottsndmnden aven ska prioritera de anlaggningsprojekt som planeras i exploate-
ringsomraden inom den budgetram som faststallts for idrottsinvesteringar. Prioritering
av nya anléaggningar ska goras utifran avvagningar om behov av reinvesteringar i det
befintliga anl dggningsbestandet.

Under de kommande tio aren beddms antalet barn i ddern 6-16 ar i Stockholm 6ka
med cirka 27 000. Detta innebér ett dkat behov av idrottsanl &ggningar, saval for skol-
idrott som foreningsidrott. Det & darfor angeléget att idrottsndmnden planerar for
denna stora expansion i sin langsiktiga planering.

Satsningen pa upprustning av stadens simhallar som beslutades i och med Stimulans
for Stockholm ska fortgd. Staden har anslagit betydande belopp for reinvesteringar i
dessa anléggningar dér smhallarna i Farsta, Akeshov, Véllingby och Véstertorp har
lyfts fram som prioriterade. Upprustningen av Farsta har paborjats och darefter &
Akeshovs simhall prioriterat.

Fastighetsndmnden och idrottsnamnden ska tillsammans ansvara foér att analys av
drift- och underhallskonsekvenser i samband med investeringsbeslut forbéttras for att
tydliggora den langsiktiga paverkan pa stadens ekonomi. Idrottsnamnden ska planera
sa att kommande ars driftkostnader kan rymmas inom namndens budgetramar. Det &
angel&get att idrottsnamnden ser Over behovet av anléggningsytor samtidigt som fas-
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tighetsndmnden ska se 6ver anl&ggningarna for att vidareutveckla och forédla bestan-
det.

Minst hdften av nyinvesteringarna ska gynna flickors och kvinnors idrottande. An-
laggningsutbudet ska vara varierat och utnyttjandet av de befintliga anlaggningarna
ska Oka. Idrottsnamnden ska planera for nya idrottsanlaggningar over tid sa att en ut-
byggnad av idrottsverksamheten kan ske pa en langsiktigt hdllbar niva. Detta innebér
att tillskottet av idrottshallar kan ske genom bade utbyggnad av fullstora hallar och
utbyggnad av mindre idrottshallar samt ombyggnad av andra lokaler till idrottsénda-
mal. Idrottsnamnden ska uppdatera den langsiktiga planeringen for idrottsverksamhe-
ten i staden med en efterfrdge- och behovsanalys for att sakerstélla att de investeringar
som prioriteras och planeras motsvarar det som faktiskt ar mest efterfragat.

Det utbud av idrottshallar som finnsi staden ska ses som en gemensam resurs. |drotts-
namnden, fastighetsnamnden och utbildningsnamnden ska darfor samverka sa att det
samlade behovet tillgodoses sa effektivt som majligt. Idrottsnamnden ska i samarbete
med utbildningsnamnden och SISAB fortsétta inventera skolidrottshallar och gymnas-
tiksalar och aktivt arbeta for att tillgangliggora lokalerna for foreningdivet under den
tid loka ernainte anvands for skolandamal.

Idrottsnamnden ska &gna sarskild uppmarksamhet & hur samarbetet med naringslivet
och idrottsforeningarna kan ge annu fler anlaggningar. Namnden ska fortsétta och
intensifiera arbetet med att finna former for offentlig och privat samverkan. Namnden
ska arbeta vidare pa det uppdrag som getts att utreda utvecklings- och finansierings-
fragor

Idrottsndmnden ska tainitiativ till konkret samarbete med kranskommunerna om byg-
gandet av anléggningar som har liten malgrupp och som behtver stora ytor. Manni-
skor som bor i Stockholm rér sig 6ver hela Stockholmsomradet. Kommungrénser &
inte relevanta och bor inte skapa ndgra begransningar. |drottsnamnden ska under aret i
samarbete med kommunstyrelsen paborja planeringen for att bygga en regional ban-
dyhall i Stockholmsregionen. Bandyn & av regionalt intresse och bor dérfor finansie-
ras av intresserade kommuner tillsammans med eventuella andra intressenter.

Fler externa aktorer

Det &r viktigt att involvera foreningarna och |ata dem ta ett bredare ansvar. Idrottsré-
relsen bor darfor i storre utstréckning ges mdjlighet att Gverta driften av idrottsanl&gg-
ningar. ldrottsnamnden ska intensifiera arbetet med att Gverldta driften av idrottsan-
laggningar till andra genom upphandling. Incitament for féreningar och aktiva att ta
ansvar for anléggningar och idrottsutévandet ska utvecklas och forstarkas.

Ener gieffektiva anlaggningar

Det ar angelaget for bade miljon och stadens |angsiktiga ekonomi att energiforbruk-
ningen inom stadens fasti ghetsbestand minskar. Idrottsnamnden ska, tillsammans med
fastighetsndmnden och till exempel energicentrum, genomfdra energieffektiviserande
atgarder i stadens idrottsanlaggningar. Malet ar att sanka energiférbrukningen, minska
miljopaverkan och forhindra kapitalforstoring. Idrottsnamnden ska arbeta for att 1ang-
siktigt sénka energianvandningen och i alt hdgre grad nyttja klimatneutrala energikal -
lor.
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Tryggar e vardagsmotion och idrottsliv

Idrottsndmnden ska tillsammans med fastighetsnamnden arbeta for att forbéttra stock-
holmarnas forutséttningar for trygg vardagsmotion, bland annat genom att trygghets-
anpassa motionsspar.

Idrottsnamnden ska fortsétta satsningen for att motarbeta det idrottsanknutna valdet
och huliganismen. Kulturen och spraket kring idrotten ska vara valkomnande for alla.
Ingen di skriminering far férekomma.

Tillgangligidrott och fritid for alla

Tillgangligheten inom idrotts- och motionslivet ska 6ka med malet att barn, ungdomar
och vuxna med funktionsnedséttning ska kunna utéva idrott och besdka idrottsanl &gg-
ningar under samma forutséttningar som andra. Malet ar att Stockholm ska vara varl-
dens mest tillgangliga huvudstad, dettagédller &venidrottslivet.

Utbudet av idrotts-, fritids- och kulturaktiviteter ska battre kommuniceras och anpas-
sas till barn med funktionsnedsattning. ldrottsnamnden ska darfoér i samarbete med
kulturndmnden och andra relevanta aktdrer genomféra projektet ” Spindeln i fritidsna-
tet”.

Kommunfullmaktigesindikatorer

Kommunfullméaktiges indikatorer méter i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméktiges mél. Arsmélen for indikatorerna avser mélvérdet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststéller ndamndens/bolagets drsma for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-
telsen.

KF:smal for verksamhets- | Indikator KF:s KF:s KF:s
omr adet arsmal ar | arsmal | arsmal
2012 ar 2013 | ar 2014

1.1 Foretag skavéljaetable- | Andel upphandlad verksam- 35 % 35 % 35%
ringar i Stockholm framfor het i konkurrens
andra stéder i norra Europa

1.2 Invanarei Stockholm ska | Antal ungdomar som fatt oka oka oka
varaeller bli galvférsorjande | sommarjobb i stadens regi
1.3 Stockholms livsmiljo ska | Andel elbilar Oka Oka Oka
vara hdllbar

Andel relevanta upphand- faststélls Oka Oka

lingar av varor och produkter 2012
dar krav stéllts pa att miljo-
och hélsofarliga dmnen inte
ingdr

Andel miljobilar i stadens 100 % 100% | 100%
bilflotta (Idrottsnémnden)

Elanvandning per kvadrat- 76 kWh | 74 kWh | 72 kWh
meter (Idrottsndmnden)
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Obligatoriska ndmndindikator er

Andel dubbdéck tasfram | tasfram | tasfram
av namn- | av namn- | av namn-
den den den
Andel miljébrandeni sta- tasfram | tasfram | tasfram
dens milj6bilar av ndmn- | av ndmn- | av namn-
den den den
1.6 Stockholmarna ska Stockholmarnas néjdhet med | 80 % Oka oka
vara ndjda med kultur- och | Stockholmsidrottdiv
idrottsmdjligheternai
Stockholm
Ungdomars nojdhet med oka Oka oka
tillgang till spontanidrott
Ungdomars nojdhet med oka Oka oka
tillgangen till organiserad
idrott
Obligatoriska ndmndindikator er
Bestkarnas ntjdhet med tasfram | tasfram | tasfram
stadens sim- och idrottshal- | av namn- | av namn- | av namn-
lar den den den
1.7 Stockholmarna ska Andel identifierade sarbar- 100 % 100 % 100 %
varatrygga och njdamed | heter som styrel se/némnd
stadning samt renhdlining | avser forebygga eller mini-
mera under aret
Antal krisledningsdvningar i 47 st faststélls | faststélls
namnd/bolag pa ledningsni- 2013 2014
va
2.4 Stockholms stad som | Aktivt Medskapandeindex faststélls Oka oka
arbetsgivare ska erbjuda 2012
spannande och utmanande
arbeten
Andel medarbetare pa deltid | faststélls Oka Oka
som erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller faststélls Oka oka
tydliga krav pa sina medar- 2012
betare
Medarbetare vet vad som faststélls Oka oka
forvantas av dem i deras 2012
arbete
Sukfranvaro 45% 43% minska
3.1 Budgeten skavarai Némndens budgetféljsamhet | 100 % 100 % 100 %
balans efter resultatdverforingar
Namndens budgetféljsamhet | 100 % 100 % 100 %
fore resultatbverforingar
Namndens prognossakerhet +-1% +-1% +-1%
T2
3.2 Allaverksamheter Administrationens andel av minska minska minska
staden finansierar skavara | de totala kostnaderna
effektiva
Obligatoriska ndmndindikator er
Antal tAvlande i kvalitetsut- | tasfram | tasfram | tasfram
markel sen av namn- | av namn- | av namn-
den den den
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Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-
omradet och inriktningsmal uppnas
Aktivitet Startdatum |Slutdatum
| dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram och tillhandahalla praktik- 2012-01-01 | 2012-12-31
platser som passar stadens aspiranter
Idrottsnamnden fér i uppdrag att revidera det idrottspolitiska program-| 2012-01-01 | 2012-12-31
met
Idrottsnamndens timtaxa for upplétande av idrottshallar under skoltid| 2012-01-01 | 2012-06-30
justeras till motsvarande faktisk g&lvkostnad
Ta fram och besluta om miljohandlingsplan utifrén Stockholms milj6-| 2012-01-01 | 2012-12-31
program 2012-2015
Idrottsnamnden fér i uppdrag att tillsammans med Stockholms bétklub-| 2012-01-01 | 2012-12-31
bar minska problemet med miljdgifter som harstammar frén bottenfar-
ger och rengoring av batar genom att tillse att spolplattor uppférs vid
vissa upptagningsplatser for batar

Kommunstyrelsensfordag till kommunfullméktige
8. Fordaget till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014 for I drotts-

namnden godkanns.
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Kulturndmnden: kulturférvaltningen

Namndens uppgifter

Kulturndmnden ansvarar for huvuddelen av stadens kulturverksamhet. Némnden &
ocksa arkivmyndighet och ansvarar for Stockholms stadsarkiv. Namnden ska skapa
goda forutsdttningar for bade stadens ingtitutioner och det fria kulturlivet att erbjuda
kulturupplevelser av hog kvalitet, som riktar sig till ala stockholmare. Nadmnden ska
folja och framja utvecklingen av kulturlivet i staden och inom sitt verksamhetsomréde,
ombestrja stadens bidragsgivning till kulturell verksamhet samt stodet till de allméanna
samlingslokalerna, hemgardarna och de kommunovergripande verksamheterna Akalla
by och Husby gard. Namnden ansvarar dven for stadens sarskilda stod till Nobelstif-
telsens museiforening.

Namnden ska svara for verksamheten vid stadsmuseet, stadsbiblioteken, Kulturhuset,
Stockholm konst (konstkansliet) samt svara for konstnérlig utsmyckning av allméanna
platser. Namnden ska tillhandahdla kulturskolverksamhet samt ansvarar for medbor-
garskapsceremonin.

Kulturnamnden har aven till uppgift att bevara, levandegtra och férmedla stadens
kulturhistoriska varden till stadens invanare, till stadens besbkare och till framtida
generationer. Namnden ska utgora stadens kompetens i arkeologiska och bygghisto-
riska fragor.

Forslag till budget 2012 och plan for 2013 och 2014

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Driftverksamhet

Kostnader (-) -904,6 -937,1 -937,0 -933,6
Drift och underhall -904,6 -937,1 -937,0 -933,6
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 91,4 96,4 96,4 96,4

Netto -813,2 -840,7 -840,6 -837,2

Investeringsplan

Utgifter (-) -15,3 -15,0 -6,3 -6,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -15,3 -15,0 -6,3 -6,3

Budgeten for 2012 okar med 27,5 mnkr jamfort med 2011. Forandringarna framgér av
bilaga 2. Inom namndens driftbudget ska kapitalkostnaderna inrymmas.

Investeringsbudgeten for 2012 uppgar till 15,0 mnkr. Investeringsbudgeten framgar av
bilaga 3. For att genomféra namndens langsiktiga uppdrag tilldelas en investerings-
budget som langsiktigt uppgar till 6,3 mnkr per &r. For att uppfylla kommunfullmakti-
ges prioriteringar pa kortare sikt tilldelas en investeringsbudget med 8,7 mnkr 2012.
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K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet

Med utgangspunkt fran kommunfullméaktiges inriktningsma och ma for verksam-
hetsomrédena ska alla namnder faststdlla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara
mal for sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utga frén kommun-
fullméktiges indikatorer och sétta &rsma for namnden. Kommunfullmaktiges arsmal
for indikatorerna nedan avser det mavarde som kommunfullmaktige har totalt for
staden.

Kultur i ala former ska ges storre utrymme i fler verksamheter. Inte bara barn och
unga utan @ven personer med funktionsnedséttning och adre som i aktiva former har
stod fran staden skaméta musik, bocker och konst som betyder mycket for livskvalite-
ten. Kultur skavaratillgangligt for ala, aven for personer med funktionsnedséttning.

Musik kan skapa gemenskap och vara ett sitt att na manniskor med svarighet att
kommunicera. Kulturen &r ett bra instrument for att bygga broar mellan generationer.
Samarbeten mellan exempelvis kulturskolan och dess verksamheter ska darfor stédjas
och uppmuntras.

Fritt och vaxande kulturliv

Kultursektorn &r viktig for Stockholm och boér stimuleras att vaxa. Tillvaxten i kultur-
sektorn okar genom den av kulturnamnden utformade politiken. Det &r viktigt att kul-
turlivet har goda mgjligheter att sélja sina produktioner till andra delar av Sverige och
vérlden.

Kulturnamndens arbete ska syfta till att framja och majliggora breda samarbeten pa
kulturomradet. Detta géller inte bara stadens egen verksamhet utan aven stodet till det
fria kulturlivet. Under & 2012 ska nya riktlinjer for kulturstod till det fria kulturlivet
implementeras.

| takt med att manniskor i storre utstrackning flyttar eler reser till Stockholm interna-
tionaliseras staden. For att nya perspektiv ska ges storre plats & ett tkat samarbete
mellan nya initiativtagare, féreningar, arrangorer, producenter och etablerade institu-
tioner och det fria kulturlivet en forutséttning. Kulturndmnden boér se éver méjlighe-
terna att starka forutséttningarna for att samarbeten mellan dessa etableras. Kultur-
ndmnden ska se till att fler tar del av den kultur som skapas i staden. Fér barn och
ungdomskulturen bor samarbetet med utbildningsforvaltningen forstérkas. Mgjlighe-
terna for det fria kulturlivet att affischera genom kulturtaviorna ska utvidgas och ut-
vecklas.

Som ett led i att tydliggora kulturens strategiska betydelse for stadens utveckling ska
kommunfullmaktige behandla K ulturvision 2030.

I ncitamentsstruktur for det fria kulturlivet

De fria grupperna bor 6ka sina egna intékter och darmed sin galvsténdighet och livs-
kraft. Incitamentsstrukturen inom kultur- och integrationsstodet ska darfor aven fort-
séttningsvis vara utformad sa att detta stods. Kulturforetag far inte missgynnas inom
stadens stdd till kulturverksamheter.

Biblioteksver ksamheter

Stadens bibliotek ska ligga dér stockholmarna vistas och vara 6ppna nér de har tid att
besoka dem. Ett exempel pa detta & tunnelbanebibliotek. Stockholm ska ha bibliotek
som stér for bade bredd och spets. Biblioteken ska ta till vara de unika resurser som
finns pa platsen och i omgivningen, genom samarbeten och anpassning av sitt inne-
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hall. Den centraa bibliotekstanken — ett rum dar man géav eller tillsammans med
andra kan soka och delainformation — ska vara grunden for alla bibliotek. | det digita-
la informationssamhdllet handlar tillgénglighet inte bara om de fysiska Oppettiderna
utan &en om anvandbarhet och tillganglighet pa nétet. Det digitala biblioteket har
samma karnvarden som det fysiska, namligen tillgang, urval och systematisering.
Stadshibliotekets arbete med att utveckla e-biblioteket ska fortsétta. Kulturnémnden
ska fortsétta arbetet med att modernisera biblioteksstrukturen sa att den anpassas efter
stadens utvecklingsplaner och Vision Stockholm 2030. Arbetet med att genomféra den
nya biblioteksstrukturen syftar till att folkbiblioteken i Stockholm ska bilda en struktur
som genom sin placering, sina 6ppettider och sitt utbud ska tillgodose stockholmarnas
efterfragan.

Kultur for barn och unga

Skolbarnens majlighet att uppleva kultur ska férenklas och forbéttras genom kultur-
namndens, Stockholms Stadsteater AB:s och utbildningsnamndens arbete tillsammans
med det fria kulturlivet i Stockholm. Under 2012 fortsétter arbetet med att forverkliga
barn- och ungdomskulturplanen. Alla berérda ndmnder och bolagsstyrelser ansvarar
for att implementera planen. Samarbetet med Barnkulturpal atset fortsétter.

Namnden ska i dialog med utbildningsnamnden och stadsdelsndmnderna samt det fria
kulturlivet utveckla Kulan for att ge fler barn och ungai skola och forskola méjlighet
till kulturupplevel ser.

Kulturhuset

Kulturhuset & mycket valbesokt och har stora resurser att tillfredstélla olika smakrikt-
ningar. Kulturhuset fungerar dérmed som ett hjarta i Stockholms kulturliv. Satsningen
pakonst och litteratur fortsatter. Verksamheten vid Studion ska ses Gver.

Stockholm konst

Konsten och konstnérernas roll i Stockholm stérks genom Stockholm konst. Bade
utstallningsverksamheten pa Liljeval chs konsthall och konsten i det offentliga rummet
ska fylla en alt viktigare roll. Stockholm konst ska bevaka att stadens alla bolag och
forvaltningar foljer en-procentsregeln for konstnarlig utsmyckning. Stockholm konst
ska aven genomfdra konst- och projektsatsningar for att utveckla det befintliga stads-
rummet. Utvecklingen och utbyggnaden av Liljevalchs konsthall, i samarbete med
utomstaende aktorer, ar ett viktigt arbetsomrade under 2012.

Stockholm konst ska tillsasmmans med exploateringsnamnden arbeta med att utnyttja
stora ombyggnadsprojekt vid exempelvis Slussen och Odenplan till tillfélliga platt-
formar for konstprojekt.

Museiver ksamhet och kulturarv

P4 Stadsmuseet och Medeltidsmuseet infors entréavgifter fran och med 2012. Avgif-
terna ska vara sa utformade att vuxna besokare endast betalar avgift for sitt forsta be-
sok och sedan kan ga gratis ett obegransat antal ganger under den resterande delen av
aret. Stockholms stadsmuseum fortsatter utvecklingsarbetat med det digitala museet.

Bostadsbyggandet i staden kommer att vara fortsatt intensivt. Stockholms stadsmuse-
um har en roll att klassificera vardefulla byggnader och bebyggel semiljoer ur ett kul-
turhistoriskt perspektiv.
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Kulturskolan

Skapande i alla dess former erbjuds ungdomar med skilda bakgrunder och intressen
genom att arbetet med att utveckla kulturskolan fortsétter. Kulturskolan ska erbjuda
undervisning av hog kvalitet i kulturella fardigheter till Stockholms barn och ungdo-
mar pa deras fritid. Fokus bor 1aggas pa att finna metoder for att erbjuda fler barn och
ungaplatsi kulturskolans undervisning.

Stockholm som filmstad

Kulturndmnden ska arbeta for att utbudet av kvalitetsfilm i Stockholm &r brett. Samar-
betet med Stockholm Film Commission och Filmregion Stockholm-Méalardalen fort-
satter.

Evenemang

Innebdrden i varumarket Sockholm — the Capital of Scandinavia ska forstérkas med
Stockholm den kreativa huvudstaden. Det etablerade samarbete som finns med ett
femtiotal kommuner i regionen kring varumérket ska anvandas i denna mark-
nadsforing. Stockholm ska positioneras som ett centrum for nyskapande kultur.

For att Oka stadens attraktionskraft ska Stockholms kulturfestival genomféras under
hosten 2012. Detta ska ske i samarbete med sponsorer. Ett av malen med festivalen ar
att visa mangfalden och kvaliteten i stadens ordinarie kulturliv. Festivalen Ung 08
genomfors under sista veckan av skolornas sommarlov. Kulturndmnden ska tillsam-
mans med Stockholm Visitors Board AB stérka marknadsforingen av sommarfestiva-
lerna. Kulturndmnden genomfdr medborgarskapsceremonin och évrigt national dagsfi-
rande den 6 juni 2012.

Strindbergsaret 2012 kommer att uppmarksammas bade nationellt och internationellt
med en mangd aktiviteter som tar sin utgangspunkt i Strindbergs garning inom manga
olika konstformer. Kulturndmnden ska i samarbete med Stockholms Stadsteater AB
verka for ett brett deltagande i aktiviteternai Strindbergs hemstad Stockholm.

Raoul Wallenberg skulle ha fyllt hundra & 2012 och detta bor uppmarksammeasi sta-
den.

Kulturndmnden ska fortsétta arbetet med forskningsprojektet Makten i Stadshuset till
2013 som &r aret for kommunfullmaktiges 150-ars ubileum.

Kultur som tillvéxtfaktor

| arbetet med att genomfora dversiktsplanen i Stockholm ska kulturnamnden samarbe-
ta med stadsbyggnadsnamnden, fastighetsnamnden och exploateringsnamnden sa att
kulturverksamheter kompletterar andra delar av stadsutvecklingen.

Kulturlivets samarbete med néringslivet & en viktig del i utvecklingen av Stockholms
kulturliv. Genom fonden Innovativ kultur utvecklas formerna for finansiering av kul-
turaktdrer och néringsliv.

Né&r kulturlivet vill etablera verksamheter och lokaler i utvecklingsomraden som till
exempel Slussen, Telefonplan och inte minst Gasklockeomradet behdvs stodformer
som mojliggor framgangsrik etablering med en framtida hog §avfinansieringsgrad.
Kulturnamnden bor lyfta fram metoder och forslag pa nya stodformer, hur forankring i
andra namnder ska ske samt vilka verksamheter som kan ha nytta av att verka i dessa
klusterbildningar.
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Namndens stod till Tensta konsthall utOkas och véxlar darmed av Jarvalyftets stod till

konsthallen.

Kommunfullmaktigesindikatorer

Kommunfullméaktiges indikatorer méter i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser mélvérdet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets drsma for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullméaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. FOr dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-

telsen.
KF:smal for verksam- Indikator KF:s KF:s KF:s
hetsomr adet arsmal arsmal | éarsmal
ar 2012 | &r 2013 | ar 2014
1.1 Foretag skavéljaeta | Andel upphandlad verksam- 35% 35 % 35 %
bleringar i Stockholm het i konkurrens
framfor andra stéder i
norra Europa
1.2 Invanarei Stockholm | Antal ungdomar som fétt oka Oka oka
skavaraéller bli gavfor- | sommarjobb i stadens regi
sorjande
1.3 Stockholmslivsmiljé | Andel elbilar Oka Oka Oka
ska vara hdllbar
Andel miljobilar i stadens 100 % 100 % 100 %
bilflotta
Andel relevanta upphandling- | faststélls oka oka
ar av varor och produkter dér 2012
krav stallts p& att miljo- och
hélsofarliga amnen inte ingér
Elanvéndning per kvadratme- | 76 kWh | 74 kWh | 72 kWh
ter
Obligatoriska ndmndindikator er
Andel dubbdéck tasfram | tasfram | tasfram
av namn- | av namn- | av namn-
den den den
Andel miljobréndeni stadens | tasfram | tasfram | tasfram
miljobilar av ndmn- | av ndmn- | av ndmn-
den den den
1.6 Stockholmarna ska Stockholmarnas néjdhet med 91 % oka oka
vara ndjda med kultur- och | Stockholms kulturliv
idrottsmdjligheternai
Stockholm
Ungdomars ndjdhet med Oka oka oka
mojligheternatill eget ut-
Ovande av kulturaktiviteter
Obligatoriska namndindikator er
Det friakulturlivets intakter tasfram | tasfram | tasfram
exkl. offentliga bidrag av ndmn- | av ndmn- | av ndmn-
den den den
Stockholmarnas ndjdhet med | tasfram | tasfram | tasfram
Kulturhusets utstallnings- av ndmn- | av ndmn- | av ndmn-
verksamhet den den den
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KF:smal for verksam- Indikator KF:s KF:s KF:s
hetsomr &det arsmal ar | &rsmal ar | arsmal &r
2012 2013 2014
Obligatoriska ndamndindikator er
Stockholmarnas néjdhet tasfram | tasfram | tasfram
med Liljevalchs av ndmn- | av namn- | av hamn-
den den den
Stockholmarnas néjdhet tasfram | tasfram | tasfram
med Stadsbiblioteket av ndmn- | av ndmn- | av namn-
den den den
Stockholmarnas néjdhet tasfram | tasfram | tasfram
med Stadsmuseet inklusive | av ndmn- | av ndmn- | av némn-
M edeltidsmuseet den den den
1.7 Stockholmarna skavara | Andel identifierade sirbar- 100 % 100 % 100 %
trygga och nojda med stédd- | heter som styrel se/ndmnd
ning samt renhallning avser forebygga eller mi-
nimera under &ret
Antal kridledningsdvningar 47 st faststélls | faststéls
i namnd/bolag pa lednings- 2013 2014
niva
2.4 Stockholms stad som Aktivt Medskapandeindex | faststélls Oka Oka
arbetsgivare ska erbjuda 2012
spannande och utmanande
arbeten
Andel medarbetare padel- | faststalls oka oka
tid som erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller faststélls Oka Oka
tydliga krav p& sina medar- 2012
betare
Medarbetare vet vad som faststélls Oka Oka
forvantas av dem i deras 2012
arbete
Sjukfranvaro 45% 43% minska
3.1 Budgeten skavarai Namndens budgetfoljsam- 100 % 100 % 100 %
balans het efter resultatverforing-
ar
Namndens budgetfoljsam- 100 % 100 % 100 %
het fore resultatdverforingar
Namndens prognossékerhet | +/-1% | +/-1% +-1%
T2
3.2 Allaverksamheter sta= | Administrationensandel av | minska minska minska
den finansierar skavara de totala kostnaderna
effektiva
Obligatoriska namndindikator er
Antal tavlande i kvalitets- tasfram | tasfram | tasfram
utmérkel sen av ndmn- | av ndmn- | av namn-
den den den
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Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-

omradet och inriktningsmal uppnas

Rotel VIII

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
| dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram och tillhandahdlla prak- | 2012-01-01 | 2012-12-31
tikplatser som passar stadens aspiranter

Tafram och besluta om miljohandlingsplan utifrén Stockholms 2012-01-01 | 2012-12-31
miljéprogram 2012-2015

| dialog med utbildningsndmnden och stadsdel sndmnderna samt 2012-01-01 | 2012-12-31
det fria kulturlivet utveckla Kulan for att ge fler barn och unga i

skola och forskola méjlighet till kulturupplevel ser

Nya riktlinjer for kulturstod till det fria kulturlivet ska implemen-| 2012-01-01 | 2012-12-31

teras
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Kulturnamnden: stadsarkivet

Namndens uppgifter

Namnden &r arkivmyndighet och ansvarar for Stockholms stadsarkiv. Stadsarkivet ar
systemagare for stadens gemensamma e-arkiv.

Forslag till budget 2012 och plan for 2013 och 2014

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Driftverksamhet

Kostnader (-) -68,1 -66,3 -66,3 -66,3
Drift och underhall -68,1 -66,3 -66,3 -66,3
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 18,0 18,0 18,0 18,0

Netto -50,1 -48,3 -48,3 -48,3

Investeringsplan

Utgifter (-) -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Budgeten for 2012 minskar med 1,8 mnkr jamfért med 2011. Forandringarna framgar
av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2011 &r of orandrad jamfort med 2010.

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet

Med utgangspunkt fran kommunfullméaktiges inriktningsma och mal for verksam-
hetsomrédena ska alla namnder faststdlla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara
mal for sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utga frén kommun-
fullméktiges indikatorer och sétta &rsmal for namnden. Kommunfullmaktiges arsmal
for indikatorerna nedan avser det mavarde som kommunfullmaktige har totalt for
staden.

Arkiven & en central resursi stadens informationsforsorjning. Stadsarkivet arbetar for
att underldtta for anvandarna att fatillgang till informationen i arkiven och genom det
skapa en av forutséttningarna for att offentlighetsprincipen ska fungera. Tillgang till
arkivinformation ger dagens och framtidens stockholmare insyn i de offentliga be-
slutsprocesserna och mgjligheter till forskning ur historiska och andra perspektiv.

Grunden &r att stadsarkivet ska publicera alt sitt upphovsréttskyddade material, som
arkivet gévaar legal upphovsman till, under en licens som tillater vidareanvandning.

Stadsarkivet har i uppdrag att utveckla dppna API fran olika informationskallor som
inkommer till det nya e-arkivet.
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Tillganglighet

Tillgangligheten till stadsarkivets material och kunskap ska Oka och pa basta satt
komma stockholmarna till del. Stadsarkivet ska dven upprétthdlla och utveckla god
tillganglighet fér ménniskor med funktionsnedséttning.

E-arkiv Stockholm &r stadens gemensamma digitala arkiv som produktionssattes un-
der 2010. Kulturndmnden, stadsarkivet, ansvarar for och forvatar e-arkivet. Alla verk-
samhetssystem ska successivt andlutastill e-arkivet.

Stadsarkivet har en viktig roll som kunskapsbas om Stockholms historia for bade van-
liga stockholmare och forskare. Stadsarkivets karaktér av 6ppen publik institution bor
forstéarkas.

Kommunfullmaktigesindikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer méter i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullmaktiges mél. Arsmélen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststaller ndamndens/bolagets drsma for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullmaktige kan @ven besluta om obligatoriska namndindika-
torer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-
telsen.

KF:smal for verksam- Indikator KF:s KF:s KF:s
hetsomr adet arsmal | arsmal | arsmal
ar 2012 | ar 2013 | &r 2014
1.1 Foretag ska vélja eta Andel upphandlad verksam- 35 % 35 % 35 %
bleringar i Stockholm fram- | het i konkurrens
for andra stéder i norra
Europa
1.2 Invanarei Stockholm | Antal ungdomar som fatt oka oka oka
skavaraéler bli gavfor- | sommarjobb i stadens regi
sbrjande
1.3 Stockholms livsmilj6é Andel relevanta upphand- faststélls oka oka
ska vara héllbar lingar av varor och produkter 2012
dar krav stéllts pa att miljo-
och hélsofarliga amnen inte
ingar
Elanvéndning per kvadratme- | 76 kWh | 74kWh | 72 kWh
ter
1.7 Stockholmarna skavara | Andel identifierade sdrbarhe- | 100 % 100 % 100 %
trygga och nojda med stéd- | ter som styrelse/ndmnd avser
ning samt renhallning forebygga eller minimera
under aret
Antal krisledningsdvningar i 47 st faststélls | faststéls
namnd/bolag pa ledningsniva 2013 2014
2.4 Stockholms stad som Aktivt Medskapandeindex faststélls Oka Oka
arbetsgivare ska erbjuda 2012
spannande och utmanande
arbeten
Andel medarbetare pa deltid | faststalls oka oka
som erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller faststélls Oka Oka
tydligakrav pAsinamedarbe- | 2012
tare
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KF:smal for verksam- Indikator KF:s KF:s KF:s
hetsomr adet arsmal ar | &rsmal &r | &rsmal &r
2012 2013 2014
Medarbetare vet vad som | faststélls oka Oka
forvantas av demi deras 2012
arbete
Sjukfrénvaro 45% 43% minska
3.1 Budgeten skavarai Namndens budgetfolj- 100 % 100 % 100 %
balans samhet efter resultatbver-
foringar
Namndens budgetfdlj- 100 % 100 % 100 %
samhet fore resultatdver-
foringar
Namndens prognosséker- | +/-1% +-1% +/- 1%
het T2
3.2 Allaverksamheter sta- | Administrationens andel minska minska minska
den finansierar skavara av de totala kostnaderna
effektiva
Obligatoriska namndindikator er
Antal tavlandei kvalitets- | tasfram av | tasfram av | tas fram av
utmarkelsen namnden | ndamnden | ndmnden

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-
omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum| Slutdatum

| dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram och tillhandahalla praktik- | 2012-01-01 | 2012-12-

platser som passar stadens aspiranter 31

Tafram och besluta om miljohandlingsplan utifrén Stockholms mil- | 2012-01-01 | 2012-12-
31

jOprogram 2012-2015

Kommunstyrelsensfordag till kommunfullméktige

9. Fordaget till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014 for Kultur-
namnden godkanns.
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Kyrkogardsnamnden

Namndens uppgifter

Kyrkogardsnamnden ansvarar for forvaltningen av stadens egna och & staden uppléatna
begravningsplatser samt for frégor som ror begravningsverksamheten enligt begrav-
ningslagen. Verksamheten &r finansierad via begravningsavgiften.

Forslag till budget 2012 och plan for 2013 och 2014

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Driftverksamhet

Kostnader (-) -153,3 -153,6 -168,3 -161,3
Drift och underhall -143,1 -141,4 -145,4 -138,4
Avskrivningar -7,9 -9,3 -15,4 -15,4
Internrantor -2,3 -2,9 -7,5 -7,5

Intakter 28,5 28,5 28,5 28,5

Netto -124.8 -125,1 -139,8 -132,8

Investeringsplan

Utgifter (-) -80,0 -92,0 -44,0 -23,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -80,0 -92,0 -44,0 -23,0

Budgeten for 2012 dkar med 0,3 mnkr jamfort med 2011. Forandringarna framgar av
bilaga 2. Utdver namndens budget finns 1,0 mnkr for feriearbeten avsatta i centra
medelsreserv till kyrkogardsnamnden.

Investeringsbudgeten for 2012 6kar med 12,0 mnkr. Investeringsbudgeten framgar av
bilaga 3. For att genomféra namndens langsiktiga uppdrag tilldelas en investerings-
budget som langsiktigt uppgar till 10,0 mnkr per &r. For att uppfylla kommunfullmak-
tiges prioriteringar pa kortare sikt utokas namndens investeringsbudget med 82,0 mnkr
2012. Denna utokning syftar framst till att genomfora projekten Skogskrematoriet och
bisattningslokal pa Norra kyrkogarden. Under planperioden pabdrjas etableringen av
en ny begravningsplats vid Jarva.

Namnden uppmanas att gdra en sammanvagd prioritering mellan de planerade projek-
ten utifran projektens beslutslage, genomforbarhet, maluppfyllel se och ekonomi.

Begravningsverksamheten ska i sin helhet finansieras av begravningsavgiften, som
faststélls av kommunfullmaktige. Over- och underskott ska i sin helhet balanseras till
nastkommande budgetdr i en begravningsfond. Begravningsavgiften ar 2012 sanks
med 0,5 ¢retill 6,5 ore.

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet

Med utgangspunkt fran kommunfullméaktiges inriktningsma och mal for verksam-
hetsomradena ska alla namnder faststélla verksamhetsspecifika och uppfdljningsbara
mal for sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utgd frén kommun-
fullméktiges indikatorer och sitta &rsma for namnden. Kommunfullmaktiges drsmal
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for indikatorerna nedan avser det mavarde som kommunfullmaktige har totalt for
staden.

Namnden ska erbjuda de bestkande rofyllda, vackra och miljomassigt hdllbara be-
gravningsplatser. Verksamheten ska fortsétta att miljéanpassas med avseende pa ut-
sl&pp, drift och &ervinning.

Kommunfullmaktigesindikator er

Kommunfullméaktiges indikatorer méter i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullmaktiges mél. Arsmélen for indikatorerna avser mélvérdet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets drsma for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullméaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. FOr dessa faststaller namnden/bolaget &rsmal vilka foljs upp i verksamhetsberat-

telsen.

KF:smal for verksam- Indikator KF:s KF:s KF:s
hetsomr adet arsmal arsmal arsmal
ar 2012 | ar 2013 | ar 2014
1.1 Foretag skavéljaeta | Andel upphandlad verksam- 35% 35 % 35%
bleringar i Stockholm het i konkurrens
framfor andra stéder i norra
Europa
1.2 Invénarei Stockholm | Antal ungdomar som fatt oka Oka oka
skavaraéler bli gavfor- | sommarjobb i stadens regi
sbrjande
1.3 Stockholmslivsmiljé | Andel elbilar Oka oka Oka
ska vara hdllbar
Andel miljobilar i stadens 100 % 100 % 100 %
bilflotta
Elanvéndning per kvadrat- 76 kWh | 74kWh | 72 kWh
meter
Andel relevanta upphand- faststélls Oka Oka
lingar varor och produkter 2012
dar krav stéllts pa att milj6-
och hélsofarliga dmnen inte
ingdr
Obligatoriska namndindikator er
Andel dubbdéck tasfram | tasfram | tasfram
av namn- | av namn- | av namn-
den den den
Andel miljobréandeni sta- tasfram | tasfram | tasfram
dens miljobilar av ndmn- | av ndmn- | av ndmn-
den den den
1.7 Stockholmarna ska vara | Andel identifierade sarbar- 100 % 100 % 100 %
trygga och ntjda med stéd- | heter som styrel se/némnd
ning samt renhallning avser forebygga eller mini-
mera under aret
Antal krisledningsdvningar i 47 st faststélls | faststélls
namnd/bolag pa ledningsni- 2013 2014
va
2.4 Stockholms stad som Aktivt Medskapandeindex faststélls Oka Oka
arbetsgivare ska erbjuda 2012
spannande och utmanande
arbeten
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KF:smal for verksam- | Indikator KF:s KF:s KF:s
hetsomr &det arsmal | arsmal | arsmal
ar 2012 | ar 2013 | &r 2014
Andel medarbetare pa deltid som | faststélls Oka Oka
erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller tydliga | faststélls Oka Oka
krav pa sina medarbetare 2012
Medarbetare vet vad som forvan- | faststélls Oka Oka
tasav demi deras arbete 2012
Sukfranvaro 45% 4,3% | minska
3.1 Budgeten skavarai | Namndens budgetfdljsamhet 100 % 100% | 100 %
balans efter resultatbverforingar
Némndens budgetfoljsamhet fore| 100 % 100% | 100 %
resultatbverforingar
N&mndens prognossdkerhet T2 +H-1% | +-1% | +-1%
3.2 Allaverksamheter Administrationens andel av de minska | minska | minska
staden finansierar ska totala kostnaderna
vara effektiva
Obligatoriska ndmndindikator er
Antal tévlandei kvalitetsutmér- | tasfram | tasfram | tasfram
kelsen av namn- av av
den namnden | ndmnden

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-
omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

| samarbete med kyrkogardsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och| 2008-01-01 | 2012-12-

exploateringsndamnden sdkerstélla att en ny begravningsplats vid 31

Norra Jérva etableras

Namnden skainvesterai nytt Skogskrematorium 2010-01-01 | 2012-06-
31

| dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram och tillhandahdlla prak- 2012-01-01 | 2012-12-

tikplatser som passar stadens aspiranter 31

Tafram och besluta om miljohandlingsplan utifran Stockholms 2012-01-01 | 2012-12-

miljéprogram 2012-2015 31

Kommunstyrelsensfordag till kommunfullméaktige

10. Forslaget till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014 for Kyrko-
gardsnamnden godkanns.
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Milj6- och halsoskyddsnamnden

Namndens uppgifter

Milj6- och hélsoskyddsndmnden ansvarar for det dvergripande miljé- och hal soskyd-
det i staden och bidrar darmed till att upprétthdlla skydd av manniskors hésa och mil-
j6. Namnden ansvarar for tillsyn enligt miljobalken, livsmedels-, skydds-, smitt-
skydds- och tobakslagstiftningen. Tillsynen omfattar bland annat miljéfarlig verksam-
het, livsmedelshantering, inomhusmilj6 och offentliga lokaler. Namnden & &ven
provningsmyndighet for vissa av de verksamheter som omfattas av ndmnda lagstift-
ningar. Till uppgifterna hor ocksa miljo- och luftévervakning, bullerbekampning samt
planering och samordning inom miljoskydds- och naturvardsomradet.

Namnden har vidare i uppgift att bista stadens bolag och ndmnder i deras miljGarbete.
Inom ramen for tillsynsarbetet & det viktigt att arbeta forebyggande genom god in-
formation till stadens verksamhetsutdvare. Namnden har slutligen en viktig kommuni-
kativ uppgift i att informera om miljo- och hélsofragor till stadens invanare och fore-

tag.
Forslag till budget 2012 och plan for 2013 och 2014

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Driftverksamhet

Kostnader (-) -147,0 -153,3 -152,7 -151,3
Drift och underhall -147,0 -153,3 -152,7 -151,3
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 75,7 75,7 75,7 75,7

Netto -71,3 -77,6 -77,0 -75,6

Investeringsplan

Utgifter (-) -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -0,8 -0,8 -0,8 -0,8

Budgeten for 2012 dkar med 6,3 mnkr jamfort med 2011. Forandringarna framgar av
bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2012 ar of érandrad jamfort med 2011.

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet

Med utgangspunkt fran kommunfullméaktiges inriktningsma och ma for verksam-
hetsomradena ska alla namnder faststélla verksamhetsspecifika och uppfdljningsbara
mal for sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utga fran kommun-
fullméktiges indikatorer och sitta &rsma for namnden. Kommunfullmaktiges drsmdl
for indikatorerna nedan avser det mavarde som kommunfullmaktige har totalt for
staden.
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Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet & tillsyn, miljéovervakning, in-
formation och rédgivning i stadens miljoarbete. Milj6- och hél soskyddsnamnden ska
ocksa genom sin expertkompetens bidra till en langsiktigt hallbar utveckling av sta-
den.

Stockholm var av EU-kommissionen utsedd till Europas miljéhuvudstad 2010. Ut-
ndmningen har kraftigt bidragit till ett 6kat intresse fér Stockholms miljarbete dér
staden fungerar som inspiratdr och féredome for andra stéder runt om i vérlden. Ut-
namningen har ocksa bidragit till att stockholmarnas medvetenhet kring stadens miljo-
arbete och krav pa en aktiv miljo- och klimatpolitik har okat. Staden prioriterar ett
aktivt och malinriktat miljé- och klimatarbete.

Milj6- och hal soskyddsnamnden har en fortsatt en viktig roll att bistd dvriga néamnder
och bolag i att uppfylla malséttningarnai Miljoprogrammet for 2012-2015. Det Gver-
gripande uppféljningsansvaret fér miljéprogrammet har kommunstyrel sen.

Stockholmarnas utslépp av vaxthusgaser ska minskas till 3,0 ton CO:z ekvivalent till
2015 och energianvandningen i stadens egna byggnader och anldggningar ska minska
med tio procent till 2015 jamfort med 2011. Huvudmalet & att Stockholm ska vara
fossilbranslefritt & 2050 for vilket miljo- och hélsoskyddsnamnden under aret ska ta
fram en fardplan. Det & av central betydelse att arbetet med energieffektiviseringar
fortsdtter samt att stora anstrangningar goérs for att inte huvudmannaskap, organisation
eller administrativa svarigheter leder till ett samre resultat. Namnden utgor en viktig
resurs for klimat- och energieffektiviseringsarbetet i staden och ska bista stadens bolag
och ndmnder i arbetet med att uppfylla malet om minskade utsl &pp av vaxthusgaser.

Stadens klimatarbete bestér av flera viktiga delar. Namnden bedriver ett informations-
arbete riktat till foretag och medborgare. Informationsprojektet Klimatneutrala Stock-
holmare & angel&get, likasa ska arbetet med Kemikalieforum intensifieras i syfte att
minska utsléppen av gifter i Stockholm. UtOver detta ska miljo- och ha soskydds-
namnden bista Stockholm Business Region AB med Klimatpakten. Dessa angelagna
atgarder finansieras med ett sammanlagt tillskott till ndmnden om 2,0 mnkr.

Energicentrum &r en servicefunktion inom milj6- och ha soskyddsndmnden som fyller
en viktig roll i att sinka stadens kostnader och CO2-utsl&pp. Atgérder som stadens
fastighetsagare tillssmmans med Energicentrum planerar genomféra till 2015 syftar
till att sdnka energianvandningen med tio procent.

Namndens miljohilsprojekt har genom aren bidragit till en miljovanligare bilpark i
Stockholm. Projektet ska kontinuerligt flytta fram positionerna och f6lja teknikutveck-
lingen noga. En stor utmaning kommer de nérmaste aren att ligga i att fortsitta arbetet
med att f Stockholm att bli en stad dér andelen elbilar vaxer. Staden ska ocksa fort-
sétta arbetet med att successivt byta ut fordon i stadenstjanst till ebilar.

Stockholms stad ska hdja ambitionen avsevart nér det géller matavfallsinsamling i
syfte att oka tillgangen av biogas i regionen. Staden har som inriktning att pabdrja en
utokad insamling fran sava privathushdll som storhushall och ska strava efter att na
det nationellaméalet avseende insamling av matavfall.

Fordaget ska klargora vilka eventuella investeringar, féréndringar i organisations- och
incitamentsstrukturer samt driftskostnadskonsekvenser en maluppfyllelse kraver. For-
slaget skaresulterai konkreta dtgarder.
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Forslaget ska slutforas under det forsta kvartalet 2012 och drendet om pabor-
jad, utdkad insamling inklusive organisations- och incitamentsstrukturer ska
behandlas under forsta halvaret 2012.

For stockholmarnas hélsa & det angel &get att uppna en god utomhusmiljo, vilket inbe-
griper sdval bullerfrégor som luftkvalitet. Overskridanden av miljokvalitetsnormerna
for luftkvalitet avseende PM 10 och kvavedioxid ska motverkas i enlighet med stadens
miljGprogram.

Milj6- och hélsoskyddsnamnden ska tillsammans med trafik- och renhallningsnamn-
den aktivt folja och utvardera teknikutveckling avseende dtgarder for att minska parti-
kelemissioner vid sidan av dubbdécksminskning.

Arbetet med att inrétta de tva nya naturreservaten i Alvsjéskogen och Arstaskogen ska
under aret intensifieras. Under aret inleds ocksa arbetet med att inrétta ett naturreservat
i Kyrkhamn. Arbetet leds av exploateringsnamnden i samarbete med milj6é- och hélso-
skyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och bertrda stadsdel snamnder.

Néarheten till vatten medfér ett mervéarde for boende i befintlig och kommande vatten-
nara bebyggelse. EU:s vattendirektiv har stor betydelse for stadens vattenvardsarbete.
Samtliga vattenforekomster ska uppnd god ekologisk och kemisk status senast ar
2021. Stadens vattenarbete ska darfor intensifieras. | ett forsta steg ska miljo- och hél-
soskyddsndmnden uppdras att uppdatera och omvandla stadens vattenprogram till ett
atgardsprogram for att uppna god ekologisk och kemisk vattenstatus till & 2021, att
utfora en grundvattenutredning, samt tillsasmmans med Stockholm Vatten AB uppféra
en strategi for rening av Béllstadn. Aven en upprustning av sj6n Magelungen &r priori-
terad dér staden ska ta fornyad kontakt med Huddinge kommun for att finna en
gemensam |8sning. Upprustningen sker inom ramen for exploateringsndmndens arbete
i samverkan med milj6- och halsoskyddsnamnden.

| syfte att sdkerstélla stockholmarnas halsa och sikerhet samt lika och réttvisa regler
for Stockholms foretag &r tillsynsarbetet och den lagstyrda miljodvervakningen en
centrd del i ndmndens verksamhet. Myndighetsutdvningen och tillsynsfragorna ska
prioriteras och utvecklas. Service och tillganglighet gentemot stadens medborgare och
foretag stér i fokus for verksamhetsutvecklingen.

Arbetet med att hindra spridningen av skadliga amnen &r ett prioriterat omrade. Det
inledda samarbetet med néringslivet, kallat kemikaliepakten, som syftar till att minska
utsldppen av gifter i Stockholm, ska utvecklas.

Kontrollen av inomhusmiljon i stadens fastigheter &r viktig for att sékerstélla en god
inomhusmilj6. Maéttillfallen ska genomfdras i sammanhang dar lokalerna &r utsatta for
den belastning som de ar avsedda for. Uppfoéljningen efter [uftkvalitetsmétningen ska
atgérdas.

Milj6- och hédlsoskyddsndamnden utévar tillsyn av restauranger, gatukok, livsmedelsin-
dustri, butiker och andra livsmedelsforetag i Stockholm for att sakra kvaliteten pa vara
livsmedel. Livsmedelskontrollens tillsynsarbete regleras till stor del genom lagstift-
ning fran EU. Till foljd av ny lagstiftning for livsmedelskontrollens tillsynsarbete
kravs en utbildningsinsats av ndmndens kontrollanter. Namnden ska &ven utveckla
informationsarbetet till verksamhetsutovare hur spridningen av giftiga dmnen kan
undvikas. Aven allméanhetens tillgang till info om stadens livsmedel och halsotillsyn
ska forbéttras.
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Néamnden ska sérskilt sékerstélla att erfarenheter och kompetensuppbyggnad som fol-
jer av projekt- och programverksamhet som ligger utanfor kérnuppdraget kommer
stadens namnder och styrelser till dd, i form av forbéttrad verksamhet, 6kad effektivi-
tet och/ eller sankta kostnader. Namnden ska fokusera pa sina karnuppgifter.

Kommunfullmaktigesindikatorer

Kommunfullméaktiges indikatorer méter i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststaller ndmndens/bolagets drsma for kommunful Imakti-
ges indikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. FOr dessa faststaller namnden/bolaget &rsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-

telsen.
KF:smal for verksam- Indikator KF:s KF:s KF:s
hetsomr &det arsmal ar | arsmal &r | &rsmal ar
2012 2013 2014
1.1 Foretag skavdljaeta | Andel upphandlad verksamhet 35% 35% 35%
bleringar i Stockholm i konkurrens
framfor andra stéder i norra
Europa
1.2 Invanarei Stockholm | Antal ungdomar som fétt Oka oka oka
skavaraéller bli gavfor- | sommarjobb i stadens regi
sorjande
1.3 Stockholmslivsmiljé | Andel elbilar Oka Oka Oka
ska vara hallbar
Andel flerbostadsfastigheter i | faststélls Oka oka
staden (totalt) som har radon- 2012
halt under riktvardet 200
Bag/m3 luft
Andel miljobilar i stadens 100 % 100 % 100 %
bilflotta
Antal dygn éver normvardet 0 0 0
for kvavedioxid i luft
Antal dygn éver normvardet 0 0 0
for PM 10 luft
Total fosforhalt i §6ar 83 % 83 % 83 %
V axthusgasutsl8pp per stock- | 3,3 ton/inv 3.2 31
holmare ton/inv ton/inv
Andel relevanta upphandlingar | faststélls Oka Oka
av varor och produkter dér 2012
krav stéllts pa att miljo- och
hélsofarliga amnen inte ingar
Obligatoriska ndmndindikator er
Andel dubbdéck tasfram | tasfram | tasfram
av namn- | av namn- | av namn-
den den den
Andel ventilationssystemmed | tasfram | tasfram | tasfram
godkand obligatorisk ventila- | av ndmn- | av ndmn- | av namn-
tionskontroll (ovk) i bostéder den den den
Andel miljobréndeni stadens | tasfram | tasfram | tasfram
miljobilar av ndmn- | av ndmn- | av namn-
den den den
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Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-
omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum |Slutdatum
| dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram och tillhandahalla praktik- | 2012-01-01 | 2012-12-31
platser som passar stadens aspiranter

Tafram och besluta om miljohandlingsplan utifrén Stockholms 2012-01-01 | 2012-12-31

miljéprogram 2012-2015

Kommunstyrelsensfordag till kommunfullmaktige
11. Forslaget till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014 for Milj6- och

halsoskyddsnadmnden godkanns.
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KF:smal for verksam- Indikator KF:s KF:s KF:s
hetsomr &det arsmal &r | &rsmal ar | &rsmal ar
2012 2013 2014

1.7 Stockholmarna ska Andel identifierade sarbarhe- 100 % 100 % 100 %
varatrygga och ndjdamed | ter som styrelse/ndmnd avser
stadning samt renhdlining | forebygga eller minimera

under aret

Antal krisledningsdvningar i 47 st faststélls | faststalls

namnd/bolag pa ledningsniva 2013 2014
2.4 Stockholms stad som | Aktivt Medskapandeindex faststélls oka Oka
arbetsgivare ska erbjuda 2012
spannande och utmanande
arbeten

Andel medarbetare pa deltid faststélls Oka Oka

som erbjuds heltid 2012

Chefer och ledare stéller tydli- | faststélls Oka Oka

gakrav pa sina medarbetare 2012

Medarbetare vet vad som faststélls oka Oka

forvantas av dem i deras arbe- 2012

te

Sukfranvaro 45% 43% minska
3.1 Budgeten skavarai Né&mndens budgetféljsamhet 100 % 100 % 100 %
balans efter resultatbverforingar

Né&mndens budgetfoljsamhet 100 % 100 % 100 %

fore resultatbverforingar

Namndens prognossakerhet +-1% +-1% +/- 1%

T2
3.2 Allaverksamheter Administrationensandel avde | minska minska minska
staden finansierar skavara | totala kostnaderna
effektiva

Obligatoriska ndmndindikator er

Antal tdvlande i kvalitetsut- tasfram | tasfram | tasfram

mérkelsen av namn- | av ndmn- | av namn-

den den den
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Servicenamnden

Namndens uppgifter

Servicenamndens karnverksamhet & administrativa tjanster. Pa uppdrag av andra
ndmnder ska servicenamnden ansvara for stadens ekonomi- och |6neadministration
med vissa till&ggstjanster, gemensam it-service, kontaktcenter, gemensam véxel samt
koncernupphandling. Inom ramen for sitt uppdrag ska némnden arbeta med att effekti-
visera stadens administrativa funktioner. Detta ska leda till sinkta kostnader for sta-
dens 6vriga namnder till forman for kérnverksamheterna. Servicenamnden ska dven
erbjuda upphandlingstjanster, statistiska uppgifter fran 16nesystemet for uppfoljning
samt tjanster inom pensions- och forsakringsomradet. Detta kan bestédllas fran andra
ndmnder och bolag mot ersattning.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicendmnden regelbundet félja upp och
utvérdera effektivitet och ekonomi for de tjanster som & dverforda till servicendamn-
den. Uppfdljningen ska omfatta servicenivaer, kundndjdhet, uppfoljning av indikato-
rer, processeffektivitet och kostnadsminskningar. Aldre direkt ska sirredovisas inom
namnden.

Servicenamndens verksamhet & intéktsfinansierad. En prislista tas fram over tillhan-
dahdlina tjanster i samrad med kommunstyrelsen. Servicenamnden tecknar darefter
avtal med respektive namnd. Ersdttningen for verksamheten som utfors far inte
overstiga servicenamndens gavkostnad for den bestéllda verksamheten. Stadens tota-
la kostnader for de uppgifter servicenamnden Overtagit ska minska. Det &r &ven viktigt
att prisséttningen inte avviker markant fran marknaden i Gvrigt, sa att det rader lika
villkor mellan ndmnden och dess enskilda konkurrenter.

Arbetet med att fortsétta utveckla kontaktcenter Stockholm for stadens namnder och
bolag pagér. En gemensam it-service har inréttats.

Namnden genomfor stadens centralupphandlingar pa uppdrag av kommunstyrelsen.
Medel for detta reserveras under kommunstyrelsen. Omfattningen av detta uppdrag
skapreciserasi avtal mellan kommunstyrel sen och servicendamnden.
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Forslag till budget 2012 och plan for 2013 och 2014

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014
Driftverksamhet
Kostnader (-) 0,0 0,0 0,0 0,0
Drift och underhall 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsplan
Utgifter (-) -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Budgeten for 2012 &r oféréndrad jamfért med 2011.

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet

Med utgangspunkt fran kommunfullméaktiges inriktningsma och ma for verksam-
hetsomrédena ska alla namnder faststélla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara
mal for sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utga fran kommun-
fullméktiges indikatorer och sétta &rsmal for namnden. Kommunfullmaktiges arsmal
for indikatorerna nedan avser det mavarde som kommunfullmaktige har totalt for
staden.

Servicenamnden ska utvidga och vidareutveckla kontaktcenter Stockholms service sa
att stockholmarna och de foretag som vill verka i staden far en enklare och tydligare
kanal for information och l&ttillganglig kvalificerad service. Kontaktcenter Stockholm
ar intdktsfinansierad for att tydliggora i vilken utstrackning kontaktcenter avlastar
namnderna med &renden. Detta innebér att Aldre direkt finansieras av stadsdelsnamn-
derna. Darmed blir det tydligt fér ndmnderna vad de betalar for och det finns méjlig-
het att paverka volymerna genom forbéttrad information.

Namnden ska arbeta vidare med att effektivisera och darmed minska kostnaderna for
stadens administrativa funktioner. Det &r viktigt att finansiering och prisséttning av
servicenamndens tjanster utformas sa att kostnadsmedvetenheten 6kar och fortsatta
effektiviseringar genomfors. Differentierad prisséttning ska, i samréd med stadsled-
ningskontoret, tillampas och vidareutvecklas. Detta for att dels sakerstélla dverens-
stammelse mellan prisséttning och verklig kostnad, dels for att ge incitament till sta-
dens namnder att anvanda effektiva administrativa system och minimera manuell han-
tering.

Servicenamnden fér i uppdrag att i samrad med kommunstyrelsen utveckla sin kompe-
tens inom EU-projekt och EU-redovisning for att hdja stadens kompetens inom dessa
fragor.

Servicenamnden ska, genom Kontaktcenter, Gverta ansvaret att administrera sommar-

koloniverksamheten for barn i grundskolan. Kostnaderna for denna verksamhet far

inte faktureras ndmnderna utan &r ett effektiviseringskrav pa servicenamnden.
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Servicendmnden ska 6verta ansvaret for kontrakts- och hyresadministration avseende
andrahandsuthyrning till brukare. Namnden ska utarbeta rutiner for denna process i
samverkan med berdrda ndmnder.
Kommunfullmaktigesindikatorer
Kommunfullméaktiges indikatorer méter i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststéller ndmndens/bolagets drsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. FOr dessa faststaller namnden/bolaget &rsmal vilka foljs upp i verksamhetsberat-
telsen.
KF:smal for verksam- Indikator KF:s KF:s KF:s&rs
hetsomr &det arsmal ar | arsmal & | mal ar
2012 2013 2014
1.1 Foretag skavdljaeta | Andel upphandlad verksamhet 35% 35% 35%
bleringar i Stockholm i konkurrens
framfor andra stéder i norra
Europa
1.2 Invanarei Stockholm | Antal ungdomar som fétt Oka oka oka
skavaraéller bli gavfor- | sommarjobb i stadens regi
sorjande
1.3 Stockholms livsmiljé Elanvéndning per kvadratme- | 76 kWh | 74 kWh 72 kWh
ska vara hdllbar ter
Andel relevanta upphandling- | faststélls Oka Oka
ar av varor och produkter dér 2012
krav stéllts pa att miljo- och
hélsofarliga amnen inte ingér
1.7 Stockholmarna ska vara | Andel identifierade sirbarhe- 100 % 100 % 100 %
trygga och néjda med stéd- | ter som styrelse/namnd avser
ning samt renhallning forebygga eller minimera
under dret
Antal krisedningsdvningar i 47 st faststélls | faststélls
namnd/bolag pa ledningsniva 2013 2014
2.4 Stockholms stad som | Aktivt Medskapandeindex faststélls Oka Oka
arbetsgivare ska erbjuda 2012
spannande och utmanande
arbeten
Andel medarbetare pa deltid faststélls Oka Oka
som erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller tyd- | faststélls Oka Oka
liga krav pa sina medarbetare 2012
Medarbetare vet vad som faststélls Oka Oka
forvantas av demi deras arbe- 2012
te
Sjukfrénvaro 45% 43% minska
3.1 Budgeten skavarai Namndens budgetfoljsamhet 100 % 100 % 100 %
balans efter resultatdverforingar
Namndens budgetfoljsamhet 100 % 100 % 100 %
fore resultatdverforingar
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KF:smal for verksam- Indikator KF:s KF:s KF:sars
hetsomr adet arsmal ar | &rsmal ar mal ar
2012 2013 2014
Namndens prognossakerhet +-1% +-1% +-1%
T2
3.2 Allaverksamheter Administrationens andel av de | minska minska minska
staden finansierar skavara | totala kostnaderna
effektiva
Obligatoriska namndindikator er
Andel invénare som & nojda | tasfram | tasfram | tasframav
med service och bemétande av ndmn- | avnamn- | namnden
hos kontaktcenter Stockholm den den
Antal tavlandei kvalitetsut- tasfram | tasfram | tasframav
markel sen av ndmn- | avnamn- | namnden
den den

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-

omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Ta 6ver administrationen av sommarkoloniverksamheten for barn i| 2012-01-01 | 2012-12-31
grundskolan

I samréd med kommunstyrelsen utveckla sin kompetens inom EU-| 2012-01-01 | 2012-12-31
projekt och EU-redovisning

| dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram och tillhandahdlla prak- 2012-01-01 | 2012-12-31
tikplatser som passar stadens aspiranter

Ta fram och besuta om miljohandlingsplan utifran Stockholms| 2012-01-01 | 2012-12-31
miljéprogram 2012-2015

Ta over ansvaret for kontrakts- och hyresadministration avseende| 2012-01-01 | 2012-12-31
andrahandsuthyrning till brukare samt utarbeta rutiner for denna

processi samverkan med berérda namnder

Oppettider for Aldre direkt ska uttkas 2012-01-01 | 2012-06-30

Kommunstyrelsensfordag till kommunfullméktige
12. Forslaget till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014 for Ser vice-

namnden godkanns.
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Socialnamnden

Namndens uppgifter

Socianamnden ansvarar for sociat arbete sasom socialjour, skyddade boenden, hem-
|6shet och uppsokande arbete. Namnden sdljer tjanster, bland annat institutionsvard
for barn, ungdomar och vuxna missbrukare till stadsdelsnémnderna. Ndmnden ansva-
rar for ett antal specialistfunktioner sdsom familjeradgivning och radgivning till miss-
brukare samt handlagger fragor om tillsyn och tillstand for alkoholservering i stadens
restauranger.

Inom namndens ansvarsomrade finns funktionshinderombudsmannen, bedémnings-
kangliet for omsorg om personer med funktionsnedséttning och férmedlingsgruppen.
Namnden ansvarar for att tillhandahdlla avl6sarservice pa bestallning av andra namn-
der. Namnden samverkar med ett stort antal frivilligorganisationer inom det socida
omradet och ansvarar for bidragen till dessa. De ideella foreningarna utgor ett viktigt
komplement till stadens arbete. Deras arbete ar viktigt for att minska utanférskapet i
samhadllet.

Namnden utarbetar riktlinjer for socialtjansten i Stockholms stad, vilket innebér att
namnden har en samordnande roll i staden inom sitt ansvarsomrade. Namnden har ett
samordnande och 6vergripande ansvar for drog- och brottsforebyggande arbete, forsk-
ning och utveckling inom det sociala omradet samt for uppfdljning av stadens samlade
sociatjanstverksamhet. Socialnamnden ansvarar for uppfdljning av Stiftelsen Hotell-
hems hotellhemsverksamhet for familjer. Namnden ansvarar ocksa for boende och
integrerande dtgarder for ensamkommande flyktingbarn och ungdomar.

For upphandling av privata aternativ inom omsorgs- och stédverksamhet for adre och
for personer med funktionsnedséttning tilldmpas lagen om valfrihetssystem, LOV.
Socianamnden har, genom sitt kommundvergripande ansvar for omsorg om personer
med fysisk och psykisk funktionsnedséttning, ansvar for att genomféra dessa upp-
handlingar samt uppfoljningsansvaret for avtal utifran LOV som rér detta verksam-
hetsomréde. Socialnamnden ansvarar for upphandlingen av privata alternativ inom
sociapsykiatrin enligt LOV. For entreprenadupphandlingar tillampas lagen om offent-
lig upphandling, LOU.

Ansvaret for dodsboutredningar 6verfors 1 juli 2012 fran stadsdelsnamnderna till so-
cialndmnden. Justering av ndmndernas budget sker i samband med 6verforingen. So-
cianamnden ges i uppdrag att dterkomma i samband med tertialrapport 1 med be-
skrivning av vilket behov som behdvs och vad det innebér budgetmassigt.
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Forslag till budget 2012 och plan for 2013 och 2014
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014
Driftverksamhet
Kostnader (-) -1042,7| -1075,9| -1061,9 -1059,9
Drift och underhall -1042,7| -1075,9| -1061,9 -1059,9
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0
Intakter 397,8 397.,8 397,8 397.8
Netto -644.,9 -678,1 -664,1 -662,1
Investeringsplan
Utgifter (-) -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -1,7 -1,7 -1,7 -1,7

Budgeten for 2012 okar med 33,2 mnkr jamfort med 2011. Forandringar framgar av
bilaga 2.

| samband med bokslut 2003 har sammanlagt 100,0 mnkr avsatts fér utbyggnad av
boende for hemlGsa. Av dessa aterstar cirka 15 mnkr. Namnden ska i samrad med
stadsdel snamnderna ta fram forslag pa |lampliga projekt att finansiera med dessa me-
del. Projekten ska genomfdras under 2012.

| socialnamndens budget ingdr 11,0 mnkr for uthildningsinsatser inom omradet stod
och service till personer med funktionsnedséttning oavsett utforare. Medlen kan an-
vandas till bade kursavgifter och vikarietackning. Socialnamnden ska ta fram en im-
plementeringsstrategi for att resultatbaserad styrning och evidensbaserad praktik in-
forsi det sociala arbetet inom stadens alla verksamheter och att samverkan med andra
myndigheter utvecklas.

Under 2012 kommer arbetet med att utveckla sociatjansten online att fortsétta. Till-
gangligheten till sociatjansten ska 6ka genom en dkad narvaro pa nétet.

Arbetet mot missbruk och hemltshet &r fortsatt ett av de prioriterade omradena for
namnden. Maet att halvera antalet mest utsatta hemlosa fram till 2013 ligger fast.
Under 2012 tillférs 16,5 mnkr for detta arbete och projektet " Unga vuxnai heml dshet”
forlangs da projektet visat pa mycket goda resultat. Antalet hemlésa har minskat tre
métningar i rad men déremot har unga i hemldshet okat svagt. Under 2012 okar fokus
pa att minska hemlsheten bland unga. Det géller insatser for att hjédpa barn och ung-
domar som helt eller periodvis bor utanfor hemmet pa grund av svéra problem i bland
annat hemmiljon. Individuellt stod riktas till dem som standigt dterkommer till harbér-
gen. Tillgangen pa forsoks- och traningslagenheter ska oka for de hemlsa som & pa
vag mot en egen bostad. Malet & att bel aggningen minskar pa akutboendena, till for-
man for att fler kommer vidare till egen lagenhet alternativt till ett mer stadigvarande
boende genom till exempel projektet "Bostad forst” dar manniskor som lever i hem-
|6shet har mojlighet att fa en lagenhet utan krav pa att de forst ska ha 16st problem
som missbruk eller skulder. Stockholms stad har sedan projektet paborjades i februari
2010 haft goda resultat och ska darfor satsa pa att utoka projektet.
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Tak Over huvudet-garantin & en viktig del i stadens stod till hemldsa. Denna stodverk-
samhet ska geografiskt spridas dver staden. FoOr att minska den akuta hemldsheten ska
Stiftel sen Hotellhem anvéandas mer aktivt. Stiftel sens uppdrag ska konkretiseras.

Under 2012 ska familjer med osikra boendeforhdllanden uppmarksammas. En osaker
boendesituation forsenar bland annat introduktionen i samhéllet och arbetdivet for
flyktingfamiljer och allmént inverkar en osaker situation negativt pa barnens mojlighet
till trygghet och stabilitet. Det &r viktigt att sékerstélla kvalitet aven i det kortsiktiga
boendet. Skolsituation paverkas ocksa, vilket tillsammans med forddrarnas utanfor-
skap, utgdr en riskfaktor for ogynnsam utveckling. En arbetsgrupp som socialférvalt-
ningen leder far i uppdrag att ta fram forslag for hur kvaliteten i boendealternativ kan
Oka, lamna fordag pa rutiner for att sikra barns skolgang samt 6ka fokus pa uthild-
nings och arbetsmarknadsinsatser.

Under 2012 kommer namnden att |agga ett sarskilt fokus pa arbetet med barn som far
illa. Tidigainsatser till barn och ungdomar i samarbete mellan socialtjansten och sko-
lan ska fortsatt stérkas. Det bor finnas majlighet for socialtjansten att narvara nér sko-
lan kallar barnfamiljer till mote i syfte att gora en sociatjanstanmalan. BBIC — Barns
behov i centrum bor anvéandas i hela staden under 2012. PLUS som ansvarar for sta-
dens utveckling av foéréldrastddsprogram forstérks. Foraldrastédsprogram som Komet
och ABC ska erbjudas fler forddrar i forebyggande syfte for att minska vad inom
familjer. Som ett led i att stdrka barnutredningarnas kvalitet och minska handlégg-
ningstiderna ska ett Barnahus etableras i Stockholms stad dér tydlig samverkan upp-
réttas mellan polis, &klagare, landsting och ideella organisationer.

Obligatoriska foraldrasamtal ska hdllas senast efter 48 timmar nar en paverkad min-
derdrig patréffats av polis eller sociadtjanst eller nér en ungdom anmals fér brott. Soci-
anamnden ska stddja stadsdel sndmndernas preventiva insatser samt samla och sprida
kunskaper om effektiva metoder. Arbetet med socialainsatsgrupper ar fortsatt priorite-
rat och fler stadsdelsndmnder anmodas att anvanda denna arbetsmetod. FOr att utveck-
la arbetet med unga lagdvertradare ska socialndmndens arbete med sarskilt kvalifice-
rad kontaktperson utvidgas. Staden ska vara ett foredome nér det galler att tillhandhal-
la platser fér ungdomstjanst.

Stockholmsenkéten 2010 visar att narkotikaanvandningen okar bland de flesta ung-
domsgrupperna. Socialnamnden far i uppdrag att samordna arbetet med att vanda
trenden. | syfte att forstérka arbetet med att minska narkotikaanvandningen fordelas
5,0 mnkr till stadsdelsnamnderna. Socialndmnden ska bistd stadsdel snémnderna och
preventionssamordnarnai det proaktiva arbetet.

For att samla lanets kunskap om och arbete mot hedersrelaterat vald pagar inom Ope-
ration Kvinnofrid arbetet med ett sa kallat Hedershus. Under 2012 ska en kartlaggning
genomforas om vald i néra relationer. Detta &r fortsatt en prioriterad fraga. | kartlagg-
ningen ska ocksa barn som bevittnat vald inga.

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet

Med utgangspunkt fran kommunfullméktiges inriktningsma och mal for verksam-
hetsomrédena ska alla namnder faststalla verksamhetsspecifika och uppfdljningsbara
mal for sina verksamhetsomréden. Namnden ska i sin planering utga fraén kommun-
fullméktiges indikatorer och sitta &rsma for namnden. Kommunfullmaktiges arsmal
for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommunfullméktige har totalt for
staden.

Finansborgarradets fordag till budget 2012

127



R VII
SoN:4

Socidtjanstens arbete grundas pa respekt for den enskilde individens dnskemd och
val dér denne ska ha inflytande 6ver och vara delaktig i utformandet av insatsen. Ar-
betet ska baseras pa kunskaper och erfarenheter dar metoder och insatser ska vara
evidensbaserade.

Fortsatta satsningar pa att utforma och erbjuda kvalitativ och erfarenhetsmassig god
Oppenvard som utgér fran varje individs behov ska genomféras. Missbruksvarden,
stod till hemlosa och de mest socialt utsatta ska sa langt som majligt ske néra mal-
gruppen genom decentraliserad och uppsokande verksamhet. Namndens mal & att
minska behoven av institutionsplaceringar och erbjuda mesta méjliga stéd utan stora
intrdng i barnens och familjens livssituation. Barn och ungdomar i familjehem &r en
hogt prioriterad malgrupp. For att garantera kvaliteten i stadens familjehem ska upp-
foljningen av dessa utvecklas och kvaliteten sékerstéllas. Den som engagerar sig som
foralder i ett familjehem ska erbjudas ett starkt stod fran socialtjansten. Rekrytering av
familjehem for ensamkommande flyktingbarn och flyktingungdomar ska fortsétta.

Barn som har omhandertagits av socialtjansten har samma rétt till en bra utbildning
som alla andra barn. Varje barn som placerasi HVB-hem ska genomga en skol psyko-
logisk och pedagogisk utredning. Stockholms stad ska stélla hdga krav pa placerade
barns skolgang och krava att Iaxhjalp finns for placerade barn. Socialnémnden ska se
over uthildningssituationen i stadens HV B-hem, jourhem och familjehem. Stockholms
stad ska upphora att placera barn i HVB-hem som endast erbjuder sa kallad sérskild
undervisning. Endast hem som har avtal med en skola ska kunna kommai fraga. Rek-
torer maste ges mojlighet att ta del av planering av familjehems- eller ingtitutionsvard
i ett mycket tidigt skede. Skola och socialtjanst maste samverka med forddrar for att i
méjligaste man kunna undanréja sekretesshinder. Kunskapen bor 6ka bade om place-
rade barns skolgang liksom om skolgang for barn som lever i skyddat boende och/eller
med skyddad identitet.

| dagens skola anvands datorer i hog utstrackning. For att ge barn i familjer som upp-
bér ekonomiskt bistand samma mdojligheter som andra barn i skolarbetet ges némnden
i uppdrag att utreda hur dessa barnstillgang till it tillgodoses.

Barn och ungdomar ska ges béttre hjélp och stdd genom att staden ska vara synlig och
anvanda samma arenor som de unga, sdsom exempelvis internet. Sociatjansten och i
synnerhet socialndmnden ska fortsétta att utveckla [Gsningar for att kunna mota fler
barn och unga pa dessa arenor. Namnden ska undersoka forutsattningarna for ett jour-
telefonnummer dit skola, forskola och andra kan ringa anonymt for att f& rad om hur
de kan agera nér de misstanker att ett barn far illa.

LV U placeringar & den yttersta &gérden n&r manga andra insatser provats och miss-
lyckats. For att utveckla arbetet och analysera huruvida andra och tidigare &tgérder
kan provas bor dessa LV U-beslut granskas.

Faltarbetet pa internet ska utvecklas i syfte att fanga upp ungdomar som utsatter sig
for risker pa nétet. Initiativ dar ungdomar stéttar andra ungdomar bor premieras. Sta-
dens ungdomsmottagningar ska vara HBT-certifierade.

| arbetet mot hemlGshet & det férebyggande arbetet fortsatt prioriterat. Det & viktigt
att stadsdel snamnderna och bostadsbolagen samarbetar fér att tidigt forebygga vrék-
ningar. | det arbetet & skuldradgivning en viktig del. Preventiva insatser ska bland
annat riktas mot barnfamiljer och personer med psykisk funktionsnedséttning. Olika
stod- och vardboenden ska utvecklas och hemlGsa omfattas av tak Gver huvudet-
garantin.
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For att personer med psykisk funktionsnedséttning ska kunna erbjudas boende och
sysselsdttning som &r anpassat efter de individuella behoven, ska bostader i olika for-
mer byggas och méjligheternatill sysselséttning, studier och arbete férbéttras.

Namnden ska arbeta for att rekrytera ledsagare, personliga assistenter, avldsare och
kontaktpersoner for personer med funktionsnedsattningar.

Vafrihet for ménniskor med funktionsnedsaitning ska utvecklas vidare. Brister i till-
ganglighet maste kontinuerligt kartlaggas och atgardas. Information som publiceras pa
stadens webbplats méaste vara tillganglig aven for personer med funktionsnedsattning.
Lediga platser i boenden inom socialpsykiatrin ska hanteras av den centrala férmed-
lingsgrupp som idag formedlar L SS-boenden. Samverkan mellan kommun och lands-
ting for gruppen psykiskt funktionsnedsatta maste oka.

Socianamnden ska starta en formedling av kontaktpersoner och kontaktfamiljer enligt
SOL och LSS. Sociandmnden ska erbjuda stadsdelsndmnderna att képa denna for-
medlingstjanst.

Det rader brist pa boenden for yngre personer med demenssukdom. Manga som &r
medelalders, och ibland yngre, bor darmed tillsammans med &ldre personer som har
demenssjukdom. Staden ska initiera regional samverkan, i syfte att 6ka tillganglighe-
ten till boenden for yngre personer med demenssjukdom.

Socialnamnden far i uppdrag att bygga upp en ny funktion for kompetensutveckling
inom omradet funktionsnedsattning.

Socialnamnden fér i uppdrag att under 2012 utreda hur fler personer med funktions-
nedsattningar ska kunna ga fran daglig verksamhet till arbete.

Kommunfullmaktigesindikator er

Kommunfullméktiges indikatorer méater i vad man namnder och bolag uppfyller
kommunfullméaktiges mél. Arsmélen for indikatorerna avser mélvérdet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststéller néamndens/bolagets arsmd for kommunfullmékti-
ges indikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om abligatoriska namndindika-
torer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka féljs upp i verksamhetsberét-
telsen.

KF:smal for verksam- Indikator KF:s KF:s KF:s
hetsomr adet arsmal arsmal arsmal
ar 2012 ar 2013 ar 2014

1.1 Foretag skavéljaeta- | Andel upphandlad verksam- 35 % 35 % 35 %

bleringar i Stockholm het i konkurrens

framfor andra stader i

norra Europa

1.2 Invanarei Stockholm | Antal ungdomar som fatt oka oka Oka
skavaraéler bli gavfor- | sommarjobb i stadens regi

sbrjande

Andel personer beroende av minska | minska | minska
ekonomiskt bistand i forhal-
lande till befolkningen

Andel ungdomar 18-24 & minska | minska | minska
som & beroende av ekono-
miskt bistand i férhallande
till samtliga 18-24 aringar i
befolkningen
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KF:smal for verksam- Indikator KF:s KF:s KF:s
hetsomr adet arsmal arsmal arsmal
ar 2012 | ar 2013 | ar 2014
Andel vuxna som har ett minska minska minska
langvarigt beroende av eko-
nomiskt bistand jamfort med
samtliga vuxnainvanare
1.3 Stockholmslivsmiljé | Andel elbilar Oka Oka Oka
ska vara hallbar
Andel miljobilar i stadens 100 % 100 % 100 %
bilflotta
Elanvandning per kvadrat- 76 kWh | 74kWh | 72kWh
meter
Andel relevanta upphand- faststélls Oka Oka
lingar av varor och produkter 2012
dar krav stéllts pa att milj6-
och hédlsofarliga dmnen inte
ingar
Obligatoriska ndmndindikator er
Andel dubbdéck tasfram | tasfram | tasfram
av namn- | av namn- | av namn-
den den den
Andel miljobréandeni sta- tasfram | tasfram | tasfram
dens miljobilar av namn- | av ndmn- | av ndmn-
den den den
1.7 Stockholmarna ska Andel identifierade sdrbarhe- | 100 % 100 % 100 %
varatrygga och ngjdamed | ter som styrelse/namnd avser
stadning samt renhdlining | forebygga eller minimera
under dret
Antal krisledningsdvningar i 47 s faststélls | faststélls
néamnd/bolag pa ledningsniva 2013 2014
2.3 Stockholmarna ska Andel ungdomar som i Oka Oka Oka
uppleva att de far god stockholmsenkéten uppger
service och omsorg att de inte anvander narkoti-
ka (loF)
Antal familjer med barn som | faststdlls | minska | minska
saknar stadigvarande bostad 2012
(IoF)
Antal nytillkomna forsoks- faststélls Oka Oka
och tréningsldgenheter (10F) 2012
Andel barn och ungdomar Oka Oka Oka
som i stockholmsenkéten
uppger att de inte anvander
tobak (IoF)
Antalet forsoks égenheter faststélls Oka Oka
som Gvergatt till eget kon- 2012
trakt relaterat till totala anta-
let forsokslégenheter i
ndmnden (loF)
Andel ungdomar som i Oka Oka Oka
stockholmsenkéten uppger
att de inte anvander alkohol
(loF)
Tak-6ver-huvudet-garantin 100 % 100 % 100 %

(loF)
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Obligatoriska ndmndindi-
katorer
Antal hemldsa tasfram tasfram tasfram
av namn- | av namn- | av namn-
den den den
Andel genomférandeplaner tasfram tasfram | tasfram
for bistdndsbedomdainsatser | av namn- | av ndmn- | av namn-
inom |oF, social psyKkiatri den den den
Andel vuxnai bistdndsbe- tasfram tas fram tasfram
doémd 6ppenvérd (1oF) av ndmn- | av ndmn- | av ndmn-
den den den
2.4 Stockholms stad Aktivt Medskapandeindex faststélls oka Oka
som arbetsgivare ska 2012
erbjuda spannande och
utmanande arbeten
Andel medarbetare pa deltid faststélls Oka Oka
som erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller faststélls oka Oka
tydliga krav pa sina medarbe- 2012
tare
Medarbetare vet vad som faststélls oka Oka
forvantas av demi deras 2012
arbete
Sjukfrénvaro 45% 43% minska
3.1 Budgeten skavarai | Namndens budgetféljsamhet 100 % 100 % 100 %
balans efter resultatdverforingar
Namndens budgetfoljsamhet 100 % 100 % 100 %
fore resultatdverforingar
Namndens prognossakerhet +-1% +-1% +/- 1%
T2
3.2 Allaverksamheter | Administrationens andel av minska minska minska
staden finansierar ska | de totala kostnaderna
vara effektiva
Obligatoriska ndmndindikator er
Antal tavlandei kvalitetsut- tasfram tasfram tasfram
méarkel sen av namn- | av namn- | av namn-
den den den

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-

omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
| dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram och tillhandahdlla praktik- | 2012-01-01| 2012-12-
platser som passar stadens aspiranter 31
Medverkai arbetsmarknadsndamndens uppdrag om att samverka med | 2012-01-01 | 2012-12-
stadsdel sndmnderna och socialnémnden, utveckla arbetsmarknadsin- 31
satser och ett gemensamt sétt att bedoma vilka som kan anses staftill

arbetsmarknadens forfogande

Medverkai arbetsmarknadsndmndens uppdrag om att i samverkan 2012-01-01| 2012-12-
med stadsdel snémnder och socialndmnden utvérdera de arbetsmark- 31
nadsinsatser som tillhandahalls samt utveckla arbetsmarknadsinsatser

for de aspiranter som stér 1angt frén arbetsmarknaden

Kommunstyrelsens har uppdrag att tafram forslag pd”en vag in” for | 2012-01-01| 2012-12-
personer som stker ekonomiskt bistand i samarbete med stadsdels- 31
ndmnderna, socialnémnden och arbetsmarknadsnamnden

Tafram fordag painsatser for att minska antalet hemldsa ungdomar i| 2012-01-01 | 2012-06-
ddern 18-20 & 31
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Aktivitet Startdatum |Slutdatum

Tafram en implementeringsstrategi for att evidensbaserade metoder | 2012-01-01 | 2012-12-

och insatser inforsi socialt arbete inom stadens alla verksamheter 31

och att samverkan med andra myndigheter utvecklas

Tafram och besluta om miljohandlingsplan utifran Stockholms mil- | 2012-01-01 | 2012-12-

jOprogram 2012-2015 31

Tafram matmetod for att mata andel som gér vidare fran bistdndsbe- | 2012-01-01 | 2012-12-

domd sysselséttning till arbete, praktik eller studier 31

Barnarenden ska handl&ggas inom fyra manader 2012-01-01| 2012-12-
31

| samarbete med kommunstyrelsen utreda forutséttningarna for hur - | 2012-01-01 | 2012-12-

fler personer med funktionsnedsattningar ska kunna ga fran daglig 31

verksamhet till arbete

Kommunstyrelsensférslag till kommunfullmaktige
13. Forslaget till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014 f6r Social-

namnden godkanns.
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Stadsbyggnadsnamnden

Namndens uppgifter

Stadsbyggnadsnamnden ansvarar for fysisk planering i staden. | detta ingdr ansvar for
overgripande planering for bland annat bostadsforsorining, arbetsplatser, miljo och
infrastruktur. Detta innebdr aven ansvar for forverkligandet av promenadstaden, ett
tryggt, attraktivt och miljovanligt Stockholm. N&mnden har myndighetsansvar for
planprocess, bygglov, bygganmaan och namngivning. Namnden har hand om stadens
fristéende matnings- och kartlaggningsverksamhet samt inréttande och upphévande av
naturreservat, kulturreservat och djur- och vaxtskyddsomraden enligt miljcbalken.
Namnden beslutar om bidrag till bostadsanpassning for personer med funktionsned-
séttning.

Forslag till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Driftverksamhet

Kostnader (-) -324,5 -334,3 -331,8 -326,3
Drift och underhall -324,5 -334,3 -331,8 -326,3
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 159,5 173,0 171,9 170,8

Netto -165,0 -161,3 -159,9 -155,5

Investeringsplan

Utgifter (-) -0,8 -1,6 -0,8 -0,8
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -0,8 -1,6 -0,8 -0,8

Nettobudgeten for 2012 minskar med 3,7 mnkr jamfort med 2011, framst till foljd av
ett Okat intéktskrav samt till foljd av effektivisering av verksamheten. Forandringarna
framgar av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2012 dkar med 0,8 mnkr jamfort med 2011.

Bostadsanpassningshidraget for & 2012 &r 86,0 mnkr.

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet

Med utgangspunkt fran kommunfullméaktiges inriktningsma och mal for verksam-
hetsomrédena ska alla namnder faststdlla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara
mal for sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utga frén kommun-
fullméktiges indikatorer och sétta &rsmal for namnden. Kommunfullmaktiges arsmal
for indikatorerna nedan avser det mavarde som kommunfullmaktige har totalt for
staden.

Fram till & 2030 kommer stadens befolkning att 6ka med cirka 200 000 personer,
darmed kommer Over en miljon manniskor bo i Stockholms stad. Stadsbyggnads-
namndens ska bereda plats for denna expansion med framsynt planering for nya funk-
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tionshlandade stadsdelar, genom att bygga staden narmare och att forbéttra det som
redan & byggt. Namnden arbetar med ett arkitekturprogram vars mal &r att spannande
och nyténkande arkitektur av hdg kvalitet ska uppférasi Stockholm.

Fler bostader & en forutsdttning for en fortsatt stark utveckling av Stockholm. Ett
kraftigt bostadsbyggande & hdgprioriterat och planberedskapen ska darfor stérkas
ytterligare sa att ambitionshojningen for bostadsbyggandet kan nas bade pa kort och
pa lang sikt. Stadsbyggnadsnamnden ska darfor planera for en langsiktig bostadsfor-
sorjning med minst 100 000 nya bostader. Det innebér att de enskilt viktigaste uppgif-
terna for stadsbyggnadsnamnden &r detaljplane- och bygglovsarbete som syftar till fler
bostader. Stadsbyggnadsnamnden ska tillsammans med framfor allt exploaterings-
namnden skapa forutsattningar for 5 000 nya bostader per & de kommande 20 aren.

Antalet godkanda/antagna detaljplaner per ar ska 6ka och arbetet med att effektivisera
plan- och byggprocessen ska fortsétta. Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden
och trafik- och renhdlIningsnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen fortsétta
med en gemensam produktionsplanering. Utbyggnaden av staden ska ske enligt de
stadsutvecklingsstrategier som faststéllts i dversiktsplanen. Byggande i goda befintliga
kollektivtrafiklagen samt 1&gen dér planering av nya kollektivtrafikforbindelser och
vagar pagar ska prioriteras. Det & viktigt att staden ytterligare fordjupar samarbete
och planering med AB Storstockholms Lokaltrafik, Trafikverket och regionens dvriga
aktorer i dessafrégor. For att fanga upp kreativa och positiva asikter i detaljplanearbe-
tet ska ndmnden fortsétta att utveckla olika samradsformer och nya véagar till dialog
med stockholmarna.

Stadsbyggnadsnamnden, expl oateringsnamnden samt trafik- och renhalIningsnamnden
far i uppdrag att skapa fler cykelparkeringar i Stockholm. Detta &r sérskilt angel get i
omradet runt Stockholms central station.

All nybyggnation bor inte se likadan ut utan maste ges majlighet till ett unikt uttryck.
Namnden ska verka for en arkitektonisk mangfald och fler smaskaliga projekt. De
gronaindagen ska bli fler med gronatak och vaxtbekladda fasader.

Stadsbyggnadsnamnden ska mota efterfrégan pa detaljplaner och programarbete ge-
nom att vidta atgarder for att korta planprocessen. Samarbetet med framfor allt exploa-
teringsnamnden och trafik- och renhdlningsndmnden &r avgorande for att na malen.
Planer och projekt som kan genomféras i nértid ska prioriteras samtidigt som stads-
byggnadsnamnden tillsammans med exploateringsnamnden ska sakerstélla tillgangen
till mark for fortsatt utbyggnad av sammantaget 100 000 nya bostader fram till 2030.

Intentionernai stadens nya 6versiktsplan om promenadstaden ska forverkligas. Staden
ska framst vaxa i de utpekade stadsutvecklingsomrédena i innerstadens krans, genom
ett utvecklat city och i de tyngdpunkter som identifieratsi ytterstaden. Arbetet med att
koppla samman ytterstadens stadsdelar med varandra och med omgivande kommuner
genom en tdtare och mer varierad bebyggelse och forbéttrade kommunikationer ska
darfor intensifieras. Nar omréden véaxer samman, som exempelvis vid Arstaféltet och
Hagastaden, okar forutsattningarna fér goda kommunikationer och trygga boendemil-
joer. Namnden ska i den fysiska planeringen skapa forutsattningar for utveckling av
hogre utbildning och forskning samt fér att Oka antalet arbetsplatser och kommersiella
lokaler i nya utvecklingsomraden i ytterstaden. Namnden har en viktig roll i utveck-
landet av fler stadsdelar med miljoprofil.

Stadsbyggnadsnamnden ska utveckla Stockholms blé och grona varden. | detta ingar
att planera for hur Stockholm ska utvecklas som stad pa vattnet med bad, kajliv, boen-
de samt kollektiv- och andra transporter. Fler invanare kar trycket pa stadens parker
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och grénomréden och gor det viktigt att peka ut strategiskt viktiga naturomraden. Dar-
for kommer nya naturreservat enligt tidigare beslut att inréttas i Alvsjoskogen och
Arstaskogen under ledning av exploateringsnamnden i samarbete med miljé- och hal-
soskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och berérda stadsdelsnamnder. Under aret
paborjas ocksa arbetet att inrétta ett naturreservat i Kyrkhamn.

Stockholm ska bli vérldsledande i parkplanering. Parkprogrammet ska utvecklas med
nya metoder for planering och utveckling av parker och gronomraden. Nya parker ska
anldggas som en naturlig del av stadsutvecklingsomraden. Befintliga parkers stora
véarde tillsammans med andra rekreationsytor ska bevaras. Fler lekparker ska utvecklas
och goras tillgangliga for barn med funktionsnedséttning. Sarskilda insatser ska vidtas
for att Oka antalet tréd i staden. City ska bli en levande stadsdel med folkliv dygnet
runt. En Overgripande vision for city tas fram under ledning av kommunstyrelsen, i
samrad med berérda ndmnder. Visionens 6vergripande mal &r: attraktivare stadsmiljo-
er, fler bostader och starkt cityhandel. Visionen ska starka stadsutvecklingsomradet
den centrala staden.

Vid nybyggnation ska det planeras for ett 6kat cyklande och behovet av cykel parker-
ing ska beaktas.

Arbetet med att fornya och utveckla de sddra delarna av Stockholm och insatser inom
Jarvalyftet har hdg prioritet. Y tterstaden ska utvecklas for dem som bor och verkar dér
genom forbéttrad trygghet, utbildningsméjligheter, néringdliv, arbetsmarknad, infra-
struktur och stadsmilj6. Stadsbyggnadsnamnden ska i samverkan med 6vriga ndmnder
och bolag i staden deltai arbetet med att utveckla Soderort. Utvecklingsarbetet ska ske
i dialog med de boende. Utvecklingen av Farsta som tyngdpunkt ska fortsétta i linje
med slutsatser fran projektet Farsta Large om samverkan, organisation och ledning
samt de dlutsatser om Farsta som Soderortsvisionen lyfter fram. Det kommande ut-
vecklingsarbetet for tyngdpunkten Farsta enligt Promenadstaden — 6versiktsplan for
Stockholm ska tj&na som modell fér kommande program. Samtliga tyngdpunkter ska
utvecklas med egna utvecklingsarbeten, dar arbetet paborjas under mandatperioden.

Vid planering av nya stadsdelar maste hansyn tas till stockholmarnas behov. Antalet
barn i forskoledder beraknas 6ka med cirka 6 000 barn till & 2015 vilket stdller hoga
krav p& nyaforskolor och skolor.

Stadsbyggnadsndmnden ska forbéttra forutséttningarna for nyforetagande genom att
lokaler for smafdretagande planeras in vid ny- och tillbyggnation av stadsdelar, inte
minst i gatuplan.

Stadsbyggnadsnamnden ska effektivisera sin verksamhet och uppna en vasentlig resul -
tatforbéttring och dkad kostnadstéckningsgrad for den avgiftsfinansierade verksamhe-
ten. Stadsbyggnadsndmnden ska félja och utvardera effekterna av regelforandringar i
den nya plan- och bygglagen. Namnden ska sarskilt utvardera att taxan for stadsbygg-
nadsndmndens verksamhet motsvarar stadens galvkostnad samt ger tillfredstéllande
kostnadstéckningsgrad. Det ar viktigt att staden sa langt det & majligt uppnar full
kostnadstéckning for nedlagt arbete i stora infrastrukturprojekt. Detta forutsatter ett
ndra samarbete mellan stadsbyggnadsndmnden, exploateringsnamnden, samt trafik-
och renhallningsnamnden.

For att minska antalet dverklagade detaljplaner samt for att effektivisera plan- och
bygglovsprocessen ska det vara tydligt vad som kravs fér att detaljplaneunderlag och
bygglovsunderlag ska vara fullsténdiga. Stadsbyggnadsndmnden ska i bygglovsaren-
den ha en problemltsande attityd. Oversiktplanen ska kommuniceras for att skapa
acceptans for stadens utveckling.

Finansborgarradets forslag till budget 2012

135

R I
SbN:3



R 11
SbN:4

Samnyttjande av parkeringsplatser genom parkeringskop kan leda till 1&gre byggkost-
nader, béttre resursnyttjande och en béttre stadsmiljd. Stadsbyggnadsndmnden ska
darfor kunna anse att p-normen &r uppfylld om ett civilréttsligt avta har ingdtts mellan
byggherren och Stockholms Stads Parkerings AB om att bygga motsvarande nya par-
keringsplatser i naromrédet. Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden samt
Stockholms Stads Parkerings AB uppmanas att under aret i samarbete med trafik- och
renhd Iningsnamnden utreda och préva sa kallade Parkeringskop, det vill séga majlig-
heten att avtala om tillskapande och samnyttjande av garage/parkeringsytor.

Kommunfullmaktigesindikator er

Kommunfullméaktiges indikatorer méter i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullmaktiges mél. Arsmélen for indikatorerna avser mélvéardet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets drsma for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullméaktige kan @ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-
telsen.

KF:smal for verksam- | Indikator KF:sarsmal KF:s KF:s
hetsomr adet ar 2012 arsmal | éarsmal
ar 2013 | ar 2014
1.1 Foretag skavéljaeta- | Andel upphandlad verk- 35% 35 % 35 %
bleringar i Stockholm samhet i konkurrens
framfor andra stéder i
norra Europa
1.2 Invénarei Stockholm | Antal ungdomar som f&tt oka Oka Oka
skavaraéler bli gavfor- | sommarjobb i stadens
sbrjande regi
1.3 Stockholms livsmiljé | Andel elbilar Oka oka oka
ska vara hallbar
Andel miljébilari sta- 100 % 100 % 100 %
dens bilflotta
Andel relevanta upp- faststélls 2012 oka oka
handlingar av varor och
produkter dar krav stéllts
paatt miljo- och halso-
farliga dmnen inte ingér
Andel miljoklassade faststélls 2012 Oka Oka
byggnader
Obligatoriska ndmndindikator er
Andel dubbdéck tasfram av tasfram | tasfram
namnden av ndmn- | av némn-
den den
Andel miljébrandeni tasfram av tasfram | tasfram
stadens milj6bilar namnden av ndmn- | av namn-
den den
1.4 Det ska byggas manga | Antal bostader i godkan- 5000 st 5000st | 5000 st
bostéder i Stockholm da/antagna detaljplaner
Antal fardigstéllda bo- 3750 st 3750st | 4500 st
stéder
Antal paborjade bostader 4500 st 4500 | 4500t
Antal paborjade hyresrét- 1500 st 1500 | 1500st
ter
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KF:smal for verk- Indikator KF:s KF:s KF:s
samhetsomr adet arsmal &r | &rsmal ar | arsmal ar
2012 2013 2014
Obligatoriska ndmndindikator er
Genomsnittlig tid fran planbe- tasfram | tasfram | tasfram
stallning till fordelning pa av ndmn- | av namn- | av namn-
handléggare den den den
Genomsnittlig tid fran Start-PM | tasfram | tasfram | tasfram
till beslutad detaljplan, ala av ndmn- | av namn- | av namn-
planer den den den
1.7 Stockholmarnaska | Andel identifierade sarbarheter 100 % 100 % 100 %
varatryggaoch ngjda | som styrelse/namnd avser fore-
med stéadning samt bygga eller minimera under aret
renhdllning
Antal krisledningsdvningar i 47 st faststélls | faststélls
néamnd/bolag pa ledningsniva 2013 2014
Antalet bostadsbrander jamfort -20% minska minska
med &r 2010
2.4 Stockholms stad Aktivt Medskapandeindex faststélls Oka Oka
som arbetsgivare ska 2012
erbjuda spannande och
utmanande arbeten
Andel medarbetare pa deltid faststélls oka oka
som erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller tydliga | faststélls oka oka
krav pa sina medarbetare 2012
Medarbetare vet vad som for- faststélls Oka Oka
vantas av dem i deras arbete 2012
Sjukfrénvaro 45% 43% minska
3.1 Budgeten skavarai | Namndens budgetfdljsamhet 100 % 100 % 100 %
balans efter resultatdverforingar
Namndens budgetfoljsamhet 100 % 100 % 100 %
fore resultatdverforingar
Namndens prognossdkerhet T2 | +/-1% +/-1% +/-1%
3.2 Allaverksamheter | Administrationens andel av de minska minska minska
staden finansierar ska | totala kostnaderna
vara effektiva
Obligatoriska ndmndindikator er
Antal tévlandei kvalitetsutmér- | tasfram | tasfram | tasfram
kelsen av ndmn- | av ndmn- | av ndmn-
den den den

Finansborgarradets forslag till budget 2012

137



R 11
SbN:6

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-
omradet och inriktningsmal uppnas

Startda-

Slutdatum
tum

Aktivitet

| dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram och tillhandahdlla praktik- |2012-01-01| 2012-12-31
platser som passar stadens aspiranter

Stadsbyggnadsnamnden ska under 2012 utreda behovet av tjénsten  |2012-01-01| 2012-12-31
Entré Stockholm. Inom ramen for detta ska utvarderas hur data ska
tillgangliggoras samt om behov av tjansten foreligger foresla los-
ningar for drift och férvaltning dar extern parts mgjlighet att utveckla
tjénsten ska dvervagas

Tafram och besluta om miljéhandlingsplan utifrén Stockholms mil- |2012-01-01| 2012-12-31
jOprogram 2012-2015

Kommunstyrelsensfordag till kommunfullméktige

14. Forslaget till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014 for Stads-
byggnadsndmnden godkénns.
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Trafik- och renhallningsnamnden:
trafik- och gatuverksamhet

Namndens uppgifter

Namnden ansvarar for strategisk trafikplanering, utveckling av trafiksdkerheten och trafik-
Overvakning. Namnden ansvarar for gatuskétsel och har investeringsansvar for gator, vé-
gar, vissa torg och parker och ska som huvudman for allménna platser och som vaghdllare
samordna och utveckla stadsdel snamndernas tekniska verksamhet. Namnden ansvarar &ven
for skotseln av stadens samtliga trad pa gatumark och for markuppl tel ser.

Forslag till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014
Driftverksamhet
Kostnader (-) -1623,4| -1578,2| -1650,7| -1696,6
Drift och underhall -1244,6| -1153,7, -1172,1| -1183,7
Avskrivningar -238,0 -270,8 -294,2 -306,2
Internrantor -140,8 -153,7 -184,4 -206,7
Intakter 808,7 875,9 875,9 875,9
Netto -814,7 -702,3 -774.,8 -820,7
Investeringsplan
Utgifter (-) -1 204,5 -760,3 -678,3 -677,1
Inkomster 35,5 8,3 8,3 7,1
Netto -1169,0 -752,0 -670,0 -670,0

Budgeten for 2012 minskar med 112,4 mnkr jamfért med 2011. Forandringarna framgar av
bilaga 2. | budgeten kvarstar 3,0 mnkr for feriearbeten. Budgeten har utokats med 25,0
mnkr for dtgarder i syfte att korta ned genomfdérandetider i projekten.

Investeringsbudgeten for 2012 minskar med 417,0 mnkr jdmfort med 2011. Investerings-
budgeten framgér av bilaga 3. For att genomféra namndens langsiktiga uppdrag tilldelas en
investeringsbudget som langsiktigt uppgar till 670,0 mnkr per ar. For att uppfylla kommun-
fullméktiges prioriteringar pa kortare sikt utokas namndens investeringsbudget under 2012.
Denna utokning syftar till att genomfora gatudtgarder i samband med byggande av Stock-
holmsarenan med 22,0 mnkr samt atgarder i syfte att korta ned genomforandetider i projek-
ten med 50,0 mnkr. | investeringsbudgeten ingdr ocksa en extra satsning om 10,0 mnkr for
tradatgarder.

Inom namndens langsiktiga investeringsbudget ska inrymmas nya anléaggningar som foljd
av den vaxande staden samt reinvesteringar for att bevara befintlig infrastruktur.

Under budgetperioden ska ndmnden sakerstélla ny forbindelse mellan Rinkeby och Stora
Ursvik da projektet & en viktig forutsattning for maluppfyllelse inom Jarval yftet.

| samband med beslut om investering och reinvesteringar ska ett tkat fokus laggas pa att
analysera drift- och underhallskonsekvenserna med syfte att valja material, utformning och
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tekniska losningar som &r langsiktigt hallbara och som ocksa gor det majligt att halla det
rent och snyggt.

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet

Med utgangspunkt frén kommunfullmaktiges inriktningsmd och mal for verksamhetsom-
radena ska alla namnder faststélla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara ma for sina
verksamhetsomraden. Namnden skai sin planering utga fran kommunfullméktiges indika-
torer och sitta arsmal for namnden. Kommunfullméaktiges &rsmal for indikatorerna nedan
avser det malvarde som kommunfullméktige har totalt for staden.

Den vaxande staden stéller hoga krav pa planering av infrastrukturen for att fa ett val fun-
gerande trafiksystem som ar pdlitligt, forutsagbart, tryggt och sakert for att tillgodose nar-
ingdivets transporter och medborgarnas behov. Eftersom Stockholm véxer i snabb takt,
med cirka 5 000 nya bostader per & den kommande 20-arsperioden, kravs ett tydligt infra-
strukturperspektiv i planeringen av var dessa nya bostéder ska byggas. Inriktningen &r att
nya bostader i huvudsak ska byggas i goda befintliga kollektivtrafiklagen, i lagen déar nya
spar och vagar planeras samt i lagen som majliggor gang- och cyklande som ett pendlings-
alternativ, vilket skapar goda forutséttningar for att na framkomlighetsmalen pa sikt.

Nér Stockholm véxer maste kollektivtrafiken vaxa. For att mota detta behov ska bland an-
nat sparbunden kollektivtrafik inklusive en framtida utbyggnad av tunnelbanan studeras
tillsammans med huvudmannen for kollektivtrafik. Trafik- och renhallningsnamnden ska,
utifran sitt ansvarsomrade, verka for att battrafiken pa Stockholms inre vatten okar. | detta
arbete & nya Slussen en naturlig knutpunkt for framtidens bétpendling.

Utifran satsningen i 6versiktsplanen pa attraktiva tyngdpunkter, & det viktigt att utbyggnad
av kollektivtrafik och kommunikationsstrak mellan dessa sker samordnat med planering av
ny bebyggelse for att skapa attraktiva och sammanhangande stadsmiljéer. Den gemensam-
ma produktionsplaneringen mellan stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden, samt
trafik- och renhallningsnamnden ska fortsdtta. Samarbetet med AB Storstockholms L okal -
trafik, Trafikverket och Gvriga aktorer i regionen inom infrastrukturomradet behover for-
djupas ytterligare. Ett effektivt transportsystem med god framkomlighet och tillganglighet
ar ocksa viktigt i arbetet for en minskad miljobelastning. Det &r viktigt att se stadens trafik-
system som en helhet i den strategiska trafikplaneringen, béde vad géller olika trafikslag
och utifran att staden & en del i hela regionens trafiksystem. Forutséttningar och utveckling
i en del av regionen paverkar oftaandra delar i den regionalainfrastrukturen.

Exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden samt trafik- och renhallningsndmnden far i
uppdrag att skapa fler cykelparkeringar i Stockholm. Detta ar sarskilt angelaget i omradet
runt Stockholms central station.

Befolkningstkningen och stadens ambitioner att betala av underhdllsskulden nar det géller
infrastrukturen, leder till en trangselproblematik som far samhallsekonomiska konsekven-
ser. For att 16sa denna trangsel problematik sker stora investeringar i ny infrastruktur. For
att dessainvesteringar ska fa rétt effekt behovs métningar av trafikstrémmar och resvanor.

En tétare stad med nya stora bostadsomraden, vagbyggen och reparationsarbeten och en
jarnvagstunnel genom hela city stérker Stockholms konkurrenskraft men innebédr ocksa
risker. Trafik- och renhdllningsndmnden ska arbeta aktivt med att forebygga trafikolyckor
och skapa sékrare trafikmiljoer. Sarskild vikt ska léggas vid trafiksakerheten vid skolor och
andra miljéer med manga utsatta trafikanter. Trafik- och renhallningsndmnden ska ocksa
folja samtliga stora utvecklings- och exploateringsprojekt, med start i tidigt skede, for att
garantera att framkomlighetsfrdgorna sétts i sitt sammanhang och inte forsummas. Det
gdler bland annat projekt som Slussen, Danviksldsen och Hagastaden. De nya bostader
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som planeras kréver insatser i bade ny och gammal infrastruktur. Det kraver i sin tur god
trafikplanering och ett nara samarbete mellan trafik- och renhdlIningsnamnden, stadsbygg-
nadsndmnden, exploateringsndmnden och milj6- och hal soskyddsnamnden.

Staden arbetar aktivt for att 6ka framkomligheten. Arbetet med att undanréja hinder och att
underlétta trafikfloden ska fortgd. For att forbéttra for nyttotrafiken och underlétta stock-
holmarnas trafiksituation i vardagen maste dtgarder for att oka framkomligheten i Stock-
holmstrafiken fortsatt prioriteras hogt. Trafik- och renhdllningsnémnden ska exempelvis
genom trimningsatgarder oka framkomligheten ytterligare pa stadens huvudgator och €li-
minera flaskhalsar som finns runt om i stadens gatu- och véagnét. Sarskild vikt bor léggas
vid att forbéttra framkomligheten pa innerstadens stomnat samt pa Essingeleden och vissa
infartdeder for att avlasta Sodra Lénken. Effekterna av tréngsel skatten ska [6pande analy-
seras och utvéarderas av trafik- och renhdllningsnamnden. Trafik- och renhdlIningsnamnden
ska vidare, inom ramen for framkomlighetsuppdraget, arbeta med att kartlagga nyttotrafi-
kens behov och villkor. Némnden ska vidare utreda hur staden kan verka for att kommersi-
eIt drivna samlastningscentraler inréttas.

For att framkomligheten i staden ska tka maste stadens gator utnyttjas pa ett mer effektivt
sétt vilket pa sikt kommer att leda till en minskning av gatuparkeringen. Befolkningsut-
vecklingen och det 6kade transportbehovet stéller nya krav pa framkomligheten i staden
och gatorna behdvs i forsta hand for transporter, exempelvis genom fler korfalt for kollek-
tivtrafik och cykel samt plats for korttidsparkering vid cityhandel. Andelen bilar som par-
keras i garage ska Oka, vilket mojliggors genom tillskapandet av fler garageplatser. Stads-
byggnadsnamnden, exploateringsndmnden samt Stockholms Stads Parkerings AB uppma-
nas att under aret i samarbete med trafik- och renhdlningsnamnden utreda och préva sa
kallade Parkeringskop, det vill séga mdjligheten att avtala om tillskapande och samnyttjan-
de av garage/parkeringsytor.

Under budgetperioden kommer en rad nddvandiga gatuombyggnader, nybyggnader och
renoveringar att paverka kapaciteten i stadens trafiksystem. For att minimera stérningarnaii
trafiken skall trafik- och renhdllningsndmnden utveckla upphandlingsformer och incitament
for entreprendrerna att genomfora atgérderna pa kortast méjliga tid, genom till exempel
skiftarbete. Samhallsvinsterna av en komprimering av tidplanerna ska stéllas i relation till
eventuella merkostnader for namnden och bullerstorningar pa obekvama tider for omkring-
boende.

Ett vaxande Stockholm innebar ocksa fler gator, parker och anlaggningar for staden att
forvalta vilket medfor 6kade drift- och underhallskostnader. Det & angelaget att trafik- och
renhdIningsnamnden & med i planeringen av nya omraden i ett tidigt skede for att saker-
stélla att [6sningar véljs ur ett driftekonomiskt perspektiv. Vid nyanlaggning likval som vid
renovering av anléggningar bor materialval, teknisk utformning och metoder véljas som ger
en sa effektiv anlaggning som majligt utifrén ett underhdlsperspektiv for att sakerstdla
kostnadseffektiva och driftsakra anléggningar. Av det reinvesteringsprogram som trafik-
och renhallningsndamnden fattat beslut om under 2011 framgar ett tydligt 6kat behov av
reinvesteringsatgarder framover. | flera fall kan detta 6kade behov ha sin grund i ett efter-
satt underhdl under anléggningarnas livslangd. Det & darfor angelaget att vid nyinvester-
ingar och reinvesteringar upprétta noggranna drift- och underhdllsplaner for anlaggningen
for att sakerstélla en optimal forvantad livslangd. Det & ocksd viktigt att sakerstdlla att
underhdllsétgarder utifran dessa genomfors.

Staden ska, s langt det & majligt, uppna full kostnadstackning for nedlagt arbete i stora
infrastrukturprojekt. Detta forutsétter ett nara samarbete mellan stadsbyggnadsnamnden,
exploateringsnamnden samt trafik- och renhdlIningsnamnden.
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Stockholm ska vara tillganglig for alla. | planeringen av stadens utveckling ska stockhol -
marnas behov beaktas oavsett om de behdver ta bilen, vill gd, ta cykeln, &ka kollektivt, har
funktionsnedséttning eller vill komma fram med en barnvagn. Framkomligheten for samt-
ligatrafikslag skatas med i planering av nya omraden.

| planeringen av nya omréden ska hansyn tas till behov av cykelparkeringar och tillgang-
ligheten maste vara god. Lanecykelsystem bidrar till Stockholm som cykelstad och ska
byggas uit.

Namnden ska verka for att fler pumpstationer for cyklar uppfors pa strategiska platser i
staden.

| Stockholm finns det omkring 80 mil cykelbanor och cykelfélt. | takt med att Stockholm
vaxer ska fler cykelstrék byggas och befintliga strék forbéttras. Cykelplanen ska genomfo-
ras och investeringsmedel for detta finns. Vid stadsledningskontoret inréttas en ny funktion
for strategisk samordning av 6vergripande cykelfragor som i tét dialog med bertrda parter
skaleda arbetet.

En viktig sakerhetsaspekt for cyklingen i Stockholm &r att forbéttra sopning och snéréjning
av cykelbanor och detta ska beaktas i entreprenadupphandlingar. Nér ny cykelinfrastruktur
byggs pa ett genomtankt och strukturerat sétt forbéttrar det aven framkomligheten for Gvrig
trafik i Stockholm. Trafik- och renhallningsnamnden ska genomfora ett pilotprojekt med sa
kallad " gron vag” for att underltta framkomligheten for cyklister.

For att tillgangliggora de naturskona och centralt beldgna Arsta holmar for stockholmarna
ska en gangbro till holmarna utredas.

Trots omfattande insatser under de senaste aren for att gora Stockholm till en ren och vack-
er stad kan stédningen av staden forstérkas. Vid sidan av det ansvaret vi alla stockholmare
maste ta krévs ytterligare resurser for renhdlningen och forfinandet av var offentliga miljo.
Stadens stédgarantier, som innebér att st&dning, tomning av papperskorgar och klottersane-
ring ska dtgérdas inom 24 timmar efter anmélan, ska forbéttras. Anmalan av fulla pappers-
korgar samt klotter ska majliggoras genom applikation for smart phones. Det & angel 8get
att involvera externa parter i arbetet for en ren och vacker stad. Satsningen med Stock-
holmsvérdar ska fortgd. Staden ska ocksa samverka med AB Storstockholms Lokaltrafik
for rena och trygga resemiljder. For att sékerstélla en god framkomlighet under vinterhal v-
aret ska trafik- och renhdIningsnamnden intensifiera arbeta att folja upp hur snor6jningen
efterlevs i hela staden. For att forbéttra framkomligheten pa ytterstadsgator under vinter-
halvéret och for att darmed forbattra mojligheterna att renhdla ska ndmnden, liksom inner-
staden har parkeringsforbud infora parkeringsférbud mellan klockan 8-16 en dag i veckan
under tiden 1/11-15/5 i hela ytterstaden. For att ytterligare forstarka tillgangligheten for
gangtrafikanter under vinterhalvaret tillfors medel.

For att skapa attraktiva boende- och stadsmiljoer ska atgarder for att forbéttra luftkvaliteten
och minska det upplevda trafikbullret vidtas. En atgard for att forbattra trafikbullernivaerna
och trafiksékerhetsmiljderna i innerstaden &r infrastrukturl dsningar som medfor att trafiken
kan kora pa kringfartsleder, vilket kommer att inverka positivt pa stadens mest trafikbelas-
tade gator.

Dubbdécksanvandningen &r den enskilt viktigaste faktorn for att staden dverskrider tillétna
nivaer for luftpartiklar, PM10. Namden ska fortsétta folja utvecklingen och arbeta fram fler
nya redskap for minskad dubbdacksanvandning. Fler redskap for att fa ner partikelhalterna
Okar stadens mojligheter att motverka problemen pa flera fronter samtidigt som risken for
malkonflikter kan minskas.
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Namnden ska tillsammans med miljo- och hd soskyddsndmnden aktivt folja och utvéardera
teknikutvecklingen avseende dtgarder for att minska partikelemissionerna vid sidan av
dubbdécksminskningen.

Trad och gronplanteringar &r viktiga indag i stadsmiljon. | innevarande mandatperiods
uppdrag att plantera ett nytt trad for varje nybyggd lagenhet har trafik- och renhallnings-
namnden ett uppdrag att bistdi arbetet med att planerafor och genomfora nyplanteringarna.

Trafik- och renhdlningsnamnden ska tillsammans med miljé- och hélsoskyddsnéamnden
arbeta vidare med bullerdampande atgarder.

Namnden ska, inom ramen for den namnddvergripande e bilsstrategin, bevaka att systemen
for laddning och betaning blir si 6ppet och anvandarvanligt som mgjligt, samt foresa
platser pa gatumark i innerstaden dér laddstol par for elfordon kan placeras.

Skadedj ursbekémpningen skaintensifieras.

Arbetet med att férnya och utveckla de sidra delarna av Stockholm, genom Soderortsvi-
sionen, samt insatser inom ramen for Jarvalyftet har hég prioritet. For Soderort behover
nya arbetsplatser tillkomma och tvarférbindel serna forbattras. Sparvag Syd & en del i ut-
vecklingen av Alvs6, Frudngen och Skarholmen men &ven bussforbindelserna behover
utvecklas.

Trafik- och renhallningsndmnden ska arbeta proaktivt med informationsfragor. Genom att
kommunicera att Stockholm &r en véxande storstad kan en storre forstaelse for de arbeten
som genomfors skapas. Namnden ska informera trafikanterna om det aktuella trafikl&get
samt informera om alternativa férdvagar inom ramen for detta arbete bor trafiken.nu och
dess trafikstyrande information uppgraderas.

Kommunfullmaktigesindikatorer

Kommunfullméaktiges indikatorer méter i vad man namnder och bolag uppfyller kommun-
fullméktiges mél. Arsmélen for indikatorerna avser mélvéardet for hela staden. Namnderna
och bolagen faststéller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméaktiges indikatorer.
Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska namndindikatorer. FOr dessa fast-
stéller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberattel sen.

RII
TRN:5

KF:smal for verksamhets- Indikator KF:s KF:s KF:s
omr adet arsmal ar | arsmal | &rsmal
2012 ar 2013 | &r 2014
1.1 Foretag ska vélja etable- Andel upphandlad verksamhet 35% 35% 35%
ringar i Stockholm framfor i konkurrens
andra stéder i norra Europa
1.2 Invénarei Stockholm ska | Antal ungdomar som fatt oka oka oka
varaeller bli galvférsdrjande | sommarjobb i stadens regi
1.3 Stockholmslivsmiljo ska | Andel elbilar Oka Oka Oka
vara hallbar
Andel miljobilar i stadens 100 % 100 % 100 %
bilflotta
Andel relevanta upphandling- | faststélls Oka Oka
ar av varor och produkter dér 2012
krav stéllts pa att miljo- och
hélsofarliga amnen inte ingar
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KF:smal for verksam- | Indikator KF:sars | KF:sars | KF:sars
hetsomr adet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
Obligatoriska ndmndindikator er
Andel dubbdéck tasframav | tasframav | tasfram av
namnden namnden namnden
Andel miljébrandeni stadens | tasframav | tasframav | tasfram av
miljobilar namnden namnden namnden
1.5 Framkomligheten i Andel cyklande faststélls oka Oka
regionen ska tka 2012
Antal meter nyanlagda cykel- Oka Oka Oka
vagar i staden
Antal cyklande faststélls Oka Oka
2012
Genomsnittlig hastighet for Oka Oka Oka
stombusstrafiken i innersta-
den
Genomesnittlig hastighet for Oka Oka Oka
stombusstrafiken i ytterstaden
Procentuell férlangning av oforandrad | oférandrad | oférandrad
restiden, innerstadsgator
Procentuell férlangning av ofdrandrad | oférandrad | oférandrad
restiden, inre infarter
Procentuell férlangning av oforandrad | oférandrad | oférandrad
restiden, tvarleder
Procentuell férlangning av ofdrandrad | oférandrad | oférandrad
restiden, yttre infarter
1.7 Stockholmarna ska Andel invanare som kanner 63 % Oka Oka
varatrygga och ndjdamed | sig tryggai sitt stadsdels-
stadning samt renhdlining | néamndsomrade
Stockholmarnas néjdhet av- 54 % oka Oka
seende sanering av klot-
ter/skadegorel se
Stockholmarnas néjdhet med 54 % oka Oka
rent och stadat
Stockholmarnas néjdhet med 61 % Oka Oka
skétsel park och gronomraden
Upplevelsen av Stockholm 85 % Oka Oka
som tillganglig stad fér alla
Andel identifierade sarbarhe- 100 % 100 % 100 %
ter som styrelse/ndmnd avser
forebygga eller minimera
under aret
Antal inrapporterade cykel- minska minska minska

olyckor i staden
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KF:smal for verksamhetsomr&- | Indikator KF:s KF:sars | KF:sars
det arsmal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
Antal krisledningsov- 47 st faststélls faststélls
ningar i némnd/bolag 2013 2014
pé ledningsniva
Obligatoriska ndmnindikatorer
Stockholmarnas néjdhet | tasfram | tasframav | tasframav
med snoroj- av ndmn- | nadmnden namnden
ning/sandning den
Uppfyllnadsgrad 24- tasfram | tasframav | tasframav
timmarsgarantin avse- av ndmn- | nadmnden namnden
ende klotter den
Uppfyllnadsgrad 24- tasfram | tasframav | tasframav
timmarsgarantin avse- av ndmn- | ndmnden namnden
ende papperskorgar den
Uppfyllnadsgrad 24- tasfram | tasframav | tasframav
timmarsgarantin avse- av ndmn- | ndmnden namnden
ende stadning den
2.4 Stockholms stad som arbetsgi- | Aktivt Medskapandein- | faststélls Oka Oka
vare ska erbjuda spannande och dex 2012
utmanande arbeten
Andel medarbetarepa | faststédlls oka oka
deltid som erbjuds 2012
heltid
Chefer och ledare stél- | faststélls Oka Oka
ler tydliga krav pa sina 2012
medarbetare
Medarbetare vet vad faststélls Oka Oka
som forvantas av dem i 2012
deras arbete
Sukfranvaro 45% 43% minska
3.1 Budgeten skavarai balans Né&mndens budgetfolj- 100 % 100 % 100 %
samhet efter resultat-
Overféringar
Namndens budgetfdlj- 100 % 100 % 100 %
samhet fore resultat-
overforingar
N&mndens prognossé- +-1% +-1% +/- 1%
kerhet T2
3.2 Allaverksamheter staden finan- | Administrationens minska minska minska
sierar ska vara effektiva andel av de totala kost-
naderna
Obligatoriska ndmnindikatorer
Antal tAvlande i kvali- tasfram | tasframav | tasframav
tetsutmérkelsen avnamn- | namnden | néamnden
den
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Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr &

det och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum|Slutdatum
Boendeparkeringsavgiften ska héjas med 100 kr/manad till 800 kr/ménad| 2012-01-01 | 2012-12-31
for periodbetalning. Dygnsparkeringsavgiften ska héjas med 10 kr/dygn

till 60 kr/dygn

Avgiften for felparkeringar som anses trafikfarliga/hindrande ska hgjas| 2012-01-01| 2012-12-31
frén 900 kr till 1 000 kr. Ovriga fel parkeringsavgifter ska anpassas

Utreda mojligheten att infora langre avgiftsbelagd tid for gatuparkeringen | 2012-01-01| 2012-06-30
i innerstaden for att frémja framkomligheten

Infora parkeringsforbud mellan kl. 8-16 en dag i veckan under tiden 1/11- | 2012-01-01| 2012-12-31
15/51 ytterstaden

En inventering av cykelparkeringsplatser i staden ska genomféras 2012-01-01| 2012-12-31
| dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram och tillhandahalla praktikplatser | 2012-01-01 | 2012-12-31
som passar stadens aspiranter

Tafram och besluta om miljéhandlingsplan utifran Stockholms miljépro- | 2012-01-01| 2012-12-31
gram 2012-2015

Se Gver upplatelsereglerna ur ett evenemangs- och foretagarperspektiv 2012-01-01| 2012-12-31
Utreda hur staden kan verka for att kommersiellt drivna samlastningscen-| 2012-01-01 | 2012-12-31
traler inréttas

Namnden fér i uppdrag att utreda ett parkeringstal for cyklar i samband|2012-01-01 | 2012-12-31
med nybyggnation

Utreda hur namnden kan méta nettotillskott av cykel parkeringsplatser 2012-01-01| 2012-12-31
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Trafik- och renhallningsnamnden: renhallningsver ksam-
het

Namndens uppgifter for renhallningsver ksamheten

Trafik- och renhallningsnamnden ansvarar for de uppgifter som enligt miljcbaken eller
andra forfattningar avilar staden i frdga om avfallshantering. Stadens lagstadgade avfalls-
hantering ska genomforas pa ett miljoméassigt och kostnadseffektivt sitt. Namnden ska
utforma forslag till renhdlIningsordning och avfallsplan efter samrad med berdrda namnder
och styrelser. Namnden uppréttar forslag till taxor for hdmtning, transporter och behandling
av avfallet samt samordnar stadens arbete for sadant avfall som omfattas av producentan-
svaret. Namnden ansvarar for Gvergripande information och radgivning i avfallsfragor samt
foljer och stimulerar utvecklingen av miljéanpassade och kostnadseffektiva atgéarder inom
avfallsomradet. Verksamheten &r taxefinansierad.

Forslag till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Driftverksamhet

Kostnader (-) -451,8 -432,5 -420,2 -433,9
Drift och underhall -434,3 -418,0 -408,8 -422.,6
Avskrivningar -11,6 -11,3 -10,2 -10,1
Internrantor -5,9 -3,2 -1,2 -1,2

Intakter 452.8 4325 419,2 4329

Netto 1,0 0,0 -1,0 -1,0

Investeringsplan

Utgifter (-) -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -10,0 -10,0 -10,0 -10,0

Det budgeterade resultatet for 2012 férsémras med 1,0 mnkr jamfoért med budget 2011.
Forandringarna framgér av bilaga 2.

Investeringsbudgeten fér 2012 & ofdrandrad jdmfort med 2011. Investeringsbudgeten
framgar av bilaga 3. For att genomfora namndens |angsiktiga uppdrag tilldelas en invester-
ingsbudget som langsiktigt uppgar till 10,0 mnkr per ar. | investeringsbudgeten ingdr inte
medel for nya &ervinningscentraler.

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inriktningsmd och mal for verksamhetsom-
radena ska alla namnder faststalla verksamhetsspecifika och uppfdljningsbara mal for sina
verksamhetsomraden. Namnden skai sin planering utga fran kommunfullméktiges indika-
torer och sétta arsmal for namnden. Kommunfullméktiges &rsmal for indikatorerna nedan
avser det malvarde som kommunfullmaktige har totalt for staden.

Allt avfall benover tas om hand pa ett korrekt sétt, allt efter avfalets egenskaper, for att
inte orsaka skador pa manniskor eller natur.
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Avfall & av olika slag en vésentlig del i samhéllets och industrins materialfléden och en
del av omséttningen av néringsdmnen och energi fér uppvarmning och elférsorjning. En
effektiv och miljoanpassad avfallshantering utgor darfoér en del av samhaéllets infrastruktur.
Sverige har internatione It sett kommit langt nér det géller att minimera och omhanderta
avfall.

Stockholms stad ska stréva efter att na det nationella malet avseende insamling av matav-

fall. Kommunstyrelsen och Stockholm stadshus AB ska utreda hur malet ska nds, nar malet
ska vara uppnétt och presentera en handlingsplan for maluppfyllelse. En avgorande del av
incitamentsstrukturen kommer att utgéras av avfalstaxan. En utékad insamling av matav-
fall i karl fran villor och flerfamiljshushall for biogasproduktion kommer mot denna bak-
grund igangsattas under 2012. Informationsinsatser riktade mot hushdll och fastighetsagare
om stadens hdjda insamlingsambitioner ska genomforas.

Avfallshantering &r en del i stadens infrastruktur. Nar staden vaxer och fortéatas dkar beho-
ven av att utveckla metoder for att omhanderta avfallet pa ett |angsiktigt hallbart sétt som
ocksa ar kostnadseffektivt. | planering av nya omraden &r det darfor av stor vikt att avfalls-
fragornatas med i ett tidigt skede i planeringsprocessen. Namnden ska fortsatta arbetet med
att integrera avfallshanteringen vid nybyggnad och i det befintliga bostadsbestandet.

Flera storre upphandlingar kommer att genomforas inom avfallsverksamheten under plan-
perioden. Det & angeléget att resurser frigors for att kunna starta dessa upphandlingspro-
cesser i god tid, pa ett effektivt sétt och sa att avtal erhdlls som kan sakerstélla en kostnads-
effektiv och driftséker avfallshantering i staden.

Kommunfullmaktigesindikator er

Kommunfullméaktiges indikatorer méter i vad man namnder och bolag uppfyller kommun-
fullmaktiges mél. Arsmélen for indikatorerna avser mélvéardet for hela staden. Namnderna
och bolagen faststéller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges indikatorer.
Kommunfullmé&ktige kan &ven besluta om obligatoriska namndindikatorer. FOr dessa fast-
stéller namnden/bolaget &rsmdl vilkafoljs upp i verksamhetsberéttel sen.

KF:smal for verksamhets- Indikator KF:s KF:s KF:s
omr &det arsmal ar | arsmal | arsmal
2012 ar 2013 | ar 2014

1.1 Foretag ska vélja etable- Andel upphandlad verksamhet 35% 35% 35%

ringar i Stockholm framfor i konkurrens
andra stéder i norra Europa
1.2 Invénarei Stockholm ska | Antal ungdomar som fatt Oka oka oka
varaeller bli salvférsdrjande | sommarjobb i stadens regi
1.3 Stockholmslivsmiljo ska | Andel elbilar oka Oka Oka
vara hdllbar
Andel miljobilar i stadens 100 % 100 % 100 %
bilflotta
Andel relevanta upphandling- | faststélls Oka Oka
ar av varor och produkter dér 2012

krav stéllts pa att miljo- och
hélsofarliga amnen inte ingar

Elanvéndning per kvadratme- | 76 kwh | 74kWh | 72 kWh
ter
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KF:smal for verksamhets- | Indikator KF:s KF:s KF:s
omr adet arsmal ar | arsmal ar | arsmal ar
2012 2013 2014
Obligatoriska ndmndindikator er
Andel dubbdéck tasfram | tasfram | tasfram
av namn- | av ndmn- | av namn-
den den den
Andel miljébrandeni stadens | tasfram | tasfram | tasfram
miljobilar av ndmn- | av ndmn- | av hamn-
den den den
1.7 Stockholmarnaskavara | Andel identifierade sarbarhe- 100 % 100 % 100 %
trygga och nojda med stad- ter som styrelse/ndamnd avser
ning samt renhallning forebygga eller minimera
under aret
Antal krisledningsdvningar i 47 st faststélls | faststélls
namnd/bolag pa ledningsniva 2013 2014
2.4 Stockholms stad som Aktivt Medskapandeindex faststélls Oka Oka
arbetsgivare ska erbjuda 2012
spannande och utmanande
arbeten
Andel medarbetare pa deltid faststélls Oka Oka
som erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller tyd- | faststélls Oka Oka
liga krav pa sina medarbetare 2012
Medarbetare vet vad som faststélls Oka Oka
forvantas av dem i deras arbe- 2012
te
Sjukfrénvaro 45% 43% minska
3.1 Budgeten skavarai ba- Namndens budgetf6ljsamhet 100 % 100 % 100 %
lans efter resultatdverforingar
Namndens budgetf6ljsamhet 100 % 100 % 100 %
fore resultatbverforingar
Né&mndens prognossakerhet +-1% +-1% +-1%
T2
3.2 Allaverksamheter staden | Administrationens andel av minska minska minska
finansierar ska vara effektiva | de totala kostnaderna
Obligatoriska ndmndindikator er
Antal téavlandei kvalitetsut- tasfram | tasfram | tasfram
maérkelsen av ndmn- | av ndmn- | av ndmn-
den den den

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr a-
det och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum |Slutdatum
Upphandlingsprocesser ska startai god tid och genomforas pa ett effek- | 2012-01-01 | 2012-12-31
tivt sétt sd att avtal erhdlls som kan sakerstélla en kostnadseffektiv och

driftséker avfallshantering i staden

| dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram och tillhandahalla praktikplat- | 2012-01-01 | 2012-12-31
ser som passar stadens aspiranter

Tafram och besluta om miljéhandlingsplan utifran Stockholms milj6- 2012-01-01 {2012-12-31
program 2012-2015

Kommunstyrelsensfordag till kommunfullméaktige
15. Fordaget till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014 fér Trafik- och

renhallningsnamnden godkanns.
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Utbildningsndmnden

Namndens uppgifter

Utbildningsndmnden &r skolstyrelse for stadens skolvasende och enskilt driven férskola
och ansvarar for drift av kommunal verksamhet inom skolbarnsomsorg, grundskola, obliga-
torisk sérskola, gymnasieskola, gymnasiesérskola, och St (")rjans rektorsomréde. Uthild-
ningsnamnden ansvarar ocksa for mal, uppféljning, utvardering och utveckling av verk-
samheten. Utbildningsndamnden erbjuder tjanster inom elevhdsans samtliga professioner
till sdval kommunala som fristaende skolor. Namnden ansvarar for gymnasi eslussen.

Staden har ett ansvar mot invanarna att pa ett oberoende sétt folja upp stadens varierande
driftformer samt lag om lika behandling.

For enskilt driven verksamhet och fristdende skola ansvarar utbildningsnémnden for det
som ankommer pa kommunen enligt géllande lagstiftning. Utbildningsnamnden ansvarar
for verksamhetsforlagd utbildning, VFU, for skola och férskola. Dessutom hanterar namn-
den bidrag till utomstaende organisationer som bedriver verksamheter inom skolans omra-
de.

Satsningen pa att utbilda fler barnskétare till forskollarare fortsitter. Staden maste ocksa
goraytterligare insatser i samarbete med andra aktorer for att 6ka antalet forskollarare.

Utbildningsndmnden ansvarar for att i ndra ssmverkan med stadsdelsndmnderna hantera
fragor som & stadsgemensamma for forskolorna. Uthildningsnamnden ansvarar tillsam-
mans med kommunstyrelsen for &enden om riktlinjer, principer, policydokument och upp-
foljning av forskoleverksamhet. For utbildningsforvaltningens dvergripande ansvar dver-
fors 2,7 mnkr fran kommunal forskoleverksamhet och 1,3 mnkr frén fristdende forskole-
verksamhet.

Namnden ansvarar dven for systemforvaltning av kdsystemet inom forskolan. Koén ska vara
sa attraktivt utformad att fristdende forskolor vill ansluta sig.

Ett branschrad for forskola inréttas for dialog och samverkan mellan kommunala och fri-
staende aktorer i forskolan.

Ett branschrad for grundskolan inréttas for dialog och samverkan mellan kommunala och
fristdende aktorer i grundskolan.

Grundskolor ska kunna bedriva forskoleverksamhet pa uppdrag av stadsdel snamnd.
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Forslag till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Driftverksamhet

Kostnader (-) -12 968,9| -13475,4| -13487,9| -13 486,4
Drift och underhall -12968,9| -13475,4| -13487,9| -13 486,4
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intékter 543,9 564,2 564,2 564,2

Netto -12 425,0| -12911,2| -12923,7| -12 922,2

Investeringsplan

Utgifter (-) -90,0 -90,0 -90,0 -90,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -90,0 -90,0 -90,0 -90,0

Budgeten for 2012 ckar med 486,2 mnkr jamfort med 2011, forandringar framgar av bilaga
2.

Schablonerna dkar enligt féljande:

- skolbarnomsorg 1,8 procent

- grundskola 2,0 procent

- grundsarskola 2,0 procent

- gymnasieskola 1,7 procent

- gymnasiesarskolan 2,0 procent

- grundsérskola 6kar med 2,0 procent.

Berdknade volymforéndringar och schabloner for utbildningsnamndens verksamheter
framgar av bilaga 6.

Skolpengens andel av grundschabl onen ska vara minst 70 procent.

Det socioekonomiska tillaggsanslaget for grundskola héjs med samma andel som grund-
schablonen. Utbildningsndmnden ansvarar for fordelningen av tilléggsanslaget. Namnden
beslutade under 2011 om nya férdelningsprinciper for det socioekonomiska tillaggsansa-
get. Det & angelaget att effekternaav det nya resursférdel ningssystemet foljs upp.

Lika ekonomiska villkor ska gélla oavsett huvudman.

| schablonen for skolbarnsomsorg ingdr statshidrag for kvalitetssdkrande atgérder med
anledning av maxtaxereformen.

Profilbidrag till vissa grundskolor hanteras av utbildningsnamnden.

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inriktningsmd och mal for verksamhetsom-
radena ska alla namnder faststalla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara mal for sina
verksamhetsomraden. Namnden skai sin planering utga fran kommunfullméktiges indika-

Finansborgarradets fordag till budget 2012

152



R IV

UtbN:3

torer och sétta arsmal for namnden. Kommunfullméktiges &rsmal for indikatorerna nedan
avser det malvarde som kommunfullmaktige har totalt for staden.

Storareformer inom skolomr &det

Ett stort antal nationella reformer som paverkar skolan har trétt i kraft under &saret
2011/2012. Reformerna ar omfattande och ber¢r i storre eller mindre utstréackning alla skol-
former. Den nya skollagen borjade tillampas fran och med den 1 juli 2011 fér grundskolan
och gymnasieskolan. Under |&saret infors ett nytt betygssystem inom alla skolformer. Fran
och med héstterminen 2012 kommer betyg att inforas fran arskurs 6 i grundskolan och
sameskolan och fran arskurs 7 i specialskolan. Vidare har en ny gymnasieskola inforts | &s-
aret 2011/2012. For vuxenuthildningen kommer lagen att tillampas fran och med den 1 juli
2012. Under |&sdret 2011/2012 planeras ocksa for att en ny larlingsutbildning kommer att
inforas paforsok for att senare bli en del av gymnasiereformen.

Under perioden 2012-2014 kommer det statliga lararlyftet att fortsdtta men andrainriktning
mot |érare som undervisar i andra amnen an de har behorighet fér och som darfor behdver
komplettera sin utbildning.

Det stora antalet reformer inom skolvasendet méaste beaktas inom stadens utbildningsverk-
samhet. Reformerna forvantas fa organi satoriska konsekvenser for grundskolan, gymnasie-
skolan och vuxenuthildningen, vilket paverkar planeringsforutsitningarna. Reformerna
kommer ocksa 6ka behovet av kontinuerlig kompetensutveckling kring nya kursplaner, det
nya betygssystemet, bedomarkompetens med mera.

Stockholms stads skolplan pekar ut de mest centrala arbetsomradena for Stockholms sko-
lor. Skolplanen skarevideras under 2012.

Skola for kunskap

Skolans huvuduppgift ar att formedla kunskap och vart gemensamma bildningsarv till den
uppvaxande generationen. Manniskor vaxer med kunskaper. Utbildning ger individen méj-
lighet att 6ppna nya dorrar och se nya perspektiv. Bildning ger méanniskor makt att forma
sinaegna liv. Tolerans, forstaelse for olikhet och respekt for andra ska prégla skolans var-
dag. Skolan skainte vara vardeneutral, utan tydligt ta stéllning for grundlaggande humanis-
tiska och demokratiska vérderingar. Skolan ska fostra, men inte 6verta hemmets ansvar.
Vért kulturarv erbjuder verktyg att forstd, ifragasétta, paverka och se pa samhéllet ur nya
perspektiv. En god forankring i den egna kulturen gor det ocksa |&ttare for manniskor att
med Gppet sinne mdta méanniskor fran andra kulturer.

Under de senaste dren har en rad genomgripande férandringar genomforts av skolpolitiken
i Stockholms stad. Grunden & nu lagd for en skola med fokus pa kunskap, trygghet och
studiero.

Stockholms skolor ska ge varje elev en god grund for fortsatta studier och yrkesliv. Sam-
verkan med naringslivet, universitet, hogskolor, foreningslivet, kulturlivet och andra sam-
hallsaktorer ska starkas. Entreprendrskap, internationellt utbyte och ett brett utbud av
sprakstudier ska vara en naturlig del av stadens utbildningsutbud. Den breda satsningen pa
matematik, teknik och naturvetenskap fortsétter inom grund- och gymnasieskolan. Spets-
klasser i grund- och gymnasieskola ska erbjuda utmaningar fér elever med hog fallenhet
for studier.

Stadens skolor ska bedriva en undervisning som ger hdg kunskapsutveckling for alla ele-
ver. For detta kravs tydliga kunskapskrav och forvantningar pa bade elever och forddrar.
Viktiga framgangsfaktorer ar tydligt fokus pa kunskap, engagerade larare, tydliga ordnings-
regler och tét foraldrasamverkan.
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Elever som kommer till Sverige i skolddern behdver manga ganger extra stod for att nd
kunskapskraven. Varje enskild elevs behov av sérskilda insatser behdver identifieras. Det
& viktigt att samverkan mellan ordinarie skolverksamhet, modersmalsundervisning och
studievégledning forbéttras fér dessa elever. En central samordning for arbetet inom sko-
lorna bor finnas som stdd, hjdlp och garant for att alaelever behandlas lika.

Pedagogiken maste utvecklas med datorns hjdp. For att mota de nya utmaningarna krévs
rétt kompetens och viljan att utveckla nya arbetsmetoder. Utvecklingen av it i skolan fort-
séitter. Tradlosa nat pa ala skolor utgdr tillsammans med den nya gemensamma it-
strukturen och kompetenssatsningen PIM en god grund for fortsatt utveckling. Ett arbete
inleds med att utveckla ndgra skolor till it-profilskolor.

Vér framtida valfard &r till stora delar beroende av att stockholmsregionen kan héavda sig
internationel It inom savéal varu- som tjansteproduktion och teknikutveckling med utvecklad
import och export. Att stimulera ett bra utbildningsutbud som svarar mot néringslivets be-
hov &r viktigt, bade for foretagandet i Stockholm och for de unga stockholmarna som ska
soka sig ut pa arbetsmarknaden.

Stockholms stad ska arbeta aktivt med att stérka Stockholm som universitetsstad och stérka
stockholmsregionens attraktionskraft for forskningsintensiva féretag. Samverkan mellan
skola och hégre uthildning &r av stor vikt for att 6ka Stockholms konkurrenskraft.

Tydligt ledar skap med fokus pa resultat

Rektor och skolledning spelar en avgdrande roll for skolans pedagogiska utveckling. An-
svaret for elevernas resultat, uppfdljning och atgarder for att forbattra resultatet ligger hos
rektor. Rektors och l&rares ledarskap & av stor betydelse for hur eleverna uppndr malen i
skolan. Tydliga, métbara och forankrade mal &r centralt for att skolan ska lyckas med kun-
skapsuppdraget, som altid maste vara i fokus. Stadens centrala skolorganisation ska ha
tydligamal och arbeta med identifierade framgangsfaktorer.

Staden driver ett stort antal skolor. Erfarenhetsutbyte, samarbete och specialisering ska
uppnas genom detta. Utbildningsnamnden ska fortsétta utveckla arbetsmetoder som under-
lattar for skolledare att systematisera resultaten pa skolniva som en grund i det fortsatta
analysarbetet.

Allaelever har rétt till det stod som krévs for att nd kunskapskraven. Skolornas arbete med
att formulera mal och dtgardsprogram for enskilda elever & centralt for detta. Laxhjalp
erbjuds i dag pa de flesta grundskolor och &ven pa natet. Mgjligheten till sommarskola for
de elever som vid slutet av arskurs nio inte natt gymnasiebehorighet ska utvecklas. Ett |06r-
dagsgymnasium ska inréttas pa forsok pa en av stadens gymnasieskolor. Dar ska elever
som riskerar eller har fatt underkant i ett amne, eller behdver komplettera en kurs, kunna fa
stodundervisning pa lordagar.

Léararna & elevens viktigaste resurs. Rutiner och arbetsmetoder behdver utvecklas med
malet att |1araren ska fa mer tid med eleverna. Utvecklingen av it i skolan och administrativt
it-stod maste syftatill att frigoratid for undervisning. Arbetet med Learnify och webbplat-
sen Pedagog Stockholm &r bra exempel pa hur lararens tid kan anvandas mer effektivt ge-
nom att bra arbetsmaterial och goda exempel blir mer tillgangligt.

Skolan spelar en nyckelroll for att bryta utanférskapet. En av de stdrsta utmaningarna under
mandatperioden bestdr i att lyfta kunskapsresultaten i de skolor som i dag har en 1&g mal-
uppfyllelse av kunskapsmalen. Rektors roll och forutsattningar for att leda detta arbete &r
av stor betydelse. Det finns goda exempel pa skolor dar strukturerat ledarskap och tydliga
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mal lett till hojda kunskapsresultat. Dessa skolors arbete bor anvandas i den dagliga verk-
samheten och implementeras pa bred front. Effekter av utvecklingsinsatser i skolan maste
tydliggdras och de goda erfarenheterna spridas.

En statlig bonus till skolor i utsatta omraden med goda resultat inférs 2012. Stockholms
stad féljer utvecklingen av detta som en del i arbetet med att forbéttra resultaten i vissa
skolor.

Utbildningsndmnden ska fortsdtta utveckla metoder for att tydligare koppla larares och
skolledares 6n till uppnadda resultat och pedagogisk skicklighet. Arbetet kopplas till ut-
vecklingen av karriartjanster och meriteringssystem.

Satsapalararna

Ingen annan faktor &r tillnarmelsevis sa viktig for skolans kvalitet som en kompetent och
engagerad |lararkdr. Lararyrkets attraktionskraft ska hojas. Det kravs en rad atgarder for att
fler ska valja att utbilda sig till larare och for att behdlla de som redan finns inom stadens
skolvéasende.

V& utbildade, behoriga och engagerade larare ar grunden for en skola déar eleverna far goda
resultat i en god studiemiljo. Léararlyftet, regeringens stora satsning pa kompetensutveck-
ling bland l&rare, innebér goda mdjligheter for stadens larare till fortbildning. Stockholm
deltar i lararlyftet. Larare ska erbjudas kompetensutveckling.

Andelen behodriga larare med tillsvidareanstélining har 6kat i Stockholms grund- och gym-
nasieskolor de senaste aren. Arbetet med att 6ka lararbehorigheten fortsétter. Genom kom-
petensutveckling och validering ska obehoriga larare ges mojlighet att bli behdriga. Staden
ska endast tillsvidareanstalla behoriga larare.

Nya karridrvagar ska skapas for larare genom karriartjanster och dkade mdjligheter till
forskning. Under de senaste dren har staden startat flera olika karriartjanster for larare,
bland annat som utvecklingsl&rare och l&rarcoach. Arbetet med karridrvégar, liksom arbetet
med meriteringssystem for skickliga pedagoger, fortsdtter. Erfarna lérare som nérmar sig
pension ska kunna vara mentorer & nyanstéllda.

Regeringen har aviserat en karriarutvecklingsreform for larare med utvecklingssteg for
yrkesskickliga lérare inom grund- och gymnasieskolan. | dag finns det fa andra méjligheter
for en larare som vill gora karriér an att bli rektor. Reformen & av central betydelse for att
skapa fler karridrvagar inom lararyrket.

Den nya skollagen innebér att befattningen lektor &terinfors i svensk skola for larare som
disputerat/licensierat samt visat prov pa pedagogisk skicklighet. Stockholms gymnasi esko-
lor ska stréva efter att anstéllalektorer.

Utbildningsndmnden ska verka for kade mojligheter for fler forskollérare att deltai forsk-
ning, forska utifran sin praktik och stérka sin forskningskompetens.

Nya metoder for undervisning maste prévas och spridas. Genom arbetet med centralt an-
stéllda lérarcoacher ska skickliga pedagoger coacha kollegor i staden till att bli dnnu béttre
|arare. Ett meriteringssystem &r under utveckling for att |arare ska kunna fa sina pedagogis-
ka kunskaper beddmda och utvecklasi sin yrkesroll.

Trygghet och studiero

Trygghet och studiero & en forutséttning for 1&rande. Ordning och arbetsro i skolan ska
darfor ges hogsta prioritet. Det ar alltid eleverna som har svérast i skolan som forlorar om
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det & stokigt under lektionerna. Skolan ska vara en sdker plats dér alla kéanner sig trygga.
Ingen ska vara radd for att gatill skolan. Att visa hdnsyn och respekt for andra elever och
lérare och att ta ansvar for sina studier & av avgorande betydel se for att kunnatillgodogora
sig skolundervisningen. En lugn och trygg arbetsmiljo bidrar ocksa till att 6ka lararyrkets
attraktivitet.

Det & skolans, och ytterst rektorns, ansvar att skapa trygghet och studiero i skolan. En
forutséttning for detta &r att elever, larare och annan personal kanner ett gemensamt ansvar
och har respekt for varandra i skolan. Det kraver ett aktivt vardegrundsarbete déar grundl&g-
gande demokratiska vérderingar och méanskliga réttigheter kommer till uttryck i praktisk
handling. Att skapa en miljo som bygger pa respekt och delaktighet utgor grunden for en
trygg och utvecklande studiemilj6. Larare ska fa fortbildning och handledning i hur mobb-
ning kan upptéckas, forebyggas och dtgérdas.

En grund for att &stadkomma trygghet och studiero i skolan ar en aktiv dialog mellan ele-
ver, forddrar och lérare samt Gvrig personal om de gemensamma véarden som ska gélla.
Vidare stélls krav pa att alla skolor har ordningsregler som ar tydligt forankrade hos elever,
medarbetare och fordldrar. Foljderna for en elev som bryter mot reglerna ska vara tydliga.
Skolorna ska arbeta aktivt for att motverka fusk.

Mobbning &r ett av de véarsta uttrycken for bristande respekt for andra méanniskor. Arbetet
mot mobbning ska baseras pa dokumenterat effektiva metoder. Extra uppméarksamhet ska
agnas &t att upptacka och motverka nétmobbning. N&r larare eller annan personal upptécker
mobbning ska rektor alltid informeras snarast. Som sista atgérd ska mobbande elever, dven
mot forddrarnas vilja, kunna flyttas fran skolan.

En forutséttning for att ta till sig kunskap ar att eleven deltar i skolundervisningen. Det &
darfor viktigt med snabba dtgérder mot skolk och sen ankomst. Olovlig franvaro ska redo-
visasi elevernas terminsbetyg och kommuniceras snabbt och direkt med forddrarna. Skola
och socidtjanst har ett gemensamt ansvar for att motivera barn och fordldrar sa att eleven
kommer till skolan. Det & en angeldgen uppgift for utbildningsnamnden att bevaka skol-
plikten.

Elevhalsa

En forutséttning for att kunna léra &r att eleverna trivs och mar brai skolan. Det & darfor
viktigt att skolan har ett kontinuerligt hélsofrdmjande arbete. Elevhédlsoarbetet ska vara
forebyggande och integreras i skolans alla verksamheter. Elevhd soarbetet ska skapa tillit
till den egna férmagan utifran de olika forutséttningar och behov eleverna har.

Skolkuratorer, psykologer och skolskéterskor ska finnas tillgangliga for ala elever sa att
stod kan paborjas inom rimlig tid. For att sékra elevers rétt till stod och bidratill ala ele-
vers ratt till likvardig utbildning stélls tydliga krav pa hur elevha soarbetet ska ledas. An-
svar och uppdrag tydliggors i ett kvalitetsprogram for sdval rektor och elevhasans yrkes-
professioner som ovrig personal i skolan. For att 0ka mojligheten for elever som har behov
av kontakt med elevhalsan bor samverkan mellan de olika professionerna utvecklas.

For att uppméarksamma barns behov tidigt krévs ett néra samarbete mellan foréldrar, sko-
lans elevvardsteam, sociala myndigheter och barnpsykiatri. Detta m6jliggor insatser som
forebygger storre problem i hogre dldrar. Vantetiderna inom elevhalsan ska vara sa korta
som mdjligt. En elev ska skyndsamt kunna erbjudas en forsta kontakt med elevhal sovarden
fran det att hjap har sokts.

Manga ganger kanner barn och unga sin starkaste oro och utsatthet pa kvallar och helger
nar skolan & stangd. En naturlig utveckling &r att elevhésan ocksa bor finnas dér eleverna
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finns, namligen pa nétet. Uthildningsndmnden ges i uppdrag att utreda mojligheten till en
central satsning p& " elevhdsa pa natet”. Arbetet bor ske i samverkan med socia namnden
och Stockholms 1ans landsting.

Ett 6kande problem &r fetma bland unga. Detta ska uppmérksammas inom elevhél soarbetet.
Fysisk aktivitet motverkar dvervikt. Skolidrotten ska fokusera pa fysisk aktivitet, inte teori.
Den simundervisning eleverna far genom skolan spelar en avgorande roll fér manga elevers
simkunnighet. Alla skolor ska sakerstélla elevernas smkunnighet i enlighet med l&ropla-
nens mal.

| den nya skollagen stélls tydliga krav pa skolmatens naringsinnehdll och att den tillagas
med basta hygien. Stockholm ska bli en foregangskommun dér elever och personal i skolan
vet att de fér en god, néaringsrik och saker mat.

Inomhusmiljon i skolor och férskolor &r avgorande for elevernas fysiska halsa och larande.
Dalig inomhusmiljo kan ge huvudvérk, alergier och koncentrationssvarigheter. Barn till-
bringar en betydande del av sin uppvaxt med att méta de krav som stélls i skolan — de for-
tjanar en bra arbetsmiljo. Problemen med dalig luft maste darfor minskas genom fortsatt
forebyggande arbete, dar inomhusluften méts vid relevanta tidpunkter. Uppfdljning ska
aven prioriteras och intensifieras for att sakerstalla att |ampliga atgarder vidtas.

Samverkan skola och socialtjanst

Allvarliga brott som begas i skolan ska alltid polisanmalas. Nolltolerans ska réda mot vald,
alkohol och droger i stadens skolor. | gymnasieskolan ska elever som begar grova brott
eller pa annat sétt utgor en direkt fara for andra elever, larare och personal kunna sténgas
av. Utbildningsnamnden utreder mdjligheten till en skolakut for akuta placeringar av elever
i grundskolan som pa grund av exempelvis grova valdsbrott tillfaligt behdver flyttas fran
den egna skolan.

For barn som far illa & det viktigt att det finns en bra samverkan mellan skola och sociala
myndigheter. Det & aven viktigt for elever i yngre tonaren som begér en olaglig handling
med snabba och tydligainsatser fran socialtjansten. For att forhindra att barn och elever far
illa bor det forebyggande samarbetet pa lokal niva mellan rektor och sociatjansten upp-
marksammas sérskilt. Varje skola ska ha en namngiven kontaktperson hos sociatjénsten.

Barn som omhéndertagits av socialtjansten har samma rétt till en bra utbildning som alla
andra. Stockholms stad ska stélla hdga krav pa placerade barns skolgang och krava att 18-
hjap finns for placerade barn. Elevens gamla skola ansvarar tillsammans med stadsdelar-
nas socialtjanst for att folja upp elevens uthildning efter placering pa HVB-hem, familje-
hem eller sérskilda ungdomshem. Staden ska ha som mdl att alla placerade barn far sin
utbildning i en kommunal eller fristdende skola med tillstand fran skolinspektionen, eller
genom avtal med en sadan skola. Inget barn ska placeras utan att det finns en skolplane-
ring. Utbildningsndmnden ges i uppdrag att tillsammans med stadsdel snémndernas social-
tjanst genomfora en granskning av placerade barns skolsituation.

Samver kan skola och forskola

For att underltta Gvergangen mellan forskola och skola kravs tydliga regler och bra plane-
ring. En god samverkan &r av stor betydelse for barns utveckling och l&rande. Overgéngen
ska vara planerad och allaforddrar ska uppmuntras att delta vid overlamnande samtal mel-
lan forskola och skola. Skolan ska ha en god kommunikation med férdldrarna och vara
lyhord for deras 6nskemdal. Overgangen fran forskola till skola ska innefatta dokumentation
av vad forskolan har arbetat med, barnets behov och lérande. Skolan har till uppgift att ta
tillvara den kunskap som fors over. For barn i behov av sérskilt stod & det sarskilt angel&
get att Gvergangen mellan forskola och skola organiseras val. Samverkan mellan forskola
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och skola ska omfatta bade det enskilda barnets 6vergang och verksamheternas innehdll.
Stadsdel snamnderna maste aven utveckla samverkan med de fristdende skolorna.

Utbildningsndmnden uppdras att i samverkan med stadsdelsndmnderna utarbeta skriftliga
riktlinjer for rutiner vid 6vergangen forskola— skola.

Fristdendeforskola

Fristdende forskolor fyller en mycket viktig roll for forskoleverksamheten i Stockholm.
Fristdende alternativ 0kar den pedagogiska mangfalden och foraldrarnas valfrihet. De bi-
drar till att skapa fler arbetsgivare och karriarvégar for personal samt till utbyggnaden av
platser i forskolan. Lika villkor ska réda mellan kommunal och fristaende forskola. Den
forskoleplan som antogs 2009 omfattar saval kommunal som fristdende forskoleverksam-
het i Stockholms stad. Forskoleplanen revideras under 2012.

De forskolor som angluter sig till stadens centrala ko far pa samma villkor som kommunens
forskolor ta del av medel for att upprétthalla barnomsorgsgarantin. Forskolekon ska vara sa
attraktivt utformad att fristdende forskolor vill anslutasig.

For fristdende forskolor och familjedaghem ansvarar utbildningsnamnden fér det som an-
kommer pa kommunen enligt gallande lagstiftning, bland annat tillstandsgivning och till-
syn. Tillsyn och kontroll ska ske utifran en samlad risk- och vasentlighetsanays. Utbild-
ningsnamnden ansvarar for att tillsynen av enskilt driven verksamhet sker kontinuerligt och
i enlighet med faststélida regler och rutiner. Utbildningsnémnden ansvarar &ven for hanter-
ing av anma ningar fran fristaende skolor. For detta ska det finnas tydliga och enkla rutiner
som sakerstéller att bristerna omhéandertas.

Grundskola

Ett av skolpolitikens viktigaste mal &r att ingen elev 1amnar grundskolan utan grundl&ggan-
de kunskaper. Det & genom att méta elevernas kunskaper som vi pa ett tidigt stadium kan
fanga upp elever som behdver extra stod for att nd kunskapsmalen. Skriftliga omdomen,
nationella prov och betyg &r av stor betydelse.

Svenska ar skolans viktigaste 8mne och har en avgdrande betydelse for elevens kunskaps-
utveckling. Det finns ett starkt samband mellan |asférmaga och elevens formaga att klara
andra skolamnen. Lasning stérker saval sprakforstaelse som fantasi och boken & viktig i
skolans arbete. Kursplanens mdl i amnet svenska ar darfor viktigare an de andramalen.

Léassatsningen i Stockholms grundskolor fortsétter. Utvarderingar visar att de skolor som
deltagit mest aktivt har natt tydligt forbattrade resultat. Lasutvecklingsscheman, LUS,
genomfors i arskurs F-6 pa alla skolor. Skolbiblioteken spelar en central roll for okad las-
kunnighet. Skolbibliotekariernas kunskap och engagemang ska tas tillvara och utgora en
naturlig del av skolans undervisning.

Matematik, naturvetenskap och teknik & centrala amnen. For att locka fler ungdomar att
valja naturvetenskapliga och tekniska utbildningar krévs god undervisning i matematik och
NO. Den breda satsningen pa matematik, teknik och naturvetenskap fortsatter inom grund-
och gymnasieskolan. Varje skola har ett ansvar att vécka elevernas intresse for dessa am-
nen. Stockholm skata en aktiv del i regeringens satsning Mattel yftet.

Alla elever har rétt till stod for att na skolans kunskapsmal. Den nya skollagen starker ele-
vens rétt till &gardsprogram. Det & skolans ansvar att varje elev far det stod som kréavs.
Stockholms stad maste arbeta aktivt for att 6ka andelen speciallérare.
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De skapande &mnena utvecklar elevers kreativa formaga och ar en viktig komponent for att
utveckla barn och unga till gavstandiga individer. Utbildningsndamnden och kulturndmn-
den ska tillsammans med det fria kulturlivet i Stockholm forenkla och forbéttra elevers
m6jlighet att uppleva kultur. Frén och med 1 januari 2012 6vergér samordningsansvaret for
portalen Kulturkulan till utbildningsnamnden. Utbildningsnamnden uppdras att i diaog
med stadsdel sndmnderna, kulturndmnden och det fria kulturlivet utveckla Kulan for att ge
fler barn och unga i skola och férskola méjlighet till kulturupplevelser. Sarskild vikt ska
l&ggas vid att 6ka forskolornas deltagande. Stadens skolor ska ta aktiv del av den statliga
satsningen pa Skapande skola.

Gemensamma riktlinjer for stadens skolor ska fungera som stéd och hjdp i utvecklingen av
skolornas verksamheter.

Med anledning av de forandringar som sker pa nationell niva, med bland annat betyq i
arskurs sex och den nya lararutbildningen, ska stadens skolor i huvudsak organiserasi F-6
och 7-9 skolor respektive F-9 skolor beroende pa forutséttningarna. Genom att organisera
skolor for de yngre elevernai F-6 skolor blir de nationella proven och betygen i arskurs 6
ett naturligt avdut paelevenstid i skolan. Saval eleven som skolan far da en tydlig utvarde-
ring av maluppfyllelseni forhdlandetill kunskapskraven.

En skolorganisation som bygger pa traditionell stadieindelning underléttar ocksa lararre-
kryteringen i och med att den foljer den nya lararutbildningens indelning i grundlérare (F-3
respektive 4-6) och dmnesléarare (7-9). Det & angelaget att staden for en aktiv dialog med
fristdende skolor kring denna fraga.

Obligatorisk sirskola

Skolplanens mal omfattar ocksa sérskolan. Md for grundskolan for budgetaret 2012 géller
sdledes aven den obligatoriska sarskolan. Rektor ansvarar for uppfoljning, utveckling och
resultatanalys pa samma sétt som i dvrig skolverksamhet.

Alla€ever har olika behov och behdver fa en uthildning som & anpassad just for dem. Det
ar forst da som alla ges lika chanser. Sérskolans uppgift maste vara att ge eleverna majlig-
het att utvecklas utifran sina forutséttningar, sval kunskapsmassigt som socidt. Elever i
sérskolan ska ha sasmma rétt till utveckling och l&rande som andra elever.

Sérskolans kunskapsuppdrag ska utvecklas och stérkas. Utbildningen ska vara anpassad
efter varje elevs formaga och behov av utmaningar. Utbildade speciallarare och special pe-
dagoger & mycket viktiga.

Alla forddrar vars barn har utvecklingsstérning ska kunna vélja den specialistkompetens
som sérskolan erbjuder. For manga elever med utvecklingsstorning ar sarskolan den béasta
mdjligheten till en bra utbildning.

Elever i sarskolan ska ha samma rétt som andra elever att vélja skola. Elever i sérskolan
ska fa mgjlighet att, vid tillfallen som &r lampliga, delta i undervisning tillsammans med
grundskolans elever.

Skolbarnsomsor g och 6ppen fritidsver ksamhet

Nio av tio elever i arskurs F-3 gar i dag i nagot av Stockholms fritidshem. Verksamheten
fyller en stor roll for barnen bade nér det géller mgjligheten till stod i skolarbetet och for att
fa tillgang till andra meningsfulla och utvecklande aktiviteter efter skoldagens slut. Alla
elever i skoldr 4-6 ska erbjudas 6ppen fritidsverksamhet.
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En langtgdende lokal- och verksamhetsmassig integration mellan skolan och skolbarnsom-
sorgen &r av stor vikt. Verksamheten ska ocksa fungera som ett stod for att uppna skolans
mal, och bland annat erbjuda hjalp med |&xlasning. Skolbarnsomsorgen och dess personal
ar enviktig del i stadens skolor.

Gymnasieskola

Den nya gymnasieskolan innebédr en rad genomgripande forandringar for gymnasieskolan
med start hosten 2011. De hogskol eférberedande programmen ska ge en stabil grund for
fortsatta studier. Yrkes- och larlingsprogram ska vara béttre anpassade till arbetsmarkna-
dens behov och ledartill anstéllningsbarhet.

De studieforberedande utbildningarna i stadens gymnasieskolor ska hdlla en hdg niva och
utgdra en god grund for fortsatta studier. Ett Okat externt samarbete med till exempel hég-
skolor och universitet, néringsliv, kulturinstitutioner och andra organisationer behtvs for
att forbéttra utbildningen. Fler elever ska erbjudas majlighet att |&sa kurser pa hogskolor
och universitet redan under gymnasietiden. Spets- och profilklasser ska uppmuntras.

De yrkesforberedande utbildningarna i stadens gymnasieskolor ska hélla en hog niva och
leda till att studenterna blir attraktiva pa arbetsmarknaden. En 6kad samverkan med bran-
scherna &r vasentlig for att 6ka kvalitén i yrkesutbildningen och ge eleverna tkade forut-
séttningar pa arbetsmarknaden.

Moderna larlingsutbildningar erbjuds Stockholms gymnasieelever pa en rad utbildnings-
program som alternativ till yrkesprogrammen. Samverkan med branscherna genom pro-
gramrad &r av stor vikt for en hog kvalitet i utbildningen.

Gymnasieskolan ska ge elever tkade majligheter till att deltai internationellt utbyte. Sko-
lorna ska uppmuntras att erbjuda eleverna undervisning i utomeuropeiska sprak som kine-
siska eller arabiska.

Entreprendrskap ska ingd som en naturlig del i gymnasieskolans utbildningar. Skolornas
samverkan med Ung Féretagsamhet & en viktig del i detta arbete. Ambitionen &r att fler
gymnasieskolor &n i dag ska samverka med Ung Foretagsamhet.

Gymnasiereformen GY 11 innebér att det individuella programmet ersétts av fem olika
introduktionsprogram, fér de elever som saknar behérighet till gymnasieskolans nationella
program. Utbildningsndmnden ska félja utvecklingen och erbjuda bra utbildningsformer
inom ramen for introduktionsprogrammen.

Det kommunala uppfoljningsansvaret for ungdomar 16-19 & & sedan 2011 flyttat till ar-
betsmarknadsnéamnden. Utbildningsndmnden har dock ett fortsatt ansvar for att genom
gymnasieslussen arbeta med de ungdomar som inte paborjar eller hoppar av en gymnasie-
utbildning. Det & angelaget att s3 manga ungdomar som méjligt blir kvar inom skolan.
Samverkan mellan utbildningsndmnden och arbetsmarknadsnémnden ska darfér intensifie-
ras. Utbildningsnamnden ansvarar for att f6lja upp hur manga ungdomar som inte fullfoljer
gymnasieskolan samt tillhandahalla den information som arbetsmarknadsnamnden behover
for att fullgora sitt uppfoljningsansvar for 16-19 aringar. Namnden ska dven tillhandahalla
majlighet fér dessa ungdomar att kunna borjai gymnasieskolan igen.

Ett antal kommunala gymnasieskolor i Stockholm har i dag ett mycket hogt soktryck. Ut-
bildningsnamnden uppdras att utreda mdjligheten till en utdkning av platsantalet vid dessa
skolor.

Finansborgarradets fordag till budget 2012

160



R IV

UtbN:11

Gymnasiesér skola

Inom gymnasi esdrskolan erbjuds undervisning inom nationella, speciautformade och indi-
viduella program. Elev/vardnadshavare valjer program efter elevens forutsittningar och
intressen. Gymnasiesérskolan &r en fyradrig utbildning.

Gymnasi esdrskolans kunskapsuppdrag ska utvecklas och stérkas. Elever i gymnasi esérsko-
lan ska ha samma rétt till utveckling och l&rande som andra elever. Rétten att vélja skola
ska gélla alastadens elever. Skolplanens mal omfattar ocksa gymnasi esarskolan.

Utbildningen i gymnasiesarskolan ska vara anpassad till elevens formaga och behov av
utmaningar. Utbildade specialldrare och specialpedagoger & mycket viktiga fér en vélfun-
gerande gymnasieséarskola.

Skolplanering for ett vaxande Stockholm

Barn- och elevantal inom forskola, grundskola och gymnasium férandras dver tid. En 6kad
effektivitet och ett dver tiden flexibet lokalutnyttjande ska ske i alalokaler inom de peda-
gogiska verksamheterna. Under 2011 har ett projekt pagétt for att sakra att staden klarar av
den kommande 6kningen av grundskoleelever. For att dven fortséttningsvis sakra tillgang-
en pa platser i skolan ska styrgrupperna finnas under 2012. Uthildningsndmnden har ansvar
for, och ska fortsitta arbetet med, att stadens skollokaler utnyttjas pa ett sa effektivt st
som majligt. Den planering som tagits fram ska uppdateras |6pande och vara underlag for
den framtida planeringen. For att kunna erbjuda eleverna en sammanhdllen skoldag fortsét-
ter integrationen av skolbarnsomsorg och aobligatorisk sérskolai grundskolel okalerna. Mot-
svarande integrering av forskoleverksamheten i grundskolan ska gorasi en strévan att an-
vanda stadens resurser effektivt.

Utbyggnaden av grundskolor innebdr omfattande investeringskostnader for saval staden
som fristdende aktorer. Kommunstyrelsen uppdras att utreda forslag till finansieringsmo-
deller som innebér att delar av kostnaden for utbyggnaden kan finansieras pa andra sétt &n
genom framtida hyreskostnader.

Uthildningsndmndens behov av lokaler ska utga fran en langsiktig planering. For att saker-
stélla tillgangen pa platser maste samverkan ske i ett mycket tidigt skede med stadsbygg-
nadsnamnden och exploateringsnamnden. Aven samarbetet med bland annat idrottsnamn-
den och fastighetsnamnden maste oka for att utbyggnaden av nya idrottsytor samt utnytt-
jandet av befintliga ytor ska ske sa resurseffektivt som mojligt. Det bor paett tidigt stadium
definierasi vilka projekt som samverkan ska ske med idrottsnamnden och fastighetsnamn-
den.

Det utbud som finns av idrottshallar i staden ska ses som en gemensam resurs. Utbild-
ningsnamnden, idrottsnamnden och fastighetsnamnden ska darfor samverka sa att det sam-
lade behovet tillgodoses sa effektivt som majligt.

Utbildningsndmnden ska tillsammans med 6vriga berérda namnder bidra till att utveckla
skolornainom ramen for framtidsvisionerna for ytterstaden.

Miljo

En energipolicy for effektivisering av energianvandningen i stadens fastigheter och lokaler

for skolverksamhet ska genomféras, dér exempelvis alla skolor ska slécka ner sin inom-
husbelysning nér ingen vistasi lokalen.

Stadens avfalshantering ska bidra till att sluta kretdopp, spara energi och naturresurser.
Det matavfall som produceras inom stadens skolkék &r en vardefull resurs som kan utnytt-
jasfor framstéllning av bland annat biogas.
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Kommunfullméktigesindikatorer

Kommunfullméaktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller kommun-
fullmaktiges mél. Arsmélen fér indikatorerna avser mélvérdet for hela staden. Namnderna
och bolagen faststédller namndens/bolagets arsmdl for kommunfullméaktiges indikatorer.
Kommunfullméktige kan aven besluta om obligatoriska namndindikatorer. Fér dessa fast-
stéller namnden/bolaget arsmdl vilkafoljs upp i verksamhetsberéttel sen.

KF:smal for verksamhets- | Indikator KF:s KF:s KF:sars
omr adet arsmal ar | &rsmal ar | mal ar
2012 2013 2014
1.1 Foretag skavéljaetable- | Andel upphandlad verksamhet 35% 35% 35%
ringar i Stockholm framfér | i konkurrens
andra stéder i norra Europa
1.2 Invénarei Stockholm ska | Antal ungdomar som fatt Oka Oka oka
varaeller bli salvférsdrjande | sommarjobb i stadens regi
1.3 Stockholms livsmilj6 ska | Andel elbilar oka oka Oka
vara hdllbar
Andel miljobilar i stadens 100 100 100
bilflotta
Andel relevanta upphandlingar | faststélls oka Oka
av varor och produkter dér 2012
krav stéllts pa att miljo- och
hélsofarliga amnen inte ingar
Elanvéndning per kvadratme- | 76 kWh | 74 kWh 72 kWh
ter
Obligatoriska ndmndindikator er
Andel dubbdéck tasfram | tasfram |tasframav
av ndmn- | av ndmn- | ndmnden
den den
Andel miljobréndeni stadens | tasfram | tasfram | tasframav
miljobilar av ndmn- | av namn- | namnden
den den
1.7 Stockholmarna skavara | Andel identifierade sdrbarhe- 100 % 100 % 100 %
trygga och néjdamed stédd- | ter som styrelse/ndmnd avser
ning samt renhallning forebygga eller minimera
under dret
Antal krisedningsdvningar i 47 st faststélls | faststélls
néamnd/bolag pa ledningsniva 2013 2014
2.1 Stockholmarna ska er- Andel brukare som upplever Oka Oka Oka
bjudas valfrihet och 6kad att de har valmgjlighet inom
mangfald skola
2.2 Forskolor och skolor i Andel behérigalérarei grund- Oka Oka Oka
Stockholm skage barnvad | skolan
de behover for att 1&ra och
utvecklas
Andel elever i skolundersok- Oka Oka Oka
ningen i &rskurs 8 som &r
nojda med Jag kanner mig
trygg i skolan
Andel elever i arskurs 9 som oka oka oka
uppnétt malen i alla dmnen
Andel elever som har klarat faststélls Oka Oka
samtliga delprov i matematik 2012
pa de nationella proven i
arskurs 3
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R IV

UtbN:13
KF:smal for verk- | Indikator KF:s KF:s KF:sars
samhetsomr adet arsmal ar | &rsmal &r | mal ar
2012 2013 2014
Andel elever som har klarat samtliga | faststélls Oka Oka
delprov i svenska pa de nationella 2012
proveni arskurs 3
Andel elever som laser med flyt i oka Oka Oka
arskurs 3
Andel elever som uppnétt kravnivan Oka oka oka
pa de nationella proven i arskurs 6
Andel elever som uppnétt kravnivan Oka oka oka
pé de nationella proven i arskurs 9
Andel elever som & behérigatill oka Oka Oka
nationella program
Ogiltig frénvaro i grundskolan minska minska minska
Andel behérigalérare i gymnasiesko- oka Oka Oka
lan
Andel elever med grundldggande Oka Oka Oka
behorighet till hdgskola och universi-
tet
Andel elever som uppnatt kravnivan oka oka oka
pa de nationella proven i gymnasiet
Andel gymnasieelever med godkant i Oka Oka Oka
alakurser i dutbetyget vid vartermi-
nens slut (exkl. 1V-programmet)
Andel gymnasieelever som fullfoljt Oka Oka Oka
utbildningen inom fyra ar
Andel nojda elever i gymnasieunder- oka Oka Oka
sokningen avseende lugnochroi
skolan
Andel nojda elever i gymnasieunder- oka Oka Oka
sokningen avseende mojligheten att
kdnnasig trygg i skolan
Ogiltig frénvaro i gymnasieskolan minska minska minska
2.4 Stockholms stad | Aktivt Medskapandeindex faststélls Oka Oka
som arbetsgivare ska 2012
erbjuda spannande
och utmanande arbe-
ten
Andel medarbetare pa deltid som faststélls Oka Oka
erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller tydligakrav | faststélls Oka Oka
pa sina medarbetare 2012
Medarbetare vet vad som férvantas faststélls Oka Oka
av dem i deras arbete 2012
Sjukfrénvaro 45% 43% minska
3.1 Budgeten ska vara | Namndens budgetfdljsamhet efter 100 % 100 % 100 %
i balans resultatOverforingar
Namndens budgetfoljsamhet fore 100 % 100 % 100 %
resultatOverforingar
Namndens prognossakerhet T2 +/-1% +- 1% +/-1%
3.2 Allaverksamheter | Administrationens andel av detotala | minska minska minska
staden finansierar ska | kostnaderna
vara effektiva
Obligatoriska namndindikator er
Antal tavlande i kvalitetsutmérkelsen | tasfram | tasfram | tasframav
av ndmn- | av ndmn- | ndmnden
den den
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UtbN:14

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr &
det och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Utbildningsnamnden far i uppdrag att vidta &tgarder for att sakerstalla| 2012-01-01 | 2012-12-31
att de elever som paborjar gymnasiestudier aven fullfljer dessa

L assatsningen fortsétter i arskurs 0-6 i grundskolan 2011-01-01 | 2014-12-31

En omfattande satsning inom matematik, naturvetenskap och teknik| 2011-01-01 | 2014-12-31
genomférsi grund- och gymnasieskolan

Erbjuda larare mgjlighet till kompetensutveckling samt skapa nya kar-| 2011-01-01 | 2014-12-31
ridrvagar for larare genom karriértjanst och forskning

Utveckla metoder for att 6ka kunskapen om den totala franvarosituatio-| 2012-01-01 | 2014-12-31
nen

Sakerstdlla rutiner och arbete for att setill att eleverna fullgdr sin skol-| 2012-01-01 | 2014-12-31
plikt

Forbéttra tillsyn och kontroll av enskilt driven verksamhet genom ett| 2012-01-01 | 2014-12-31
tatare tidsintervall samt utifrén en samlad risk- och vasentlighetsanalys

Ta fram rutiner for att sikerstélla att alla elever som &r folkbokforda i| 2012-01-01 | 2014-12-31
kommunen far en skolplacering

Ta fram konkreta handlingsplaner for de olika pedagogiska verksamhe-| 2012-01-01 | 2012-12-31
ternas fortsatta arbete med att inféra it i pedagogiken samt it i de admi-
nistrativa rutinerna

| dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram och tillhandahdlla praktik-| 2012-01-01 | 2012-12-31
platser som passar stadens aspiranter

Ta fram och besluta om miljohandlingsplan utifran Stockholms milj6-| 2012-01-01 | 2012-12-31
program 2012-2015

Utbildningsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen understka| 2012-01-01 | 2012-06-30
mojligheterna for manadsvis avlasning for grundskolan

Ta fram forslag pa kriterier och metoder for att vardera och premiera| 2012-01-01 | 2012-12-31
skickligalarare

Ta fram en handlingsplan for skolbarnomsorgen med inriktning pa| 2012-01-01 | 2012-06-30
hogre andel pedagogiskt utbildad personal

Ta fram en utvecklingsplan for skolbarnomsorgen med inriktning pa| 2012-01-01 | 2012-06-30
mer pedagogiskt innehdll samt storre tillgang/htgre anvandningsgrad
till it

Utreda mgjligheten till en central satsning pa” elevhalsa pa natet” 2012-01-01 | 2012-12-31

Tillsammans med stadsdelsndmnderna genomfdra en granskning av| 2012-01-01 | 2012-12-31
placerade barns skolsituation
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R IV

UtbN:15
Aktivitet Startdatum | Slutdatum
| samverkan med stadsdelsndmnderna utarbeta skriftliga riktlinjer for{ 2012-01-01 | 2012-12-31
rutiner vid 6vergangen fran forskolatill skola
| dialog med stadsdelsndmnderna, kulturndmnden och det fria kulturli-{ 2012-01-01 | 2012-12-31
vet utveckla Kulan for att ge fler barn och unga i skola och férskola
mdjlighet till kulturupplevel ser

Kommunstyrelsensfordag till kommunfullmaktige
16. Forslaget till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014 for Utbildnings-

namnden godkanns.
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Aldrenamnden

Namndens uppgifter

Aldrenamnden samordnar och ska bidra till utvecklingen av @dreomsorgen i Stock-
holms stad och medverkar till att sékerstélla att &dre behandlas lika inom hela staden.
Aldrenamnden har, utéver ansvaret for att folja upp stadens samlade & dreomsorg ock-
sa ansvar for att samla in och sammanstalla statistikuppgifter och information fran
stadsdel snamnderna. Namnden ansvarar tillsammans med kommunstyrelsen for aren-
den om riktlinjer, principer, policydokument och uppféljning av ddreomsorgen. Ald-
renamnden ansvarar for bed utsunderlag i strategiska vard- och omsorgsfragor samt for
den strategiska planeringen av sérskilda boendeformer i staden. Aldrenamnden ansva-
rar for att uppdatera stadens aldreplan. Namnden ansvarar vidare for uppféljning och
omvérldsbevakning liksom for Gvergripande utbildning, fortbildning och kompetens-
utveckling. Namnden ansvarar for att forvalta, underhdla och folja upp de valfrihets-
system som inforts inom aldreomsorgen.

Namnden har dven verksamhet som vander sig till de dldre genom Stockholms trygg-
hetsiour. Stockholms trygghetsjour handlagger, bedomer och dtgardar akut uppkomna
hjap- och omvardnadsbehov under kvallar, natter och helger, det vill sdga under jour-
tid, d& dessa behov inte kan tillgodoses pa annat sétt. De arbetsleder dven omvard-
nadspersonal i akuta situationer da ordinarie arbetsledare g & tillganglig. Trygghets-
jouren tar Gver hanteringen av ansokningar om trygghetslarm fran stadsdel namnderna.

Aldrenamnden ska centralisera kohantering for vard- och omsorgsboende och uppfolj-
ning av ramavtalen for att ge béttre service till stockholmarna. Avsikten &r att staden
ska fa en battre bild av boendena, belaggningsgrad och behov av olika sorters boenden
och dérigenom en effektivare boendepl anering.

Forslag till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Driftverksamhet

Kostnader (-) -85,2 -96,4 -79,4 -79,4

Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto -85,2 -96,4 -79,4 -79,4

Mede for ddreomsorg har i forsta hand budgeterats under stadsdelsnamnderna. Ald-
renamndens budget for 2012 dkar med 11,2 mnkr jamfort med 2011. Féréndringarna
framgar av bilaga 2.

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet

Med utgangspunkt fran kommunfullméaktiges inriktningsma och mal for verksam-
hetsomradena ska alla namnder faststélla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara
mal for sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utgd frén kommun-
fullméktiges indikatorer och sitta &rsma for namnden. Kommunfullmaktiges drsmal
for indikatorerna nedan avser det mavarde som kommunfullmaktige har totalt for
staden.
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Aldreomsorgen ska praglas av hog kvalitet, inflytande, trygghet och individualisering.
Staden ska vara ett stod for att ddre ska kunna leva sina liv som de géava onskar.
Namnden ska arbeta med frégor som okar aldres trygghet och valfrihet. Tillganglig-
hetsanpassade boenden ska erbjudas for att foérbéttra forutséttningarna for ett §alv-
standigt liv. Under 2012 fortsétter arbetet med sérskilt fokus pa bistandsbedémning
och hemtjanst.

Aldrenamnden ska utreda lamplig niva for hemtjanst med forenklad bistdndsbedém-
ning avseende dder och prisniva. Forenklad bistandshandl&ggning innebar att alla
ddrei ordinart boende, fran en viss alder ska ges majlighet att med ett forenklat forfa-
rande kunna ansbka om servicetjanster upp till sex timmar per manad. Forenklad bi-
standshandl aggning kan dels medfora en forenkling av arbetet i §jéva handldggningen
i vissa arenden, dels en forenkling for den @drei métet med kommunens &l dreomsorg.

For att stéarka den enskildes inflytande dver, och kontroll av, att det som utlovats i
form av service, vard och omsorg ocksa halls ska namnden i samarbete med kommun-
styrelsen folja upp kvalitetsgarantierna. Aldrenamnden fortsitter under 2012 att félja
upp bistandsbedomningen med syfte att Oka réttssakerheten for den enskilda aldre. Det
ar viktigt att bistdndsbeslutet har ett brukarperspektiv, dar begransade forandringar i
omsorgsbehovet kan inrymmas inom nivabedomningen. | processer dar bistandsbe-
doémning ska goras &r det viktigt att ta hansyn till dldre manniskors oro och att detta
skal skavaralika giltigt som andra.

Det & viktigt att aven ddre har mgjlighet att vaja mellan olika utférare och att lika
villkor géller oavsett huvudman. Valfrihet galler darfor inom hemtjanst, vard- och
omsorgsboenden och dagverksamhet. For att kunna nyttja rétten att vélja krévs att
ddre och deras anhoriga far tydlig information om vilka erbjudanden som star till
buds utifran deras behov. Stockholms stads webbplats ska vara sa tillganglig att det &
enkelt for adre och deras anhtriga att soka information om @ dreomsorgen, hitta kva-
litetsredovisningar och nyckeltal for olika verksamheter samt jamféra alternativ med
varandra. Aldre direkt tillsammans med stadsdel sndmnderna och & drendmnden tar ett
aktivt ansvar for att information kring valfriheten finns att tillga, bade i digital form
och i form av broschyrer. Aldrenamnden ska samordna information och utbildning till
anhoriga som vardar narstaende. Anhorigpolicyn ska beaktas och hdllas uppdaterad.

Det & mycket viktigt att stadens medarbetare har kompetens fér de uppdrag de utfér
for att en hog kvalitet i verksamheten ska kunna uppnas. Det & ocksa angeldget att
kunskaperna om homo-, bi- och transsexuella personers situation 6kar inom &l dreom-
sorgen. Aldrenamnden svarar for den kompetensutveckling som stadens bisténdshand-
laggare ges for att bedomningarna ska bli likvardiga 6ver staden, utifran de uppfalj-
ningar som &adrendmnden hittills har genomfort.

For att minska risken for brander hos @dre och personer med funktionsnedséttning bor
ocksa sarskilda utbildningsinsatser inom brandskydd genomfoéras inom &l dreomsor-
gen.

Hojd kvalitet inom adreomsor gen

For att hoja kvaliteten i stadens demensboenden beslutade kommunfullméktige i bud-
get 2011 att tillféra demensvéarden 150,0 mnkr under perioden 2011-2013. Satsningen
forlangs nu med ett & och ytterligare 50,0 mnkr satsas under 2014. Medel ska framst
anvandas till 6kad bemanning. Ansokan om medel kan goras av stadsdel sndmnder
eller enskilda utforare till @drendmnden som administrerar fordelningen av medel.
Under 2012 tillfors 10,0 mnkr for utbildning av personal som arbetar med demenssju-
ka.
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Det &r viktigt att underlétta for frivilligorganisationernas utveckling inte minst for att
kunna bryta manga & dre ménniskors ensamhet.

Inom &ldreomsorgen finns ett stort behov av utbildning som maste métas. Malet ar att
al tillsvidareanstdlld personal ska ha grundutbildning. Under mandatperioden genom-
fors en langsiktig utbildningssatsning. | satsningen ingar ett spraklyft for att utveckla
svenskkunskaperna hos anstéllda inom dldreomsorgen som har svenska som andra
sprak. Det & angelaget att denna satsning genomfors, det ger 6kad sakerhet inom om-
sorgen for att bland annat journal hanteringen ska bli korrekt utford. Ett bonussystem
for personalgrupper inom a@dreomsorgen ska utredas under 2012.

Forutom stadens satsningar genomfér regeringen under &ren 2011-2014 Omvardnads-
lyftet — en tidsbegrénsad utbildningssatsning for &ldreomsorgens medarbetare. Sats-
ningen ska uppmuntra huvudméannens langsiktiga arbete med att stérka kompetensen
inom & dreomsorgen och ge medarbetarna mojlighet att vaxai sina yrkesroller. Aldre-
namnden ges i uppdrag att administrera stadens ansokningar.

Aldre direkt pa servicenamnden har utvecklats mycket positivt och & en viktig resurs
for manga dldre. Stadens ambition ar att Aldre direkt ska utvecklas i samverkan med
landstinget och fa utokade Gppettider.

Under 2009 bedutade Stockholms stad om nya rutiner fér kvittens i samband med
utskrivning fran slutenvard, ett sa kallat trygghetskvitto. Under 2012 utgér staden ifrén
att aven Stockholm lans landsting genomfér sin del av avtalet.

Hemsjukvard &r ett sétt att 6ka kvaliteteten for den aldre samtidigt som risken for att
insatser hamnar "mellan stolarna’ minskar. Det initiativ om ett ¢vertagande av hem-
sukvérden fran landstingen till kommunerna som finns kommer att krava omfattande
insatser i forberedande syfte redan under 2012 da en handlingsplan maste tas fram.
Stadens tillsatta arbetsgrupp ska intensifiera sitt arbete i néra samarbete med Stock-
holms Lans Landsting och Kommunforbundet Stockholms Lan med mal séttningen att
kommunen ska kunnata éver hemsjukvarden nar sa & méjligt.

Okad livskvalitet och en vardig var dag

Maltidsupplevelsen inom stadens boenden & viktig. Det & viktigt bade fysiskt och
psykosocialt hur och nér maltiderna serveras. Under 2012 fortsétter ddrenamnden att i
samarbete med stadsdel sndmnderna genomfoéra sdrskilda insatser for att forbéttra ma-
ten inom aldreomsorgen och for att kunna ansvara for att ddre far god och naringsrik-
tig mat samt en lustfylld maltidsupplevel se.

Aldres utsatthet ska uppmérksammas och motverkas. Aldrenamnden ska delta i de
lokala brottsforebygganderadens, polisens och stadsdel snamndernas fortsatta arbete att
samordna insatser for att stoppa vad och Gvergrepp mot ddre och darmed minska
aldres oro och utsatthet.

Valfrihet

For att skapa valfrihet och mangfald maste staden skapa goda villkor som far smaska-
liga, privata och idéburna utforare att vilja verka inom omsorgen. Dérfér & det viktigt
att lagen om valfrihetssystem, LOV, f& genomslag i ddreomsorgen.
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En méangfald av boendefor mer

De allra flesta aldre vill bo kvar i sin bostad sa lange de kénner sig trygga i hemmet.
Den enskilde som Onskar ska kunna bo kvar i sin bostad eller ddreboende till livets
slut utan att behova flytta, &ven om behoven av vard och omsorg Okar.

En parboendegaranti finns som ger forutsattningar till sammanboende for de ddre par
som sa onskar.

Arbetet med att skapa trygghetsboenden utan krav pa bistandsbedémning pagar.

De boendeformer som erbjuds stadens adre ska vara anpassade efter olika individuel -
la behov.

Under de narmaste tio aren kommer antalet personer ddre an 80 ar att minskai Stock-
holm for att sedan 6ka igen och darmed 6kar ocksa behovet av olika former av vard-
och omsorgsboende. Servicehus efterfragas just nu av alt farre personer, inte minst
som ett resultat av att bostader blivit mer tillganglighetsanpassade och genom att fler
seniorbostader tillkommit. Om efterfragan minskar kan servicehusen successivt av-
vecklas for att byggas om till andra boendeformer som i hogre grad efterfragas. Det &
viktigt att folja omvandlingen samt behovs- och efterfragebilden hos stadens ddre
som helhet samt pa de enskilda boendena.

Staden har bedlutat att omvandla tio servicehus till trygghetsboende. Ytterligare tre
servicehus planeras for omvandling. Dérefter ska en uppféljning och utvérdering
genomférasinnan fler omvandlingar behandlas.

Servicehusen kvarstar som en av flera boendeformer sa lange efterfrégan finns. Samti-
digt & manga servicehusi daligt skick vilket innebér att det ibland & mer andamal sen-
ligt och ekonomiskt att bygga nytt. Micasa uppdras att da bygga pa ett sddant sétt att
bostéderna kan vara flexibla och férandras ver tid.

Vé&d- och omsorgscollege & ett samarbete mellan skola och arbetsgivare. Det ger
storaforutsdttningar for en utbildning anpassad efter verksamhetens behov.

Under 2012 ska arbetet med att implementera demensriktlinjerna fortsétta och fokuse-
ra pa att stodja de lokala samverkansgrupperna som &r ett viktigt forum for vidareut-
veckling och formalisering av lokala samverkansformer nér det galler personer med
demenssjukdom.

Det finns stora behov att tillgodose @dreomsorgens sociala innehdll. Namnden ska
arbeta med att engagera och inspirera ungomar for framtida yrken inom &ldreomsor-
gen.

Kommunfullmaktigesindikator er

Kommunfullméaktiges indikatorer méter i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullmaktiges mél. Arsmélen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststaller ndamndens/bolagets drsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. FOr dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-
telsen.
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KF:smal for verksam- Indikator KF:s KF:s KF:s
hetsomr &det arsmal | arsma | arsmal
ar 2012 | a&r 2013 | ar 2014
1.1 Foretag skavéljaeta | Andel upphandlad verksam- 35 % 35 % 35 %
bleringar i Stockholm het i konkurrens
framfor andra stéder i norra
Europa
KF:smal for verksam- Indikator KF:s KF:s KF:s
hetsomr adet arsmal arsmal arsmal
ar 2012 | ar 2013 | ar 2014
1.2 Invanarei Stockholm | Antal ungdomar som fétt Oka Oka Oka
skavaraéler bli gavfor- | sommarjobb i stadens regi
sbrjande
1.3 Stockholmslivsmiljé | Andel elbilar Oka Oka Oka
ska vara hdllbar
Andel miljobilar i stadens 100 % 100 % 100 %
bilflotta
Andel relevanta upphand- faststélls oka oka
lingar av varor och produkter | 2012
dar krav stéllts pa att miljo-
och hélsofarliga amnen inte
ingar
Obligatoriska ndmndindikator er
Andel dubbdéck tasfram | tasfram | tasfram
av namn- | av namn- | av namn-
den den den
Andel miljébrandeni sta- tasfram | tasfram | tasfram
dens miljobilar av ndmn- | av ndmn- | av ndmn-
den den den
1.7 Stockholmarna ska vara | Andel identifierade sarbarhe- | 100 % 100 % 100 %
trygga och nojda med stéd- | ter som styrelse/ndmnd avser
ning samt renhallning forebygga eller minimera
under aret
Antal krisledningsdvningar i 47 st faststélls | faststalls
namnd/bolag pa ledningsni- 2013 2014
va
2.4 Stockholms stad som | Aktivt Medskapandeindex faststélls oka oka
arbetsgivare ska erbjuda 2012
spannande och utmanande
arbeten
Andel medarbetare pa deltid | faststélls oka oka
som erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller faststélls Oka Oka
tydliga krav pa sina medar- 2012
betare
Medarbetare vet vad som faststélls Oka Oka
forvantas av demi deras 2012
arbete
Sukfranvaro 45% 43% minska
3.1 Budgeten skavarai Némndens budgetféljsamhet | 100 % 100 % 100 %
balans efter resultatbverforingar
Namndens budgetféljsamhet | 100 % 100 % 100 %
fore resultatbverforingar
Namndens prognossakerhet +H-1% | +H-1% +/- 1%
T2
3.2 Allaverksamheter Administrationens andel av minska | minska | minska
staden finansierar skavara | de totala kostnaderna
effektiva
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Obligatoriska namndindikator er

Antal tavlandei kvalitetsut- | tasfram

markel sen av namn-
den

tas fram
av namn-
den

tas fram
av namn-
den

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-

omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum| Slutdatum
| dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram och tillhandahdlla praktik- | 2012-01-01 | 2012-12-31
platser som passar stadens aspiranter

Tafram och besluta om miljéhandlingsplan utifrén Stockholms mil- | 2012-01-01 | 2012-12-31
jOprogram 2012-2015

| samarbete med kommunstyrelsen utreda lamplig niva for hemtjanst | 2012-01-01 | 2012-06-30
med forenklad bistdndsbeddmning

Utreda om centraliserad kéhantering for vard- och omsorgsboende | 2012-01-01 | 2012-12-31
och uppfoéljning av ramavtalen ger béttre service till stockholmarna

Initiera 6versyn av aldrecentrums verksamhet tillsammans med SLL | 2012-01-01 | 2012-06-30
Samordna information och utbildning till anhdriga som vardar nar- | 2012-01-01 | 2012-12-31

stdende

Gemensamt med arbetsmarknadsndmnden utreda mdjligheterna att
inom & drenamndens ansvarsomrade erbjuda aspiranter fran Jobbtorg
Stockholm praktik foljt av en sex manaders visstidsanstallning enligt
den modell som géller for Stockholmsvérdarna

2012-01-01

2012-06-01

Kommunstyrelsensfordag till kommunfullméktige
17. Forslaget till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014 for Aldre-

namnden godkanns.
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Over for myndarnamnden

Namndens uppgifter

Overformyndarnamndens uppgifter & att utifrén gallande lagstiftning, i huvudsak
fordldrabalken och formyndarskapsforordningen, garantera réttstrygghet for personer
som inte gdvakan skéta sin ekonomi, bevaka sin rétt eller sorja for sin person. Dessa
personer, huvudméannen, som kan vara gamla, guka, ha en funktionsnedséttning eller
vara underariga, forses med god man eller forvaltare, dver vilka 6verférmyndarnamn-
den utévar tillsyn och kontroll. Némnden ansvarar for tillsyn och kontroll éver ala
forddrar i Stockholms stad som forvaltar underariga barnstillgangar.

Foérslag till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Driftverksamhet

Kostnader (-) -28,1 -28,1 -28,1 -28,1

Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto -28,1 -28,1 -28,1 -28,1

Budgeten for 2012 &r oférandrad jamfort med 2011. Forandringarna framgér av bilaga
2.

Overférmyndarnamnden ska tka den administrativa effektiviteten samt modernisera
och 6ka anvandningen av ny teknik, till nytta for kunder, gode mén, forvaltare och for
staden. Samarbetet med andra kommuner ska 6ka.

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet

Med utgangspunkt fran kommunfullméaktiges inriktningsma och ma for verksam-
hetsomradena ska alla namnder faststélla verksamhetsspecifika och uppfdljningsbara
mal for sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utga frén kommun-
fullméktiges indikatorer och sitta &rsma for namnden. Kommunfullmaktiges drsmal
for indikatorerna nedan avser det mavarde som kommunfullmaktige har totalt for
staden.

Kommunfullmaktigesindikatorer

Kommunfullméaktiges indikatorer méter i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststaller ndmndens/bolagets drsma for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. FOr dessa faststaller namnden/bolaget &rsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-
telsen.
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KF:smal for verksam- Indikator KF:s KF:s KF:s
hetsomr adet arsmal arsmal arsmal
ar 2012 | ar 2013 | ar 2014
1.1 Foretag skavéljaeta | Andel upphandlad verksam- 35% 35% 35 %
bleringar i Stockholm het i konkurrens
framfor andra stéder i norra
Europa
1.2 Invanarei Stockholm | Antal ungdomar som fatt oka oka Oka
skavaraéler bli gavfor- | sommarjobb i stadens regi
sbrjande
1.3 Stockholms livsmilj6 Elanvandning per kvadrat- 76 KWh | 74kWh | 72 kWh
ska vara hdllbar meter
Andel relevanta upphand- faststélls Oka oka
lingar av varor och produkter | 2012
dar krav stéllts pa att milj6-
och hédlsofarliga dmnen inte
ingar
1.7 Stockholmarna ska vara | Andel identifierade sarbarhe- | 100 % 100 % 100 %
trygga och nojda med stéd- | ter som styrelse/ndmnd avser
ning samt renhallning forebygga eller minimera
under dret
Antal krisledningsdvningar i 47 st faststélls | faststalls
namnd/bolag pa ledningsni- 2013 2014
va
2.4 Stockholms stad som | Aktivt Medskapandeindex faststélls Oka oka
arbetsgivare ska erbjuda 2012
spannande och utmanande
arbeten
Andel medarbetare pa deltid | faststélls Oka Oka
som erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller faststélls Oka Oka
tydliga krav pa sina medar- 2012
betare
Medarbetare vet vad som faststélls Oka Oka
forvantas av demi deras 2012
arbete
Sjukfranvaro 45% 43% minska
3.1 Budgeten skavarai Néamndens budgetfoljsamhet | 100 % 100 % 100 %
balans efter resultatdverforingar
Namndens budgetfoljsamhet | 100 % 100 % 100 %
fore resultatdverforingar
Namndens prognossakerhet +H-1% | +-1% | +H-1%
T2
3.2 Allaverksamheter Administrationens andel av minska | minska minska
staden finansierar skavara | de totala kostnaderna
effektiva
Obligatoriska namndindikator er
Antal tavlande i kvalitetsut- | tasfram | tasfram | tasfram
markel sen av ndmn- | av ndmn- | av ndmn-
den den den
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Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-
omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Oka den administrativa effektiviteten samt modernisera och oka 2012-01-01 | 2012-12-31
anvandningen av ny teknik
Tafram och besluta om miljohandlingsplan utifrén Stockholms mil- | 2012-01-01 | 2012-12-31
jOprogram 2012-2015

Kommunstyrelsensfordag till kommunfullméktige

18. Forslaget till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014 for
Over for myndar namnden godkanns.
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Central medelsreserv

| Central medelsreserv: 1. Till kommunfullméktiges férfogande for oftrutsedda behov
reserveras 5,0 mnkr.

| Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oftrutsedda behov
reserveras 687,5 mnkr framst for foljande andamal:

Insatser for hemldsa

Sommarkol oniverksamhet inkl. LSS-kollo

Gemensam forskolekd

Socia psykiatri

Okad satsning pa demensvérd. | samband med &drendet ” Namndernas verksam-
hetsplaner med budget 2012” fordelas 50,0 mnkr for detta andamal
Feriearbeten inom kyrkogardsnamnden

Hemtjanst, avgiftssystem

Resultatenheter

Of érutsedda behov

Skotsel av naturreservat

Vidare reserveras 1 054,1 mnkr i Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens for-
fogande for prestationsforandringar inom férskola, skolbarnsomsorg, grundskola,
gymnasieskola, sarskola, svenskundervisning for invandrare (sfi), flyktingmottagande,
vardnadsbidrag samt stod och servicetill personer med funktionsnedséttning.

| Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda invester -
ingsutgifter har utgifter om 550,0 mnkr reserverats for planerings- och genomfdrande-
projekt avseende investeringar for foljande andamal:

e Forandringar mellan &ren i redan bes utade investeringsprojekt som inte kan finan-
sieras genom omprioriteringar inom namndens investeringsplan

e Nya prioriterade investeringsprojekt vars finansiering inte kan vanta till budget
2013 och som inte kréaver genomférandebedut av kommunfullméktige, genom att
deinte & av strategisk vikt eller principiell karaktar

¢ Tillganglighetsinvesteringar

Kommunstyrelsensfoérslag till kommunfullmaktige

19. Till Central medelsreserv reserveras foljande belopp for & 2012 med fordel-
ning enligt budgetfordaget i dennatitel.

19.1 Till kommunfullméktiges forfogande for oférutsedda behov reserveras
5,0 mnkr.

19.2 Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov reserveras
687,5 mnkr.

19.3 Till kommunstyrelsens forfogande for prestationsféréndringar inom férskola,
skolbarnsomsorg, grundskola, gymnasieskola, sirskola, sfi, flyktingmottagande,
vardnadsbidrag samt stéd och service till personer med funktionsnedséttning re-
serveras 1 054,1 mnkr.

19.4 Till kommunstyrelsens forfogande for of drutsedda investeringsutgifter reserve-
ras 550,0 mnkr.
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Finansforvaltning

Foérdlag till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Pensioner och arbetsgivaravgifter -5820,7| -5918,9| -5965,9| -5989,3
Pensionsersattning och personalforsak-

ringspéalagg fran namnderna 5238,5| 5077,3| 5077,8| 5106,7
Anslagsfinansierad del av pensio-

ner/arbetsgivaravgifter -582,2| -841,6| -888,1| -882,6
Skatteintékter och begravningsavgifter 31745,0| 33836,2|35121,9| 36 702,5
Utjamning och fastighetsavgift 1187,0 493,8 2475 - 69,2
Utdelning 750,0 900,0 600,0 600,0
Finansiellt resultat exklusive utdelningar 281,0 198,1 171,2 188,6
Disposition begravnings- och renhallnings-

fond -2,8 -0,3 10,7 -2,2
Summa finansiering verksamhetens

nettokostnader 33960,2| 35427,8| 36 151,3 | 37 419,7
Interna ranteersattningar 1499,7| 1531,3| 1666,5| 1728,8

Avkastningskrav sluten redovisnings-

enhet

Fastighetsnamnden 125,1 150,3 148,2 147,1
Finansiering investeringsplan

Férandring av eget kapital 0,1 0,1 10,4 674,9
Avskrivningar 675,7 721,0 822,3 871,2
Forsaljningsinkomster 1 000,0 200,0 200,0 200,0
Upplaningsbehov 2836,8| 3987,3| 3740,2| 2999,8
Summa finansiering investeringsplan 4512,6| 49084 | 4772,9| 47459

Under Finansforvaltning redovisas de samlade kostnaderna for pensioner och arbets-
givaravgifter samt stadens skatteintakter, intakter for fastighetsavgifter med mera
Finansforvaltningen tillgodogors aven interna erséttningar for pensioner och personal -
forsakringspalagg, pf, frén namnderna. Har upptas aven finansiellt resultat, aktieutdel -
ning samt interna ranteersattningar fran namnder for investeringar.

Fran och med 2012 upptas exploateringsinkomster vid markforséljning, motsvarande
det bokforda vérdet, under exploateringsndmnden. De samlade budgeterade invester-
ingsinkomsterna framgar av investeringsplanen.
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Pensioner och ar betsgivaravgifter

Mnkr Kostnader Intékter
Pensioner

Utbetalningar pensioner -829,1 -
Pensionsavgifter -573,0 -
Sarskild I6neskatt (24,26 %) -340,1 -
Forandring av pensionsskuld (inkl sérsk l6neskatt) - 309,8 -
Summa -2 052,0 0,0
Ovriga personalkostnader - 50,0
Arbetsgivaravgifter (inkl avtalsférsakring) -3816,9 0,0
Ersattningar fran namnderna for

pensioner och personalférsakring - 5077,3
Summa -5918,9 5077,3
Anslagsfinansierad del av pensio-

ner/arbetsgivaravgifter -841,6

Stadens kostnader for utbetalning av pensioner berdknas for & 2012 uppga till sam-
manlagt 829,1 mnkr. En hdjning av prisbasbel oppet med 2,8 procent och av inkomst-
basbel oppet med 4,8 procent paverkar den beraknade kostnaden. Pensionsavgifterna
for stadens anstéllda berdknas uppga till 573,0 mnkr. Dessa betalas ut i mars efter
intjanandedret och placeras enligt den enskildes 6nskan. Pa stadens pensi onskostnader
betalas sérskild |6neskatt med 24,26 procent, som for & 2012 berdknas uppga till
340,1 mnkr.

Pensionsskulden avser formansbestamd &l derspension och avtal spensioner fore 65 ars
ader. Forandringen av skulden berdknas 2012 uppga till 309,8 mnkr inklusive |6ne-
skatt. Hartill kommer den del av skuldférandringen som avser rénta. Denna budgeteras
under finansiella kostnader och berdknas uppga till 70,0 mnkr inklusive |6neskatt.
Pensionsskulden &r beréknad enligt RIPS 07.

Kostnaderna for arbetsgivaravgifterna har beréknats till 3 816,9 mnkr. De lagstadgade
avgifterna har berdknats med 31,42 procent pa utbetald [6n. De avtalsenliga avgifterna
bergknas 2012 till 0,83 procent pa utbetald I6n till personal som ingdr i kommunala
avtalsomraden.

| ndmndernas budget ingar kostnader for arbetsgivaravgifter och pensioner i form av
ett personalforsakringspalagg. Palagget & ofdrandrat och har beraknats till 43,4 pro-
cent och avser hel- och ddtidsanstéllda inklusive arbetstagare med timloén. For ung-
domar under 26 & uppgar palagget till 23,0 procent och for pensiondrer ar palagget
16,0 procent. Personalomkostnaderna utgérs av en intern erséttning till Finansforvalt-
ningen som har de externa kostnaderna for detta. | budget for 2012 har erséttningen till
Finansforvaltningen beréknatstill 5 077,3 mnkr.

Nettokostnaden pa 841,6 mnkr for arbetsgivaravgifter, pensioner och erséttning fran

ndmnderna anslagsfinansieras.
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Skatteintadkter och begravningsavgifter

Mnkr Skatteunderlag/ | Intakter
skattesats/avgift

Forskott efter uppraknat skatteunderlag 2011: 1928535,0| 33710,8
Utdebitering 17,48
Begravningsavgift 0,065 125,4

Summa skatteintakter och begravningsavgif-
ter 33836,2

Skatteunderlag och skatteber&kningar

Prognosen Gver skatteunderlaget for 2012, det vill saga kommuninvanarnas forvarvs-
inkomster under 2010, uppréknas med bedémningar av utvecklingen under inkomst-
aren 2011 och 2012. Gallande prognos utgar fran Sveriges Kommuner och Landstings
beddmning den 18 augusti 2011.

Med utgangspunkt fran nu kénda forutséttningar och de antaganden i Gvrigt som kan
goras utifran uppgifter om taxeringsutfal, har en prognos 6ver slutligt taxeringsutfall
inarbetats i budgeten. Skatteunderlaget berdknas 6ka med 3,3 procent 2012.

Stadens skatteinkomster inklusive begravningsavgift beréknas uppga till 33 836,2
mnkr. Berakningen bygger pa en skattesats om 17:48 kr.
Begravningsavgift

Begravningsverksamheten finansieras genom en sérskild avgift som tillgodogors sta-
den pa samma sétt som skattemedel. Begravningsavgiften uppgér till 6,5 6re av skat-
teunderlaget for 2012 och beraknas uppgatill 125,4 mnkr.

Utjamning och fastighetsavgift 2012

Mnkr Kostnader Intakter
Inkomstutjdmning -1638,6
Kostnadsutjamning* 1175,0
Regleringspost 432,1
LSS-utjamning -610,2
Fastighetsavgift 11355
Summa -2 248,8 2742,6
Netto utjdmning och fastighetsavgift 493,8

*nklusive beréknad kompensation for befolkningsférandringar motsvarande 90,9 mnkr for 2012, Ersatt-
ningen & beraknad utifran SCB:s senaste befolkningsprognos, men storleken pa ersattningen ar osaker.

Utjamningssystemet

Den 1 januari 2005 tradde ett nytt utjdmningssystem i kraft, dar de generella statshi-
dragen integrerats i inkomstutjamningen. Staden bade |amnar bidrag till och far bidrag
ur systemet i form av inkomst- och kostnadsutjamning.
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Stockholms stad & en av landets kommuner med hogst befolkningstillvaxt, vilket
innebér betydande merkostnader. | kostnadsutjamningen utgdr darfor kompensation
for snabba befolkningstkningar om vissa kriterier uppfylls. For att bli aktuell for er-
séttning bidragsaret 2012 maste den genomsnittliga befolkningstkningen de senaste
fem aren (2006 till 2010) Gverstiga 1,2 procent. Dessutom méste befolkningen i kom-
munen &ven tka med 1,2 procent mellan 2010 och 2011. Den senaste befolkningspro-
gnosen pekar pa att staden kommer att bli aktuell for erséttning bidragsaret 2012 och
dérfor har i prognosen réknats in en kompensation for eftersl&pningseffekter motsva-
rande 90,9 mnkr. Gallande prognos for kostnadsutjamning och regleringspost utgar
fran Sveriges Kommuner och Landstings bedomning den 29 september 2011.

L SS-utjdmning

Ett kostnadsutjamningssystem for verksamhet enligt lagen (1993:387) om stdd och
service, LSS, till vissa funktionshindrade &r infort frén och med 2004.

For 2012 medfér utjamningen for LSS en kostnad for staden med 610,2 mnkr. Géllan-
de prognos for LSS-utjamningen utgar fran Sveriges Kommuner och Landstings be-
démning den 29 september 2011.

Fastighetsavgift

Frén och med & 2008 har den statliga fastighetsskatten ersatts av en kommunal avgift.
Fastighetsavgiften for smahus uppgar ar 2012 till 6 512 kronor, dock hogst 0,75 pro-
cent av taxeringsvérdet. Fastighetsavgiften for flerbostadshus & 1 302 kronor per bo-
stadsl&genhet, dock hdgst 0,4 procent av taxeringsvardet.

Utdelning

Flertalet av stadens bolag ingér i koncernen Stockholms Stadshus AB. Agarens krav
pa utdelning tas darfor huvudsakligen ut i form av obeskattade koncernbidrag. Vissa
bolag i koncernen erlégger koncernbidrag till moderbolaget Stockholms Stadshus AB,
som i sin tur tillskjuter bidrag till mottagande bolag.

Budgeterad utdelning fran koncernen Stockholms Stadshus AB uppgar till 900,0
mnkr. Utdelningen kan justeras genom beslut senasti tertialrapport 2 och far inte
Overstiga 900,0 mnkr.
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Finansellt resultat exklusive utdelningar

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Rantenetto 352,0 281,0 276,0 279,0
Ovriga finansiella intakter 1,3 0,9 0,7 0,7
Ovriga finansiella kostnader -12,5 -13,8 -13,7 -13,9
Ré&nta pensionsavsattning inkl I6neskatt -59,8 -70,0 -91,8 -77,2

Finansiellt resultat exklusive utdel-
ningar 281,0 198,1 171,2 188,6

Kommunstyrelsen agerar genom stadsl edningskontoret som kommunkoncernens sam-
lade finansfunktion. Samtliga bolags upplénings- och placeringsbehov sker genom
stadsledningskontoret. Finanspolicyn fér kommunkoncernen Stockholms stad anger
ramar for finansverksamheten i kommunkoncernen, det vill sdga Stockholms stad,
Stockholms Stadshus AB och dess majoritetsagda bolag samt stadens 6vriga heldgda
bolag. En riskkontroll dvervakar att de finansiella riskerna haller sig inom de ramar
och regler som finns angivnai finanspolicyn.

Finanspolicyn ska faststallas av kommunfullméktige arligen och revideras vid stérre
forandringar av kommunkoncernens férutsattningar. Kommunstyrelsen ska i samband
med den arliga 6versynen av finanspolicyn uppdatera de finansiella risklimiterna ut-
ifran aktuella finansiella forutséatningar.

Under Finansforvaltning redovisas stadens likviditetshantering, upplaning och skuld-
forvaltning. Vidare redovisas inlaning, utlaning och finansiella tjanster for stadens
maj oritetsagda bolag samt stadens borgensataganden.

Ett beréknat resultat for hanteringen av kommunkoncernens finansverksamhet fram-
kommer som skillnaden mellan kostnaderna for extern upplaning och inlaning fran
kommunkoncernen samt de intékter som genereras vid externa placeringar och vidare-
utléning till stadens bolag. Darutdver tillkommer rénta pa pensionsavsattning och 6v-
riga finansiella intékter och kostnader. Enligt finanspolicyn for kommunkoncernen
Stockholms stad ska staden och samtliga bolag erhdlla upplaning och placering med
villkor motsvarande kommunkoncernens externa finansieringskostnad med utrymme
for eventuell omkostnadserséttning. En versyn av villkoren ska enligt finanspolicyn
genomforas arligen.

Stadens réantenetto budgeteras till 281,0 mnkr for 2012. Ovriga finansiella intakter
utgors i forsta hand av ersdttning som tas ut i samband med att staden gar i borgen.
Enligt gédlande regler for stadens borgenshantering ska staden vara restriktiv avseende
nya borgensétaganden. Ovriga finansiella kostnader utgors i huvudsak av kostnader
for rating, syndikerat laneavtal (betalningsberedskap) och marknadsprogram samt
bankavgifter . Den del av pensionsskulden som &r att betrakta som en finansiell kost-
nad inklusive 16neskatt redovisas under finansiella kosthader och budgeteras till 70,0
mnkr fér 2012. Det finansiella resultatet, exklusive utdelning, budgetras sammantaget
till 198,1 mnkr for 2012.
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Disposition begravning - och renhallningsfond

Begravnings- respektive renhallningsverksamheterna finansieras genom sarskilda
avgifter. Overskott/underskott inom dessa verksamheter avsitts centralt for balanse-
ring av verksamheternas resultat. Dessa Gverskott/underskott maste aterforas till av-
giftskollektivet. Under 2012 berdknas 0,3 mnkr avséttas avseende begravningsavgif-
ter, ingen avséttning berdknas avseende renhalIningsavgifter.

I nternranta

Enligt stadens regler for ekonomisk foérvaltning ska kommunfullméktige faststélla
internréntan. Med internranta avses en basranta, vilken beréknas utifrén prognosen for
kommunkoncernens genomsnittliga externa finansieringskostnad. Den beraknas for &
2012 till 2,75 procent. For inriktningsdren 2013 och 2014 berdknas internrantan till
2,75 procent. De interna ranteerséttningarna for namnderna for 2012 berdknas uppga
till 1 531,3 mnkr.

Kommunfullméktige faststéller darutdver kalkylrantan fér enskilda projekt till 5,0
procent.

For fastighetsndmnden beraknas internrantan utifran basrantan plus en omkostnadser-
séttning pa 0,25 procent pa motsvarande satt som fér de kommunala bolagen. Intern-
rantan for fastighetsndmnden uppgdr darmed till 3,0 procent. Samma réanta anvands
aven som kreditivranta under byggtiden.

Avkastningskrav pa duten redovisningsenhet

Avkastningskrav pa den slutna redovisningsenheten fastighetsnamnden upptas under
Finansforvaltningen. For a 2012 berdknas avkastningskravet till 150,3 mnkr. | av-
kastningskravet har omkostnadserséttning dragits ifran och den interna hyresséttning-
en for stadens namnder ska darmed g paverkas.

AvsKrivningar
Namndernas samtliga budgeterade avskrivningar okar 2012 till 721,0 mnkr.
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BALANSBUDGET
Tillgangar Budget Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Materiella anlaggningstillgdngar 52 038,9| 56 151,3|60026,9| 63 826,6
Finansiella anlaggningstillgangar 5513,6| 5513,6| 5513,6 5513,6
Summa anlaggningstillgangar 57 552,5| 61 664,9|65540,5| 69 340,2
Omsattningstillgangar 33665,1| 33665,7|33644,3| 33648,7
Summa tillgangar 91217,6| 95330,6 |99 184,8| 102 988,9
Eget kapital och skulder

Eget kapital 49 269,9| 49 270,0|49 395,1| 49530,5
Forandring enl resultatrakningen 0,1 0,1 10,4 674,9
Forandring eget kapital 6vrigt 0,0 125,0 125,0 125,0
Summa eget kapital 49 270,0| 49 395,1|49530,5| 50330,4
Avsattningar pensioner m fl forpliktelser 3524,3| 4192,2| 45594 4 868,2
Infrastrukturella avsattningar mm 8659,4| 8290,7| 77410 7 262,2
Summa avsattningar 12183,7| 12482,9|{12300,4| 12130,4
Skulder 29 763,9 | 33452,6 37 353,9| 40528,1
Summa eget kapital och skulder 91 217,6| 95 330,699 184,8| 102 988,9
Ansvarsférbindelse pensioner 17036,1| 17047,5|16837,5| 16586,2
Soliditet (%) inklusive ansvarsférbindelse 35,3 33,9 33,0 32,8

Balansbudgeten visar vilka effekter budgeten for 2012 med inriktning for 2013 och
2014 har pa stadens tillgangar och skulder. Den & uppréttad utifran forutsattningar i
budget 2011 och 2012 och enligt det finansiella malet att soliditeten inklusive ansvars-
forbindelsen inte ska vara lagre @n 34,0 procent pa langre sikt. Pa kort sikt ska solidi-
teten inte understiga 30,0 procent. Omsattningstillgangarna & beréknade enligt forut-
séttningen att stadens likviditet inte ska férandras under planperioden.
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K assafl6desanalys

Den I6pande verksamheten Budget | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014
Arets resultat 0,1 0,1 10,4 674,9
Forandring eget kapital 6vrigt 0,0 125,0 125,0 125,0
Justering ej likvidpaverkande poster 912,1| 1263,6| 10752| 10528
Utbetalning avsattningar -160,0 -369,0 -539,0 -481,0
Forandring kortfr fordr, 1&n o lager 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran I6pande verksamhet 752,2| 1019,7 671,6| 13717
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anlaggningstillgangar | -4 598,1| -5450,1| -5471,2| -5363,0
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar 500,0 7417 898,3 817,1
Investering finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamhe-
ten -4098,1| -4708,4| -4572,9| -4545,9
Finansieringsverksamheten
Forandring laneskuld 3345,9| 3688,7| 3901,3| 3174,2
Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassaflodesanalysen visar vilka effekter budgeten for 2012 med inriktning fér 2013
och 2014 har pa stadens betalfloden. Analysen visar vilket bidrag den |6pande verk-
samheten |dmnar, hur mycket investeringsverksamheten férbrukar samt vilket tillflode
i form av |&n som krévs for att hdllaen oforandrad likviditet.
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Kommunstyrelsensférslag till kommunfullmaktige

20.1.1 Ram for kommunkoncernens totala externa upplaning samt ram for utlaning
till och borgensteckning for bolagen faststélls i Finanspolicy for kommun-
koncernen Stockholms stad.

20.1.2 Kommunstyrelsen fér i uppdrag att i samband med den arliga 6versynen av
finanspolicyn uppdatera de finansiella risklimiterna utifrén aktuella finansi-
ellaforutséttningar.

20.2 Kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17:48 per skattekrona for
att fylla stadens uttaxeringsbehov for 2012.

20.3 Begravningsavgift utdebiteras med kronor 0:065 per skattekrona for 2012.
204 Internrantan faststallstill 2,75 procent fér 2012.

20,5 Internrdntan och kreditivrantan for dutna redovisningsenheter faststélls till
3,0 procent for 2012.

20.6 Regler for ekonomisk forvaltning faststélls enligt bilaga 8.

20.7 I 6vrigt godkanna detta forslag till budget 2012 och inriktning fér 2013 och
2014 for Finansforvaltningen.
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Fordlag till budget och agardirektiv 2012 och inriktning
2013-2014 for koncernen Sockholms StadshusAB

M oder bolaget Stockholms Stadshus AB

Bolagets uppgifter och allmanna inriktning

Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion for merparten av Stock-
holms stads aktiebolag. Bolaget & moderbolag i en koncern som bestér av 17 aktiva
dotterforetag eller underkoncerner. Bolaget ansvarar for styrning och uppfdljning av
dotterbolagens verksamhet utifran kommunfullméaktiges inriktningsma och direktiv.
Bland kommunfullmaktiges direktiv ingdr att svara for Gvergripande utveckling, stra-
tegisk planering, |16pande 6versyn och omprévning, utdva ekonomisk kontroll och
uppfdljning, utveckla styrformer och samspelet mellan &gare, koncernledning och
dotterbolag.

Koncernstyrelsen ska fatta de principiella beslut som krévs for att kommunfull-
maktiges mal ska nas. Dotterbolagens styrelser och verkstdllande ledningar har det
operativa ansvaret for att kommunfullmaktiges beslut verkstalls. Koncernstyrel sen ska
kallatill en extra stdmma under hosten 2012 da den slutliga koncernutdel ningen fast-
stéls.

Inom ramen for Stimulans for Stockholm pagar, sedan & 2009, en offensiv satsning
for att starka stadens ekonomiska utveckling och arbetsmarknad i en lagkonjunktur.
Atgarderna inriktas framférallt pa investeringar i bostader och infrastruktur samtidigt
som nyproduktion av hyresrétter underléttas. De bolag som omfattas av de utdkade
insatserna ar de tre bostadsbol agen, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, Skolfastighe-
ter i Stockholm AB, SISAB, och Stockholms Stads Parkerings AB. For bostadsbola-
gen uppgar tillkommande investeringar i nyproduktion till sammanlagt 10 mdkr under
sexarsperioden 2009-2014. Samtidigt okar underhdllsdtgarderna i framst miljonpro-
gramomraden med totalt 10 mdkr. Moderbolaget samordnar och foljer upp namnda
satsningar.

Staden ska ha en aktiv fastighetsforvaltning och en 6ppen instéllning till fastighetsfor-
sdljning. Stadens mark utanfér kommungransen ska inventeras och utredas i syfte att
avyttras. Stockholms Stadshus AB:s uppdrag &r att tillsammans med stadens bostads-
bolag |6pande préva mojligheterna att avyttra sddana delar i fastighetsbestandet, som
ur ett forvaltningsperspektiv inte bor behallas. En mer aktiv férvaltning av den samla-
de fastighetsportféljen bor d&ven kunna innebéra forvarv av fastigheter. Syftet ar att
uppna en mer effektiv och andamalsenlig forvaltning.

Ett steg i denna process &r en ytterligare samordning av stadens kommersiella fastig-
heter, vilket utreds av Stockholms Stadshus AB tillsammans med bostadsbol agen, S:t
Erik Markutveckling och fastighetsndmnden.

Bolagen far i uppdrag att inarbeta stadens miljoprogram 2012-2015 i sina befintliga
miljoprogram-, policies- och handlingsplaner.

Staden har som inriktning att paborja en utokad insamling matavfall fran sava privat-
hushall som storhushall. Kommunstyrelsen och Stockholm Stadshus AB ska utreda
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hur malet nds, nar malet ska vara uppnatt och presentera en handlingsplan fér malupp-
fyllelse.

Bolagets uppgifter kan sammanfattasi foljande punkter:

svara for koncernens 6vergripande utveckling och strategiska planering
styrafinansiellaresurser pa ett for dgaren och koncernen optimalt satt

svara for 16pande ekonomisk kontroll och uppféljning

verkstalla kommunfullmaktiges beslut som &r av agarkaraktér

utveckla samspelet mellan dgaren, koncernledningen och dotterbolagen avseende
verksamheternas resultat och budgethallning, effektivitet och kvalitet

utveckla effektivare styrformer genom ckad malstyrning mot &garkraven

leda arbetet for att bereda hyresgéster i stadens bostadsbolag méjlighet att férvar-
va sina lagenheter genom ombildning till bostadsréatter

ha en dppen instdllning till fastighetsférsadljning

genomfora sarskildainsatser for ombildning i ytterstaden

fortl6pande préva mojligheterna att tillsammans med bostadsbolagen avyttra delar
ur fastighetsbestandet som ur ett forvaltningsperspektiv inte bor behdllas

I6pande utreda méjligheterna till ytterligare omstrukturering av bostadsbolagen
for effektivare och mer andamalsenlig forvaltning

fortsdtta utreda méjligheterna till en ytterligare samordning av stadens kommersi-
ella fastigheter tillsammans med bostadsbolagen S:it Erik Markutveckling AB,
kommunstyrel sen och fastighetsnamnden

se dver och foresd omprévning av inriktning och/eller innehav av verksamheter
utifran forandrade forutséttningar avseende marknad, lagstiftning och teknisk ut-
veckling

kontinuerligt folja storre investeringsprojekt, till exempel utbyggnaden i Norvik,
Vartan, Kapellskar, Stockholmsarenan och utvecklingen av Globenomrédet samt
satsningen for Stimulans for Stockholm

ansvara for bevakning och samordning av &garintresset i de bolag dar staden &r
delégare

folja utvecklingen vad géller kostnadseffektiviseringar inom samtliga dotterbolag
sarskilt folja bolagens ekonomi avseende bostadsbyggande och upprustning
ansvara fér samordning och uppféljning av bolagens dvningar i krishantering
underl&tta skapandet av studentbostéader

planera for nya seniorbostader i hyresréattsform

Kommunfullmaktigesindikator er

Kommunfullméktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller
kommunfullmaktiges mél. Arsmélen fér indikatorerna avser mélvardet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets &rsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullméaktige kan &en besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. FOr dessa faststéller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-
telsen.
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KF:smal for verksamhetsom- | Indikator KF:sérs | KF:sars | KF:sars
radet mal &r mal &r mal &r
2012 2013 2014
1.1 Foretag ska vélja etable- Antal nystartade foretag oka Oka Oka
ringar i Stockholm framfor
andra stéder i norra Europa
Naringslivets ndjdhet vid 69 Oka Oka
kontakter med staden som
myndighet
Foretagens nojdhet med in- 69 Oka Oka
formation frén staden
Foretagens nojdhet med effek- 66 Oka Oka
tiviteten
Obligatoriska bolagsindika-
torer
Antal foretag som staden har tasframav | tasframav | tasframav
lotsat styrelsen styrelsen styrelsen
1.2 Invénarei Stockholmska | Antal ungdomar som fatt Oka oka oka
varaeller bli salvférsodrjande sommarjobb i stadens regi
1.3 Stockholms livemilj6 ska Andel elbilar oka Oka Oka
vara hdllbar
Andel m2 area som energief- faststélls Oka Oka
fektiviserats vid stérre om- 2012
byggnad
Andel miljobilar i stadens 100 % 100 % 100 %
bilflotta
Andel relevanta upphandlingar | faststélls Oka Oka
av varor och produkter dér 2012
krav stéllts pa att miljé- och
hélsofarliga dmnen inte ingar
Andel relevanta upphandlingar | faststélls Oka Oka
for byggande och renovering 2012
dar krav stéllts pa miljo- och
hélsofarliga dmnen inte ingar
Elanvandning per kvadratme- 76 KWh 74 kKWh 72 KWh
ter
Energianvandning per m2 faststélls minska minska
2012
Obligatoriska bolagsindika-
torer
Andel dubbdéack tasframav | tasframav | tasframav
styrelsen styrelsen styrelsen
Andel ventilationssystemmed | tasframav | tasframav | tasframav
godkand obligatorisk ventila- styrelsen styrelsen styrelsen
tionskontroll (ovk) i forskolor
Andel miljobransleni stadens | tasframav | tasframav | tasframav
miljobilar styrelsen styrelsen styrelsen
Andel ventilationssystemmed | tasframav | tasframav | tasframav
godkand obligatorisk ventila- styrelsen styrelsen styrelsen
tionskontroll (ovk) i skolor
Andel ventilationssystemmed | tasframav | tasframav | tasframav
godkand obligatorisk ventila- styrelsen styrelsen styrelsen
tionskontroll (ovk) i vérd- och
omsorgshoenden
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KF:smal for verksamhetsom- | Indikator KF:s&rs | KFsars | KFséars
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
1.4 Det skabyggas mangabo- | Antal paborjade bostader 4500 st 3750 s 4500 st
stder i Stockholm
Nettotillskott av studentbosté- 300 st 300 st 300 st
der
1.7 Stockholmarna ska vara Andel identifierade sarbarhe- 100 % 100 % 100 %
trygga och ndjda med stddning | ter som styrel se/ndmnd avser
samt renhaIning forebygga eller minimera
under dret
Antal krisledningsdvningar i 47 st faststélls faststélls
namnd/bolag pa ledningsniva 2013 2014
2.3 Stockholmarna ska uppleva | Antal formedlade forsoks- och 310 310 310
att de far god service ochom- | tréningslagenheter via Bostad
sorg Stockholm (10F)
2.4 Stockholms stad som ar- Aktivt M edskapandeindex faststélls Oka Oka
betsgivare ska erbjuda spannan- 2012
de och utmanande arbeten
Andel medarbetare pa deltid faststélls Oka Oka
som erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller tydli- | faststélls Oka Oka
gakrav pa sina medarbetare 2012
Medarbetare vet vad som faststélls Oka Oka
forvantas av demi deras arbe- 2012
te
Sjukfrénvaro 45% 43% minska

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

21. Fordlaget till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014 for Koncernen

Stockholms Stadshus AB godkanns.
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Bostadsbolagen

Gemensamt for detre bolagen

Mal

De kommunala bostadsbolagen ska vara ekonomiskt starka och medverka till att
Stockholm far en va fungerande bostadsmarknad som kénnetecknas av god rérlighet
och tillganglighet fér ala.

Bolagen ska

inom ramen for Stimulans for Stockholm oka takten pa upprustning, underhdll och
nybyggnation

vara aktiva fastighetsforvaltare och ha en kostnadseffektiv och rationell bostads-
forvaltning

varna hyresrdtten som boendeform samt bidra till Stockholms férsorjning av hy-
resrétter och dérmed fungera som ett komplement till privata aktorer

bereda mdjlighet for och sarskilt stédja boende i ytterstaden att genom frikop for-
varva sinalégenheter

vara goda hyresvardar

medverka till att hela Stockholm ska vara attraktivt bland annat genom att med-
verka i investeringsprogram i ytterstaden och arbeta for att na de beslutade visio-
nernafér Jarva och Soderort.

samarbeta med 6vriga berérda kommunala bolag och ndmnder samt privata akto-
rer for riktade satsningar pa underhdll, systematiskt trygghetsarbete och sikerhet
samt energi eff ektiviseringar

Oka hyresgasternas incitament att spara energi

sprida de positiva erfarenheterna fran dialogveckorna i Jarva och genomféra dia-
logveckor med boende inom ramen for utvecklingen av sddra ytterstaden
fortlopande genomfora boendedialoger for att aterkoppla arbetet med visionerna
for Jarva och Soderort 2030, samt i samband med upprustningsarbetet i bostadsbe-
standet

framja en god rorlighet och tillganglighet pa bostadsmarknaden genom enkla och
tydliga spelregler lika for ala, regelverk som undviker inldsningseffekter och &-
garder fOr att forhindra olaga andrahandsuthyrning

utreda méjligheterna att underlétta for &ldre eller rorelsehindrade att byta till en
l&genhet i entréplan

fortsétta arbetet for att minska antalet avhysningar

taett stort ansvar for forsorjningen av forturs-, férsdks-, och trénings agenheter
uppvakta regeringen med krav pa skattel attnader for rumsuthyrning

fortsétta tillganglighetsanpassningen av fastigheterna

tillsammans med Storstockholms brandférsvar fortsétta samarbetet kring brandin-
formatorer, framst i ytterstaden, i syfte att férebygga och motverka brander
genomfora underhdlIsinsatser i utvalda miljonprogramomraden med tydlig miljo-
profil

Uppdrag

Stockholm vaxer och detta & en del i den politiska visionen, darfor ska hela Stock-
holm vara attraktivt. Har spelar Stockholms tre kommunala bostadsbolag en viktig
roll.
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Bostadsbolagen ska vara lyhdrda for sina hyresgasters énskemadl. Regelbundna kund-
undersokningar ska genomforas.

En prioriterad uppgift & att méta okad efterfrgan pa nya bostader. Staden ska planera
for 100 000 nya bostader till och med 2030.

Stadens bostadsbolag maste aktivt och kraftfullt verka for att sénka byggkostnaderna
och minimera kostnaderna i driftverksamheten. Energieffektiviseringar och miljoprofil
pa miljonprogramomradena &r centralt. Det & angelaget att bolagen tillampar erfaren-
heterna fran byggkostnadsprojekt som tidigare genomforts. Ytterligare pilotprojekt
som syftar till att sénka nyproduktionskostnaden ska startas.

Stadens bostadsbolag har &en en centra roll i stadens program for att stdrka den eko-
nomiska utvecklingen och Stockholms arbetsmarknad, Stimulans for Stockholm. Ge-
nom tidigarelaggningar av planerade upprustningar av bostader, framst i ytterstaden,
kommer 8 mdkr satsas under perioden 2011-2014, vilket &ven bidrar till en béttre bo-
endemiljo och lagre energianvandning. Dérutdver kommer bolagen vara aktiva i att
bygga nya bostéder.

Fran och med den 1 januari 2011 géller en ny lag, som innebér nya villkor for allman-
nyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Syftet med den nya lagstiftningen & att skapa
likvardiga forutsattningar for kommunala bostadsaktiebolag och privata hyresvardar.
Ett krav i den nya lagen & att verksamheten i kommunala bostadsbolag ska bedrivas
enligt affarsmassiga principer. Det innebdr bland annat att kommunerna ska stélla
marknadsméssiga avkastningskrav pa sina bostadsbolag. Med utgangspunkt fran lag-
stiftningen och de extraordinara atgérderna avseende upprustning och energieffektivi-
sering foreslas justerade resultatkrav for bostadsbolagen. Resultatkraven baseras pa att
bostadsbol agen, under den kommande tredrsperioden, genererar avkastning pa justerat
eget kaptal, driftnetton och direktavkastning som ar i niva med jamforbara bolag pa
marknaden. Dartill paverkar foredagna dtgarder inom stimulans for Stockholm bola-
gens resultatnivaer enlig foljande.

Forslag till resultatkrav Svenska Bostdder 1) Familjebostader Stockholmshem 2)

Ar 2012| 2013| 2014| 2012 2013| 2014 2012| 2013 2014
Underliggande resultatkrav 345 410 440 211 231 281 310 335 360
Stimulans for Stockholm -465( -500 -500( -186 -181| -181 -260| -260 -260
Resulat efter finansnetto -120 -90 -60 25 50| 100 50 75 100

1) Inklusive Jarvalyftet under stimulansatgarder
2 Inklusive forstarkta forvaltningsatgarder, Skarholmen under stimulansatgarder

De kommunala bostadsbolagen har ett sarskilt ansvar for att férnya och utveckla ytter-
staden och gdra hela Stockholm attraktivt i alla dess delar. Bostadsbolagen ska med-
verkatill att utveckla ytterstaden, dess miljoer och attraktivitet i samverkan med priva
ta aktorer och boende. Vid bostadsbolagens nybyggnation ska en mangfald och ut-
trycksfullhet i arkitekturen uppnas i majligaste man. Bostadsanpassningar for personer
med funktionsnedsattningar ska dterstéllas efter renoveringar.

Bostadsbolagen ska fortsétta ge mgjlighet till och stodja de hyresgéster i ytterstaden
som vill frikdpa sina ldgenheter genom att bilda bostadsréttsforening och kopa sina
fastigheter. Detta &r av stor vikt i ytterstaden dér extra insatser ska goras for att bista
de boende i denna frikopsprocess. Vafrihet ska pragla boendet i hyresrétt saval gél-
lande tillval som vid nyproduktion. Exempelvis har ungdomar, barnfamiljer eller det
ddre paret med utflugna barn ala olika dnskemd och behov, som ska vara méjliga att
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tillgodose i hogre grad &n idag. Bostadsbol agen ska vara padrivande for att fatill stand
en lagandring som majliggor agarlagenheter i befintligt bestand.

Bolagen fortsétter arbetet med att ta fram arbetsmetoder for att minska antalet avhys-
ningar tillsammans med stadsdel snamnderna, socialndmnden och landstinget. Sarskilt

viktigt &r det att gemensamt med 6vriga samverkansparter se till att inga barnfamiljer
stélls utan boende.

Bostadsholagen ska arbeta for en forbattrad brandsdkerhet dar bolagen ska uppmérk-
samma innovativaldsningar vid ny- och ombyggnationer.
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AB Svenska Bostader

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska dga och férvalta hyresbostader inom Stockholms stad. Bolaget har ansvar
for att mota den stora efterfrégan pa bostéder i Stockholm genom att bidra till nypro-
duktion av hyresrétter. Férvaltningen ska préglas av ekonomisk |angsiktighet. Bolaget
ska skapa basta méjliga forhdllanden for sina hyresgaster sa att |anga och goda hyres-
géastrelationer bevaras samtidigt som okad rorlighet och tillganglighet framjas. Bola-
gets bestand ska utvecklas genom aktiv fastighetsforvaltning. Bestandet ska utgoras av
ett varierat utbud av attraktiva bostéder. Bolaget ska anamma positiva erfarenheter
fran Jarvalyftet for motsvarande arbete dven i andra stadsdelar. AB Svenska Bostéaders
dotterbolag AB Stadsholmen ager och forvaltar fastigheter av kulturhistoriskt véarde.

Agardirektiv for 2012-2014

bidratill nyproduktion av nya bost&der

verka for fler billigalégenheter fér ungdomar

fortsétta ge mojlighet for de boendei ytterstaden att frikOpa sina fastigheter

aktivt bidratill investeringar i ytterstaden

fortsétta arbetet med Jarvalyftet och Soderortsvisionen

fullfolja underhdllsinsatserna i 1940- och 1950-talsbestéanden samt dka ombygg-

nads- och underhallsatgarder i miljonprogramsbestandet

fortsétta att vidareutveckla kvalitet och service och 6ka hyresgéstens valfrihet

e kontinuerligt genomfora underhdll i AB Stadsholmens bestand

o fortsitta arbetet med att Oka effektiviteten med fokus pa karnverksamheten och
forbéattrade driftsresultat

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

o fortsétta Overforandet av parkeringsverksamhet till Stockholms Stads Parkerings
AB

e underlétta skapandet av studentbostéder

o foljaupp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer

AB Svenska Bostader 2011 | 2012 2013 2014
Resultat efter finansnetto, mnkr -150 -120 -90 -60
Avkastning patotalt kapital, % 0 0 0 0
Investeringar, mnkr 2083| 2239 2363 2534

Kommunfullmaktiges indikator er

Kommunfullméaktiges indikatorer méter i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser mélvérdet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststéller ndmndens/bolagets arsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullméaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. FOr dessa faststaller namnden/bolaget &rsmal vilka foljs upp i verksamhetsberat-

telsen.

KF:smal for verksamhetsom- | Indikator KF:s&rs | KF:s&rs | KF:séars

radet mal &r mal ar mal ar
2012 2013 2014

1.2 Invénarei Stockholm ska | Antal ungdomar som fétt Oka oka oka

varaeller bli salvférsdrjande sommarjobb i stadens regi

1.3 Stockholms livsmilj6 ska Andel elbilar oka Oka Oka

vara hdllbar
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Bo-bolagen:5
KF:smal for verksamhetsom- | Indikator KF:sars | KF:sars | KF:sars
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
Andel miljobilar i stadens 100 % 100 % 100 %
bilflotta
Andel relevanta upphand- faststélls Oka oka
lingar for byggande och 2012
renovering dar krav stallts pa
miljo- och hdlsofarliga am-
nen inte ingér
Andel relevanta upphand- faststélls Oka oka
lingar for varor och produk- 2012
ter dar krav stéllts pa miljo-
och hél sofarliga @mnen inte
ingar
Andel m2 areasom energief- | faststélls Oka Oka
fektiviserats vid storre om- 2012
byggnad
Elanvéndning per kvadrat- 76 kWh 74 kWh 72 KWh
meter
Energianvandning per m2 faststélls minska minska
2012
Obligatoriska bolagsindi-
katorer
Andel dubbdéck tasframav | tasframav | tasframav
styrelsen styrelsen styrelsen
Andel miljébrandeni sta- tasframav | tasframav | tasframav
dens milj6bilar styrelsen styrelsen styrelsen
1.4 Det skabyggas mangabo- | Antal paborjade bostader 4500 st 4500 st 4500 st
stéder i Stockholm
Antal paborjade hyresrétter 1500 st 1500 st 1500 st
Nettotillskott av studentbo- 400 & 300 st 300 st
stéder
1.7 Stockholmarna ska vara Andel identifierade sarbarhe- 100 % 100 % 100 %
trygga och nojda med stédning | ter som styrelse/ndmnd avser
samt renhallning forebygga eller minimera
under aret
Antal krisledningsdvningar i 47 st faststélls faststélls
namnd/bolag pa ledningsniva 2013 2014
2.1 Stockholmarna ska erbjudas | Antal kommunala hyresrétter Oka Oka Oka
valfrihet och ckad mangfald i ytterstaden som frikopts
och ombildats till bostadsrét-
ter
2.4 Stockholms stad som ar- Aktivt Medskapandeindex faststélls Oka oka
betsgivare ska erbjuda spannan- 2012
de och utmanande arbeten
Andel medarbetare padeltid | faststalls Oka oka
som erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller faststélls Oka Oka
tydliga krav pa sina medar- 2012
betare
Medarbetare vet vad som faststélls Oka Oka
forvantas av demi deras 2012
arbete
Sukfranvaro 45% 43% minska
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Bo-bolagen:6

AB Familjebostader

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska dga och férvalta hyresbostader inom Stockholms stad. Bolaget har ansvar
for att mota den stora efterfrégan pa bostéder i Stockholm genom att bidra till nypro-
duktion av hyresrétter. Forvaltningen ska préglas av ekonomisk langsiktighet. Bolaget
ska skapa basta méjliga forhallanden for sina hyresgaster sa att |anga och goda hyres-
géastrelationer bevaras samtidigt som okad rorlighet och tillganglighet framjas. Bola-
gets bestand ska utvecklas genom aktiv fastighetsforvaltning. Bestandet ska utgoras av
ett varierat utbud av attraktiva bostader.

Agardirektiv for 2012-2014

bidratill nyproduktion av nya bost&der
verka for fler billiga lagenheter for ungdomar
aktivt bidratill investeringar i ytterstaden
medverkai arbetet med Jarvalyftet och Séderortsvisionen med bland annat tidiga-
relagda underhdllsitgérder i Farsta
fortsétta ge majlighet for de boendei ytterstaden att frikOpa sina fastigheter
fortsétta upprustningen av de bostéader som byggdes under 1940-1960-talen
fortsétta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service
Oka valfriheten for hyresgasten
fortsitta arbetet med att oka effektiviteten med fokus pa karnverksamheten och
forbéttrade driftsresultat
fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
o fortsétta att teckna avta med Stockholms Stads Parkerings AB avseende parker-
ingsverksamhet
underl&tta skapandet av studentbostéader
e fdljaupp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer

AB Familjebostader 2011 2012 2013 2014
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 25 50 100
Avkastning patotalt kapital, % 1,7 1,2 15 1,9
Investeringar, mnkr 2048 1155 1264 1228

Kommunfullméaktigesindikatorer

Kommunfullméaktiges indikatorer méter i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser mélvérdet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets drsma for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullméaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. FOr dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-
telsen.

KF:smal for verksamhets- | Indikator KF:sars | KF:sars | KF:s&rs
omr adet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
1.2 Invénarei Stockholm ska | Antal ungdomar som fatt som- oka oka Oka
varaeller bli galvférsdrjande | marjobb i stadensregi
1.3 Stockholms livsmiljo ska | Andel elbilar Oka Oka Oka
vara hallbar
Andel miljobilar i stadens bilflot- 100 % 100 % 100 %
ta
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Bo-bolagen:7

KF:smal for verksamhets- | Indikator KF:sarss | KF:sars | KFsars
omr adet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
Andel relevanta upphandlingar faststélls Oka Oka
for byggande och renovering dér 2012
krav stallts pa att miljo- och
halsofarliga amnen inte ingér
Andel relevanta upphandlingar faststélls oka oka
av varor och produkter dar krav 2012
stéllts pa att miljo- och halsofar-
liga &mnen inte ingdr
Elanvandning per kvadratmeter 76 KWh 74 KWh 72 KWh
Andel m2 area som energieffek- faststélls oka oka
tiviserats vid storre ombyggnad 2012
Energianvandning per m2 faststélls minska minska
2012
Obligatoriska bolagsindikato-
rer
Andel dubbdéck tasframav | tasframav | tasframav
styrelsen styrelsen styrelsen
Andel miljébréandeni stadens tasframav | tasframav | tasframav
miljébilar styrelsen styrelsen styrelsen
1.4 Det ska byggas manga Antal paborjade bostader 4500 st 4500 st 4500 st
bostéder i Stockholm
Antal paborjade hyresrétter 1500 st 1500 st 1500 st
Nettotillskott av studentbostéder 400 s 300 st 300 st
1.7 Stockholmarna skavara | Andel identifierade sirbarheter 100 % 100 % 100 %
trygga och nojda med stad- som styrelse/nédmnd avser fére-
ning samt renhallning bygga eller minimera under aret
Antal krisledningsdvningar i 47 st faststélls faststélls
namnd/bolag pa ledningsniva 2013 2014
2.1 Stockholmarna ska erbju- | Antal kommunala hyresrétter i Oka Oka Oka
das valfrihet och 6kad mang- | ytterstaden som frikopts och
fald ombildatstill bostadsrétter
2.4 Stockholms stad som Aktivt Medskapandeindex faststélls oka oka
arbetsgivare ska erbjuda 2012
spannande och utmanande
arbeten
Andel medarbetare pa deltid som | faststalls oka oka
erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller tydliga faststélls oka oka
krav pa sina medarbetare 2012
Medarbetare vet vad som forvan- | faststélls Oka Oka
tasav demi deras arbete 2012
Sukfranvaro 45% 43% minska
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Bo-bolagen:8

AB Sockholmshem

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska dga och férvalta hyresbostader inom Stockholms stad. Bolaget har ansvar
for att mota den stora efterfrégan pa bostéder i Stockholm genom att bidra till nypro-
duktion av hyresrétter. Férvaltningen ska préglas av ekonomisk langsiktighet. Bolaget
ska skapa basta méjliga forhdllanden for sina hyresgaster sa att |anga och goda hyres-
gastrelationer bevaras samtidigt som okad rorlighet och tillganglighet framjas. Bola-
gets bestand ska utvecklas genom aktiv fastighetsforvaltning. Bestandet ska utgoras av
ett varierat utbud av attraktiva bostader.

Bolaget har utarbetat en plan for fornyelse och utveckling av ett antal ytterstadsomra-
den i Soderort och far i uppdrag att ta fram ett program fér genomforandet. Lardomar
ska dras fran arbetet med Jarvalyftet samtidigt som forandringsarbetet ska utga fran
varje stadsdels specifika styrkor och bygga vidare pa dessa samt dtgérda de lokala
problem som finns. | vissa stadsdelar maste exempelvis tryggheten prioriteras och i
andra kan koppling till nérliggande centravara viktigare.

Agardirektiv for 2012-2014

e hidratill nyproduktion av nya bostader

e verkafor fler billigal&genheter for ungdomar

o fortsétta ge mojlighet for de boende i ytterstaden att frikOpa sina fastigheter

e aktivt bidratill investeringar i ytterstaden

o fortsétta arbetet med Jarvalyftet och Soderortsvisionen

o fortsdtta upprustningen av de bostéader som byggdes under 1940-1960-talen

o fortsétta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service

o Okavafriheten for hyresgasten

e bista Stiftelsen Hotellhem i dess verksamhet

o fortsitta arbetet med att Oka effektiviteten med fokus pa karnverksamheten och
forbéattrade driftsresultat

o fortsdtta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e underlétta skapandet av studentbostader

e bygga agarlégenheter i ett pilotprojekt om max 50 lagenheter

e utveckla koncept for att bygga nya bostader for den sa kallade Bostadssnabben

o vara Stiftelsen Hotellhem behjélpligai byggandet av bostader

o foéljaupp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

AB Stockholmshem 2011 2012 | 2013 | 2014

Resultat efter finansnetto, mnkr 0 50 75 100

Avkastning patotalt kapital, % 1,6 1,7 2,0 2.3

Investeringar, mnkr 1621 1719 | 1707 | 1752

Kommunfullmaktigesindikator er

Kommunfullméaktiges indikatorer méter i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser mélvérdet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets drsma for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullméaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. FOr dessa faststaller namnden/bolaget &rsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-
telsen.
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Bo-bolagen:9
KF:smal for verksamhets- | Indikator KF:sarss | KF:sars | KFsars
omr adet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
1.2 Invanarei Stockholm ska | Antal ungdomar som fatt som- oka oka Oka
varaeller bli salvférsdrjande | marjobb i stadens regi
1.3 Stockholms livsmiljo ska | Andel elbilar Oka oka oka
vara hdllbar
Andel miljébilar i stadens bilflot- 100 % 100 % 100 %
ta
Andel m2 area som energieffek- faststélls oka oka
tiviserats vid stérre ombyggnad 2012
Andel relevanta upphandlingar faststélls oka oka
for byggande och renovering dér 2012
krav stallts p& milj6- och halso-
farliga amnen inte ingar
Andel relevanta upphandlingar faststélls Oka Oka
for byggande och renovering dér 2012
krav stéllts paatt miljo- och
halsofarliga amnen inte ingar
Elanvandning per kvadratmeter 76 KWh 74 KWh 72 KWh
Energianvandning per m2 faststélls minska minska
2012
Obligatoriska bolagsindikato-
rer
Andel dubbdéck tasframav | tasframav | tasframav
styrelsen styrelsen styrelsen
Andel miljébréandeni stadens tasframav | tasframav | tasframav
miljdbilar styrelsen styrelsen styrelsen
1.4 Det ska byggas manga Antal paborjade bostader 4500 st 4500 st 4500 st
bostéder i Stockholm
Antal paborjade hyresrétter 1500 st 1500 st 1500 st
Nettotillskott av studentbostéder 400 st 300 st 300 st
1.7 Stockholmarnaskavara | Andel identifierade sarbarheter 100 % 100 % 100%
trygga och nojda med stéd- som styrel se/nédmnd avser fore-
ning samt renhallning bygga eller minimera under aret
Antal krisledningsdvningar i 47 st faststélls faststélls
namnd/bolag pa ledningsniva 2013 2014
2.1 Stockholmarna ska erbju- | Antal kommunala hyresrétter i Oka oka oka
das valfrihet och 6kad méng- | ytterstaden som frikopts och
fald ombildatstill bostadsrétter
2.4 Stockholms stad som Aktivt Medskapandeindex faststélls oka oka
arbetsgivare ska erbjuda 2012
spannande och utmanande
arbeten
Andel medarbetare pa deltid som | faststélls Oka Oka
erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller tydliga faststélls Oka Oka
krav pa sina medarbetare 2012
Medarbetare vet vad som forvan- | faststélls Oka Oka
tasav demi deras arbete 2012
Sukfranvaro 45% 43% minska

Kommunstyrelsensfordag till kommunfullméktige

22. Fordlaget till budget 2012 och inriktning fér 2013 och 2014 fér AB Svens-
ka Bostader, AB Familjebostader och AB Stockholmshem godkanns.
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Micasa:1

Micasa Fastigheter i Sockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget &ger och forvaltar servicehus, vard- och omsorgsboenden, trygghetsboende
samt seniorbostader. Bolaget har i uppgift att tillhandahdlla valskoétta fastigheter och
att erbjuda attraktiva och anpassade bostader for manniskor i behov av stdd och trygg-
het.

De trygghetsboenden som staden sjdv vill tillhandahdlla ombestrjs av Micasa Fastig-
heter i Stockholm AB som ocksa ansvarar for att det finns personal vid boendena for
att frémja social samvaro och gemensamma aktiviteter. Detta &r en tjénst som Micasa
Fastigheter i Stockholm AB med fordel kan upphandla.

Manga av stadens aldreboendefastigheter har sedan lang tid ett eftersatt underhallsbe-
hov. For att fatill stand Aldrelyftet och for att leva upp till mélsittningen att tillhanda-
halla va skétta och trygga bostader gors nu en miljardsatsning for att under en tiodrs-
period forbéttra boendestandarden for de som bor i stadens &ldreboenden. Bolaget ska
fokusera pa kérnverksamheten att ga och forvalta fastigheter for boende for personer
med omsorgsbehov.

De boendeformer som erbjuds stadens aldre ska vara anpassade efter olika individuel -
la behov. Servicehusen kvarstar som en av flera boendeformer sa lange efterfragan
finns. Samtidigt & manga servicehusi ddligt skick vilket innebér att det ibland & mer
andamdlsenligt och ekonomiskt att bygga nytt. Micasa Fastigheter i Stockholm AB
uppdras att da bygga pa ett sddant sétt att bostaderna kan vara flexibla och forandras
Over tid.

Bolaget ska utarbeta underhallsplaner for sitt fastighetsbestand baserat pa den strategi-
utredning som Stockholms Stadshus AB genomfért i samrad med kommunstyrelsen,
aldrenamnden och Micasa Fastigheter i Stockholm AB.

Agardirektiv for 2012-2014

e ansvara for att tillhandahalla valskotta och trygga bostéder for stadens &@dre och
for personer med funktionsnedséttning, déribland L SS-boenden

e tillhandahalla och utveckla seniorboenden

e tillhandahalla trygghetsboenden och ansvara for att det finns personal pa boendena
for aktivitets- och forvaltningsfunktionerna

e dtgdrda det eftersatta underhdllet i de fastigheter som langsiktigt kommer att nytt-
jas for adreboende och omsorg genom det sa kallade Aldrelyftet och Stimulans
for Stockholm

e genomfdra nddvandiga ombyggnader och upprustningar i befintligt bestand

e arbeta kontinuerligt med atgérder for en tryggare miljo i och omkring fastigheter-
na

e medverka till att sdnka stadens totala kostnader for lokaler och finna kostnadsef-

fektivalokall Gsningar

arbeta kontinuerligt med atgéarder som bidrar till energieffektivisering

bistd namndernai arbetet med att utveckla vard- och omsorgsbostader i Stockholm

bidratill en mangfald och utveckling av boendeformer

varnatillgangen till gemensamhetslokaler i bestandet

vidareutveckla den sociala dimensionen i boendemiljon

fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
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Micasa:2

e deltai den regionala och den samlade planeringen for olika boenden inom Micasa

Fastigheter i Stockholm AB:s magrupp

o fortlépande se dver mdjligheterna att skapa studentldgenheter i vakanta & drebo-

enden

o fdljaupp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer

Micasa Fastigheter i Stockholm AB 2011 2012 2013 | 2014
Resultat efter finansnetto, mnkr -140 -511 -557 -548
Avkastning patotalt kapital, % 0 0 0 0

Investeringar, mnkr 509 730 730 730

Kommunfullméktigesindikatorer

Kommunful Iméktiges indikatorer méter i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser mélvérdet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets drsma for kommunful Imakti-
ges indikatorer. Kommunfullméaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. FOr dessa faststaller namnden/bolaget &rsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-

telsen.
KF:smal for verksamhetsom- | Indikator KF:sarss | KF:sars | KF:sars
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
1.2 Invanarei Stockholmska | Antal ungdomar som fétt som- oka Oka oka
varaeller bli galvforsorjande marjobb i stadensregi
1.3 Stockholms livsmiljo ska Andel elbilar Oka Oka Oka
vara hallbar
Andel miljébilar i stadens bil- 100 % 100 % 100 %
flotta
Andel m2 area som energieffek- | faststélls Oka Oka
tiviserats vid stérre ombyggnad 2012
Andel relevanta upphandlingar faststélls oka oka
for byggande och renovering 2012
dér krav stéllts pa att miljo- och
halsofarliga amnen inte ingér
Andel relevanta upphandlingar faststélls oka oka
av varor och produkter dar krav 2012
stéllts pa att milj6- och halsofar-
liga dmnen inte ingdr
Energianvandning per m2 faststélls minska minska
2012
Elanvéndning per kvadratmeter 76 KWh 74 kKWh 72 KWh
Obligatoriska bolagsindikato-
rer
Andel dubbdéck tasframav | tasframav | tasframav
styrelsen styrelsen styrelsen
Andel miljébréandeni stadens tasframav | tasframav | tasframav
miljobilar styrelsen styrelsen styrelsen
Andel ventilationssystem med | tasframav | tasframav | tasframav
godkand obligatorisk ventila- styrelsen styrelsen styrelsen
tionskontroll (ovk) i vérd- och
omsorgshoenden
1.4 Det skabyggas mangabo- | Nettotillskott av studentbostader 400 st 300 st 300 st
stader i Stockholm
1.7 Stockholmarna ska vara Andel identifierade sdrbarheter 100 % 100 % 100 %

trygga och nojda med stédning
samt renhallning

som styrel se/nédmnd avser fore-
bygga eller minimera under aret
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Micasa:3
KF:smal for verksamhetsom- | Indikator KF:s&rs | KF:sars | KF:sars
radet mal &r mal ar mal &r
2012 2013 2014
Antal krisledningsdvningar i 47 st faststélls faststélls
namnd/bolag pa ledningsniva 2013 2014
2.4 Stockholms stad som ar- Aktivt Medskapandeindex faststélls oka Oka
betsgivare ska erbjuda spannan- 2012
de och utmanande arbeten
Andel medarbetare pa deltid faststélls oka Oka
som erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller tydliga | faststélls oka Oka
krav pa sina medarbetare 2012
Medarbetare vet vad som for- faststélls Oka Oka
véantas av dem i deras arbete 2012
Sjukfrénvaro 45% 43% minska

Kommunstyrelsensfordag till kommunfullmaktige

23. Fordlaget till budget 2012 och inriktning fér 2013 och 2014 fér Micasa
Fastigheter i Stockholm AB godkanns.
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Sockholms Stads Bostadsfér medling AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att svara for reguljar bostadsférmedling, evakuering samt férmed-
ling av forturslégenheter inklusive férsoks- och tréningslégenheter, formedling av
lagenheter till stadens bostadsbolags internkoéer samt formedling av kategoribostéader
sasom exempelvis student- och trygghetsboenden.

Idag utgdr Stockholmsregionen i hdg grad en gemensam bostads- och arbetsmarknad.
Storstadsregionens infrastruktur skapar goda forutséttningar att bo i en kommun och
arbeta i en annan. Det ligger darfor i stadens intresse att den som stér i Stockholms
bostadskt ocksa har mgjlighet att hitta en bostad utanfér stadens grénser. Stockholms
Stads Bostadsformedling AB &r dppen for ala och redan idag star sokande fran hela
lanet i ko. | de fall det finns intresse fran fastighetsagare i kringliggande kommuner
ska bostadsformedlingen darfor kunna erbjuda formedlingstjanster och darmed ocksa
formedla bostader i kommuner i Stockholms omnejd.

Agardirektiv for 2012-2014

o formedlalagenheter i ett Oppet och transparent system efter kétid det vill siga till
den kund som har 1&ngst kétid och uppfyller fastighetségarens krav

e utveckla service och tjanster mot fastighetségare for att sékerstélla ett fortsatt gott
inflode av 18genheter och altid formedla lagenheter till den tidpunkt fastighets-
agaren angett

e skapaen vél fungerande regiona marknadsplats for hyresrétter

e undersoka forutsattningarna for att underlatta for ungdomar att komma in pa bo-
stadsmarknaden

e utveckla service och tjanster mot kundernai bostadskon

e informera om bostadsmarknaden i regionen och sarskilt planerad och pagaende
nyproduktion

¢ informera om stadens satsningar inom ytterstadsarbetet

i samarbete med Stockholm Business Region AB informera om Stockholm som

bostadsort

fortsétta arbetet med att samordna och utveckla Stockholm Bygger

bidrai arbetet att effektivt formedla férsdks- och traningsl agenheter

utreda forutséttningarna att sénka ko- och férmedlingsavgiften

fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

folja upp av kommunfullmaktige bedlutade indikatorer
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RV

SSBF AB:2

Stockholms Stads Bostadsférmedling AB 2011 2012 2013 | 2014
Resultat efter finansnetto, mnkr 4 4 4
Avkastning pa totalt kapital, % 48 6,9 6,7
Investeringar, mnkr 0 0 0

Kommunfullmaktigesindikator er

Kommunfullméaktiges indikatorer méter i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser malvardet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststaller ndmndens/bolagets drsma for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullméaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. FOr dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-

telsen.
KF:smal for verksamhetsom- | Indikator KF:s&rs | KF:s&rs | KF:sars
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
1.2 Invénarei Stockholmska | Antal ungdomar som fatt som- oka Oka Oka
varaeller bli galvférsorjande marjobb i stadens regi
1.3 Stockholms livsmiljo ska Andel relevanta upphandlingar faststélls Oka Oka
vara hallbar for varor och produkter dér krav 2012
stéllts pa att miljo- och hélsofar-
liga amnen inte ingar
1.7 Stockholmarna ska vara Andel identifierade sarbarheter 100 % 100 % 100 %
trygga och nojda med stédning | som styrelse/ndmnd avser fore-
samt renhallning bygga eller minimera under aret
Antal krisledningsdvningar i 47 st faststélls faststélls
namnd/bolag pa ledningsniva 2013 2014
2.3 Stockholmarna skauppleva | Antal férmedlade férsdks- och 310 310 310
att de far god service ochom- | tréningslagenheter via Bostad
sorg Stockholm (1oF)
2.4 Stockholms stad som ar- Aktivt Medskapandeindex faststélls oka oka
betsgivare ska erbjuda spannan- 2012
de och utmanande arbeten
Andel medarbetare pa deltid som | faststélls oka oka
erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller tydliga | faststélls Oka Oka
krav pa sina medarbetare 2012
Medarbetare vet vad som for- faststélls Oka Oka
vantas av dem i deras arbete 2012
Sjukfranvaro 45% 43% minska

Kommunstyrelsensfordag till kommunfullméktige

24. Fordlaget till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014 for
Stockholms Stads Bostadsfor medling AB godkanns.
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RIV
SISAB:1

Skolfastigheter i Sockholm AB (SI SAB)

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska tillhandahdlla andamalsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lokaler for
stadens férskole- och skolverksamhet. En attraktiv fysisk arbetsmiljo bidrar till att
rekrytera persona och elever. Skolfastigheternas arkitektur ska gestalta skolans cen-
tralastélning i samhdlet.

En bra skolmiljd & en forutsédttning for personaens och elevernas trygghet och trivsel.
Luftkvaliteten inomhus ska vara god. Stockholms stad har satt upp ambitiésa mal for
att sanka klimatpaverkan. For att na detta & delmalet att minska utsl&ppen av vaxthus-
gaser till 3 ton koldioxidekvivalenter per person till & 2015. Energianvandningen i
stadens egna byggnader och anléggningar ska minska med 10 procent till 2015 jamfort
med 2011 som en del i arbetet for att minska utsl&ppen. Klotter och skadegorel se mas-
te saneras och atgardas snabbt. Hela och rena skoltoaletter &r av stor betydelse.

Staden vaxer och antalet barn och elever okar kraftigt den kommande perioden. Under
2011 har ett projekt pagétt under ledning av kommunstyrelsen for att sakra att staden
klarar av den kommande 6kningen av grundskoleelever. SISAB har haft en aktiv ddl i
detta arbete och det & viktigt att bolaget &ven fortsdttningsvis deltar aktivt i plane-
ringsarbetet. Den stora 6kningen kommer stélla stora krav pa bolaget for att klara av
den stora utbyggnad som behévs.

Nivan pa underhdll, verksamhetsanpassningar och investeringar i skolor & fortsatt
hog. Arbetet med lednings- och kvalitetsutveckling inom bolaget ska aven fortsétt-
ningsvis prioriteras. Tillganglighetsanpassningar gors i samband med andra atgarder i
skolorna.

Ett nytt ramavtal med SISAB kommer att forelaggas for kommunfullmaktige under
forsta halvaret 2012.

Agardirektiv for 2012-2014

e arbetamed utveckling och forvaltning av forskole- och skollokaler
tillsammans med stadsdelsnamnderna och utbildningsndmnden verka for kost-
nadseffektiva lokall Gsningar

e detai planeringen for att klara utbyggnaden av forskolor och grundskolor for ett
vaxande Stockholm

e arbetaaktivt for att tillgodose en god inomhusmiljé med god luftkvalitet
arbeta kontinuerligt med atgéarder for en tryggare miljo i och omkring forskolan
och skolan genom bland annat fortsatt forebyggande atgéarder mot brénder, klotter
och annan skadegorelsg, till exempel pa skoltoal etter

e arbetakontinuerligt med atgérder som bidrar till energieffektivisering

e i samarbete med utbildningsnamnden genomféra nodvandiga dtgéarder sa att ut-
bildningsndmndens krav pa minskade energikostnader uppnas
fortsdtta arbetet med att minska administrativa och indirekta produkti onskostnader

o foéljaupp av kommunfullméaktige beslutade indikatorer

SISAB 2011 2012 2013 2014
Resultat efter finansnetto, mnkr -80 -80 0 0
Avkastning patotat kapital, % 2,6 2,2 33 34
Investeringar, mnkr 720 500 625 650
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RIV

SISAB:2

Kommunfullméktigesindikatorer

Kommunfullméaktiges indikatorer méter i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser mélvérdet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststéller ndmndens/bolagets drsma for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. FOr dessa faststaller namnden/bolaget &rsmal vilka foljs upp i verksamhetsberat-

telsen.
KF:smal for verksamhetsom- | Indikator KF:s&rs | KFs&rs | KF:sars
radet mal ar mal &r mal &r
2012 2013 2014
1.2 Invanarei Stockholm ska Antal ungdomar som fétt som- oka oka oka
varaeller bli galvfoérsorjande marjobb i stadensregi
1.3 Stockholms livsmilj6 ska Andel ebilar Oka oka oka
vara hdllbar
Andel m2 area som energieffek- faststélls oka oka
tiviserats vid stérre ombyggnad 2012
Andel miljébilar i stadens bilflot- 100 % 100 % 100 %
ta
Andel relevanta upphandlingar faststélls oka oka
for byggande och renovering dér 2012
krav stallts pa att miljo- och hal-
sofarliga amnen inte ingar
Andel relevanta upphandlingar faststélls Oka Oka
for varor och produkter dér krav 2012
stéllts pa att milj6- och halsofar-
liga dmnen inte ingdr
Elanvéndning per kvadratmeter 76 KWh 74 kKWh 72 KWh
Energianvandning per m2 faststélls minska minska
2012
Obligatoriska bolagsindikato-
rer
Andel dubbdéck tasframav | tasframav | tasframav
styrelsen styrelsen styrelsen
Andel ventilationssystem med tasframav | tasframav | tasframav
godkand obligatorisk ventila- styrelsen styrelsen styrelsen
tionskontroll (ovk) i skolor
Andel miljébréanden i stadens tasframav | tasframav | tasframav
miljdbilar styrelsen styrelsen styrelsen
Andel ventilationssystem med tasframav | tasframav | tasframav
godkand obligatorisk ventila- styrelsen styrelsen styrelsen
tionskontroll (ovk) i forskolor
1.7 Stockholmarna ska vara Andel identifierade sdrbarheter 100 % 100 % 100 %
trygga och nojdamed stédning | som styrelse/ndmnd avser fore-
samt renhallning bygga eller minimera under aret
Antal krisledningsdvningar i 47 st faststélls faststélls
namnd/bolag pa ledningsniva 2013 2014
2.4 Stockholms stad som arbets- | Aktivt Medskapandeindex faststélls oka oka
givare ska erbjuda spannande 2012
och utmanande arbeten
Andel medarbetare pa deltid som | faststalls oka oka
erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller tydliga faststélls Oka Oka
krav pa sina medarbetare 2012
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RIV

SISAB:3
KF:smal for verksamhetsom- | Indikator KF:sérs- | KF:sérs | KF:sars
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
Medarbetare vet vad som forvan- | faststélls oka oka
tas av dem i deras arbete 2012
Sjukfranvaro 45% 43% minska

Kommunstyrelsensfordag till kommunfullméaktige

25. Fordlaget till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014 for Skolfastig-
heter i Stockholm AB godkénns.
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R VI
SVAB:1

Sockholm Vatten AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska med fortsatt tydlig miljoprofil sakerstédlla leverans av hdlsosamt och gott
vatten till hushdll och verksamheter i Stockholm och ombesorja avloppshantering av
god kvalitet i omrédet. Produktionen och driften ska ske med sa liten miljopaverkan
som mgjligt.

Bolaget ska vdrna om befintliga kunder och partnersi regionen och &ven strava efter
nya samarbeten da bolaget har en god kapacitet och forméaga att tillhandahélla V A-
tjénster &ven utanfor kommungranserna. Bolaget bedriver ett kontinuerligt effektivise-
ringsarbete som ska fortsitta med fokus pa en sa &g vatten- och avloppstaxa som moj-

ligt.

Budget 2012 och planeringsnivaer 2013-2014 forutsatter en taxehdjning av avgifterna
for dlmanna vattentjanster med 9 procent.

Stockholm bedriver ett ambitiost miljdarbete kopplat till stadens vatten. En véaxande
stad stéller harda krav pa et fortsatt offensivt miljGarbete kring vattenhanteringen i
staden.

Agardirektiv for 2012-2014

o fokusera pa karnverksamheten och fordjupa arbetet med att finna alternativa
driftsformer i det fortsétta effektiviseringsarbetet

e tafram forslag pa alternativ lokalisering for bolagets verksamhet i syfte att skapa
en mer effektiv och dndamal senlig lokalanvandning

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e arbetamed att utveckla service och tillganglighet gentemot brukare och kund

e ddtai planeringen for ett vaxande Stockholm i nya stadsdelar med behov av tek-
nisk infrastruktur

e tillsammans med andra myndigheter utveckla och intensifiera arbetet sa att sta-
dens mal om lokalt omhandertagande av dagvatten uppnas enligt dagvattenstrate-
gin

o fortsdtta arbetet med gorestaureringar enligt vattenprogrammet

e bistd med kompetens gentemot fastighetsigare som amnar installera avfallskvar-
nar i sinafastigheter

e bidratill att 6ka biogasproduktionen

e fOljaupp av kommunfullmaktige beslutade indikator

Stockholm Vatten AB 2011 2012 2013 2014
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 20 -7 -16
Avkastning patotalt kapital, % 3,4 3,2 31 3,0
Investeringar, mnkr 667 628 575 568

Kommunfullmaktigesindikator er

KommunfulIméktiges indikatorer méter i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser mélvérdet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststéller ndmndens/bolagets drsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullméaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. FOr dessa faststaller namnden/bolaget &rsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-
telsen.
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R VI

SVAB:2
KF:smal for verksamhetsom- | Indikator KF:sarss | KF:sars | KF:sars
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
1.2 Invanarei Stockholm ska Antal ungdomar som fétt som- oka Oka oka
varaeller bli salvférsdrjande marjobb i stadens regi
1.3 Stockholms livsmilj6 ska Andel ebilar Oka oka Oka
vara hdllbar
Andel miljobilar i stadenshilflotta| 100 % 100 % 100 %
Andel relevanta upphandlingar faststélls oka Oka
for varor och produkter dar krav 2012
stéllts pa att miljo- och halsofarli-
gaamnen inte ingar
Elanvandning per kvadratmeter 76 KWh 74 KWh 72 KWh
Obligatoriska bolagsindikator er
Andel dubbdéck tasframav | tasframav | tasframav
styrelsen styrelsen styrelsen
Andel miljébrandeni stadens tasframav | tasframav | tasframav
miljbilar styrelsen styrelsen styrelsen
1.7 Stockholmarna ska vara Andel identifierade sarbarheter 100 % 100 % 100 %
trygga och nojda med stédning | som styrelse/ndmnd avser fore-
samt renhallning bygga eller minimera under aret
Antal krisledningsdvningar i 47 st faststélls faststélls
namnd/bolag pa ledningsniva 2013 2014
2.4 Stockholms stad som arbets- | Aktivt Medskapandeindex faststélls Oka Oka
givare ska erbjuda spannande 2012
och utmanande arbeten
Andel medarbetare pa deltid som faststélls Oka Oka
erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller tydliga faststélls Oka Oka
krav pa sina medarbetare 2012
Medarbetare vet vad som férvan- faststélls Oka Oka
tas av demi deras arbete 2012
Sjukfrénvaro 45% 43% minska

Kommunstyrelsensfordag till kommunfullméktige
26. Forslaget till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014 for Stockholm

Vatten AB godkénns.
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R I
Stohab:1

Stockholms Hamn AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska medverka till att sdkerstélla och utveckla goda forutsdttningar for gofar-
ten och regionens varuforsorjning for att darigenom framja regionens utveckling.
Hamnen och sjéfarten & ocksa en viktig del av Stockholms identitet som stad vid
havet, belagen pa 6ar, och med en stadsbild av skepp och fartyg i citynéra lagen.
Stockholms hamnar utgdr ett viktigt gods- och logistiknav fér Mé arregionen och med
tillkomsten av den nya hamnen i Norvik forstarks kapaciteten om regionens varufor-
sorjning ytterligare. Dértill har Stockholms Hamn AB en viktig roll nér det géller pas-
sagerar- och kryssningstrafiken i Ostergon. Verksamheten ska stimulera och vara ett
foredome for ett miljévanligt transportarbete.

Stockholms Hamn AB:s utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv
hamnkapacitet kan tillgodoses i ett |angt perspektiv. Det ska ske i lampliga former av
samverkan med andra hamnar och intressenter. Infrastruktur, verksamhet och organi-
sation ska utvecklas i takt med EU:s utvidgning och den snabba utvecklingen i Oster-
joregionen samt transportmarknadens krav och bygga pa sunda ekonomiska kalkyler.

Stockholms Hamn AB arbetar i samrad med Stockholms Stadshus AB och kommun-
styrelsen med att sbka méjliga aternativ for oljeverksamheten vid Loudden. Arbetet
ska inriktas pa langsiktiga och miljomassigt hallbara l6sningar som inte aventyrar
stadens tillgangar €ller regionens forsorjning om bransleprodukter. Miljoforbéttrande
atgarder samt sakerhetsdtgéarder & nédvandiga inslag till dess att alternativa lokalise-
ringar kan realiseras. Det & av storsta vikt att arbetet bedrivs skyndsamt och med en
hel hetsl 6sning som mal.

Stadens kajer gs och driftas av olika parter inom staden. Flera andra aktdrer som Sta-
tens fastighetsverk och Kungliga Djurgardsforvaltningen &ger ocksa mark vid vattnet.
Det bor utredas om de olika aktérerna kan samverka béttre och Stockholms hamnar
bor deltai arbetet med att ta fram en strategi kring hur stadens kajutrymmen ska an-
vandas och vilka principer som bor gélla. | detta arbeta ska uppdraget vara med att
skapa forutséttningar for kollektivtrafik pa vatten i samrad med huvudmannen for
kollektivtrafik. Ambitionen bor vara att gora kajerna sa tillgangliga for stockholmarna
som méjligt.

Agardirektiv 2012-2014

e i samréd med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen stka majliga alter-
nativ lokalisering for oljeverksamheten vid Loudden

o fortsdtta arbetet med utvecklingsprojekten i Vartan/Frihamnen samt i Nyndshamn

och Kapellskéar

fortsétta utvecklingen och upprustningen av stadens innerstadskajer

deltai arbetet med en ny stadsdvergripande kgjstrategi

verka for att tillgéngligbra stadens kajer

utveckla kryssningstrafiken

fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produkti onskostnader

medverkai arbetet med att etablera fartyg avsett for studentboende i Véartahamnen

folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer
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Stohab:2
Stockholms Hamn AB 2011 2012 2013 2014
Resultat efter finansnetto, mnkr 53 65 66 47
Avkastning pétotalt kapital, % 34 50 39 2,5
Investeringar, mnkr 329 537 775 1234

Kommunfullmaktigesindikatorer

Kommunfullméaktiges indikatorer méter i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser malvardet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststéller ndmndens/bolagets drsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullméaktige kan @ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. FOr dessa faststaller namnden/bolaget &rsmal vilka foljs upp i verksamhetsberat-

telsen.
KF:smal for verksamhetsom- | Indikator KF:s&rs | KFisars | KF:sars
radet mal &r mal ar mal &r
2012 2013 2014
1.2 Invénarei Stockholmska | Antal ungdomar som f&tt som- Oka oka Oka
varaeller bli galvférsorjande marjobb i stadensregi
1.3 Stockholms livsmiljo ska Andel elbilar Oka Oka Oka
vara hallbar
Andel miljobilar i stadens bilflot- 100 % 100 % 100 %
ta
Andel relevanta upphandlingar faststélls Oka Oka
for varor och produkter dér krav 2012
stéllts pa att miljo- och halsofar-
liga &mnen inte ingdr
Elanvandning per kvadratmeter 76 KWh 74 KWh 72 KWh
Obligatoriska bolagsindikato-
rer
Andel dubbdéck tasframav | tasframav | tasframav
styrelsen styrelsen styrelsen
Andel miljébrandeni stadens tasframav | tasframav | tasframav
miljobilar styrelsen styrelsen styrelsen
1.7 Stockholmarna ska vara Andel identifierade sdrbarheter 100 % 100 % 100 %
trygga och néjda med stéddning | som styrelse/ndmnd avser fore-
samt renhallning bygga eller minimera under aret
Antal krisledningsdvningar i 47 st faststélls faststélls
namnd/bolag pa ledningsniva 2013 2014
2.4 Stockholms stad som ar- Aktivt Medskapandeindex faststélls Oka oka
betsgivare ska erbjuda spannan- 2012
de och utmanande arbeten
Andel medarbetare padeltid som | faststédlls Oka Oka
erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller tydliga faststélls Oka Oka
krav pa sina medarbetare 2012
Medarbetare vet vad som forvan- | faststélls Oka Oka
tasav demi deras arbete 2012
Sukfranvaro 45 % 43% minska

Kommunstyrelsensfordag till kommunfullméktige

27. Fordlaget till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014 for Stock-
holms Hamn AB godkanns.
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R I
Stokab:1

AB Sokab

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift & att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt fibernat i Stockholm.
Syftet med infrastrukturen och verksamheten &r att stimulera en positiv utveckling for
Stockholm genom att bidratill goda forutséttningar for it-utvecklingen i regionen. AB
Stokab har, genom sitt dotterbolag St: Erik Kommunikation AB, dessutom ansvaret
for att handla upp och administrera stadens kommunikationslésningar. Kommunfull-
méktige har i det avseendet Gverlamnat ett forvaltningsansvar till bolaget. Bolaget
omfattas darmed av den évergripande samordningen av it-verksamheten bade for sta-
dens namnder och for bolagskoncernen.

Agardirektiv 2012-2014

Den fortsatta utbyggnaden av nétet sker i takt med marknadens efterfragan och utifran
bedomningar av marknadens utveckling och krav. For nérvarande pagar, enligt kom-
munfullméktiges beslut, en utbyggnad till flerfamiljsfastigheter i Stockholms stad.
Denna utbyggnad kommer att fardigstdllas under 2012. Staten har, genom Post- och
Telestyrelsen, bedutat om prisreglering av fibermarknaden. Prisregleringen innebér att
en stor osakerhet har skapats betréffande framtida investeringsf érutsdttningar i grund-
laggande it-infrastruktur, vilket riskerar att skada svensk it-utveckling. For AB Sto-
kabs del innebér detta att stor forsiktighet ska iakttas betraffande framtida fiberinve-
steringar, efter det att den nu pagaende utbyggnaden har fardigstallts. Fortsatt utbygg-
nad till 6vriga delar av hushallsektorn skai nulaget inte genomféras om inte helainve-
steringsutgiften kan sékras intéktsmassigt fore utbyggnaden.

e utveckla fibernétet avseende funktion och sékerhet for att kunna méta kundernas
krav pa kvalitet, service och sakerhet samt endast tillhandahdlla svartfiberproduk-
ter med tillhorande install ationer

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

¢ upphandla verksamhet sominte &r karnverksamhet

e bygga ut fiberndtet for hushallsmarknaden och till foretag pa marknadsmassiga
villkor, i enlighet med tidigare fattade bedl ut

e fOljaupp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

AB Stokab 2011 2012 2013 2014
Resultat efter finansnetto, mnkr 167 170 170 170
Avkastning patotat kapital, % 10,3 10,0 10,0 10,3
Investeringar, mnkr 495 327 98 90

Kommunfullmaktigesindikatorer

Kommunfullméaktiges indikatorer méter i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser malvéardet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets drsma for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullméaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. FOr dessa faststaller namnden/bolaget &rsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-
telsen.
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Stokab:2

KF:smal for verksamhetsom- | Indikator KF:s&rs | KF:sars | KF:sars
radet mal &r mal ar mal &r
2012 2013 2014
1.2 Invénarei Stockholmska | Antal ungdomar som f&tt som- Oka oka Oka
varaeller bli galvférsorjande marjobb i stadensregi
1.3 Stockholms livsmilj6 ska Andel elbilar Oka Oka Oka
vara hallbar
Andel relevanta upphandlingar faststélls Oka Oka
for varor och produkter dar krav 2012
stéllts pa att milj6- och halsofar-
liga dmnen inte ingdr
Andel miljobilar i stadens bilflot- 100 % 100 % 100 %
ta
Elanvéndning per kvadratmeter 76 KWh 74 kKWh 72 KWh
Obligatoriska bolagsindikato-
rer
Andel dubbdéck tasframav | tasframav | tasframav
styrelsen styrelsen styrelsen
Andel miljébrandeni stadens tasframav | tasframav | tasframav
miljobilar styrelsen styrelsen styrelsen
1.7 Stockholmarna ska vara Andel identifierade sdrbarheter 100 % 100 % 100 %
trygga och néjda med stédning | som styrelse/ndmnd avser fore-
samt renhallning bygga eller minimera under aret
Antal krisledningsdvningar i 47 st faststélls faststélls
namnd/bolag pa ledningsniva 2013 2014
2.4 Stockholms stad som ar- Aktivt Medskapandeindex faststélls Oka oka
betsgivare ska erbjuda spannan- 2012
de och utmanande arbeten
Andel medarbetare padeltid som | faststédlls Oka Oka
erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller tydliga faststélls Oka Oka
krav pa sina medarbetare 2012
Medarbetare vet vad som forvan- | faststélls Oka Oka
tasav demi deras arbete 2012
Sukfranvaro 45% 43% minska

Kommunstyrelsensfordag till kommunfullméktige
28. Fordlaget till budget 2012 och inriktning fér 2013 och 2014 for

AB Stokab godkanns.
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RII
Sthim Parkering:1

Sockholms Stads ParkeringsAB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets framsta uppgift ar att avlasta gatunatet fran soktrafik och parkerade fordon
genom att finansiera byggandet av nya garage och ha en hdg beléggning i de anlégg-
ningar bolaget forfogar Gver. Bolaget bygger och driver bade anlaggningar som verkar
pa den kommersiella marknaden och anlaggningar som har som enda syfte att avlasta
gatunétet. | syfte att stimulera anvéandningen av elbilar ska laddningsmodjligheter an-
laggas i bolagets anlaggningar. De bilar som &r beréttigade till statens sa kallade su-
permiljébilspremie ska dessutom kunna parkera formanligt och i vissa fall gratis i
bolagets 6ppna anlaggningar under perioden 2011-2013. Dérefter gors en utvardering.
| de kommersiella anldggningarna ska |6nsamheten vara god for att klara av finansie-
ringen av Gvriga anléggningar samt byggandet av nya. Som ett led i stadens milj6bils-
strategi har Stockholms Stads Parkerings AB inlett arbetet for att méjliggdra laddning
av elbilar inom parkeringsbolagets bestand. | ett forsta skede planeras 100 laddnings-
platser. Stockholms Stads Parkerings AB har tagit fram ett forslag pa modell for sam-
nyttjade parkeringsplatser, sa kallade P-kdp. Forslaget skaprévasi berérda namnder.

Agardirektiv for 2012-2014

o genomféra bolagets investeringsplan om ett tiotal planerade nya parkeringsan-
laggningar och i samarbete med exploateringskontoret pabdrja genomforandet av
det nya programmet for tillkommande parkeringsanl &ggningar

o | samverkan med exploateringsndmnden verka for infartsparkeringsméjligheter,
och inom ramen for detta ska samarbete sokas med AB Storstockholms Lokaltra-
fik och bertrda grannkommuner

e medverka i utvecklingen av vision Soderstaden genom bland annat férvarv av
garaget under den nya Stockholmsarenan

e Dbehdlla en forsiktig prispolitik, men genomfora prisjusteringar nar marknaden sa
medger

o skapa effektiva och attraktiva infartsparkeringar med ett gott serviceutbud

o fortsétta kvalitetsarbetet inom bolaget, vilket bland annat innebar 6kad trygghet
och trivsel for bilisterna

o fortsétta se 6ver mojligheten att teckna avtal om stadens dévriga bolags parker-
ingsverksamhet

o ddtai elbilsstrategin genom att fullfélja sitt initiativ att i samarbete med Fortum
genomfdra en utbyggnad av laddstolpar i Stockholm, samt utvérdera hur el-
laddplatserna anvands

e kommande sa kallade supermiljdbilspremiebilar ska kunna parkera formanligt och
i vissafall gratisi bolagets 6ppna anldggningar under perioden 2011-2013

o fortsétta prova madjligheten att outsourca delar av driftverksamheten

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-
der

o folja upp férsoket med avgiftsfria infartsparkeringar och se éver méjligheten att
uttka detta samt gdra en Gversyn av infartsparkeringarnas | 8ge och nyttjandegrad

o foljaupp av kommunfullméktige beslutade indikatorer
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RII
Sthim Parkering:2

Stockholm Stads Parkerings AB 2011 2012 2013 2014
Resultat efter finansnetto, mnkr 15 15 15 15
Avkastning patotalt kapital, % 4,5 4,5 4,5 4,5
Investeringar, mnkr 46 31 241 55

Kommunfullmaktigesindikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller
kommunfullmaktiges mél. Arsmélen fér indikatorerna avser mélvardet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets &rsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. FOr dessa faststéller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-

telsen.
KF:smal for verksamhetsom- | Indikator KF:sars | KFsars | KFsars
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
1.2 Invanarei Stockholm ska Antal ungdomar som fatt sommar- Oka oka Oka
varaeller bli galvférsorjande jobb i stadens regi
1.3 Stockholms livsmilj6 ska Andel elbilar Oka Oka Oka
vara hdllbar
Andel relevanta upphandlingar for faststélls Oka Oka
varor och produkter dar krav stéllts 2012
paatt miljo- och hélsofarliga am-
nen inte ingdr
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Elanvéndning per kvadratmeter 76 KWh 74 kKWh 72 KWh
Obligatoriska bolagsindikatorer
Andel dubbdéck tasframav | tasframav | tasframav
styrelsen styrelsen styrelsen
Andel miljobrénden i stadens tasframav | tasframav | tasframav
miljobilar styrelsen styrelsen styrelsen
1.7 Stockholmarna ska vara Andel identifierade sarbarheter 100 % 100 % 100 %
trygga och ndjda med stddning | som styrelse/ndmnd avser férebyg-
samt renhaIning gaeller minimera under aret
Antal krisledningsdvningar i 47 st faststélls faststélls
namnd/bolag pa ledningsniva 2013 2014
2.4 Stockholms stad som arbets- | Aktivt Medskapandeindex faststéls Oka Oka
givare ska erbjuda spdnnande 2012
och utmanande arbeten
Andel medarbetare pa deltid som faststéls Oka Oka
erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller tydliga faststélls Oka Oka
krav pa sina medarbetare 2012
Medarbetare vet vad som forvantas | faststélls Oka Oka
av dem i deras arbete 2012
Sjukfranvaro 45% 43% minska

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

29. Fordlaget till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014 for Stockholms
Stads Parkering AB godkanns.
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R VIII
Stadsteatern:1

Sockholms Sadsteater AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska erbjuda teater av hog konstnérlig kvalitet. Produktioner for barn och ung-
dom ska vara en prioriterad del av verksamheten. Teatern ska fortsétta behdla sin
publik och samtidigt arbeta for att na allt stérre och bredare publikgrupper. Det arbete
som genomfortsi dennariktning under senare & har gett resultat.

Stadsteatern har under ett antal ar okat sin produktion och nétt allt fler besokare, sam-
tidigt som manga arbetstillfallen har skapats inom teaterns ram. Genom detta fram-
gangsrika arbete uppfyller teatern val sitt dtagande att vara en angeldgenhet for alla
stockholmare. Med publiken i centrum har teatern lyckats nd ut till en ny och yngre
publik, samtidigt som den tidigare publiken behallits. Detta visar ett lyckosamt recept
— brateater kombinerat med aktivt publikarbete leder till ett stort antal varierande pro-
duktioner, en storre teaterpublik och manga nya arbetstillféllen. Detta arbete ska fort-
sétta samtidigt som teatern ska strava efter en langsiktig ekonomi som inte uteslutande
forlitar sig pa de senaste arens mycket goda bel ggning.

Agardirektiv for 2012-2014

e haen bredd i repertoaren och arbeta for att nd nya publikgrupper dar barn och
ungdomar &r prioriterade

e aktivt arbeta for att engagera barn och ungdom som publik och deltagare i olika
typer av verksamhet

e praglas av bade konstnérlig och organisatorisk utveckling. Arbetet med att finna
mer effektiva former for att utveckla teatern konstnérligt och organisatoriskt ska
fortsétta

o forsakra sig om en 6kande andel rérligaresurser for att kunna anlita fler frilansan-

de konstnérer

Bryggan ska upplatastill det fria kulturlivet

fortl6pande utvérdera verksamhetens | okal behov och arbetsformer

upphandla verksamhet som inte & karnverksamhet

fortsdtta arbetet med att genom till exempel sponsring bredda teaterns finansiering

i samarbete med andra aktorer ansvara fér Strindberggubileet 2012 i staden

sbka samarbete med det fria kulturlivet och andra intressenter, exempelvis genom

den nya géstspel sscenen

pa sikt minska behovet av koncernbidrag

fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

arbeta for att 6ka biljettintakterna

folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer

Stockholms Stadsteater AB 2011 2012 2013 2014
Resultat efter finansnetto, mnkr -220 -220 -220 -220
Avkastning patotalt kapital, % neg neg neg neg
Investeringar, mnkr 10 10 10 35

Kommunfullmaktigesindikator er

Kommunfullméaktiges indikatorer méter i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser mélvérdet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststéller ndmndens/bolagets drsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullméaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-

Finansborgarradets forslag till budget 2012

221



Stadsteatern:2

torer. FOr dessa faststaller namnden/bolaget &rsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-

telsen.
KF:smal for verksamhetsom- | Indikator KF:s&rs | KFs&rs | KF:sars
radet mal ar mal &r mal &r
2012 2013 2014
1.2 Invénarei Stockholmska | Antal ungdomar som f&tt som- oka Oka Oka
varaeller bli salvférsdrjande marjobb i stadens regi
1.3 Stockholms livsmilj6 ska Andel ebilar Oka oka oka
vara hdllbar
Andel miljobilar i stadenshilflotta|] 100 % 100 % 100 %
Andel relevanta upphandlingar faststélls oka oka
for varor och produkter dér krav 2012
stéllts pa att miljo- och halsofarli-
gadmnen inte ingar
Obligatoriska bolagsindikator er
Andel dubbdéck tasframav | tasframav | tasframav
styrelsen styrelsen styrelsen
Andel miljébréandeni stadens tasframav | tasframav | tasframav
miljdbilar styrelsen styrelsen styrelsen
1.7 Stockholmarna ska vara Andel identifierade sarbarheter 100 % 100 % 100 %
trygga och nojda med stédning | som styrelse/ndmnd avser fore-
samt renhallning bygga eller minimera under aret
Antal krisledningsdvningar i 47 st faststélls faststélls
namnd/bolag pa ledningsniva 2013 2014
2.4 Stockholms stad som ar- Aktivt Medskapandeindex faststélls oka oka
betsgivare ska erbjuda spannan- 2012
de och utmanande arbeten
Andel medarbetare pa deltid som faststélls oka oka
erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller tydliga faststélls oka oka
krav pa sina medarbetare 2012
Medarbetare vet vad som férvan- faststélls Oka Oka
tasav demi deras arbete 2012
Sukfranvaro 45% 43% minska

Kommunstyrelsensférslag till kommunfullmaktige

30. Fordlaget till budget 2012 och inriktning fér 2013 och 2014 fér Stock-
holms Stadsteater AB godkanns.
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R VIII
Globe-Arena:l

Sockholm Globe Arena Fastigheter AB

Bolagets mal och uppgifter

Malet for verksamheten &r att starka Stockholms internationella konkurrenskraft och
aktivt bidra till utvecklingen av Stockholm som bestks- och evenemangsstad. Sedan
2008 &r Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ett renodlat fastighetsbolag med syfte
att tillhandahdlla och utveckla dndamdlsenliga lokaler och anlaggningar for evene-
mangsverksamhet i vérldsklass. Bolaget har utvecklats genom forvérv av ytterligare
fastigheter sdder om Globen som &gs av dotterbolaget Stockholmsarenan AB. De nya
fastigheterna ska ge plats for en utveckling av evenemangsverksamheten i samarbete
med berérda intressenter/hyresgaster. Ett genomfdrandebesliut fér en ny evenemangs-
arena fattades av kommunfullmaktige under december 2009. Projektet innebar att en
ny arena med kapacitet for drygt 30 000 askadare uppfors i Globenomradet och ska
sta fardig varen 2013. Bolaget ska dven ha en ledande roll i utvecklingen av Stock-
holm Entertainment District inom ramen for det dvergripande arbetet med Sodersta-
den, under de néarmaste aren.

Agardirektiv for 2012-2014

e verksamheten ska tillhandahdlla och utveckla lokaler och anlaggningar for eve-
nemangsutbud i varldsklass bestdende av bland annat sport, konserter, kultur- och
familjeaktiviteter

e ansvara for genomférande av en ny arena i anslutning till Globen i dotterbolaget
Stockholmsarenan AB

e Dbolaget ska aktivt arbeta med att utveckla bolagets befintliga markinnehav sa att
en avyttring kan genomfdras ndr marknadsl aget méjliggor detta

e detai arbetet med Globenomradets utveckling tillsammans med andra intressen-
ter for att 6ka omradets attrakti onskraft

e ska ha en ledande roll i utvecklingen av Stockholm Entertainment District inom
ramen for det dvergripande arbetet med Soderstaden

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-
der

o foljaupp av kommunfullméaktige beslutade indikatorer

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 2011 2012 2013 | 2014
Resultat efter finansnetto, mnkr -82 -86 -186 -136
Avkastning patotalt kapital, % neg neg neg neg
Investeringar, mnkr 1060 1273 329 10

Kommunfullmaktigesindikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller
kommunfulImaktiges mal. Arsmélen fér indikatorerna avser mélvardet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets &rsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullmaktige kan &en besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. FOr dessa faststéller namnden/bolaget arsmdl vilka foljs upp i verksamhetsberét-
telsen.

Finansborgarrédets fordag till budget 2012

223



Globe-Arena:2

KF:smal for verksamhetsom- | Indikator KF:s&rs | KFsars | KFséars
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
1.2 Invénarei Stockholmska | Antal ungdomar som fatt sommar- oka oka oka
varaeller bli galvforsorjande | jobb i stadensregi
1.3 Stockholms livsmilj6 ska Andel relevanta upphandlingar for faststélls Oka Oka
vara hallbar varor och produkter dér krav stéllts 2012
paatt miljo- och hdlsofarliga am-
nen inte ingar
1.7 Stockholmarna ska vara Andel identifierade sarbarheter 100 % 100 % 100 %
trygga och ndjda med stddning | som styrelse/némnd avser forebyg-
samt renhalIning gaeller minimera under aret
Antal krisledningsdvningar i 47 st faststéls faststélls
namnd/bolag pa ledningsniva 2013 2014
2.4 Stockholms stad som ar- Aktivt M edskapandeindex faststélls Oka oka
betsgivare ska erbjuda spannan- 2012
de och utmanande arbeten
Andel medarbetare pa deltid som faststélls Oka Oka
erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller tydliga faststélls Oka Oka
krav pa sina medarbetare 2012
Medarbetare vet vad som forvantas |  faststélls Oka Oka
av dem i deras arbete 2012
Sjukfrénvaro 45% 43% minska

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

31. Forslaget till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014 fér
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB godkéanns.
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RII
SBR AB:1

Sockholm Business Region AB (SBR)

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska leda arbetet med att stérka det samlade naringslivsarbetet och marknads-
foringen av Stockholm sd att kommunfullmaktiges intentioner och mal uppnas. Ett
Overgripande verksamhetsomréde for bolaget ar att marknadsfora Stockholm som en
attraktiv etablerings- och besoksort utifrén varumarket Stockholm — The Capital of
Scandinavia. Malet for bolagets verksamhet ar att Stockholm ska utvecklas till Sveri-
ges och norra Europas |edande tillvaxtregion.

Verksamheten inom dotterbolagen Stockholm Visitors Board AB, SVB, och Stock-
holm Business Region Development AB, SBRD, ska kontinuerligt utvéarderas och
effektiviseras.

Vision Stockholm 2030 om det framtida Stockholm i vérldsklass &r ett strategiskt
atagande som styr och praglar stadens arbete. Stockholm har sedan ndgra ar tillsam-
mans med hela regionen framgangsrikt marknadsfort regionen som ” Stockholm The
Capital of Scandinavia’. Anvandandet av detta varumérke har varit betydel sefullt for
att etablera Stockholm som den ledande tillvéxtregionen i Norra Europa. Det &r darfor
viktigt att nu ga vidare for att na ett Stockholm i vérldsklass & 2030. For att na detta
mal ska staden ta sikte pa att bli Europas ledande hdllbara tillvaxtregion.

Stockholm ska férstérkas som kunskapsstad, ICT-metropol, life science- och milj6-
teknikcentrum, finansplats och evenemangsstad. Bolaget ska stddja stadens nédmnder
och bolag i deras arbete med stadens utvecklingsomraden, till exempel Norra Djur-
gardsstaden och Hagastaden. Samverkan med finanssektorn sker bland annat inom
ramen for Finansmarknadskommittén.

Den bredd som arbetsmarknaden och néringslivet i Stockholm uppvisar & en mycket
stor tillgang for staden. Bade arbetsmarknaden och néringslivet & diversifierat och
rikt, vilket staller storakrav pa SBR. | arbetet med att stddja hela Stockholms nérings-
liv ska darfor inte minst det lokala néringslivet och dess betydelse uppméarksammas
for att behdlla och 6ka bredden. Samverkan med foretagen i stadens foretagsomraden
ska fordjupas sa att omradenas attraktivitet kan 6ka. Arbetet ska ske i samarbete med
stadens dvriga namnder och bolag.

SBR ska dgna sarskilt fokus pa att utveckla potentialen till foretagande och nyforeta-
gande i ytterstaden. For Soderort & en dkad etablering av attraktiva arbetsplatser sér-
skilt viktig. Ny- och sméforetagarstrategin for ytterstaden ska borja implementeras.
For att na framgang kréavs deltagande fran hela stadens organisation, naringsliv och
fastighetsdgare. SBR har ett ansvar for att framja strategiska foretagsetableringar i
ytterstaden. | det arbetet ska utvecklingen av Hogdalen till ett miljteknikcentrum och
Telefonplan till ett kluster for kreativa naringar prioriteras.

Arbetet med att underlétta for foretag genom att skapa enkla rutiner for ansokningar
av olikatillstand fortsétter. Staden underl&tar for smaforetag, bland annat i mark- och
tillstandsfragor, genom sin lots- och servicefunktion. Till foretagslotsen kan foretaga-
re vanda sig for att fa hjalp om fragor eller problem uppstar vid tillstandsfragor som
behdvs for verksamheten inom staden. Detta ar ett viktigt steg i arbetet med att for-
béttra stadens néringslivsservice.
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Samarbetet inom Stockholm Business Alliance, SBA, &r starkt med 50 medlemskom-
muner. Samverkan mellan kommunerna ar viktig for hela regionens konkurrenskraft
och arbetsformen har visat sig vara framgangsrik. Det & angel8get att processen med
regelbundna utvarderingar av kommunal service fortsétter i syfte att kommunerna
tillsammans kan lara av varandra och successivt hoja lagsta nivan i helaregionen. Det
Okar konkurrenskraften mot andra regioner i varlden.

Bestksnaringen i Stockholm har haft en stadig tillvéxt under den senaste tiodrsperio-
den. Infrastruktur och tillganglighet ar nyckelfaktorer for fortsatt positiv utveckling av
Stockholm som destination. Besoksnaringen ar en motor for manga rel aterade néring-
ar i regionen. Stockholm & ocksa porten in till andra besdksmdl runt om i Sverige.
SBR ska i samverkan med andra aktérer i regionen verka for att ytterligare forstérka
bestksnaringen.

Stockholm stads Klimatpakt & ett nétverk dar staden och foretagen kan dela goda
idéer och inspireras for att forbéttra sitt klimat- och miljéarbete. SBR ansvarar for
Klimatpakten och miljo- och halsoskyddsnamnden bistér i detta arbete med sin kom-
petens.

Agardirektiv for 2012-2014

utveckla och forbéttra stadens kontakter med néringslivet

forstérka lots- och servicefunktionen gentemot foretag

marknadsfora Stockholm ur ett ndringslivsperspektiv

framja utldndska etableringar och investeringar i Stockholm

utveckla bestksnaringen i Stockholm

arbeta mdlinriktat for att internationella konferenser, event och méassor forlaggs

till Stockholm

fortsétta arbetet med regional samverkan

o fortsdtta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-
der

e prioritera insatser for att Oka antalet arbetsplatser i ytterstaden samt ta fram en
arbetsplatsstrategi for soderort

e mata och folja upp insatser for fler arbetsplatser inom programmet for Vision
SGderort 2030

e bygga verksamheten pa en minskad andel egna personella resurser till forman for
mer konsultativa resurser i syfte att astadkomma en okad effektivisering av bola-
gets verksamhet

e ansvarar for Klimatpakten

e bolaget skafolja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer

Stockholm Business Region AB 2011 2012 2013 2014
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 0 0 0
Avkastning patotalt kapital, % 0 0 0 0
Investeringar, mnkr 1 1 1 1

Kommunfullmaktigesindikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter i vad man namnder och bolag uppfyller
kommunfullmaktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststéller namndens/bolagets arsmal fér kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
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SBR AB:3
torer. FOr dessa faststéller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-
telsen.
KF:smal for verksamhetsom- | Indikator KF:s&rs | KFsars | KFsars
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
1.1 Foretag ska véljaetablering- | Antal nystartade foretag Oka Oka Oka
ar i Stockholm framfér andra
stéder i norra Europa
Néringdlivets ndjdhet vid 69 Oka Oka
kontakter med staden som
myndighet
Foretagens nojdhet med in- 69 Oka Oka
formation fran staden
Foretagens ndjdhet med effek- 66 Oka Oka
tiviteten
Obligatoriska bolagsindika-
torer
Antal foretag som staden har | tasframav | tasframav | tasframav
lotsat styrelsen styrelsen styrelsen
1.2 Invanarei Stockholm ska Antal ungdomar som fatt Oka oka Oka
varaeller bli galvférsorjande sommarjobb i stadens regi
1.3 Stockholms livsmilj6 ska Andel elbilar Oka Oka Oka
vara hdllbar
Andel relevanta upphandlingar | faststélls Oka Oka
av varor och produkter dér 2012
krav stéllts pa att miljo- och
halsofarliga amnen inte ingar
Andel miljobilar i stadens 100 % 100 % 100 %
bilflotta
Elanvéndning per kvadratme- 76 KWh 74 kWh 72 kKWh
ter
Obligatoriska bolagsindika-
torer
Andel dubbdéck tasframav | tasframav | tasframav
styrelsen styrelsen styrelsen
Andel miljobréndeni stadens | tasframav | tasframav | tasframav
miljobilar styrelsen styrelsen styrelsen
1.7 Stockholmarna ska vara Andel identifierade sarbarhe- 100 % 100 % 100 %
trygga och ndjda med stddning | ter som styrel se/nédmnd avser
samt renhaIning forebygga eller minimera
under aret
Antal krisledningsdvningar i 47 st faststélls faststélls
namnd/bolag pa ledningsniva 2013 2014
2.4 Stockholms stad som arbets- | Aktivt Medskapandeindex faststélls Oka Oka
givare ska erbjuda spdnnande 2012
och utmanande arbeten
Andel medarbetare pa deltid faststélls Oka Oka
som erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller tydli- | faststélls Oka Oka
gakrav pa sina medarbetare 2012
Medarbetare vet vad som faststélls oka Oka
forvéntas av dem i deras arbe- 2012
te
Sjukfranvaro 45% 43% minska
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SBR AB:4

Kommunstyrelsensfoérslag till kommunfullmaktige

32. Fordlaget till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014 for Stockholm
Business Region AB godkénns.
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S:t Erik fors:1

St Erik ForsakringsAB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget har som uppgift att svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av an-
laggningar och verksamheter dgda av staden och nérstdende bolag genom tkad kon-
kurrensutsattning. Bolaget ska formedla forsakringslosningar, minimera foérsakrings-
kostnaderna och forbéttra riskhanteringen for samtliga berdrda enheter inom kom-
munkoncernen. S:t Erik Forsakrings AB ska vara det basta och mest kostnadseffektiva
aternativet for stadens namnder och bolag.

Agardirektiv for 2012-2014

o samtliga sakfdrsdkringar som stadens namnder och bolag har behov av ska teck-
nas med bolagets medverkan. Malsittningen &r att bolaget ska ta en stérre andel
av varje skadekostnad for att halla kostnaderna for aterforsakring nere

e aktivt informera om sin verksamhet gentemot namnder och bolag

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e utreda forutsdttningarna for att samordna bolagets administration med St Erik
Livforsakring AB

o fdljaupp av kommunfullméktige besl utade indikatorer

St Erik Forsakrings AB 2011 2012 2013 2014
Resultat efter finansnetto, mnkr 1 1 1 1
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Kommunfullmaktigesindikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller
kommunfullmaktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststéller namndens/bolagets arsmal fér kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. FOr dessa faststéller namnden/bolaget arsmdl vilka foljs upp i verksamhetsberét-
telsen.

KF:smal for verksamhets- | Indikator KF:s&rs | KF:sars | KF:s&rs
omr &det mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
1.2 Invénarei Stockholm ska | Antal ungdomar som fatt sommar- Oka Oka oka
varaeller bli salvférsdrjande |jobb i stadensregi
1.3 Stockholms livemiljé ska | Andel relevanta upphandlingar fér faststélls oka Oka
vara hallbar varor och produkter dar krav stéllts 2012
pa att miljo- och hédlsofarliga am-
nen inte ingar
1.7 Stockholmarnaskavara | Andel identifierade sarbarheter 100 % 100 % 100 %
trygga och n6jda med stad- som styrelse/namnd avser forebyg-
ning samt renhdlIning gaeller minimera under &ret
Antal krisledningsdvningar i 47 st faststélls faststélls
namnd/bolag pa ledningsniva 2013 2014
2.4 Stockholms stad som Aktivt M edskapandeindex faststélls oka Oka
arbetsgivare ska erbjuda 2012
spannande och utmanande
arbeten
Andel medarbetare pa deltid som faststélls oka Oka
erbjuds heltid 2012

Finansborgarrédets fordag till budget 2012
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S:t Erik fors:2

KF:smal for verksamhets- | Indikator KF:sarss | KF:sars- | KF:sars
omr &det mal ar mal ar mal &r
2012 2013 2014
Chefer och ledare stéller tydliga faststélls Oka Oka
krav pa sina medarbetare 2012
Medarbetare vet vad som forvantas |  faststélls oka oka
av dem i deras arbete 2012
Sjukfranvaro 45% 43% minska

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

33. Forslaget till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014 fér S:t Erik
Forsékrings AB godkanns.
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S:it Erik Livforsakring AB

Bolagets mal och uppgifter

R

S:t Erik Liv:1

Bolaget har till uppgift & att samordna och strukturera hanteringen av pensioner i
koncernen Stockholms Stadshus AB samt att minimera riskerna i denna pensions-

skuld.

Agardirektiv for 2012-2014

o fortlopande forsakra nya dtaganden i dotterbolagen och férvalta pensionsmedel

inom ramen for de forsakringsavtal som ingdtts med 6vriga dotterbol ag

e stravaefter att |langsiktigt trygga de framtida pensionsatagandena realt
o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-

der

e utreda forutséttningarna for att samordna bolagens administration med S:t Erik

Forsdkrings AB

o foljaupp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

S:t Erik Livforsakring AB 2011 2012 2013 2014
Resultat efter finansnetto, mnkr 39 40 42 43
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Kommunfullmaktigesindikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter i vad man namnder och bolag uppfyller
kommunfullmaktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststéller namndens/bolagets arsmal fér kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. FOr dessa faststéller namnden/bolaget arsmdl vilka foljs upp i verksamhetsberét-

telsen.
KF:smal for verksamhetsom- | Indikator KF:s&rs | KF:sars | KF:sars
radet mal &r mal &r mal &r
2012 2013 2014
1.2 Invénarei Stockholmska | Antal ungdomar som fatt sommar- Oka oka oka
varaeller bli salvférsdrjande | jobb i stadensregi
1.3 Stockholms livemilj6 ska Andel relevanta upphandlingar for faststélls Oka Oka
vara hallbar varor och produkter dar krav stéllts 2012
pa att miljo- och hédlsofarliga am-
nen inte ingar
1.7 Stockholmarna ska vara Andel identifierade sarbarheter 100 % 100 % 100 %
trygga och ndjda med stddning | som styrelse/ndmnd avser forebyg-
samt renhalIning gaeller minimera under &ret
Antal krisledningsdvningar i 47 st faststélls faststélls
namnd/bolag pa ledningsniva 2013 2014
2.4 Stockholms stad som ar- Aktivt M edskapandeindex faststélls Oka Oka
betsgivare ska erbjuda span- 2012
nande och utmanande arbeten
Andel medarbetare pa deltid som faststélls Oka Oka
erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller tydliga faststélls Oka Oka
krav pa sina medarbetare 2012
Medarbetare vet vad som forvantas | faststélls Oka Oka
av demi deras arbete 2012
Sjukfrénvaro 45% 43% minska
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S:t Erik Liv:2

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

34. Fordlaget till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014 for St:Erik
Livforsakring AB godkanns.
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S:t Erik Markutv:1

St Erik Markutveckling AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att &ga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i
syfte att framja Stockholms utveckling och stadens férmogenhetsforvaltning.

Agardirektiv for 2012-2014

Bolagets verksamhet ska under perioden inriktas pa forvaltning, uthyrning och utveck-
ling till s& god avkastning som mgjligt med hansyn tagen till stadens utveckling. Un-
der perioden kommer verksamheten i hdg grad inriktas pa uthyrning och foradling av
lokaler i utvecklingsomraden. Inriktningen innebar bland annat att bolaget ska skapa
en attraktiv handel splats for stockholmarnai Ulvsunda samt delta aktivt i arbetet med
successiv stadsutveckling i enlighet med Béllstavisionen. Som ett forsta steg ska bola-
get, mot bakgrund av att klarhet nu skapats om Brommaflygets bullerkorridor, ta fram
ett forslag till 1angsiktig utvecklingsplan for fastigheternai Ulvsunda.

e | samverkan med exploateringsndmnden fortsétta planeringen for utveckling av
fastigheterna i Ulvsunda med tydlig inriktning pa nya bostéder samt vafungeran-
de handel och service

e avyttrafastigheten Sodre Torn 1 Slussenomradet till exploateringsnamnden

e tillsammans med 6vriga aktorer i omradet medverkai utrednings- och programar-
betet for Soderstaden

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e fdljaupp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer

S:t Erik Markutveckling AB 2011 2012 2013 2014
Resultat efter finansnetto, mnkr -4 1 -5 -10
Avkastning patotalt kapital, % 2,2 34 31 2,6
Investeringar, mnkr 19 11 11 11

Kommunfullmaktiges indikator er

Kommunfullméaktiges indikatorer méter i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser mélvérdet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststéller ndmndens/bolagets arsma for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. FOr dessa faststaller namnden/bolaget &rsmal vilka foljs upp i verksamhetsberat-
telsen.

KF:smal for verksamhetsom- | Indikator KF:sars | KF:sars | KF:sars
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014

1.2 Invanarei Stockholmska | Antal ungdomar som fatt som- oka oka oka
varaeller bli galvforsorjande marjobb i stadens regi
1.3 Stockholms livsmilj6 ska Andel relevanta upphandlingar faststélls Oka Oka
vara hallbar for varor och produkter dar krav 2012

stéllts pa att miljo- och halsofar-

liga &mnen inte ingdr
1.7 Stockholmarna ska vara Andel identifierade sdrbarheter 100 % 100 % 100 %
trygga och néjda med stéddning | som styrelse/ndmnd avser fore-
samt renhallning bygga eller minimera under aret

Antal krisledningsdvningar i 47 st faststélls faststélls

namnd/bolag pa ledningsniva 2013 2014
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S:t Erik Markutv:2

KF:smal for verksamhetsom- | Indikator KF:s&rs | KF:sars | KF:sars
radet mal ar mal &r mal &r
2012 2013 2014
2.4 Stockholms stad som ar- Aktivt Medskapandeindex faststélls Oka Oka
betsgivare ska erbjuda spannan- 2012
de och utmanande arbeten
Andel medarbetare padeltid som | faststédlls Oka Oka
erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller tydliga faststélls Oka Oka
krav pa sina medarbetare 2012
Medarbetare vet vad som forvan- | faststélls Oka Oka
tasav demi deras arbete 2012
Sjukfrénvaro 45% 43% minska

Kommunstyrelsensfordag till kommunfullméktige

35. Forslaget till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014 for St Erik
Markutveckling AB godkanns.
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AB FortumVH:1

Bolag utanfér Sockholms SadshusAB

AB Fortum Varme Holding samagt med Sockholms
stad

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget har att bedriva verksamhet inom fjarrvarme, fjarrkyla och stadsgas i Sverige
samt annan darmed forenlig verksamhet. AB Fortum Véame Holding samégt med
Stockholm Stad &r holdingbolag till AB Fortum Varme saméagt med Stockholms Stad.
Verksamheten bedrivsi det senare bolaget.

Agardirektiv for 2012-2014

Verksamheten i Fortum Varme Holding ska bedrivas affarsmassigt pa ett rationelIt
och effektivt sdtt i enlighet med finansiella mal. Darutéver har staden som &gare in-
tresse av att sékerstélla en rimlig prisutveckling, i syfte att minska boendekostnaderna
for de stockholmare som &r beroende av fjarrvarme. Verksamheten ska vara inriktad
pa att uppna en stark miljoprofil.

bolaget ska fortsétta minskningen av anvandandet av fossila branslen till forman
for andra, fornybara brénslen

bolaget ska fortsétta att utveckla fjarrvarmenatet i Stockholmsomradet for att
kunna erbjuda fler invanare fjarrvarme

bolaget ska arbeta for en fortsatt utbyggnad av fjarrkylai Stockholm

bolaget ska tka produktionskapaciteten tillsammans med andra fjérrvarmeaktorer

Resultat och investeringar

Bolagets resultat fore finansnetto prognostiseras till cirka 4 mdkr for tredrsperioden.
Investeringsvolymen for perioden 2012 till 2014 bedoms uppgatill cirka9 mdkr.

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

36. Forslaget till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014 for AB Fortum
Véarme Holding samagt med Stockholm stad godkénns.
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MassfastighetAB:1

M assfastigheter i Stockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att utveckla, arrangera och effektivt genomféra branschledande
och aerkommande massor samt att genomféra kongresser, konferenser och evene-
mang for hela regionens basta. Stockholmsméssan & uppdelad i tva skilda bolag,
Massfastigheter i Stockholm AB som férvaltar och utvecklar fastigheter och Stock-
holmsméssan AB som &r ett genomférandebolag av méssor, kongresser, konferenser
och evenemang. Stockholmsmassan AB &r ett hel&gt dotterbolag till Massfastigheter i
Stockholm. Staden &ger 51 procent av aktiernai Massfastigheter i Stockholm AB och
Stockholms handel skammare 49 procent.

Agardirektiv for 2012-2014

Bolagets uppdrag & att marknadsfora Stockholm som en av norra Europas framsta
motesplatser och maximera de ekonomiska bidragen till regionen. Stockholmsmassan
ska upplevas som en naturlig motesplats for naringslivet och politiken. Stockholms-
massan AB ska med egna vinstmedel utveckla och underhdla anl&ggningen och fére-
tagets produkter samt |amna rimlig utdelning till &garna.

Verksamheten ska bedrivas inom den legala kompetensen for &garna.

Verksamheten ska vidare ge forutséttningar att starka Stockholm som en ledande mo-
tesplatsi norra Europa utifran varumérket ” The Capital of Scandinavia’.

o bolaget ska marknadsféra Stockholm som norra Europas framsta métesplats

e Dbolaget ska fortsitta utveckla anldggningen sa att den ar val anpassad for genom-
forandet av marknaddledande massor, internationella kongresser, konferenser,
evenemang samt kringtjanster

o bolaget ska effektivisera verksamheten och darigenom tka bolagets |6nsamhet

¢ bolaget ska samverka med stadens bolagskoncern Stockholms Stadshus AB.

Resultat och investeringar

Bolagets resultat prognostiseras till 133 mnkr for tredrsperioden. Investeringsvolymen
for perioden 2012 till 2014 bedoms uppgatill cirka 230 mnkr.

Kommunstyrelsensfordag till kommunfullméktige

37 Fordaget till budget 2012 och inriktning fér 2013 och 2014 for
M assfastigheter i Stockholm AB godkanns.
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SSBF:1

Sockholms stads organisering i kommunalfér bund

Storstockholms brandfoérsvar (SSBF)

Enligt lagen om skydd mot olyckor & det kommunens ansvar att svara for raddnings-
tjansten inom kommungransen. Stockholms stads brand- och réaddningsverksamhet ar
sedan den 1 januari 2009 organiserat tillsammans med nio andra kommuner i kommu-
nalférbundet Storstockholms brandforsvar, SSBF. Kommunaforbundet omfattar
Danderyd, Lidingd, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Taby, Vallentuna, Vaxholm,
Varmdo och Osterdker. SSBF dvertar delar av den tidigare brand- och raddnings-
ndmndens uppdrag och ansvarar for raddningstjanst, forebyggande brandskydd,
brandfarliga och explosiva varor samt &tgérder for att forebygga och begransa foljder-
naav alvarliga kemikalieolyckor.

SSBF &r juridiskt sett en egen kommun med egen organisation och uppfdljning som
sker till dess styrelse och fullmaktige. Syftet med inréttandet av SSBF var att ge med-
lemskommunerna hdgre kvalitet pa brand- och raddningstjansten till en 1agre kostnad.
Detta kan ske genom att férbundet ger forutséttningar for flera samordningsférdelar,
som ledningsfunktion, mindre sdrbar organisation med storre bredd vad géller special-
funktioner samt béttre planering av personalresurser. Stockholms stad arbetar for en
samverkanscentral som utbver larm- och ledningsfunktioner aven ska inrymma myn-
digheter och féretag.

Medel for avgiften till Storstockholms brandférsvar finns inom Kommunfullmaktige
m.m. anslag for ” Erséttningar till utomstaende organi sationer och foreningar”.

Den preliminara medlemsavgiften for & 2012 till kommunalforbundet & 346,6 mnkr.
Langsiktigt ska kostnaderna i forbundet sankas. Forbundet maste darfor arbeta 1ang-
siktigt med effektiviseringar och rationaliseringar och tydliga prioriteringar. Darfor
maste forbundet utarbeta en genomtankt strategi for hur dessa ska genomfdras och
vidare hur medlemskommunernas avgifter paverkas kommande ar.

En ny férbundsordning och kostnadsférdelningsmodell ska tas fram gemensamt av de
tio medlemskommunerna under 2012.

Det &r viktigt att kostnadsfordel ningsmodellen halls tydlig och inte justeras. Modellen
maste vara enkel och transparent om den ska varalangsiktigt hallbar och trovérdig.

Kommunstyrelsensfoérdlag till kommunfullmaktige

38. Fordlaget till budget 2012 och inriktning for 2013 och 2014 for Storstockholms
brandforsvar godkénns
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Bilaga 1:1

Nettokostnader (exkl. kapitalkostnader)

Mnkr Budget Budget Plan Plan Foréndring
2011 2012 2013 2014 2011/2012

Kommunfullmaktige m.m. -1273,3 -1301,4 -1291,3 -1290,3 -28,1
Revisorskollegiet -27,7 27,7 27,7 27,7 0,0
Servicendmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valndmnden -4,1 -2,6 -5,4 -82,0 15
Stadsdelsnamnderna -16 424,9 -17 135,0 -17 119,6 -17 100,3 -710,1
Arbetsmarknadsnamnden -660,3 -605,4 -686,2 -686,2 54,9
Exploateringsnamnden 20335 21123 21422 21732 78,8
Fastighetsnamnden 583,2 595,9 628,5 645,7 12,7
Idrottsndmnden -520,5 -536,7 -509,0 -509,0 -16,2
Kulturndmnden

kulturforvaltningen -813,2 -840,7 -840,6 -837,2 -27,5

stadsarkivet -50,1 -48,3 -48,3 -48,3 1,8
Kyrkogardsnamnden -114,6 -112,9 -116,9 -109,9 17
Milj6- och hélsoskyddsndmnden -71,3 -77,6 -77,0 -75,6 -6,3
Socialndmnden -644.,9 -678,1 -664,1 -662,1 -33,2
Stadsbyggnadsnamnden -165,0 -161,3 -159,9 -155,5 3,7
Trafik- och renhaliningsnamnden

trafik- och gatuverksamhet -435,9 -277,8 -296,2 -307,8 158,1

renhaliningsverksamhet 18,5 14,5 10,4 10,3 -4,0
Uthildningsnamnden -12 425,0 -12911,2 -12923,7 -12922,2 -486,2
Aldrenamnden -85,2 -96,4 -79,4 -79,4 -11,2
Overformyndarnamnden -28,1 -28,1 -28,1 -28,1 0,0
SUMMA -31108,9 -32118,5 -32092,3 -32092,4 -1009,6
Avskrivningar (-) -675,7 -721,0 -822,3 -871,2 -45,3
Central medelsreserv (-)

Ofdrutsedda behov -682,1 -692,5 -692,5 -692,5 -10,4

Prestationsreserv -911,2 -1054,1 -1645,7 -2 206,1 -142,9
Pensionsavygifter (-) -582,2 -841,6 -888,1 -882,6 -259,4
TOTALT -33960,1 -35427,7 -36 140,9 -36 744,8 -1 467,6
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Driftkostnader (exkl. kapitalkostnader)

Mnkr Budget Budget Plan Plan Forandring
2011 2012 2013 2014 2011/2012

Kommunfullméktige m.m. -1319,9 -1 348,0 -1337,9 -1 336,9 -28,1
Revisorskollegiet -30,3 -30,3 -30,3 -30,3 0,0
Servicenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valndmnden -4,1 -2,6 -5,4 -82,0 15
Stadsdelsnamnderna -17 147,1 -17 675,9 -17 660,5 -17 641,2 -528,8
Arbetsmarknadsndmnden -666,6 -692,5 -692,5 -692,5
Exploateringsndmnden -114,6 -107,3 -107,4 -106,4 7,3
Fastighetsnamnden -586,9 -634,8 -632,7 -626,3 -47,9
Idrottsnamnden -788,9 -811,5 -805,4 -805,4 -22,6
Kulturndmnden

kulturforvaltningen -904,6 -937,1 -937,0 -933,6 -32,5

stadsarkivet -68,1 -66,3 -66,3 -66,3 1,8
Kyrkogardsnamnden -143,1 -141,4 -145,4 -138,4 1,7
Milj6- och halsoskyddsndmnden -147,0 -153,3 -152,7 -151,3 -6,3
Socialndmnden -1042,7 -1 075,9 -1061,9 -1 059,9 -33,2
Stadsbyggnadsnamnden -324,5 -334,3 -331,8 -326,3 -9,8
Trafik- och renhallningsnamnden

trafik- och gatuverksamhet -1244,6 -1153,7 -1172,1 -1183,7 90,9

renhallningsverksamhet -434,3 -418,0 -408,8 -422,6 16,3
Utbildningsnamnden -12 968,9 -13475,4 -13487,9 -13 486,4 -506,5
Aldrenamnden -85,2 -96,4 -79,4 -79,4 -11,2
Overférmyndarnamnden -28,1 -28,1 -28,1 -28,1 0,0
SUMMA -38 049,5 -39 182,8 -39 143,5 -39 197,0 -1133,3

Finansborgarradets forslag till budget 2012
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Avskrivningar

Bilaga 1:3

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Kommunfullmaktige m.m. 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0
Servicenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna -25,4 -30,4 -30,4 -30,4
Arbetsmarknadsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringsndmnden -130,0 -145,0 -207,0 -233,0
Fastighetsnamnden -262,8 -254,2 -265,1 -276,1
Idrottsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Kulturndmnden

kulturforvaltningen 0,0 0,0 0,0 0,0

stadsarkivet 0,0 0,0 0,0 0,0
Kyrkogardsnamnden -7.9 -9,3 -15,4 -15,4
Miljo- och halsoskyddsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Trafik- och renhallningsnamnden

trafik- och gatuverksamhet -238,0 -270,8 -294,2 -306,2

renhallningsverksamhet -11,6 -11,3 -10,2 -10,1
Utbildningsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Aldrenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA -675,7 -721,0 -822,3 -871,2
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Bilaga 1:4

Internranta
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Kommunfullméaktige m.m. 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0
Servicenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna -18,0 -17,6 -17,6 -17,6
Arbetsmarknadsnadmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringsndmnden -1123,0 -1157,7 -1 238,7 -1271,7
Fastighetsnamnden -209,7 -196,2 -217,1 -224,1
Idrottsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Kulturndmnden

kulturforvaltningen 0,0 0,0 0,0 0,0

stadsarkivet 0,0 0,0 0,0 0,0
Kyrkogardsnamnden -2,3 -2,9 -7,5 -7,5
Milj6- och halsoskyddsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Trafik- och renhallningsnamnden

trafik- och gatuverksamhet -140,8 -153,7 -184,4 -206,7

renhallningsverksamhet -5,9 -3,2 -1,2 -1,2
Utbildningsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Aldrenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA -1 499,7 -1531,3 -1 666,5 -1728,8
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Bilaga 1:5

I ntékter
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Kommunfullmaktige m.m. 46,6 46,6 46,6 46,6
Revisorskollegiet 2,6 2,6 2,6 2,6
Servicenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna 722,2 540,9 540,9 540,9
Arbetsmarknadsndmnden 6,3 87,1 6,3 6,3
Exploateringsndmnden 21481 22196 2 249,6 2279,6
Fastighetsnamnden 11701 1230,7 1261,2 1272,0
IdrottsnAmnden 268,4 274.,8 296,4 296,4
Kulturndmnden

kulturforvaltningen 91,4 96,4 96,4 96,4

stadsarkivet 18,0 18,0 18,0 18,0
Kyrkogardsnamnden 28,5 28,5 28,5 28,5
Miljo- och halsoskyddsndmnden 75,7 75,7 75,7 75,7
Socialndmnden 397,8 397,8 397,8 397,8
Stadsbyggnadsnamnden 159,5 173,0 1719 170,8
Trafik- och renhallningsnamnden

trafik- och gatuverksamhet 808,7 875,9 875,9 875,9

renhallningsverksamhet 452,8 432,5 419,2 432,9
Utbildningsnamnden 543,9 564,2 564,2 564,2
Aldrenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA 6 940,6 7 064,3 7 051,2 7 104,6

Finansborgarradets fordag till budget 2012
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Bilaga 1:6

Nettoinvesteringar

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Kommunfullmaktige m.m. -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0
Servicenamnden -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsndmnderna -159,0 -160,0 -160,0 -160,0
Arbetsmarknadsndmnden -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Exploateringsndmnden -2 060,0 -2 400,0 -2 400,0 -2 400,0
Fastighetsnamnden -561,7 -821,0 -925,0 -969,0
Idrottsndmnden -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Kulturndmnden

kulturforvaltningen -15,3 -15,0 -6,3 -6,3

stadsarkivet -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Kyrkogardsnamnden -80,0 -92,0 -44.,0 -23,0
Milj6- och halsoskyddsndmnden -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Socialnamnden -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Stadsbyggnadsnamnden -0,8 -1,6 -0,8 -0,8
Trafik- och renhallningsnamnden

trafik- och gatuverksamhet -1169,0 -752,0 -670,0 -670,0

renhallningsverksamhet -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Utbildningsnamnden -90,0 -90,0 -90,0 -90,0
Aldrenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA -4 162,6 -4 358,4 -4 322,9 -4 345,9
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Bilaga 2:1

CESAM-BILAGA

Forandringar mellan kommunfullmaktiges budget 2011 och kommunsty-
relsensfordag till budget 2012

Kommunf ullméktige m.m. 2
Revisorskollegiet 3
Vanamnden 3
Stadsdel sndmnderna 4
Pedagogisk verksamhet: férskoleverksamhet 4
Verksamhet for barn och ungdom 4
Kultur- och foreningsverksamhet 4
Aldreomsorg 5
Stod och servicetill personer med funktionsnedséttning 5
Individ- och familjeomsorg 6
Stadsmiljoverksamhet 6
Flyktingmottagande 7
Ekonomiskt bistand 7
Arbetsmarknadsatgarder 7
Arbetsmarknadsndmnden 8
Exploateringsndmnden 9
Fastighetsndmnden 10
Fastighetsnéamnden, fortsdttning 11
Idrottsnémnden 11
Kulturndmnden: kulturférvaltningen 12
Kulturndmnden: stadsarkivet 12
Kyrkogardsnamnden 13
Milj6- och hd soskyddsndamnden 14
Servicendamnden 14
Socia namnden 15
Stadsbyggnadsndmnden 16
Trafik- och renhdlIningsnamnden: trafik- och gatuverksamhet 17
Trafik- och renhdllningsnamnden: renhalIningsverksamhet 18
Utbildningsndmnden 19
Aldrenamnden 20
Overformyndarnamnden 20
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Bilaga 2:2

Kommunfullmaktige m.m.

1. Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, stadsledningskontor et samt

ersattningar till utomstaende organisationer och féreningar

[Mnkr Kostnader Intakter|
Budget 2011 \ -1305,0 46,0
Minskade kostnader for:

Projekt gemensam it-service 15,0

Generell effektivisering 11,1

Okade kostnader for:

Medel for LOIS -3,0
Kommunfullméaktiges 150 ars jubileum -1,0

Avgift Storstockholms brandférbund (SSBF) -26,8
Partioverenskommelse -0,8
Medlemsavgift SKL -0,2

Okad hyra till féljd av ombyggnad av kok m.m -7,0

Upphandling avtal inom systemfoérvaltning, systemdrift,

telefoni, datakommunikation -15,0

Erséattning for okat it-stod -0,4

Okade kostnader och intékter for:

Verksamhet dverford fran KF/KS kansli -14,9 0,6
Kommunstyrelsens forslag till budget 2012 [ -1348,0 46,6]

Minskade kostnader for:
Upphandling avtal inom systemférvaltning, systemdrift,
telefoni, datakommunikation 15,0

Okade kostnader for:

Avgift Storstockholms brandférbund (SSBF) -4,9

Plan 2013 \ -1337,9 46,6]
Minskade kostnader for:

Kommunfullméktiges 150 ars jubileum 1,0

Plan 2014 \ -1 336,9 46,6

2. Kommunfullmaktigesskommunstyr el sens kandli

[Mnkr Kostnader Intakter]
Budget 2011 \ -14,9 0,6
Minskade kostnader och intakter for:

Verksamhet dverfors till Kommunfullmaktige m.m. 14,9 -0,6
Kommunstyrelsens forslag till budget 2012 \ 0,0 0,0]
Plan 2013 \ 0,0 0,0
Plan 2014 \ 0,0 0,0

Finansborgarrédets forslag till budget 2012
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Revisor skollegiet

[Mnkr Kostnader Intakter]
Budget 2011 \ -30,3 2,6
Kommunstyrelsens férslag till budget 2012 \ -30,3 2,6
Plan 2013 \ -30,3 2,6
Plan 2014 \ -30,3 2,6
Valndmnden
[Mnkr Kostnader Intakter]
Budget 2011 -4,1 0,0
Minskade kostnader for:
E-tjanster 0,5
Uppfdljning och utbildning med anledning av héandelser kring
arets val 1,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2012 \ -2,6 0,0
Okade kostnader for:
Planering av valen 2014 -2,8
Plan 2013 -5,4 0,0
Okade kostnader for:
Genomférande av valen 2014 -76,6
Plan 2014 -82,0 0,0

Finansborgarrédets forslag till budget 2012
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Bilaga 2:4
Stadsdelsndmnder na

Pedagogisk ver ksamhet: for skolever ksamhet

[Mnkr Kostnader Intakter]
Budget 2011 \ -4198,8 255,1
Volymférandringar:

Okade kostnader och intékter -169,3 23,8
Minskade kostnader for:

E-tjanster 11

Generell effektivisering 24,3

Minskad sjukfranvaro 1,6

Overforing avseende centrala anordnare for

stadsgemensamma forskolefragor 2,7

Okade kostnader for:

Schablonhgjning 1,5% -91,8
Kommunstyrelsens forslag till budget 2012 \ -4 430,2 278,9
Plan 2013 \ -4 430,2 278,9
Plan 2014 [ 44302 278,9
Verksamhet for barn och ungdom

[Mnkr Kostnader Intakter]
Budget 2011 \ -434,2 0,0
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 8,3
Kommunstyrelsens forslag till budget 2012 \ -425,9 0,0
Plan 2013 \ -425,9 0,0
Plan 2014 \ -425,9 0,0
Kultur- och foreningsver ksamhet

[Mnkr Kostnader Intakter|
Budget 2011 -58,3 0,0
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 1,2
Kommunstyrelsens forslag till budget 2012 \ -57,1 0,0
Plan 2013 \ -57,1 0,0
Plan 2014 \ 57,1 0,0

Finansborgarrédets forslag till budget 2012
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Aldreomsorg

[Mnkr Kostnader Intékter]
Budget 2011 -6 690,9 184,8
Volymférandringar:

Minskade kostnader 8,4

Minskade kostnader for:

E-tjanster 4,0

Generell effektivisering 18,9

Minskad sjukfranvaro 5,8

Okade kostnader for:

Hornskroken -0,2

Okad hemtjanstpeng med 2,5 % -65,0

Preliminar indexupprakning av kostnader for vard- och

omsorgshoenden -145,0

Minskade intékter for:

Omsorgsavgifter -1,1
Inférandet av nytt avgiftssystem -12,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2012 -6 864,0 171,7
Volymférandringar:

Minskade kostnader 0,8

Plan 2013 -6 863,2 171,7
Volymférandringar:

Minskade kostnader 14,3

Plan 2014 -6 848,9 1717

Stdd och servicettill personer med funktionsnedsattning

[Mnkr Kostnader Intakter]
Budget 2011 -2712,5 2,0
Volymférandringar:

Okade kostnader -65,5

Minskade kostnader for:

Minskad sjukfranvaro 1,8

Okade kostnader for:

Regeringens hdjning av timersattningen for personlig

assistans enligt LASS -11,2
Kommunstyrelsens forslag till budget 2012 -2787,4 2,0
Plan 2013 -2787,4 2,0
Plan 2014 -2787,4 2,0

Finansborgarrédets forslag till budget 2012
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Bilaga 2:6

I ndivid- och familjeomsorg

[Mnkr Kostnader Intakter]
Budget 2011 \ -1618,0 36,9
Minskade kostnader for:

E-tjanster 11

Minskad sjukfranvaro 15

Okade kostnader for:

Insatser for att minska narkotikaanvandningen -5,0

Hojd ersattningsniva socialpsykiatri -2,2
Kommunstyrelsens forslag till budget 2012 \ -1622,6 36,9]
Plan 2013 \ -1622,6 36,9
Minskade kostnader for:

Insatser for att minska narkotikaanvandningen 5,0

Plan 2014 \ -1617,6 36,9

Stadsmilj6ver ksamhet

Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internrantal
Budget 2011 \ -154,1 0,0 -25,4 -18,0
Kapitalkostnader:

Okade kostnader -5,0 -2,5
Andrad ranteniva. Internréanta 2,75 % 29
Kommunstyrelsens forslag till budget 2012 [ -154,1 0,0 -30,4 -17,6
Plan 2013 \ -154,1 0,0 -30,4 -17,6
Plan 2014 \ -154,1 0,0 -30,4 -17,6
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Flyktingmottagande

[Mnkr Kostnader Intakter]

Budget 2011 \ -64,9 192,0

Volymférandringar:

Minskade kostnader och intékter 47,8 -111,2

Minskade kostnader for:

Verksamhet "Flytt till annan kommun" flyttat frAn Rinkeby-

Kista stadsdelsnamnd till arbetsmarknadsnamnden 1,2

Minskade kostnader och intékter for:

Statsbidragsgruppen flyttat fran Skarholmens

stadsdelsnamnd till arbetsmarknadsnamnden 1,3 -80,8

Kommunstyrelsens forslag till budget 2012 -14,6 0,0

Volymférandringar:

Minskade kostnader och intékter 14,6

Plan 2013 \ 0,0 0,0

Plan 2014 \ 0,0 0,0
. - [e)

Ekonomiskt bistand

[Mnkr Kostnader Intakter|

Budget 2011 -1125,3 24,0

Volymférandringar:

Okade kostnader -82,7

Kommunstyrelsens forslag till budget 2012 \ -1 208,0 24,0

Plan 2013 \ -1208,0 24,0

Plan 2014 \ -1208,0 24,0

[} s

Arbetsmar knadsatgér der

[Mnkr Kostnader Intakter]

Budget 2011 \ -90,1 27,4

Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 1,4

Okade kostnader for:

Utokade arbetsmarknadsatgarder for malgrupp utanfor

Jobbtorg Stockholm -23,3

Kommunstyrelsens forslag till budget 2012 \ -112,0 27,4

Plan 2013 \ -112,0 27,4

Plan 2014 | -112,0 27,4

Finansborgarrédets forslag till budget 2012
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Bilaga 2:8

Arbetsmarknadsnamnden

[Mnkr Kostnader Intakter]
Budget 2011 -666,6 6,3
Volymférandringar:

SFI -54,0

Minskade kostnader for:

Minskat antal aspiranter 53,3

E-tjanster 0,5

Generell effektivisering 11,8

Jarvalarling 5,0

Okade kostnader for:

Verksamhet "Flytt till annan kommun" flyttat frdn Rinkeby-

Kista stadsdelsnamnd -1,2

Utdkat malgrupp till Jobbtorg Resurs -30,0

Utbkade insatser for arbetslésa ungdomar -7,0

Uppféljningsansvar ungdomar 16-19 ar -3,0

Okade kostnader och intékter for:

Statshidragsgruppen flyttat fran Skarholmens

stadsdelsnamnd -1,3 80,8
Kommunstyrelsens férslag till budget 2012 -692,5 87,1
Volymférandringar:

Minskade intakter -80,8
Plan 2013 -692,5 6,3
Plan 2014 -692,5 6,3
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Bilaga 2:9

Exploateringsnamnden

[Mnkr Kostnader Intakter  Avskrivn Internranta]

Budget 2011 \ -114,6 2148,1 -130,0 -1123,0

Minskade kostnader for:

Overforing till trafik- och renhaliningsnamnden till féljd av

avtal mellan staden och Stockholms hamn AB 23,6
Generell effektivisering 1,4

Okade kostnader for:

Farjetrafik, Hammarby Sjostad -1,2

Okade personal- och konsultkostnader vid éverforing av

fastigheter fran fastighetsnamnden -2,7

Medel fran utvecklingsradet - digitalisering av stadens

geoarkiv -1,8

Minskade intékter for:

Tomtrattsavgalder i Henriksdalshamnen, engangsbelopp -70,0
"Norra Station" med anledning av evakueringar -1,6
Forsaljning av fastigheter utanfér kommungréansen -2,9

Okade kostnader och intakter for:

Overforing av fastigheter fran fastighetsnamnden -3,3 9,9 -5,6
Omslutningsforandring forvaltningsuppdrag -2,3 2,3

Markférvaltning -6,3 134,1

Kapitalkostnader:

Okade kapitalkostnader -15,0 -32,4
Andrad réntenivd, internranta 2,75 % 3,3
Ovrigt:

Forvaltningsuppdrag inkl “"Norra Station" -0,1 -0,3

Kommunstyrelsens férslag till budget 2012 -107,3 2219,6 -145,0 -1157,7

Minskade kostnader for:
Medel fran utvecklingsradet - digitalisering av stadens
geoarkiv 0,8

Okade kostnader for:
Farjetrafik, Hammarby Sjostad -0,9

Okade intakter for:
Tomtréatter, nyupplatelser, regleringar och domar i
avgaldsregleringsmal 30,0

Kapitalkostnader:
Okade kapitalkostnader -62,0 -81,0

Plan 2013 -107,4 2249,6 -207,0 -1238,7

Minskade kostnader for:
Medel fran utvecklingsradet - digitalisering av stadens
geoarkiv 1,0

Okade intakter for:
Markforvaltning 30,0

Kapitalkostnader:
Okade kapitalkostnader -26,0 -33,0

Plan 2014 -106,4 2279,6 -233,0 -1271,7]
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Bilaga 2:10

Fastighetsndmnden

[Mnkr Kostnader  Intakter  Avskrivn Internrantal
Budget 2011 \ -586,9 1170,1 -262,8 -209,7
Minskade kostnader for:

Planerat underhall 25,0

Véaxeln, avveckling 3,4

Besparingskrav drift 3,7

Generell effektivisering 10,4

Okade kostnader for:

Sndréjning mm -9,0

Planerat underhall -4,6

Utveckling av torgplatser -4,0

Minskade intakter for:

Forséaljning av egendom -0,5

Tomstallning pa slakthusomradet pga nya arenan -5,4

Minskade kostnader och intakter for:

Forvaltningsuppdrag 3,1 -3,0

Rivning av Kristinebergs véagtrafikcentral 0,9 -3,6 2,2 0,8
Overféring av av fastigheter till exploateringsnamnden 3,3 -9,9 5,6
Skog 1,2 -2,2

Okade kostnader och intakter for:

Overféring av anlagning fran kulturnamnden Liljevalchs -1,0 4,3 -2,5 -0,8
Forvaltning av Norrastationsomradet -10,1 10,1

Forvaltning av Gjutméastaren -8,3 8,3

Arbeten at utomstadende -5,5 55
Indexupprékning,upphandl,media -17,9 18,1

Af Chapman fran idrottsnamnden -0,6 2,0 -3,6 -3,2
Aterlaggning av preliminar éverforing av anlaggningar fran

idrottsnamnden i budget 2011 -212,9 143,9 69,0
Overférda anlaggningar fran idrottsnamnden -36,9 229,8 -125,3 -67,4
Fastighetsskatt -3,0 2,0

Kapitalkostnader:

Investeringar genomférda 2010 -0,5 -0,2
Minskning av kreditivréanta 0,1
Okade kapitalkostnader FSK -1,7 -1.1
Andrad ranteniva, internranta 3,0 % 9,2
Ovrigt:

Ovriga forandringar for drift, avskrivning och ranta -0,6 59 3,7 54
Forandringar i forhallande till kommunfullmaktiges plan -0,8 -0,4 -0,9 -1,0
Ovriga férandringar 3,4 4.6 -6,7 -2,9
Omférhandling 7,9

Kommunstyrelsens forslag till budget 2012 \ -634,8 1230,7 -254,2 -196,2
Minskade kostnader for:

Media 2,0

Okade intakter for:

Hyror 7.9

Kapitalkostnader:

Okning av kreditivranta 2,1
Okade kapitalkostnader FSK -3,0 -3,9
Ovrigt:

Aterforda poster fran budget fér 2013 52 0,1 -0,9 -4,4
Tillkommande hyra och kostnader for idrottsinvesteringar som

tas i drift 2013 samt hojd internrénta 0,1 22,6 -7,9 -14,9
Forandringar i forhallande till kommunfullméktiges plan -5,2 -0,1 0,9 4,4
Plan 2013 \ -632,7 1261,2 -265,1 -217,1)
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Fastighetsnamnden, fortsattning

Bilaga 2:11

\Mnkr Kostnader Intdkter  Avskrivn Internranta

Minskade kostnader for:

Media 6,3

Okade intakter for:

Hyror 4.2

Kapitalkostnader:

Kreditivranta -1,1

FSK -5,8 -4,4

Ovrigt:

Tillkommande hyra och kostnader for idrottsinvesteringar som

tas i drift 2014 samt hojd internrénta 0,1 6,6 -5,2 -15
Plan 2014 -626,3 1272,0 -276,1 -224,1
| drottsndmnden

[Mnkr Kostnader Intakter  Avskrivn Internranta]
Budget 2011 -788,9 268,4 0,0 0,0

Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 9,6

Minskad sjukfranvaro 0,2

Okade kostnader for:

Okade hyreskostnader till foljd av 6kat underhall -10,0

Okade hyreskostnader till foljd av 6kade kapitalkostnader -10,0

Justering till féljd av éverfort ansvar till fastighetsnamnden -7,7

Foreningsbidrag -5,0

Idrottsbonus -2,0

Genomforande av 100-ars jubileum av Stadion 2012 -9,0

Okade intékter for:

Sjalvkostnadshyra skolidrottshallar 15,0

Minskade kostnader och intakter for:

Ombyggnad av Farsta sim- och idrottshall 3,9 -6,6

Af Chapman till fastighetsnamnden 7.4 -2,0

Kommunstyrelsens férslag till budget 2012 -811,5 274.,8 0,0 0,0]

Minskade kostnader for:

Planering av 100-ars jubileum av Stadion 2012 1,0

Genomforande av 100-ars jubileum av Stadion 2012 9,0

Okade intakter for:

Sjalvkostnadshyra skolidrottshallar 15,0

Okade kostnader och intakter for:

Ombyggnad av Farsta sim- och idrottshall -3,9 6,6

Plan 2013 -805,4 296,4 0,0 0,0
Plan 2014 -805,4 296,4 0,0 0,0]
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Kulturnamnden: kulturforvaltningen

[Mnkr Kostnader Intakter]
Budget 2011 \ -904,6 91,4
Minskade kostnader for:

E-tjanster 0,8

Generell effektivisering 17,0

Minskad sjukfranvaro 0,3

Okade kostnader for:

Kulturstod, Tensta konsthall med mera -15,0

Medel frén utvecklingsradet - digital satsning -2,0

Kulturellt tillvaxtpaket -27,5
Museumsatshing -2,0
Strindbergsaret med mera -3,0

Bibliotek i rorelse -1,1

Okade intékter for:

Entréavgift pa stadsmuseet och medeltidsmuseet 50
Kommunstyrelsens forslag till budget 2012 -937,1 96,4
Ingdende balans:

Makten i stadshuset 15

Okade kostnader for:

Medel fran utvecklingsradet - digital satsning -14

Plan 2013 [ -937,0 96,4

Minskade kostnader for:

Medel fran utvecklingsradet - digital satsning 3,4

Plan 2014 \ -933,6 96,4
Kulturnamnden: stadsarkivet

[Mnkr Kostnader Intakter]
Budget 2011 \ -68,1 18,0

Minskade kostnader for:

Inférande av e-arkiv 1,8
Kommunstyrelsens forslag till budget 2012 \ -66,3 18,0]
Plan 2013 \ -66,3 18,0
Plan 2014 \ -66,3 18,0
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o] s
Kyrkogardsndmnden
[Mnkr Kostnader Intakter  Avskrivn Internranta]
Budget 2011 [ -143,1 28,5 -7,9 -2,3
Minskade kostnader for:
Renovering av Uppstandelsekapellet 4,0
Generell effektivisering 2,1
Minskad sjukfranvaro 0,1
Okade kostnader for:
Kapitalkostnader -1,4 -1,1
Extra underhallsinsatser avseende kulturarvet pa
innerstadskyrkogardarna -1,0
Uppdatering av gravrattsinnehavare -0,5
Renovering av Sandsborgskapellet -3,0
Kapitalkostnader:
Andrad ranteniva, internranta 2,75 % 0,5
Kommunstyrelsens férslag till budget 2012 -141,4 28,5 -9,3 -2,9
Minskade kostnader for:
Renovering av Sandsborgskapellet 3,0
Okade kostnader for:
Kapitalkostnader -6,1 -4,6
Upprustningsplan for krematoriekapellen -2,0
Renovering av tak pa Racksta krematorium -5,0
Plan 2013 [ -145,4 28,5 -15,4 -7,5
Minskade kostnader for:
Renovering av tak pa Racksta krematorium 50
Upprustningsplan for krematoriekapellen 2,0
Plan 2014 -138,4 28,5 -15,4 -7,5
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Milj6- och halsoskyddsnamnden

[Mnkr Kostnader Intakter]
Budget 2011 [ -147,0 75,7
Minskade kostnader for:
E-tjanster 0,1
Generell effektivisering 2,6
Okade kostnader for:
Medel fran utvecklingsradet - databas for miljdinformation -2,0
Klimatneutrala Stockholmare, kemikalieforum och Klimatpakt -2,0
Vattenprogram, grundvatten, Ballstaan -2,0
Information gifter, utbildning livsmedel -1,0
Kompetenshdjande atgarder -2,0
Kommunstyrelsens fdrslag till budget 2012 -153,3 75,7]
Minskade kostnader for:
Medel fran utvecklingsradet - databas for miljdinformation 0,6
Plan 2013 -152,7 75,7
Minskade kostnader for:
Medel fran utvecklingsradet - databas for miljdinformation 1,4
Plan 2014 -151,3 75,7
Servicenamnden
[Mnkr Kostnader Intakter]
Budget 2011 \ 0,0 0,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2012 \ 0,0 0,0
Plan 2013 \ 0,0 0,0
Plan 2014 \ 0,0 0,0
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Socialnamnden

[Mnkr Kostnader Intakter]
Budget 2011 [ 10427 397,8
Minskade kostnader for:

Hedersam - projekt mot hedersrelaterat vald 1,0

Generell effektivisering 8,4

Minskad sjukfranvaro 0,4

Okade kostnader for:
Medel fran utvecklingsradet - statistiksystem inom IoF,

SAVRY, forstudie DUR FH -5,0
Sociala merkostnader Stiftelsen hotellhem i Stockholm -3,6
Barnahus -3,0
Sociala insatsgrupper -2,0
Satsning for minskad hemldshet inklusive unga -16,5
PLUS (foréldrastddsprogram) -10,0
BBIC, justering paraplysystemet -3,0
Kommunstyrelsens férslag till budget 2012 \ -1075,9 397,8

Minskade kostnader for:
Utbildning for personal som arbetar med personer med fysisk
funktionsnedsattning och fér implementeringsstrategi

evidensbaserade metoder 11,0

Medel fran utvecklingsradet - statistiksystem inom IoF,

SAVRY, forstudie DUR FH 3,0

Plan 2013 [ -10619 397.8]

Minskade kostnader for:
Medel fran utvecklingsradet - statistiksystem inom IoF,
SAVRY, férstudie DUR FH 2,0

Plan 2014 \ -1 059,9 397,8]
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Stadsbyggnadsnamnden
[Mnkr Kostnader  Intakter]
Budget 2011 \ -324,5 159,5
Minskade kostnader for:
Effektivisering till féljd av genomlysning av verksamhet 4,5
E-tjanster 0,3
Anpassning av organisation och arbetssatt till foljd av nya
PBL 1,0
Generell effektivisering 3,3

Okade kostnader for:
Entré Stockholm - engangssatsning i syfte att utreda tjansten

och dess finansiering -1,2

Hojd effektivitet planhantering -5,0

Medel fran utvecklingsradet - riskhansyn, byte av hojdsystem

till RH2000 -4,2

Okade kostnader och intékter for:

Nya krav till foljd av inférandet av ny PBL -4,9 4,9
Okad produktion av detaljplaner -3,6 8,6
Kommunstyrelsens forslag till budget 2012 \ -334,3 173,0

Minskade kostnader for:
Entré Stockholm - engangssatsning i syfte att utreda tjansten

och dess finansiering 1,2

Medel fran utvecklingsradet - riskhansyn, byte av hojdsystem

till RH2000 1,2

Minskade intakter for:

Bygglov -1,0
Minskade kostnader och intakter for:

E-tjanster ersatter forséljning i expeditionen 0,1 -0,1
Plan 2013 -331,8 1719
Minskade kostnader for:

Effektiviseringar 2,5

Medel fran utvecklingsradet - riskhansyn, byte av hojdsystem

till RH2000 3,0

Minskade intakter for:

For planer utan avtal m.m. -1,1
Plan 2014 \ -326,3 170,8]
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Bilaga 2:17

[Mnkr Kostnader  Intakter  Avskrivn Internranta]
Budget 2011 \ -1 244,6 808,7 -238,0 -140,8
Minskade kostnader for:

Planerat underhall 125,0

E-tjanster 0,7

Generell effektivisering 22,4

Energieffektivisering 2,0

Minskad sjukfranvaro 0,2

Okade kostnader for:

Véagassistans, index -0,3

Sddra Lanken, index -0,3

Drift- och underhallskostnader for nya omraden -13,5

Parkeringstvervakning (indexupprakning) -2,1

Stockholmsvardar -14,0

Tillganglighetssatsning, vintervardar -4,0

Effektiviseringar projekt -25,0

Okade intakter for:

TA-plansavgifter 15,0

Ho6jd boendeparkeringsavgift 19,0

Hojning av felparkeringsavgifter 18,0

Okat intéktskrav parkering 15,0

Okade kostnader och intékter for:

Djurgardsavtalet, index -0,2 0,2

Kapitalkostnader:

Okade kapitalkostnader -32,8 -38,1
Andrad ranteniva, internranta 2,75 % 25,2
Kommunstyrelsens forslag till budget 2012 \ -1153,7 875,9 -270,8 -153,7
Minskade kostnader for:

Energieffektivisering 2,0

Okade kostnader for:

Drift- och underhdllskostnader for nya omréden -3,4

Nya omraden inkl. Alvsjo resecenter -17,0

Kapitalkostnader:

Okade kapitalkostnader -23,4 -30,7
Plan 2013 \ -1172,1 875,9 -294,2 -184,4]
Okade kostnader for:

Véagassistans, index -11,6

Kapitalkostnader:

Okade kapitalkostnader -12,0 -22,3
Plan 2014 \ -1183,7 875,9 -306,2 -206,7
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Trafik- och renhallningsnamnden:

renhallningsver ksamhet

[Mnkr

Kostnader

Intakter

Avskrivn_Internranta

Budget 2011

Minskade kostnader for:
Inforande av gemensam administration
Insamling och behandling

Farligt avfall
Generell effektivisering

Okade kostnader for:
Nya AVC:er m.m.

Okade utvecklingskostnader

Minskade intékter for:

Justerad taxeniva till utfall 2010

Okade intakter for:
Taxeintakter

Minskade kostnader och intékter for:

Justering KF 2012*

Kapitalkostnader:

Minskade kapitalkostnader
Andrad ranteniva, internrénta 2,75 %

Kommunstyrelsens férslag till budget 2012

Okade kostnader for:

Insamling och behandling

Farligt avfall
Nya AVC m.m.

Minskade intakter for:

Taxeintakter m.a.a. andrade behallartyper

Okade intakter for:
Taxeintakter

Minskade kostnader och intékter for:
Justering KF 2013 (inkl. 2012)*

Kapitalkostnader:

Okade kapitalkostnader

Plan 2013

Okade kostnader for:

Insamling hushallsavfall

Minskade intakter for:

Taxeintakter m.a.a. andrade behallartyper

Okade intakter for:
Behov av tkad taxa

Kapitalkostnader:

Minskade kapitalkostnader

Plan 2014

\ -4343

452,8

-11,6

-5,9

2,2
52
2,0
6,5

-12,3
-1,7

14,4

-18,7

12,8

-14,4

0,3

2,2
0,5

\ -418,0

432,5

-11,3

32]

-9,5
-1,0
-4,9

24,6

-14,1

26,9

-26,1

0,6

1,4

\ -408,8

419,2

12

-13,8

-5,0

18,7

0,1

\ -422,6

432,9

-10,1

12
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Utbildningsndmnden

[Mnkr Kostnader Intakter]
Budget 2011 [ -12968,9 543,9
Volymférandringar:

Volymfdrandring forskola -84,9
Volymfdréandring skolbarnsomsorg -62,6 10,6
Volymféréandring grundskola -98,1
Volymfoéréndring sérskola 15,5
Volymférandring gymnasieskola -13,7
Volymforandring frivillig sérskola -26,4

Minskade kostnader for:

E-tjanster forskola 2,1
Grundsérskolan med anledning av férandrade regler for

elever med autism 55
Extra insatser for utbildning av fler forskollarare och

fritidspedagoger 15,0
Generell effektivisering forskola 12,9
Generell effektivisering skolbarnsomsorg 2,2
Generell effektivisering grundskola 14,3
Generell effektivisering gymnasieskola 50
Minskad sjukfranvaro forskola 0,9
Minskad sjukfranvaro grundskola 55
Minskad sjukfranvaro gymnasieskola 14
Lokaler och administration 25,0

Okade kostnader for:

Flexibel specialskola -8,0
Grundskolan med anledning av féréandrade regler for elever

med autism -5,5
Schablonhdjning forskola 1,5% -49,1
Schablonhdjning, skolbarnomsorg 1,8% -26,7
Schablonhdgjning, grundskola 2% -177,5
Schablonhdgjning, sérskola 2% -6,5
Schablonhgjning, gymnasieskola 1,7% -44.8
Schablonhgjning, gymnasieséarskola 2% -2,3
Overforing avseende centrala anordnare for

stadsgemensamma forskolefragor -2,7
Medel fran utvecklingsradet - utveckling av verksamhetsstod,

it som individuellt stéd -3,0

Okade intakter for:

Okade statsbidrag maxtaxa 8,4
Okade statsbidrag kvalitetssakrande &atgéarder 1,3
Kommunstyrelsens forslag till budget 2012 [ -134754 564,2]

Minskade kostnader for:
Medel fran utvecklingsradet - utveckling av verksamhetsstéd,
it som individuellt stod 1,5

Okade kostnader for:
Flexibel specialskola -14,0

Plan 2013 [ -13487,9 564,2

Minskade kostnader for:
Medel fran utvecklingsradet - utveckling av verksamhetsstod,
it som individuellt stod 1,5

Plan 2014 [ -134864 564,2
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Aldrenamnden

[Mnkr Kostnader Intakter]
Budget 2011 \ -85,2 0,0
Minskade kostnader for:

E-tjanster 0,3

Generell effektivisering 15

Okade kostnader for:

uUng i omsorg -3,0

Utbildning av personal i demensvarden -10,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2012 -96,4 0,0

Minskade kostnader for:

Utbildningsinsatser 17,0

Plan 2013 \ -79,4 0,0
Plan 2014 \ 79,4 0,0
Over for myndar namnden

[Mnkr Kostnader  Intakter]
Budget 2011 \ 28,1 0,0
Kommunstyrelsens férslag till budget 2012 \ -28,1 0,0
Plan 2013 \ -28,1 0,0
Plan 2014 \ -28,1 0,0
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| nvesteringar
Inledning

Bakgrund

Kommunfullméktige gav i samband med tertialrapport 2 2008 (dnr 113-2181/2008), kommun-
styrelsen i uppdrag att ta fram en samlad strategi for stadens investeringar (&ven bendmnt som
"investeringsstrategi”) som syftar till att forverkliga Vision Stockholm 2030.

Investeringsstrategin har tagits fram genom ett arbete i f6ljande steg:

* Dialog och styrning 2010-2011
* Bedlutsstad (samordning och prioritering av investeringsprojekt) 2010-2011
* Investeringsstrategi i samband med arets budget 2012

Syfte
Investeringsstrategin soker beskriva stadens verksamhetsmd och stadsutvecklingsstrategier

utifrén ett investeringsperspektiv och utgor ett steg mellan langsiktiga ambitioner (Vision
Stockholm 2030 och 6versiktsplanen) samt investeringsplaner. Investeringsstrategin kommer
vara en forutsattning for att pa ett mer balanserat sitt och pa mer objektiva grunder i framtiden
prioritera mellan stadens investeringsprojekt. Investeringsstrategin syftar ocksa till att 6ka sam-
ordningen och styrningen av stadens investeringsverksamhet.

M etod

Inférandet av en investeringsstrategi har tidigare bedutats att ske steg-for-steg och fér att grad-
vis Oka styrningen. Dessutom maste investeringsstrategin ocksa kompletteras av en finansie-
ringsstrategi som ger de finansiella forutsattningarna/utrymmet for investeringarna. Arbete pa-
gar i staden med framtagandet av en finansieringsstrategi. Som ett forsta steg sker en 6versyn av
de finansiella nyckeltalen. Vidare ska drift- och underhdllskonsekvenser av investeringarna
beaktasi tillampningen av investeringsstrategin.

Steg 1 —Dialog och styrning

Steg 1 faststélldes i samband med budget 2011 samtidigt som att inriktningen for de kommande
stegen lades fast. | strategins steg 1 ingdr aven projektstyrningsmetodiken for stora projekt, som
beslutades i samband med budget 2010 och som skapar forutséttningar for en enhetlig projekt-
styrning och ekonomisk styrning av stadens storainvesteringsprojekt.

Steg 2 — Bedutsstdd (samordning och prioritering av investeringspr oj ekt)

Under 2010-2011 och i samband med arets budget 2012 har ett gemensamt besutsstod inforts
dar stadens planerade investeringsprojekt som annu inte erhdlit genomforandebeslut samlats,
kategoriserats och prioriterats utifran beslutskriterier som mauppfyllelse, koppling till Gver-
siktsplanens stadsutvecklingsstrategier, resultatpaverkan, driftskostnadskonsekvenser, projekt-
risk, projektberoenden och tidsprioritet. Bedutsstodet syftar till att ge ett béttre beslutsunderlag
och maluppfyllelse i investeringsplaneringen, béttre transparens i och mellan investeringar samt
ett tidigare underlag avseende konsekvenser for andra berérda namnder eller andra intressenter.

Bedlutsstodsmodellen har inledningsvis tilldmpats av de investerande namnderna och de bolag
vars investeringar i huvudsak paverkar forvaltningssektorn; Skolfastigheter i Stockholm AB
(SISAB) och Micasa Fastigheter i Stockholm AB.
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Investeringsstrategi

Utgangspunkter och avgransningar

Oversiktsplanen har tagits fram med utgangspunkt frén Vision Stockholm 2030 och konkretise-
rar den langsiktiga malbilden genom att ange planeringsforutsatningar for Stockholms stad
under de narmaste 10-20 &ren. Pa namndniva tas investeringsplaner fram med kortare horisont,
3-5 & (&ven om vissa projekt har en langre tidshorisont). Tidshorisonten som avser invester-
ingsstrategin &r cirka 10 ar. En utblick gors dock ocksd mot 2030. Investeringsstrategin har fo-
kuserat pa att analyserainvesteringar rérande bostader och infrastruktur.

Huvudteman
Investeringsstrategin delasin i fem huvudteman:

Stadens verksamhetsmal med béring painvesteringar

Oversiktsplanens stadsutvecklingsstrategier ur ett investeringsperspektiv

L 6nsamhetsfaktorn som styrmedel

Investeringskategorier och investeringstyper

Koppling till stadens system fér styrning och uppféljning samt évrig planering

agkrwdE

Stadens ver ksamhetsmal med baring pa investeringar

Stadens vaxande befolkning & en grundlaggande utmaning foér framtiden. Takten i bostadsbyg-
gandet maste hdllas hog och staden kommer att bli tétare. De narmaste 20 aren planeras for
minst 100 000 nya bostader enbart i Stockholms stad. Bostadsmalet & det ma som darfér ska
prioriteras hogst och som beddms kommer utgora storst andel av stadens totala nettoutgifter
framdver. En vaxande region i form av 6kad befolkning och 6kad takt i bostadsbyggande kraver
ocksd investeringar i framkomlighetsatgarder for att uppna malen i Vision Stockholm 2030 om
ett valfungerande transportsystem sdsom en utbyggnad av bade kollektivtrafik, vagar samt Gvri-
ga atgarder for att skapa goda forutsattningar for gang- och cykeltrafikanter.

Oversiktsplanens stadsutvecklingsstrategier ur ett investeringsper spektiv

Vision Stockholm 2030 och 6versiktsplanen foérutsétter vagval och prioriteringar av kommun-
koncernens investeringar. Oversiktsplanens nio fokusomréden &r en direkt spegling av visionens
tre teman och utgor den langsiktiga malbilden for 6versiktsplanen. Planens stadsutvecklingsstra-
tegier omfattar stadens inriktning pa saval kort som lang sikt och ska fungera som végledning
och styrande princip for hur staden ska utvecklas samt utgéra grund for prioriteringar av stadens
investeringar. Nar stadens manga investeringsprojekt ska prioriteras sinsemellan kravs sdledes
att de kopplastill stadsutvecklingsstrategierna.

Cirka 80-85 procent av stadens nettoinvesteringar de senaste 10 aren kan hérledas till stadsut-
vecklingsstrategierna " Fortséit att stérka centrala Stockholm” och ”"Koppla samman stadens
delar” samt att de utgdr ungefar lika stor del. Den sistnamnda beror till stor del av att de allra
flesta infrastrukturinvesteringar hérleds hit. Men dér strategierna ifraga tidigare fordelats unge-
far likvardigt ser staden framét inom tidsramen for investeringsstrategin en forhalandevis stérre
andel pa att " Fortsétta att stérka centrala Stockholm” da bostadsmalet prioriteras hogst. Andelen
av strategin ”Framja en levande stadsmiljo i hela staden” kommer att behtva dka da samtliga
erséttningsinvesteringar som rér vaghaliningen sdsom utbyte av belysning, armaturbyten och
trafiksignaler harledstill denna strategi.

Utifran det specifika bostadsbyggnadsmalet kan ocksa bostadsprojekten fordelas ut pa respekti-
ve stadsutvecklingsstrategi. Stockholms stads vision 2030 och den nya 6versiktsplanen Prome-
nadstaden lyfter vardet av en tét levande stadsmilj6 i den centrala stadskarnan och i ett antal
tyngdpunkter i ytterstaden. De flesta nya Gversiktsplaner i regionen pekar ocksai dennariktning
mot okad stadsutveckling och fortétning, liksom regeringens delegation for hallbar stadsutveck-
ling och Sveriges Arkitekters program for hdllbar stadsutveckling.

Finansborgarrédets fordlag till budget 2012

268



Bilaga 3:3

Staden bor framéat strava efter en fortsatt prioritering av strategin ” Fortsétta att starka centrala
Stockholm”. En tét och méngsidig stad framjar Stockholms konkurrenskraft, ger forutsattningar
for ett hdllbart resande och knyter samman omréden som tidigare varit avskilda fran varandra.
" Att fortsétta stérka centrala Stockholm” handlar inte bara om en fornyelse av city med intensi-
va stadsmiljoer, attraktiva huvudstrak och fungerande infrastruktur — strategin pekar dven pa
vardet av en fortdtning och utveckling av nérférorternai syfte att koppla samman de nya stads-
utvecklingsomradena béttre med de befintliga stadsdelarna i det som Gversiktsplanen definieras
som den centrala stadens utvidgning.

Med en utblick mot 2030 bedéms den totala potentialen, ur ett geografiskt perspektiv, innefatta
totalt cirka 100 000 lagenheter varav cirka 50 000 lagenheter kan fardigstdllas i den utokade
innerstaden samt 25 000 |agenheter for de sddra respektive vastra delarna.

L dnsamhetsfaktorn som styrmedel

Det totala investeringsbehovet for att genomféra dversiktsplanen beddms till cirka 100-120
miljarder kronor. Lonsamheten i exploateringarna & avgorande for hur manga icke |6nsamma
projekt staden kommer att ha réd med da stadens finansiella resurser & begransade. Staden mas-
te darfor begransa méangden ol Gnsamma projekt dar utgifter for markforvérv, evakuering, mark-
sanering, 6verdackningar och fordran av sarskilda infrastrukturdtgarder blir alltfor omfattande.
Staden bor prioritera omréden for bostadsexploatering dér det finns eller planeras infrastruktur-
|6sningar. Dettainnebér ocksa god hushallning eftersom det blir mgjligt att utnyttja redan gjorda
investeringar i vag-, ledningsnat, kommunikationer och till viss del &ven anléggningar for social
service. Det &r viktigt att tidigt, redan vid utredningsbeslut, dversiktligt bedéma |6nsamhetspo-
tentialen i projekten.

Stadens fortsatta satsning pa att lagga mest tyngd pa stadsutvecklingsstrategin " fortsdtta starka
centrala Stockholm” har goda forutséttningar att resulterai l16nsamma projekt. Det & samtidigt
viktigt att staden strévar efter att maximera de intékter som utgors av de markvérden som skapas
genom planlaggningen for vissa av de omraden dar omvandlingspotentialen (fran oattraktiv till
attraktiv boendemiljo) & stor. Staden bdr noga studera vilka stadskvaliteter som genererar at-
traktivitet for att med stbrre precision beréknaintaktssidan i exploateringsprojekt.

Staden bor under kommande tio ar ha en fortsatt inriktning pa markforséljning vid bostadsbe-
byggelse da det kommer att innebara saval hogre intakter som minskade exploateringskostnader,
jamfort med tomtréttsupplatelse. De minskade kostnaderna beror pa att staden vid forsaljning
inte tar pa sig de kostnader som staden enligt praxis gor vid upplételse av tomtratt, sdsom an-
slutningsavgift for vatten och avlopp och grundl&ggningsbidrag. Staden behdver dessutom stra-
va efter en fordelning dar andelen bostadsrétter & storre &n andelen hyresrétter — detta for att
starka intaktssidan i exploateringsprojekten da betalningsviljan for mark med bostadsrattsuppl &
telse &r storre.

I nvesteringskategorier

Bostéader och infrastruktur

Bostader och infrastruktur &r de investeringskategorier som staden fortsatt, inom tidsramen for
investeringsstrategin, kommer att avsétta stora resurser for med en nettoinvesteringsandel som
uppskattningsvis uppgar till cirka 80-85procent.

|drott
|drottsinvesteringarna de kommande &ren kan delasin i tre grupper

e  Upprustning, modernisering och nyproduktion av idrottsanl éggningar

e  Upprustning och modernisering av sim- och idrottshallarna samt

e Planerade projekt som uppstar genom exploatering av idrottsmark eller féreslagen nypro-
duktion i stadsutvecklingsomraden.
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Ambitionen ska vara att spridainvesteringar i idrottsanl &ggningarna geografiskt, och
aven foljaintentionernai oversiktsplanen att starka utsedda tyngdpunkter och stadsdels-
utvecklingsomraden.

Kultur

Stadens kulturanlaggningar bor ses som en samlad resurs for stadens invanare. Investeringar i
kulturanl&ggningarna ska spridas geografiskt och folja intentionerna i dversiktsplanen att stérka
utsedda tyngdpunkter och stadsdel sutvecklingsomraden.

Kommersiella lokaler

For att skapa en attraktiv region krévs att staden har en langsiktig beredskap for ett ckat behov
av lokaler. | denna planering maste arbetsplatser planeras pa ett sddant sétt att det majliggor ett
varierat utbud av arbetsplatser i hela Stockholm. Det &r viktigt att antalet arbetsplatser planeras
ur ett helhetsperspektiv. En tydlig strategi for utvecklingen av kommersiella lokaler i staden
behdver tas fram. Ett viktigt forsta steg ar att kommunfullmaktige faststallt riktlinjer fér stadens
foretagsomraden som skaliggatill grund for planeringen.

Planeringen for arbetsplatser ar speciellt viktig for utveckling av Soderortsvisionen. Héar vill
staden vénda den historiskt negativa trenden att antalet arbetsplatser inte dkat i takt med antal et
bostader. En 6kning av cirka 50 000 arbetsplatser fram till 2030 &r ambitionen och detta skulle
ocksa minska behovet av |anga resor, forbéttra miljon samt skapa forutsattningar for béttre livs-
kvalitet. Stockholm Business Region har i uppdrag under 2012 att arbeta fram en strategi for
arbetsplatser i Soderort. Denna tillsammans med dvriga eventuella strategidokument rérande
arbetsplatsutvecklingen i staden kommer att beaktas i kommande uppdateringar av stadens inve-
steringsstrategi.

Staden genom fastighetsnamnden investerar ocksa i storre verksamhetsutvecklingsprojekt i
samband med fastighetsndmndens uppdrag att tillhandahalla &ndamdl senliga lokaler for stadens
hyresgaster (samt i vissa fall externa sdsom stadens saluhalar) samt att bibehdlla och utveckla
fastighetsvardena.

Forskola och skola

Det &r viktigt att staden har god beredskap for att den demografiska utvecklingen vaxlar éver tid
och att den l&ngsiktiga planeringen for stadsutveckling och ny samhallsservice utvecklas. Ok-
ningen av antalet yngre barn innebér ett dkat behov av forskolor och skolor. Under de ndrmaste
aren kommer antalet elever i Stockholms grundskolor att 6ka markant. Redan nu kan alltsa kon-
stateras att de demografiska férandringarna kommer att ledatill omfattande behov av nya loka-
ler. Under 2011 har projekt Skolplanering for ett vaxande Stockholm pagétt for att sakra att sta-
den klarar av den kommande 6kningen av grundskoleelever. For att &ven fortséttningsvis sékra
tillgangen pa platser i skolan ska en styrgrupp under kommunstyrelsen finnas under 2012. |
projektet bedoms investeringsvolymen, for att sakra tillgangen pa platser i skolan, uppga till 3-
3,5 mdkr.

Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB, & stadens bolag som &ger och forvaltar merparten av
Stockholms forskolor, grundskolor och gymnasieskolor och vars investeringar paverkar stadens
forvaltningssektor. Det &r viktigt for investeringsplaneringen att underlag for prioriteringar tas
fram under samordnade former med bestéllande enheter det vill saga stadsdelsnamnd samt ut-
bildningsnamnd.

Omsorg

Efterfragan pa ddreomsorg i staden kommer att 6ka kraftigt p& 2020 talet. De skiftande beho-
ven stéller fortsatt krav pa samplanering mellan stadsdelsnamnderna, inte minst nar det galler
boendeplanering. Micasa Fastigheter & stadens bolag som &ger och forvaltar vard- och om-

Finansborgarrédets fordlag till budget 2012

270



Bilaga 3:5

sorgsboenden, trygghetsboende samt seniorbostader och vars investeringar paverkar stadens
forvaltningssektor.

Park- och grénomraden

Staden har utarbetat ett parkprogram som utgdr fran att en satsning pa parker och gronomraden i
samband med att staden fortétas. Vikten av hogkvalitativa gronomraden som innefattar parker
kommer att vidareutvecklas. Staden kommer aven att soka bevara de regionala kilarna, forbéttra
sambanden med den omgivande bebyggel sens och ocksa sarskilt prioritera olika sétt att forstar-
ka svaga avsnitt.

I nvesteringstyper

Stadens investeringar kan delas upp i tva huvudtyper, strategiska investeringar och ersittnings-
investeringar (adven bendmnt reinvesteringar). Srategiska investeringar & framtidsinriktade
investeringar, inom ramen for Vision Stockholm 2030, som skapar en stdrre nytta an vad staden
har idag.

Ersattningsinvesteringar & sadana investeringar som ger en uppgradering av anlaggningar till
minst den tidigare faststéllda tekniska nivan eller nya miljobetingel ser. Utgangspunkten &r att de
bibehaller samma nytta.

Den storsta andelen av stadens investeringar utgors av bostéder och &r foljaktligen av strategisk
art. Investeringar i infrastruktur bedoms vara av saval strategisk- som erséttningsart.

Reinvesteringsbehovet beddms 6ka andelen ersdttningsinvesteringar som staden behéver gora
under den kommande 10 arsperioden och dven fortsatt fram till 2030. Utbyte av gammal och
uttjant utrustning inom offentlig belysning och trafiksignalomradet behdver goras. Det kommer
ocksa bli nodvandigt att successivt upprusta gatuytor, broar, tunnlar och andra konstbyggnader
och centrala parker med tillhrande anordningar. Det maste finnas en god beredskap och plane-
ring for att gora reinvesteringar nér konjunkturen viker och kostnadd aget forbéttras eller nar
stadens langsiktigt hallbarainvesteringsplanering tillater det.

Koppling till stadens system fér styrning och uppféljning samt évrig planering

En koppling av investeringsstrategin kravs till stadens system for styrning och uppfdljning for
att sikerstélla att investeringsprojekten planeras utifran budgetutrymme, stadens verksamhets-
mal samt Gversiktsplanens strategier. Investeringsstrategin ska utgora underlag for framtagandet
av stadens 5-arigainvesteringsplaner och beskrivasi ndmndernas arliga verksamhetsplan.

En koppling behtvs ocksa goras till produktionsplaneringen for att uppfylla bostadsmalet om
5 000 lagenheter per ar. Produktionsplanen utvecklas i samarbete mellan stadsbyggnadsnamn-
den, exploateringsnamnden och trafik- och renhdlningsnamnden i syfte att ytterligare utveckla
samordningen av stadsutvecklingsprojekt i linje med éversiktsplanen.

Vidare behdver ett forum utvecklas i staden for att revidera, folja upp och sakerstélla att arbetet
med att utveckla investeringsstrategin styr mot dversiktsplanen och Vision Stockholm 2030.

Investeringsstrategin pekar ut en riktning och de vagval som staden behdver gbra inom ramen
for investeringsverksamheten. Denna strategi & en forsta version som kommer att vidareutveck-
las Gver tid; samt ocksa i samband med att kommunfullmaktige pa sikt faststaller en finansie-
ringsstrategi for staden.
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Investeringsplan for stadens ndmnder 2012 - 2016

Mnkr (-) 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Arbetsmarknadsnamnden
Inventarier och maskiner -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

Investeringsplan, netto -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

Exploateringsnamnden

Langsiktig investeringsplan, netto -1000,0 -1500,0 -1500,0 -1500,0 -1500,0 -1500,0
Utdkad investeringsplan, netto -1 060,0 -900,0 -900,0 -900,0 -900,0 -500,0
Investeringsplan totalt, netto -2060,0  -2400,0 -2400,0 -2 400,0  -2400,0 -2000,0
Utgift -2110,0 -2933,4 -3090,0 -3010,0 -3070,0 -3030,0
Exploateringsinkomster 420,0 575,0 540,0 610,0 530,0
Ovriga inkomster 50,0 1134 115,9 70,0 60,0 500,0
Summa inkomster 50,0 533,4 690,0 610,0 670,0 1030,0

Fastighetsnamnden

Langsiktig investeringsplan,netto -416,7 -225,0 -225,0 -225,0 -225,0 -225,0
Utokad investeringsplan, netto -145,0 -341,0 -510,0 -554,0 0,0 0,0
Langsiktig investeringsplan, idrottsinvesteringar, netto 0,0 -190,0 -190,0 -190,0 -190,0 -190,0
Utdkad investeringsplan, idrottsinvesteringar, netto 0,0 -65,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsplan, netto -561,7 -821,0 -925,0 -969,0 -415,0 -415,0
Idrottsnamnden

Inventarier och maskiner -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Investeringsplan, netto -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0

Kommunfullmaktige m.m.
Inventarier och maskiner -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0

Investeringsplan, netto -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0

Kulturnamnden: kulturférvaltningen

Langsiktig investeringsplan,netto -6,3 -6,3 -6,3 -6,3 -6,3 -6,3
Utokad investeringsplan, netto -9,0 -8,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsplan, netto -15,3 -15,0 -6,3 -6,3 -6,3 -6,3

Kulturndmnden: stadsarkivet

Inventarier och maskiner -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investeringsplan, netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Kyrkogardsnamnden

La&ngsiktig investeringsplan,netto -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Utokad investeringsplan, netto -70,0 -82,0 -34,0 -13,0 -20,0 -5,0
Investeringsplan, netto -80,0 -92,0 -44.0 -23,0 -30,0 -15,0

Milj6- och hélsoskyddsndmnden
Inventarier och maskiner -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8

Investeringsplan, netto -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8

Servicenamnden
Inventarier och maskiner -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Investeringsplan, netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Socialnamnden

Inventarier och maskiner -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Investeringsplan, netto -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Stadsbyggnadsnamnden

Inventarier och maskiner -0,8 -1,6 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Investeringsplan, netto -0,8 -1,6 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
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Mnkr () 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Trafik- och renhéllningsnamnden: trafik- och gatuverksamhet

Langsiktig investeringsplan,netto -670,0 -670,0 -670,0 -670,0 -670,0 -670,0
Utokad investeringsplan, netto -499,0 -82,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsplan totalt, netto -1 169,0 -752,0 -670,0 -670,0 -670,0 -670,0
Utgift -1204,5 -760,3 -678,3 -677,1 -670,3 -670,3
Inkomst 35,5 8,3 8,3 7,1 0,3 0,3
Trafik- och renhaliningsnamnden: renhallningsverksamhet

Langsiktig investeringsplan,netto -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Investeringsplan, netto -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Utbildningsndmnden

Inventarier och maskiner -90,0 -90,0 -90,0 -90,0 -90,0 -90,0
Investeringsplan, netto -90,0 -90,0 -90,0 -90,0 -90,0 -90,0
Stadsdelsndmnd Rinkeby-Kista

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -3,7 5,1 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Inventarier och maskiner_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 61 _ _61 _ _ -61__ _-61 _ _ -61_ _ _-61
Investeringsplan, netto_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 98_ _ 12 _ _ 72 _ _12 _ _ 712 _ _ _d2
Stadsdelsnamnd Spéanga-Tensta

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -1,9 -5,7 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Inventarier och maskiner . _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 45 _ _ 45 _ A5 _ _ A5 _ _ A5 _ _ A5
Investeringsplan 64 102 54 54 54 54
Stadsdelsndmnd Héasselby-Vallingby

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -7,0 -6,8 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Inventarier och maskiner _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 67 _ 67 __ _-67 __ 67__ 67 _ _ 67
Investeringsplan, netto_ _ 37 135 _ -85 -85 -85 _ _ -85
Stadsdelsndmnd Bromma

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -5,7 -6,4 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
Inventarier och maskiner -5,9 -5,9 -5,9 -5,9 -5,9 -5,9
Investeringsplan, netto -11,6 -12,3 -8,2 -8,2 -8,2 -8,2
Stadsdelsndmnd Kungsholmen

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -7,8 -6,2 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Inventarier och maskiner -4,6 -4,6 -4.6 -4,6 4.6 4.6
Investeringsplan, netto -12,4 -10,8 -6,3 -6,3 -6,3 -6,3
Stadsdelsnamnd Norrmalm

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden 5,6 5,6 -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
Inventarier och maskiner -4,2 -4,2 -4,2 -4,2 -4,2 -4,2
Investeringsplan, netto -9,8 -9,8 -6,8 -6,8 -6,8 -6,8
Stadsdelsnamnd Ostermalm

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -7,9 -5 -2 -2 -2 -2
Inventarier och maskiner -5,5 -5,5 5,5 -5,5 -5,5 -5,5
Investeringsplan, netto -13,4 -10,5 -7,5 -7,5 -7,5 -7,5
Stadsdelsnamnd Sédermalm

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -8,3 -8,6 -2,8 -2,8 -2,8 -2,8
Inventarier och maskiner 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1
Investeringsplan, netto -17,4 -17,7 -11,9 -11,9 -11,9 -11,9
Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantér

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -4,7 -5,9 -2,4 -2,4 -2,4 -2,4
Inventarier och maskiner -9,3 -9,3 -9,3 -9,3 -9,3 -9,3
Investeringsplan, netto -14,0 -15,2 -11,7 -11,7 -11,7 -11,7
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Mnkr (5 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Stadsdelsnamnd Skarpnack

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -6,1 -3,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Inventarier och maskiner -4,4 -4,4 -4.4 4,4 4.4 4.4
Investeringsplan, netto -10,5 -8,1 -6,1 -6,1 -6,1 -6,1

Stadsdelsnamnd Farsta

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden 7,2 -4,2 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Inventarier och maskiner -5,6 -5,6 -5,6 -5,6 -5,6 -5,6
Investeringsplan, netto -12,8 -9,8 -7,3 -7,3 -7,3 -7,3

Stadsdelsnamnd Alvsjo

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden 2,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Inventarier och maskiner -2,4 -2,4 -2,4 -2,4 -2,4 -2,4
Investeringsplan, netto _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 5 81 3T 31 31 31
Stadsdelsndmnd Hagersten-Liljeholmen

Stadsmiljo, investeringar i park- och gronomraden -9,4 9,1 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
Inventarier och maskiner_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 65 45 7S5 15 75 15
Investeringsplan, netto _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _-A59 _ 166 _ _ -98_ _ _-98 _ _ 98 _ _-98
Stadsdelsndmnd Skarholmen

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -2,0 -7,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Inventarier och maskiner_ 42 42 42 42 A2 42
Investeringsplan, netto -6,2 -11,2 -5,2 -5,2 -5,2 -5,2
Investeringar i stadsmiljo, oférdelat stadsdelsnamnder 0,0 0,0 -55,0 -55,0 -55,0 -55,0

Central medelsreserv 4 samt ej férdelade medel for stadsmiljo

Centralt redovisade investeringsmedel (-) -350,0 -550,0 -450,0 -400,0 -500,0 -450,0
varav tillganglighetsinvesteringar -50,0 -50,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsplan, netto -350,0 -550,0 -450,0 -400,0 -500,0 -450,0
Totalt

Inventarier och maskiner -186,6 -188,4 -187,6 -187,6 -187,6 -187,6
Langsiktig investeringsplan,netto -2 193,0 -2691,3 -2691,3 -2 691,3 -2 691,3 -2 691,3
Utokad investeringsplan, netto -1 783,0 -1478,7 -1444,0 -1467,0 -920,0 -505,0
Central medelsreserv 4 -350,0 -550,0 -450,0 -400,0 -500,0 -450,0
Investeringsplan totalt, netto -45126 -4908,4 -47729 -47459 -4298,9 -3833,9
Utgifter, brutto -4 598,1 -5450,1 -5471,2 -5363,0 -4969,2 -4864,2
Inkomster, brutto 85,5 541,7 698,3 617,1 670,3 1030,3
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Bruttoutgifter

Bilaga 3:9

Mnkr 2011 2012 2013 2014
AB Svenska Bostader

Investeringsplan, bruttoutgifter -2 083,0 -2 239,0 -2 363,0 -2 534,0
AB Familjebostader

Investeringsplan, bruttoutgifter -2 048,0 -1 155,0 -1 264,0 -1 228,0
AB Stockholmshem

Investeringsplan, bruttoutgifter -1621,0 -1 719,0 -1 707,0 -1752,0
Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -509,0 -730,0 -730,0 -730,0
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Investeringsplan, bruttoutgifter -720,0 -500,0 -625,0 -650,0
Stockholm Vatten AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -667,0 -628,0 -575,0 -568,0
Stockholms Hamn AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -329,0 -537,0 -775,0 -1 234,0
AB Stokab

Investeringsplan, bruttoutgifter -495,0 -327,0 -98,0 -90,0
Stockholms Stads Parkerings AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -46,0 -31,0 -241,0 -55,0
Stockholm Stadsteater AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -1 060,0 -1 273,0 -329,0 -10,0
Stockholm Business Region AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
S:t Erik Markutveckling AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -19,0 -11,0 -11,0 -11,0
TOTAL INVESTERINGSPLAN, bruttoutgifter -9 608,0 -9 161,0 -8 729,0 -8 873,0
for bolag i Stockholm Stadshus AB

TOTAL INVESTERINGSPLAN, bruttoutgifter -14 206,1 -14611,1 -14200,2 -14236,0

for stadens ndmnder och bolag i
Stockholm Stadshus AB
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Sammanstallning av genomforandebeslut fattade av kommunfullmaktige

Mnkr
Exploateringsndmnden

Bromma Center

Gyllene Ratten

Hammarby Sj6stad:
Lugnetomradet 2
Sjostadsporten

Hammarby Gard
Henriksdalshamnen, etapp 1
Kvarteret Fredriksdal

Johannelund vid Lévstavagen inom Vinsta- ny infrastruktur
Mariehall - utbyggnad av Annedal

Nordvastra Kungsholmen

Kvarteret Kojan

Brovakten vid kvarteret Gladjen i Stadshagen

Utbyggnad av del av Lindhagensgatan

Ombyggnad av trafikplats Lindhagensgatan p& Kungsholmen
Bostader och hotell inom fastigheten Marieberg

Norra Bantorgeomrédet

Norra Djurgardsstaden: Frihamnen, Loudden, Hjorthagen och
Vartahamnen

Genomforandebeslut 1, Hjorthagen
Genomforandebeslut 2, detaljplan Norra 1, Hjorthagen
sopsuganlaggning

Norra Lanken

Hagastaden
Sabbatsberg

Slussen

Sodermalm, Mariagardstappan

Arstadal i Liljieholmen

Alvsjo centrum

Fastighetsnamnden
Energieffektivisering

Utveckling av Hotorgshallen

Upprustning och modernisering av Stadion
Ny idrottshall Engelbrektshallen
Nyridanlaggning Séatra

Farsta sim- och idrottshall

Dnr

302-1401/2009
302-2542/2006

302-0908/2005
311-1415/2003
311-3663/2003
302-0717/2007
302-0751/2011

316-1792/2006
302-0793/2007

302-2618/2004
302-2500/2008
302-3910/2007
314-2822/2010
302-2935/2006

311-1505/2005

309-3938/2004
302-0755/2009
302-0806/2010

314-5210/2004

311-0196/2010

302-2548/2010

311-0481/2010

302-0397/2009

302-4813/2004
302-2733/2009

315-0978/2010
305-1026/2010
328-2726/2009
328-0491/2010
328-0790/2010
328-1379/2010
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Total utgift

-172,0
-230,0

-386,0
-291,0
-376,0
-857,5
-209,0

-91,0
-420,0

-440,0

75,0
-186,0
-400,0
-390,0

-213,0

-1100,0
-313,0
-653,0

-495
-10 908,0
-396,0
-8.000,0
-183,5

-348,4
-322,0

-205,0
-85,0
-74,0

-155,3

-114,6

-196,0

Total
inkomst

162,0
24,0
67,0
77,0
36,5

133,0

58,0

90,0

48,0

310,0

174,0

110,0

8 250,0

40,0



Kyrkogardsnamnden

Uppforande av ett nytt krematorium pa Skogskyrkogarden

Trafik- och renhallningsnamnden
Trafik- och gatuverksamhet

Trygghetsbelysning pa parkvagar

Reinvesteringsprogram - Offentlig belysning och trafiksignaler
Miljdupprustning avHornsgatan

Bullerskydd och cykelatgarder pa Nynasvagen

Nord/Sydaxeln

Norra Lanken

E18 Hjulsta-Kista

Exploateringsnamnden och trafik- och renhaliningsnamnden
vidtar erfordeliga atgarder for genomforande av avtalen om
Solnagrenen av Tvarbana Norr

Avtal med AB Storstockholms Lokaltrafik och Stockholms lans
landsting rérande fastigheterna Akka 4 och Sandstugan 3 samt
genomfdrande av Tvarbana Norr

319-494/2009

3190-899/2009
314-0476/2011
314-0669/2011
314-1775/2011

314-1124/2010
314-0216/2009
314-2751/2008

302-400/2009
302-938/2009
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-129,2

-120,0
-740,0

-51,0
-150,0

-1580,0
-850,0
-202,5

-867,0

Bilaga 3:11
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Stadsdelsnamnd Rinkeby-Kista

Bilaga 4:1

Kommunstyrelsens forslag till budget 2012 och inriktning fér 2013 och

2014
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014
Driftverksamhet
Anslag for namndens verksamhet
Kostnader (-) -1265,7| -1278,8| -1274,7| -1273/4
Drift och underhall -1262,9| -1275,7 -1271,6/ -1270,3
Avskrivningar -1,5 -1,8 -1,8 -1,8
Internréntor -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Intakter 27,4 26,8 26,8 26,8
Summa stadsdelsnamnd - netto -1238,3| -1252,01 -1247,9 -1246,6
Investeringsplan
Utgifter (-) -9,8 -11,2 -7,2 -7,2
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -9,8 -11,2 -1,2 -1,2
Varav kommundgvergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Ungdomens Hus, kostnader -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Dagverksamhet for &ldre invandrare -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Befolkningsprognos
Alder Prognos | Prognos | Differens | Differens
2012 2014 procent
0-5 4297 4 342 45 1,0%
6-15 5735 5711 -24 -0,4%
16-64 32030| 32209 179 0,6%
65-79 3778 4099 321 8,5%
80- 1065 1069 4 0,4%
Totalt 46 905 47 430 525 1,1%
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Bilaga 4:2

Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta

Kommunstyrelsens forslag till budget 2012 och inriktning fér 2013 och

2014
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014
Driftverksamhet
Anslag for namndens verksamhet
Kostnader (-) -996,9 -996,0 -992.3 -091,3
Drift och underhall -995,6 -994,3 -990,6 -989,6
Avskrivningar -0,7 -1,0 -1,0 -1,0
Internrantor -0,6 -0,7 -0,7 -0,7
Intékter 29,0 28,7 28,7 28,7
Summa stadsdelsnamnd - netto -967,9 -967,3 -963,6 -962,6
Investeringsplan
Utgifter (-) -6,4 -10,2 -5,4 -5,4
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -6,4 -10,2 -5,4 -5,4
Befolkningsprognos
Alder Prognos | Prognos | Differens | Differens
2012 2014 procent
0-5 3746 3707 -39 -1,0%
6-15 5743 5913 170 3,0%
16-64 24 472 24 845 373 1,5%
65-79 3198 3340 142 4,4%
80- 1141 1117 -24 -2,1%
Totalt 38 300 38 922 622 1,6%
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Bilaga 4:3

Stadsdelsnamnd Héasselby-Vallingby

Kommunstyrelsens forslag till budget 2012 och inriktning fér 2013 och
2014

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Driftverksamhet

Anslag fér namndens verksamhet

Kostnader (-) -1494,0) -15351| -15329| -1531,3
Drift och underhéll -1492,2| -1532,3| -1530,1| -15285
Avskrivningar -1,0 -1,7 -1,7 -1,7
Internrantor -0,8 -1,1 -1,1 -1,1
Intakter 42,0 429 429 42,9
Summa stadsdelsnamnd - netto -1452,1| -1492,3| -1490,1| -1488,5
Investeringsplan

Utgifter (-) -13,7 -13,5 -8,5 -8,5
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -13,7 -13,5 -8,5 -8,5

Befolkningsprognos

Alder Prognos | Proanos | Differens | Differens
2012 2014 procent
0-5 5779 6 025 246 4,3%
6-15 8 560 9 059 499 5,8%
16-64 43 351 44 387 1036 2,4%
65-79 6717 7 053 336 5,0%
80- 3546 3310 -236 -6,7%
Totalt 67 953 69 834 1881 2,8%

Finansborgarradets forslag till budget 2012

281



Bilaga 4:4

Stadsdelsnamnd Bromma

Kommunstyrelsens forslag till budget 2012 och inriktning fér 2013 och

2014
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014
Driftverksamhet
Anslag for namndens verksamhet
Kostnader (-) -1216,9| -1267,7| -1267,4| -1266,0
Drift och underhall -1214,6| -1264,00 -1263,7| -1262,3
Avskrivningar -1,3 -2,5 -2,5 -2,5
Internréantor -1,0 -1,2 -1,2 -1,2
Intakter 41,5 42,2 422 42,2
Summa stadsdelsnamnd - netto -1175,5| -1225,6| -12253| -12239
Investeringsplan
Utgifter (-) -11,6 -12,3 -8,2 -8,2
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -11,6 -12,3 -8,2 -8,2
Varav kommundvergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Josefinahemmet, kostnader -6,2 -6,2 -6,2 -6,2
Korttidsboendet Kinesen, demens -4.6 -4.6 -4.6 -4.,6
Befolkningsprognos
Alder Prognos | Prognos | Differens | Differens
2012 2014 procent
0-5 5681 6 000 319 5,6%
6-15 8 443 9243 800 9,5%
16-64 45 699 48 406 2707 5,9%
65-79 6 693 7572 879 13,1%
80- 3165 3065 -100 -3,2%
Totalt 69 681 74 286 4 605 6,6%
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Bilaga 4:5

Stadsdelsnamnd Kungsholmen

Kommunstyrelsens forslag till budget 2012 och inriktning fér 2013 och
2014

MnKkr Budget | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -974,4| -1033,2| -1033,0] -1031,8
Drift och underhall -970,9| -1030,3] -1030,1| -1028,9
Avskrivningar -2,0 -1,8 -1,8 -1,8
Internréantor -15 -1,1 -1,1 -11
Intékter 38,4 40,8 40,8 40,8
Summa stadsdelsndmnd - netto -936,1 -992,5 -992,3 -991,1
Investeringsplan

Utgifter (-) -12,4 -10,8 -6,3 -6,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -12,4 -10,8 -6,3 -6,3

Varav kommundgvergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras

Forskola for dova och hérselskadade barn, kostnader -10,5 -10,5 -10,5 -10,5
Forskola for dova och horselskadade barn, intékter 4,3 4,3 4,3 4,3
Habiliteringsenheten i Stadshagen, kostnader -3,3 -3,3 -4,4 4,4
Habiliteringsverksamheten, kostnader -4,3 -4,3 -5,0 -5,0
Habiliteringsverksamhet for barn, kostnader -0,5 -0,5 -0,7 -0,7

Befolkningsprognos

Alder Proanos | Proanos | Differens | Differens
2012 2014 procent
0-5 4 898 5070 172 3,5%
6-15 3554 3995 441 12,4%
16-64 47 420 48 265 845 1,8%
65-79 6 865 7 410 545 7,9%
80- 2 641 2494 -147 -5,6%
Totalt 65 378 67 234 1856 2,8%
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Bilaga 4:6

Stadsdelsnamnd Norrmalm

Kommunstyrelsens forslag till budget 2012 och inriktning fér 2013 och

2014
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014
Driftverksamhet
Anslag fér namndens verksamhet
Kostnader (-) -915,1 -964,4 -964,4 -963,2
Drift och underhall -910,6 -959,4 -959,4 -958,2
Avskrivningar -2,8 -3,6 -3,6 -3,6
Internréntor -1,7 -1,4 -14 -1,4
Intakter 31,7 33,5 33,5 33,5
Summa stadsdelsndmnd - netto -883,5 -931,0 -931,0 -929,8
Investeringsplan
Utgifter (-) -9,8 -9,8 -6,8 -6,8
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -9,8 -9,8 -6,8 -6,8
Varav kommundgvergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Vasatraffen, kostnader -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
Befolkningsprognos
Alder Prognos | Proagnos | Differens | Differens
2012 2014 procent
0-5 5380 5271 -109 -2,0%
6-15 4241 4631 390 9,2%
16-64 48 885 48692 -193 -0,4%
65-79 7261 7817 556 7,7%
80- 2301 2164 -137 -6,0%
Totalt 68068/ 68575 507 0,7%
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Stadsdelsnamnd Oster malm

Bilaga 4:7

Kommunstyrelsens forslag till budget 2012 och inriktning fér 2013 och

2014
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014
Driftverksamhet
Anslag fér namndens verksamhet
Kostnader (-) -1170,0f -1201,7 -1201,6/ -1200,0
Drift och underhall -1167,5| -1198,5| -11984| -1196,8
Avskrivningar -1,6 -2,0 -2,0 -2,0
Internrantor -0,9 -1,2 -1,2 -1,2
Intékter 38,9 38,8 38,8 38,8
Summa stadsdelsnamnd - netto -1131,2| -1163,00 -1162,9| -1161,3
Investeringsplan
Utgifter (-) -13,4 -10,5 -75 -7,5
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -13,4 -10,5 -75 -7,5
Befolkningsprognos
Alder Proanos | Proanos | Differens | Differens
2012 2014 procent
0-5 4300 4 566 266 6,2%
6-15 4387 4848 461 10,5%
16-64 44 849 46 643 1794 4,0%
65-79 9478 10124 646 6,8%
80- 3956 3757 -199 -5,0%
Totalt 66 970 69 938 2 968 4,4%
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Bilaga 4:8

Stadsdelsnamnd Soéder malm

Kommunstyrelsens forslag till budget 2012 och inriktning fér 2013 och
2014

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Driftverksamhet

Anslag for nAmndens verksamhet

Kostnader (-) -1990,8| -2019,6| -2019,3] -2017,0
Drift och underhall -1984,6| -2012,7| -2012,4| -2010,1
Avskrivningar -3,4 -4,3 -4,3 -4,3
Internrantor -2,8 -2,6 -2,6 -2,6
Intékter 63,7 63,9 63,9 63,9
Summa stadsdelsnamnd - netto -1927,2| -1955,8/ -1955,5 -1953,2
Investeringsplan

Utgifter (-) -17,4 -17,7 -11,9 -11,9
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -17,4 -17,7 -11,9 -11,9

Varav kommundgvergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras

Traffpunkt for synskadade, kostnader -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Utgangspunkten, kostnader -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Club Reimers, kostnader -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Club Reimers, intakter 1,8 1,8 1,8 1,8
Tellus fritidscenter, kostnader -4,7 -4,7 -4,7 -4,7
Hornskroken, kostnader -4,4 -4.4 -4,6 -4,6
Reimers forskola, Maria, kostnader -6,5 -6,5 -6,5 -6,5
Reimers forskola, Maria, intakter 0,1 0,1 0,1 0,1
Mariahissen/Tanto servicehus, kostnader -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Sprakforskola Bamse, kostnader -7,5 -7,5 -7,5 -7,5
Sprékforskola Bamse, intakter 0,6 0,6 0,6 0,6

Befolkningsprognos

Alder Proagnos | Prognos | Differens | Differens
2012 2014 procent
0-5 8 890 8 762 -128 -1,4%
6-15 8612 9279 667 7,7%
16-64 88 109 87 939 -170 -0,2%
65-79 14 275 15 497 1222 8,6%
80- 4 886 4787 -99 -2,0%
Totalt 124 772 126 264 1492 1,2%
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Bilaga 4:9

Stadsdelsnamnd Enskede-Ar sta-Vantor

Kommunstyrelsens forslag till budget 2012 och inriktning fér 2013 och
2014

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -2001,5| -2080,4| -2079,1) -2076,8
Drift och underhall -1997,6| -2076,6| -2075,3| -2073,0
Avskrivningar 2,4 2,4 -2,4 2,4
Internrantor -1,5 -1,4 -1,4 -1,4
Intakter 58,3 60,6 60,6 60,6
Summa stadsdelsndmnd - netto -1943,3| -2019,9) -2018,6| -2016,3
Investeringsplan

Utgifter (-) -14,0 -15,2 -11,7 -11,7
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -14,0 -15,2 -11,7 -11,7

Varav kommundvergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Svedmyrabadet, kostnader -2,9 -2,9 -2,9 -2,9
Svedmyrabadet, intakter 0,2 0,2 0,2 0,2

Befolkningsprognos

Alder Prognos | Prognos | Differens | Differens
2012 2014 procent
0-5 7883 8003 120 1,5%
6-15 8930 9 467 537 6,0%
16-64 63 834 64 814 980 1,5%
65-79 7416 7 852 436 5,9%
80- 4501 4151 -350 -7,8%
Totalt 92 564 94 287 1723 1,9%
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Bilaga 4:10

Stadsdelsnamnd Skar pnack

Kommunstyrelsens forslag till budget 2012
2014

och inriktning for 2013 och

MnKkr Budget | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014
Driftverksamhet
Anslag fér namndens verksamhet
Kostnader (-) -955,0 -984,3 -984,1 -983,1
Drift och underhéll -952,3 -981,0 -980,8 -979,8
Avskrivningar -1,6 -2,0 -2,0 -2,0
Internrantor -1,1 -1,3 -1,3 -1,3
Intékter 27,6 27,6 27,6 27,6
Summa stadsdelsnamnd - netto -927,4 -956,7 -956,5 -955,5
Investeringsplan
Utgifter (-) -10,5 -8,1 -6,1 -6,1
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -10,5 -8,1 -6,1 -6,1
Befolkningsprognos
Alder Proanos | Prognos | Differens | Differens
2012 2014 procent
0-5 4011 4062 51 1,3%
6-15 4 357 4804 447 10,3%
16-64 30951 31 237 286 0,9%
65-79 3422 3761 339 9,9%
80- 1667 1495 -172 -10,3%
Totalt 44 408 45 359 951 2,1%
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Bilaga 4:11

Stadsdelsnamnd Far sta

Kommunstyrelsens forslag till budget 2012 och inriktning fér 2013 och
2014

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -1256,4| -1303,9| -1303,00 -1301,6
Drift och underhall -1254,3| -1301,3| -13004| -1299,0
Avskrivningar -1,2 -1,6 -1,6 -1,6
Internréntor -0,9 -1,0 -1,0 -1,0
Intakter 37,8 38,1 38,1 38,1
Summa stadsdelsnamnd - netto -1218,7| -12659| -1265,0 -1263,6
Investeringsplan

Utgifter (-) -12,8 -9,8 73 7,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -12,8 -9,8 7,3 7,3

Befolkningsprognos

Alder Prognos | Proagnos | Differens | Differens
2012 2014 procent
0-5 4 255 4 383 128 3,0%
6-15 5285 5830 545 10,3%
16-64 34 069 35230 1161 3,4%
65-79 5553 5837 284 5,1%
80- 3372 3235 -137 -4,1%
Totalt 52 534 54515 1981 3,8%
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Bilaga 4:12

Stadsdelsnamnd Alvsg 6
Kommunstyrelsens forslag till budget 2012 och inriktning for 2013 och
2014
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014
Driftverksamhet
Anslag fér ndmndens verksamhet
Kostnader (-) -507,7 -516,2 -516,0 -515,5
Drift och underhall -506,0 -514,8 -514,6 -514.1
Avskrivningar -1,0 -0,9 -0,9 -0,9
Internrantor -0,7 -0,5 -0,5 -0,5
Intakter 17,8 17,3 17,3 17,3
Summa stadsdelsnamnd - netto -489,9 -498,9 -498,7 -498,2
Investeringsplan
Utgifter (-) 51 3,1 3,1 -3,1
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 5,1 -3,1 -3,1 -3,1
Befolkningsprognos
Alder Prognos | Prognos | Differens | Differens
2012 2014 procent
0-5 2618 2673 55 2,1%
6-15 3440 3812 372 10,8%
16-64 16 640 16 973 333 2,0%
65-79 2 524 2773 249 9,9%
80- 1169 1151 -18 -1,5%
Totalt 26 391 27 382 991 3,8%
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Bilaga 4:13

Stadsdelsnamnd Héager sten-Liljeholmen

Kommunstyrelsens forslag till budget 2012 och inriktning fér 2013 och
2014

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -1500,4/ -1579,00 -1578,5| -1577,0
Drift och underhall -1496,2| -1575,00 -15745| -1573,0
Avskrivningar -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Internrantor -1,7 -15 -15 -15
Intakter 55,7 58,7 58,7 58,7
Summa stadsdelsnamnd - netto -14448| -1520,4) -1519,9] -1518/4
Investeringsplan

Utgifter (-) -15,9 -16,6 -9,8 -9,8
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -15,9 -16,6 -9,8 -9,8

Befolkningsprognos

Alder Proanos | Prognos | Differens | Differens
2012 2014 procent
0-5 7535 7923 388 5,1%
6-15 6 664 7589 925 13,9%
16-64 55 565 57 621 2 056 3,7%
65-79 6 704 7 506 802 12,0%
80- 3155 2999 -156 -4,9%
Totalt 79 623 83 638 4015 5,0%
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Bilaga 4:14

Stadsdelsnamnd Skar holmen

Kommunstyrelsens forslag till budget 2012
2014

och inriktning for 2013 och

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014
Driftverksamhet
Anslag for namndens verksamhet
Kostnader (-) -945,7 -963,6 -962,2 -961,2
Drift och underhall -941,8 -960,0 -958,6 -957,6
Avskrivhingar -2,4 -2,3 -2,3 -2,3
Internrantor -15 -1,3 -1,3 -1,3
Intakter 212,4 21,0 21,0 21,0
Summa stadsdelsnamnd - netto -733,3 -942,6 -941,2 -940,2
Investeringsplan
Utgifter (-) -6,2 -11,2 -5,2 -5,2
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -6,2 -11,2 -5,2 5,2
Befolkningsprognos
Alder Prognos | Prognos | Differens | Differens
2012 2014 procent
0-5 2928 2983 55 1,9%
6-15 4171 4341 170 4,1%
16-64 22 217 22 779 562 2,5%
65-79 3356 3372 16 0,5%
80- 1467 1448 -19 -1,3%
Totalt 34 139 34 923 784 2,3%
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Kommunfullmaktigesindikator er

Bilaga 5:1

KF:smal for verksamhetsomr adet Indikator KF:s KF:s KF:s
arsmal & | &rsmdl & | arsmdl ar
2012 2013 2014
1.1 Foretag ska vélja etableringar i Antal nystartade foretag oka oka oka
Stockholm framfor andra stéder i norra
Europa
Foretagens ndjdhet med effektiviteten 66 oka oka
Foretagens nojdhet med information fran staden 69 oka oka
Naringslivets ngjdhet vid kontakter med staden som 69 Oka Oka
myndighet
Andel upphandlad verksamhet i konkurrens 35% 35% 35%
Obligatoriska bolagsindikator er
Antal féretag som staden har lotsat tasframav | tasframav | tasframav
styrelsen styrelsen styrelsen
1.2 Invénare i Stockholm skavaradler | Andel aspiranter som &erremitteratstill faststélls minska minska
bli galvforsorjande stadsdel snémnderna exklusive foréldralediga, insatser via 2012
AF (arbetsférmedlingen) och Jobbtorg Resurs
Andel aspiranter som & gélvforsorjande sex manader efter oka oka oka
avdut pa Jobbtorg Stockholm
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi Oka oka oka
Andel barn som lever i familjer som & beroende av minska minska minska
ekonomiskt bistand
Andel barn som vaxer upp i familjer med ensamstdende minska minska minska
foraldrar som &r beroende av ekonomiskt bistand
Andel personer beroende av ekonomiskt bistand i minska minska minska
forhallande till befolkningen
Andel ungdomar 18-24 & som &r beroende av ekonomiskt minska minska minska
bisténd i forhallande till samtliga 18-24 &ringar i
forhallande till befolkningen
Ande vuxna som har ett Iangvarigt beroende av minska minska minska
ekonomiskt bistand jamfort med samtliga vuxnainvanare
Obligatoriska ndmndindikatorer
Andel aspiranter med funktionsnedsattning som gar till tasframav | tasframav | tasframav
egen forsdrjning namnden namnden namnden
Andel nyanlénda aspiranter som & savforsorjande sex tasframav | tasframav | tasframav
ménader efter avsut pa Jobbtorg Stockholm namnden namnden namnden
Andel ungdomar som far insats av samtligaungdomar 16- | tasframav | tasframav | tasframav
19 & som kommer till arbetsmarknadsnamnden via ndmnden namnden namnden
utbildningsnamnden alternativt stadsdelsnamnd eller
kommer i kontakt med annan uppsokande verksamhet
Genomsnittlig inskrivningstid for malgruppen personer tasframav | tasframav | tasframav
med ekonomiskt bistand langre &n tio manader som fétt namnden namnden namnden
arbete/studier via Jobbtorg Stockholm
Genomsnittlig inskrivningstid fér malgruppen ungdomar tasframav | tasframav | tasframav
(16-24 &r) som fétt arbete/studier via Jobbtorg Stockholm namnden namnden namnden
1.3 Stockholms livsmiljo ska vara Andéel elbilar Oka oka oka
hallbar
Andel flerbostadsfastigheter i staden (totalt) som har faststélls oka oka
radonhalt under riktvérdet 200 Bg/m3 Iuft 2012
Andel m2 area som energieffektiviserats vid storre faststélls oka oka
ombyggnad) 2012
Andel markanvisningar med kravet att energianvéndningen | faststélls oka oka
ar hogst 55 kwh/m2 2012
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Andel miljoklassade byggnader faststélls oka oka
2012
Andel relevanta upphandlingar av varor och produkter dér faststélls oka oka
krav stallts pa att miljo- och halsofarliga dmnen inte ingér 2012
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Bilaga 5:2

KF:smal for verksamhetsomr adet Indikator KF:s KF:s KF:s
arsmal & | &rsmdl & | arsmdl ar
2012 2013 2014
Andéel relevanta upphandlingar for byggande och faststélls oka oka
renovering dér krav stallts pd miljé- och halsofarliga 2012
amnen inte ingdr
Antal dygn 6ver normvardet for kvavedioxid i luft 0 0 0
Antal dygn 6ver normvérdet for PM 10 i luft 0 0 0
Elanvandning per kvadratmeter 76 kWh 74 kWh 72 kWh
Energianvandning per m2 faststélls minska minska
2012
Total fosforhalt i §j6ar 83 % 83 % 83 %
V éxthusgasutsl&pp per stockholmare 3,3tonfinv | 3,2tonfinv | 3,1tonfinv
Obligatoriska namnd-/bolagsindikator er
Andel dubbdéck tasframav | tasframav | tasframav
namnden/st | ndmnden/st | ndmnden/st
yrelsen yrelsen yrelsen
Andel miljébranslen i stadens miljébilar tasframav | tasframav | tasframav
namnden/ namnden/ | némnden/
styrelsen styrelsen styrelsen
Andel ventilationssystem med godkand obligatorisk tasframav | tasframav | tasframav
ventilationskontroll (ovk) i bostader namnden namnden namnden
Andel ventilationssystem med godkand obligatorisk tasframav | tasframav | tasframav
ventilationskontroll (ovk) i forskolor styrelsen styrelsen styrelsen
Andel ventilationssystem med godkand obligatorisk tasframav | tasframav | tasframav
ventilationskontroll (ovk) i skolor styrelsen styrelsen styrelsen
Andel ventilationssystem med godkand obligatorisk tasframav | tasframav | tasframav
ventilationskontroll (ovk) i vard- och omsorgsboenden styrelsen styrelsen styrelsen
1.4 Det ska byggas manga bostader i Antal bostader i godkénda/antagna detaljplaner 5000 st 5000 st 5000 st
Stockholm
Antal fardigstallda bostader 3750 s 3750 s 4500 st
Antal markanvisade bostéder 5000 st 4000 & 4000 &
Antal markanvisade &garlégenheter 254t 254t 254t
Antal paborjade bostader 4500 & 4500 4500 &
Antal pdborjade hyresratter 1500 & 1500 & 1500 &
Nettotillskott av studentbostéder 400 st 300 st 300 st
Obligatoriska namndindikator er
Genomsnittlig tid frén planbestalIning till férdelning pa tasframav | tasframav | tasframav
handléggare namnden namnden namnden
Genomsnittlig tid frén Start-PM till beslutad detaljplan, tasframav | tasframav | tasframav
alaplaner namnden namnden namnden
1.5 Framkomligheten i regionen ska Andel cyklande faststélls oka oka
Oka 2012
Antal meter nyanlagda cykelvagar i staden Oka Oka Oka
Antalet cyklande faststélls Oka Oka
2012
Genomsnittlig hastighet for ssombusstrafiken i innerstaden Oka oka oka
Genomesnittlig hastighet for ssombusstrafiken i ytterstaden Oka Oka Oka
Procentuell férlangning av restiden, innerstadsgator oforandrad | oférandrad | oférandrad
Procentuell férlangning av restiden, inre infarter oforandrad | oféréndrad | oftrandrad
Procentuell férlangning av restiden, tvéarleder oforandrad | oférandrad | oférandrad
Procentuell férlangning av restiden, yttre infarter oforandrad | oféréndrad | oftrandrad
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Bilaga 5:3

KF:smal for verksamhetsomr adet Indikator KF:s KF:s KF:s
arsmal & | &rsmdl & | arsmdl ar
2012 2013 2014
1.6 Stockholmarna ska varangjdamed | Stockholmarnas néjdhet med Stockholms idrottsliv 80 % oka oka
kultur- och idrottsmdjligheternai
Stockholm
Stockholmarnas ngjdhet med Stockholms kulturliv 91 % oka oka
Ungdomars ndjdhet med méjligheternatill eget utévande Oka Oka Oka
av kulturaktiviteter
Ungdomars nojdhet med tillgang till spontanidrott Oka oka oka
Ungdomars nojdhet med tillgangen till organiserad idrott Oka Oka Oka
Obligatoriska namndindikator er
Bestkarnas ndjdhet med stadens sim- och idrottshallar tasframav | tasframav | tasframav
ndmnden namnden namnden
Det fria kulturlivets intakter exkl. offentliga bidrag tasframav | tasframav | tasframav
néamnden namnden namnden
Stockholmarnas ndjdhet med Kulturhusets tasframav | tasframav | tasframav
utstalIningsverksamhet namnden namnden namnden
Stockholmarnas ngjdhet med Liljeval chs tasframav | tasframav | tasframav
néamnden namnden namnden
Stockholmarnas ndjdhet med Stadshiblioteket tasframav | tasframav | tasframav
namnden namnden namnden
Stockholmarnas ndjdhet med Stadsmuseet inklusive tasframav | tasframav | tasframav
Medeltidsmuseet namnden namnden namnden
1.7 Stockholmarna ska varatryggaoch | Andel invanare som kanner sig tryggai sitt 63 % oka oka
nojda med stadning samt renhélining | stadsdelsnamndsomréde
Stockholmarnas nojdhet avseende sanering av 54 % oka oka
klotter/skadegorelse
Stockholmarnas ngjdhet med rent och stédat 54 % oka oka
Stockholmarnas ndjdhet med skétsel park och 61 % oka oka
grénomréden
Upplevelsen av Stockholm som tillganglig stad for alla 85% oka oka
Andel identifierade sarbarheter som styrelse/namnd avser 100 % 100 % 100 %
forebygga eller minimera under aret
Antal inrapporterade cykelolyckor i staden minska minska minska
Antal kridedningsévningar i namnd/bolag pa ledningsniva 47 & faststalls faststélls
2013 2014
Antalet bostadsbrander jamfort med & 2010 -20 % minska minska
Obligatoriska namndindikator er
Stockholmarnas ndjdhet med snérdjning/sandning tasframav | tasframav | tasframav
namnden namnden namnden
Uppfyllnadsgrad 24-timmarsgarantin avseende klotter tasframav | tasframav | tasframav
namnden namnden namnden
Uppfyllnadsgrad 24-timmarsgarantin avseende tasframav | tasframav | tasframav
papperskorgar ndmnden namnden namnden
Uppfyllnadsgrad 24-timmarsgarantin avseende stadning tasframav | tasframav | tasframav
namnden namnden namnden
2.1 Stockholmarna ska erbjudas Andel brukare som upplever att de har valmajlighet inom oka oka oka
valfrihet och 6kad mangfald barnomsorg
Andel brukare som upplever att de har valmgjlighet inom Oka oka oka
omsorg om personer med funktionsnedséttning
Andel brukare som upplever att de har valmajlighet inom oka oka oka
skola
Andel brukare som upplever att de har valmgjlighet inom Oka oka oka
aldreomsorg, hemtjanst
Andel brukare som upplever att de har valmajlighet inom oka oka oka
&dreomsorg, vard- och omsorgsboende
Andel medborgare som vet var information finns for att Oka Oka Oka
kunnagoérasinaval
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Bilaga 5:4

inom individ och familjeomsorgen (Utredningstyp BoU
eller Vuxen) och som inte & aktuella 12 manader efter
avslutad insats (inom IoF, BoU och Vuxna, 0-19 &r)

KF:smal for verksamhetsomr adet Indikator KF:s KF:s KF:s
arsmal & | &rsmdl & | arsmdl ar
2012 2013 2014
Antal kommunala hyresrétter i ytterstaden som frikdpts Oka Oka Oka
och ombildatstill bostadsrétter
2.2 Forskolor och skolor i Stockholm [ Andel forskollérare av antal anstéllda Oka oka oka
ska ge barn vad de behover for att lara
och utvecklas
Andel ngjdaforéldrar i forskoleundersdkningen avseende Oka oka oka
trygg och sdker miljo
Andel njdaforéldrar i forskoleundersokningen avseende oka oka oka
utveckling och larande
Antal barn per avdelning oforandrad | oférandrad | oftrandrad
Antal barn som inte barnomsorgsgarantin uppfyllts for Ost os os
under &ret
Antal forskolebarn per anstélld oforandrad | oférandrad | oftrandrad
Personalens bedémning av "Forskolans formaga att stédja oka oka oka
barns lérande och utveckling"
Andel behdriga lérarei grundskolan Oka oka oka
Ande elever i skolunderstkningen i drskurs 8 som &r oka oka oka
nodjda med Jag kdnner mig trygg i skolan
Andel elever i drskurs 9 som uppnéatt malen i alla &mnen oka oka oka
Andel elever som har klarat samtliga delprov i matematik faststélls oka oka
pa de nationella proven i drskurs 3 2012
Ande elever som har klarat samtliga delprov i svenska pa faststélls oka oka
de nationella proven i arskurs 3 2012
Andel elever som laser med flyt i &rskurs 3 Oka oka oka
Ande elever som uppnétt kravnivan pa de nationella oka oka oka
proveni & 6
Andel elever som uppnétt kravnivan pa de nationella oka oka oka
proveni & 9
Andel elever som & behdrigatill nationella program oka oka oka
Ogiltig frénvaro i grundskolan minska minska minska
Andel behdrigalérarei gymnasieskolan oka oka oka
Andel elever med grundléggande behérighet till hdgskola Oka oka oka
och universitet
Ande elever som uppnétt kravnivan pa de nationella oka oka oka
proven i gymnasiet
Andel gymnasieelever med godkéant i allakurser i Oka oka oka
slutbetyget vid varterminens slut (exkl. 1V-programmet)
Andel gymnasieelever som fullfoljt utbildningen inom fyra Oka Oka Oka
ar
Andel ngjda elever i gymnasi eundersikningen avseende Oka oka oka
lugn och roi skolan
Andel ngjdaelever i gymnasi eundersikningen avseende Oka oka oka
mdjligheten att kénna sig trygg i skolan
Ogiltig frénvaro i gymnasieskolan minska minska minska
Andel godkanda sfi elever efter ett ar oka oka oka
Andel kursdeltagare inom grundl&ggande vuxenutbildning Oka Oka Oka
som under |&séret fullfoljt kurs
Andel kursdeltagare inom gymnasial vuxenutbildning som Oka oka oka
under |3sdret fullfoljt kurs
Obligatoriska ndmndindikator er
Andel enheter som genomfdr systemati skt tasframav | tasframav | tasframav
barnsdkerhetsarbete néamnden namnden namnden
2.3 Stockholmarna ska upplevaatt de | Andel av inkommande anméningar inom BoU dér det faststélls oka oka
far god service och omsorg inleds en utredning (IoF) 2012
Andel barn och ungdomar som varit aktuella for insatser Oka oka oka
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Bilaga 5:5

KF:smal for verksamhetsomr adet Indikator KF:s KF:s KF:s
&smal & | arsmdl & | &rsmal ar

2012 2013 2014

Andel mal for den enskilde, med insatser inom faststélls oka oka

socialpsykiatrin, som i snitt uppnas (1oF) 2012

Andel personer med insatser inom socialpsykiatrin som pa faststélls oka oka

det helataget & nojda med sin insats (1oF) 2012

Andel personer med insatser inom socialpsykiatrin som oka oka oka

upplever att de fétt en forbattrad livssituation enligt DUR

uppfdljningen (dokumentation, utvérdering och resultat)

(1oF)

Andel personer med insatser inom social psykiatrin som &r faststélls oka oka

ndjda med hur utredningen av deras behov av stéd 2012

genomfordes (IoF)

Andel ungdomar som i stockholmsenké&ten uppger att de oka oka oka

inte anvander narkotika (10F)

Andel vuxna som varit aktuella for insatser inom individ oka oka oka

och familjeomsorgen och som inte & aktuella 12 manader

efter avslutad insats (1oF)

Antal familjer med barn som saknar stadigvarande bostad faststélls minska minska

(loF) 2012

Antal férmedlade férsoks- och traningslégenheter via 310 310 310

Bostad Stockholm (IoF)

Antal nytillkomna férsoks- och tréningslégenheter (1oF) faststélls oka oka
2012

Andel barn och ungdomar somi stockholmsenkéten oka oka oka

uppger att de inte anvénder tobak (IoF)

Antalet forsoksl agenheter som Gvergatt till eget kontrakt faststélls oka oka

relaterat till totala antalet forsoksldgenheter i némnden 2012

(1oF)

Andel ungdomar som i stockholmsenké&ten uppger att de minska minska minska

inte anvander alkohol (1oF)

Tak-6ver-huvudet-garantin (1oF) 100 % 100 % 100 %

Andel personer med funktionsnedséttning som upplever att | faststédlls oka oka

de blir val bemétta av stadens personal (stod och service 2012

till personer med funktionsnedséttning)

Andel personer med funktionsnedséttning som upplever att | faststélls oka oka

de kan paverka insatsens utformning (stod och service till 2012

personer med funktionsnedséttning)

Antal nytillkomna omsorgdldgenheter fér vuxnainom 100 s 100 st 100 st

staden (stéd och servicetill personer med

funktionsnedséttning)

Brukarens upplevelse av trygghet - LSS-boende, vuxna 91 % 91 % 91 %

och barn (stdd och servicetill personer med

funktionsnedséttning)

Nojda brukare - daglig verksamhet (stod och servicetill 91 % 91 % Oka

personer med funktionsnedséttning)

N&jda brukare - korttidsboende (stéd och service ftill 91 % 91 % 91 %

personer med funktionsnedséttning)

Nojda brukare - LSS-boende, vuxna och barn (Stéd och 88 % 89 % 90 %

servicetill personer med funktionsnedséttning)

Andelen ndjda omsorgstagare - bistandsbedémd 84 % 84% 84%

dagverksamhet (&8ldreomsorg)

Andelen ndjda omsorgstagare - hemtjanst i ordinért boende 84 % 84% 84%

(8ldreomsorg)

Andelen ndjda omsorgstagare - vard- och omsorgsboende 84 % 84% 84%

(8ldreomsorg)

Maten smakar bra - hemtjanst i ordinart boende faststélls Oka Oka

(8ldreomsorg) 2012

Maten smakar bra - Vard och omsorgshoende 75 % 76 % 7%

(8ldreomsorg)

Maltiden &r en trevlig stund pa dagen - Vard och 75 % 76 % 77 %

omsorgsboende (& dreomsorg)
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Bilaga 5:6

KF:smal for verksamhetsomr adet Indikator KF:s KF:s KF:s
arsmal & | &rsmdl & | arsmdl ar
2012 2013 2014
Omsorgstagarnas upplevelse av hur de kan paverka hur faststélls Oka oka
hjélpen utfors - hemtjénst i ordinért boende (&ldreomsorg) 2012
Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet - hemtjanst i 84 % 85% 85%
ordinart boende (aldreomsorg)
Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet - vard och 89 % 90 % 90 %
omsorgsboende (&l dreomsorg)
Obligatoriska ndamndindikator er
Andel ASI (Addiction Severity Index) utredningar tasframav | tasframav | tasframav
néamnden namnden namnden
Ande barn och ungai bistandsbedémd Gppenvard tasframav | tasframav | tasframav
namnden namnden ndmnda
Andel genomférandeplaner for bistandsbedomda insatser tasframav | tasframav | tasframav
inom socialpsykiatri, loF namnden namnden ndmnden
Ande klienter inom socialpsykiatrin som erhdllit tva tasframav | tasframav | tasframav
uppfoljning enligt DUR under aret ndmnden namnden namnden
Andel personer i forhdllandetill hela befolkningen som har | tasframav | tasframav | tasframav
haft insatser inom loF, social psykiatri namnden ndmnden ndmnden
Ande personer i férhéllandetill hela befolkningen som har | tasframav | tasframav | tasframav
haft insatser inom vuxen missbruk, oF namnden namnden namnden
Andel ungdomar anmélda for brott som tillsammans med tasframav | tasframav | tasframav
fordldrar eler vardnadshavare kalatstill samtal med néamnden namnden namnden
socialtjansten inom 48 timmar
Andel vuxnai bistandsbedomd Gppenvard (1oF) tasframav | tasframav | tasframav
namnden namnden namnden
Brukarnas ngjdhet med bemétande fran tasframav | tasframav | tasframav
bistdndshandl &ggare inom stéd och servicetill personer namnden namnden namnden
med funktionsnedséttning
Andel omsorgspersonal med grundutbildning tasframav | tasframav | tasframav
(8ldreomsorg) namnden namnden namnden
Andel personer med funktionsnedséttning som upplever att | tasframav | tasframav | tasframav
stadens inne och utemiljd &r tillgénglig och anvandbar namnden namnden namnden
(st6d och servicetill personer med funktionsnedséttning)
Andel genomférda utredningar enligt DUR inom stdd och | tasframav | tasframav | tasframav
service for personer med funktionsnedséttning ndmnden namnden namnden
Andel personer med funktionsnedséttning som upplever att | tasframav | tasframav | tasframav
de kan tadel av och forsté stadens information (stéd och namnden namnden namnden
servicetill personer med funktionsnedséttning)
Andelen barn och ungdomar med funktionsnedséttning tasframav | tasframav | tasframav
som deltar i fritidsverksamhet (st6d och servicetill namnden namnden namnden
personer med funktionsnedséttning)
Andelen personer med funktionsnedséttning som upplever | tasframav | tasframav | tasframav
att de har en fungerade bostad (stéd och servicettill namnden namnden namnden
personer med funktionsnedséttning)
Andelen personer med funktionsnedsittning som évergar tasframav | tasframav | tasframav
till I6nearbete efter deltagande i dagliga verksamheter namnden namnden namnden
enligt LSS dler dagverksamheter enligt SoL (stdd och
servicetill personer med funktionsnedséttning)
Brukarnas néjdhet med bemotande fran tasframav | tasframav | tasframav
bistdndshandl &ggare inom stéd och servicetill personer namnden namnden namnden
med funktionsnedséttning
Andel genomférandeplaner for bistandsbedomda insatser tasframav | tasframav | tasframav
inom loF, socialpsykiatri ndmnden namnden namnden
Ande vuxnai bistandsbedémd Gppenvard (l1oF) tasframav | tasframav | tasframav
ndmnden namnden namnden
Antal hemldsa tasframav | tasframav | tasframav
namnden namnden namnden
2.4 Stockholms stad som arbetsgivare | Aktivt Medskapandeindex faststélls oka oka
ska erbjuda spannande och utmanande 2012
arbeten
Andel medarbetare pa deltid som erbjuds heltid faststélls oka oka
2012
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Bilaga 5:7

KF:smal for verksamhetsomr adet Indikator KF:s KF:s KF:s
&rsmal & | arsmal & | arsmél ar
2012 2013 2014
Chefer och ledare stéller tydliga krav pa sina medarbetare faststélls oka oka
2012
Medarbetare vet vad som férvantas av dem i deras arbete faststélls oka oka
2012
Sjukfrénvaro 45 % 43% minska
3.1 Budgeten skavarai balans Namndens budgetfdljsamhet efter resultatéverféringar 100 % 100 % 100 %
Namndens budgetfdljsamhet fore resultatdverforingar 100 % 100 % 100 %
N&mndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% +/- 1%
Stadens ekonomiska resultat 0,1 mnkr 0,1 mnkr 0,1 mnkr
Stadens kapitalkostnader per nettodriftskostnader 7% 7% 7%
Stadens nettodriftskostnader per skatteintakter 100 % 100 % 100 %
Stadens soliditet inkl. pensionsdtaganden 34% 34% 34%
Kommunkoncernens soliditet inkl. pensionsdtaganden 34 % 34% 34%
3.2 Allaverksamheter staden Administrationens andel av de totala kostnaderna minska minska minska
finanderar skavara effektiva
Ande invanare som anser att stadens verksamheter har en oka oka oka
god service
Andel invanare som vet var information finns for att Oka Oka Oka
kommai kontakt med stadens verksamheter
Andel personer som anser att stadens webbplats fungerar Oka oka oka
bra och & anvandarvanlig
Obligatoriska ndmndindikatorer
Andel invanare som & ndjda med service och bemétande tasframav | tasframav | tasframav
hos kontaktcenter Stockholm namnden namnden namnden
Antal tévlandei kvalitetsutmarkelsen tasframav | tasframav | tasframav
namnden namnden namnden
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Bilaga 6:1

Peng, schabloner och ersattningsnivaer samt volymer

For skolever ksamhet

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2011-2014 fOr det totala antalet barn i for-
skoleverksamhet.

Ver ksamhet 2011 2012 2013 2014
Forskoleverksamhet 1-5 &r 49 200 51 500 53000 54100
- varav enskild forskoleverksamhet 17 400 18 200 18 800 19 200

Grundschablonen for forskoleverksamhet for 2012 utgar enligt foljande.

Prestation, kr 1/12011| 1/12012
Grundschablon 1-3 &r* 131120 133082
Grundschablon 4-5 ar* 110075 111718
Allman forskoleschablon 52 315 53 097

* Avgér dagbarnvardare, 15 800 kr for lokalkostnader
Tillagg dagbarnvardare, 4 800 kr for slitage

Stadsdel snamnderna och utbildningsnamnden har fatt grundschabloner for forskolan
utifran inskrivningen den 31 mars 2011. Slutlig justering av budget 2012 kommer att
goras pa ett genomsnitt av inskrivna barn under 2012 och regleras i tertiarapport 2.
Medel for omsorg pa obekvam arbetstid ingdr i férskoleschablonen. Samtliga forsko-
lor som & andutnatill den stadsgemensamma forskolekdn bidrar till att minska kost-
naderna for barnomsorgsgarantin och far darfor en 6kad schablon med 1 000 kr per
inskrivet barn.

Peng till enskilda anordnare av for skolever ksamhet
Hel och deltid 1-3 ar

Stadsdelsnamnd Schablon | Genom- Moms Peng Dagbarnv.*
snittlig komp. peng
avgift

Rinkeby-Kista 133 082 -4 400 7985 136 667 125 667

Spanga-Tensta 133 082 -6 970 7 985 134 097 123 097

Hasselby-Vallingby 133 082 -7 540 7 985 133 527 122 527

Bromma 133 082 -9 660 7 985 131 407 120 407

Kungsholmen 133082 -10 580 7985 130 487 119 487

Norrmalm 133 082 -10 450 7 985 130 617 119 617

Ostermalm 133 082 -9790 7 985 131 277 120 277

S6dermalm 133 082 -9 740 7 985 131 327 120 327

Enskede-Arsta-Vantor 133 082 -7 880 7985 133 187 122 187

Skarpnéck 133 082 -8 410 7 985 132 657 121 657

Farsta 133 082 -7 750 7985 133 317 122 317

Alvgo 133 082 -9310 7 985 131 757 120 757

Hagersten-L iljeholmen 133 082 -9 630 7 985 131 437 120 437

Skérholmen 133 082 -5350 7985 135717 124717

* Avgér dagbarnvardare 15800 kr for lokalkostnader

* Tillagg dagbarnvardare 4800 krfor ditage
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Bilaga 6:2

Peng till enskilda anordnare av for skolever ksamhet
Hel och deltid 4-5 ar

Stadsdelsnamnd Schablon | Genom- | Moms Peng Dagbarnv.*
snittlig komp. peng
avgift

Rinkeby-Kista 111718 -4 400 6 703 114 021 103 021

Spanga-Tensta 111718 -6 970 6 703 111 451 100 451

Hésselby-Véllingby 111718 -7 540 6 703 110 881 99 881

Bromma 111718 -9 660 6 703 108 761 97 761

Kungsholmen 111718| -10580 6 703 107 841 96 841

Norrmam 111718| -10450 6 703 107 971 96 971

Ostermalm 111718 -9 790 6 703 108 631 97 631

Sodermalm 111718 -9 740 6 703 108 681 97 681

Enskede-Arsta-Vantor 111718 -7 880 6 703 110541 99 541

Skarpnéck 111718 -8 410 6 703 110011 99011

Farsta 111718 -7 750 6 703 110671 99671

Alvgo 111718 -9 310 6 703 109 111 98 111

Hégersten-Liljeholmen 111718 -9 630 6 703 108 791 97 791

Skérholmen 111718 -5 350 6 703 113071 102 071

* Avgar dagbarnvardare 15800 kr for lokalkostnader

* Tillagg dagbarnvardare 4800 krfor ditage

Peng till enskilda anordnare av allman forskola

Schablon | Moms Peng
komp.
Allman férskola 53097 3186| 56283

Skolbarnsomsor g

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2011-2014 fér det totala antalet barn i
skolbarnsomsorg.

Verksamhet 2011 2012 2013 2014
Skolbarnsomsorg 6-12 ar 28000| 33600| 35100| 36400
varav enskild skolbarnsomsorg 5400 6 800 7100 7 400

Schablonen for skolbarnsomsorg for 2012 utgér enligt foljande.

Prestation, kr 1/1 2011 | 1/1 2012
Grundschablon* 42039| 42811

* For barn inskrivna hos dagbarnvérdare och for barn i skol&r 4-6 avgar 8 400 kr for |okal kost-
nader. For barn inskrivnai familjedaghem lamnasistallet ett tillagg pa 4 800 kr for ditage.

| schablonen for skolbarnsomsorg ingdr statsbidragsmedel for kvalitetssakrande dtgar-
der med anledning av maxtaxereformen.

Utbildningsnamnden har fatt grundschabloner for skolbarnsomsorg utifran inskriv-
ningen den 31 mars 2011. Slutlig justering av budget & 2012 kommer att goras pa ett
genomsnitt av inskrivna elever under & 2012 och reglerasi tertialrapport 2.
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Bilaga 6:3

Peng till enskilda anordnare av skolbarnsomsorg
Skolbarnsomsorg 6-9 ar

Stadsdelsnamnd Schablon | Genom- | Moms| Peng | Dagbarnv.* | 10-12 ar
snittlig | komp. peng exkl.
avgift lokal-

kostnad

Rinkeby-Kista 42 811 -3060| 256942320 38720 33920

Spanga-Tensta 42 811 -5180| 256940200 36600 31800

Héssel by-Vélingby 42 811 -5590| 256939790 36 190 31390

Bromma 42 811 -6430| 256938950 35350 30550

Kungsholmen 42 811 -6820| 256938560 34960, 30160

Norrmam 42 811 -5790| 256939590 35990 31190

Ostermalm 42 811 -6500| 256938880 35280 30480

Stdermalm 42 811 -6260| 256939120 35520| 30720

Enskede-Arsta-Vantor 42 811 -5710| 256939670 36070 31270

Skarpnéck 42 811 -4680| 256940700 37100, 32300

Farsta 42 811 -5500| 256939880 36280 31480

Alvgo 42 811 -6450| 256938930 35330 30530

Hégersten-Liljeholmen 42 811 -6270| 256939110 35510, 30710

Skérholmen 42 811 -4040| 256941340 37740 32940

8400 kr for lokalkostnader
4800 krfor ditage

* Avgér dagbarnvardare
* Tillagg dagbarnvardare
Grundskola

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2011-2014 for det totala antalet elever i
grundskolainkl. forskoleklass.

Ver ksamhet 2011 2012 | 2013 | 2014

Grundskolainkl. férskoleklass 77 400 | 79 300 | 81 800 | 84 800

- varav fristdende grundskolainkl. | 15800| 16 200 | 16 700| 17 300
forskoleklass

Grundschablonen for grundskolever ksamhet for 2012 utgar enligt foljande

Prestation, kr 1/1 2011 1/1 2012

Grundschablon skolér 0-3 65 445 66 744
Grundschablon skolér 4-6 69 970 71359
Grundschablon skolér 7-9 81378 82 994

Utbildningsnamnden har fatt grundschabloner for grundskola utifran inskrivningen
den 31 mars 2011. Slutlig justering av budget & 2012 kommer att goras pa ett genom-
snitt av inskrivna elever under & 2012 och reglerasi tertialrapport 2.

Peng till fristaende grundskola och inter nationella skolor

Schablon Moms Peng

fr.o.m komp. from

ljan ljan
Peng skolar 0-3 66 744 4004 70 748
Peng skolar 4-6 71359 4281 75 640
Peng skoldr 7-9 82 994 4979 87973
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Bilaga 6:4

Obligatorisk sarskola

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2011-2014 for det totala antalet elever i

sarskola.

Verksamhet, antal elever 2011 2012 2013 2014
Obligatorisk sarskolainkl. for-

skoleklass 900 920 950 980
Skolbarnsomsorg i obligatorisk

sirskola 450 460 460 470

Grundschablon for undervisning obligatorisk sarskola for 2012 utgar enligt féljande.

Kr/elev 1/12011| 1/12012

Behovsgrupp 1 skolér 0-3 167859| 171216

Behovsgrupp 2 skolér 0-3 222738 227197

Behovsgrupp 3 skolér 0-3 317296| 323656

Behovsgrupp 4 o. 5 skolar 0-3 444771 | 453693

Behovsgrupp 1 skolér 4-6 171976| 175415

Behovsgrupp 2 skolér 4-6 226854 | 231395

Behovsgrupp 3 skolér 4-6 321414| 327 856

Behovsgrupp 4 o. 5 skolar 4-6 448889 | 457 892

Behovsgrupp 1 skolér 7-10 183438| 187104

Behovsgrupp 2 skolér 7-10 238316| 243085

Behovsgrupp 3 skolér 7-10 332875| 339544

Behovsgrupp 4 0. 5 skoldr 7-10 | 460351 | 469 582

Skolskjutsschablon obligatorisk sirskola 2012 utgar enligt foljande.

Kr/elev 112011 112012
Behovsgrupp 1 skolér 0-10 5232 5338
Behovsgrupp 2 skolér 0-10 13 952 14 232
Behovsgrupp 3 skolér 0-10 48 831 49 812
Behovsgrupp 4 o. 5 skolar 0-10 76 734 78 276
Tillaggsschablon for sérskoleelever i skolbarnsomsorg
Kr/elev 1/12011 112012
Behovsgrupp 1 skolér 0-6 102 150 104 202
Behovsgrupp 2 skolér 0-6 115 446 117 766
Behovsgrupp 3 skolér 0-6 144 814 147 725
Behovsgrupp 4 o. 5 skolar 0-6 190 942 194 779

| schablonerna for den obligatoriska sarskolan ingér medel for alla resurser som krévs
for att fullgora skoluppdraget och innefattar aven mede till lokaler. Utdver ovanstaen-
de schablon utgér ordinarie skolbarnsomsorgsschabl on.

For elever i behovsgrupp 5 utgér preliminart schablon enligt samma niva som behovs-
grupp 4. | samband med tertiarapport 2 for 2012 ska utbildningsnamnden redovisa de
faktiska kostnaderna for dessa elever. Utbildningsndmnden kommer, efter provning,
att kompenserasi den man schablonen inte rackt till.

Utbildningsnamnden har fatt grundschabloner utifran inskrivningen den 31 mars 2011.
Slutlig justering av budget & 2012 kommer att goras pa ett genomsnitt av inskrivna
barn under ar 2012 och reglerasi tertiarapport 2.
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Bilaga 6:5

<

Gymnasieskola

Tabellen nedan visar prognos for det totala antalet elever i gymnasieskolan.
Verksamhet 2011 2012 2013| 2014
Gymnasieskola 26450 26615| 26114| 25761
varav fristdende gymnasieskola 9850| 10400| 10450| 10450

Schabloner gymnasieskola

Kr/elev 1/12011| 1/12012
82871 84 292

Frivillig sérskola (gymnasiesér skola)
Tabellen nedan visar prognos for det totala antalet elever i gymnasieskolan.

Verksamhet 2011| 2012| 2013|2014
Frivillig sdrskola (gymnasi esdrskol a) 395 420 420| 420

Schabloner frivillig sérskola (gymnasiesar skola)

Kr/elev 1/12011 112012

Behovsgrupp 1 181 322 184 811

Behovsgrupp 2 241913 246 674

Behovsgrupp 3 365 236 372 587

Behovsgrupp 4 513271 523 731

Behovsgrupp 5 513271 523 731
Sfi

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2011 — 2014 fér det totala antal et studeran-
dei sfi.

Verksamhet 2011| 2012| 2013| 2014
Antal heltidsstuderande 8850| 8850| 8850| 8850
Schabloner sfi
Kr/elev 1/12011| 1/12012
24 000 24 000

Vuxenutbildning

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2011 — 2014 fér det totala antalet hel-
tidsstuderande i vuxenutbildningen.

Verksamhet 2011| 2012| 2013| 2014
Grundldggande vuxenutbildning 1500| 1500 1500( 1500
Gymnasial vuxenutbildning 4500| 4500 4500| 4500
Sarvux 200 200 200 200

Peng till egen regi och enskild anordnare

Kr/poang 1/1 2012
Distanskurser 38
Kéarnamnen 41
Y rkeskurser 47-57
Laborativa @mnen 51
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Bilaga 6:6

Sarvux fordelas efter individens bedémda behov.
Stéd och servicetill personer med funktionsnedséattning

Schabloner 2012

Erséttningen ar of orandrad for samtliga verksamheter jamfort med 2011. Samtliga
erséttningar &r uttrycktai kr per ar.

Vuxenboende:

Eget boende med boendestod 65 975
Servicebostad:

Grundpeng (0-10 poang) 172 432
Niva 1 (11-20 poang) 275258
Niva 2 (21-30 poang) 377 063
Niva 3 (31-40 poang) 533 678
Niva 4 (41-50 poang) 745 305
Niva5 (51-60 poang) 942 012
Niva 6 (61-70 poang) 1084 315
Niva 7 (71-80 poang) 1217584
Niva 8 (81-100 poang) 1450324
Gruppbostad:

Grundpeng (0-20 poang) 265 280
Niva 1 (21-30 poang) 470 461
Niva 2 (31-40 poang) 627 076
Niva 3 (41-50 poang) 838 703
Niva 4 (51-60 poang) 1035410
Niva5 (61-70 poang) 1177714
Niva 6 (71-80 poang) 1310983
Niva 7 (81-100 poang) 1543722
Nattschabloner - Egen regi (per enhet) 417 165
Nattschabl oner -Kopt plats (per person) 104 241

Barnboende:

Barnboende 6ver 12 ar:

Grundpeng (0-20 poang) 278 544
Niva 1 (21-30 poang) 493 983
Niva 2 (31-40 poang) 658 430
Niva 3 (41-50 poang) 880 639
Niva 4 (51-60 poang) 1087181
Niva5 (61-70 poang) 1236 599
Niva 6 (71-80 poang) 1376532
Niva 7 (81-100 poang) 1 620 909
Nattschabloner - Kopt plats (per person) 104 241
Familjehem for barn 240 540
Barnboende under 12 & 1620909

Daglig verksamhet - Heltid:

Niva 1 (0-15 poang) 95 207
Niva 2 (16-25 poang) 191 835
Niva 3 (26-40 poang) 244 818
Niva4 (41-55 poang) 312 823
Niva 5 (56-70 poang) 380 828
Niva 6 (71-85 poang) 422 951
Niva 7 (86-100 poang) 483038
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Daglig verksamhet - Deltid:

Niva 1 (0-15 poéng) 76 125
Niva 2 (16-25 poang) 153 468
Niva 3 (26-40 poang) 195 895
Niva 4 (41-55 poéng) 250 299
Niva 5 (56-70 poang) 304 703
Niva 6 (71-85 poang) 338 401
Niva 7 (86-100 poang) 386 410
Daglig verksamhet — med personlig assistans, Hel-

tid:

Niva 1 (0-15 poang) 66 685
Niva 2 (16-25 poang) 134 284
Niva 3 (26-40 poang) 171332
Niva 4 (41-55 poéng) 219 037
Niva 5 (56-70 poang) 266 539
Niva 6 (71-85 poang) 296 076
Niva 7 (86-100 poang) 338 096
Daglig verksamhet — med personlig assistans, Del-

tid:

Niva 1 (0-15 poang) 53 287
Niva 2 (16-25 poang) 107 387
Niva 3 (26-40 poang) 137 126
Niva 4 (41-55 poang) 175 189
Niva 5 (56-70 poang) 213 251
Niva 6 (71-85 poang) 236 901
Niva 7 (86-100 poang) 270 497
Korttidsvistelse:

Niva 1a (0-30 poang) 1-3 dagar 51 156
Niva 1b (0-30 poang) 4-6 dagar 127 783
Niva 1c (0-30 poang) 7-9 dagar 204 517
Niva 1d (0-30 poang) 10- dagar 281 251
Niva 2a (31-70 poang) 1-3 dagar 81 530
Niva 2b (31-70 poang) 4-6 dagar 203771
Niva 2c (31-70 poang) 7-9 dagar 326 013
Niva 2d (31-70 poang) 10- dagar 448 361
Niva 3a (71-100 poéng) 1-3 dagar 116 060
Niva 3b (71-100 poang) 4-6 dagar 290 097
Niva 3c (71-100 poéng) 7-9 dagar 464 134
Niva 3d (71-100 poang) 10- dagar 638 278
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Bilaga 6:8

L SS-peng 2012

Erséttningen &r of orandrad for samtliga verksamheter jamfort med 2011. Samtliga
erséttningar &r uttrycktai kr per dygn eller dag.

Kommunal | Entreprenad Ovrig
regi privat regi

Servicebostad:
Grundpeng 449 473 473
Niva 1l 716 755 755
Niva 2 981 1034 1034
Niva 3 1389 1464 1464
Niva 4 1940 2 045 2045
Niva5s 2452 2584 2584
Niva 6 2822 2975 2975
Niva 7 3169 3340 3340
Niva 8 3775 3979 3979
Gruppbostad:
Grundpeng 570 601 721
Niva 1l 1104 1164 1284
Niva 2 1512 1594 1714
Niva 3 2063 2174 2294
Niva 4 2575 2714 2834
Niva 5 2945 3104 3224
Niva 6 3292 3470 3590
Niva 7 3898 4108 4228
Barnboende Gver 12 ar:
Grundpeng 605 638 758
Niva 1 1166 1229 1349
Niva 2 1594 1680 1800
Niva 3 2172 2289 2409
Niva 4 2710 2 856 2976
Niva 5 3099 3266 3386
Niva 6 3463 3650 3770
Niva 7 4099 4320 4 440
Barnboende under 12 &r 4099 4320 4 440
Nattschablon (max 4 schabloner per boen- 271 286 286
de)
Korttidsvistelse:
Niva 1l 2002 2109 2375
Niva 2 3204 3377 3644
Niva 3 4571 4818 5085
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Bilaga 6:9

Kommunal | Entreprenad Ovrig
regi privat regi

Daglig verksamhet - Heltid:
Nival 208 219 359
Niva2 561 591 731
Niva3 755 795 935
Niva4 1003 1057 1197
Nivas 1251 1319 1459
Niva6 1405 1481 1621
Niva7 1625 1713 1853
Daglig verksamhet - Deltid:
Nival 166 175 287
Niva2 449 473 585
Niva3 604 636 748
Niva4 803 846 958
Nivas 1001 1055 1167
Niva6 1124 1185 1297
Niva7 1300 1370 1482
Daglig verksamhet — med personlig assistans,
Heltid:
Nival 104 109 249
Niva2 351 370 510
Niva3 486 512 652
Niva4 660 696 836
Niva5 834 879 1019
Niva 6 942 993 1133
Niva7 1095 1155 1295
Daglig verksamhet — med personlig assistans,
Deltid:
Niva 1l 83 87 199
Niva2 280 296 408
Niva3 389 410 522
Niva4 528 557 669
Niva5 667 703 815
Niva 6 754 794 906
Niva7 876 924 1036
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Bilaga 6:10

Aldreomsorg

Ersittningsnivaer &r 2012 for hemtjanst i ordinart boende, avlsning och ledsagning.

Erséttningen & uppraknad med 2,5 procent jamfért med 2011. Kommunfullmaktige
faststaller aven nivéerna for stadens egna verksamheter. Erséttningen till utforare i
enskild regi & 2,5 procent hégre for att kompensera att kommunala utforare har rétt att
lyfta moms pa kopta varor och tjanst vilket inte enskilda utforare har. Enligt ramavta-
let ska &ven sex kr per timme utga till utférare av ledsagning for att téacka ledsagarens

utlégg i samband med aktiviteten.

Niva Antal timmar per manad Enskild regi Kommunal
kr/manad regi kr/manad

0 Enbart larm 62 60
1 0-14 313 305
2 15-24 621 606
3 25-34 910 888
4 35-64 1235 1204
5 6,5—-10,7 2471 2409
6 10,8-15,1 4025 3925
7 15,2 -23,7 5585 5446
8 23,8—-324 8 642 8 426
9 32,5-37,6 10508 10 246
10 37,7-52,8 14 075 13724
11 52,9 -68,0 18 559 18 094
12 68,1—-83,1 23235 22 654
13 83,2-98,3 26 928 26 254
14 98,4—-1135 33351 32518
15 113,6 — 136,2 39576 38 587
16 136,3-166,5 46 078 44 926
17 166,6 — 227,2 58 009 56 558
18 Individuell bedémning

Ersittningsnivaer vid timer sittning ar 2012.

Erséttningen & uppraknad med 2,5 procent jamfort med 2011

Tid Enskild regi Kommunal
kr/timme regi kr/timme
Dag 07:00 — 19:00 308 301
Kvall 19:00 —22:00 329 320
Natt 22:00 — 07:00 357 348
Fredag 19:00 — mandag 07:00 357 348
Storhelger 404 394
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Bilaga 6:11

Ersittningsnivaer per dygn till utforare av verksamhet i sirskilda boenden for aldre

Enligt bilaga 2 till "’ Forslag till drepeng i tre nivaer” (dnr 327-3784/2007) ska in-
dexupprakningen for 2012 basera sig pa forandring av arbetskostnadsindex (AKI1) och
konsumentprisindex (KPI) under perioden juli 2010 till juli 2011. Med denna uppréak-

ning uppgar index till 3,97 procent for vardnivaer och 1,5 procent for lokal schablon.

Enskild regi Kommunal

kr/dygn regi kr/dygn
Niva 1l 1192 1130
Niva 2 1755 1 665
Niva 3 2073 1967
L okalschablon 105 105

Ersittningsnivaer per dag till utforare dagverksamhet for aldre

Erséttningen & ofdrandrad jamfort med 2011. Kommunfullmaktige faststéller aven
nivaerna for stadens egna verksamheter. Erséttningen till utforare i enskild regi & 2,5
procent hogre for att kompensera att kommunala utforare har rétt att lyfta moms pa
kopta varor och tjanst vilket inte enskilda utforare har.

Regiform Demensdag- Social dag-
vard kr/dag vard kr/dag

Kommunal regi 490 448

Enskild regi 502 459

Svenskundervisning for invandrare (sfi)

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2009-2013 for det totala antalet elever i
sfi.

Verksamhet, Budget | Budget| Plan Plan

antal heltidsstuderande 2009 2011| 2012 2013

Stockholmselever i sfi-utbildning 6 600 6600| 6600 6 600
Schabloner fi

Kr/elev 1/12009| 1/1 2011

24000| 24000

Flyktingmottagning
Schablon for flyktingmottagande utgar enligt foljande.

Alder kr
0-15&r 32 600
16-64 &r 37 900
65- &r 23 300
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Bilaga 6:12

Socialpsykiatri
Pengen for boendesttd niva 1 6kas med 360 kr for bade kommunal och privat driven

verksamhet.

Peng kommunalt driven ver ksamhet

Ersattning | Boende med sir- Stédboende Boendestod Sysselsdttning
per insats- | skild service365 | 365 dgr (per dag) 260 dgr 260 dgr (per pass
form dgr (per dygn) (per manad) /halvdag =3 tim)
poang | ersattning | poang | erséttning | poang | ersittning | poang | ersattning
Niva 1l 0-14 1025 0-12 300 0-10 1620 0-8 320
(-7
tim)
Niva 2 16-38 1245 14-36 395 12-34 4680 10-16 370
(8-18
tim)
Niva3 40-72 1350 38-72 495 36- 8 855 18-24 450
(29-
tim)
Peng till privat driven verksamhet
Erséttning Boende med Stédboende Boendestod Sysselsittning
per insats- | sarskild service 365 dgr (per 260 dgr 260 dgr (per
form 365 dgr (per dag) (per manad) halvdag =3 tim)
dygn)
poang ersatt- | poang | ersatt- poéang ersatt- | poang ersatt-
ning ning ning ning
Niva1l 0-14 1025 | 0-12 307 0-10 1650 0-8 328
(-7
tim)
Niva 2 16-38 1275 | 14-36 404 12-34 4792 10-16 379
(8-18
tim)
Niva3 40-72 1382 | 38-72 507 36- 9068 18-24 461
(29-
tim)
Erséttning Stédboende
per insats-
form
Kvall/natt 328
Schabloner séttning for lokal- och verksamhetsyta
Ersattning | Boende med sr- Stédboende Boendestod Sysselsittning
per insats- | skild service (per (per dag, 365 (per vardag, (per
form dygn, 365 dgr) dgr) 260 dgr) pass/halvdag)
Kommunal 120 25
regi/ entre-
prenad
Privat regi 50 38 120 25
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Avgifter m.m.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Avgifter for forskola och skolbarnsomsorg
Taxan & indelad i hel- och deltidstaxa.

Heltidstaxa

Heltidstaxa tillampas for forskolebarn 1-3 & med en vistelsetid som Gverstiger 30
timmar per vecka i stadens forskoleverksamhet. | och med riksdagens beslut om all-
man forskola for 3-aringar fr.o.m. den 1 juli 2010 tilldmpas deltidstaxa &ven for 3-
aringar motsvarande forskolebarn 4-5 &r.

Barn 1: 3 % av hushallets inkomster dock hégst 1 260 kr/ménad
Barn 2: 2 % av hushdlletsinkomster dock hégst 840 kr/ménad
Barn 3: 1 % av hushdllets inkomster dock hégst 420 kr/ménad
Barn 4 och féljande: Ingen avgift

Deltidstaxa

Deltidstaxa tillampas for forskolebarn 1-3 & med deltidsvistelse om hogst 30 timmar
per vecka och forskolebarn 3-5 & fr.o.m. augusti det & barnet fyller tre & med en
vistelsetid som Overstiger 15 timmar per vecka och skolbarn i stadens skolbarnsom-
sorg.

Barn 1: 2 % av hushallets inkomster dock hdgst 840 kr/ménad
Barn 2: 1 % av hushdllets inkomster dock hdgst 420 kr/ménad
Barn 3: 1 % av hushdllets inkomster dock hdgst 420 kr/ménad
Barn 4 och féljande: Ingen avgift

Den hogsta avgiften i den for barnet aktuella avgiftsbel agda verksamhetsformen beta
las for det yngsta barnet i hushdllet och den ndrmast l&gre avgiften i den for barnet
aktuella avgiftsbelagda verksamhetsformen betalas for det nédrmast dldre barnet.
Fr.o.m. det fjarde barnet i hushdllet betalasingen avgift.

| den avgiftsgrundade inkomsten ingdr 16n fore skatt, inkomst av néringsverksamhet
och skattepliktiga transfereringar. Skattefria transfereringar som bostadsbidrag och
barnbidrag ingdr déaremot inte.

Avgift debiteras 12 manader per & for forskoleverksamhet och 12 manader per ar for
skolbarnsomsorg, en manad i efterskott.

Barn som behdver sarskilt stod i sin utveckling, har enligt kap 2 a, 8§ 9 och 10 skolla-
gen, rétt till avgiftsfri forskola med max. 15 timmar i veckan eller 525 tim/ar.

FoOr barn 6ver 12 & som, efter beslut av stadsdel sndmnden, har korttidstillsyn enligt 9
§ 7p LSS, utgar ingen avgift tidigast fr.o.m. manadsskiftet efter det att barnet fyllt 12
ar.

Oppen fritidsver ksamhet

Medlemsavgiften for barn 10-12 &r, som deltar i 6ppen fritidsverksamhet i kommunal
regi, faststélls till 350 kronor per termin for 2012.
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Avgifter for sommar koloniver ksamhet (kollo)
Kollotaxa 2012

Hushallsinkomst Dygnsavgift per barn
kr/man i kolloverksamhet, kronor
1 barn 2 barn 3 barn 4 barn

0-10 000 50 40 30 20
10 001-20 000 100 80 60 40
20 001-30 000 175 140 105 70
30 001-42 000 250 200 150 100
42 001- 350 270 200 140

Avgifter m.m. for adreomsorg

Avgifter for insatser inom ramen for hemtjanst, sérskilt boende, dagverksamhet och
kommunal halso- och sjukvard reglerasi socialtjanstlagen. Avgifterna baseras pa pris-
basbel oppet och maxavgiften beréknas som en tolftedel av 0,48 multiplicerat med
prisbasbel oppet (44 000 kronor for & 2012), vilket motsvarar 1 760 kronor.

Forbehallsbelopp, avser det bel opp den enskilde ska forbehdlas innan avgift far tas ut.
Forbehallsbel oppet uppgdr till summan av den enskildes minimibelopp och dennes
boendekostnad. | enlighet med socialtjanstlagen ska minimibeloppet per manad |agst
utgora en tolftedel av 135,46 procent av prisbasbel oppet for ensamstdende (4 967 kro-
nor per manad) och en tolftedel av 114,46 procent av prisbasbel oppet for var och en av
sammanlevande makar och sambor (4 197 kronor vardera per manad).

Ett individudlt tillagg till minimibel oppet avseende fordyrande kostnader for kost ges
till alla som bor permanent i vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg samt till
de som é&ter dla maltider i s kallade vaningsmatsalar pa servicehus. Det individuella
tillagget uppgar till mellanskillnaden av konsumentverkets berdkningar av skdliga
kostnader for ravaror for kvinnor 75 & och ddre och vad maten kostar for den enskil-
de. Ett individudllt avdrag for forbrukningsartiklar gors for ala som bor permanent i
vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg. Det individuella avdraget uppgar till
8 procent av en tolftedel av prisbasbel oppet (293 kronor per manad).

Avgift for trygghetslarm, hemtjanst, dagverksamhet, korttidsvard och den omsorg som
gesi vard- och omsorgsboende & indelad i §u avgiftsgrupper:

Avgifts | 1/12 av andel av Kronor/ |Tidsbaseradeintervaller

grupp prisbasbeloppet méanad

1 0,032 117 Enbart trygghetslarm eller grundavgift i
servicehus

2 0,11 403 1- 4,9 timmar hemtjénst och/eller avlds-
ning 17-20,9 timmar per manad

3 0,201 737 5-10,9 timmar hemtjénst och/elleravlidsning

21-26,9 timmar per manad och/eller dag-
verksamhet 1-2 dagar per vecka

4 0,268 983 11-25,9 hemtjanst och/eller avlésning 27-
41,9 timmar per manad och/eller dagverk-
samhet 3-4 dagar per vecka

5 0,37 1357 26-40 timmar hemtjanst och/eller
avlGsning 42-56,9 timmar per manad
och/eller dagverksamhet 5 dagar per vecka
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Avgiftss | 1/12 av andel av Kronor/ | Tidsbaseradeintervaller
grupp prisbasbel oppet manad
6 0,42 1540 41-55,9 timmar hemtjénst och/eller

avl6sning 57 timmar och uppat per manad
och/eller dagverksamhet 6-7 dagar per
vecka

7 0,48 1760 Mer &n 56 timmar hemtjanst per manad.
Korttidsvard samt vard- och omsorgsboen-
de med heldygnsomsorg

Timavgift uppgar till 202 kronor/timme (0,46 procent av basbeloppet) och debiteras
for hemtjanstinsatser upp till maximalt 2 timmar per manad om det blir férmanligare
for den enskilde.

Avgift for kost i vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg, korttidsvard, va
ningsmatsalar p& servicehus samt hel nutrition (naringspreparat) & 2688 kro-
nor/manad (en tolftedel av 73,3 procent av basbeloppet). Halv nutrition pa servicehus
uppgdr till 25 procent och kosttillagg till 10 procent av kostnaden for kost och hel
nutrition (672 kronor respektive 269 kronor per manad).

Avgift for kost i dagverksamhet ar 48 kronor/dag (0,11 procent av basbel oppet).

Personer som beviljats matlada och/eller dagverksamhet har rétt till et individuellt
tillagg till minimibeloppet vid berékning av avgiftsutrymme. Det individuella tillagget
for matlador och mat pa dagverksamhet baseras pa att varje matlada samt al kost som
ges per dag vid dagverksamhet kostar 0,11 procent av prishbasbel oppet (48 kronor &r
2012).

Avgiftsunderlaget berdknas pa den inkomst den enskilde kan antas komma att f& under
de narmaste tolv manaderna. Med inkomst avses allaformer av inkomstgrundande
pensioner, privata pensionsférsakringar med flera. Vidare beaktas aktuellainkomster
av tjangt, ndringsverksamhet och livrénta samt inkomst av kapital. Den enskildes av-
giftsutrymme raknas dérefter fram genom att den enskildes forbehalsbelopp (minimi-
bel opp samt boendekostnad) dras frén nettoinkomsten.

Avgifter m.m. for stéd och servicetill personer med funktions-
nedsattning

Enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (19 § LSS) far skéliga
avgifter for bostad, fritidsverksamhet och kulturella aktiviteter tas ut av dem som har
hel allman aderspension, hel sukersittning eller hel aktivitetsersittning eller annan
inkomst av motsvarande storlek, enligt de grunder som kommunen bestdmmer. Avgif-
terna far inte dverstiga kommunens sjalvkostnader och kommunen ska se till att den
enskilde far behalatillrackliga medel for sina personliga behov.

Avgifter for insatser inom ramen for hemtjénst, dagverksamhet och bostad med sér-
skild service samt kommunal hédso- och sukvard regleras i 8 kap. socidtjanstlagen
(SoL). Avgifterna bestams utifran prisbasbeloppet som uppgdr till 44 000 kronor &r
2012. Den enskildes avgifter far per manad uppgatill hogst en tolftedel av 0,48 ganger
prisbasbel oppet (1 760 kronor 2012), for bostad med sérskild service till hdgst en tolf-
tedel av 0,50 ganger prisbasbel oppet (1 833 kronor 2012).

Med forbehdllsbelopp avses det belopp som den enskilde har rétt att behdlla av sina
egna medel innan avgift far tas ut. Forbehdllsbeloppet utgdrs av den enskildes mini-
mibelopp och dennes boendekostnad. Merkostnader for yngre personer med funk-
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tionsnedséttning ska beaktas i skalig omfattning. Y ngre personer ska darfor forbehdl-
las ett minimibel opp som dverstiger minimibel oppet for aldre med upp till 10 procent.

Ett individuellt tillagg avseende hogre normala livsmedel skostnader enligt Konsu-
mentverkets berakningar for olika aldersgrupper, ges till personer under 61 & som
gdvastar for sinalivsmedelsinkop.

Ett individudlt tillagg till minimibel oppet avseende fordyrande kostnader for kost ges
till alla som bor i bostad med sarskild service enligt SoL dér kost ingdr och som beta-
lar kostavgift till for sin mat. Det individuella tillagget uppgar till mellanskillnaden av
K onsumentverkets berdkningar av skaliga kostnader for ravaror for kvinnor 61 & och
vad maten kostar for den enskilde. Ett individuellt avdrag motsvarande 8 procent av en
tolftedel av prisbasbel oppet (293 kronor per manad) gors for forbrukningsartiklar for
personer i bostad med sérskild service enligt SoL.

Nedanstdende belopp &r utraknade efter faststéllt prisbasbel opp for 2012.

Avgift for trygghetdarm, hemtjanst m.m.

Avgift for trygghetslarm, hemtjanst, dagverksamhet, korttidsvard och for de insatser
som gesi bostad med sérskild service enligt SoL & indelad i Sju avgiftsgrupper:

Avgifts | 1/12 av andel av Kronor/ |Tidsbaseradeintervaller

grupp prisbasbeloppet méanad

1 0,032 117 Enbart trygghetslarm eller grundavgift i
servicehus

2 0,11 403 1- 4,9 timmar hemtjénst

3 0,201 737 5-10,9 timmar hemtjanst per manad
och/eller dagverksamhet 1-2 dagar per
vecka

4 0,268 983 11-25,9 hemtjénst och/eller dagverksamhet
3-4 dagar per vecka

5 0,37 1357 26-40 timmar hemtjanst per ménad
och/eller dagverksamhet 5 dagar per vecka

6 0,42 1540 41-55,9 timmar hemtjanst och/eller dag-
verksamhet 6-7 dagar per vecka

7 0,48 1760 Mer &n 56 timmar per manad. Sarskilt bo-
ende med heldygnsomsorg, korttidsboen-
de/korttidsvard

Timavgift uppgar till 202 kronor/timme (0,46 procent av basbeloppet) och debiteras

for hemtjanstinsatser upp till maximalt 2 timmar per manad om det blir férmanligare

for den enskilde.

Avgift for kost

- Auvgiften for kost i daglig verksamhet enligt LSS & 26 kronor per dag, motsvaran-
de 0,06 procent av prisbasbel oppet.

- Auvgiften for kost i dagverksamhet enligt SoL & 48 kronor per dag, motsvarande
0,11 procent av prisbasbel oppet.

- Avgiften for kost i korttidsvistelse enligt SoL och LSS for barn och vuxna & 51
kronor per heldag, motsvarande 0,12 procent av prisbasbel oppet och 26 kronor for
halv dag, motsvarande 0,06 procent av prisbasbel oppet.
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- Avgiften for kost i korttidsboende enligt SoL. for vuxna & 88 kronor per dygn,
motsvarande 0,20 procent av prisbasbel oppet.

- Avgiften for kost i boende med heldygnsomsorg, vaningsmatsal samt hel nutrition
pa servicehus ar 2 688 kronor per manad, motsvarande 73,3 procent av prisbasbe-
loppet. Avgiften for halv nutrition & 25 procent av avgiften for hel nutrition.

- Kosttilldgg for personer boende i servicehus & 10 procent av avgiften for kost i
boende med heldygnsomsorg.

- Auvgiften for kost i bostad med sérskild service enligt LSS for barn och ungdomar
& 1 760 kronor per manad, motsvarande 4 procent av prisbasbel oppet

Minimibelopp

- Minimibeloppet for ensamstaende under 65 & ska per manad utgora lagst en tolf-
tedel av 149 procent av prisbasbeloppet (5 463 kronor) och for sammanboende
makar och sambor under 65 ar en tolftedel av 125,92 procent av prisbasbel oppet
(4 617 kronor vardera).

Minimibel oppet for personer i bostad med sérskild service enligt LSS ska per ma-
nad utgdra l&gst en tolftedel av 149 procent av prisbasbel oppet (5 463 kronor).

Ovrigt

- Hogkostnadsskyddet med maxavgift berdknastill 1760 kronor vilket motsvarar 48
procent av prisbasbel oppet.

- Auvgift for boendei bostad med sérskild service enligt LSS for barn och ungdomar
fran 19 & som har aktivitetsersittning beraknastill 1 833 kronor vilket motsvarar
50 procent av prisbel oppet.

Avgifter for vuxnai hem for vard eller boende (HVB), familje-
hem m.m.

Egenavgiften for vard och behandling av missbrukare i HVB och familjehem & 80
kronor/ dygn av gukpenningen (3 kap 15 8 AFL). For personer som saknar eller har
|18g Sjukpenning kan avgiften sinkas helt eller delvis. Om personen genom att betala
kostnaden blir beroende av forsorjningsstdd ska kostnaden efterges. Egenavgiften
faststélls av regeringen.

For andra stod- och hjd pétgéarder (stéd- och omvardnadsboende) & egenavgiften 156
kronor/dygn, varav 70 kronor & avgift for boende och 86 kronor &r avgift for mat.

Vid placering for stod- och omvardnadsboende i familjhem & egenavgiften 119 kro-
nor/dygn, varav 33 kronor &r avgift for boendet och 86 kronor &r avgift fér mat.

Egenavgiften for mat i HVB och familjehem & 88 kronor/dag for frukost, lunch och
middag, motsvarande 0,2 procent av prisbashbeloppet. Avgiftsnedséttning ska tillampas
nér vissa maltider inte intas pa institutionen/i familjehemmet. Avgiften reduceras med
20 procent for frukost, 40 procent for lunch respektive middag. En forutséttning &r att
detta anméaltsi forvag till institutionen/familjehemmet.

Egenavgiften for vard och behandling avser endast vuxna missbrukare. Egenavgiften
for andra stod- och hjalpatgarder (stod-/omvardnadsboende) avser samtliga placerade.
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K ategori Vérd/boende Avgift/lagrum Kostnad fér den enskilde

Behandlingshem, |Vard och behand- |80 kr/dag enligt Bor efterges helt eller delvis

LVM-hem ling for missbruk | 8 kap. 1 § SoL enligt 9 kap. 4 8 SoL om

(HVB) personen saknar betal nings-
formaga.

Familjehem Vard for missbruk | 80 kr/dag enligt Bor efterges helt eller delvis
8 kap. 18 SoL enligt 9 kap. 4 § SoL. om

personen saknar betalnings-
formaga.

Stod- Stédboende/ om- | 156 kr/dag Beviljas som forsorjnings-

fomvar dnads- vardnad for miss- | (boende 70 kr samt | stod enligt 4 kap. 1 § SoL

boende (HVB) bruk och psykiska | matkostnad 86 kr) | om personen saknar betal-
problem ningsforméaga.

Arbetskooperativ | Stddboende for 156 kr/dag Beviljas som forsorjnings-
missbruk (boende 70 kr samt | stéd enligt 4 kap. 1 8 SoL

matkostnad 86 kr) | om personen saknar betal-
ningsformaga.

Familjehem Stoédboen- 119 kr/dag Beviljas som forsorjnings-
de/omvardnad for | (boende 33 kr samt | stod enligt 4 kap. 1 § SoL
missbruk och psy- | matkostnad 86 kr) | om personen saknar betal-
kiska problem ningsforméaga.

Korttidsboende Stédboende for 156 kr/dag Beviljas som forsorjnings-
missbruk och psy- | (boende 70 kr samt | stod enligt 4 kap. 1 § SoL
kiska problem matkostnad 86 kr) | om personen saknar betal-

ningsforméaga.

Nattlogi Boende 50 kr per natt Beviljas som forsorjnings-
(maltider debiteras | stod enligt 4 kap. 1 § SoL
inte) om personen saknar betal-

ningsformaga.

Egenavgift - familjer adgivning

Stockholms stad har kundval for familjeradgivning. Det innebér att du som vill ha
familjeradgivning och bor i Stockholm kan vélja mellan godkanda utforare, bade sta-
dens egen familjeradgivning och privata utforare, till samma avgift. Avgiften & 450
kronor/par for 90 minuters samtalstid.

Avgifter for parkering och felparkering

Avgifter for felparkeringar och parkeringsavgifter fran biljettautomater faststals i
kommunfullméaktiges budget. Avgifterna raknas arligen upp med konsumentprisindex
(KPI). En upprékning med KPI har de senaste aren endast gett en marginell forandring
varfor avgiften for 2012 raknas upp fran 2009 ars niva. Parkeringsavgifterna ar inklu-
sive moms. | budget 2012 ges trafik- och renhalningsnamnden i uppdrag att hdja av-
giften for felparkeringar som anses trafikfarliga/hindrande till med 100 kronor till
1000 kronor. Ovriga felparkeringsavgifter ska anpassas. Namnden ska ocksa hoja
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boendeparkeringsavgiften med 100 kronor/manad till 800 kronor/manad for periodbe-
talning och hdja dygnparkeringsavgiften med 10 kronor/dygn till 60 kronor/dygn.

Felparkering
Avgift i kronor Avgift 2011 Avgift 2012
Trafikfarligt/hindrande
900 1000
Parkeringsfoérbud/-hindrande av servicedag och natt
m.fl. forseel ser 550 550
Avgiftshelagd p-plats 475 475
Parkering I nner staden
Avgift 2011 Avgift 2012
"Gron biljett” Alladagar 00 — 24: Alladagar 00 — 24:
40 kr/timme 41 kr/timme
Citytaxa—"Rod biljett” Vardagar utom dag Vardagar utom dag fore

fére sbn- och helgdag
kl 9-17 samt dag fore
sbn- och helgdag 9-
16:

sbn- och helgdag kl 9-17
samt dag fére son- och
helgdag 9-16:

26 kr/timme

25 kr/timme ovrig tid: 15 kr/timme
ovrig tid: 15
kr/timme

Malmtaxa Vardagar utom dag Vardagar utom dag fére

Mamarna— " Blabiljett”
Norrmalm med undantag av city, Sodermalm, Os-

fore son- och helgdag
kl 9-17

sobn- och helgdag kl 9-17
15 kr/timme

termalm, Gamla stan, Kungsholmen, Lilla Essingen 15 kr/timme
samt Hjorthagen.
Parkering Ytterstaden
Avgift 2011 Avgift 2012
Farsta, Rangstaplan Vardagar utom dag Vardagar utom dag fore
fére son- och helg- sbn- och helgdag:
dag: 10 kr/timme
10 kr/timme
Hagersten-Liljeholmen, Vastberga Industriomrade Vardagar utom dag Vardagar utom dag fore
fére son- och helg- sbn- och helgdag:
dag: 10 kr/timme
10 kr/timme
Bromma, Alviksplan Avgift dygnet runt Avgift dygnet runt
15 kr/timme 15 kr/timme
Kista, omradet Kista Science Tower Avgift vardagar utom | Avgift vardagar utom dag

dag fére son- och

fore son- och helgdag kI 9-

helgdag kI 9-17 17
Ovrig tid avgiftsfritt | Ovrig tid avgiftsfritt
15 kr/timme 15 kr/timme

Alvs6, omrédet Stockholmsméssan Avgift alladagar 8- Avgift alladagar 8-02.
02. Ovrig tid avgiftsfritt
Ovrig tid avgiftsfritt | 26kr/timme
25 kr/timme
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Avgifter fér boendeparkering

Avgift 2011 Avgift 2012

Boendeparkering, periodbetalning 700 kr/manad 800 kr/manad

Avgifter for upplatelse av offentlig plats

| samband med att kommunfullméaktige beslutade om revidering av avgifter for upplé
telse av offentlig plats, utl. 2011:97, beslutades att avgifter for uppldtelse av offentlig
plats ska réknas upp arligen med férandringen i konsumentprisindex, KPI och faststél -
las i samband med stadens budget for nastkommande &r, med start fran budget for
2012. M3 manad 2010 ska anvandas som basméanad for indexupprakningen.

Allmanna bestammel ser for samtliga upplatel seandamal exkl. 1:5 torgplatser

Avgifter i nedanstédende tabeller

Avgifterna ska raknas upp vid varje kommande arsskifte med forandringen i konsu-
mentprisindex, KPI. Maj manad 2010 ska anvandas som basmanad och de uppréknade
avgifterna avrundas enligt gangse avrundningsregler till nérmast jdmna 10-tal kronor.

Nolltaxa

Oavsett vad som anges i tabellerna nedan kan avgiften séttas till noll om nagot av fol-
jande kriterier uppfylls:

- Tillstdndshavaren &r trafikkontoret, exploateringskontoret, stadsdelsforvaltning eller
entreprendr till ndgon av dessa och andamdlet & arbeten pa gatu- eller parkmark.

- Av trafikkontoret, exploateringskontoret, fastighetskontoret, stadsddl sférvaltning
dler idrottsforvaltningen uppférd anlaggning eller byggnad for allmanhetens nyttjan-
de.

Ovrigt
Avgifterna ska tillampas strikt for samtliga oavsett vem eller i vilken organisations-

form tillstandshavaren &r. Detta for att upprétthdla likabehandling och konkurrensne-
utralitet.

Medfor en upplatelse att en gatuavstangning maste goras eller att storre delen av en
park stangs av, dubbleras avgiften nedan. Detta géller inte gatuavstangning for bygg-
etablering som har en godkénd TA-plan.

Staden accepterar inte forsaljning av tillstand.

Till innerstaden hor Norrmalm, Ostermalm, Sodermalm, Kungsholmen, Gamla stan,
Riddarholmen, Norra och Sodra Djurgarden, Skeppsholmen och Blasieholmen, Stora
och Lilla Essingen, Langholmen och Reimersholme samt Hammarby Sjostad. Inom
innerstaden ligger cityzonen som begrdnsas av Kungsgatan - Birger Jarlsgatan -
Nybroviken - Karl Johanssussen - Riddarfjarden - Klara §6 - Kungsbron. Resterande
delar av staden utgor ytterstaden.

Vid bestamning av |age for upplatelsen géller:

-andamalet med upplatelsen

-nyttjarens fordel av upplatelsen

-kommunens kostnader med anledning av upplatelsen

-den enskilda platsens bel &genhet

-trafikintensitet, bade vad avser fordonstrafik och fotgangare
-nérhet till andraintressedragande ftreteel ser
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1 Kiosker, serveringar, forsaljningsplatser m.m.

Bilaga 7:9

Upplatelseandamal

Tid och lage

Tillampning av avgift

Avgift enligt
Utl. 2011:97

Avgift 2012

Andamalet med upplatelser under denna rubrik &r att bedriva férséljning eller verksamhet i

anslutning till férsaljning.

1:1 Permanent kiosk- och
serveringsbyggnad

Fristdende kiosk- och serverings-
byggnader stdende pa plats hela aret.

Réknas upp med index vid
forlangning. Vid éverlatelse av
verksamheten lamnas
berakningsunderlaget
tillsammans med yttrandet.

Awvgiftsberakning
sker enligt
beréknings-formular.

1:2 Sasongbetonad kiosk- och
serveringsbyggnad

Fristdende kiosk- och serverings-
byggnad stdende pa plats del av ar.

Raknas upp med index vid
forlangning.

Awvgiftsberakning
sker enligt
beraknings-formular.

1:3 Permanent restaurangveranda
Tillbyggnad belagen pa offentlig plats
men i anslutning till och beroende av
lokal p& kvartersmark.

Cityzonen

Innerstad

Ytterstad A-lage

Ytterstad B-lage

Awvgift per m2 och ar. For
bestamning av lage se
allménna bestammelser.

3 850 kr/m? 0 &r

3 970 kr/m? 0 &r

2 620 kr/m? 0 &r

2 700 kr/m? o &r

2 080 kr/m? o &r

2 140 kr/m? o &r

1 060 kr/m? o ar

1 090 kr/m? o ar

1:4 Uteservering

Yta for bord och stolar i anslutning till
serveringslokal. Upplatelsen sker under
sommar-, vintersasong eller ret runt
upp till tre &r i folid

Cityzonen

Innerstad

Ytterstad A-lage

Ytterstad B-lage

Awvgift per m2 och ar for
ianspréktagen yta. For
bestamning av lage, se
allménna bestammelser.
Sommarsasong 1 april - 15
oktober

2 400 kr/m? o &r

2 470 kr/m? o &r

1650 kr/m? o &r

1 700 kr/m? o &r

1300 kr/m2 o &r

1 340 kr/m2 o &r

650 kr/m? o &r

670 kr/m? 0 &r

1:5 Torgplatser

Torgplatser avlysta for forséljning i enlighet med torghandelsstadga eller motsvarande beslut
i kommunfullméaktige. Ansvarig forvaltning: fastighetskontoret

Mindre stadsdelscentrala torg, eller
medelstora torg med en négot samre
placering.

Blackebergsplan

Bromstensplan

Gubbangstorget

Hogdalsplan

Hokarangsplan

Lumatorget

Masholmstorget

Pilottorget

Ropsten

Skarpnackstorg

Sockenplan

Stieg Trenters Torg

Telefonplan

Vastertorps Torg

Arsta

Avgift per m2 och ar

1 000 kr/m?

1 030 kr/m?

Mindre eller n&got storre
stadsdelscentrala torg/platser med mer
frekvent potentiellt kundunderlag.

Vintertullstorget

Akalla

Bredangstorget

Dalens Allé

Jungfrugatan

Kista Torg

Karrtorp

Lagaplan

Nytorget

Sjovikstorget

Tjarhovsplan

Awvgift per m2 och &r.

1 300 kr/m?

1 340 kr/m?
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Bilaga 7:10

Upplatelseandamal

Tid och lage

Tillampning av avgift

Avgift enligt
Utl. 2011:97

Avgift 2012

Mer frekventa handelstorg med
stadsdelscentrala lagen.

Fridhemsplan

Awgift per m? och ar.

Fruéngen

Husby

Hasselby Torg

Kungsholmstorg

Mariatorget

Rorstrandsgatan

Spelbomskans Torg

Spénga Torg

S:t Eriksplan

1 800 kr/m?

1 850 kr/m?

Mer frekventa handelstorg med bra
placering av salustanden pa
stadsdelscentrala torg/platser.

Brommaplan

Awgift per m2 och &r.

Gullmarsplan

Hogdalsgangen

Langholmsgatan

Medborgarplatsen

Odenplan

Rinkeby Torg

Tensta Torg

Vallingbyplan

Alvsjo Stationsplan

2 300 kr/m?

2 370 kr/n?

Mycket frekventa handelstorg, belagna
vid omstigningsplatser eller kdpcentrum.

Karlaplan

Awvgift per m2 och &r.

Malartorget

Norrmalmstorg

Ryssgérden

Lilieholmen

2 700 kr/m?

2 780 kr/nv?

Mycket frekventa handelstorg belagna
vid storre képcentrum.

Farsta Torg

Awvgift per m2 och &r.

Skarholmstorget

Vallingby Torg

Ostermalmstorg

3200 kr/m?

3300 kr/n?

Hotorgets inre saluplatser och
saluplatser ut mot Kungsgatan.

Hotorget

Awvgift per m2 och ar.

3600 kr/m?

3 710 kr/nv?

Hotorgets 6wriga saluplatser i ytterkant.

Hotorget

Avgift per m2 och ar.

4000 kr/m?

4 120 kr/m?

1:6 Forsaljningsplatser, tillféallig
forsaljning, kioskvagnar samt
glassboxar och liknande utanfér
butikslokal

Forsalining pa offentlig plats som inte &ar
avlyst enligt punkt 1:5 ovan

Cityzonen

Awvgift per m2 och &r. Om
tillstindet avser helt dygn tas
hela avgiften. Om tillstandet
avser halvt dygn, kl 07-19 el ki
19-07, halveras avgiften.

For tillfallig forsalining galler
fast avgift per dag, max 5

Inner- och ytterstad

Tillfallig forsaljning inner:

stad

Tillféllig forsélining ytterstad

12 100 kr/m? o &r

12 460 kr/m? o &r

8 720 kr/m? o &r

8980 kr/m? 0 &r

500 kr/dag

520 kr/dag

250 kr/dag

260 kr/dag

1:7 Julgransférsaljningsplats
Exakt datum for forsaljningsperioden
bestams fran ar till &r av staden i
samarbete med polismyndigheten.

Awvgift per forsaljningsperiod.

Innerstad

Ytterstad

3 490 kr/pabérjad
forsaliningsperiod

3 590 kr/pabérjad
forsaliningsperiod

2 330 kr/pébdrjad
forsaljiningsperiod

2 400 kr/pabdrjad
forsaljningsperiod

1:8 Skyltvaror/demonstrations-
objekt i direkt anslutning till
butikslokal

Skyltvaror som upptar gangyta i direkt
anslutning till butiksfasad. Ingen
forsaljining far bedrivas pa yta for
skyltvaror, i s fall bedoms enligt
punkt 1:6.

Inner- och ytterstad

Awvgift per ar, inte kalender-
ar.Yta: 80% av lokalens
fasadlangd dock langst 10 m.
Bredd: innerstad 0,5 m,
ytterstad 1 m. For storre
bredd proportioneras avgiften.

2 350 kr/plats o &r

2 420 kr/plats o &r
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2. Reklam och skyltar

Bilaga 7:11

Upplatelseandamal

Tid och lage

Tillampning av avgift

Avgift enligt
Utl. 2011:97

Avgift 2012

Andamalet med upplatelser under denna rubrik &r reklam, marknadsféring och information
som vander sig till de som ror sig pa offentlig plats. Media kan vara av olika teknik -
sedvanliga skyltar, affischer, vepor, banderoller, bildskarmar, filmprojicering och méalning
direkt pa olika ytor. Upplatelserna kan ha reklam etc som huvudsyfte, men de kan ocks&
utgora del i annan upplatelse, typ reklamvepa fast p& byggnadsstallning.

2:1 Reklam

Lopande reklamupplatelser.
Stillastdende bilder s&val som
bildvéxiing, belysta som obelysta.

Awvgift per m? affischyta och
ar.

Innerstad 3190 kr/m? 0 &r + 3290 kr/m? o &r +
Ytterstad moms moms
Awvgift per m? affischyta och
2:2 Tillfallig reklam paborjad vecka.
Stillastdende bilder s&val som
bildvaxiing, belysta.
320 kr/m2 o 330 kr/m2 o paborjad
Innerstad pabodrjad v + moms Vv + moms
160 kr/m2 o 160 kr/m? o pabérjad
Ytterstad paborjad v + moms vV + moms
Inner- och ytterstad Lagsta avgift per reklamféremd moms moms
Nolltaxa om inget Nolitaxa om inget
2:3 Informationstavlor och Awvgift per plats och ar. reklaminslag reklaminslag

hanvisningsskyltar

For museer, sjukhus, skolor och andra
allmannyttiga andamal.
Hanvisningsskyltar tillstyrks endast i
undantagsfall och inte for kommersiella
andamal.

Inner- och ytterstad

3 540 kr/plats och
&r om reklam

3 650 kr/plats och ar
om reklam

2:3.2 Samlingstavla
Endast inom industriomrade.

Inner- och ytterstad

Endast utan reklam.

Ingen avgift

Ingen awgift

2:4 Banderoll

Banderoll, banér, flagga fast pa
gatuanordning eller hangande 6ver
gagata. Tillstyrks inte éver trafikerad
gata/vag.

Inner- och ytterstad

Awvgift per pabérjad dag och
reklamféremal.

350 kr/dag + moms

360 kr/dag + moms

2:5 Varumarkesskylt

Skylt med enbart firma- eller
produktnamn i direkt anslutning till
butikslokal eller liknande.

Awvgift per m? skyltyta och &r.

Innerstad 3190 kr/m? 0 &r + 3290 kr/m? 0 &r +
Ytterstad 1590 kr/m? o &r + 1 640 kr/m? 0 &r +
Dock lagst moms moms
Awvgift per skyltyta och ar. For
2:7 Byggskylt, reklam pa skylt eller vepa storre an 15
byggnadsstallning, reklamvepa m?2 kravs bygglov. Awvgift stdrre an15 m2
Avser skylt eller vepa pa Awgift storre an15
byggnadsstallning eller liknande. m2
3190 kr/m2 skyltyta | 3 290 kr/m? skyltyta
Innerstad + moms 0 &r + moms
1590 kr/m2 0 &r + 1 640 kr/m? skyltyta
Yitterstad moms 0 &r + moms
Mindre an 15 n? Mindre &n 15 n?
ingen avgift ingen avgift
2:8 Overdagenskylt Inner- och ytterstad Ingen avgift Ingen avgift Ingen avgift

Utformad i enlighet med av staden
godkénda principer.

Finansborgarradets forslag till budget 2012

323




Bilaga 7:12

3.

Markdisposition i samband med evenemang, kultur, sport och idrott

Ytterstad A-lage

Ytterstad B-lage

Banderoll/reklam

Evenemang innerstad

Evenemang ytterstad

Avgift enligt
Upplatelsedndamal Tid och lage Tillampning av avgift Utl. 2011:97 Avgift 2012
Motsvarar ordningslagens allmanna sammankomst och offentlig tillstéllning, dar offentlig
plats ianspraktas. Har aterfinns ocksé anléggningar for sportaktiviteter av olika slag.
Hjalpverksamhet och
samhaéllsinformation
Ingen awvgift for Ingen avgift
3:1a Evenemang utan avgift hjalpverksamhet eller
Arrangemang utan direkt koppling till en [samhallsinformation i
eller flera produkter eller féretag. Om mindre omfattning utan
det finns koppling till produkt/produkter |inslag av férsaljning
och/eller féretag som ska och reklam.
marknadsféras beddms arrangemanget
som reklamevent enligt 3:1b. Sammankomst enl
OrdL 2 kap 18 pl
Ingen awvgift for
sammankomst som
utgdr demonstration
eller som annars halls
for dverlaggning,
opinionsyttring eller
upplysning i allméan
eller enskild Samma
Awgift per m2 och dag.
3:1b Evenemang med avgift Beré&kning sker i enlighet med
Arrangemang/evenemang aven till ans6kan inlamnad
arrangemang vars huvudsyfte ar att mobleringsplan.
marknadsféra en produkt och/eller Vid arrangemang med reklam
foretag. dubbleras avgiften d&
Exempel p& moblering: scen, laktare, sokandens fordel av
talt av olika slag, hoppborg, karusell, upplatelsen darigenom okar.
bord etc. Maxavgift/dag dubbleras inte.
Cityzonen 110 kr/m? o dag 110 kr/m? o dag
Innerstad 60 kr/m?2 o dag 60 kr/m2 o dag

60 kr/m? o dag

60 kr/m? o dag

30 kr/m? o dag

30 kr/m? o dag

Se punkt 2:4 eller

Se punkt 2:4 eller 2:2

17 400 kr

17 920 kr

maxavgift/dag

maxavgift/dag

3:1c Evenemang lokal anknytning
Avser lokala foreningar som anordnar
arrangemang i sitt eget naromrade.

Inner- och ytterstad

Omfattning max 5 dagar per
tillfalle.

600 kr/tilifalle

620 kr/tilifalle

3:1d Privata sammankomster
Tilldts inte p& mark som utgdr allmén
plats i detaljplan. Undantag kan géras
om sammankomsten bara medfor
mindre begransning for allménheten.

Inner- och ytterstad

Behandlas som evenemang
enligt 3:1a eller 3:1b.

Awvift enligt 3:1a
eller 3:1b

Awvgift enligt 3:1a eller
3:1b

3:1e Cirkus

Endast pa platser staden har utsett.
Cirkus med djurhélining ska anmalas i
god tid till staden.

Awvgift per dag. Omfattning
max 5 dagar.

Innerstad 5 000 kr/dag 5 150 kr/dag
Ytterstad 2 500 kr/dag 2 580 kr/dag

3:1f Marknader Awvgift per stdnd och dag.

Storre marknad i likhet med Bondens

Marknad, Spanga Marknad och

julmarknader. Max 16 m? per stand.

Marknad i samband med jul frén helgen

1:a advent tom 24 dec. Avetablering

direkt efter julhelgen.
Innerstad 140 kr/stdnd o dag 140 kr/stdnd o dag
Ytterstad 70 kr/stdnd o dag 70 kr/stdnd o dag

3:4 Taltmoten
Enstaka talt for religiésa moten eller
liknande sammankomst.

Inner- och ytterstad

Awvgift per dag.

590 kr/dag
Dock lagst 2 350 kr

610 kr/dag
Dock lagst 2 420 kr

3:5 Bangolfbanor
Avser bangolfbana eller liknande.

Awvgift per &r och plats.
Tillkommer byggnad galler
punkt 5:1

Innerstad 17 460 kr/st 17 980 kr/st,
Ytterstad 8 730 kr/st 8 990 kr/st
3:6 Tennisbanor Avgift per m2 och ar.
Avser tennisbana eller liknande.
Inner- och ytterstad 20 kr/m? o &r 20 kr/m? 0 &r
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4. Byggverksamhet av olika slag

Bilaga 7:13

Upplatelseandamal

Tid och lage

Tillampning av avgift

Avgift enligt
Utl. 2011:97

Avgift 2012

Andamalet med upplatelser under denna rubrik &r byggverksamhet eller verksamheter som
direkt eller indirekt &r en foljd av byggverksamhet, underhall av byggnader eller anordningar

av olika slag.

4:1 Byggetableringar

Inhagnade arbetsomraden

En byggetablering ar ett inhagnat
arbetsomréde bestdende av olika
delkomponenter/funktioner exempel:
arbetsbod, materialcontainer, bygghiss
och stallningstorn.

Awgift per m2 och &r.

For byggskylt, reklam pa
stallning eller vepa se punkt
2:7.

Markomrade som anvands for
schakt/skyddsomrade i
anslutning till byggnation, se
punkt 6:5a.

Cityzonen 4 080 kr/m? o &r 4 200 kr/m? o &r
Innerstad 2 330 kr/m? 0 &r 2 400 kr/m? o &r
Ytterstad 1170 kr/m? o &r 1210 kr/m? o &r
Dock lagst 3 540 krtiillfélle 3 650 krfiilifalle

4:2 Fristdende container, arbetsbod
eller liknande

En eller flera byggrelaterade foremal
som inte utgor ett inhagnat etablerings-
eller arbetsomrade.

Upp till 15 dagar:

Uppstallning upp till 15 dagar
awvgift per dag.

Uppstallning fler &n 15 dagar
awvgift per m2 och ar.

Cityzonen 250 kr/dag 260 kr/dag
Innerstad 200 kr/dag 210 kr/dag
Ytterstad 100 kr/dag 100 kr/dag
Fler an 15 dagar: Fler an 15 dagar:

Cityzonen 4 080 kr/m2 o &r 4 200 kr/m2 o &r
Innerstad 2 330 kr/m? 0 &r 2 400 kr/m? o &r
Ytterstad 1170 kr/m2 o &r 1210 kr/m2 0 &r
Dock lagst 3 540 kriiilifalle 3 650 kr/tillfalle

Upp till 15 dagar:

4:3 Fristdende mobilkran, saxlift,
skylift, motorredskap och liknande.
Fordon eller liknande arbetsredskap
som stélls upp for annat &ndamal &n
parkering enligt gallande parkerings-
bestammelser.

awvgift per objekt. Géller
uppstélining 5 dagar i folid
eller 5 dagar inom 5 veckor.
Uppstéllning 6 - 14 dagar
awgift per objekt och dag.
Uppstallning fran 15 dagar
awvgift per m? och ar.

Farre &n 6 dagar inner- och ytterstad

6-14 dagar:

Cityzonen

Inner- och ytterstad

Fréan 15 dagar:

Cityzonen 4 080 kr/m2 o &r 4 200 kr/m2 o &r
Innerstad 2 330 kr/m? 0 &r 2 400 kr/m? o &r
Ytterstad 1170 kr/m2 o &r 1210 kr/m2 0 &r
Dock lagst 3 540 krtiillfalle 3 650 kriiillfalle

1 000 kr/st 1 030 kr/st
500 kr/dag 520 kr/dag
400 kr/dag 410 kr/dag

4:4 Byggstallning

Staliningar av olika slag avsedda for
fasadarbeten.

Upplagsytan for staliningsmaterial far
hogst omfatta 25 m? i samband med
uppmontering under 5 dagar och
nedmontering under 5 dagar.

Awgiften géller stéllning per
fastighet och paborjad 6
méanaders-period.

Minst 1,6 m fritt under
stallningen eller minst 2 m
bredd kvar for gdende pa
gangbanan, om inte tas avgift
per m2 enligt punkt 4:1.

For stéallning/smahusstalining
pé parkmark /gronyta géller
avgift med fri undergang.

For upplagsyta debiteras for 5
dagar uppmontering och 5
dagar ned-montering. Ligger
upplaget kvar tas avgift uti 5-
dagars perioder till upplaget

Upp till 6 m&nader

4 080 kr/fastighet

4 200 kr/fastighet

Smahusfastighet ytters. upp till 6 man

Upplag 25 e cityzonen|

Upplag 25 n? inom Inner-och ytterstad

2 040 kr/fastighet

2 100 kr/fastighet

2 700 kr/st

2 780 kr/st

1 750 kr/st

1 800 kr/st
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5. Byggnader av olika slag, vars huvudsyfte inte & forsaljning eller servering till

almanheten

Upplatelseandamal

Tid och lage

Tillampning av avgift

Avgift enligt
Utl. 2011:97

Avgift 2012

Andamalet med upplatelser under denna rubrik &r upplatelse av offentlig plats for tillfalliga
byggnader av olika slag, vars huvudsyfte inte ar forsaljning eller servering till allménheten.

5:1 Byggnader

Exempel vid evakuering i samband med
ombyggnad av exempel post, apotek
och bostader.

Cityzonen

Innerstad

Ytterstad

| samband med
ombyggnad av

Dock lagst

Awvgift per m2 och &r.

Awvgiften avser byggnadsytan.

4080 kr/m?2 o ar

4 200 kr/m? o ar

2330 kr/m? o &r

2 400 kr/m? 0 &r

1170 kr/m? o &r

1210 kr/m2 o &r

580 kr/m? o &r

600 kr/m? o ar

3540 kr

3 650 kr

5:2 Natstation, stadsgasstation,
teknikskap och liknande

Mindre byggnad for tekniska
installationer av olika slag.

Innerstad: ovan jord

Mindre ingrepp ovan jord

Ytterstad: ovan jord

Mindre ingrepp ovan jord

Awvgift per plats och &r.

18 200 kr/plats o &r

18 750 kr/plats o &r

9 100 kr/plats o ar

9 370 kr/plats o &r

9 100 kr/plats o &r

9370 kr/plats o ar

4 600 kr/plats o ar

4 740 kr/plats o ar

5:3 Likriktarstation
Avser likriktarstation med fillfart och
influensomrade.

Inner- och ytterstad

Awvgift per m? och ar.

170 kr/m? o &r

180 kr/m? 0 &r

5:4 Telefonkiosk och liknande
Telefonkiosker, IT-kiosker och liknande
sm& byggnader med
kommunikationsutrustning.

Inner- och ytterstad

Awgift per kiosk och ar.

Om reklamvitrin férekommer
debiteras awvgift for reklam
enligt punkt 2:1.

3 540 kr/kiosk o &r

3 650 kr/kiosk o &r

5:6 Telemaster
Master av olika slag.

Innerstad

Ytterstad

Awvgift per mast och ar.
Tillkommer teknikbod
debiteras enligt punkt 5:2.
Antenner eller liknande som
fasts p& masten debiteras
enligt punkt 5:7.

Om omrédet inhagnas
debiteras aven awgift for

47 750 kr/mast o &r

49 180 kr/mast o &r

23 880 kr/mast o ar

24 600 kr/mast o ar

5:7 Mobilradioantenner
Antenner, paraboler av olika slag.

Inner- och ytterstad

Awgift per foremal och ar.

3580 kr/foremal o
ar

3 690 kr/foremal o &r

5:8 Barnstugor
Markomrade avsett for forskole-
verksamhet.

Inner- och ytterstad

Awvgift per m2 och ar.

50 kr/m? o ar

50 kr/m? o ar
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6. Ovriga dndamal

Bilaga 7:15

Upplatelseandamal

Tid och lage

Tillampning av avgift

Avgift enligt
Utl. 2011:97

Avgift 2012

Inner- och ytterstad

Awvgift per foremal och ar.

290 kr/ladda o ar

300 kr/lada o ar

6:2 Filminspelning
Omrade som anvands for filminspelning
eller liknande.

Inner- och ytterstad:

Filminspelning

Awvgift per dygn och plats,
galler vid langre inspelning
eller att &ndring av lokala
trafikforeskrifter kravs.

Awgift per paborjad timme,
galler for kortare inspelningar.
Awgift per kabelbundna fordon
och pabérijat dygn.

5 890 kr/dygn

6 070 kr/dygn

p-platser som strider mot vad detaljplan
foreskriver.
Planandring ska aktualiseras.

Filminspelning 250 kr/tim 260 kr/tim
OB-buss eller liknande dygn dygn
6:3 Boendeparkering
Parkeringsplats helt avsedd for
boendeparkering. Galler endast sddana |Inner- och ytterstad Awvgift per m2 och ar. 50 kr/m2 o ar 50 kr/m? o &r

6:4 Ovrig parkering

Parkering avsedd fér annan parkering
an boendeparkering. Géller endast
sédana p-platser som strider mot vad
delatjplan foreskriver.

Planandring ska aktualiseras.

Inner- och ytterstad

Awgift per m2 och ar.

120 kr/m2 o &r

120 kr/m2 o &r

6:5a Markomraden for tillfarter,
trappor, ramper mm

Markomréade dar tillstindshavaren har
en anlaggning for tillfart, ingang eller
liknande.

Awgift per m2 och &r.

en anlaggning for tillfart, ingang eller
liknande men dar huwudsyftet ar att
tillgangliggora for handikappade.

Innerstad 470 kr/m?2 o ar 480 kr/m? o &r
Ytterstad 240 kr/m? o &r 250 kr/m? o &r
Dock lagst 3540 kr/ar 3 650 kr/ar
6:5b Handikappramp och liknande
Markomréde dér tillstindshavaren har Ingen avgift Ingen avgift

6:6 Ovrigt
D& det inte finns ett upplatelseandamal i

Hanvisas till ndrmast

Héanvisas till ndrmast

Behallare for atervinningsmaterial.

atervinningsstationer.

denna awgiftstabell som stammer Inner- och ytterstad likvardig avgift. likvardig avgift.
6verens med andamalet i ansokan,
anvander man sig av narmast likvardiga
andamal.
Ingen awgift tas for
6:7a Atervinningsstation Inner- och ytterstad materialbolagens Ingen avgift Ingen avgift

6:7b Sopbehéllare

Mindre typ av behallare, typ soptunna
eller liknande.| forsta hand ska det
I6sas inom fastigheten. Tillstyrks max 1
ar, endast i awaktan pa planandring.

Inner- och ytterstad

Awvgift per behéllare och ar.

3540 kr/ar

3 650 kr/ar

6:7c Storre sopbehéllare

Storre typ av behallare som kan
jamféras med container eller liknande. |
forsta hand ska det l6sas inom fastig-
heten. Tillstyrks max 1 &r, endast i
awaktan pa planandring.

Inner- och ytterstad

Hanvisas till punkt 4:2.

Awgift enligt punkt
4:2

Awgift enligt punkt 4:2

Kurser och terminsavgifter for Kulturskolans verksamheter

Malgrupp

Verksamheten riktar sigi till barn och ungdomar mellan 6 - 22 &r. | begransad omfatt-
ning bedrivs verksamhet for yngre barn an 6 .

Kurser och terminsavgifter

Terminskurser omfattar minst 12 |ararledda tillfallen under hdsten och minst 14 under
varen. | dettaingdr undervisning och konserter/forstalIningar/vernissage
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Bilaga 7:16

Utomkommunal deltagare

Elev som flyttar frén kommunen fér ga kvar terminen ut. Efter sarskilt beslut av kul-
turskolchefen kan elev som flyttar fran kommunen erhdla fortsatt plats forutsatt att
denne inte gar fore kdande elev. Avgiften 3 000 kronor per termin & en subventione-
rad avgift da en plats kostar betydligt mer. Elever fran annan kommun far deltai kor
eller orkesterspel mot avgiften 500 kronor per termin.

Avgifter Termins Kurs
avgift, kr | avgift, kr
Avgiftsniva 3 000 Deltagare frén annan kommun 3000
Avgiftsniva 2 000 KAP. (Kulturskolans avancerade program). 2000
Avgiftsniva 900 I nstrumental undervisning, sng 900
Bild & form, dans, teater och cirkus utdkad tid, 900
90-120 min/vecka
Amnesiverskridande och évriga amnen; lek- 900
tionstid motsvarande ovanstdende. T ex musikal.
Avgiftsniva 700 Instrumentalundervisning i storre grupper 6-9 700
elever
Deltagande vid Resurscentret 700
Dans 700
Skrivande 700
Sérskilda kurser som intensivkurser, lovkurser 700
och helgkurser
Avgiftsniva 500 Bild & Form 500
Teater 500
Cirkus 500
Kortkurser i olika @mnen. Sex lektio- 500
ner/tillfallen.
Sarskilda projekt. 500
Ensemble/orkester/kér 10 deltagare eller fler. 500
Avgiftsniva 300 Nyfiken-pa Tre lektioner. 300
Instrumenthyra I nstrumenthyra per pdborjad |aneperiod (termin) 300
Verksamhet utan Ensemble/orkester och kor & gratis for dem som 0
kostnad deltar i instrumentalundervisning respektive
sang.
Prova-pa kurs. En lektion. 0

I nstrument

Nar elev avdlutar sitt deltagande i instrumentalundervisning ska instrumentet aterlam-
nas senast den 15 januari respektive den 20 juni. Instrumentet behovs till nya elever
som ska erbjudas en plats. Om instrument inte &erlamnas senast den 31 januari re-
spektive den 31 augusti blir 1antagaren erséttningsskyldig for instrumentet.

Rabatter och nedsattning av avgift

Syskonrabatt

Syskonrabatten innebarande att deltagande i Kulturskolans verksamheter ar gratis fran
och med det tredje barnet. Rabatten foreslas oférandrad. Rabatten galler inte instru-
menthyra.

Ovrig rabatt

Deltagare som borjar i verksamheten efter den 15 oktober respektive 15 mars och déar
avgiften ar 900 eller 700 kronor erhdller 200 kronor i rabatt.
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Nedséttning av avgift

Systemet innebar en indexreglering for rétt till ansbkan av nedséttning av terminsav-
gift kopplat till en taxerad &rsinkomst motsvarande 5 basbel opp. Rétten till nedséttning
innebédr att terminsavgift for amneskurs faststalls till 500 kronor per barn oavsett hur
manga amnen barnet deltar i.

Avgifter som kommunfullmaktige tidigare har beslutat om

Taxa/avgift Senast justerad
Barn och ungdom

Kolloavgift 2007
Kolloavgift, LSS bundet 2007
Trafik- och gata

Nyttoparkering 2010
Trafikstyrningsavgifter 2009
Nyttjanderattsavtal — vid ledningsdragning Oversyn pagar
Uppl atel seavgifter 2011
Dispenser, for exv. bred transport 2009
Avfall

Taxafor hushdllsavfall och déarmed jamforligt avfall 2011
Stadsbyggnad

Taxa for stadsbyggnadsnamndens verksamhet 2011
Taxor enligt miljobalken och livsmedelslagstiftningen

Revidering av taxa for miljo- och hél soskyddsnéamnden 2011
enligt miljobalken, livsmedelslagstiftningen, lagen om

skydd mot internationella hot mot méanniskors halsa och

strél skyddsl agstiftningen
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Bilada 8:1
Forandringar fran budget 2011 ar synliga med andringsmarkeringar

Regler for ekonomisk forvaltning

Inledning

Kommunernas ekonomiska forvaltning reglerasi 8 kapitlet i kommunallagen. Dér stadgas bl.a. att
kommunfullmakti ge ska meddela narmare foreskrifter om medel sférvaltningen. Kommunstyrelsen och
Ovriga namnder ska éven tillampalagen (1997:614) om kommunal redovisning. Olikaregler géller for
verksamheter med bestéllaransvar och utforaransvar.

For stadens bolag och stiftelser galler &ven bokforingslagen, fér bolagen aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen och for stiftelser stiftelselagen. Sdvidainte dessa lagar stadgar annat géller vad
som nedan stadgas om ndmnd &ven for stadens stiftel ser och aktiebolag. Vad som stadgas om
forvaltningschef ska &ven géllafor verkstdlande direktor (bolagschef/stiftel sechef). Varje bolag har att
besluta hdrom.

Kommunstyrel sen fér medge undantag frén vad som stadgas nedan om det féreligger sirskilda skal.
1 kap BUDGET och UPPFOLJNING

Kommunfullméktiges budget
18

Kommunstyrel sen meddelar riktlinjer foér namnders budgetarbete.

Kompletterande anvisningar utférdas av staddedningskontoret och koncernledningen for Stockholms
Stadshus AB.

2§

N&mnd inger i samband med sin verksamhetsberéttel se sitt budgetforsiag och sina tredrsberakningar
till kommunstyrelsen som underlag for kommunstyrelsens fordag till budget och tredrsberékningar.
Fordaget omfattar driftbudget och investeringsbudget.

Investeringsbudgeten ska utga fran Vision Stockholm 2030 och baseras pd kommunfulIméktiges
verksamhetsmal och Gversiktsplan. Budgeten ska omfattafem & och vara uppdelad pa planerade och
beslutade projekt. Driftkostnader, inklusive kapital- och lokalkostnader, till f6ljd av investering ska
rymmas inom ndmndens driftbudget, om inte annat beslutats.

Né&mnd ska ta fram underlag till forslag for budget och tredrsberakningar i enlighet med

kommunstyrelsensriktlinjer och utférdade anvisningar.

3§
Budgeten faststélls av kommunfullméktige. Den ska uppréttasi enlighet med kommunallagens
balanskrav. Budgeten omfattar némnder och bolagsstyrelser.

a) Namnder
1. Plan dver verksamheten
- Planen skaomfattamdl, riktlinjer och anslagsvillkor med en dversikt for
tredrsperioden.
2. Driftverksamhet
- Verksamhet med utforaransvar erhdller resultatbudget med avkastningskrav.
- Ovrig verksamhet, inklusive sidan med bestéllaransvar, erhéller ett eller fleraandag.
Anslag kan, beroende p& &ndamal, meddelas brutto eller netto.
3. Investeringar
- Plan och andag fér investeringsverksamheten med bergknade drift- och
kapital kostnadseffekter samt intéktsmojligheter.
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Bilaga 8:2
Forandringar fran budget 2011 ar synliga med andringsmarkeringar

4. Storaprojekt
- Projektplan med redovisning av projektets syfte och innehdll samt ekonomiska
konsekvenser.

b) Sadensfinansiering och stéllning
- Enplan for finansiering av stadens totala utgifter inklusive férsédljningsbeting samt
uppgift om stadens budgeterade stalIning vid budgetarets slut.

) Bolagsstyrel ser
1. Plan dver verksamheten
- Planen skaomfatta mal och riktlinjer med resultatkrav samt en dversikt for
tredrsperioden.
2. Plan 6ver omséttning och resultat
3. Investeringar
- Plan for investeringar avseende all anléggningsverksamhet.

Namndens budget

48

N&mnd ska med utgdngspunkt fran kommunfullmaktiges faststéllda budget upprétta en
genomforandeplan for det kommande arets verksamhet (namndens budget/verksamhetsplan). |
budgeten ska redovisas uppstallda mal for verksamheten och hur tilldelade resurser ska anvandas.

Namndens budget fér nastkommande & ska faststéllas av ndmnden senast under december. Ar da val
till kommunfullméaktige &gt rum senast under januari aret darpa.

vStadsI edningskontoret och koncernledningen for Stockholms Stadshus AB kan utférda kompl etterande
anvisningar och tidplan for budgeten.

58

Namnd skai samband med uppréttande av budgeten redovisa forandrad omslutning hos
kommunstyrelsen till foljd av 6kade externaintékter for statsbidrag till olika projekt samt olika
erséttningar. Namnd ska &ven redovisa férandrad omdutning till féljd av 6kad férsdljning av
Overskottskapacitet till andra ndmnder.

Omdlutningsférandringar av principiell betydelse ska foras upp till kommunfullmaktige for beslut.

Namnd skal&mnasin budget till stadsledningskontoret for sasmmanstalining.

Budgetansvar

68

Namnder & ansvariga for att andag inte dverskrids, budgeterade intakter inflyter, avkastnings- och
resultatkrav uppnas, investeringsutgifter och inkomster disponeras for beslutade objekt inom anvisad
ram samt att budgeterade forsaljningsbeting uppfylls. Namnder och styrelser ansvarar ocksa for hur
verksamheten bedrivs och att kommunfullméaktiges mal uppnas.

Uppfoljning

78

Uppfoljning ska ge underlag for att styra verksamheterna. Ansvaret for uppfoljning ligger hos
néamnderna.

Forvaltningschefen ska kontinuerligt folja upp verksamheten, upprétta erforderliga underlag till
namnden och redovisa om risk for budgetavvikelse foreligger och darvid foresla erforderliga &garder.
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Bilada 8:3
Forandringar fran budget 2011 ar synliga med andringsmarkeringar

Verksamheter med bestéllaransvar ska styras genom regel bunden uppféljning och avstémning mot
namndens budget, redovisa prognostiserad behovs- och prestati onsutveckling samt kostnads-/utgifts-
och intakts/inkomstutveckling.

Verksamheter med utforaransvar ska styras genom regel bunden uppféljning mot beslutade
resultatplaner samt faststéllt avkastningskrav.

Namnd ska besluta om former och tidpunkter for redovisning av erforderliga beslutsunderlag for sin
styrning.

|
JForvatningschefen skatillse att budgetansvaret iakttas vid varje resursanskaffning (anstélIning, { Flyttad (infogning) [1]
upphandling m.m.).

Finner ndmnd med bestéllaransvar att andag kommer att bli otillréckligt, eller att intékter inte inflyter i
budgeterad omfattning, ska ndmnden vidta &tgarder for att rymma sddant Gverskridande ller
intaktsunderskott inom ndmndens budget respektive beslutade ansag och av kommunfullmaktige
angivnamal och anslagsvillkor.

Finner namnd med bestdllaransvar att forutséttningarna forandratsi forhalande till underlaget for
kommunfullmaktiges budgetbesut samt att mal och andagsvillkor till foljd av detta ben6ver andras
ska begéran hérom understéllas kommunfullméaktige.

For investeringar och stora projekt galler att sarskild uppméarksamhet maste &gnas &t uppfoljningen av
medel sforbrukning, tidplaner, prestationer samt de politiska malen.

For investeringsbeslut dar utgiften beddms dverstiga 300 miljoner kronor ska ett utredningsbes ut
fattas av ansvarig namnd. Aven for investeringsbeslut som understiger 300 miljoner kronor, men som
ar av principiell viktig karaktér, ska utredningsbes ut fattas av ansvarig namnd respektive
bolagsstyrel se. Bedlutet ska anméalas till berérda namnder samt till kommunstyrel sens ekonomiutskott.
Bolagen ska anmala sina utredningsbed ut till koncernstyrelsen.

For investeringar dér investeringsutgifterna beddms dverstiga 300 miljoner kronor ska ett
beslutsunderlag for inriktningsbesut [amnas till kommunfullméaktige i ett sérskilt &rende.

For investeringar dar investeringsutgifterna bedéms gverstiga 50 miljoner kronor for stadens ndmnder /{ Borttaget: uppgatill minst

respektive 300 miljoner kronor for stadens bolag eller ar av strategisk eller principiell vikt ska ett
beslutsunderlag for genomforandebes ut |amnas till kommunfullmaktige i ett sarskilt drende.

Visar uppféljningen att ett objekt kan medfdra storre utgifter, mindre inkomster, hdgre framtida
kostnader eller |agre framtida intékter &n vad som ursprungligen kalkylerades eller att andra
forutsittningar andrats i vasentlig man, ska detta omgaende redovisas for ndamnden. Namnden ska
snarast vidta &tgarder for att forhindra fordyringar eller géra omprioritering inom ramen for sin totala
investeringsbudget. Avvikelse mot investeringsbesiut dverstigande 15 procent, dock minst 20 miljoner

kronor, av investeringens nettoutgift for stadens namnder och huvéarde for stadens bolag eller annan /[ Borttaget: eller

avvikelse av strategisk vikt skafillstéllas kommunfullméaktige, |—{ Borttaget: redovissstil

Namnder och bolag ska tillampa av kommunfullméaktige beslutade regler for styrning, prioritering och Borttaget: syreisen

rapportering av investeringar.

uppfoljningen.

Borttaget: i samband med den |6pande

J
]
|
|

Stadd edningskontoret och koncernledningen for Stockholms Stadshus AB utféardar

tilldmpningsanvisningar for styrning, prioritering och rapportering av investeringar, ] Flyttad uppét [1]: Forvaltningschefen
skatillse att budgetansvaret iakttas vid varje
resursanskaffning (anstéllning, upphandling

88 mm.).{

N&mnd ska lamna de rapporter avseende utfall och prognoser, bed utade och fored agna &tgérder som
stadsl edningskontoret €ller revisionskontoret begér.
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Bilaga 8:4
Forandringar fran budget 2011 ar synliga med andringsmarkeringar

Resultatenheter

98

Huvudregeln &r att respektive namnd beslutar om nya resultatenheter inréttas, foréndras eller
avvecklas i samband med némndens ordinarie verksamhetsplan. Namnden skai denna definieravilka
enheter som ska utgora resultatenheter och hur resultatet ska métas. Samtliga resultatenheter anméls
till kommunstyrelsen i samband med drendet Avstdamning av méal och budget, Varje ndmnd har ansvar

for att utformainterna éverenskommel ser med sina resultatenheter.

For att skapa ett trovardigt och |angsiktigt stabilt system, bor namnden inte upphava eller forandra
forutséttningarna for resultatenheterna under &ret. Det &r viktigt att gora en helhetsbeddmning, da en
forandring av en resultatenhet kan paverka andra resultatenheter. Enheterna ska verkai enlighet med
gjorda 6verenskommel ser.

N&mnden kan endast i undantagsfall upphéva eller forandra forutsittningarna under pagéende &r. Detta
gdller daresultatenheten inte har verkat eller kunnat verkai enlighet med gjorda 6verenskommel ser
och dettainte kunnat forutses i samband med uppréttandet av verksamhetsplanen. Namnden kan under
vissa speciella forutsittningar, t.ex. om enheten genom upphandling i konkurrens dvergér till sk.
intraprenad, korrigera sin verksamhetsplan med avseende pa avvikelsen. Samréd ska alltid ske med
stadsl edningskontoret innan beslut tas om andring. Andring ska godkénnas av kommunstyrelsen.

Resultatenheter ska fora dver hela sitt resultat, b&de éver- och underskott till féljande & som
uppkommer till f6ljd av enhetens eget handlande, med maximalt 5 procent av enhetens bruttobudget
for aret. Resultatfonden f&r ha ett Gverskott med maximalt 10 procent av enhetens bruttobudget. En
forutséttning for att resultatenheterna ska fa fora Gver ett dverskott &r att taganden for enhetens
verksamhet har uppfylits.

Verksamhet som upphandlasi konkurrens med externa entreprendrer s.k. intraprenader ska éverféra
100 procent av sinaresultat for att sékerstélla konkurrensneutralitet under den tid som
Overenskommelsen géller.

Resultatenhet som avvecklats under innevarande &r kan inte féra 6ver resultat till nastkommande &r.
Enhetens utfall kommer darmed att ingd i namndens samlade resultat for innevarande &r.

Om en resultatenhet visar dver- eller underskott som ska foras mellan dren ska némnden i samband
med bokslutet avsétta resultatet till en resultatfond. Uppkomna underskott ska téckas i samband med
nastkommande &rs bokslut. Om underskottet inte har kunnat tackas under nastkommande & ska
namnden upplsa resultatenheten i samband med bokd ut, varvid underskottet fors over till
nastkommande & och Gvergar till namnden. Ansvaret att tacka underskottet ligger darmed ytterst pa
namnden. Om en resultatenhet har vidtagit dtgarder for att eliminera ett underskott men inte helt har
lyckats med detta under nastkommande &r kan resultatenheten fa varakvar efter kommunstyrelsens
provning av &tgardernas trovardighet.

Overfort Gverskott skaanvandasi verksamheten till kostnader av engéngskaraktér och g till [6pande
drift.

N&mnden skai samband med sin budget/verksamhetsplan redovisa hur planerade éver- eller
underskott frén foregdende & avses behandlas.

Kommentar: Med 6ver/underskott avses béttre/sdmre resultat &n budgeterat.

Stadsledningskontoret utférdar tilldmpningsanvisningar for resultatfonder.

Finansborgarradets forslag till budget 2012

334

___—| Borttaget: namndernas

verksamhetsplaner




Bilada 8:5
Forandringar fran budget 2011 ar synliga med andringsmarkeringar

Slutna redovisningsenheter

108

Kommunfullmaktige beslutar i samband med budget vilka enheter som ska vara dutna
redovisningsenheter. Enhetens verksamhet reglerasi budget och i reglemente/instruktion.

Slutna redovisningsenheter arbetar under bolagsliknande former men &r inte egna juridiska personer.

For slutna redovisningsenheter géller sarskilda budget- och redovisningsprinciper. Enheten uppréttar
resultatbudget, investeringsbudget med fordag till finansiering samt balansbudget.

Kommunfullmaktige faststéller i budgeten kraven pé enhetens resultat i form av avkastning som ska
levererastill finansforvaltning eller dgartillskott som skatillféras enheten fran finansforvaltning.
Kommunfullméktige kan i andutning till behandlingen av ndmndens bokslut justera avkastningskrav
eller dgartillskott. Ovriga resultat balanseras som fritt eget kapital.

Nyainvesteringar finansieras via koncernkonto och belastas med stadens internrénta. Samtliga
anl&ggningstillgangars finansi ering ska likal edes bel astas med stadens internranta via koncernkonto.

Taxor, avgifter och nédmndernas internprissattning

118§

Beslut om taxor, avgifter, prestationsrel aterade erséttningar till privata utférare (s.k. peng),
investering, forsaljning av mark och anléggningar samt andra &enden, som angesi lag, fattas av
kommunfullméktige. For de verksamheter dér kommunfullmaktige har beslutat om inforande av
pengsystem ska erséttningsnivaerna vara samma for alla utférare oavsett egen regi, entreprenad eller
privat utforare. Vid kop och forsdljning mellan stadsdelsndmnder ska de erséttningsnivaer som
kommunfullmaktige beslutat om gélla, inga extra paslag ska goras.

Kommentar: Kommunfullméktige kan ge uppdrag & namnd att beslutai sitt stéllei den omfattning
som féljer av kommunallagen.

Vid internprisséttning mellan ndmnder finns ett behov av grundldggande, for alla verksamheter
gemensamma, principer. Dessa principer utgdr fran kommunallagens bestammel ser om §avkostnad
och stadens allmannariktlinjer p& omrédet vid upphandling.

Kop av verksamhet inom staden behdver inte foregas av nagon form av upphandling eftersom staden
réknas som en juridisk person om an uppdelad pa olika namnder.

Kommunallagens bestédmmel ser om sjélvkostnad bor vara styrande vid al prisséttning. Enligt
kommunallagen fér priset for en vara dler en tjanst avse kostnaderna for enbart dennaklart urskiljbara
tjanst. Ett 1agre pris pa en tjanst far inte kompenseras med ett for hogt pris pa en annan tjangt.

En forutsittning for en effektiv hushallning med resurser & majligheten till 1&ngsiktighet i namndernas
planering. Vid férandring av priset skade ndmnder som ber6rs informeras skyndsamt. Eventuel It kan
forandringar av vasentlig natur ske under ret till foljd av beslut i kommunfullméaktige eler av
kommunstyrel sen som kan pékalla behov av férandrade priser. Prisforandringar under aret ska alltid
beslutas av ndmnden och galla for resterande del av budgetaret.

Stadsledningskontoret utfardar till&mpningsanvisningar fér ndmndernas internprissattning.
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Forandringar fran budget 2011 ar synliga med andringsmarkeringar

2 kap REDOVISNING

Stadsl edningskontoret utférdar anvisningar for tillampningen av reglernai detta kapitel.

Kommunal redovisningslag

étgdens namnder skatillampalag (1997:614) om kommunal redovisning och reglernai detta kapitel.

Namndens |6pande redovisning
28

Némnden ansvarar f0r, att full sténdiga rékenskaper fortldpande fors dver forvaltningens verksamhet i /[ Borttaget:

Forvaltningschefen

enlighet med den kommunala redovisningslagen och reglerna for ekonomisk férvaltning samt

Borttaget:

skasetill

utférdade anvisningar.

Namnden ansvarar vidare for att férvaltningen tillampar det 16ne- och redovisningssystem som /[ Borttaget:

Forvaltningschefen

kommunstyrelsen beslutat om.

Servicenamnden svarar for [6ne- och ekonomiadministrationen enligt av kommunstyrelsen bedutat
granssnitt. Forandringar i grénssnitt faststalls av kommunstyrel sen.

Interna kop och forsdljningar inom en namnd f&r inte 6ka ndmndens omslutning.

Némnden utférdar anvisningar for redovisningen inom ndmndens resultatenheter. /{ Borttaget: Forvaltningschefen
38
Néamnden ska p& uppmaning tillhandahdllakommunstyrelsen och stadsrevisionen rapporter och - Borttaget: Forvaltningschefen
ekonomiska uppglfter. Borttaget: stadsledningskontoret
" .. Borttaget: ionskontoret
Namndens bokslut och verksamhetsber attelse —
Borttaget: revisonen

48

Namnden ansvarar for att yékenskaperna avslutas snarast efter rakenskapsdrets utgang och att forslag /{ Borttaget:

Forvaltningschefen

till bokslut_uppréttas. Varje namnd ska snarast efter rets slut faststalla bokslut for varje

Borttaget:

ska

redovisningsenhet med en budget som faststéllts av kommunfullmaktige och dérefter inom tid och séit

e JC ) U

som kommunstyrel sen bestdmmer insdnda bokdutsérendet till stadsledningskontoret. Forslag till S\,Zrlfttaasgoiﬁ setill att rékenskaperna
eventuella dispositioner med anledning av arets resultat ska lamnas till kommunstyrel sen. Borttaget: upprétta
Slutna redovisningsenheters resultat ska, med undantag for avkastning och eventuella agartillskott,
balanseras som fritt eget kapital.
Dispositioner som sammanhénger med resultatenheter anmalsi enlighet med detta reglemente 1 kap. 6
bs.
For namnd ska budgetavrakning, resultatrakning och balansrékning jngdi bokslutet. /[ Borttaget: ,
h \{ Borttaget: och kassaflédesanalys

Stadsl edningskontoret utférdar tillampningsanvisningar for specifikationer till balansrakningen samt
avstamning av interna mellanhavanden.

58
Varje namnd ska &rligen avge en verksamhetsberéttel se med redogorel se for sin verksamhet under

néarmast foregaende rakenskapsdr. Till beréttelsen ska namndens bokslut med noter till stora
forandringar bifogas.
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V erksamhetsberéattel sen ska innehdlla en beskrivning av arets verksamhet utifran
resultatrakningen/budgetavrakningen, maluppfyllelse, indikatorer och nyckeltal for namndens
verksamhet och en jamforel se med foregdende rakenskapsdr. Vidare ska verksamhetsberéttel sen
innehalla en redogorel se for mer betydande avvikelser fran mal, indikatorer, riktlinjer och
andagsvillkor som angivitsi budgeten samt férdag till dispositioner.

N&mnd och bolag, ska sarskilt redovisa pagaende och avsl utade investeringsprojekt i samband med |/{ Borttaget: en }
namndens verksamhetsberattel se for respektive &. Detta galler &ven andra stora projekt.

| verksamhetsherattel sen ska namnden redovisa hur den fullgjort sddana uppdrag som
kommunfullméaktige har [amnat till den med stdd av 3 kap 10 § forsta stycket och 3 kap 12 §
kommunallagen. Redovisningen skaldmnasi den omfattning som nérmare kan anges i ndmndernas
reglemente och i enlighet med anvisningar fran stadsledningskontoret. V erksamhetsberéttel sen skai
6vrigt innehdlla en beskrivning av hur fullmaktiges beslut om namndens verksamhet efterlevts och hur
ndmnden bedrivit verksamheten.

Kompletterande anvisningar for verksamhetsberéttel sen utférdas av stads edningskontoret. Borttaget: Forvaltningschefen ska
utforma forslag till verksamhetsberéttelse.

Berattelsen ska, enligt faststalld tidplan, dverlamnastill revisorerna for beredning av fragan om
ansvarsfrihet for némnden.

N&mndens verksamhetsberattel se och revisionsberéttel se [dmnas till kommunfullmaktige.
Kommunfullmaktige beslutar om ansvarsfrihet ska beviljas for namnden.

Stadens huvudbokslut och arsredovisning

68

Stadens huvudbokslut & en sammanstélining av de némndvisa bokd uten. Kommunstyrelsen ansvarar

for att huvudboksl utet uppréttas och redovisasi stadens arsredovisning. [ Borttaget: H

)

Borttaget: av stadsledningskontoret ]

Arsredovisningen uppréttas i enlighet med den kommunala redovisningslagen och med iakttagande av
god redovisningssed. Arsredovisningen skai enlighet med den kommunala redovisningslagen
innehdlla en sammanstalld redovisning som, utéver staden, &ven omfattar Gvriga juridiska personer dar
staden har ett rostetal pa minst 20 procent. Upplysning ska lamnas om fléden mellan de olikaingdende
juridiska personerna. Stiftelser omfattas inte av regeln.

| &rsredovisningen ska redovisas stadens &taganden gentemot andra samégda foretag dar stadens
rostandelar understiger 20 procent. Aven av staden anvanda entreprenader och verksamhetsstiftel ser
skaredovisas.

Arsredovisningen ska 6verlamnastill revisorerna for beredning av frégan om ansvarsfrihet fére
kommunfullmaktiges behandling av den.

Arsredovisningen ska dverlamnas till kommunfullméktige och revisorerna snarast mdjligt och senast
den 15 april &ret efter det &r som redovisningen avser.
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Delérsrapport
78

| Kommunstyrelsen ansvarar fér att en del8rsrapport &ligen sammanstélls, Del&rsrapporten ska omfatta /[ Borttaget: Stadsledningskontoret
en period av minst halften och higst tvatredjedelar av rakenskapsiret. Deldrsrapporten ska uppréttas i Borttaget: ska

enlighet med god redovisningssed. Underlag for del &rsrapporten skaldmnas av namnderna enligt

i 2 . B : all
anvisningar fran stads edningskontoret. orttaget: smmansdia

Borttaget: en del&rsrapport

o U

Stadsledningskontoret utfardar kompletterande anvisningar for delérsrapporter.
Anlaggningstillgangar
88

Med en investering avses all anléggningsverksamhet, inklusive om- och tillbyggnad, som medfér
standardhdjning och reinvestering samt anskaffning av utrustning till ett vérde av ett prisbasbel opp
eller darutdver med en ekonomisk livslangd patre & eller mer.

98
Varje namnd ansvarar for att det fortlGpande fors et register dver namndens anlggningstillgéngar.

108
Anl&ggningstillgangar ska arligen bel astas med kapitalkostnader. Rantesatsen for interna
rénteersittningar faststélls arligen i samband med budget.

118
Vid férsajning och kép av anl&ggningstillgdngar galler, som huvudregel, att transaktionen hanfors till
dagen for tilltradet.

Né&r planer finns paforsiljning av kommunal verksamhet, ska redovisningen for verksamheten, som
avses avyttras, ordnas s att samtliga kostnader och intakter kan sarredovisas.

Vid forsdljning av anlaggningstillgangar i mark och fastigheter redovisas realisationsvinsten aternativt

realisationsforlusten under kommunstyrel sens finansforvaltning. /[ Borttaget: finansforvaltning

Den namnd som forvaltar tillgangen redovisar en forsaljningsinkomst som motsvarar det bokforda

vérdet pa den forsdldatillgangen. Namnden ersétts av kommunstyrelsen for verifierade externa _{ Borttaget: Forvaitningen

forsaljningskostnader. \[ Borttaget: finansforvaltning

Vid férsdljning av goodwill-varde redovisas realisationsvinsten alternativt realisationsférlusten under
kommunstyrel sens finansforvaltning.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for redovisning av investeringar, praktisk
investeringsredovisning och investeringsinkomster.

Dokumentation av ekonomisystem, kontoplan m.m.
128

| Kommunstyrelsen ansvarar fér att det &rligen uppréttas en beskrivning éver tillampade /[ Borttaget: Stadsledningskontoret ska

forvaltningsgemensamma delar av ekonomisystemet i enlighet med den kommunala redovisningslagen
(gemensam ekonomimodéll).

| Némnden ansvarar for att def, &rligen uppréttas en beskrivning éver férvaltningsspecifika ddar av /[ Borttaget: Forvaltningschefen
ekonomisystemet. \( Borttaget: ska
| Kommunstyrelsen utférdar &rligen Centralakrav fér kodplan (omfattande kontoplan, /[ Borttaget: Stadsledningskontoret

verksamhetskoder och motparter).
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3 kap PENNINGHANTERING och VARDEHANDL INGAR

Staddl edningskontoret utfardar anvisningar for tilldmpningen av yegler fér penninghantering och Borttaget: fdljande
véardehandlingar samt for finansiella redovisningsprinciper.

Uppbord och inkomstkontroll

18§

Varje namnd ansvarar inom sitt verksamhetsomrade for uppbord, kontroll och redovisning av stadens

pengar.

Néamnden ansvarar for att inbetalda pengar omedelbart séttsin pd anvisat bank- eller plusgirokontq,och Borttaget: Forvaltningschefen
i Ovrigt anvander sig av anvisade formedlingstjénster for betalningsstrommar. Borttaget: sasetill

Vad som stadgats ovan géller &ven for pengar som staden far och har hand om fér annans rékning. Borttaget: et

L

Borttaget: som stadsledningskontoret
har anvisat

Stadsledningskontoret utfardar till&mpningsanvisningar fér egna medel.

Fakturering, krav och inkasso
28
Varje namnd ansvarar for sin fakturering och krav- och inkassoverksamhet.

1. Fakturering
Rakningar ska snarast mgjligt skrivas ut och foras upp i kundreskontran.

2. Krav och inkasso
a)  Enfordran anses som osaker om kunden inte betalat den, da betalningstiden enligt
inkassokravet |6pt ut. En oséker fordran ska bokfdras som en befarad kundforlust.

b)  En osiker fordran skaskrivasned i bokforingen da allainkassoétgérder vidtagitsoch senast | —{  Borttaget: av

efter ett &r. En fordran som uppenbarligen inte kommer att kunnadrivasin kan skrivas av
direkt utan att forst bokforas som osiker. Om &tgarder avseende en fordran & vidtagnai
stadens ekonomisystem skrivs fordran ned forst nar 8tgarderna ar avslutade (tex pagaende
avbetalningsplan) Namnd eller delegat beslutar om avskrivning av fordran. Avskrivning av
fordran ska bokféras som en konstaterad kundférlust.

€)  Indrivning av en fordran fér avbrytas om ytterligare indrivningsférsok &r utsiktslosa eller
inte ar forsvarliga med hansyn till kostnaderna och inte krévs ur allman synpunkt.

3. Overlatande av krav och inkassover ksamhet
Stadens namnder ska anlita det inkassofdretag som staden centralupphandlat for kravverksamhet. Ett
sddant uppdrag far inte innefatta dverlételse av fordringar.

InkassofOretaget utfor enbart de nddvandiga krav- och inkassodtgarderna medan respektive namnd
behaller beslutanderatten i alla drenden.

Stadsedningskontoret utférdar tilldmpningsanvisningar for fakturering, krav och inkasso.

Leasing

38

N&mnd eller bolag far inga avtal om operationell leasing av utrustning i de fall avtalet innebér en lagre
kostnad for staden, sett Over utrustningens hela ekonomiska livslangd, &n om utrustningen anskaffats
genom kop. Hyralleasing kan vara en oftrdelaktig finansieringsform jamfort med andratillgéngliga
finansieringsformer. Kostnaderna for hyralleasing ska darfor jamforas med kostnaderna for kop.
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Om det samlade vardet av framtida betalningsforpliktel ser inte kan ansesringai férhallandetill
namndens balansomslutning, eller om dessa betal ningsforpliktel ser Gverskrider av ekonomiutskottet

faststélld bel oppsgréns ska de understéllas kommunstyrel sen. /[ Borttaget: tillstdllas

Borttaget: ekonomiutskottet

Allaavtal om hyraeller hyrkdp (leasing) i syfte att endast finna en alternativ finansieringsform ska

| understéllas kommunstyrel sen. /[ Borttaget: tillstallas

Borttaget: ekonomiutskottet

Vad som sdgs ovan gdller &ven avta med annan rubricering, men med verklig innebord av hyra,
hyrkop dler leasing.

Stadsledningskontoret utfardar till&mpningsanvisningar for redovisning av leasingavtal.

Kontroll och attest

48

Omfattning och definition

Paragrafen géller for stadens samtliga ekonomiska héndel ser, inklusive interna transaktioner samt
medel som staden dlagts eller dtagit sig att forvalta eller formedla. Med ekonomiska transaktioner
avses bokforingsposter i stadens samtliga bokfdringssystem som omfattas av lagen om kommunal
redovisning.

Attest innebér att intyga att kontroll utforts utan anmérkning. Kontroll utfors av kontrollansvarig
(tidigare attestant).

Syfte
Syftet med reglerna for kontroll av ekonomiska héndelser &r att sékerstélla att transaktioner som
bokférs & korrekta avseende:

Prestation Att varan dler tjansten har levereratstill eller frén staden och/eller att
transaktionen i Gvrigt stdmmer med avtalade villkor.

Bokforingsunderlag Att verifikationen uppfyller kraven i den kommunala redovisningslagen
och god redovisningssed.

Betalningsvillkor Att betalning sker vid rétt tidpunkt.

Bokforingstidpunkt Att bokforing sker vid rétt tidpunkt och i rétt redovisningsperiod.

Kontering Att transaktionen &r rétt konterad.

Beslut Att transaktionen overrensstammer med bedut av behérig beslutsfattare.

Kommentar: For stadens géllande betalningsvillkor se stadd edningskontorets anvisningar till " Regler
for ekonomisk forvaltning” kapitel 3.

Ansvar
Kommunstyrelsen ansvarar for utfardandet av for staden gemensamma anvisningar till denna paragraf.
Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for dvergripande uppf6ljning av dessa anvisningar.

Stadens namnder ansvarar for att faststéllaregler och anvisningar for kontroll och attest. Namnderna
kan till regler for kontroll och attest enligt § 4 och 5 beduta om kompl etteringar for sitt
verksamhetsomrade.

Varje namnd utser kontrollansvariga (tidigare attestanter) samt erséttare for dessa. Kontrollansvar
knytstill person eller befattning och kopplastill kodplan med angivande av eventuella begransningar.

Varje namnd svarar for att det uppratthalls aktuella forteckningar 6ver utsedda kontrollansvariga
(tidigare attestanter).
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Forvaltningschefen ansvarar for att vid behov aktualisera beslut om kontrollansvariga (tidigare
attestanter). Forvaltningschefen ansvarar inom namndens verksamhetsomréde for att handldggarna &
informerade om reglerna och anvisningarnas innebérd. Namnden kan genom beslut om delegation ge
ansvaret till fler befattningshavare &n forvaltningschefen. En sddan delegation ska omfatta hogst fem
befattningshavare. Detta ska framgd av namndens del egationsordning.

Kontrollansvarigas (tidigare attestanternas) ansvar & att tillampa faststallda anvisningar samt nar

brister upptécks rapportera dessatill nérmast 6verordnad chef, gnnan dverordnad eller till ansvarig fér //[ Borttaget: eller

intern kontroll. Det 8ligger forvaltningschefen eller annan delegat att ansvara for att samtliga
kontrollansvariga ar informerade om rapporteringsvagar vid brister.

Kontroller
Foljande kontrollmoment (tidigare attest) finnsi staden. Kontrollerna skai tillampligafall utforas.

Prestation Varaeller tjanst har mottagits eller levererats.

Kvalitet Mottagen dler levererad tjanst héller avtalad kvalitet.

Pris Pris verensstdmmer med avtal, taxa, bidragsregler eller bestélIning.
Villkor Betalningsvillkor m.m. & uppfyllda

Bedlut Behorigabeslut finns.

Behorighet Nodvandiga kontroller (attester) har skett av behdriga personer.
Kontering Konteringen &r korrekt.

Formalia Verifikationen uppfyller krav enligt lagstiftningen.

Kontrollernas utformning

Kontroll&tgarderna ska utformas s att den interna kontrollen inom respektive namnd &r tillracklig och
att kontrollkostnaden stér i rimlig proportion till riskerna. Vid utformningen av kontroll&gérderna ska
foljande krav besktas:

Ansvarsfordelning Ansvarsfordelningen ska varatydlig. Ingen person ska ensam hantera en
transaktion fran borjan till slut.

Kompetens Den som har rollen att utféra en kontrolldtgard ska ha kompetens for
uppgiften.

Integritet Den som utfor kontroll av en annans persons transaktioner skahaen
sdvstandig stdllning gentemot den kontrollerade.

Jav Den som utfor kontrollen far g kontrollerain- och utbetalningar till sig

gdv dler narstdende. Detsamma galler utgifter av personlig karaktar.
Detta innefattar ocksa bolag och féreningar dar den kontrollansvarige
eller narstdende har dgarintressen dler ingdr i ledningen.

Dokumentation Vidtagna kontroll8tgérder (attester) ska dokumenteras pa &ndaméalsenligt
Satt.
Kontrollordning De olika kontrollmomenten ska utforas i en logisk ordning s att effekten

av en tidigare kontroll&tgérd inte fortas av en senare kontrolltgard.

Genomfdérda kontroller

Obligatoriska manuella kontroller som utforts med godként resultat ska dokumenteras genom attest.
Attest dokumenterasi enlighet med anvisningarna. Maskinelt utférda kontroller ska framga av
systemdokumentation och behandlingshistorik. Om kontrollansvarig (tidigare attestant) g kan
godkanna en ekonomisk transaktion ska den som beslutat om transaktionen underréttas. Kan inte
réttel se uppnas ska underréttel se ske enligt faststalld rutin.

Stadsledningskontoret utfardar till&mpningsanvisningar fér kontroll, attest samt begéran om
utbetalningar av pengar.
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Begaran om utbetalning av pengar

58

Varje namnd ska utse person med befogenhet att pa ndmndens vagnar beordra utbetalning av pengar.
Namnden ska ge denna befogenhet till férvaltningschefen samt till férvaltningschefen for
serviceforvatningen.

Forvaltningschefen ska utse ett |ampligt antal stéllforetradare med befogenhet att begéra utbetalning
av pengar. Rétten att begéra utbetalning av pengar ska gestill namngivna personer.

Person med rétt att begéra utbetalning av pengar skainnan sidan begéran sikerstélla att nddvandiga
kontroller har skett av behdriga personer (behdrighetskontroll).

Stadsledningskontoret utférdar till&mpningsanvisningar for kontroll, attest samt begéran om
utbetalningar av pengar.

Forskottskassa m.m.
68
Kommunstyrelsen beslutar pd ndmndens begéran om limit for forskottskassa.

| N&mnden ansvarar fér att férvaltningschefen utser person med ansvar for férskottskassan. /[ Borttaget:

Forvaltningschefen ]

Forvaltningschefen ska setill att utnyttjandet av forskottskassan redovisas och kontrolleras enligt \[ Borttaget:

ska ]

géllande regler och anvisningar.

Forvaltningschefen kan fordela forskottskassan pa flera underférskottskassor. Summan av
underforskottskassorna far inte Gverstiga forskottskassans limit. Underforskottskassorna ska redovisas,
kontrolleras och inventeras enligt géllande regler och anvisningar.

Staddl edningskontoret utférdar tillampningsanvisningar for forskottskassor.

Betalkort
78
Se kommunstyrel sens policy avseende betalkort.

Stadd edningskontoret utférdar tillampningsanvisningar for betalkort.

- )

Utbetalning

88§

Kommunstyrelsen svarar for alla utbetalningar om kommunstyrel sen inte medgett undantag,och att /[ Borttaget:
Stadsledningskontoret verkstéller stadens utbetal ningar. /{ Borttaget:

: )

\[ Borttaget:

ska verkstélla ]

Likviditetshantering

98

Kommunstyrelsen ansvarar for stadens likviditetshantering, upplaning och skuldférvaltning, utlaning
samt tecknande av stadens borgen i enlighet med vad som foreskrivitsi instruktionen for
stadsledningskontoret och i Stockholms stads finansiella policy samt i andra beslut av
kommunfullmaktige.

| Namnden ska pd anmodan av kommunstyrelsen uppratta en likviditetsprognog - Borttaget: Forvaitningschefen ]
) ) Borttaget: stadsledningskontoret ]

i;)gva“ ng av vardehandllngar Borttaget: ochlémnain den till kontoret ]

| Némnden svarar for att vardehandlingar fortecknas och férvarastillfredsstallande. Namnden kan anlita /[ Borttaget: Forvaltningschef }
stads edningskontoret for forvaring av vardehandlingar, som ndmnd innehar for stadens rékning. \[ Borttaget: Forvaltning J
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4 kap UPPHANDLING

Stadsledningskontoret utfardar anvisningar for tilldmpningen av reglernai detta kapitel.

Overgripande

18

Stadens namnder skactillampalag om offentlig upphandling (LOU 2007:1091) samt de lagar som
kompletterar eller ersétter dennalag, liksom nedan angivnaregler, samt av kommunfullmaktige
beslutad konkurrens- respektive upphandlingspolicy samt till ovannémnda dokument tillhdrande
anvisningar.

28
Féljande begrepp anvands nedan och i Gvrigainom staden styrande dokument pa
upphandlingsomradet:

Upphandling

Som upphandling réknas en transaktion som innebér msesidiga ekonomiska forpliktel ser for de
inblandade parterna. Som ekonomisk forpliktelse raknas motprestation sdsom ekonomisk ersittning,
arbetsinsats eller uppléatelse av ndgon annan slags nyttighet. Exempel p& upphandling &r kop av en
vara, tjanst, verksamhet eller entreprenad, liksom ing&ende av samarbetsavtal. Aven hyra och leasing
av varor faller under begreppet upphandling.

Upphandlande myndighet
Den bedlutande férsamling som ansvarar for att anskaffning sker i enlighet med lag, regler och policy.
Utgodrsinom staden av namnd respektive bolag.

Lokal upphandling
Upphandling som utfors av en upphandlande myndighet for att |6sa behovet av en vissvaraéller tjanst
inom namnden.

Gemensam upphandling

Upphandling som genom samverkan mellan tvaeller fleranamnder genomfors for att |6sa behov inom
samtliga deltagande namnders ansvarsomréde. Deltagande i sddan upphandling &r frivillig och beslutas
av respektive namnd eller tjansteman inom namnden som med stéd av delegation &ger fatta sddant
beslut.

Central upphandling

Upphandling dér samtliga némnders ansvar fér upphandling éverfortstill en namnd som i enlighet
med beslut i kommunfullmaktige genomfér upphandling fér hela stadens behov. Deltagandei central
upphandling & tvingande for stadens ndmnder sdvida fullmaktige inte bed utat om undantag for viss
namnd. Stadens bolag deltar efter inbjudan i central upphandling som i gemensam upphandling.

Ramavtal

Med ramavtal avses ett avtal som ingds mellan en dler flera upphandlande myndigheter och en dler
fleraleverantorer i syfte att faststélla villkoren for senaretilldelning av kontrakt under en given
tidsperiod.

Avrop
Ink6p/bestélIning som gdrs med grund i ramavtal bendmns avrop.

Direktupphandling
38

Direktupphandling definierasi LOU och far endast anvandas under de omstandigheter som foreskrivs
dér. Kommunstyrelsen utfardar och beslutar om deriktlinjer som ska gélla for direktupphandling.
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Direktupphandling f&r normalt inte férekomma pa omréden dar ramavtal finns.

Utbver kommunstyrel sensriktlinjer kan stadsledningskontoret utfarda anvisningar for rutiner kring
direktupphandling.

Ramavtal

48

Ramavtal f&r anvandas pa omraden dar det &r till gagn for konkurrensen och for stadens ekonomiska
och verksamhetsmassiga intressen.

Av forfrégningsunderl aget ska framga hur tilldelning av kontrakt kommer att ske inom ramavtal et.

Ramavtdl skai forsta hand foljas av exklusivitet. Dettainnebér att om en ndmnd genomfort eller
deltagit i ramavtalsupphandling ska ndmnden inte teckna andra avtal avseende samma vara eller tjanst
att gdlla under ramavtalets avta stid (s k avtalstrohet ska gélla). Om ramavtal inte avsesinnebéra
exklusivitet ska detta tydligt framga av sdval avtal som forfragningsunderlag.

Dokumentation

58

Information om ala bestallningar som gérs genom avrop €ller upphandling ska dokumenteras. Kraven
pa dokumentation styrs dels av lag, dels av stadens behov av att kunna analysera och forklara sitt
agerande i upphandlingsérenden.

Grundregeln &r att alla beslut om genomférande av upphandling, direktupphandling eller avrop ska
dokumenteras pa ett sddant st att det framgar vem som fattat beslutet, i vilket syfte samt det
ungeférliga vérdet av den gjorda bestéliningen. Utdver detta ska dokumentation uppréttasi enlighet
med vad reglerna for respektive upphandlingsforfarande kréver.

Stadsl edningskontoret ska utfarda anvisningar och rad kring hanteringen av handlingar i
upphandlingsérenden.

Vad géller gallring ska de av stadsarkivet utfardade gallringsbesluten foljas.

Systemstéd for inkop
68
Stadsledningskontoret har rétt att utférda anvisningar kring bestéliningar via elektroniskt inkdpsstod.

5 kap DONATIONSMEDEL

Mottagande av donation

18

M ottagande av donation ska understallas kommunfullmaktige for prévning da det & fraga om ett
stiftelseférordnande. Aven géva ska understéllas kommunfullméaktige nar gévans vérde dverstiger

500 000 kr. | dvrigafall beslutar respektive namnd, | Borttaget: efter fordag fran
forvaltningschef

Placering av fondtillgang

28

Tillgangar tillhtrande stadens anknutna stiftel ser ska placerasi enlighet med av kommunstyrelsen

beslutade placeringsforeskrifter.
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Forvaltning av fondtillgang

38

Forvaltas fond eler stiftel se av ndmnd ska denna anlita kommunstyrel sen fér handhavande av fondens
eller giftelsenstillgdngar i den mén stiftel seférordnandet inte foreskriver annat.

Stadsl edningskontoret utfardar till ampningsanvisningar fr donationer och gévor.

6 kap INTERN KONTROLL

Namnderna ska enligt kommunallagen 6 kap. 7 § var och en inom sitt omréde setill att verksamheten
bedrivsi enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som
géller for verksamheten.

N&mnderna ska ocksa setill att den interna kontrollen &r tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa
ett i vrigt tillfredsstallande sitt. Detsamma géller nér varden av en kommunal angel agenhet med stéd

av kommunallagen 3 kap. 16 § har |amnats dver till ndgon annan.

Revisorernas uppgift & enligt kommunallagen 9 kap. 9 § att prévaom bl.a. den kontroll som gors
inom namnderna &r tillracklig.

Stadsl edningskontoret utférdar tilldmpningsanvisningar for némndernas interna kontroll av féljande

regl er, |/ Borttaget: i samrad med
revisionskontoret

18

Den interna kontrollen inom en namnd ska bygga pa en helhetssyn pa den kommunala verksamheten.
Detta betyder att den ska omfatta mal och strategier, styrning och uppfdljning samt skydd av
tillgangar. Inom dessa omréden ska det finnas inbyggda uppféljnings- och kontrollsystem som sakrar
en effektiv forvaltning och férebygger allvarligafel eler forluster.

N&amnd ansvarar for att ett system for intern kontroll uppréttas inom respektive verksamhetsomréde
med Gvergripande riktlinjer, regler och anvisningar i syfte att sékerstélla att

- verksamheten bedrivsi enlighet med de mél och riktlinjer som fullméktige har bestamt

- lagar, avtal och andrafér namnden géllande regler, foreskrifter och bedlut foljs

- anskaffningen och anvandningen av resurser & effektiv och dandamalsenlig

- stadenstillgangar skyddas

- redovisningen och uppféljningen av verksamhet och ekonomi &r réttvisande, tillforlitlig och

andamalsenlig samt att
- sdkerheten i redovisningsrutiner, administrativa rutiner och I T-system &r tillfredsstéllande.

Némnden ansvarar for att jnternt kontrollsystem for némnden_uppréttas och skatillse att konkreta J/[ Borttaget: Forvaltningschef
regler och anvisningar utformas for att upprétthalla en god intern kontroll inom alla Borttaget: skauppréta
verksamhetsomréden.

Borttaget: fordagtill

Verksamhetsansvariga chefer pa olika nivéer i organisationen ska bidratill utformningen av konkreta
regler och anvisningar fér en god intern kontroll inom sina verksamhetsomréden och skainformera
Ovriga anstéllda om reglernas och anvisningarnas innebord.

Samtliga anstéllda & skyldiga att f6lja géllande regler och anvisningar for intern kontroll.
28
Namnd ska arligen faststélla en internkontrollplan for att folja upp att det interna kontrollsystemet

fungerar tillfredsstallande inom namndens verksamhetsomraden. Utifran en risk- och
vasentlighetsanalys ska namnden valja ut ett antal omraden/rutiner som ska granskas sarskilt under
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verksamhetsaret for att verifiera att mal uppnas samt att riktlinjer och fastlagda kontroller
upprétthalls'genomfors.

Forvaltningschef skatillse att en risk- och vasentlighetsanalys genomférs och dokumenteras och med
denna som underlag upprétta forslag till intern-kontrollplan for ndmnden.

38
N&amnd ska férsakra sig om att internkontrollplanen genomférs och vid behov vidta dtgarder som
sakerstaller att den interna kontrollen &r tillracklig.

Forvaltningschef ska regelbundet rapporteratill némnden om hur intern-kontrollplanen genomfors, hur
den interna kontrollen fungerar samt fored & namnden erforderliga &géarder for att sakerstéllaatt den
interna kontrollen &r tillracklig.

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporterastill ndrmast 6verordnad.

Vid misstanke om brott av formogenhetsrattslig karaktar ska ndmnden utan oskdigt dréjsmal vidta
&gérder. Forvaltningschef ska omgaende informera ndmnden och revisionskontoret om det hos
forvaltningen uppdagas forhallanden som medfér misstanke om att sddant brott foreligger.
Forvaltningschef ska ocksatillse att namnden och revisionskontoret informeras om de atgérder som
vidtas.

7 kap LOKALER
18
Namnder och bolag skai forsta hand hyralokaler av staden eller stadens egna fastighetsbolag.

28

Beslut om inhyrningar av lokaler och |agenheter kan medféra bindning av stora kostnader under [ang
tid for staden. Vid hogre hyresnivaer, och/eller 1&nga hyrestider, skainhyrningar godk&nnas av
kommunstyrel sens ekonomiutskott. Detta galler &ven om en fastighetsférvaltande ndmnd ar hyresvard.

38

For att fa en effektiv hantering av lokal&renden som ska godkannas av kommunstyrelsen och
kommunstyrel sen ekonomi utskott ska alltid samréd ske med kommunstyrel sen, genom

stadsl edningskontoret, innan beslut fattas i egen namnd. Genomfort samréd skaredovisas i underlaget
och ar en forutséttning for vidare beredning av arendet.

48

| stadens ramavtal med SISAB och Micasa regleras hur kapital kostnaderna arligen ska bestammas.
Rantan beréknas utifrén stadens internréntan plus omkostnadserséttning. Samtliga rantekostnader
mellan staden och stadens samtliga bolag, rérande hyrestillagg for |okalanpassningar, ska beraknas till
motsvarande ranta.

58
Stadsl edningskontoret utfardar till &mpningsanvisningar for lokalfrégor.
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Stadens ledning och styrning

Vision 2030 & den gemensamma langsiktiga visionen om hur staden ska utvecklas
och redovisar stadens langsiktiga mal, vilka utmaningar staden star infor, samt strate-
gier for en langsiktig och hallbar utveckling.

Kommunfullméktige faststéller budget for staden. Budgeten & 6verordnad och styran-
de for stadens alla verksamheter. Ovriga styrdokument har att forhélla sig till denna.
Utifran de mal som kommunfullméktige faststaller i budgeten finns styrdokument
inom olika omréden. | stadens budget faststaller kommunfullmaktige inriktningsmal,
mal for verksamhetsomradet, indikatorer som méter maluppfyllelsen samt aktiviteter
som ska bidratill att malen uppfylls.

Stadens system for integrerad ledning och uppfoljning av verksamhet och ekonomi,
ILS se bild nedan, omfattar hela koncernen Stockholms stad. Det innebér att ILS géll-
er for saval namndernas och bolagens verksamheter. ILS-webb & det huvudsakliga
verktyget for att styra mot och folja upp kommunfulImaktiges ma genom kommun-
fullméktiges indikatorer och aktiviteter. Uppféljning av program och riktlinjer inord-
nas i budgeten genom indikatorer och aktiviteter. Dérigenom fdljs programmen upp
tillsammans med uppféljningen av ndmnders och bolags ekonomi och verksamhet.
Programmen & Overgripande och langsiktiga darav foljer att de dvergripande malen
som anges i programmen kan strécka sig 6ver mandatperioder men att aktiviteter och
indikatorer kan komma att forandras utifran forandringar av budgetens inriktning

Stadens styrningenligt ILS

K Stadens vision
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Stadens vision

Ar det dokument som samlat redovisar stadens langsiktiga mél, vilka utmaningar sta-
den stér infor och strategier for en langsiktig hdllbar utveckling. Tidsperspektivet ar
langsiktigt.

Budget

Budgeten & det dvergripande och 6verordnande styrdokumentet for stadens namnder
och bolag. | den l&ggs féljande fast:

kommunfullméaktiges inriktningsmal

kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet
kommunfullméktiges indikatorer

kommunfullméktiges abligatori ska namndindikatorer
kommunfullmaktiges aktiviteter

Tidsperspektivet ar tredrigt med fokus pa budgetéret.

Kommunfullméaktigesinriktningsmal

Kommunfullméaktiges inriktningsmal &r verksamhetsovergripande och tydliggor vad
som &r viktigt att némnder och bolag uppfyller. Tidsperspektivet & en mandatperiod.

Kommunfullméktiges mal for ver ksamhetsomr adet

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet konkretiserar inriktningsmalen for
de olika verksamheter som bedrivsi staden. Tidsperspektivet ar flerdrigt.

Kommunfullmaktigesindikator er

Kommunfullméktiges indikatorer faststélls i budgeten. De méter i vad man namnder
och bolag uppfyller KF:s mal. For varje indikator faststaller kommunfullmaktige ett
arsma. Kommunfullmaktiges &rsmdl for indikatorerna avser det malvarde kommun-
fullméktige har for hela staden. Namnderna och bolagen faststaller namndens/bol agets
arsma for kommunful Imaktiges indikatorer.

Kommunfullmaktiges obligatoriska namnd/bolags indikator er

Kommunfullméktige kan besluta om namnd/bolags indikatorer som &r obligatoriska
for respektive ndmnd/bolag att félja upp. Dessa redovisas i namndens verksamhetsbe-
réttelse som ldmnas till kommunfullméaktige. Till varje obligatorisk ndmnd/bolags
indikator faststaller némnden ett arsmal.

Kommunfullmaktiges aktiviteter

En aktivitet & en riktad insats under en begréansad tidsperiod, under budgetéaret. Akti-
viteter tas fram for att bidra till maluppfyllelsen och ska ha start- och slutdatum samt
en ansvarig namnd. Aktiviteterna foljs upp i tertialrapporterna och arsredovisningen
med kommentarer pa avvikelser. Aktiviteter &r inte ordinarie arbetssétt for att genom-
forandamndens eller bolagets uppdrag.
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Ovrig uppfoljning

Nyckeltal

Kommunfullméktige har beslutat om nyckeltal for stadens verksamheter. Dessa for-
andras inte dver tid om inte synnerliga skél foreligger. Nyckeltalen redovisas |6pande
och i samband med stadens &rsredovisning.

Kompletterande uppgifter

Stadd edningskontoret begar in kompl etterande uppgifter fran ndamnder och bolagen.
Uppgifterna anvands for att fordjupa uppfoljningen inom vissa omraden.

Kompletterande styrdokument

Program

Program & maldokument som & langsiktiga och stadstvergripande. Programmen
syftar inte till att Sla fast detaljerade atgarder, men kan innehdlla forslag pa aktiviteter
och indikatorer samt metoder for hur programmets mal ska nds. Stadens namnder och
bolag ska folja de program som finns inom respektive verksamhetsomrade. Kommun-
fullméktige kan peka ut enskilda namnder och bolagsstyrelser sdsom uppfdljningsan-
svariga for hela eller delar av program. | de fal uppféljningen av programmen ska
integrerasi ILS, ska namnden dler bolagsstyrelsen faststélla indikatorer och aktivite-
ter i sinaverksamhetsplaner.

Riktlinjer
Riktlinjer & en foljd av ett fattat beslut i kommunfullméaktige och anger hur verksam-
heten ska agera for att nd kommunfullmaktiges mal.

For att skapa en enhetlighet i begrepp och bendmningar av styrdokument har staden
for avsikt att fortsdttningsvis bendmna styrdokument i termer av program eller riktlin-
jer. Det & i dagslaget svart att definitionsmassigt se skillnaden mellan program, plan,
policy och strategi. Dessa begrepp kommer darfor att utgd. Framtida styrdokument
som utarbetas och beslutas & antingen program eller riktlinjer utifran de definitioner
som beskrivs ovan.

Styrning och uppfdljning pa namnd- och bolagsniva

Namndens/bolagets mal

Namndens och bolagets namndspecifika mal konkretiserar kommunfullmaktiges mal
for verksamhetsomrédet och beskriver vilket resultat som ska uppnas.

Namndeng/bolagetsindikatorer

Namnden och bolaget kan faststalla egna indikatorer for att métai vilken man namn-
den/bolaget uppfyller sitt mal.

Namndens/bolagets aktiviteter
Aktiviteter tas fram for att bidratill maluppfyllelsen.

Risk- och véasentlighetsanalys

Né&mndens ansvar for den interna kontrollen &r styrt via kommunallagens 6 kap. 7 8.
Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivsi enlighet
med de mal och riktlinjer kommunfullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som
gdller for verksamheten. Namnderna ska ocksa se till att den interna kontrollen &r till-
récklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande sétt. Detsamma
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gdler nar varden av en kommunal angelagenhet med stod av kommunallagen 3 kap.
16 § har lamnats Gver till ndgon annan.

Namndens internkontrollarbete ska besta av tre delar. Namnden ska ha faststéllt ett
aktuellt system for internkontroll, arligen genomfdra en risk- och vasentlighetsanalys
samt utifrén denna faststélla en internkontrollplan. Risk- och véasentlighetsanaysen
genomfors i tva delar, dels utifran kommunfullméktiges indikatorer, dels utifran de
processer ndmnden ansvarar for. | risk- och vasentlighetsanalysen uppskattar némnden
sannolikheten for att risken ska intréffa, vasentlighetsgraden av bedémda risker samt
tar stallning till hur riskerna ska behandlas. Utifran den genomforda risk- och vasent-
lighetsanalysen tar namnden fram en aktuell internkontrollplan. Internkontrollplanen
samt risk- och vasentlighetsanaysen faststélls i samband med verksamhetsplanen och
foljs upp i samband med verksamhetsberéttel sen.

Risk- och vasentlighetsanalysen och internkontrollplanen redovisasi IL S-webb.

Styrning och uppfdljning pa enhetsniva
Kvalitetsarbetet pd enhetsniva ska leda till att verksamheten utvecklas. Genom ett
systematiskt kvalitetsarbete med tydliga &aganden, arbetssétt och uppfoljning av des-

sa f&r enheten svar pa vad som leder till en effektiv resursanvandning och en utveck-
ling av verksamheten.

Atagande

Enheten konkretiserar namndens mal genom egna dtaganden i enhetens verksamhets-
plan. Atagandena ska beakta brukarnas behov och efterfrégan. Atagande & vad enhe-
ten &tar sig gentemot brukarna och namnden. Atagandena ska vara tydliga, fanga syf-
tet med verksamheten, fokusera pa véasentliga kvalitetsaspekter och rymmas inom
enhetens ekonomiska ram. Innan de faststélls ska trovardigheten i dtaganden bedémas
av respektive namnd eller férvaltningsledning. Atagandena faststélls &rligen.

Forvantat resultat

Till varje dtagande ska enheten beskriva det forvantade resultatet under dret. Vad har
enheten for malvarde/malbild, vilket tillstand ska uppnas?

Arbetssatt

Enheterna maste ha tydliga arbetssatt som sakerstéller att dtagandena uppfylls och de
forvantade resultaten nds, en utveckling av kvaliteten i verksamheten och ett effektivt
resursutnyttjande.

Resur sanvéandning

Anvandningen av resurserna ska vara effektiv for att nd dtagandena och de férvantade
resultaten. Genom att utveckla arbetssétten och uppfdljning av resultat anvands resur-
ser sasom budget, lokaler, it-stod, materialdtgang, medarbetarnas kompetens, energi-
forbrukning pa basta sitt. Det ska ga att mata hur resurser anvands.

Uppfaljning

Enheterna ska ha metoder for att |6pande folja upp sitt arbete. Uppféljningen ger un-
derlag for beslut om atgarder nar resultat visar att valda arbetssétt riskerar att forsvara
att dtagandet nas. Uppfdéljningen ger underlag for att skerstélla att &taganden och de
forvantade resultaten uppnas samt att erfarenheter tas tillvara for larande och utveck-
ling. Enheten ska folja upp hur val de lever upp till namndens, ataganden, arbetssétt,
resursanvandning och ekonomiskt utfall.
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Resultat och analys - utveckling

For al verksamhetsuppfdljning och framgangsrik utveckling & det av yttersta vikt att
regelbundet analysera sitt arbete och se i vad man detta leder till en effektiv verksam-
het med brukaren i fokus. For att kunna na dit maste varje enhet sakerstélla att de prio-
riterar rétt omraden i forhallande till avsatt budget och befintliga resurser. Genom att
ta fram tydliga underlag som visar vilka resultat som leder till maluppfyllelse uppnas
en kunskap om vad som leder till en utveckling av verksamheten utifran ett brukarper-
spektiv och vad som inte gor det. Denna kunskap underlattar for politiker och tjanste-
man att utarbeta relevanta mal, dtaganden och kvalitetsgarantier, men aven till att ut-
veckla effektiva arbetssdtt och ett optimalt resursutnyttjande. Pa sikt kan detta innebé-
raen mgjlighet for staden att kunna budgetera per mal. Analyser, inte enbart uppfdl;j-
ning, &r grunden for en effektiv verksamhet.

Kvalitetsgarantier

Kvalitetsgarantier beskriver vad varje verksamhet atar sig gentemot brukare/kunder
och vad de dtar sig att gora for att genomfora dem. Kvalitetsgarantierna kan underl éta
dialogen med brukarna/kunderna, vilka sedan ta stallning till hur verksamheten funge-
rar och engagera sig i att forbéttra den. Kvalitetsgarantierna visar samlat enhetens
verksamhetsidé, ataganden och rutiner for att hantera synpunkter och klagomal och
beslutas tillsammans med enhetens verksamhetsplan.

Dialog
Stadens namnder ska ha en strukturerad dialog i organisationen om enheternas arbete

med dtaganden, kvalitetsgarantier, forvantat resultat, arbetssétt, resursanvandning,
uppfoljning, utveckling och analys kopplade till ndmndens mal.

Kommunstyrel sen ska ha en strukturerad dialog med némnderna om utformning och
uppfaljning av ndmndernas mal kopplade till kommunfullmaktiges mal for verksam-
hetsomradet.
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Stadsovergripande styrdokument

Bilaga 10:1

Omréde | Styrdokument Antagen | Beslutsdatum | Diarienummer/ | Kommentar
av Utlatande

Barn, ungdom och utbildning
Stockholms stads for- KF 2009-03-09 321-1949/2008/ | Kvarstar
skoleplan, en forskolai 2009:29
vérldsklass
Skolplan for Stock- KF 2008-06-16 322-858/2008/ Kvarstar
holms stad 2008:121

Ekonomi
Forsakringspolicy for KF 2004-03-01 009-4489/2003 Kvarstar
Stockholms stad 2004:22
Styrning och uppfdlj- 114-596/2010 Kvarstar
ning av investeringar Bilaga10i bud-
och andra betydande get 2010
projekt
Regler for ekonomisk KF 2010-11-25 Kfs2010:7 Revideras varje &r i
forvaltning budget
Finanspolicy for kom- | KSYEKU | 2011-05-25 130-894/2011 Bilaga A uppdate-
munkoncernen Stock- ras kontinuerligt
holms stad
Placeringspolicy for KS/EKU | 2010-11-17 140-2448/2010 Kvarstar

samforvaltade dona-
tionsstiftel ser

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Stockholm — en stad
for alla

Program for delaktig-
het for personer med
funktionsnedsattning
2011-2016.

KF

2011-06-13

326-2538/2010/
2011:106

Ersétter handikapp-
politiskt program

Overenskommelse
mellan Stockholms
lans landsting och
Stockholms stad om
halso- och jukvards-
ansvar for @dre samt
personer med fysisk
funktionsnedséttning,
utvecklingsstorning
eller autismspekt-
rumstillstand samt for
personer med forvar-
vad hjarnskada eller
annan kognitiv svikt

KF

2010-02-22

327-2157/2009/
2010:16

Kvarstar

Information - kommunikation

Kommunikationspolicy
for Stockholms stad

KF

2006-06-12

059-577/2006/
2006:127

Kvarstar
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Oom- Styrdokument Antagen | Bedutsdatum | Diarienummer/ Kommentar
rade av Utlatande
Infrastruktur
Bostadsforsorjningsprogram KF 2010-03-15/ 311-2636/2009/ Kvarstar
2010:26
Byggnadsminnesforklaring — KF 1992-11-09 000-403/1992/ Kvarstar
policy fér Stockhol ms stads 1992:215
egna byggnader
RenhdlIningsordning for Stock- | KF 2007-12-11 303-4278/2007/ Kvarstar
holms kommun, innefattar fére- 2007:158
skrifter och avfallsplan 2008-
2012
Stockholms parkprogram, hand- | KF 2006-01-23 302-3871/2004 Kvarstar
lingsprogram 2005-2009, for 2006:13
utveckling och skétsel av parker
och natur
Trafiksakerhetsprogram for KF 2010-11-08 314-1099/2010/ Kvarstar
Stockholms stad, del 2, inrikt- 2010:113
ning, mal och atgarder 2010-
2020
Vision for Soderort KF 2010-04-12 302-838/2009/ Kvarstér
2010:40
Oversiktsplan for Stockholm KF 2010-03-15 311-2636/2009 Kvarstar
stad - Promenadstaden 2010:26
IT och telefoni
E-strategi for Stockholms stad KF 2008-06-16 051-823/2008/ Kvarstar
2008:108
Gron IT — Strategi for Stock- KF 2010-04-14 031-1104/2009 Kvarstar
holms stad 2010:45
Informationsteknisk plattform KF 2005-02-21 031-966/2004/ Revidering
for Stockholms stad 2005:29 pagar
I T-program for Stockholms stad | KF 2008-03-03 031-2486/2007 Kvarstar
Telefonpolicyn ingar numerai 2008:18
I T-program for Stockholms stad
Telestrategi for Stockholms stad | KF 1995-09-18 041-775/1995/ Revidering
1995:159 pagar
Kris- och sakerhetsfragor
Sékerhetsprogram for Stock- KF 2009-11-02 307-2883/2008/ Kvarstar
holms stad inkluderar foljande 2009:164
riktlinjer for:
o Informationssdkerhet 307-2537/2009
e Psykosocialt omhéan- 307-2537/2009
dertagande, roller och
ansvar
e  Arbetsordning for 307-2537/2009
Stockholms stads risk-
hanteringsréd
e  Stockholms stads kris- 307-2537/2009
kommunikationsarbete
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Oom- Styrdokument Anta- Bedutsdatum | Diarienummer/ Kommentar
rade gen av Utlatande
Kultur och fritid
I drottspolitiskt program for KF 2006-05-29 328-5103/2005/ Kvarstar
Stockholms stad 2006:109
Strategisk plan for bibliotek i KF 2007-05-07 328-3469/2006/ Kvarstar
Stockholms stad 2006-2010 2007:56
Kultur i 6gonhéjd —for, med och | KF 2009-04-20 328-2395/2008/ Kvarstar
av barn och unga. Strategisk plan 2009:50
for barn- och ungdomskultur i
Stockholm 2009-2012
Miljo
Miljoprogram for Stockholms stad | KF 2007-11-05 Revideras
inkluderar foljande riktlinjer infor pro-
— Vattenprogram KF 2006-06-12 304-5104/2005 gramperiod
— Atgardsprogram mot buller KF 2009-01-26 2006:122 2012-2015
enligt férordningen (SFS 314-194/2009/
2004:675) om omgjivningsbul- 2009:176 Kvarstér
ler Kvarstar
Stockholms dtgardsprogram for KS 2010-04-14 303-368/2010 Kvarstar
klimat och energi 2010-2020
Naringdliv, arbetsmarknad, omvérld
Naringslivspolitiskt samarbete i KS 2010-03-24 022-2621/2009 Kvarstar
Stockholmsregionen
Personal politik
Personalpolicy i Stockholmsstad | KF 2009-02-16 201-295/2007/ Kvarstar
2009:12
Rokfri arbetstid i Stockholms KF 2010-04-12 219-1255/2009 Kvarstar
stads verksamheter 2010:43
Socialtjanst
Barn och ungdomar som behtver | KS 2005-12-14 321-4301/2005 Kvarstar
sarskilt stod fran saval kommunen
som landstinget (BUS)- Gemen-
sam policy med riktlinjer i Stock-
holms lén
Gemensamt policydokument for KS 2010-03-24 2196/2009 Kvarstér
Stockholms Iéns kommuners och
Stockholms lans landstings miss-
brukar- och specialiserade bero-
endevard
Handlingsprogram fér Stockholms | KF 2007-04-16 325-2426/2006/ Kvarstér
stads arbete inom Operation 2007:54
Kvinnofrid
Stadens insatser till psykiskt funk- | KS 2003-04-09 326-2142/2002 Kvarstar
tionshindrade, bygger palans-
Overgripande policydok med SLL.
Stockholms stads brottsforebyg- KF 2009-09-28 325-3051/2008/ Kvarstar
gande program 2009:136
Stockholms stads sociala program | KF 2006-06-12 325-5130/2005/ Kvarstar
for att minska prostitutionen 2006:119
Stockholms Tobaks-, Alkohol- KF 2010-11-08 329-2475/2009/ Kvarstar
och Narkotikapolitiska program 2010:115
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Oom- Styrdokument Anta- Bedutsdatum | Diarienummer/ Kommentar
rade gen av Utlatande
Styrning och uppfdljning
Strategi for kvalitetsutveckling i KF 1999-05-10 009-271/1999/ Kvarstar
Stockholms stad 1999:69
Uppfdéljning av férbéttringsfor- KF 1999-05-10 009-271/1999 Kvarstar
slag, synpunkter och klagomal —
en de i stadens strategi for kvali-
tetsutveckling verksamheter
Fortsatt inriktning av stadens KS 2004-05-12 306-3951/2003 Kvarstér
kvalitetsarbete samt Stockholms
stads kvalitetsutmérkel se fr.o.m.
2004
Upphandling
Policys for upphandling och kon- | KF 2007-03-26 125-4310/2006/ Kvarstar
kurrensutséttning 2007:32
Aldreomsorg
Stockholms stad & dreomsorgs- KF 2007-11-26 327-1781/2007 Kvarstar
plan 2007-2011 2007:148
Planering av boenden for ddrei KS 2009-04-15 327-2510/2008 Kvarstar
Stockholms stad
Anhorig-/narstdendepolicy for KF 2010-06-21 327-194/2010/ Kvarstar
Stockholms stads & dreomsorg 2010:61
Inférande av trygghetsboende - KF 2009-11-12 327-1178/2009/ Kvarstar
aldreomsorg i Stockholms stad 2009:186
Kostpolicy fér Stockholms stads KF 2008-04-07 327-4347/2007/ Kvarstar
aldreomsorg 2008:48
Ovriga
Jamstélldhetspolicy avseende KF 1998-09-07 222-58/1998 Kvarstar
medborgarperspektivet 1998:142
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Arenden som avslutas eller besvaras i samband med
kommunfullmaktiges beslut om budget 2012 for Stockholms stad

Dnr 302-3430/2004

M6jliggor aretruntsightseeing i Stockholm

Stadsl edningskontoret, fornyel seavdelningen

Besvaras med hanvisning till att kommunfullmaktige den 13 juni 2011 beslutat om revidering av
avgifter for uppléatelse av offentlig plats. | samband med beslut om reviderade avgifter bes utades
ocksa att avgifter for upplételse av offentlig plats ska raknas upp arligen med forandringen i
konsumentprisindex och faststdllasi samband med budget for nastkommande &r, detta sker for forsta
gangen i samband med budget for 2012.

Dnr 302-4079/2004

Egen regi avseende vintervaghallning, bar marksrenhdllning samt parkskotsel

Stadsl edningskontoret, fornyel seavdel ningen

Gatu- och fastighetsndmnden fick i samband med kommunfullmaktiges budget for 2004 i uppdrag att
utreda forutsattningarna for att driva vintervaghdlining i egen regi. En arbetsgrupp med representanter
for davarande gatu- och fastighetsnamnden, Alvs6 och dévarande Maria-Gamla stans stadsdel snamnd
genomforde en analys av forutsattningarna for att driva vintervaghalIning, barmarkrenhdlning och
parkskotsel i egen regi. De berdrda stadsdel snémnderna beslutade att inte Gverga till egen regi inom
gatu- och parkskotseln. Gatu- och fastighetsnamnden beslutade att godkanna redovisningen och
oversanda bed utet till kommunstyrel sen for fortsatt handlaggning.

Stadsl edningskontoret anser att fragan om egen regi avseende vintervaghdlIning, barmarksrenhalning
samt parkskotsel inte bor utredas vidare. Stadd edningskontoret anser att stadsdel sndmnderna, i
enlighet med budget 2012, istédllet bor fokusera pa att fa en effektiv hantering av vintervaghalIning,
barmarksrenhalning och parkskotsel i staden genom konkurrensutséttning samt genom att soka
mGjligheter till gemensam och/eller kombinerad upphandling med trafik- och renhallningsnamnden.

Dnr 023-1475/2007

Organisatoriska fragor inom Stockholm Business Region AB

Stadsd edningskontoret, finansavdel ningen

Avslutas med hanvisning till att omorganisation och bildandet av dotterbolag ar genomfort. Budget
och &gardirektiv 2012 for koncernen Stockholms Stadshus AB inklusive Stockholm Business Region
AB angesi kommunfullméktiges budget 2012.

Dnr 316-3158/2007

Utredning och behovet av att inrétta en avhysningsakut

Avslutas med hanvisning till kommunfullmaktiges budget 2012 om att bostadsholagen inom
Stockholms Stadshus AB fortsétter arbetet med att ta fram arbetsmetoder for att minska antal et
avhysningar tillsammans med stadsdel sndmnderna, socialndmnden och landstinget.

Dnr 304-2543-2006

Inréttande av Ar staskogen-Ar sta holmar naturreservat

Avslutas med hanvisning till kommunfullmaktiges budget 2012 dér det anges att €tt stbrre
invanarantal okar trycket pa stadens parker och gronomraden och gor det viktigt att peka ut strategi skt
viktiga naturomréden. Nya naturreservat planerasinréttasi Alvs éskogen och Arstaskogen under
ledning av exploateringsndmnden i samarbete med milj6- och hal soskyddsnéamnden,
stadsbyggnadsnamnden och berérda stadsdel snamnder.
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Dnr 328-1344/2006

Fordlag till samarbete med stadsdelsnamnder na vid investeringar i anlaggningar for idrott och
lek, SPO-remiss

Avslutas med hanvisning till kommunfullmaktiges budget 2012 om att ansvaret for stadens
idrottsanléggningar och idrottsinvesteringar forts dver till fastighetsndmnden. Inom idrottsndmndens
ansvarsomrade ligger att prioritera och planera for stadens nytillskott av idrottsanlaggningar bade
inom exploateringsomraden och i staden i Gvrigt.

Dnr 327-1648/2010

Revidering av riktlinjer for kohanteringssystem for vard- och omsor gsboenden inom
aldreomsor gen

Avslutas med hanvisning till kommunfullméaktiges budget 2012 om att &drenamnden har fétt i
uppdrag att utreda om centraliserad kéhantering for vard- och omsorgsboende béttre service till
stockholmarna.

Dnr 010-1621/2001

Genomforande av enkéat med syfte att klarlagga vilka centrala verksamheter som kan flyttastill
ytterstaden

Avsdlutas med hanvisning till kommunfullméaktiges budget 2012 om att kommunstyrelsen i samrad
med Stockholms Stadshus AB skata fram en |okal férsorjningsplan for stadens administrativa
fastigheter.

Dnr 327-1457/2011

Boendeplanering for @drei Stockholms stad

Avslutas med hanvisning till kommunfullmaktiges budget 2012 om stadsdel snamndernas
adreomsorgsverksamhet dar det att anges att omstrukturering frén servicehustill trygghetsboende
fortsétter.

Dnr 019-1837/2011

Bidrag for information och utbildning av ndmndeman

Avslutas med hanvisning till kommunfullmaktiges budget 2012 dér det anges att bidrag ska gestill de
namndemannaf reningar som organiserar namndeman utsedda av Stockholms stad.

Dnr 328-1955/2006

Utveckla design och konstcentrum vid Telefonplan genom ett nytt kommunalt bolag

Avslutas med hanvisning till kommunfullmaktiges budget 2012 dér det anges att satsningen inom
SGderortsvisionen ska fortsdtta under innevarande mandatperiod samt att Stockholm Business Region
AB prioriterar ett kluster for kreativa naringar vid Telefonplan. Inom ramen for Séderortsvisionen
vaxer ett nytt designcentrum vid Telefonplan fram. | designcentrumet kommer Konstfack

och Designens Hus att férenas med manga kreativa verksamheter och nya bostader

Dnr 310-3407/2006

Stadens medver kan vid skapandet av Designens Hus vid Telefonplan

Avslutas med hanvisning till kommunfullm&ktiges budget 2012 dé&r det anges att satsningen inom
Soderortsvisionen ska fortsétta under innevarande mandatperiod. Inom ramen for Soderortsvisionen
vaxer ett nytt designcentrum vid Telefonplan fram. | designcentrumet kommer Konstfack

och Designens Hus att forenas med manga kreativa verksamheter och nya bostéder.

Dnr 019-1239/2011

Lasplattor for okad effektivitet och minskad miljGpaverkan

Avslutas med hanvisning till kommunfullmaktiges budget 2012 dér det anges att ersattning ges med
200 kr i manaden per kommunfullmaktigeledamot och ersittare for att skapa mojligheter att 5ava
inforskaffa adekvat it-stod.
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Dnr 213-820/2011

Ratt till heltid —mGgjlighet till deltid

Avslutas med hanvisning till kommunfullmaktiges budget 2012 dér det anges att kommunstyrelsen ska
samordna arbetet med att erbjuda heltid i alla verksamheter.

Dnr 323-269/2011

Sarskilda atgarder for att 6ka gymnasiebehdrigheten

Avslutas med hanvisning till kommunfullmaktiges budget 2012 dér det anges att atgarder kravstidigt i
skolan for att forbattra resultaten. Utbildningsndmnden kommer fortsétta att utveckla uppfdljning,
analys och bedoémning av resultat. Skolornas arbete med att formuleramal och dtgardsprogram for
enskilda elever & centralt. Omfattande satsningar palasning och matematik, teknik och
naturvetenskap genomfors. Satsningar paléaxhjalp fortsatter. M6jligheten till sommarskola for de
elever som vid slutet av arskurs nio inte nétt gymnasi ebehorighet ska utvecklas,
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