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Begiran om en uppdaterad kostnadskalkyl for nya Slussen
Skrivelse frin Tomas Rudin (S)

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar f6ljande.
Skrivelse fran Tomas Rudin (S) om ”Begéiran om en uppdaterad kostnads-
kalkyl f6r nya Slussen” anses besvarad med hénvisning till vad som har sagts
1 denna promemoria.

Foredragande borgarradet Sten Nordin anfor foljande.
Arendet

Tomas Rudin (S) har i en skrivelse den 9 juni 2011 till kommunstyrelsen bl.a. begért
att finansborgarradet ska dterkomma till kommunfullméktige med en uppdaterad
kostnadskalkyl och tidplan for renovering av Slussen.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret anser att stadens regelverk kring forfaringssittet avseende
ekonomiska avvikelser i stora projekt ar tydlig. Om avvikelsen mot investeringsbe-
slut 6verstiger 15 procent, dock minst 20 miljoner kronor, av investeringens nettout-
gift kommer reviderade ekonomiska kalkyler att foreldggas kommunfullméktige for
beslut i enlighet med stadens regler.

Mina synpunkter

Den 21 juni 2010 fattade Stockholms kommunfullmiktige beslut om genomforande-
beslut for ombyggnation av Slussen. Det ekonomiska ramverk som da beslutades
omfattade totala investeringskostnader om &tta miljarder kronor, ett beslut som fort-
farande kvarstar.

I den hindelse att den kommande processen ger vid handen att kostnader eller in-
tikter 1 Projektet Slussen okar eller minskar med mer &n 15 procent i forhéllande till
den ursprungliga planen kommer kommunfullméktige fa ta stéllning till de nya siff-
ror som dé presenteras. I dagslaget finns dock inget nytt underlag som foranleder nytt
beslut. Projektet Slussen ar emellertid tidsméssigt prioriterat och f6ljs 16pande upp
enligt stadens géllande anvisningar.




Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar fol-
jande.
Skrivelse fran Tomas Rudin (S) om ”Begéiran om en uppdaterad kostnadskalkyl
for nya Slussen” anses besvarad med hénvisning till vad som har sagts i denna
promemoria.

Stockholm den 28 oktober 2011

STEN NORDIN

Bilaga
Skrivelse fran Tomas Rudin om begéran om en uppdaterad kostnadskalkyl for nya
Slussen

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.
Kommunstyrelsen

Reservation anfordes av Roger Mogert, Tomas Rudin och Maria Ostberg Svanelind
(alla S) enligt f6ljande.

Vi foreslar att kommunstyrelsen beslutar f6ljande.
1. Tillstyrka skrivelsen
2. Utdver detta anfora

De planerade kostnaderna for Slussen har dubblerats pé bara ett par &r. Tomas Rudin (S)
begiér i sin skrivelse att en fullstidndig kalkyl for projektet ska presenteras for Kommunfull-
méktige innan beslutet om Nya Slussen fattas. Den senaste kalkyl som presenterats for Slus-
sen-projektet byggde pa ett tidigare forslag som bland annat inte innefattade en bussterminal
inspriangd i Katarinaberget. Bussterminalen &r i nuléget ett delvis eget projekt med en egen
detaljplan, men det ar likvél en del av det ombyggnationen av Slussen. Utan den nya busster-
minalen skulle det liggande forslaget falla. Dérfor ska staden redovisa samtliga berdknade
kostnader for projektet, inklusive bussterminalen. Redovisningen ska redogora for vilka kost-
nader som kommer att falla pa Stockholms stad, SL och Stockholms léns landsting. Utoéver
detta ska redovisningen innehélla en redovisning av vad en renovering av tunnelbanebron
skulle kosta.

Reservation anfordes av Emilia Hagberg och Stefan Nilsson (bdda MP) enligt fol-
jande.

Vi foreslar att kommunstyrelsen beslutar f6ljande.
1. Begéra en kontinuerlig kostnadslagesredovisning for nya Slussen
2. Dérutdver anfora:

Det dr viktigt att staden kontinuerligt och l6pande redovisar hur processen med Slussen fort-
16per avseende ekonomi samt hur kostnadslaget forhaller sig till tidigare beslut om ekono-
miskt ramverk.



Reservation anfordes av Ann-Margarethe Livh (V) enligt foljande.

Jag foreslar kommunstyrelsen besluta att
1. At tillstyrka skrivelsen
2. Diérutéver anfora foljande

Slussen ér ett stort projekt och vi vet av erfarenhet att denna typ av projekt har en tendens att
skena ivag kostnadsmaéssigt. Vi anser att det &r av storsta vikt att man redan fran borjan har
full kontroll pa kostnadsutvecklingen och sérskilt efter arktiska radets senaste rapport om
stigande havsniva. Det kinns redan nu som om att kostnaderna 6kat, darfor &r det av storsta
vikt att ta fram en ny kostnadskalkyl.

Majoritetens hantering av kostnadsberdkningarna for Slussen har inte varit seriés. Under
processens gang har kostnaderna flera ganger dubblerats. Vid utformandet av en ny 16sning
maéste varje fas f6ljas av berdkningar som gor det mojligt att viga kvaliteter mot kostnader. Vi
vill sarskilt betona att en berdkning sker av kostnaderna for atgarder som moéter effekterna av
hdjda vattennivéer i Milaren och havet samt av kostnader for fungerande 16sningar under
byggnadsperioden.



ARENDET

Tomas Rudin (S) har i en skrivelse den 9 juni 2011 till kommunstyrelsen bl.a. begért
att finansborgarriddet ska aterkomma till kommunfullméktige med en uppdaterad
kostnadskalkyl och tidplan for renovering av Slussen.

BEREDNING
Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutldtande daterat den 21 juni 2011 har i huvudsak
foljande lydelse.

Enligt stadens anvisningar for beslut, uppf6ljning och slutredovisning av investeringar
och andra betydande projekt anges bland annat foljande. Namnd tar fram forslag till invester-
ing 1 tva steg. Initialt fattas ett inriktningsbeslut och i ett senare skede fattas ett genomforan-
debeslut. Den ndmnd som planerar och genomfor investeringen har ansvar for att beslutsun-
derlagen é&r fullstdndiga samt att kommande drift- och kapitalkostnader, investeringsutgifter
och investeringens innehall och funktion verensstimmer med vad som har beslutats.

I de fall ett projekt bedoms overstiga 300 miljoner kronor i investeringsutgifter for staden
totalt ska ett beslutsunderlag for inriktningsbeslut tillstidllas kommunfullméktige. Vidare ska
beslutsunderlag for genomforandebeslut ldmnas till kommunfullméktige om investeringsut-
gifterna bedoms overstiga 50 miljoner kronor.

Kommunfullméktige fattade genomférandebeslut for projekt Slussen, omfattande totala
investeringsutgifter om 8 000,0 miljoner kronor, den 21 juni 2010, Utl. 2010:66.

Néamnderna ska enligt stadens investeringsanvisningar i tertialrapporter och verksam-
hetsberittelse tillstdlla kommunstyrelsen en uppfoljning av investeringsbudgeten och de
ingdende olika projekten. Dessutom f6ljs storre investeringar upp i sérskild ordning av
kommunstyrelsen vid de ordinarie uppf6ljningstillfallena. Vid uppfoljning av investeringar
ska ndmnden uppmérksamma om utgifterna okat eller forskjutits i tiden eller om invester-
ingen pa annat sitt avviker jimfort med genomférandebeslutet.

Visar uppfoljningen att ett objekt kan medfora storre utgifter, mindre inkomster, hdgre
framtida kostnader eller lagre framtida intdkter &n vad som ursprungligen kalkylerades eller
att andra forutsdttningar éndrats i vdsentlig mén, ska detta omgéende redovisas for namnden.
Néamnden ska snarast vidta atgérder for att forhindra fordyringar eller géra omprioritering
inom ramen for sin totala investeringsbudget. Avvikelse mot investeringsbeslut dverstigande
15 procent, dock minst 20 miljoner kronor, av investeringens nettoutgift for stadens nimnder
eller annan avvikelse av strategisk vikt ska tillstdllas kommunfullméktige.

Stadsledningskontoret konstaterar att de kalkyler och beslutsunderlag som har forelagts
kommunfullméktige ar fullodiga. De ekonomiska berdkningarna i det genomférandebeslut
som kommunfullmaktige fattade den 21 juni 2010, Utl. 2010:66 géller for projektet Slussen.

Utstdllning och detaljplanearbete av Stockholms stads slutgiltiga planforslag for framti-
dens Slussen har just avslutats. Kommunfullméktige véntas anta detaljplanen under hosten
2011. Visar detaljplanen att nya forutséttningar innebér ekonomiska avvikelser mot fattat
genomforandebeslut, ska atgédrder snarast vidtas for att forhindra férdyringar eller ompriori-
teringar goras inom ramen for exploateringsndmndens totala investeringsbudget. Om avvi-
kelsen mot investeringsbeslut Gverstiger 15 procent, dock minst 20 miljoner kronor, av inve-
steringens nettoutgift kommer reviderade ekonomiska kalkyler forelaggas kommunfullmék-
tige for beslut i enlighet med stadens regler.



Stadsledningskontoret vill betona att projektet Slussen tidsmaéssigt &r prioriterat och 16p-
nade kommer att foljas upp enligt stadens géllande anvisningar.

Stadsledningskontoret foreslar att skrivelsen av Tomas Rudin (S) om begéran om en
uppdaterad kostnadskalkyl for nya Slussen ar besvarad.



