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Till

Kommunstyrelsen

Uppfoljning av budget 2011 - Tertialrapport 2
med deldarsbokslut per den 31 augusti 201 |

Renovering och ombyggnad av bankettkok samt Stadshuskallarens och Ekens kok
i fastigheten Eldkvarnen |. Genomforandebeslut

Idrottsnamnden: Forslag till andring av allmanna lokala ordningsforeskrifter for
Stockholms kommun gallande Hagerstensbadet, dnr 667-2631/2008

Idrottsnamnden: Hjulstahallen, begaran om investeringsanslag for byggnation av
ny idrottshall i anslutning till Hjulstaskolan, dnr 328-977/2007

Aldrenimnden: Uppfdljning av stadsdelsnimndernas handlingsplaner och siker-
hetsforeskrifter for hur anstallda ska agera nar aldre utsatts for overgrepp, dnr
327-1128/2007

Kommunstyrelsen: Utokning av lan for tillbyggnad pa Enskede Rackethall Socken-
vigen i Arsta, dnr 328-1062/2008

Trafik- och renhallningsnimnden: Redovisning av remissbehandling av utredningen
”miljobedomning av snohantering i Stockholm” samt beslut om fortsatt inriktning,

dnr 314-88/2008

Trafik- och renhallningsnamnden: Uppfdljning och redovisning av vintervaghall-
ningsinsatserna vintern 2010-201 I, dnr 303-1462/201 |

Kungsholmens stadsdelsnamnd: Alkoholforbud i Sankt Goransparken, dnr 667-
178172011

Socialnimnden: Justering av avgifter for tillstand och tillsyn enligt alkohollagen,
dnr 329-1492/201 |

www.stockholm.se
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Trafik- och renhallningsnimnden: Rensa bland skyltarna. Svar pa uppdrag fran

kommunfullmaktige samt svar pa uppdrag fran trafik- och renhallningsnimnden
den 18 december 2007, dnr 314-2551/2008

Kommunstyrelsen: Begiaran om forlingt borgensatagande for Grimsta Ishallsalli-
ans, dnr 328-1287/2009

Avveckling av den kommunévergripande dagverksamheten Utgangspunkten, dnr
326-1248/201 1

Kommunstyrelsen: Skrivelse av Stefan Nilsson (MP) om att Stockholms stad ska
finansiera Bryggan Ostermalm och Bryggan Vantor, dnr 325-1663/201 |

Kommunstyrelsen: Stiftelsen hotellhem, framstallan till socialnamnden och kom-
munstyrelsen om anslag for avvecklings- och investeringskostnader gallande ge-
nomgangsbostader for familjer i Blackeberg och Svanholmen, dnr 023-1261/201 |

Kommunstyrelsen: Avrapportering av ytterstadsarbetet mandatperioden 2007-
2010, Vision Jarva 2030 och Vision Soderort 2030, dnr 310-1706/201 1

Kommunstyrelsen: Staden via stadsledningskontoret uppvaktar Post- och telesty-
relsen med krav pa att Stockholms och Sveriges kulturhistoriskt vardefulla bygg-
nader undantas fran kravet pa att infora fastighetsboxar i entréerna, dnr 313-

2005/2008

Kommunstyrelsen: Bidrag for information och utbildning av namndeman, Stock-
holms Namndemannaforening, dnr 019-1837/201 |

Stadsledningskontorets forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige beslutar foljande.

1. Tertialrapport 2 med delarshokslut per 31 augusti 2011 for Stockholms stad
godkanns.

2. Forandring av indikatorer, arsmal eller ansvarig namnd/bolag godkéanns en-
ligt drendets bilaga 3.

3. For 2011 ska utdelningen fran koncernen Stockholms Stadshus AB uppga
till 0 kr med vad som sagts stadsledningskontorets tjansteutlatande. Stock-
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holms Stadshus AB uppmanas att sammankalla extra bolagsstdamma i en-
lighet med detta beslut.

Effektivare inkdpsprocesser samt implementering av it-stéd i staden i en-
lighet med projektet Effektivt inkOp infors. Finansiering motsvarande 37,0
mnkr sker genom disposition av eget kapital for detta andamal.

Idrottsnamndens ersattning 2011 till fastighetsagaren for anpassning av
Liljeholmshallen, godkénns som en forutbetald hyra med hanvisning till
vad som sagts i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Fastighetsnd&mnden medges genomftéra ombyggnation av bankettkok Gyl-
lene Salens kdk samt Stadshuskallarens och Ekens kok till en total utgift
om 98,0 mnkr. Utgifterna for aren 2011 och 2012 far inrymmas i fastig-
hetsnamndens investeringsbudgetar for respektive ar.

Idrottsndmndens forslag om &ndring i allménna lokala ordningsforeskrifter
for Stockholms kommun, dnr 667-2631/2008, avslas med vad som sagts i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Idrottsndmndens hemstéllan om ekonomiska medel fér uppférande av ny
idrottshall i anslutning till Hjulstaskolan, dnr 328-977/2007, avslas med
vad som sagts i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Utdkning av 1an for tillbyggnad pa Enskede Rackethall Sockenvagen i Ar-
sta, dnr 328-1062/2008, avslas med vad som sagts i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfora central upphandling av fo-
retagshalsovard.

Stadens bolag anmodas, genom Stockholms Stadshus AB, att delta i central
upphandling av foretagshalsovard.

Redovisning av remissbehandling av utredningen “miljébeddémning av
snohantering i Stockholm” samt beslut om fortsatt inriktning, dnr 314-
88/2008, godkanns med vad som sagts i stadsledningskontorets tjansteutla-
tande.
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Uppfdljning och redovisning av vintervaghallningsinsatserna vintern 2010-
2011, dnr 303-1462/2011, godkénns med vad som sagts i stadslednings-
kontorets tjansteutlatande.

Kommunfullméktige beslutar, med &ndring av tidigare fattat beslut den 9
juni 2008, § 17 (Utl 2008:87) angaende andring av allmanna lokala ord-
ningsforeskrifter for Stockholms stad att Sankt Goransparken ska omfattas
av totalférbud mot alkoholfortéring.

Socialnamndens forslag till justering av avgifter for tillstand och tillsyn en-
ligt alkohollagen, dnr 329-1492/2011, godk&nns med vad som sagts i stads-
ledningskontorets tjansteutlatande.

Medel fran i tidigare bokslut avsatta medel ianspraktas for stadens atagan-
de och samarbete med universitet och hogskolor for medfinansiering av
stiftelsen Electrum inklusive Kista Science City.

| bokslut for 2011 ska stadens andel av Storstockholms brandfcrsvars ater-
stéllande av balanskrav for 2010 och 2011 regleras. Finansiering sker inom
ramen for kommunfullméktige m.m.

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad inklusive dari angiv-
na ramar for total extern upplaning och intern utlaning till och borgens-
teckning for bolagen samt utlaning till stadens slutna redovisningsenheter
faststélls, bilaga 6.

Inledande projektkostnader, upp till 1,0 mnkr, for idrottsndmndens och
stadsledningskontorets funktionsupphandling av en ny idrottshall vid Stora
Mossen, far finansieras inom kommunfullméaktige m.m.

Exploateringsndmnden ges i uppdrag att teckna erforderliga avtal for att
genomfdra ombyggnaden av trafikplats Lindhagensgatan.

Trafik- och renhallningsnamndens svar pa uppdrag fran kommunfullmak-
tige om att rensa bland skyltarna, dnr 314-2551/2008, godkanns med vad
som sagts i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Begéran om forlangt borgensatagande for Grimsta Ishallsallians, dnr 328-
1287/2009, avslas med vad som sagts i stadsledningskontorets tjansteutla-
tande.
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Bidraget till Stockholm Science Foundation/Vetenskapsstaden, SSCi, 6kas
med 50,0 tkr till 2,6 mnkr, 6kningen ska rymmas i budget 2011 for kom-
munfullmaktige m.m. med vad som sagts i stadsledningskontorets tjanste-
utlatande.

Dagverksamheten Utgangspunkten avvecklas fran och med den 1 oktober
2011, dnr 326-1248/2011, med vad som sagts i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att genom upphandling besluta om for-
fragningsunderlag, tilldelning av kontrakt samt teckna avtal med valda le-
verantdrer inom omradena drift och forvaltning av centrala och gemen-
samma verksamhetssystem, telefoni, datakommunikation, terminaler samt
support av ovan ndmnda varor och tjanster.

Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge stadens alla bolagsstyrelser i
uppdrag att lamna fullmakt for att delta i upphandlingar och avtalsférvalt-
ning inom omradena drift och forvaltning av centrala och gemensamma
verksamhetssystem, telefoni, datakommunikation, terminaler samt support
av ovan ndmnda varor och tjanster.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del féljande.

Tertialrapport 2 med delarsbokslut per 31 augusti 2011 for Stockholms stad
godkéanns.

N&mnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 201,0
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens
forfogande for oférutsedda behov i 2011 ars budget.

N&mnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader for presta-
tionsforandringar med 664,7 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsre-
serv: 3. Till kommunstyrelsens forfogande for prestationsfordndringar i
2011 ars budget.

N&mnderna medges budgetjustering for 6kade utgifter inom investerings-
planen med 1,0 mnkr. Finansiering sker genom att omdisponera i Central
medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda inve-
steringsutgifter i 2011 ars budget.
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N&mnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 21,3
mnkr. Finansieringen sker genom att omférdela for andamalet budgeterade
medel under Kommunfullmaktige m.m. i 2011 ars budget.

Namnderna medges projektmedel for att motverka hemléshet om 2,3 mnkr.
Finansiering sker genom att ta i ansprak i tidigare bokslut avsatta medel.

N&mnderna medges stimulansbidrag med 51,2 mnkr f6r inkomna ansok-
ningar for utbyggnad av forskolelokaler, under férutséttning att kraven en-
ligt faststallda anvisningar for stimulansbidrag uppfylls. Beslut om bevilja-
de stimulansbidrag for utbyggnad av forskolelokaler galler tidsbegrénsat
till och med 2012.

N&mndernas budgetar justeras for 6kade kostnader och intakter med 63,8
mnkr for redovisade omslutningsforandringar samt for 6vriga omférdel-
ningar och justeringar enligt bilaga 1.

Skarpnacks stadsdelsndmnds hemstallan om avveckling av resultatenhet
Tidaholmsplans hemtjanstenhet godkanns.

Utdver vad som framgar ovan avslas 6vriga framstéallningar fran namnder-
na.

Aldrenamndens uppféljning av handlingsplaner och sakerhetsforeskrifter
for hur anstéllda ska agera nér aldre utsatts for Overgrepp, dnr 327-
1128/2007, godkénns med vad som sagts i stadsledningskontorets tjénste-
utlatande.

Under forutsattning att kommunfullméktige fattar beslut om att genomféra
central upphandling av foretagshélsovard, delegeras beslut om val av leve-
rantorer samt tecknandet av avtal, for perioden 2012-01-01 — 2015-12-31
med mojlighet till forlangning till och med 31 december 2016, till stadsdi-
rektoren.

Under forutsattning att kommunfullmaktiges fattar beslut om att iansprakta
medel avsatta i tidigare bokslut for stadens atagande och samarbete med
universitet och hogskolor delegeras att utbetala 20,0 mnkr till stiftelsen
Electrum inklusive Kista Science City till stadsdirektdren.

Under forutsattning av kommunfullmaktiges beslut om upphandlingar
inom omradena drift och férvaltning av centrala och gemensamma verk-
samhetssystem, telefoni, datakommunikation, terminaler samt support pa-
borja upphandling och godkanna forfragningsunderlag.
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Skrivelse av Stefan Nilsson (MP) om att Stockholms stad ska finansiera
Bryggan Ostermalm och Bryggan Vantor, dnr 325-1663/2011, &r besvarad
med vad som sagts i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Stiftelsen Hotellhems framstallan om anslag for avvecklings- och invester-
ingskostnader gallande genomgangshostader for familjer i Blackeberg och
Svanholmen, dnr 023-1261/2011, ar besvarad med vad som sagts i stads-
ledningskontorets tjansteutlatande.

Avrapportering av ytterstadsarbetet mandatperioden 2007-2010, Vision
Jarva 2030 och Vision Sdderort 2030, dnr 310-1706/2011, godkénns med
vad som sagts i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Kommunstyrelsen uppdrag att staden via stadsledningskontoret uppvaktar
Post- och telestyrelsen med krav pa att Stockholms och Sveriges kulturhi-
storiskt vardefulla byggnader undantas fran kravet pa att infora fastighets-
boxar i entréerna, dnr 313-2005/2008, avslutas med vad som sagts i stads-
ledningskontorets tjansteutlatande.

Bidrag for information och utbildning av ndmndeman, Stockholms Namn-
demannaforening, dnr 019-1837/2011, besvaras med vad som sagts i stads-
ledningskontorets tjansteutlatande.

SID 7 (125)

Staffan Ingvarsson Gunnar Bjérkman
Tillférordnad stadsdirektor Bitrddande stadsdirektor
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Bilagor
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w

Av namnderna begérda och av stadsledningskontoret avstyrkta/tillstyrkta bud-
getjusteringar samt av ndmnderna redovisade omslutningsférandringar
Resultatprognos och prognos pa investeringsplan

Forandring av kommunfullméktiges indikatorer, malvarden med mera
Redovisning av remissbehandling av utredningen “miljébeddmning av snéhan-
tering i Stockholm” samt beslut om fortsatt inriktning

Uppféljning och redovisning av vintervaghallningsinsatserna vintern 2010-
2011

Finanspolicy

Avrapportering av ytterstadsarbetet mandatperioden 2007-2010, Vision Jarva
2030 och Vision Soderort 2030
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Sammanfattning

Stadsledningskontoret bedomer att kommunkoncernen kommer att uppfylla samt-
liga tre inriktningsmal under aret. Koncernen Stockholms Stadshus AB bed6mer
att verksamhetsmalen Det ska byggas mdnga bostider i Stockholm samt Stock-
holm ska vara trygga och néjda med stidning samt renhdllning uppnas delvis.
Stadsledningskontoret bedomer att staden delvis uppnar verksamhetsmalet For-
skolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de behover for att ldra och utveck-
las.

Kommunkoncernen redovisar ett resultat efter skatter och finansnetto pa 2 375,5
mnkr (6 158,0). Det lagre periodresultatet jamfort med foregaende ar beror i hu-
vudsak pa lagre forsaljningstakt av fastigheter. | kommunkoncernens resultat ingar
resultatet for staden, resultatet for koncernen Stockholms Stadshus AB samt resul-
tatet for stadens Gvriga bolag som inte ingar i koncernen Stockholms Stadshus AB.

Efter ianspraktagande av tidigare ars avsattningar och periodens avsattningar upp-
gar periodens resultat for staden till 2 179,2 mnkr (2 705,3). Periodens resultat
justerat enligt kommunallagens balanskrav uppgar till 2 163,8 mnkr (2 471,6).
Resultatet beror bland annat pa en god budgethallning och att skatteintékterna blir
hdgre an berdknat. Konjunkturen i Stockholm har hittills under 2011 varit stark
samtidigt som befolkningen vaxer, vilket medfor att skatteintékterna okar. Rea-
vinster och ett positivt resultat for verksamheterna bidrar aven till resultatet.

Helarsprognosen for 2011 ars resultat jamfort med budget visar efter tillstyrkta
budgetjusteringar och 6vriga korrigeringar ett éverskott pa 1 424,3 mnkr. | pro-
gnosen for 2011 beréknas stadens sammanlagda finansiering ge ett éverskott mot-
svarande 1 365,5 mnkr jamfort med budget.

N&mnderna prognostiserar efter tillstyrkta budgetjusteringar och évriga korriger-
ingar ett Gverskott jamfort med budget pa 97,4 mnkr. Efter dverforing av resultat-
enheternas resultat prognostiseras ett 6verskott pa 274,3 mnkr. Stadsdelsnamnder-
na prognostiserar ett dverskott pa 1,8 mnkr efter resultatoverforingar.

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s samlade resultat efter finansnetto uppgar
till 1 011,7 mnkr (5 620,6).

Arendets beredning
Arendet innehdller stadens tertialrapport 2 med deldrsbokslut per 31 augusti 2011.

Stadsledningskontoret har analyserat samtliga ndmnders tertialrapporter per den
31 augusti med delarshokslut och helarsprognoser i forhallande till budget 2011.
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Forvaltningsberittelse

Viktiga beslut under perioden
Under perioden 1 januari till 31 augusti 2011 har bland annat foljande beslut fat-
tats av kommunfullmaktige, besluten aterges i kronologisk ordning.

- Kommunstyrelsens stadsmiljorad inrattades fran och med den 1 mars 2011.

- Exploateringsndmnden medgavs rétt att fortsatta exploatering inom Sab-
batsbergsomradet i Vasastaden, omfattande en dkning av projektets netto-
utgift med 52,0 mnkr.

- Trafik- och renhallningsnamnden medgavs ritt att genomfora reinvester-
ingsatgarder for stadens vaghallning, energibesparande armaturbyten samt
utbyte av aldre belysningsstolpar, -kablar, -centraler och trafiksignalutrust-
ning. Reinvesteringsprogrammet omfattar totala investeringsutgifter pa
740,0 mnkr under perioden 2011-2015.

- Trafik- och renhallningsnamnden medgavs ratt att genomfora miljéupp-
rustning av Hornsgatan etapp 2 och 3, omfattande investeringsutgifter om
51,0 mnkr.

- Stockholms Stadshus AB:s aktieinnehav i dotterbolaget Stockholms Stads
Utrednings- och Statistikkontor AB, USK, saldes till Sweco Eurofutures.

- Program for delaktighet for personer med funktionsnedsattning 2011 —
2016 antogs.

Omvirld och framtid

Den svara statsfinansiella situationen i USA och flera eurolander samt den senaste
tidens turbulens pa de finansiella marknaderna kan komma att leda till en svagare
global ekonomisk utveckling framover. Den svagare internationella utvecklingen
kan komma att paverka aven Sverige negativt.

| Stockholm syns annu endast svaga tecken pa att konjunkturnedgangen har slagit
igenom pa arbetsmarknaden. | Stockholms stad 6kade under andra kvartalet ande-
len sysselsatta med 2,8 procent jamfort med motsvarande kvartal ar 2010*. Stock-
holms arbetsmarknad &r saledes fortsatt stark, men tillvéaxttakten dampas tydligt.

1 AKU
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Den starka befolkningstillvéxten i Stockholms stad praglar stadens verksamheter
och forvantas fortsatta. Av den senaste prognosen framgar att befolkningen i
Stockholms stad kommer att 6verstiga 950 000 invanare redan fore ar 2020 och att
miljongransen kommer att nas kring ar 2024. Samtidigt paverkar den standigt in-
tensifierade globaliseringen staden starkt. En viktig konkurrensfaktor for staden ar
att erbjuda medborgarna en val fungerande valfard. Stadens skolor maste halla en
hog niva och ge alla barn och ungdomar bésta forutsattningar for framtidens ar-
betsmarknad.

Organisation och styrning

| figuren nedan illustreras de verksamheter som ingar i Stockholms stads samlade
kommunala verksamhet per den 31 augusti 2011. | redogdrelsen klassificeras de
juridiska personerna i:

e koncernforetag med bestimmande respektive betydande inflytande
e uppdragsforetag av typen andra samégda foretag respektive kommunala
entreprenader
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Kommun-
koncernen

Stadens
verksamhet

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd
Spénga-Tensta stadsdelsndmnd
Hasselby-Véllingbys stadsdelsndmnd
Bromma stadsdelsndmnd
Kungsholmens stadsdelsndmnd
Norrmalms stadsdelsnamnd
Ostermalms stadsdelsndmnd
Sédermalms stadsdelsnamnd
Enskede-Arsta-Vantdrs stadsdelsnamnd
Skarpnécks stadsdelnamnd

Farsta stadsdelsnamnd

Alvsjo stadsdelsnamnd
Hégersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd
Skarholmens stadsdelsnamnd
Arbetsmarknadsndmnden
Exploateringsnamnden
Fastighetsnamnden

Idrottsnamnden

Kulturndmnden

Kyrkogardsnamnden

Miljo- och halsoskyddsnamnden
Servicenamnden

Socialndmnden
Stadsbyggnadsndamnden

Trafik- och renhélIningsndmnden
Utbildningsndmnden

Valnamnden

Aldrenamnden
Overférmyndarnamnden
Kommunfullméktige m.m.

Revisorskollegiet

Kommunala
uppdragsféretag

Stadens bolag

Samégda bolag
utan betydande

Kommunala
entreprenader

Stockholms
Stadshus AB
Moderbolag

SORAB (5 %)

AB Svenska Bostadder

AB Familjebostader

AB Stockholmshem

Stockholms Stads Bostadsformedling AB
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB
S:t Erik Markutveckling AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB
Stockholm Vatten AB

Stockholms Hamn AB

AB Stokab

Stockholms Stads Parkerings AB
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Stockholms Stadsteater AB

S:t Erik Forsakrings AB

Stockholm Business Region AB

S:t Erik Livférsakring AB

Aktiebolag
utanfor
Stockholms
Stadshus AB

Massfastigheter i Stockholm AB (50,4 %)

AB Fortum Varme Holding samégt med
Stockholms stad (49,9 %)

Stockholms Terminal AB (50 %)

Kommunal-
forbund

|Storstockho\ ms Brandférsvar, SSBF

Integrerat ledningssystem — ILS
Stadens styrsystem, integrerat system for ledning och uppféljning av verksamhet
och ekonomi, bendmns ILS. Styrningen tar sin utgangspunkt i Vision Stockholm
2030 som ar den langsiktiga visionen for hur staden ska utvecklas. | budgeten for
varje ar faststaller kommunfullmaktige inriktningsmal, mal for verksamhetsomra-
dena, indikatorer och aktiviteter. Indikatorerna mater maluppfyllelsen och aktivite-
terna ska bidra till att malen nas. Namnderna och styrelserna konkretiserar kom-
munfullméktiges mal for verksamhetsomradena genom namnd-/bolagsmal.

Vissa kommunala angelédgenheter skéts av en
annan juridisk person én staden. Nedan anges
vilka verksamhetsomréden som hanteras pé detta
sdtt, till vilken kostnad och andelen av stadens

k der for hi Totalt betalade
staden 9,4 mdkr for entreprenaderna.

Politisk verksamhet och gemensam
administration, 15,6 mnkr, 0,3 %

Individ och familjeomsorg, 502,0 mnkr, 20,5 %
Infrastruktur, stadsmiljo, skydd, 903,2 mnkr, 60,0
%

Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg,
1621,4 mnkr, 38,5 %

Grundskola 1 119,3 mnkr, 28,7 %
Gymnasieskola, 801,3 mnkr, 48,9 %

Ovrig utbildningsverksamhet 216,5 mnkr, 45,0 %
Aldreomsorg, 2 637,8 mnkr, 60,5 %

Omsorg om personer med funktionsnedsattning,
1121,0 mnkr, 53,0 %

Fritid och kultur/allmén fritidsverksamhet, 119,9
mnkr, 11,1 %

Affarsverksamhet, naringsliv och bostider,
323,8 mnkr, 39,0 %

Ovrig verksamhet sarskilda insatser, 0,3 mnkr,
11%
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Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Uppsiktsplikt innebér enligt kommunallagens definition att kommunstyrelsen ska
leda och samordna forvaltningen av kommunens angelédgenheter. Som ett led i
uppsiktsplikten har kommunstyrelsen granskat ndmndernas verksamhetsplaner
inklusive risk- och vasentlighetsanalyser for 2011. | de fall ndmnderna hade angi-
vit for laga arsmal for indikatorer uppmanades de att aterkomma med mer ambi-
tiosa varden i syfte att sékra uppfyllelsen av kommunfullméktiges arsmal. Kom-
munstyrelsen har dven granskat och lamnat aterkoppling till namnderna i samband
med tertialrapport 1.

God ekonomisk hushallning och periodens maluppfyllelse
Kommunfullmaktige har i budget 2011 beslutat om féljande tre inriktningsmal:
e Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och véxande stad for
boende, foretagande och besdk
o Kuvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbéttras
e Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Inriktningsmalen utgdr ramen for stadens styrning av verksamheterna. Uppfyllel-
segraden av inriktningsmal och darmed mal for verksamhetsmalen ar en forutséatt-
ning for att god ekonomisk hushallning uppnas i staden. Utifran indikatorernas
utfall har en bedémning av kommunfullmaktiges verksamhetsmal gjorts och den
samlade beddmningen &r att staden kommer att uppfylla kraven fér en god eko-
nomisk hushallning for helar 2011.

Uppfyllelse av kommunfullmiktiges mal

| tabellen nedan illustreras den samlade bedémningen av hur ndmnder och bolag
prognostiserar sin maluppfyllelse for helar 2011 for kommunfullmaktiges inrikt-
ningsmal och mal for verksamhetsomradena. | anslutning till tabellen kommente-
ras de mal som bedéms uppfyllas delvis.
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I nriktningsmal/verksamhetsmal Kommunkon- | varav kon-
cernens mal- cernen
uppfyllelse Stockholms
StadshusAB
Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, Uppfyllt Uppfyllt
tillganglig och véxande stad for boende,
foretagande och besok
Foretag ska valja etableringar i Stockholm framfor andra Uppfylit Uppfyllt
stader i norra Europa
Invanare i Stockholm ska vara eller bli sjalvforsorjande Uppfylit Uppfyllt
Stockholms livsmiljo ska vara hallbar Uppfylit Uppfyllt
Det ska byggas méanga bostader i Stockholm Uppfylit Delvis uppfyllt
Framkomligheten i regionen ska 6ka Uppfylit Uppfyllt
Stockholmarna ska vara njda med kultur- och idrotts- Uppfylit Uppfyllt
mojligheterna i Stockholm
Stockholm ska vara trygga och néjda med stadning samt Uppfylit Uppfyllt
renhallning
Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och Uppfyllt Uppfyllt
forbattras
Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad mangfald Uppfylit Uppfyllt
Forskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de Delvis uppfylit Uppfyllt
behdver for att 1ara och utvecklas
Stockholmarna ska uppleva att de far god service och Uppfylit Uppfyllt
omsorg
Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda spannande Uppfylit Uppfyllt
och utmanande jobb
Stadens verksamheter ska vara Uppfyllt Uppfyllt
kostnadseffektiva
Budgeten ska vara i balans Uppfylit Uppfyllt
Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva Uppfylit Uppfyllt

Stadsledningskontoret bedémer att alla tre inriktningsmal kommer att uppfyllas
under aret. Stadsledningskontoret bedémer att staden delvis uppnar verksamhets-
malet Forskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de behéver for att lira
och utvecklas. Anledningen &r bland annat att malet att minska andelen barngrup-
per med fler an 14 respektive 18 barn ej uppfylls pa grund av en fortsatt 6kning av
antalet barn och att malet om att klara barnomsorgsgarantin &r prioriterat. Vidare
prognostiserar utbildningsndamnden att samtliga mal inte kommer att uppfyllas
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aven om de preliminara resultaten dverlag visar pa forbattringar fran foregaende
ar. Koncernen Stockholms Stadshus AB bedomer att verksamhetsmalet Det ska
byggas manga bostdder i Stockholm endast kommer att uppfyllas delvis. Anled-
ningen &r att bostadsbolagen har svart att na uppsatta mal for nyproduktion till
foljd av forskjutningar i projekt och for fa markanvisningar.

Finansiella mal for staden

En ekonomi i balans samt en vél fungerande uppféljning av ekonomi och verk-
samhet dr nodvandiga forutsattningar for att staden ska kunna leva upp till kravet
pa en god ekonomisk hushallning. De finansiella malen inom ramen fér god eko-
nomisk hushallning, som anges i budget 2011, uttrycker att ekonomin &r en re-
striktion for verksamhetens omfattning. De langsiktiga finansiella malen for en
god ekonomisk hushallning for staden framgar nedan.

Ekonomiskt resultat

Periodens ekonomiska resultat ar det mal som tydligast ssmmanfattar det ekono-
miska laget. Malet &r att stadens ekonomiska resultat enligt balanskravet for 2011
ska uppga till 0,1 mnkr. Resultat enligt balanskravet per den 31 augusti 2011 upp-
gar till 2 163,8 mnkr. Malet ar darmed uppfyllt. Det ar framforallt hogre skattein-
takter pa grund av den tidigare konjunkturuppgangen kombinerat med befolk-
ningsokningen i Stockholm, som bidragit till det positiva resultatet. En god bud-
gethallning och realisationsvinster har dven bidragit till det positiva resultatet.

Stadens nettokostnader i forhallandetill skatteintakter

Mattet stadens nettokostnader i férhallande till skatteintakter mater hur stor del av
de 16pande nettokostnaderna som finansieras med skatteintakter. Om nettokostna-
derna i forhallande till skatteintakter Gverstiger 100 procent, kan staden tvingas
anvanda det egna kapitalet till den I6pande driftverksamheten. Pa kort sikt kan
finansieringen av budgeten ske med andliga resurser, det vill séga stadens positiva
finansnetto och utdelning fran koncernen. Malet for 2011 &r att nettokostnaderna
inte ska overstiga skatteintdkterna inklusive finansiellt resultat och utdelning. For
perioden utgor verksamhetens nettokostnader 91,1 procent av skatteintakter inklu-
sive finansiellt resultat och utdelning. Nettokostnadernas andel av enbart skattein-
takterna uppgar till 94,7 procent. Malet ar darmed uppfyllt pa kort och lang sikt.
God ekonomisk hushallning och den gynnsamma utvecklingen av skatteintakterna
bidrar till maluppfyllelsen.

Soliditet
Soliditeten definieras som det egna kapitalet i relation till tillgangarna. Om solidi-
teten ar hog, har tillgangarna i hog grad finansierats av egna medel och graden av
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lanefinansiering ar lag. Malet redovisas inklusive och exklusive stadens pension-
sataganden. For 2011 ska stadens soliditet vara inte sjunka under den niva som
redovisades i bokslut for 2010. Vid uppféljning av soliditetsmattet ska dven till-
gangsforandringen redovisas.

I bokslutet for 2010 uppgick stadens soliditet till 56,1 procent exklusive pension-
sataganden och 38,9 procent inklusive pensionsataganden. Soliditeten per den 31
augusti 2011 uppgar till 55,5 procent exklusive pensionsataganden och 38,7 pro-
cent inklusive pensionsataganden. Malet &r saledes delvis uppfyllt om inte hansyn
tas till tillgangsforandringen. Stadens balansomslutning har under perioden okat
med 4 902,0 mnkr, vilket bidrar till den minskade soliditeten. Férandringen i ba-
lansomslutning beror framst pa okade fordringar pa stadens bolag, som okat sitt
lanebehov med 5,1 mdkr varav 3,9 mdkr paverkar stadens balansomslutning.
Kommunkoncernens hela lanebehov tillgodoses genom en central upplaning ad-
ministrerad av staden. Stadens bolag har tkat investeringstakten med avsikt att
mota behov fran en vaxande befolkning och att stimulera konjunkturen. De tidiga-
re beslutade inkomstbringande forséljningar ar till stor del redan genomfdrda var-
for lanebehovet har 6kat. Om balansomslutningen justeras for bolagens 6kade 13-
nebehov blir stadens soliditet 58,0 procent exklusive pensionsatagande och 40,4
procent inklusive pensionsatagande.

Kapitalkostnader nas del av nettodriftkostnader

Stadens investeringar medfor arliga drift- och kapitalkostnader, som i flera fall
overstiger beraknade intakter fran investeringarna. Sadana projekt motiveras ut-
ifran andra skal an ekonomiska och belastar stadens I6pande ekonomi. Invester-
ingsvolymen maste anpassas efter stadens finansiella resurser, annars kommer
utrymmet for verksamhet och andra behov att begransas. Stadens langsiktiga mal
ar att kapitalkostnadernas andel av stadens nettodriftkostnader, inklusive kapital-
kostnader, inte 6verstiger 7,0 procent. For perioden uppgar andelen till 6,7 pro-
cent. Malet ar darmed uppfyllt.

Budgetfdljsamhet efter och fore tekniska justeringar

En god budgetféljsamhet ar en forutsattning for en fungerande ekonomistyrning
och darmed god ekonomisk hushallning. Budgetfdljsamhet mater hur val den eko-
nomiska styrningen fungerar mot givna forutsattningar i budgeten. Fér ndamnderna
gors uppfoljningen for driftbudgeten inklusive kapitalkostnader, resultatenheternas
resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar (budgetjusteringar och resul-
tatoverforingar). Malet for budgetfoljsamheten ar att den efter och fore tekniska
justeringar ska vara 100 procent. Malet ar darmed i delarsbokslutet uppfyllt bade
efter tekniska justeringar, 99,2 procent, och fore tekniska justeringar, 99,7 procent.
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Periodens resultat for kommunkoncernen

I kommunkoncernens resultat ingar resultatet for staden, resultatet for koncernen
Stockholms Stadshus AB samt resultatet for stadens 6vriga bolag som inte ingar i
koncernen Stockholms Stadshus AB. Efter att koncerninterna mellanhavanden,
inklusive utdelning, har eliminerats uppkommer ett resultat efter skatter och fi-
nansnetto for kommunkoncernen pa 2 375,5 mnkr (6 158,0).

Efter ianspraktagande av tidigare ars avsattningar och periodens avsattningar upp-
gar periodens resultat for staden (forandring av eget kapital) till 2 179,2 mnkr

(2 705,3). Periodens resultat justerat enligt kommunallagens balanskrav uppgar till
2 163,8 mnkr (2 471,6). Resultatet beror bland annat pa en god budgethallning och
att skatteintdkterna blir hogre an berdknat. Konjunkturen i Stockholm har hittills
under 2011 varit stark samtidigt som befolkningen véxer, vilket medfor att skatte-
intakterna Okar. Reavinster och ett positivt resultat for verksamheterna bidrar dven
till resultatet. En aktieutdelning pa 200,0 mnkr fran AB Fortum Varme Holding
och ianspraktagande av gjorda avsattningar paverkar ocksa resultatet positivt.

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s samlade resultat efter finansnetto uppgar
till 1 011,7 mnkr (5 620,6). Periodens resultat bestar, liksom resultaten for de se-
naste aren, till storsta delen av realisationsvinster som genererats av bostadsbola-
gen vid forséljningar av fastigheter till bostadsrattsforeningar. Nivan pa dessa for-
saljningar var dock betydligt lagre &n de senaste aren. Koncernen Stockholms
Stadshus AB:s dispositioner och skatt uppgar till 270,8 mnkr (1 483,0) och perio-
dens resultat uppgar till 740,9 mnkr (4 137,6). Det minskade resultatet beror som
tidigare namnts i huvudsak pa lagre forséljningstakt av fastigheter.

Stadens avstamning mot balanskravet

En avstdmning mot balanskravet ska for stadens del géras mot kommunallagens
krav pa en ekonomi i balans enligt 8 kap. 4 § kommunallagen. Resultatrakningen
utgdr utgangspunkt for avstamning. Syftet med balanskravet &r att visa att en
kommun inte lever dver sina tillgangar. Realisationsvinster utgor del av forséljning
av tillgangar och ska vid god ekonomisk hushallning inte anvéandas for att finansi-
era l6pande driftkostnader. Dessa vinster ska darfor inte raknas in i resultatet nar
avstamning mot balanskravet gors. Undantag fran denna regel kan géras om det
star i 6verensstammelse med god ekonomisk hushallning, exempelvis om forsalj-
ningen 4r ett led i en omstrukturering. Realisationsforluster ska inraknas i kostna-
derna da avstamning mot balanskravet gors.
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Balanskravsutredning

Stadens resultat efter skatteintakter, finansiellt resultat, ianspraktagna avsattningar
och periodens avsattningar uppgar till 2 179,2 mnkr (2 705,3). Resultatet justerat
enligt kommunallagens krav visar att staden uppfyller kravet pa en ekonomi i ba-
lans, da resultatet ar positivt och uppgar till 2 163,8 mnkr (2 471,6).

mnkr
Periodensresultat 2179,2
Avgar: jamforelsestorande intakter -211,9
Tillagg: forsaljningsintakter avseende exploateringsfastigheter 106,6

Periodens resultat enligt balanskravet innan synnerliga skél 2074,0
Tillagg: kostnader som inte behdver inrdknas enligt synnerliga
skal 8 kap 5b § kommunallagen 89,9

Periodensresultat enligt balanskravet 2163,8

Av periodens realisationsvinster pa 211,9 mnkr avser 106,6 mnkr exploateringsfas-
tigheter, som enligt gallande regler redovisas som omsattningstillgangar. Denna
typ av realisationsvinster behdver enligt undantagsmajligheten inte minska resul-
tatet.

| samband med tidigare ars bokslut har beslut fattats om att anvanda 6verskott till
Jarvalyftet, Soderortsvisionen, en satsning pa it till stadens invanare i form av ett
e-tjanstprogram samt till kompetensfonden. Enligt kap. 8 5b § kommunallagen
finns det majlighet att undanta kostnader fran balanskravet om synnerliga skal
finns. Staden anser att reavinsterna ska anvandas for att komma stadens invanare
till godo genom varaktiga satsningar. Kostnaderna utgér engangskostnader for
varaktiga satsningar och inte I6pande driftkostnader. Dessa kostnader uppgar till
89,9 mnkr for perioden och undantas enligt synnerliga skél. Periodens resultat
enligt balanskravet blir darmed 2 163,8 mnkr.

Budgetavrikning

Helarsprognosen for 2011 ars resultat jamfort med budget visar efter tillstyrkta
budgetjusteringar och 6vriga korrigeringar ett éverskott pa 1 424,3 mnkr. | pro-
gnosen for 2011 beréknas stadens sammanlagda finansiering ge ett éverskott mot-
svarande 1 365,5 mnkr jamfort med budget.

N&mnderna totalt prognostiserar efter tillstyrkta budgetjusteringar och 6vriga kor-
rigeringar ett overskott jamfort med budget pa 97,4 mnkr. Efter 6verforing av re-

sultatenheternas resultat prognostiseras ett 6verskott pa 274,3 mnkr. Stadsdels-
namnderna prognostiserar ett dverskott pa 1,8 mnkr efter resultatoverforingar.
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For arbetsgivaravgifter, liksom pensionsavgifter for stadens personal, redovisas en
positiv avvikelse mot budget. Personalkostnaderna totalt for staden har minskat
framst beroende pa en storre del upphandlad verksamhet. Det tvaariga I6neavtalets
konstruktion har medfort att det forsta aret var det ar da 2,2 procent utbetalades i
okning och att det saledes for 2011 fanns ett utrymme om 1,9 procent. Detta bidrar
aven till lagre personalkostnader och darmed lagre arbetsgivaravgifter och pen-
sionsavgifter.

Okningen av pensionsskulden beréknas i tertialrapport 2 bli hogre 4n budget. |
bokslutet berdknas dven hansyn kunna tas till effekten av en sankning av kalkyl-
rantan med 0,75 procent. Vid tertialrapportstillféllet var effekterna av rantesank-
ningen inte kalkylerade och belastar darfor inte resultatet i tertialrapport 2. Staden
har for avsikt att ta den kostnadsokning, som detta innebér, i bokslut 2011, vilket
betyder att arsutfallet av skuldforandringen kommer att 6ka betydligt. Aktieutdel-
ningen berdknas overstiga budget med 200,0 mnkr beroende pa en utdelning om
200,0 mnkr fran AB Fortum Varme Holding.

Skatteintakter och utjdmning visar ett dverskott gentemot budget. Det &r framfor-
allt slutavrakningen for 2010 och 2011, som beréknas uppga till 703,6 mnkr, bero-
ende pa en gynnsammare arbetsmarknad an som bedémdes vid budgeteringstillfal-
let. Aven kostnads- och inkomstutjamningsbidraget berdknas visa ett dverskott
gentemot budget pa sammanlagt 186,6 mnkr. En orsak till det battre utfallet ar
stadens kraftiga befolkningsokning de senare aren.

Pensioner

Kostnader for stadens pensioner i resultatrakningen uppgar till 1 293,0 mnkr in-
Klusive finansiella poster (1 248,1). | balansrdkningen redovisas pensionsavsétt-
ningar med totalt 3 428,8 mnkr inklusive sarskild I6neskatt (2 903,5). Ansvarsfor-
bindelsen for pensionsskuld intjanad till och med 1997 uppgar till 15 612,8 mnkr
inklusive l6neskatt, en 6kning med 469,5 mnkr jamfért med 2010.

Kommunkoncernens investeringsverksamhet

Prognosen for stadens investeringsverksamhet 2011 uppgar till 3 931,7 mnkr i
nettoinvesteringsutgifter for stadens namnder, inklusive centralt redovisade inve-
steringsmedel. Prognosen ar 598,0 mnkr l&gre an budget. Avvikelsen forklaras
framst av forskjutning av projekt och planerat forvarv av fastigheter.

Prognosen for koncernen Stockholms Stadshus AB:s bruttoinvesteringar 2011
uppgar till cirka 8 mdkr vilket motsvarar 2010 ars niva. Prognosen ar dock cirka
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1 600 mnkr lagre an budget vilket frdmst forklaras av forskjutningar av projekt
inom nyproduktion av bostéader.

Kommunkoncernens finansiella stéllning

Bilden nedan visar en dverblick éver kommunkoncernens finansiella stallning.
Kommunkoncernen hade per 31 augusti 2011 en nettoskuldportfélj pa 9 151,0
mnkr (2 948,5). Den externa nettoskulden har under aret 6kat med 6 202,5 mnkr
och forklaras av att bolagens och ndamndernas investeringsbehov 6kat.

Kommunkoncernen

Finansiella ‘ Bolagskoncernen

marknader _ Bolag
Externalan och Bolagen placerar

placeringar Finansiella 11 348 Mnkr

10 840 Mnkr nettotillgangar

11 757 Mnkr ﬂ Bolag
Utlaning Bolagen lanar
1 690 Mnkr 32 256 Mnkr

Medarbetarna

Redovisningen av stadens sjukfranvaro gors i forvaltningsberattelsen enligt de
lagstadgade kraven pa sjukfranvaroredovisning. Denna redovisning utgar delvis
fran en annan berakningsgrund an stadens interna matmetod, det vill siga indika-
torn “’sjukfranvaro”. Stadens metod stéller sjukfranvaron i relation till avtalad ar-
betstid. Den lagstadgade redovisningen staller sjukfranvaron i relation till faktiskt
arbetad tid, vilket innebar att franvaro utan 16n till exempel foraldraledighet och
tjanstledighet inte ingar. Att franvaro utan 16n exkluderas gor att faktisk arbetstid
blir 1&gre &n den avtalade arbetstiden som staden raknar med. Foljden blir att sjuk-
franvaron enligt den lagstadgade redovisningen inte blir jamforbar med stadens
egen sjukfranvaroindikator.
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Sjukfranvaroi procent av faktisk arbetstid enligt den lagstadgade redovisningen

Period jan-aug, % 2011 2010
Totalt 54 6,0
Kvinnor 6,1 6,7
Man 3,5 3,8
Yngre &n 30 ar 3,8 3,8
30-49 ar 5,1 5,8
Aldre &n 49 ar 6,2 6,6

Stadens sjukfranvaro i relation till faktisk arbetstid uppmattes for perioden januari
till augusti 2011 totalt till 5,4 procent. Det ar en minskning med 0,6 procentenhe-
ter jamfort med samma period 2010. De storsta forandringarna har skett for grup-
pen 30-49 ar samt for kvinnor. Inom dessa grupper har sjukfranvaron minskat med
0,7 respektive 0,6 procentenheter. Andel av total sjukfranvaro som varat 60 dagar
eller mer uppmattes fram till augusti 2011 till 51,6 procent jamfort med 56,5 pro-
cent samma period 2010. Det innebar en minskning av langtidssjukfranvaron med

4,9 procentenheter.

Indikator uppféljning Kf-mal Utfall Kommentar
tertial 2
Sjukfranvaro 4,8 % 53% | Prognoshelar: 5,2 % -4,8 %

I slutet av augusti 2011 var totalt 39 073 anstéllda i Stockholms stad. Av dessa var
36 682 anstéllda i stadens ndmnder och 2 391 var anstallda i stadens bolag.

De vanligaste avgangsor saker na

M anadsavlénade, period jan-aug 2011 2010
Tidsbegrénsad anstallning upphor 2872 3090
Slutat p& egen begaran 1558 1258
Pension (alderspension, avtalspension samt

sjukerséttning tillsvidare) 598 659
Verksamhetsovergang eller personalGver-

tagande 260 593
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Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig
och viaxande stad for boende, foretagande och be-
sok

Stadsledningskontoret bedémer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas. Be-
démningen baseras pa att samtliga sju underliggande verksamhetsmal uppfylls.
Aven koncernen Stockholms Stadshus AB bedémer att inriktningsmalet kommer
uppfyllas. Nedan redovisas stadens maluppfyllelse per verksamhetsmal.

Foretag ska vilja etableringar i Stockholm framfor andra stdader i nor-
ra Europa

Stockholm-Malardalsregionen ska utvecklas till en ledande kunskapsregion med
stark innovationskraft och ledande forskning. Staden tar ansvar for att leda och
driva pa en forstarkt regional integration. | stadsutvecklingsomradet Hagastaden
skapas ett varldsledande life science-omrade i Stockholm och Solna. Staden ska
ocksa engagera sig i Science for life laboratory samt underlétta for smaforetagare
att vara med i stadens olika upphandlingar. Stadsledningskontoret bedémer att
verksamhetsmalet uppfylls under 2011.

I Svenskt Naringslivs rankning av foretagsklimatet har staden klattrat 101 platser
fran plats 132 ar 2006 till plats 31 i arets matning. Det ar en forbattring sedan forra
aret med 12 platser. De enskilda indikatorer som staden har valt att méta, och som
redovisas nedan, har visserligen endast delvis uppfyllts men totalt sett har staden
forbattrat sin position avsevart.

Foretagen ar i huvudsak ndjda med Stockholms stads service. | Stockholm Busi-
ness Alliances N6jd-kund-index, NKI, fick stadens service betyget 68 pa en 100-
gradig skala. Det &r ett klart godkéant betyg enligt Statistiska Centralbyrans modell
for matning av kundndjdhet. Det &r det basta resultatet som staden hittills uppnatt
och det ar en forbattring sedan 2010 med tva betygsenheter. Stockholms foretagare
ar mest ndjda med brandtillsynen med betyget 78 (81) foljt av miljétillsyn med 70
(66). Bade markupplatelser och serveringstillstand fick betyget 67, att jamfora
med foregdende ars matning da markupplatelser fick betyget 62 och serveringstill-
stand 67. Samst betyg fick bygglov med betyget 57 (59).

Tidningen Wired UK har i sitt septembernummer utndmnt Stockholm och fyra
andra stéder till de hetaste for nya innovativa foretag. Till Stockholms fordelar

namns bland annat att Sverige ar véarldens mest uppkopplade ekonomi och att
Stockholms entreprendrer har ett internationellt perspektiv nér det handlar om att
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utveckla innovativa teknikforetag. Ovriga stader som omnamns ar Paris, Moskva
Tel Aviv och Berlin.

Det arliga Stockholmsmatet genomfordes i maj i Stadshuset dar naringslivets fore-
tradare och politiker traffades for att diskutera och lyfta de viktigaste framtidsfra-
gorna. Arets tema var "Tillsammans for ett innovativare Stockholm". Under motet
presenterades ett fempunktsprogram som ligger till grund for en helt ny innova-
tionsstrategi.

Under perioden har Stockholm Business Region Development AB fortsatt arbetet
med att utveckla foretagsomraden och intensifierat arbetet med en strategi for fler
arbetsplatser i Séderort.

Stockholm Convention Bureau har tillsammans med fyra stockholmspartners del-
tagit med en skandinavisk/nordisk monter pa AIBTM i Baltimore som arrangera-
des for forsta gangen nagonsin. Deltagandet ingar i en forstarkt satsning pa Nord-
amerika.

Branschforum arrangerades for forsta gangen i slutet pa augusti pa temat Ovéntade
Allianser. Det kommer att vara ett arligt aterkommande forum for foretradare

inom evenemangsbranschen som arbetar med evenemang, sponsring, arena och
event och ska bidra till att utveckla och forstarka samarbetet mellan dessa parter.
Branschforum besoktes i ar av 6ver 360 beslutsfattare och var mycket uppskattat.
For narvarande pagar utvarderingar for att utveckla detta infor nasta ar.

For att 6ka intresset for Stockholm som filminspelningsplats har Stockholm Bus-
sines Region AB under andra tertialet deltagit pa internationella filmevenemang
bland annat tillsammans med Stockholm — Mélardalen Filmpool.

Flertalet namnder anger att arsmalet for indikatorn andel upphandlad verksamhet i
konkurrens kommer att uppnas under aret. Det ar darmed en rimlig prognos att
kommunfullmaktiges arsmal kommer att uppnas.

Indikator Kf-mal | Utfall Utfall | Beddmning/K ommentar
T2 T1

Foretagens ndjdhet med in- oka 2,9 Uppfylls delvis

formationen frdn kommunen Utfallet 0,1 lagre an 2010.

Foretagens ndjdhet med Oka 3,2 Uppfylls delvis

kommunens service Samma utfall som 2010

Uppfoljning av budget 201 | - Tertialrapport 2 med delarsbokslut per den 31 augusti 201 |

www.stockholm.se



X

@
.S wq

s
b

TJANSTEUTLATANDE
DNR 113-1651/2011
SID 24 (125)
Sammanfattande foretagskli- oka 3,6 Uppfylls delvis
mat i kommunen Samma utfall som 2010

Invanare i Stockholm ska vara eller bli sjdlvférsorjande

For att effektivisera insatser for manniskor som uppbér ekonomiskt bistand for att
de &r utan arbete inrattades den 1 januari 2011 arbetsmarknadsndmnden. Genom
Jobbtorg Stockholm ska alla som &r beroende av ekonomiskt bistand pa grund av
att de dr arbetslosa garanteras en snabb individuell bedémning och en aktivitets-
plan, arbete eller annan insats inom fem dagar. Aven stadsdelsnamnderna har upp-
draget att ansvara for insatser till personer med ekonomiskt bistand genom offent-
ligt skyddat arbete och viss arbetstraningsverksamhet. Stadsdelsndmnderna ska
aven stodja personer med missbruk och psykiska problem genom mojlighet till
sysselsattning. Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet uppfylls un-
der 2011.

Kostnaderna for ekonomiskt bistand har utvecklats nagot mindre positivt &n vad
som forvantades i samband med tertialrapport 1. Arbetslosheten forvantas fortsatta
minska under aret, men mer langsamt an vad som prognostiserats vid tidigare till-
fallen. Den senaste tidens oro i varldsekonomin ¢kar osakerheten om framtiden
ytterligare. Kostnaderna for ekonomiskt bistand under 2010 blev 940,0 mnkr, vil-
ket var 161,4 mnkr lagre an budgeterat. Kostnaderna for ekonomiskt bistand for
2011 prognostiseras uppga till 966,0 mnkr. Det ar en 6kning jamfort med justerad
budget 2011, som var 949,0 mnkr. Den justerade budgeten utgick fran Stockholms
Stads Utrednings- och Statistikkontor AB:s, USK sedan 2011-06-01 Sweco Euro-
futures AB, prognos i april som var pa samma belopp. | Sweco Eurofuture AB:s
nya arsprognos fran augusti 2011 gors beddmningen att kostnaderna for ekono-
miskt bistand 2011 endast blir 17,0 mnkr hogre én justerad budget 2011.

Stadens namnder prognostiserar dock ett hogre underskott for ekonomiskt bistand
jamfort mot justerad budget samt prognos. Totalt prognostiserar namnderna ett
underskott mot kommunfullmaktiges budget om 48,4 mnkr. Namnderna har réatt att
omfordela medel mellan verksamhetsomradena. Detta innebar att namnderna inte
alltid tilldelar en verksamhet lokalt lika mycket som kommunfullmaktige tilldelat
for verksamheten. | tertialrapport 2 prognostiserar ndmnderna ett underskott om
76,9 mnkr mot deras utfordelade budget. Skillnaden mellan dessa bada underskott
forklaras av att namnderna inte budgeterar lika stort belopp for ekonomiskt bistand
som kommunfullméktige fordelar ut.

Andelen bistandstagare, bade vuxna, barn och langtidsberoende, minskade i staden
under 2010. Namndernas utfall for samtliga indikatorer i tertialrapport 2, uppfyller
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kommunfullmaktiges mal, vilket innebar en fortsatt minskning under 2011. Flera
stadsdelsnamnder redovisar att andelen bistandstagare inte minskar i den takt som
prognostiserats, vilket leder till underskott inom verksamhetsomradet. Indikatorer-
na ar formulerade utifran att andelen bistandstagare i forhallande till befolkningen
ska minska. | dagslaget sker en stor inflyttning till Stockholm. De som flyttar in
har inte i samma utstrackning behov av ekonomiskt bistand vilket ocksa forklarar
att andelen minskar trots att antalet personer som faktiskt &r beroende av ekono-
miskt bistand &r relativt konstant. Det ar fortsattningsvis viktigt att stadens namn-
der utvecklar sitt samarbete for att hitta verktyg att bryta bistandsberoendet.

N&mndernas aggregerade utfall for indikatorn Antal ungdomar som fatt sommar-
Jjobb i stadens regi uppskattas efter kontakt med handléggare till cirka 4 300 ung-
domar vilket &r 200 fler sommarjobb &n kommunfullméktiges utfall 2010 och to-
talt 800 fler sommarjobb jamfort med malet for ar 2011. Den 1 april 2011 sjosattes
en e-tjanst dar ungdomar kunde sdoka sommarjobb direkt via nétet. Totalt fick sta-
den under 14 dagar in 8 822 anstkningar. Utover i budgeten avsatta resurser och
prioriteringar av ytterligare medel till vissa namnder sa bidrar Jarvalyftet och S6-
derortsvisionen med totalt 15,7 mnkr for att finansiera arets sedan tidigare erbjud-
na sommarjobb. Syftet ar att bereda ungdomar som kan ha svarare att fa sommar-
jobb pa egen hand majligheten att prova arbete och tjana egna pengar under som-
maren.

Indikator Kf-mal | Utfall Utfall | Beddmning/ Kommentar
T2 T1
Andel aspiranter som har 31% 34% 33% | Vardet har 6kat med en procenten-

avslutats exklusive aterremit-
terade, tre manader efter
inskrivning pa Jobbtorg

het jamfort med tertialrapport 1

Andel aspiranter som &r sjélv- |  80% 80% 81% | Vardet har minskat marginellt med
forsorjande tre manader efter en procentenhet jamfort med terti-
avslut pa Jobbtorg Stockholm alrapport 1

Andel praktikplatser som kan oka 4,67% | 4,38% | Vérdet har 6kat avsevart sedan

tillhandahallas for de aspiran- verksamhetsplanen da utfallet var
ter som Jobbtorg Stockholm 3,4 procent. Namnderna och bola-
kan matcha i forhallande till gen har hojt ambitionsnivan avse-

antal anstallda (alla ndmn- vart.

der/bolag)

Antal ungdomar som fatt 3500 st Vid kontakt med handldggarna for

sommarjobb i stadens regi stadsdelsnamnder och fackndmn-

(alla namnder/bolag) der sa har 6ver 4300 ungdomar fatt
sommarjobb i ar

Andel barn som lever i famil- | 5,0% 4,5% 4,6% | Minskning fran tertialrapport 1

jer som &r beroende av eko-
nomiskt bistand

med 0,5 procentenheter
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Andel barn som véxer upp i 2,7% 2,2% 2,3% | Minskning fran tertialrapport 1
familjer med ensamstaende med 0,1 procentenheter.
foraldrar som &r beroende av

ekonomiskt bistand

Andel personer beroende av 2,5% 2,2% 2,3% | Minskning fran tertialrapport 1
ekonomiskt bistand i forhal- med 0,1 procentenheter.

lande till befolkningen

Andel ungdomar 18-24 ar 2,1% 1,8% 1,9% | Minskning fran tertialrapport 1
som &r beroende av ekono- med 0,1 procentenheter

miskt bistand i forhallande till

samtliga 18-24 aringar i for-

héllande till befolkningen

Andel vuxna personer bero- 2,2% 2,1% 2,2% | Minskning fran tertialrapport 1
ende av ekonomiskt bistand i med 0,1 procentenheter
forhallande till befolkningen

Andel vuxna som har ett 1,4% 1,4% 1,4% | Ingen forandring jamfoért med
langvarigt beroende av eko- tertialrapport 1

nomiskt bistand jamfort med

samtliga vuxna invanare

Andel nyanlanda som ar 52% 54,4% | 57,5% | Indikatorn uppnas. Dock en
sjalvforsorjande efter intro- minskning fran tertialrapport 1 da
duktion exkl. nyanldnda som andelen var 57,5%

flyttat till annan kommun

Stockholms livsmiljo ska vara hallbar

Staden ska arbeta med de globala miljoutmaningarna ur ett lokalt perspektiv. Un-
der perioden for innevarande miljéprogram prioriterar kommunfullméktige klimat-
fragan. Staden arbetar for att minska verksamheternas klimatpaverkan genom att
paverka saval invanare som foretag att minska sin miljobelastning. Stadslednings-
kontoret bedomer att verksamhetsmalet uppfylls under 2011.

Utifran kommunfullméktiges prioritering tillmats indikatorer som sorterar under
miljoprogrammets inriktningsmal Hdéllbara transporter samt Hdallbar energian-
véindning sarskild betydelse vid bedomningen av verksamhetsmalets uppfyllelse.
Flertalet av indikatorerna pa dessa omraden forvantas uppfyllas helt under 2011.
Stadsledningskontoret framhaller sarskilt att utslappen av vaxthusgaser per person
fortsatter att minska och att staden ser ut att nd malen for minskad elanvandning
per kvadratmeter.

Staden har som mal att stadens fordonsflotta ska besta av miljobilar. Stadsled-
ningskontoret bedomer att staden kommer att ligga mycket nara malet om 100
procent miljobilar vid arets slut. Stockholm Vatten AB och Stockholms Stadsteater
AB nar dock inte malet och anmodas vidta atgarder som stodjer en 6kad malupp-
fyllelse.
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Kommunfullmaktige har antagit arsmalet att 2,5 procent av fordonsflottan ska vara
elbilar vid 2011 ars utgang. Malet riskerar att inte nas. Fastighetsnamnden och
trafik- och renhallningsnamnden uppmanas tillsammans med kyrkogardsnamnden
att vidta atgarder for att sakerstalla att namndernas respektive arsmal uppnas.

Stadens miljobilar ska tankas med fornyelsebart drivmedel. Malet om 85 procent
fornybart drivmedel riskerar att inte nas. Idrottsnamnden behdver vidta atgarder
for att for att sakerstélla att malen nas. Trafik- och renhallningsnamnden har ett
alltfor 1agt arsmal och behover hoja bade ambitionsniva och insatser for malupp-
fyllelse. Stadsdelsndgmnderna Bromma, Enskede-Arsta-Vantdr, Hagersten-
Liljeholmen, Rinkeby-Kista, Skarholmen och Ostermalm redovisar endast delvis
maluppfyllelse och maste vidta atgarder for kad maluppfyllelse. Stockholm Vat-
ten AB, Stockholms Stadsteater AB samt Stockholms Hamn AB anmodas vidta
atgarder for att na 6kad maluppfyllelse.

Staden riskerar att inte na upp till kommunfullméaktiges mal om 16 procent ekolo-
giska livsmedel av de totala livsmedelsinkdpen. Socialndmnden och Skarholmens
stadsdelsnamnd nar inte malen och uppmanas vidta atgarder for att sakerstélla
maluppfyllelse. Utbildningsnamnden rapporterar endast delvis maluppfyllelse och
maste vidta atgarder for okad maluppfyllelse.

Stadens utsortering av matavfall for biologisk behandling ar en viktig klimatat-
gard. Stadsdelsnamnderna Kungsholmen och Alvsjo ar goda foredémen med hog
andel storkdk som sorterar. Stadsdelsndmnderna Bromma, Farsta, Rinkeby-Kista,
Ostermalm och Sédermalm redovisar avvikelser mot uppsatta mal och maste vidta
aktiviteter som sakerstaller att malet nas. Hasselby-Véllingby stadsdelsnamnd re-
dovisar mycket lag maluppfyllelse och uppmanas genomfora aktiviteter for 6kad
maluppfyllelse.

Sedan januari 2010 rader dubbdacksforbud pa Hornsgatan. Dubbdacksforbudet ar
den enskilt kraftfullaste atgarden for att klara efterlevnaden av miljokvalitetsnor-
men for utomhusluft avseende partiklar. Mot bakgrund av forbudet av dubbdécks-
anvandning samt stadens ambition att klara miljokvalitetsnormen for utomhusluft
avseende partiklar ar det grundlaggande att stadens ndmnder och bolag foljer
kommunfullméktiges ambition att stadens fordon anvénder odubbade dack. Stads-
delsnamnderna Skarholmen, Skarpnack och Bromma nar inte upp till malet och
maste darfor vidta atgarder for att sakerstalla maluppfyllelse. Aldrenamnden upp-
manas hoja sitt arsmal och vidta aktivteter som stédjer detta for att kommunfull-
méaktiges mal ska nas.
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Stadens energi- och elanvandning &r fortsatt foremal for insatser. Stadens samlade
elanvandning riskerar dock att inte nd kommunfullmaktiges mal. Fastighetsnamn-
den, kulturnamnden, utbildningsndmnden samt stadsdelsnamnderna Enskede-
Arsta-Vantor och Sédermalm uppmanas vidta atgarder for dkad maluppfyllelse.
Stockholms Hamn AB anmodas att vidta atgarder for 6kad maluppfyllelse.

Stadens mal for energianvandningen per kvadratmeter bedéms nas totalt sett.
Namnder och styrelser med lag maluppfyllelse bor vidta atgarder som leder till
minskad elanvandning per kvadratmeter.

Indikator Kf-mal | Utfall Utfall Beddmning/K ommentar
T2 T1
Andel inkdpta ekologiska 16% 14,6% 13,1%

livsmedel i staden i kronor av
totala vardet av inkdpta livs-
medel (alla nédmnder)

Andel miljobilar i stadens 100% 97,4% 97,3 %
fordonspark inkl. leasade
fordon exkl. utrycknings- och
specialfordon (alla namn-

der/bolag)

Det ska byggas manga bostdder i Stockholm

Fler bostader ar en forutsattning for en fortsatt stark utveckling av Stockholm.
Fram till 2030 beréknas stadens befolkning 6ka med cirka 200 000 personer och
darfor kravs en langsiktig planering for att mota efterfragan fran dem som vill flyt-
ta till och inom Stockholm. Under mandatperioden planerar staden for en hdg takt
i bostadsbyggandet - hyresrétter, bostadsratter, studentbostader och smahus.
Stockholm ska vara en stad med flera tyngdpunkter och utvecklingen av yttersta-
den ar vasentlig. En viktig atgard for att 6ka bostadsbyggandet ar att paskynda
arbetet med att ta fram detaljplaner. Stadsledningskontoret bedémer att verksam-
hetsmalet uppfylls under 2011.

Antalet bostader i godkanda/antagna detaljplaner uppgar vid tertialrapport 2 till

2 800 stycken och antalet bostéader i start-PM uppgar till 6 077 stycken, vilket ar
en okning jamfort med samma period 2010. Antalet markanvisade bostader &r pa
en nagot lagre niva jamfort med samma period foregaende ar, 1 571 stycken 2011
jamfért med 1 661 stycken 2010, varfor exploateringsndmnden uppmanas att sé-
kerstélla att malet om 3 000 markanvisningar under aret kan nas. Stadsbyggnads-
namnden konstaterar att det numera inte kan sagas forekomma nagon planko och
den genomsnittliga tiden fran start-PM till antagen plan prognostiseras till 16 ma-
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nader, vilket ar en vasentlig forbattring jamfért med 2008 da den genomsnittliga
tiden uppgick till 21 manader. Arbete pagar inom och gemensamt mellan exploate-
ringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden for att utveckla och effektivisera stads-
byggnadsprocessen ytterligare.

Saval exploateringsnamnden som stadsbyggnadsnamnden bedomer att malet om
3 750 paborjade och fardigstallda bostader kommer att nas under 2011. Stadsled-
ningskontoret konstaterar att antalet paborjade och fardigstallda bostader i nypro-
duktion till och med tertialrapport 2, uppgar till cirka 2 800 respektive 1 400
stycken, vilket ar en lagre niva jamfort med samma period foregaende ar.

Antalet fardigstéllda studentbostader uppgar till 103 stycken, varav 40 stycken
avser korttidskontrakt inom en av AB Familjebostéders fastigheter i Gubbangen.
Micasa Fastigheter i Stockholm AB och AB Svenska Bostader planerar att starta
projekt om sammanlagt cirka 100 studentbostader under tredje tertialet 2011 med
berdknad inflyttning 2012. Exploateringsnamndens mal om 150 markanvisningar
for studentbostader har per den 20 oktober 2011 uppnatts da namnden i oktober
beslutat om markanvisningar fér sammanlagt cirka 420 studentbostéder i Hjortha-
gen och Arstaféltet.

Stadsledningskontoret konstaterar att det finns risk att malet om 3 750 fardigstall-
da bostader i nyproduktion inte nas under aret. Det ar ocksa tveksamt om malet
om 25 pabdrjade agarlagenheter kan nas. Stadsledningskontorets samlade bedém-
ning ar anda, utifran antalet bostader i start-PM, antalet godkanda/antagna detalj-
planer samt antalet paborjade bostader, att maluppfyllelsen ar god samt att det
sammantagna malet for bostadsbyggandet under mandatperioden kommer att nas.

3-1651/201 |
SID 29 (125)

Indikator Kf-mal | Utfall Utfall | Beddmning/K ommentar
T2 T1
Antal bostéder i godkén- 4000st | 2800st | 1755st | Arsprognos: 4 000 st

da/antagna detaljplaner

Antal fardigstéllda bostéder 3750st | 1380st | 455st | Arsprognos: 3 750 st

Antal markanvisade bostader | 3000st | 1571st | 675st | Arsprognos: 3000 st

Antal pdborjade bostéder 3750st | 2835st | 918 st | Arsprognos: 3 750 st

Antal pdborjade hyresratter 1500st | 709st | 300st | Arsprognos: 1500 st
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SID 30 (125)

Antal paborjade agarlagenhe- 25 st 0 st 0 st Arsprognos: Uppfylls delvis
ter

Antal studentbostéder (avser 250 st 103 st 0st Arsprognos: Uppfylls helt
nytillskott)
40 studentbostader avser tillfal-
liga kontrakt inom Familjebo-
stader inom en fastighet Gubb-
angen och 63 stycken avser

fardigstallda i nyproduktion.

Framkomligheten i regionen ska 6ka

Ett val fungerande trafiksystem som &r palitligt, férutsagbart, tryggt och sakert &r
avgorande for att tillgodose naringslivets transporter saval som medborgarnas be-
hov. Ett effektivt transportsystem med god framkomlighet och tillganglighet ar
ocksa viktigt i arbetet for en minskad miljobelastning. Ett vaxande Stockholm
staller 6kade krav pa utbyggd infrastruktur, saval vagar, kollektivtrafik som cykel-
infrastruktur. Genom satsningar pa nya tvarforbindelser med sparvag samt Forbi-
fart Stockholm knyts regionen tatare samman och skapar 6kade mojligheter till
resor mellan de norra och sddra delarna av regionen. Stadsledningskontorets be-
démning &r att verksamhetsmalet uppfylls under 2011.

Stadsledningskontoret konstaterar att tva av atta indikatorer som malet foljs upp
med beréknas uppnas helt. Dessa ar nettotillskott av parkeringsplatser och antal
meter nyanlagda cykelvégar i staden. Ovriga sex indikatorer, vilka mater fram-
komlighet for buss respektive bil i olika delar av innerstaden och ytterstaden, be-
doms inte uppnas. Stadsledningskontoret konstaterar att prognosen for indikato-
rerna innebar en minskad framkomlighet i staden i jamforelse med foregaende ar. |
huvudsak kan detta forklaras av att det pagar flera stérre ombyggnads- och under-
hallsarbeten samtidigt i och kring innerstaden, till exempel renovering av Soder-
ledstunneln, byggande av Norra Lanken, utbyggnad av Hagastaden, byggande av
Citybanan samt arbeten pa Essingeleden. Dessutom har den extra satsningen pa
planerat underhall under aret, 125 mnkr, inneburit att ett stort antal atgarder plane-
ras genomforas under aret. Satsningen genomfors med fokus pa atgarder for att
Oka sékerheten dar oskyddade trafikanter och bilar blandas samt att underhalla
anlaggningar med nedsatt funktion, till exempel pagar arbete med nya asfaltsbe-
laggningar. Enligt trafik- och renhallningsndamnden finns inga tecken pa en trafik-
okning utan den minskade framkomligheten i staden beror pa tillfalligt minskad
kapacitet till foljd av pagaende ombyggnads- och nybyggnadsarbeten. Férutom
framkomlighetsproblem under byggtiden orsakar dessa projekt ocksa andra ola-
genheter, till exempel i form av buller.
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Stadsledningskontorets beddmning om maluppfyllelse grundar sig pa att det pagar
genomforande av ett antal projekt, bade for att forbattra det befintliga trafiksyste-
met och for att utveckla ny infrastruktur, till exempel utbyggnad av végar och spar
samt infrastruktur for att underlatta for bland annat gang och cykeltrafikanter. Det
stora antal stérre ombyggnads- och underhallsarbeten samt nybyggnadsprojekt
som pagar i dagslaget minskar tillfalligt kapaciteten i trafiksystemet och medfor en
forsamrad framkomlighet men dessa atgarder ar nddvandiga for att pa langre sikt
Oka kapaciteten i trafiksystemet och sakerstalla god framkomlighet i den vaxande
staden. Mot bakgrund av detta bedomer stadsledningskontoret att malet kan anses
som uppfyllt trots att indikatorerna visar pa minskad framkomlighet pa kort sikt.
Stadsledningskontoret vill framhalla vikten av att trafik- och renhallningsnamnden
fortsatter arbetet med att undanrdja hinder och att underlatta trafikfléden, se over
prioriteten mellan olika trafikslag, arbeta med informationsinsatser med mera for
att i mojligaste man minimera de stérningar som de pagaende projekten medfor.
Det ar ocksa angelaget att se dver planeringen av arbetena for att sakerstélla att
dessa genomférs inom en rimlig tidplan.

Trafik- och renhallningsnamnden har tillsammans med AB Storstockholms Lokal-
trafik, SL, tagit fram en langsiktig strategi for hur ett vagburet stomnat av spar-
vagnar och bussar kan bidra till att 6ka kapaciteten i vag- och gatunétet i och kring
innerstaden. Strategin tar sin utgangspunkt i resenarsnyttan med syfte att faststalla
principer for stomtrafik, identifiera lampliga strak for sparvéags- och stombusstra-
fik samt att ta fram forslag pa linjer, trafikslag och utbud. I september godkéande
trafik- och renhallningsnamnden strategin som darefter skickas ut pa remiss.

Sparvags- och stomnatsstrategin ar en viktig del i det fortlopande arbetet med att
ta fram en trafikplaneringsstrategi, vilken kan ge en helhetssyn pa avvagningar i
stadens vég- och gatunét med syfte att bland annat skapa ett effektivare trafiksy-
stem dar andelen resor med gang-, cykel- och kollektivtrafik langsiktigt ska dka.

Inom trafik- och renhallningsnamnden fortgar arbetet med att ta fram den nya cy-
kelplanen och ett intensivt arbete pagar med att inventera och prioritera framtida
strak. Trafik- och renhallningsnamnden beréknas under hosten fatta beslut om den
nya cykelplanen och denna kommer dérefter tillstallas kommunfullmaktige for
beslut. Planen omfattar hela staden, savél inner- som ytterstaden, for att skapa ett
sammanhallet cykelnat.

For att mota det kraftigt kande cyklandet genomfors atgarder Iopande. Under aret
anléaggs till exempel fler cykelparkeringar, forbattrad cykelvagvisning och ny be-
laggning pa cykelbanor.
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Stockholmarna ska vara nojda med kultur- och idrottsmojligheterna i
Stockholm

Kultur i olika former ska ges storre utrymme i fler verksamheter. Inte bara barn
och unga utan &ven personer med funktionsnedséattning och aldre som i aktiva
former har stod fran staden ska mota musik, bocker och konst som betyder mycket
for livskvaliteten. | Stockholm ska majligheterna till idrott vara manga och varie-
rande. Alla stockholmare ska ha mojlighet att utéva idrott. Stadens insatser inom
idrott ska fokusera pa barn och unga. Stadsledningskontoret bedomer att verksam-
hetsmalet uppfylls under 2011.

Brukarundersokningen for stadsmiljo visar visserligen att de bada indikatorerna
Stockholmarnas nojdhet med Stockholms idrottsliv och Stockholmarnas néjdhet
med Stockholms kulturliv endast uppnas delvis men samtliga namnder som bedomt
malet anser att malet uppfylls. Vidare har Stockholms Stadsteater AB:s verksam-
het de hogsta besokssiffrorna for arets atta forsta manader sedan teatern grundades
for 51 ar sedan. Stadsledningskontoret vill dven framhalla att publikrekord slagits
for bade kulturfestivalen och Kulturnatt Stockholm samt att Ung08-festivalen haft
lika hoga siffror som under tidigare ar. Publiktillstromningen till VVarsalongen
2011 var sa stor att utstallningen forlangdes med en vecka. Bibliotekssatsningen i
Kulturhuset har gett kraftigt 6kade publiksiffror och fina resultat i publikunder-
sokningar. En modell for aterkommande kundundersékningar pa biblioteken har
tagits fram for att kunna mata bestkarnas uppfattning om bibliotekens tj&nster och
fa 6kad kunskap om besokarnas forvantningar och dnskemal.

| stadsdelsndmnderna fortsatter implementeringen av "Kultur i 6gonhdjd” och
samverkan inom KULAN — métesplats for kultur och skola.

Ett samarbete mellan idrottsndmnden och stadsdelsndmnderna i Rinkeby-Kista
och Spanga-Tensta har bland annat inneburit ett gemensamt sommarlovsprogram
for ungdomar fran hela Jarvafaltet. Detta har innehallit saval féreningsdrivna verk-
samheter som aktiviteter drivna av staden. Verksamheten har slagit mycket val ut
och manga ungdomar har deltagit. | Farsta stadsdelsnamnd har den nydppnade
fritidsgarden Morris i Hokarangen som mal att bland annat utveckla och erbjuda
aktiviteter for motion och idrott.

Satsningen pa utegym &r popular och ett gott exempel pa vad staden kan gora for
att fa fler stockholmare fysiskt aktiva. Idrottsnamnden fortsétter darfor satsningen

pa fler utegym. Andra satsningar som ocksa uppskattas ar att motionssparen un-
derhalls, inte minst ur trygghetssynpunkt.

Uppfoljning av budget 201 | - Tertialrapport 2 med delarsbokslut per den 31 augusti 201 |

www.stockholm.se



o
?
)

&
.qu

=
&

o]

TJANSTEUTLATANDE

DNR 1|

Inom simsatsningen har Ross Tensta gymnasium bokat sarskilda kvinnosimskolti-
der i Tensta sim- och idrottshall. Intensivskolsim har provats vid bland annat Nals-
tabadet. Infér sommaren 2012 ska detta eventuellt kunna erbjudas vid fler utebad.

3-1651/201 |
SID 33 (125)

Indikator Kf-mal | Utfall Utfall | Beddmning/K ommentar
T2 T1
Stockholmarnas ndjdhet med 80% 76% - Uppfylls delvis. Samma utfall
Stockholms idrottsliv som under 2010
Stockholmarnas ndjdhet med 91% 82% - Uppfylls delvis. Forsamring
Stockholms kulturliv jamfort med 2010 da utfallet var
86%

Stockholmarna ska vara trygga och néjda med stidning samt renhall-
ning

Stockholm ska vara en ren och trygg stad. Trygga, rena och vél upplysta stadsmil-
joer ska sakerstallas. De aterkommande trygghetsmatningar som genomfors i sta-
den ska inga som underlag i stadens trygghetsarbete. Morka och otrygga platser
ska lysas upp. Kvaliteten pa stadens parkmark och gronytor ska dka. Stadsled-
ningskontoret bedomer att verksamhetsmalet uppfylls under 2011.

Kommunfullmaktiges hogt stallda mal for en ren och trygg stad bedéms nas ge-
nom omfattande insatser fran stadens namnder och bolag. Majoriteten av stadens
namnder prognostiserar att malet om en ren och trygg stad kommer att nas under
2011. Fem indikatorer mater upplevelsen av Stockholm som ren, trygg och till-
ganglig stad, vilka utgor index av ett flertal fragor fran stadens brukarundersok-
ning. Tre av dessa har hog maluppfyllelse. Framfor allt &r det upplevelsen av rent
och stadat som forbattrats jamfort med matningen 2010. Den upplevda tryggheten
har minskat nagot i arets matning dar det framfor allt &r belysningen som har fatt
ett samre betyg.

Det brottsbekdmpande och brottsférebyggande arbetet ar av stor vikt. Inom social-
namnden pagar arbetet med att implementera stadens brottsférebyggande program
och under 2011 kommer stadens kvinnofridsprogram att revideras for att d&ven
omfatta valdsutsatta barn och barn som bevittnat vald. Stadsdelsnamnderna bedri-
ver ett aktivt brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete. De boendedialo-
ger som genomforts inom ramen for arbetet med Séderortsvisionen, bland annat i
Ragsved och Hokarangen, bidrar till okad delaktighet och samverkan kring atgar-
der for 6kad trivsel och trygghet. | Spanga-Tensta stadsdelsnamnd bedrivs ett ar-
bete for att forbattra situationen for ungdomar, bland annat genom verksamheterna
”Trygg i Tensta” och “Tensta against crime”. Kommunfullméktiges tre indikatorer
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fran brottsforebyggande programmet prognostiseras uppnas helt och indikatorerna
som mater stadens forebyggande arbete i linje med stadens sakerhetsprogram pro-
gnostiseras uppnas helt respektive delvis. Det forebyggande sékerhetsarbetet och
trygghetsfragor ar nara forknippade med varandra. Stadens sékerhetsprogram ar
under revidering och i arbetet med detta inkluderas darfor aven trygghetsfragor.

Trafik- och renhallningsnamndens ambitionshdjning for renhallning och klottersa-
nering fullfoljs i hela staden med bland annat stadgarantier som innebar att stad-
ning och tdmning av papperskorgar samt klottersanering ska atgardas inom 24
timmar efter anmalan. Stadsledningskontoret har tidigare konstaterat att utfallet
for klottersanering i soderort legat 1&gre &n i 6vriga delar av staden. Trafik- och
renhallningsnamnden har genom en 6kad styrning av entreprenaden i soderort
uppnatt en 6kad maluppfyllelse.

Trafik- och renhallningsnamnden uppmanas att ta fram rutiner for att sékerstalla
uppféljningen av indikatorn Antal cykelolyckor i staden.

SID 34 (125)

Indikator Kf-mal | Utfall Utfall | Beddmning/K ommentar
T2 T1

Andel invanare som kanner 63% - 59% | Arsprognos: Uppfylls delvis

sig trygga i sitt stadsdels-

namndsomrade

Stockholmarnas ndjdhet avse- 53% - 52% | Arsprognos: Uppfylls delvis

ende sanering av klot-
ter/skadegorelse

Stockholmarnas ndjdhet med 53% - 53% | Arsprognos: Uppfylls helt
rent och stadat

Stockholmarnas n6jdhet med 60% - 59% | Arsprognos: Uppfylls delvis
skotsel park och grénomraden

Upplevelsen av Stockholm 85% - 80% | Arsprognos: Uppfylls delvis
som tillganglig stad

Andel barn/unga, 15-17 ar oka - Arsprognos: Uppfylls helt
som inte begatt brott

Andel barn/unga, under 15 ar, oka - Arsprognos: Uppfylls helt
som inte begatt brott

Cykelolyckor i staden minska - Arsprognos: Prognos saknas
Andel invanare som inte kén- oka - Arsprognos: Uppfylls helt
ner oro for att utséttas for

brott

Antal identifierade sarbarheter | 48 st - Arsprognos: Uppfylls helt

som ndmnden/bolagsstyrelsen
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avser att arbeta férebyggande
med under aret

Antal intraffade incidenter

minska

Arsprognos: Uppfylls delvis

Antalet bostadsbrénder jam-
fort med ar 2010

-10%

Arsprognos: Uppfylls delvis
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Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Stadsledningskontoret bedémer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas. Be-
démningen baseras pa att tre av fyra underliggande verksamhetsmal uppfylls.
Aven bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB beddmer att inriktningsmalet
kommer uppfyllas. Nedan redovisas stadens maluppfyllelse per verksamhetsmal.

Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad mangfald

Det &r de enskilda medborgarna som ar bast lampade att bestamma vilka vard- och
omsorgsgivare de och deras familjer vill ha, vilken omsorgsform som bést passar
deras barn och vilken skola barnen ska ga i. Det &r stadens ansvar att skapa och
erbjuda en sadan flexibilitet. Mojligheten finns idag for enskilda medborgare att
valja forskola, skola, aldreomsorg, stéd och service till personer med funktions-
nedsattning samt delar inom socialpsykiatrin. FOr att underlatta valfriheten finns
information och vagledning i olika former exempelvis Jimfor service pa stadens
webbsida, Kontaktcenter med Aldre direkt, e-tjanster och en véxande e-
forvaltning. Stadsledningskontoret bedémer att verksamhetsmalet uppfylls under
2011.

For samtliga sju indikatorer uppfyller namndernas aggregerade mal kommunfull-
méktiges arsmal. Tre av indikatorerna har redan métts och uppnatt sina arsmal.
Det &r Andel brukare som upplever att de har valmojlighet inom forskola, Andel
brukare som upplever att de har valmdjlighet inom skola, som dessutom okat se-
dan foregaende ar, och Antal kommunala hyresriitter i ytterstaden som friképts och
ombildats till bostadsritter. Resultaten fran brukarundersokningarna redovisas pa
stockholm.se i sin helhet och ett urval fragor fran grundskola och gymnasieskola
pa Jamfor service.

Namnderna forsatter att kontinuerligt arbeta med framst tva aktiviteter for att upp-
na okad valfrihet. Aktiviteterna ar information till medborgarna samt félja de pla-
ner for upphandlingen och konkurrens som namnderna antagit.

Informationen pa Stockholms stads webbplats ar anpassad for flera olika funk-
tionsnedsattningar och kan ocksa 6verséttas till olika sprak. Namnderna arbetar for
att medborgarna ska fa information utifran sina olika forutsattningar och behov om
gallande valmojligheter for forskola, skola, aldreomsorg, stod och service till per-
soner med funktionsnedséttning samt delar av socialpsykiatrin. Pa Jimfor service
kan kommunalt driven verksamhet jamforas annan kommunalt driven verksamhet
och med enskilt driven verksamhet.
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Staden producerar flera 6vergripande trycksaker pa andra sprak an svenska.
Kungsholmens stadsdelsnamnd &r ett bra exempel pa hur namnderna arbetar for att
erbjuda valfrihet och 6kad mangfald. Stadsdelsnamnden tréffar regelbundet alla
intresserade privata forskoleanordnare for att ga igenom framtida behov och moj-
ligheter for privata anordnare att delta i utbyggnadsarbetet.

Indikator Kf-mal | Utfall Utfall | Beddmning/K ommentar
T2 T1
Andel brukare som upplever 74% 74%
att de har valmgjlighet inom
forskola

Andel brukare som upplever 66%
att de har valmgjlighet inom
omsorg om personer med
funktionsnedsattning

Andel brukare som upplever 84% 84%
att de har valmgjlighet inom
skola

Andel omsorgstagare som 66%
upplever att de har valméjlig-
het inom aldreomsorg, hem-
tjanst

Andel omsorgstagare som 53%
upplever att de har valméjlig-
het inom &aldreomsorg, vard
och omsorgsbhoende

Andel medborgare som vet 49%
var information finns for att
kunna gora sina val

Antal kommunala hyresréatter Oka 1500 713
i ytterstaden som frikdpts och
ombildats till bostadsrétter

Forskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de behover for att
lara och utvecklas

Stockholms barn och ungdomar ska erbjudas Sveriges bésta forskola och skola.
Det ska finnas ett brett urval av verksamheter, inriktningar och fristaende alterna-
tiv, dar kunskap, larande och omsorg star i fokus. Stadsledningskontoret bedémer
att verksamhetsmalet kommer att uppfyllas delvis under 2011.

Skola

Utbildningsnamnden beddmer att angivna mal kommer att uppnas delvis. Namn-
den lyfter i tertialrapport 2 fram att preliminara resultat visar pa forbattringar inom
en rad omraden men att det fortfarande finns manga indikatorer vars arsmal inte
uppnas. Precis som i tidigare ars tertialrapporter ar det inte slutgiltiga resultat pa
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fullméktiges indikatorer som redovisas da resultaten inte ar helt fastlagda och offi-
ciellt publicerade.

De preliminara resultaten visar 6verlag pa forbattringar fran foregaende ar. Utbild-
ningsnamnden understryker att 6kningen av resultat ar mest signifikant pa skolor i
socioekonomiskt utsatta omraden, skolor som i hdg utstrackning varit foremal for
riktade insatser. Ett omrade sarskilt vart att lyfta fram &r att andelen elever i
arskurs 9 som uppnatt malen i alla amnen ser ut att bli hdgre an nagonsin tidigare.
Aven de nationella proven for arskurs 3 uppvisar mycket positiva resultat med
tydliga forbattringar sedan foregaende ar i bade svenska och matematik. For gym-
nasieskolan har resultatet forbattrats for de flesta indikatorerna, variationen mellan
skolorna &r dock mycket stor.

I utbildningsn@mndens tertialrapport 2 redovisas en analys av resultatet av de se-
naste arens satsningar och hur dessa har bidragit till forbattrade kunskapsresultat
inom berorda &mnen. Namnden konstaterar att utvecklingsarbete ar en langsiktig
process men att en samlad bedémning ar att den positiva utvecklingen av elevre-
sultaten, framfor allt i rskurs 3 och 9 &r en konsekvens av det malmedvetna och
strukturerade utvecklingsarbete som bedrivits enligt utvecklingsplanen for 2008-
2010. Stadsledningskontoret ar positivt till de forbattrade resultaten. Saval omfat-
tande satsningar pa undervisning for de lagre aldrarna som riktade insatser for
skolor i socioekonomiskt utsatta omraden har i ar uppvisat goda resultat. Under
det pagaende omfattande reformarbetet och implementeringen av Skola 2011 och
Gy 2011 ar det viktigt att namnden inte tappar fokus fran det strategiska utveck-
lingsarbetet som bedrivits de senaste aren. Stadsledningskontoret anser att det ar
viktigt att dokumentera vad som givit resultat i utvecklingsarbetet for att sprida
fungerande arbetsmetoder till fler skolor.

Forbattringarna till trots ar det en majoritet av arsmalen som inte ser ut att nas.
Namnden konstaterar att arsmalen ar satta utifran hoga ambitioner och att verk-
samheten inte har natt anda fram. Stadsledningskontoret haller med om att ambi-
tionsnivan ar hog och understryker att den sa ocksa bor vara fortsattningsvis. Att
endast tva av tre gymnasieelever har minst godkant i alla kurser i slutbetyget ar
exempelvis inte tillfredsstallande. Vidare &r det viktigt att ndmnden analyserar och

tar fram lampliga atgarder for att hja resultaten i matematik for de hogre aldrarna.

Forskola

Samtliga stadsdelsnamnder utom Enskede-Arsta-Vantor, dar sextio barn inte fick
plats i tid i januari, har klarat barnomsorgsgarantin hittills i ar. Stadsledningskon-
toret ser allvarligt pa det intraffade och stadsdelsnamnden uppmanas att vidta at-

Uppfoljning av budget 201 | - Tertialrapport 2 med delarsbokslut per den 31 augusti 201 |

www.stockholm.se

3-1651/201 |
SID 38 (125)



o
?
o)

&
.qu

=
&

o]

TJANSTEUTLATANDE

DNR 1|

garder for att forbattra planeringen och sakerstélla att situationen inte uppstar igen.

Samtliga stadsdelsnd@mnder bedémer att de klarar barnomsorgsgarantin resten av
aret.

Malet om att minska andelen barngrupper med fler an 14 respektive 18 barn be-
doms ej uppfyllas och andelen beraknas oka jamfort med 2010. Detta pa grund av
en fortsatt 6kning av antalet barn och att malet om att klara barnomsorgsgarantin
ar prioriterat. Sedan 2005 har antalet barn 6kat med mellan 5-6 procent arligen,
vilket motsvarar drygt 2 000 barn per ar. De stadsdelsnamnder som inte minskat
andelen barngrupper 6ver malet om 14 respektive 18 barn uppmanas vidta aktivi-
teter for att minska barngrupperna och samtidigt uppratthalla garantin. | samman-
hanget kan det konstateras att staden har en hog personaltathet i forhallande till
genomsnittet i landet.

Stadsledningskontoret foreslar att stimulansbidrag for motsvarande 68 nya avdel-
ningar varav 21 i kommunal och 47 i enskilt driven regi beviljas. Under 2011 har
det hittills beviljats stimulansbidrag for 47 avdelningar fler an under motsvarande
period 2010.

Brukarundersokningar

Under varen 2011 har brukarundersokningar genomforts inom manga av de peda-
gogiska verksamheterna. Resultaten fran undersokningarna ar klara och indikato-

rer med koppling till nagon av brukarundersokningarna kan darfor redovisas i sin

helhet i foreliggande tertialrapport. Resultatet av arets brukarundersékningar visar
att en majoritet av elever och foraldrar, mellan cirka 60 och 85 procent, &r ganska

eller mycket néjda med de flesta omradena.

| undersokningen riktad till forskolan anger étta av tio foraldrar att de ar nojda
avseende saval trygg och saker miljé som utveckling och larande sammantaget for
hela staden. Detta & samma niva som foregaende ar och resultat nar inte riktigt
fram till rsmalet.

Resultaten fran arets brukarundersokning i grundskolan visar en fortsatt forsiktigt
positiv trend géllande elevers upplevelse av en lugn och trygg skolmiljo. Arsmélet
att minst 83 procent av eleverna i arskurs 8 ska kanna sig trygga i skolan uppnas.
Utbildningsnamnden understryker att genomférda och pagaende satsningar for att
skapa en trygg skola, exempelvis genom gemensamma riktlinjer, inspirations- och
stddmaterial samt kompetensutveckling av personal har givit resultat. Trivsel och
trygghet i skolan behdver dock inte vara liktydigt med en god larandesituation.
Totalt 42 procent av eleverna i skolundersokningen i arskurs 8 anser att de kan
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arbeta utan att bli stérda. Utbildningsndmnden konstaterar att siffrorna géllande
hur eleverna uppfattar mojligheten att arbeta utan att bli stord ar alldeles for laga.
Stadsledningskontoret delar ndmndens uppfattning att en viktig utmaning fram-
over ar att ta reda pa vad som behdver goras for att elever ska uppleva undervis-
ningssituationen mer positiv sa att en god larandemiljo upprattas.

Brukarundersokningen visar ocksa att anvandandet av datorer i skolan for arskurs
8 ligger kvar pa lag niva. Totalt 32 procent av eleverna uppger att de ofta anvander
datorer i skolarbetet. For att skolan ska kunna utvecklas i takt med samhéllet och
kunna stimulera dagens elever att behalla lusten att lara genom hela skolgangen,
krdvs att den nya tekniken fors in i klassrummen. Spridningen i resultat mellan
skolor ar mycket stor pa undersokningens fraga om anvandandet av datorer i skol-
arbetet. Spridningen kan vara ett tecken pa hur beroende utvecklingen ar av en-
skilda medarbetares kompetens och vilja att utveckla nya arbetsmetoder. Stadsled-
ningskontoret vill understryka vikten av att alla elever far mojlighet att ta del av
utvecklingen pa detta omrade.

Gallande brukarundersokningen riktad till gymnasieskolans elever konstaterar
utbildningsnamnden att det ar svart att tolka resultaten med anledning av att bade
frageformuleringar och svarsskalor har andrats under de tre senaste aren. Precis
som for grundskolan visar resultaten om arbetsro pa lektionerna daliga resultat och
indikatorns arsmal uppnas ej. Halften av alla skolor i undersékningen ligger pa ett
resultat under eller strax 6ver 50 procent ndjda elever med avseende pa arbetsro.
Oavsett forandringar i frageformulering och svarsskalor anser stadsledningskonto-
ret att det &r illavarslande att halften av eleverna inte kénner sig néjda med arbets-
ron pa lektionerna.

Vuxenutbildning och SFI

Arbetsmarknadsnamnden gor bedomningen att malet delvis uppnas. Inom SFI har
de studerandes kursresultat forbattrats jamfort med foregaende ar och arsmalet
nas. Den grundlaggande vuxenutbildningen nar dock inte upp till namndens ars-
mal. Namnden redovisar i sin tertialrapport att endast tva av tre elever fatt godkant
pa kurserna och det ar fortfarande fér manga som under lasaret inte fullfoljer kur-
serna. Arbetsmarknadsnamnden har gjort en kartlaggning av avbrott fran vuxenut-
bildningen som visar pa att andelen ar storst i aldersgruppen 20-24 ar. Inom vissa
kurser, exempelvis Matematik B, ar det en fjardedel av de studerande som pabdérjat
en utbildning utan att avsluta kursen. Stadsledningskontoret anser att det behovs
en fortsatt analys av den hoga andelen kursavbrott med forslag pa atgarder for att
kunna uppna malet kommande ar.
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sieundersokningen avseende
mdjligheten att kdnna sig

trygg i skolan

Indikator Kf-mal | Utfall Utfall | Beddmning/K ommentar
T2 T1
Andel barngrupper (1-3 ar) minska | 21,3% | 43,2% | Bromma, Farsta, Hasselby-
med fler &n 14 barn Villingby och Alvsjé bedémer
att de inte uppfyller sina arsmal
Andel barngrupper (4-5 ar) minska | 26,6% | 39,3% | Bromma, Farsta och Hésselby-
med fler &n 18 barn Vallingby bedémer att de inte
uppfyller sina arsmal
Andel ndjda foraldrar i for- 83 % 80 %
skoleundersdkningen avseen-
de trygg och saker miljo
Andel ndjda foraldrar i for- 82 % 80 %
skoleundersdkningen avseen-
de utveckling och larande
Antal barn som inte barnom- 0 st 60 60 Enskede-Arsta-Vantor klarade
sorgsgarantin uppfyllts for inte garantin for 60 barn i janua-
under aret ri.
NojdForaldralndex 74 72
Andel elever i skolundersok- 83 % 85 %
ningen i arskurs 8 som ar
néjda med Jag kénner mig
trygg i skolan
Andel elever i skolundersok- 46 % 42 %
ningen i arskurs 8 som ar
ndjda med Jag kan arbeta utan
att bli stord
Andel ndjda elever i gymna- 68 % 50 %
sieundersgkningen avseende
lugn och arbetsro
Andel ndjda elever i gymna- 97 % 90 %

Stockholmarna ska uppleva att de far god service och omsorg

Aldreomsorg

Stadsledningskontoret bedomer att malet for verksamhetsomradet dldreomsorg

uppfylls under 2011.

Av aldreomsorgens nio indikatorer baserar sig atta pa de kommunévergripande
brukarundersokningar som genomfors under hosten 2011. Detta innebar att det
inte finns nagra resultat i denna rapport for aldreomsorgen. For fem av de nio in-
dikatorerna prognostiserar samtliga namnder att malet kommer att uppnas. For
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ovriga indikatorer varierar prognoserna mellan 11-14 ndmnder som bedémer att
malet kommer att uppnas.

Stadsledningskontorets bedémning om maluppfyllelse grundar sig pa att namn-
dernas egna mal for indikatorerna, med nagra undantag ar lika med eller hogre an
kommunfullmaktiges mal. Namnderna prognostiserar aven en mycket hog mal-
uppfyllelse av sina egna mal. Om den hoga maluppfyllelse som namnderna redo-
visar ska uppnas kravs en kraftig forbattring av kvaliteten i jamforelse med 2010.
Kommunfullmaktiges mal for 2011 innebar en mindre ambitionshojning i jamfo-
relse med 2010. Resultatet i 2010 ars brukarundersokning innebar dock en forsam-
ring for samtliga indikatorer i jamforelse med 2009. Som exempel kan ndmnas att
endast tva namnder nadde kommunfullméktiges mal i brukarundersokningen 2010
om noéjda brukare i sérskilt boende. Géllande nojda brukare i ordinart boende var
det tre namnder som 2010 nadde kommunfullmaktiges mal. Det finns dock goda
exempel pa namnder med en nojdhetsgrad 2010 som Klart 6verstiger kommun-
fullmaktiges mal 2011 vilket kan innebér att 2011 ars mal anda nas.
Matupplevelsen och tryggheten ar tva omraden som stadens mal fokuserar pa
inom aldreomsorgen. Arbete med att forbattra maten och upplevelsen kring malti-
den har pagatt i flertalet stadsdelsnamnder. Inom flera stadsdelsnamnder har vard-
och omsorgsboenden erbjudit frukostbuffé och flera ratter att valja mellan till
lunch och middag. | Bromma stadsdelsnamnd utvarderas matsedlarnas innehall i
bland annat matrad och sprakrorsmaéten. Inom flertalet stadsdelsnamnder finns
dietister pa aldreboendena som genomfor handledning och utbildning av persona-
len. Det pagar aven ett antal projekt inom stadsdelsnamnderna for att forbattra
nojdheten med maten och upplevelsen kring maltiden.

Inom flertalet vard- och omsorgshoenden har de boende fatt en egen kontaktman,
och i vissa fall &ven en omvardnadsansvarig sjukskaterska, for att 6ka tryggheten
for de boende. Utbildning i nationella riktlinjer och krav pa att alla anstallda bar
synliga namnbrickor ar andra insatser som gors for att 6ka tryggheten for de aldre.

| prognosarbetet ingar varje ar en dversyn av olika antaganden vad galler befolk-
ningsstrukturen i stadsdelsndmnden. Vid en analys beddmde Sweco Eurofutures
AB, fore detta USK, att avvikelserna for Bromma stadsdelsnamnd avvek fran sta-
dens genomsnitt vad galler genomsnittslivslangd i stadsdelsndmnden. Nar forand-
ringar i befolkningsutvecklingen konstateras, forandras ocksa prognoserna som
ligger till grund for tilldelning for kommande budgetar. Retroaktiva andringar i
resursfordelningssystemet gors inte.
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Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Stadsledningskontoret bedomer att malet for verksamhetsomradet stod och service
till personer med funktionsnedsattning uppfylls under 2011.

Méatningen av samtliga indikatorer, forutom Antal nytillkomna omsorgsidgenheter
for vuxna inom staden, méats i brukarundersokningen som genomférs under hosten.
Stadsledningskontorets bedémning om att malet uppnas helt grundar sig pa att
namndernas arbete fortloper enligt plan. For tva av de fyra indikatorer dar resulta-
tet hamtas fran arets brukarundersokningar bedomer samtliga namnder att malet
kommer att uppnas. For de andra tva indikatorer bedémer 12 respektive 13 namn-
der att malet kommer att uppnas. Flertalet namnder hade i brukarundersokningarna
for 2010 hogre nojdhetsgrad an malen for 2011. Det finns, i motsats till aldreom-
sorgen, inget som talar for att malen inte skulle uppnas.

Beddmningen om att antal nytillkomna omsorgslagenheter inte kommer att uppnas
baseras pa samtliga namnders, forutom Kungsholmens stadsdelsnamnd, laga am-
bition. De sammanlagda arsmalen uppgar till 35 nya lagenheter. Av stadens 14
namnder har atta angivit ett nollvarde som malsattning. For att starka den centrala
samordningen har ansvaret for stadens genomférandegrupp, for utbyggnad av bo-
stader for personer med funktionsnedséttning, éverforts till kommunstyrelsen.

Brukarens delaktighet har pa flera stadsdelsnamnder varit i fokus. Detta har bland
annat skett i form av brukarrad och husmoéten. En starkare uppfoljning av genom-
forandeplaner och de mal och delmal som dessa innehaller har genomforts. Arbe-
tet med att infora DUR, dokumentation-utvardering- resultat, har fortsatt under
aret sa att utredningar och beslut ska bli mer likstallda 6ver staden. Flera stads-
delsnamnder har arbetat med fragor kring vardighet och respekt vilket har skett i
samrad med brukare och anhdriga.

Individ- och familjeomsorg
Stadsledningskontoret bedomer att malet for verksamhetsomradet individ- och
familjeomsorg uppfylls under 2011.

Fyra av arets indikatorer ar nya for i ar och kommunfullméaktiges mal har satts till
det genomsnittliga utfallet i staden vilket medfor att ett antal n&mnder kommer att
ha svart att na malet d&ven om staden som helhet nar malet. De nya indikatorerna
medverkar till att satta fokus pa vikten av att méata och ta fram statistik inom indi-
vid- och familjeomsorgen. Stadsledningskontoret vill uppmuntra till ett resone-
mang kring resultaten/utfallen eftersom det ar forsta gangen som de tas fram och
malvardet inte ar sjalvklart. Exempelvis for indikatorn Andel barn och ungdomar i
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forhallande till alla barn och ungdomar i stadsdelsomrddet som har haft insatser
inom IoF ar stadsledningskontorets avsikt att malet pa lang sikt ska minska. Utfal-
len maste dock sattas i sitt sasmmanhang och jamforas med évriga staden eftersom
avsikten inte ar att namnderna ska sluta ge insatser for att pa sa satt na malet.

Inom socialpsykiatrin har fokus under aret riktats pa att utbilda och férankra det
nya kvalitetssystemet som ska gdéra det mojligt att folja upp resultatet av de insat-
ser som gors pa ett enklare satt. Genom utredningsmetodiken DUR kan utredarna i
storre omfattning sékra den enskildes behov av ratt insats samt enklare utvérdera
insatsen. Utfallen for de indikatorer som utgar ifran kvalitetssystemet redovisas i
verksamhetsberéattelsen.

Stadsledningskontoret ser positivt pa att manga namnder arbetar aktivt med att
utveckla samarbetet 6ver namndgranserna. Exempelvis utfér enheten for person-
ligt stod i Farsta dven insatser for brukare inom Skarpnécks stadsdelsndmndsom-
rade. Det galler avl6sning, ledsagning och personlig assistans. Farsta stadsdels-
namnd har ocksé tillsammans med stadsdelsnamnderna Enskede-Arsta-Vantor,
Skarpnack och Hagersten-Liljeholmen beviljats medel for att starta en mansmot-
tagning for att na de valdsutévande mannen och motivera dessa till stod och be-
handling. Kvinnofrid/vald i nara relationer ar ett omrade som namnderna priorite-
rar.

Under varen 2011 har socialstyrelsen gjort en kartlaggning éver antalet hemldsa
som kan vara ett komplement till de matningar som staden gor vartannat ar.
Namnderna arbetar forebyggande och stora insatser gors for att forhindra vrék-
ningar. Ndmnderna har téat dialog med flera olika huvudman exempelvis beroende-
varden, hyresvardar och psykiatrin for att sakerstalla ett fungerande boende. Tak-
over-huvudet-garantin bedéms kunna uppnas under aret.

3-1651/201 |
SID 44 (125)

Indikator Kf-mal | Utfall Utfall | Beddmning/K ommentar
T2 T1

Andel anhériga som &r ndjda 73% 13 av 14 SDN prognostiserar
med hur anhdrigstodet funge- att malet uppfylls.
rar

Andelen n6jda omsorgstagare 83% Samtliga SDN prognostiserar
- Hemtjéanst att malet uppfylls.

Andelen n6jda omsorgstagare 83 % 13 av 14 SDN prognostiserar
— Boende att malet uppfylls.
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Andelen n6jda omsorgstagare 83% Samtliga SDN prognostiserar
- bistandsbeddmd dagverk- att malet uppfylls.
samhet
Omsorgstagarnas upplevelse 82% 13 av 14 SDN prognostiserar
av trygghet - Hemtjénst att malet uppfylls.
Omsorgstagarnas upplevelse 89% 12 av 14 SDN prognostiserar
av trygghet — Boende att malet uppfylls.
Upplevelsen av maten och 75% 13 av 14 SDN prognostiserar
maltidssituationen — Hem- att malet uppfylls.
tjanst
Upplevelsen av maten och 75% Samtliga SDN prognostiserar
maltidssituationen — Boende att malet uppfylls.
Andel omsorgspersonal med 89% 11 av 14 SDN prognostiserar
grundutbildning att malet uppfylls.
Andel ndjda brukare- Boende 87% 13 av 14 SDN prognostiserar
att malet uppfylls.
Andel n6jda brukare- Kort- 91% Samtliga SDN prognostiserar
tidshem att malet uppfylls.
Andel ndjda brukare- Daglig 90% Samtliga SDN prognostiserar
verksamhet att malet uppfylls.
Brukarens upplevelse av 86% 12 av 14 SDN prognostiserar
trygghet - LSS-boende, vuxna att malet uppfylls.
och barn
Nytillkomna omsorgslédgenhe- 100 35 13 av 14 SDN prognostiserar
ter nya lagen- att malet uppfylls.
lagen- heter
heter
Andel barn och ungdomar i 1,66% | 1,57% | 1,66% | 8 sdn uppfyller malet, 6 ligger
forhallande till alla barn och over stadens genomsnitt. |
ungdomar i stadsdelsomradet tertialrapport 2 har andel barn
som har haft insatser inom loF med insatser sjunkit jamfort
med tertialrapport 1
Andel barn och ungdomar som | 72,1% | 78,9% | 72,1% | Beddms uppfyllas helt.
varit aktuella for insatser inom 13 sdn uppfyller malet. | Skar-
individ- och familjeomsorgen holmen aterkommer inte
och som inte &r aktuella 12 69,75% vilket ar dver malet.
manader efter avslutad insats Andelen som inte kommit
(loF) tillbaka ar hogre i tertialrapport
2
Andel personer i forhallande 0,65% | 0,65% | 0,65% | Beddms uppfyllas helt, 7 sdn
till totala befolkningen som uppfyller malet. Utfallet ar
varit aktuella for insatser inom samma som i tertialrapport 1.
individ och familjeomsorgen
under aret (10F)
Andel personer med insatser tas Kan ej bedémas. Namnderna
inom socialpsykiatrin som fram anvander det nya kvalitetssy-
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upplever att de fatt en forbatt- 2011 stemet i sin uppfdljning och
rad livssituation enligt DUR kommer att rapportera i verk-
uppféljning (dokumentation, samhetsberattelsen.
utvérdering och resultat) (1oF)

Andel vuxna som varit aktuel- | 63,3% | 68,1% | 63,3% | Beddéms uppfyllas helt, 10 sdn
la for insatser inom individ uppfyller malet. Hasselby

och familjeomsorgen och som Vallingby rapporterar 87,2 %.
inte ar aktuella 12 manader Inrapportering i paraplyet be-
efter avslutad insats (IoF) héver jamforas. Utfallet i terti-
alrapport 2 &r béttre an i tertial-
rapport 1 och beddms vara mer
korrekt efter att uttaget juste-

rats.
Antal formedlade forsoks- och 300 191 91 Beddms uppfyllas helt
traningsladgenheter via Bostad
Stockholm
Berusningsdrickandet bland minska Kan ej bedémas, méts nésta
unga enligt Stockholmsenka- gang 2012
ten (loF)
Index éver andel barn och oka Kan ej bedémas, méts nésta
ungdomar som i Stockholms- gang 2012

enkéten uppger att de inte
anvénder alkohol, tobak eller

narkotika

Nojda brukare - personer med tas Kan ej bedomas. Resultat ifran
insatser inom socialpsykiatrin fram brukarundersékning presente-
som i brukarundersékning 2011 ras i verksamhetsberattelsen.

angett att de ar ndjda med sina
insatser/ bistindshedémare
och med handl&ggningen av
deras &rende (loF)

Tak-0ver-huvudet-garantin 100% 100% 100% | Beddms uppfyllas helt
(loF)

Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda spinnande och utma-
nande arbeten

Hur val staden lyckas uppfylla verksamhetens mal och ge stockholmarna en god
service ar i hog grad beroende av engagemang och kompetens hos medarbetare
och chefer. Det ar darfor av storsta vikt att staden ar, och fortsatter att vara, en at-
traktiv arbetsgivare som erbjuder spannande och utmanande arbeten. Stadsled-
ningskontoret bedomer att verksamhetsmalet uppfylls under 2011.

Beddmningen av verksamhetsmalet grundar sig pa att 25 namnder bedémer att
malet uppnas helt och att ingen namnd beddmer att malet inte kommer att uppfyl-

las. Stadsledningskontoret beddmer att ndmnderna arbetar medvetet och aktivt for
att framja en god arbetsmiljo, utveckla ledarskapet och motverka ohalsa.
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En majoritet av ndmnderna beskriver ett mycket aktivt och strukturerat arbete for
att starka och utveckla organisationens chefer. Goda exempel ar bland annat kul-
turnamnden som med medel fran ESF-radet genomfor ett tvaarigt utvecklingspro-
jekt med fokus pa ledarskap, rekrytering och mangfald och stadsdelsnamnderna
Skarholmen, Spanga-Tensta och Hasselby-Véllingby som med stod av egna
namndmal och indikatorer genomfor ett brett spektrum av aktiviteter for att starka
saval ledarskap som medarbetarskap samt Ostermalms stadsdelsnamnd som har ett
traineeprogram.

Projektet Verksamhet och halsa involverar stadsdelsnamnderna Farsta, Hasselby-
Villingby, Rinkeby-Kista, Skarpnack och Spanga-Tensta och har som mal att ska-
pa effektiva, halsosamma och attraktiva arbetsplatser som syftar till bade béttre
verksamhet for stadens brukare och friskare medarbetare.

Staden har ett fortsatt fokus pa chefs- och ledarutveckling. Under varen 2011 del-
tog mer an 800 chefer vid fyra seminarietillfallen om det kommunikativa ledar-
skapet med temat Att leda i fordndring. Under hosten 2011 genomfors tre semina-
rietillfallen for cirka 650 chefer pa temat Visionen i mitt ledarskap. Utvecklings-
program for chefer i dldreomsorgen har genomforts och en ny programomgang
med 24 deltagare har startat. Utvecklingsprogram for chefer med potential for
storre uppdrag pagar med 12 deltagare.

Nagra namnder lyfter fram utbildning i kompetenshaserad rekrytering som en me-
tod att kvalitetssakra rekryteringsprocessen och motverka diskriminering. Flertalet
namnder vidtar inga sarskilda dtgarder for att 6ka andelen chefer med utlandsk
bakgrund utan hanvisar till att rekrytering sker utifran kompetens. Skarholmens
stadsdelsnamnd arbetar for att 6ka mangfalden bland medarbetare och chefer ge-
nom att se mangfald som en tillgang och inkludera mangfald som ett moment i
rekryteringsprocessen.

Sjukfranvaro

Stadsledningskontoret bedomer att stadens arsmal med en sjukfranvaro pa 4,8 pro-
cent uppnas delvis. Utvecklingen visar att sjukfranvaron nu minskar langsammare.
En anledning ar att antalet langa sjukfall minskat med 60 procent pa tva ar och att

det tar langre tid innan de insatser som gors for att minska den langa sjukfranvaron
ytterligare ger resultat. En annan orsak ar att det finns indikationer pa att den upp-

repade korttidsfranvaron okar. Stadsledningskontorets bedémning ar att namnder-

na ar uppmarksamma pa utvecklingen och bedriver ett aktivt arbete for att fortsatta
sanka sjukfranvaron. Flertalet namnder arbetar med att sdnka den langvariga sjuk-

franvaron samtidigt som namnderna satter in atgarder for att hantera den upprepa-
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de korta sjukfranvaron. Goda exempel ar Skarholmens stadsdelsnamnd som foljer
upp sjukfranvaron med egna indikatorer genom att satta mal for lang- respektive
korttidssjukfranvaro. Andra goda exempel ar stadsdelsnamnderna Farsta, Norr-
malm och Skarpnack som har den lagsta sjukfranvaron av stadsdelsnamnderna. De
stadsdelsnamnder som sankt sin sjukfranvaro relativt sett mest sedan arsskiftet &r
Hasselby-Vallingby, Rinkeby-Kista samt Skarholmen som alla sankt sjukfranva-
ron med mer an 10 procent. De facknamnder som sankt sjukfranvaron med mer an
10 procent ar fastighetsnamnden, kulturforvaltningen, kyrkogardsnamnden, miljo-
och halsoskyddsndmnden, stadsarkivet och dverférmyndarndmnden.

Nojd medarbetarindex
NOjd medarbetarindex méts i arets medarbetarenkat. Stadsledningskontoret bedo-
mer att stadens arsmal 63 uppnas helt.

Indikator Kf-mal | Utfall Utfall | Beddmning/K ommentar

T2 T1
Sjukfranvaro 4,8% 5,3% 5,5% | Prognos helar 4,8% - 5,2%
No6jd Medarbetarindex 63 Mats i Medarbetarenkéten som

genomfors sept-okt 2011.

Utfall redovisas i verksamhets-
beréttelsen.

Stadens arbetsgivarvarumarke 1

Uppfoljning av budget 201 | - Tertialrapport 2 med delarsbokslut per den 31 augusti 201 |

www.stockholm.se




TJANSTEUTLATANDE
DNR 113-1651/201 |
SID 49 (125)

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Stadsledningskontoret bedémer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas. Be-
démningen baseras pa att bada verksamhetsmalen prognostiseras att uppnas. Be-
domningen forstarks ytterligare av att &ven koncernen Stockholms Stadshus AB
bedomer att inriktningsmalet uppfylls under aret. Stadens budget ska vara i balans
och budgethallning hos namnderna ar en forutsattning for att de medel som kom-
munfullmaktige har anslagit anvands for avsett &ndamal. Vidare ska resurser frigo-
ras for karnverksamheten i stadens verksamheter genom ¢kad produktivi-
tet/effektivitet, bland annat genom béttre styrning och foértydligade former for upp-
foljning och jamforelser. Koncernen Stockholms Stadshus AB omfattas ej av ba-
lanskravet men som helhet prognostiserar koncernen Stockholms Stadshus AB ett
positivt resultat. Nedan redovisas stadens maluppfyllelse per verksamhetsmal.

Budgeten ska vara i balans

Stadens ekonomi vilar pa en mycket stabil och trygg grund. Stadens styrsystem
underlattar budgethallning och det ska vara sjalvklart att givna budgetramar halls.
Budgethallning &r en forutsattning for att de medel som kommunfullméktige har
anslagit ska racka till. Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet upp-
fylls under 2011.

Beddmningen grundar sig framst pa att delarsbokslutet visar ett positivt resultat
enligt balanskravet om 2 163,8 mnkr och att en majoritet av stadens finansiella
mal for god ekonomisk hushallning uppfylls. Bedomningen forstarks ytterligare av
att dven for heldret prognostiseras resultatet enligt balanskravet visa ett Gverskott
och en majoritet av de finansiella malen bedoms komma att uppfyllas.

Helarsprognosen for 2011 ars resultat jamfort med budget visar efter tillstyrkta
budgetjusteringar och 6vriga korrigeringar ett dverskott pa 1 424,3 mnkr. | pro-
gnosen for 2011 beréknas stadens sammanlagda finansiering ge ett éverskott mot-
svarande 1 365,5 mnkr jamfort med budget.

Stadens namnder redovisar en positiv budgetavvikelse om 274,3 mnkr efter till-
styrkta budgetjusteringar och resultatdispositioner. Under avsnittet "N&mnder med
budgetavvikelser — driftbudget” kommenteras ndmndernas avvikelser. Stérre pro-
gnosavvikelser av vikt att kommentera ar exploateringsndmndens 6verskott om
161,6 mnkr och Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnds prognostiserade underskott
om 36,6 mnkr efter resultatdispositioner. Exploateringsnamndens dverskott beror
framst pa okade intakter till foljd av domar i avgaldsmal samt nyupplatelser och
regleringar av tomtrattsavgalder. Orsaken till Hasselby-Véllingby stadsdels-
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namnds underskott &r underskott inom ekonomiskt bistand, dldreomsorg och stod
och service till personer med funktionsnedsattning. Namnden har bifogat ett at-
gardsprogram i tertialrapport 2. Stadsledningskontoret uppmanar Hasselby-
Véllingby stadsdelsnamnd att skyndsamt vidta foreslagna atgarder for att uppna en
ekonomi i balans under aret. Stadsledningskontoret kommer &ven fortsatt under
aret att noggrant folja utvecklingen i Hasselby-Villingby stadsdelsnamnd.

Prognosen for verksamhetsomradet aldreomsorg visar ett underskott pa 9,2 mnkr
efter resultatdispositioner. Storst underskott prognostiserar Farsta stadsdelsndmnd
med 13,0 mnkr samt Hasselby-Véllingby stadsdelsndmnd med 11,3 mnkr. Under-
skotten finns i de flesta fall pa bestallarsidan och beror pa ett dkat antal inflyttade
personer med stora vardbehov, kningar i fordelningen av erséttningsnivaer samt
ett generellt hogre vardbehov som inte budgeterats. Stadsledningskontoret uppma-
nar de namnder som visar ett underskott for namnden som helhet att vidta atgarder
for att uppna en ekonomi i balans inom verksamhetsomrade &ldreomsorg.

Prognosen for verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg visar ett under-
skott pa 25,2 mnkr efter resultatdispositioner. Underskottet hanfors till stor del till
okade kostnader for insatser for barn och unga. Det ar ocksa kopta platser for vux-
na med komplex problematik som tar stora resurser i ansprak. Stadsledningskonto-
ret uppmanar de ndmnder som visar ett underskott for ndmnden som helhet att
vidta atgarder for att uppna en ekonomi i balans inom verksamhetsomrade individ-
och familjeomsorg.

Namndernas prognoser for utbetalat ekonomiskt bistand under aret har 6kat va-
sentligt mellan tertialrapport 1 och tertialrapport 2. Stadsledningskontoret ifraga-
satter om denna 6kning ar rimlig da de inte 6verensstammer med Sweco Eurofutu-
res AB:s prognos. Stadsledningskontoret uppmanar darfér namnderna att se 6ver
sina prognoser for utbetalat ekonomiskt bistand.

En analys av stadens finansiella indikatorer i tertialrapport 2 visar att staden har en
god ekonomisk hushallning. Fem av sju finansiella mal uppfylls. De tva malen
avseende stadens soliditet ar delvis uppfyllda da vardena har sjunkit nagot jamfort
med bokslut 2010. Den minskade soliditeten ar en féljd av en 6kning av stadens
balansomslutning med 4,9 mdkr under aret.
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Indikator Kf-mal Utfall Utfall | Beddmning/K ommentar
T2 T1
N&mndens budgetfoljsamhet 100 % 99,2% - Malet ar uppfyllt
efter resultatoverforingar (alla
namnder)
Némndens budgetféljsamhet 100 % 99,7% - Malet ar uppfyllt
fore resultatdverforingar (alla
namnder)
Stadens ekonomiska resultat 0,1 2163,8 - Malet ar uppfyllt
(mnkr) mnkr mnkr
Stadens kapitalkostnader per 7,0% 6,7 % - Malet &r uppfyllt
nettodriftskostnader
Stadens nettodriftskostnader 100 % 91,1% - Malet &r uppfyllt pa kort och
per skatteintékter och finansi- (94,7 % o .
ellt resultat och utdelning exkl fin lang sikt
res)

Stadens soliditet exkl. pen- Ofor- 55,5% - Malet &r delvis uppfyllt
sionsataganden &ndrat

56,1 %
Stadens soliditet inkl. pension- | Oftr- 38,7% - Malet &r delvis uppfyllt
sdtaganden andrat

38,9 %

Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Under 2011 fortsatter arbetet med att frigora resurser for karnverksamheten i sta-
dens verksamheter. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva och préaglas
av en sund ekonomi for saval dagens skattebetalare som fér kommande generatio-
ner. Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet uppfylls under 2011.

En majoritet av stadens namnder gor beddmningen att administrationens andel av
de totala kostnaderna kommer att minska under aret. Socialnamnden, stadsbygg-
nadsnamnden, utbildningsndmnden och Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd beddmer
att indikatorn administrationens andel av de totala kostnaderna kommer att uppfyl-
las delvis. Hasselby-Vallingby stadsdelsndamnd beddmer att indikatorn inte kom-
mer att uppfyllas under aret. Stadsdelningskontoret anser att det finns en risk for
att administrationens andel av de totala kostnaderna totalt for staden inte kommer
att minska under aret och uppmanar darfor de namnder som bedoémer att indika-
torn endast kommer att vara delvis eller inte uppfylld, att arbeta for att sékerstélla

maluppfyllelse.

Arbetet med att infora en stadsovergripande gemensam it-service, GS-IT, for sta-
dens namnder och bolag fortsétter. GS-IT har inforts i alla stadens ndmnder och en
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majoritet av stadens bolag, endast tre bolag aterstar. Inforandet paborjades hosten
2009 och projektet ska avslutas till den 31 december 2011. Den nya organisationen
ska bidra till kostnadseffektivitet i stadens verksamheter samt att namnder och
bolag ska kunna fokusera mer pa sina karnuppgifter. Ett viktig steg i detta arbete
ar etableringen av en bestallarorganisation inom servicendmnden for koncernens
it-service.

Satsningen pa framtagande av nya e-tjanster forenklar medborgarnas vardag.
Bland annat arbetar servicendmnden med att etablera en e-tjanst via stockholm.se
som ska gora att det blir enklare for medborgarna att lamna synpunkter och kla-
gomal pa stadens service. E-tjansterna Mina fakturor och betalning on-line plane-
ras kunna erbjudas kommuninvanarna under november. Den fortsatta utvecklingen
av Kontaktcenter Stockholm och inférandet av en koncerngemensam véxel &r yt-
terligare viktiga atgarder for att forenkla medborgarnas vardag. Hittills i ar har sju
nya e-tjanster etablerats. Totalt sedan 2008, nér beslut om e-tjansteplattformen
togs, har 47 e-tjanster etablerats.

I budget 2011 uppmanades stadsdelsndmnderna att hitta samarbetsformer dér de
kan samverka eller bilda kompetenscentra for att minska kostnaderna och effekti-
visera stadens verksamheter. Ett forslag har presenterats fran den arbetsgrupp som
leddes av stadsdelsdirektoren i Sk&rholmens stadsdelsndmnd. Arbetet med att fort-
sétta finna samarbetsformer fortsatter under ledning av stadsdelsdirektoren i
Norrmalm stadsdelsndmnd.

Stimulans for Stockholm

Flera av koncernens bolag genomfor ett omfattande atgardsprogram inom ramen
for Stimulans for Stockholm. Bolagen har tidigarelagt upprustningen av miljon-
programsomraden, skolor och aldrebostader samt bidragit till ytterligare nypro-
duktion av bostéder. Det & AB Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB Stock-
holmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, Skolfastigheter i Stockholm AB,
SISAB, och Stockholms Stads Parkerings AB som sedan 2009 svarar foér stimu-
lansprogrammet i bolagskoncernen.

Stimulans for Stockholm féljer i huvudsak budgeterad niva och kommer att uppga
till nérmare 3,2 mdkr for 2011. AB Svenska Bostéders satsningar ibland annat
Jarvaomradet genomfors nu i en stérre omfattning an tidigare ar efter genomférda
boendedialoger. AB Familjebostader uppnar inte sitt mal pa grund av brist pa pro-
jekt inom nyproduktion. Aven underhallsétgarderna inom ramen for stimulanspro-
grammet &r lagre &n budget for att mota de 6kade snorojningskostnaderna, som
uppkommit tidigare under aret. AB Svenska Bostader och AB Stockholmshem
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raknar med att i stort sett genomfora de nyproduktionsprojekt, som ingar i Stimu-
lans for Stockholm.

For bolagen innebar stimulanspaketet att nyproduktion och ombyggnad kan
genomforas med mycket tydlig miljoprofil. Nagra av de omradena som omfattas
har pekats ut som miljoprofilomraden. Under aret har bostadsbolagen tillsammans
med koncernledningen utarbetat en kommunikationsstrategi och gemensamt mate-
rial for detta.

For Micasa Fastigheter i Stockholm AB innebér det utokade budgetutrymmet, att
arbetet med att atgarda det eftersatta underhallet kan fortsatta i storre skala. Bola-
get raknar med att energisparprojektet genomfors tidigare an planerat och kan slut-
foras under 2011. Energisparatgarderna har en direkt paverkan pa driftkostnader-
na, men aven underhallsatgarderna forvantas leda till minskade reparationskostna-
der. Ombyggnad och upprustning av tidigare servicehus till trygghetsboende fort-
satter under aret.

SISAB har under aret fatt en utokad ram om 60 mnkr for sina atgarder och genom-
for darmed renovering och upprustning av toaletter och utdkade energieffektivise-
ringsatgarder. SISAB genomfor nu stimulansatgarder om sammanlagt 140 mnkr,
beroende pa tidigarelaggningar av vissa insatser. For Stockholms Stads Parkering
AB beraknas insatserna inom Stimulans for Stockholm uppga till totalt 20 mnkr.
Av dessa fordelar sig pa 5 mnkr vardera for trygghets- respektive energieffektivi-
seringsatgarder samt 10 mnkr for upprustning av befintliga garageanlaggningar.
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Delarsbokslut och helarsprognos

Omvarlden

Konjunkturutvecklingen har dimpats under aret

Den svara statsfinansiella situationen i USA och flera eurolander samt den senaste
tidens turbulens pa de finansiella marknaderna leder till en svagare global ekono-
misk utveckling framover. Kraften och varaktigheten pa avmattningen ar mycket
osaker. Den svagare internationella utvecklingen kan komma att paverka aven
Sverige negativt. Tillvéxten i Sverige kan ddmpas kraftigt och osékerheten kring
utvecklingen framdver, inte minst vad avser euroomradet, ar stor och riskerna for
en svagare utveckling dominerar. Konjunkturindikatorn, som tidigt i en konjunk-
turcykel fangar upp forandringar, har under inledningen av aret borjat vika nerat
bade for riket och for lanet.

Konjunkturindikator
Sasongrensade konfidenser for riket och Stockholms 1an tom kv 2 2011
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Kalla: Handelskammaren
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Den negativa trenden i konjunkturen har forstarkts kraftigt under de senaste mana-
derna, vilket bland annat framgar av regeringens prognoser av BNP-utvecklingen
och arbetsmarknaden som reviderats ner under aret.

Regeringens prognos fér 2011, procentuell féréndring

april september

2011 2011
BNP 4,6 4,2
Sysselsatta, 15-74 ar 2,5 2,2
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 15-74 ar 7,3 7,5

Kélla: Regeringen, budgetpropositionen

Regeringen gor i budgetpropositionen bedémningen att tillvéxten blir lagre och
utvecklingen pa arbetsmarknaden blir svagare &n vad som bedémdes i varproposi-
tionen i april. Prognoserna for 2012 och 2013 revideras ner har ocksa.

Arbetsmarknaden i Stockholm

| Stockholm syns &nnu endast svaga tecken pa att konjunkturnedgangen har slagit
igenom pa arbetsmarknaden. | Stockholms stad 6kade under andra kvartalet ande-
len sysselsatta med 2,8 procent jamfort med motsvarande kvartal ar 20102, Det &r
en 6kning med cirka 13 000 personer. Antalet arbetsldsa i Stockholms stad i au-
gusti ménad? var 20 425 personer vilket ar nigot lagre 4n motsvarande ménad de
tva senaste aren men betydligt fler arbetsldsa &n fore krisen 2008 (motsvarande
manad). Stockholms arbetsmarknad &r saledes fortsatt stark, men tillvaxttakten
dampas tydligt.

Framtiden

Den starka befolkningstillvéxten i Stockholms stad forvéntas fortsétta. | arbetet
med Vision Stockholm 2030 gjordes en prognos dar det bedémdes att befolkning-
en i Stockholms stad skulle uppga till cirka 950 000 invanare ar 2030. Denna ut-
veckling kommer dock att overtréffas. Stockholms befolkning véxer kraftigt. Av
den senaste prognosen framgar att befolkningen i Stockholms stad kommer att
dverstiga 950 000 invanare redan fore ar 2020 och att miljongransen kommer att
nas kring ar 2024. Framfor allt kommer andelen skolbarn och yngre pensionarer
att 6ka. Andelen av befolkningen i arbetsfor alder forvantas minska nagot liksom
ungdomar i gymnasiealdern. Skillnaderna mellan olika stadsdelar kan dock variera

? AKU
¥ Kalla: Arbetsformedlingen
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kraftigt. Stadsdelsnamnder med mycket nybyggnation sdsom Hagersten-
Liljeholmen, Bromma och Ostermalm &r de som i antalet personer 6kar mest.

Samtidigt paverkar den standigt intensifierade globaliseringen staden starkt. En
starkare internationell konkurrens innebér att kraven pa kunskaper och kompetens
hela tiden okar. Stadens skolor maste halla en hdg niva och ge alla barn och ung-
domar bésta forutsattningar for framtidens arbetsmarknad. En viktig konkurrens-
faktor for staden ar att erbjuda medborgarna en val fungerande valférd.

Ekonomisk och finansiell analys

Om kommunkoncernen

Redovisningen omfattar kommunkoncernen Stockholms stad. I kommunkoncer-
nen ingar staden och de kommunala bolagen. Med de kommunala bolagen menas i
huvudsak stadens majoritetsagda bolag som finns samlade i koncernen Stock-
holms Stadshus AB. Stockholms Stadshus AB &gs av Stockholms stad och funge-
rar som en sammanhallande funktion fér huvuddelen av stadens aktiebolag.

| stadens bokslut ingar samtliga namnder, det vill saga den i huvudsak skattefinan-
sierade verksamheten, samt bokslutet for finansforvaltningen vilket bland annat
omfattar stadens centrala finansiering. Den sammanstallda redovisningen, som ar
den kommunala motsvarigheten till koncernredovisning, for kommunkoncernen
Stockholms stad omfattar forutom stadens verksamhet &ven den verksamhet som
bedrivs i aktiebolagsform. Syftet med den sammanstéllda redovisningen &r att ge
en helhetshild av hela kommunkoncernens ekonomi och ataganden.

Resultatet jamfors med motsvarande period foregaende ar, medan balansposterna
jamfor med utfall per 31 december 2010.

Periodens resultat

I kommunkoncernens resultat ingar resultatet for staden, resultatet for koncernen
Stockholms Stadshus AB samt resultatet for stadens 6vriga bolag som inte ingar i
koncernen Stockholms Stadshus AB. Efter att koncerninterna mellanhavanden,
inklusive utdelning, har eliminerats uppkommer ett resultat efter skatter och fi-
nansnetto for kommunkoncernen pa 2 375,5 mnkr (6 158,0). Det lagre periodre-
sultatet jamfort med foregdende ar beror i huvudsak pa lagre forsaljningstakt av
fastigheter.

Resultat for kommunkoncer nen, mnkr - per 31 augusti
2011 2010 2009 2008 2007
23755 6 158,0 48428 6977,9 6 462,4
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Koncernen Stockholms Stadshus AB:s samlade resultat efter finansnetto uppgar
till 1 011,7 mnkr (5 620,6). Periodens resultat for koncernen Stockholms Stadshus
AB bestar, liksom resultaten for de senaste aren, till storsta delen av realisations-
vinster som genererats av bostadsbolagen vid forsaljningar av fastigheter till bo-
stadsrattsforeningar. Nivan pa dessa forséljningar var dock betydligt lagre &n de
senaste dren. Koncernen Stockholms Stadshus AB:s dispositioner och skatt uppgar
till 270,8 mnkr (1 483,0) och periodens resultat uppgar till 740,9 mnkr (4 137,6).
Det minskade resultatet beror som tidigare namnts i huvudsak pa lagre forsalj-
ningstakt av fastigheter.

Avskrivningar

Avskrivningarna pa anlaggningstillgangar 6kade under perioden med 161,2 mnkr
och uppgar till 1 985,8 mnkr (1 824,6). Okningen av avskrivningarna beror pa att
investeringsvolymerna i framforallt bostader har legat pa en hog niva under de
senare aren.

Finansiella intikter och kostnader
Det finansiella resultatet for kommunkoncernen ar negativt och uppgar till -167,5
mnkr (-177,9).

Kassaflodesanalys

| stort sett har hela kommunkoncernen gemensam hantering av finansiella floden
som administreras av staden. De kommunégda bolagen har antingen en fordran pa
eller en skuld till staden. Enligt finanspolicyn fér kommunkoncernen Stockholms
stad ska kommunkoncernens kassafldden kvittas mot varandra.

Balansrakning

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhallande till balansomslutningen. Det egna
kapitalet for kommunkoncernen har ékat med 2 373,9 mnkr och uppgar till

90 783,2 mnkr (88 409,3). Forandringen av det egna kapitalet ar hanforlig till ars-
resultatet pa 2 375,5 mnkr, minskat med extern lamnad utdelning pa 1,6 mnkr.
Balansomslutningen uppgar till 128 721,6 mnkr (123 719,1). Detta medfor en ok-
ning av balansomslutningen pa 5 002,5 mnkr.

Kommunkoncernens soliditet uppgar till 70,5 procent exklusive pensionsatagan-
den (71,5). Motsvarande soliditetsmatt for kommunkoncernen inklusive pension-

sataganden &r 58,4 procent (59,2). En langsiktigt stabil soliditet &ar viktig for kom-
munkoncernen for att ge en god betalningsformaga pa lang sikt och darmed en
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stark finansiell handlingsberedskap for framtiden. Nedanstaende tabell visar att
soliditeten har minskat nagot under perioden, men att den fortfarande ligger pa en
stabil niva.

Soliditet for kommunkoncer nen (exklusive pensionsataganden), procent
2011-08-31 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007

70,5 715 | 69,6 | 68,5 | 64,3

Investeringsvolym

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar uppgar under perioden till 6 500,6 mnkr,
motsvarande period 2010 uppgick bruttoinvesteringarna till 6 286,9 mnkr, brutto-
investeringarna for helar 2010 uppgick till 11 766,6 mnkr. Bruttoinvesteringarna
for koncernen Stockholms Stadshus AB uppgick under perioden till 4 586,7 mnkr
och motsvarande period 2010 till 4 564,6 mnkr, vilket &ven kan jamféras med hel-
ar 2010 da koncernen Stockholms Stadshus AB:s bruttoinvesteringar uppgick till
8 022,5 mnkr.

Diagrammet nedan ger en dversikt éver hur bruttoinvesteringarna for kommun-
koncernen har fordelats per 31 augusti 2011. Investeringarna bestar framst av ny-
produktion av bostader samt forvarv av mark och fastigheter. Med pagaende nyan-
laggningar menas investeringar i anlaggningstillgangar av vasentligt varde som &r
under uppférande, men annu inte fardigstéllda.

Bruttoinvesteringar per 31 augusti 2011

Forvarv av
dvriga
tillgangar
2%

Forvarv av /‘
mark och B (

fastigheter

31% Investering i
pagaende
nyanlaggningar
67%
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Finansiell verksamhet
Kommunkoncernens lanebehov tillgodoses genom en central upplaning. Darige-
nom minimeras réantekostnaderna for skulden.

Kommunkoncernen Stockholms stad hade per 31 augusti 2011 en nettoskuldport-
folj pa 9 151,0 mnkr (2 948,5). Den externa nettoskulden har under aret okat med
6 202,5 mnkr och forklaras av att bolagens och ndmndernas investeringsbehov inte
finansieras av reavinster i samma utstrackning som tidigare. En forklaring till de
Okade investeringarna ar bland annat nyproduktion av olika bostadsprojekt och
byggnationen av Stockholmsarenan.

Kommunkoncernens uppldning

Kommunkoncernen har en mycket hog kreditvardighet, sa kallad rating. Ratingen
ska aterspegla kommunkoncernens férmaga att infria sina betalningsataganden
och finansiella skyldigheter pa kort respektive lang sikt. Kreditvardighetsbedom-
ningen utfors av ratinginstitutet Standard & Poor’s som ger kommunkoncernen
Stockholms stad hogsta mojliga betyg for bade den korta och langa upplaningen,
A-1+ respektive AAA. Ratingen bekraftades den 20 december 2010. For investe-
rarna innebar denna rating att det ar forknippat med mycket Iag risk att lana ut
pengar till kommunkoncernen. Detta mojliggor att kommunkoncernen erhaller
optimala lanevillkor.

Genom att lana pa ett strukturerat och konsekvent satt minimeras kostnaderna. |
detta ligger aven att valja en strategi for hur stor del av lanen som ska bindas och
hur mycket som ska ligga med rorlig ranta. Kommunkoncernen har starka finanser
och rantekostnaderna ar en forhallandevis liten del av de totala kostnaderna, bland
annat darfor har staden valt en relativt kort genomsnittlig rantebindningstid. Malet
har varit att lata den externa nettoskuldportfoljen ha en genomsnittlig rantebind-
ningstid pa 1,5 ar. Per 31 augusti 2011 var durationen 1,10 ar (1,02).

Bra prognoser dr grunden for god ldneplanering

Grunden for en god laneplanering ar bra prognoser 6ver koncernens kassafléden.
Bolagen och de stora forvaltningarna i kommunkoncernen upprattar bade kortsik-
tiga och mer langsiktiga prognoser dver sina kassafloden. Dessa prognoser &r en
forutsattning for att kunna se till att upplaning och placering sker pa lampligaste
rantenivaer och loptider.

Kommunkoncernen lanar i huvudsak genom olika marknadsprogram direkt pa den
finansiella marknaden. Det sker genom att ge ut certifikat (korta 1an) och obliga-
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tioner (langa lan). Loptiderna pa de olika lanen varierar normalt mellan en manad
och fyra ar.

M ar knadspr ogram och utnyttjad andel per 31 augusti 2011
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Rambelopp, | Utnyttjat, | Utnyttjat,

valuta valuta SEK
Kommuncertifikat, KC, miljoner SEK 12 000 1499 1499
Euro commercial paper, ECP, miljoner USD 700 560 3555
Medium term note, MTN, miljoner SEK 10 000 2 500 2 500
Euro medium term note, EMTN, miljoner EUR 2 000 217 1991

Betalningsberedskap som extra sdkerhet

Kommunkoncernen har en stark finansiell stallning. Risken ar mycket liten for att
kommunkoncernen inte ska kunna leva upp till sina dtaganden och inte betala i tid.
Som en extra sédkerhet har kommunkoncernen ett kreditlofte utstéllt av en grupp
banker som garanterar tillgang till 2 500 mnkr. Ut6ver detta har kommunkoncer-
nen en checkrakningskredit pa 3 000 mnkr.

Finanspolicyn sdtter ramarna

All finansiell verksamhet &r férknippad med risker. Kommunkoncernens finanspo-
licy anger mal och riktlinjer for finansverksamheten inom kommunkoncernen.
Finanspolicyn identifierar &ven de finansiella risker kommunkoncernen &r utsatt
for och hur de ska hanteras. Riskerna féljs upp I6pande av en riskcontroller och
rapporteras till kommunstyrelsen.

Om staden

Periodens resultat

Resultatet for perioden, efter skatteintakter och finansiellt resultat, uppgar till

1 884,0 mnkr (2 588,3). Den tidigare gynnsamma sysselsattningsutvecklingen
beroende pa en starkare konjunktur har medfért en positiv slutskatteavrakning for
2010 och 2011 pa arsbasis beraknad till 703,6 mnkr. Utfallet 2011 av det tvaariga
|6neavtalet medférde en snittlonedkning 2011 pa 1,9 procent. Verksamheterna
visar god budgethallning och lamnar ett positivt resultat for perioden. Reavinster-
na uppgar till 211,9 mnkr. En ej budgeterad aktieutdelning fran AB Fortum Varme
Holding samt dverskott inom namndernas verksamhet bidrar ocksa till resultatet.

Efter ianspraktagande av tidigare ars avsattningar och periodens avsattningar upp-
gar periodens resultat (forandring av eget kapital) till 2 179,2 mnkr (2 705,3). Re-
sultatet justerat enligt kommunallagens krav pa en ekonomi i balans, visar att sta-
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den uppfyller kravet da resultatet ar positivt, och uppgar till 2 163,8 mnkr
(2 471,6).

Resultat per den 31 augusti, mnkr

2011 2010 2009 2008 2007

Resultat efter skatteintékter och finansiellt 1884,0 | 2588,3 875,7 1655,8 682,5
resultat

Resultat férandring eget kapital 2179,2 | 27053 | 1214,3 | 2068,0 | 858,7

Resultat enligt balanskravet 21638 | 24716 | 1098,1 | 14536 | 375,6

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intakter uppgar till 6 347,4 mnkr (6 192,7), vilket &r en dkning
med 154,7 mnkr eller 2,5 procent jamfort med foregaende ar. En ny taxa for stads-
byggnadsnamndens verksamhet galler fran maj manad, vilket har paverkat utfallet
positivt. | dvrigt har inga storre taxe- eller avgiftsforandringar genomforts under
aret. Intakterna fran tomtrattsavgalder har okat. Statshidragen har minskat framst
beroende pa 6verforingen genom upphandling av verksamhet. Ersattning for per-
sonlig assistent betalas ut till entreprenéren i stéllet for till staden. Motsvarande
kostnad belastar ej heller staden.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar, uppgar till 27 603,3 mnkr (26
504,1), vilket &r en 6kning med 1 099,2 mnkr eller 4,1 procent jamfort med sam-
ma period foregaende ar. Inflationen var i augusti 3,4 procent jamfort med augusti
2010. Det tvadriga I6neavtalets konstruktion har medfort att det forsta aret var det
ar da 2,2 procent utbetalades i 6kning. For 2011 fanns det saledes ett utrymme om
1,9 procent. Verksamhetens kostnader paverkas av stadens kraftiga befolknings-
tillvaxt pa over 2 procent. Okade kostnader till foljd av en forandrad kalkylranta
vid berdkning av pensionsskulden &r inte beaktade i tertialrapport 2 men kommer
att belasta resultatet vid bokslutstillféllet.

Overforing genom upphandling av verksamhet fran egen regi till entreprenadverk-
samhet har fortsatt under perioden. Personalkostnaderna ar den storsta enskilda
utgiftsposten men kostnaderna for inkopt verksamhet ar i niva med dessa.

Bidrag och transfereringar

Kostnaden for bidrag och transfereringar uppgar till 1 413,9 mnkr (1 485,8 ), vil-
ket & en minskning med 4,8 procent jamfort med foregaende ar. Minskningen ar
hanforlig till stadens bidrag till infrastrukturella satsningar. Kostnaderna for kom-
munalt vardnadsbidrag uppgar till 16,7 mnkr. Under aret har hittills 1 344 personer
fatt ersattning via vardnadsbidrag. Under 2010 fick 1 511 personer erséttning via
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vardnadshidrag. Kostnaden for ekonomiskt bistand har 6kat med 1,2 procent jam-
fort med motsvarande period foregaende ar och uppgar till 651,2 mnkr (643,7). |
ett tolvmanadersperspektiv var antalet bistandshushall 0,7 procent lagre. Av de
vuxna bistandstagarna var 46 procent arbetslosa i juli.

Entreprenader och kép av verksamhet

Kostnaderna for entreprenader uppgar till 9,4 mdkr (8,7) en 6kning med 8,0 pro-
cent. Okningstakten genom upphandling i konkurrens eller utférande av verksam-
het i annan &h kommunal regi har avtagit. Flyttningen av stadens it-verksamhet till
entreprendren Volvo Information Technology AB (Volvo IT) kommer att fa full
effekt 2011.

Personalkostnader

Personalkostnaderna fortsatter att minska. Minskningen uppgar till 1,4 procent
jamfort med samma period foregaende ar och &r framst beroende pa personaléver-
gangar i samband med upphandling i konkurrens eller utférande av verksamhet i
annan an kommunal regi. En minskad sjukfranvaro &r dven en bidragande orsak.
Lonedkningar pa grund av avtalsrorelsen uppgar for 2011 till 1,9 procent.

| augusti uppgick antal helarsarbetare i staden (exklusive bolagen) till 39 780, vil-
ket ar en minskning med 1 875 fran motsvarande period foregaende ar. Minsk-
ningen har framst skett inom aldreomsorg och stéd och service till personer med
funktionsnedséttning.

Pensionskostnader

Pensionsutbetalningarna till alderspensionarer for staden 6kar pa grund av stora
pensionsavgangar. FOr perioden uppgar pensionsutbetalningarna till 637,5 mnkr
inklusive I6neskatt (584,0) en 6kning med 9,2 procent. Okningen forvantas fortsét-
ta kommande &r. Aven kostnaden for pensionsskulden har 6kat.

Jamforelsestorande poster

For perioden uppgar jamforelsestorande intakter till 211,9 mnkr (707,2) och jam-
forelsestorande kostnader till 94,4 mnkr (116,7). Intékterna avser realisationsvins-
ter vid forsaljning av anlaggningstillgangar. | jamforelsestérande kostnader ingar
realisationsforluster vid forsaljning av fastigheter och mark pa 4,5 mnkr. Hartill
kommer kostnader som finansieras fran tidigare ars dverskott enligt fullmaktige-
beslut 2002, 2006 och 2011. Dessa medel har anvénts till Jarvalyftet och Soder-
ortsvisionen, 21,3 mnkr, e-tjanstprogrammet, 64,5 mnkr och kompetensfonden,
4,0 mnkr,
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Avskrivningar

Periodens avskrivningar av anlaggningstillgangar uppgar till 474,6 mnkr (409,4),
en okning pa 15,9 procent. Avskrivningar enligt plan uppgar till 473,9 mnkr och
nedskrivningar av vardet pa anlaggningstillgangar uppgar till 0,7 mnkr. Den stora
okningen ar hanforlig till en 6kad investeringsvolym de senaste aren.

Skatter, statsbidrag och utjdmning

Periodens skatteintékter har 6kat med 4,1 procent till 21 687,6 mnkr (20 830,6).
Okningen beror framst pé att slutavrakningen for 2010 och 2011 beraknas ge ett
tillskott pa arshasis pa 703,6 mnkr. Den stora inflyttningen till staden och en stark
konjunktur paverkar skatteutvecklingen positivt. Generella statsbidrag och utjam-
ning uppgar till 915,5 mnkr (914,9). Kompensationen for befolkningsférandringar
har blivit storre dn beréknat.

Finansiella intéikter och kostnader

Det finansiella resultatet inkluderar rantenettot for staden samt évriga finansiella
intakter och kostnader. Stadens finansiella resultat uppgar till 893,8 mnkr (973,2),
varav aktieutdelning fran stadens bolag for perioden uppgar till 634,8 mnkr. Héri
ingar en ej budgeterad utdelning fran AB Fortum Varme Holding pa 200,0 mnkr
pa arsbasis.

Staden ombesorjer upplaningen for hela kommunkoncernen och ersatts fran kon-
cernen Stockholms Stadshus AB for deras del av rantekostnaden inklusive en om-
kostnadsersattning. Stadens rantenetto exklusive ersattningen fran koncernen
Stockholms Stadshus AB och vérdesékring av pensionsskulden uppgar till -148,5
mnkr (-160,1). Detta innebar att lanekostnaderna har gatt ned beroende pa det laga
rantelaget och en effektiv lanehantering trots att upplaningen okat under aret. Sta-
dens rantenetto inklusive ersattning fran koncernen Stockholms Stadshus AB upp-
gar till 286,2 mnkr. Under posten finansiella intakter och kostnader redovisar sta-
den kostnaden for vardesakring av pensionsskulden, denna uppgar for perioden till
-35,9 mnkr.

Ovriga avsittningar
Periodens avsattningar uppgar till 24,4 mnkr. Resultatet for renhallningsnamnden,
16,4 mnkr och kyrkogardsnamnden, 8,0 mnkr har avsatts.

lanspraktagande av Ovriga avsattningar har gjorts framst for infrastrukturella bi-
drag med 208,5 mnkr bland annat enligt genomférandeavtalet. | 6vrigt har ian-

spraktagits for projekt inom miljomiljarden 46,9 mnkr, for stimulansbidrag till
utdkning av forskoleverksamhet 38,4 mnkr och fér evidensbaserade projekt inom
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hemldshet samt boenden for dldre, stdd och service till personer med funktions-
nedsattning och stdd och service till personer med psykisk funktionsnedsattning
25,9 mnkr.

Kassaflodesanalys

Kassaflodet fran verksamheten bestar av periodens resultat och aterlaggning av ej
likvidpaverkande poster i form av avskrivningar och avsattningar. Fran den lopan-
de verksamheten uppgar kassaflodet till 2 503,4 mnkr.

Kassaflodet fran forandringen av kortfristiga fordringar/skulder samt lager ar helt
avhangigt av forandringar i fordringar — skulder gentemot stadens bolag. Férand-
ringen ar negativ for perioden beroende pa en 6kad nettofordran pa bolagen pa

5 087,8 mnkr. Bolagen har genomfort stora investeringar samtidigt som antalet
forsaljningar minskat under aret, vilket okat lanebehovet. Kassaflodet fran inve-
steringsverksamheten &r negativt, -1 625,8 mnkr.

Staden har 6kat sina langfristiga skulder for att mota bolagens lanebehov. Utbetal-
ning av bidrag till statlig infrastruktur har under aret endast marginellt paverkat
stadens kassafloden. De rantebarande nettotillgangarna/skulderna &r positiva

11 535,7 mnkr. De har minskat med drygt en halv mdkr under perioden.

Balansrakning®

Stadens balansomslutning har 6kat med 4 902,0 mnkr till 92 691,6 mnkr

(87 789,6). Staden administrerar upplaning och placering for stadens bolag. Sta-
dens nettofordran pa bolagen har 6kat med 5 087,8 mnkr varav 3 929,9 mnkr pa-
verkar balansomslutningen. Den langfristiga upplaningen har 6kat med 1 959,1
mnkr. Det ar framst stora investeringar pa bolagssidan som ¢kat lanebehovet.

Tillgangar

Anléggningstillgangarna har okat med 1 280,9 mnkr och uppgar till 55 366,5 mnkr
(54 085,6). Sa gott som hela 6kningen ar hanforlig till materiella anlaggningstill-
gangarna. Aktiverade anlaggningar uppgar till 2 555,2 mnkr, av- och nedskriv-
ningar till 474,6 mnkr och det bokforda vardet vid forséljningar till 38,7 mnkr.
Investeringsvolymen ar hittills i ar nagot storre, brutto 1 940,5 mnkr, an under
samma period foregaende &r. Arsutfallet forvantas bli lagre an planerat bland annat
beroende pa forseningar inom exploateringsverksamheten och senarelagda mark-
forvérv.

* Jamforelser avseende balansrakningen per 2011-08-31 gérs mot bokslut per 2010-12-31.
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En omklassificering av exploateringsfastigheter fran anlaggningstillgangar till
omsattningstillgangar har gjorts under perioden pa 100,0 mnkr beroende pa plane-
rade forsaljningar. Fran och med 2010 bruttoredovisas investeringsinkomster i
form av avgifter och bidrag vid aktiveringen, sa att inkomsterna skuldférs och
intaktsredovisas i takt med en anldggnings forbrukning. Inga nya investeringsin-
komster har aktiverats under perioden.

Omsdttningstillgangar

Omsattningstillgangarna har dkat med 3 621,2 mnkr och uppgick till 37 325,2
mnkr (33 704,0). Den storsta forandringen &r bolagens dkade upplaningsbehov.
Stadens fordran pa bolagen har under aret 6kat med 3 929,9 mnkr. Exploaterings-
fastigheter har pa grund av framtida forséljningar 6kat med 100,0 mnkr. Forutbe-
talda kostnader och upplupna intakter har minskat med 200,5 mnkr. Fordran pa
staten beroende pa slutavrakning for skatteintakter 201 och 2011 har 6kat med en
halv mdkr medan 6vriga fordringar minskat.

Eget kapital och skulder

Det egna kapitalet har 6kat med 2 179,2 till 51 449,1 mnkr (49 269,9) till féljd av
periodens resultat. | enlighet med beslut i kommunfullméktige 2002, 2006 och
2010 om disposition av eget kapital har ssmmanlagt under aret disponerats 89,9
mnkr. Dessa redovisas under jamforelsestorande kostnader.

Langfristiga skulder har under perioden 6kat med 1 959,1 mnkr till 4 386,2 mnkr
(2 427,1). Upplaning via obligationsmarknaden har okat med 2 959,1 mnkr. Den

évriga langfristiga upplaningen har minskat med 1 000,0 mnkr beroende pa om-

Klassificering till kortfristiga skulder.

Kortfristiga skulder har 6kat med 915,2 mnkr till 24 906,1 mnkr (23 990,9). Sta-
dens skuld till bolagen har minskat med 1 157,9 mnkr. Certifikatlanen har okat
med 4 536,4 mnkr beroende pa bolagens dkade lanebehov. Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter minskar med 902,7 mnkr beroende pa att den 2010 skuld-
forda slutavrakningen for skatt 2009 nu &r erlagd. Aven leverantérsskulderna har
minskat.

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhallande till balansomslutningen. Mattet
redovisas inklusive och exklusive stadens ansvarsforbindelse avseende pensionsa-
taganden.
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Stadens soliditet uppgar till 55,5 procent exklusive pensionsataganden och 38,7
procent inklusive pensionsataganden om hansyn tas till férandringen av balansom-
slutningen. Eget kapital uppgar till 51 449,1 mnkr, vilket motsvarar cirka

60 149 kr per invanare (inklusive ansvarsforbindelse 41 896 kronor). Detta inne-
bar att staden har en stark soliditet. Tillgangssidan har kat med 4 902,0 mnkr vil-
ket medfort den lagre soliditeten.

Pensioner

Pensionsskulden for perioden redovisas i balansrdkningen med totalt 3 428,8
mnkr, inklusive sarskild l6neskatt. Pensionsavséttningarna har under perioden okat
med 143,7 mnkr. Okningen av pensionsskulden har varit mattlig bland annat bero-
ende pa ett minskat antal personer som fatt sarskild avtalspension. Berakningen av
pensionsskulden &r gjord enligt Riktlinjer for berakning av pensionsskuld
(RIPS07). Grunden for berédkningar &r pensionsavtalet KAP-KL. Kalkylréntan i
RIPSO7 sédnks med 0,75 procentenheter 2012. Staden har for avsikt att ta den kost-
nadsokning, som detta innebar, i bokslut 2011, vilket betyder att arsutfallet av
skuldférandringen kommer att 6ka betydligt.

Pensionsskulden intjanad till och med 1997 utgor en ansvarsforbindelse i stadens
bokslut och uppgar till 15 612,8 mnkr inklusive sarskild loneskatt. Redovisningen,
av denna del av pensionsskulden som ansvarsforbindelse, sker enligt den sa kalla-
de blandmodellen. Blandmodellen innebér att denna skuld ej redovisas i balans-
rékningen, som darmed visar en mer positiv bild av den ekonomiska stallningen.
Pensionsskulden intjanad till och med 1997 har 6kat med 469,5 mnkr. Okningen
beror pd att inkomstindex har justerats upp till 1,9 procent. Darmed blir vardesék-
ringen for intjanad pensionsratt hogre. Aven ansvarsforbindelsen kommer att oka
betydligt i bokslut 2011 beroende pa den forandrade kalkylrantan i berakningsmo-
dellen. Den upplupna pensionsavgiften och upplupen léneskatt redovisas som en
kortfristig skuld och uppgar sammanlagt till 495,3 mnkr.

Forsaljningar

Stadens forsaljningsinkomster uppgar under perioden till 246,1 mnkr vilket med-
fort en realisationsvinst for staden om 207,3 mnkr. Omfattningen av forséljningar
har hittills i ar varit mindre an motsvarande period foregaende ar. Forséljningsbe-
tinget for exploateringsnamnden uppgar till 1 000 mnkr, vilket namnden bedémer
som mojligt att na utifran prognoser inom investeringsverksamheten med forvan-
tade forsaljningar samt dvriga forséljningar av tomtrattsmark och mark utanfor
kommungrénsen. Fastighetsférsaljningar inom exploateringsverksamheten utgér
cirka 60 procent av prognosen. Resterande del av prognosen utgors till 32 procent
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av fastighetsforsaljningar av mark utanfér kommungréansen och till 8 procent av
frikdp av tomtréattsmark.

Till och med den sista augusti 2011 har exploateringsnamnden bokfort fastighets-
forsaljningar motsvarande 223,6 mnkr. Under perioden har exploateringsndmnden
beslutat om ett frikdp av tomtratten Kontorsskylten 2 med flera till AB Svenska
Bostader till ett belopp om 284,0 mnkr samt forsaljning av jord- och skogsegen-
domen Snéackstavik i Botkyrka kommun till skogsbolaget Snackstavik AB till en
kdpeskilling om 250,0 mnkr. Forséljningarna &r villkorade av kommunfullmakti-
ges godkannande senast den 31 december 2011.

Fastighetsndmnden beddmer att forsaljningar om 50 till 75 mnkr kommer att slut-
foras under dret. Realisationsvinsten berdknas till mellan 25 och 50 mnkr.

Investeringar

Stadens bruttoinvesteringar under perioden uppgar till 1 940,5 mnkr, vilket ar na-
got hogre an samma period foregaende ar. Stadens inkomster i samband med inve-
steringar uppgar till 68,3 mnkr. Motsvarande siffra for 2010 var 45,5 mnkr.

Bland stora projekt med inriktningsbeslut och genomférandebeslut fattade av
kommunfullmaktige ingar bland annat nedanstaende i helarsprognosen 2011,
mnKkr.
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Projektnamn Avser Namndens Prognos | Avvikelse
budget 2011 2011
E-18, dverdackning av lokalgata i Tensta Infrastruktur -8,4 -18,4 -10,0
Farsta sim- och idrottshall Idrottshall -94,0 -77,0 17,0
Hagastaden Bostader -585,0 -557,3 27,7
Hammarby Sjéstad Bostader -216,4 -201,5 14,9
Kista foretagsomrade Infrastruktur -86,7 -66,8 19,9
Kraftledningstunnel Arsta Kraftledning -134,4 -78,0 56,4
Mariehéll Bostader -76,9 -61,3 -15,6
Nord/Sydaxeln Infrastruktur -480,0 -382,5 97,5
Nordvastra Kungsholmen Bostader -108,0 -88,1 19,9
Norra Djurgardsstaden Bostader -300,2 -185,2 115,0
Norra Lanken: trafikplats Hjorthagen Infrastruktur -160,0 -209,2 -49,2
Sabbatsberg Bostader -62,2 -41,4 20,8
Slussen Infrastruktur -231,0 -196,0 35,0
Alvsjo Centrum Bostader, -67,3 -59,8 75
infrastruktur

Uppfoljning av budget 201 | - Tertialrapport 2 med delarsbokslut per den 31 augusti 201 |

www.stockholm.se



o
?

.sTo

X

E

.Swt\

=
&

>

TJANSTEUTLATANDE

DNR 1|

Investeringsutgifter netto per den 31 augusti 2011 uppgar till 1 872,2 mnkr, vilket
ar 128,5 mnkr hogre jamfort med samma tidpunkt féregaende ar (1 743,7). Hel-
arsprognosen for 2011 uppgar till 4 110,6 mnkr, inklusive Central medelsreserv 4,
vilket &r 600,0 mnkr mindre jdmfort med budget (4 710,6). Att prognosen for 2011
understiger justerad budget forklaras framst av forskjutningar inom projekt Haga-
staden, Norra Djurgérdsstaden och Arsta kraftledningstunnel samt pa att planerat
forvarv av fastigheter inom fastighetsnamnden forskjutits framat i tiden.

| helarsprognosen ingar inte delar av Norra Djurgardsstaden, Samverksanscentra-
len samt tidigarelaggning av upprustning och modernisering av simhallar, exklusi-
ve Farsta simhall. For dessa projekt planerar kommunfullméktige att besluta om fi-
nansiering i samband med genomfdrandebeslut for respektive projekt.

Staden &r medfinansidr i ett antal stora statliga infrastrukturprojekt for att angelag-
na satsningar ska kunna genomforas pa vag- och spartrafiken i Stockholm. Under
2011 har staden hittills gjort utbetalningar for projekt Citybanan med 86,8 mnkr,
prognos for helar uppgar till 126,0 mnkr for aret, dverdackning av E18 med 114,0
mnkr, prognos for helar uppgar till 114,0 mnkr, Tvarbana Norr med 1,2 mnkr, pro-
gnos for helar uppgar till 17 mnkr, samt Lindhagens trafikplats med 6,5 mnkr dar
prognosen for helaret uppgar till 8,0 mnkr.

Ansvars- och borgensforbindelser

Stadens atagande avseende ansvars- och borgensforbindelser uppgar till 1 134,0
mnkr, en minskning med 43,8 mnkr. Borgensatagandet avser dels ideella forening-
ar dels stiftelser eller bolag. Staden har dven gatt i borgen for pensionsutféastelser
for stadens majoritetsagda bolag samt till vissa stiftelser. Storre delen av dessa
pensionsutfastelser har bortforsakrats till S:t Erik Livforsakring AB. En mindre
del, 74,5 mnkr, ingdr inte i S:t Erik Livforsakring AB:s uppdrag varfor staden fort-
farande borgar for dessa. Den samlade risken for stadens borgensatagande bedoms
som lag.

Transparensdirektivet

Lagen om insyn i vissa finansiella forbindelser med mera tradde i kraft den 1 au-
gusti 2005 och galler fran och med réakenskapsaret 2006. Lagen stéller vissa krav
pa redovisning i offentliga foretag, genom krav pa 6ppen och separat redovisning.
Syftet med lagen dar att implementera EU-kommissionens direktiv 08/723/EEG i
svensk lag, transparensdirektivet, for att motverka otillborlig konkurrens.
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Lagen omfattar offentliga foretag dar staten, kommuner eller landsting har ett di-
rekt eller indirekt dominerande inflytande genom dgande, finansiell medverkan
eller genom de regler som géller for foretaget. Aven ekonomisk eller kommersiell
verksamhet som drivs i forvaltningsform kan omfattas av begreppet.

Enligt lagen ska offentliga foretag som har en arlig nettoomséttning dverstigande
40 miljoner euro under vart och ett av de tva senaste rakenskapsaren tillampa be-
stdmmelserna om 6ppen redovisning.

De bolag som omfattas av direktivet och uppgiftsskyldigheten ar Stockholms
Hamn AB, AB Stokab och Stockholms Stads Parkerings AB. Inom staden bedrivs
ekonomisk verksamhet av enheten for redovisning och finansstrategi, stadsled-
ningskontorets finansavdelning. All upp- och utlaning till stadens bolag sker ge-
nom denna enhet. Samtliga bolag erbjuds upplaning och placering med villkor
motsvarande kommunkoncernens externa finansieringskostnad med utrymme for
eventuell omkostnadsersattning. Inga kapitaltillskott, amorteringsfria lan eller for-
lustbidrag ldmnas.

Uppfdljning av resultatbudget och resultatprognos

| budget 2011 har forutsatts att inga namnder under aret begar tillaggsanslag for
den I6pande verksamheten.

Helarsprognosen for 2011 ars resultat jamfort med budget visar efter tillstyrkta
budgetjusteringar och 6vriga korrigeringar ett dverskott pa 1 424,3 mnkr. | den
senaste prognosen for 2011 berdknas stadens sammanlagda finansiering ge ett

overskott motsvarande 1 365,5 mnkr jamfort med budget.

Beslut om sankt utdelning fran Stockholms Stadshus AB

I samband med kommunfullmé&ktiges beslut om budget for 2011 faststélldes en
utdelning fran koncernen Stockholms Stadshus AB om 750 mnkr. Utdelningen kan
justeras genom beslut senast i tertialrapport 2. Med anledning av innevarande re-
sultatprognos for 2011 foreslar stadsledningskontoret att kommunstyrelsen fore-
slar kommunfullméktige att ingen utdelning ldamnas for 2011. Kommunfullmakti-
ge bor uppmana Stockholms Stadshus AB att sammankalla extra bolagsstimma
och andra utdelning till 0 kr avseende 2011.

Uppfoljning av budget 201 | - Tertialrapport 2 med delarsbokslut per den 31 augusti 201 |

www.stockholm.se

3-1651/201 |
SID 69 (125)



o
?
)

G-
SHWS

o]

E

TJANSTEUTLATANDE
DNR 113-1651/2011
SID 70 (125)
Resultatprognos
Awvi kel ser I T2 2011
Budget - prognos hel ar sutfall : Budget Prognos Awvikel se
mnkr , efter SLK's
: justeringar
Verksamhetens intakter : 11 455,2 11 625,7 170,5
Verksamhetens kostnader (-) I -43 605,3 -43 689,4 -84,1
Avskrivningar (-) : -682,3 -698,8 -16,5
Central medelsreserv (-) |
Of6rutsedda behov I -309,9 -133,0 176,9
Prestationsreserv : -246,5 -246,5 0,0
Anslag pensioner/arbetsgivaravgifter (-) I -582,2 -625,4 -43,2
Disposition av eget kapital I 0,0 -145,0 -145,0
Verksamhetens nettokostnader : -33971,1 -339124 58,7
Skatter : 316184 32347,1 728,7
Begravningsavgift I 126,6 126,7 0,1
Inkomstutjamning : -1509,7 -1392,1 117,6
Kostnadsutjamning I 1280,0 1349,0 69,0
Regleringspost I 852,6 865,7 13,1
Fastighetsavgift : 1099,5 1099,5 0,0
LSS-utjamning I -535,4 -548,7 -13,3
Finansiellt resultat exklusive utdelning I 281,0 3395 58,5
Utdelning : 750,0 950,0 200,0
Realisationsvinster I 0,0 2119 2119
Realisationsforluster : 0,0 -4.5 -4.5
Disposition begravnings- och renh.fond I 8,2 -7,4 -15,6
Summa finansiering nettokostnader : 33971,2 35336,7 1365,5
Avvikelse aret I 0.1 14243 14242
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Uppfoljning av namndernas budget och prognos
Mnkr KS Budget Prognos pa Awikelse Awikelse Prognos
efter SLK:s | arsutfall efter fore resultat- efter resultat- awikelse
justeringar BLK:s korrigering| dispositioner dispositioner | Investeringsplan
Kommunfullmaktige m.m.
1. KF/KS och SLK -1437,0 -1433,0 4,0 4,0 0,0
2. KF/KS kansli -14,3 -14,3 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet -27,7 -27,3 0,4 0,4 0,0
Senicenamnden 0,0 -2,0 -2,0 0,0 0,5
Valnamnden 4.1 -3,1 1,0 1,0 0,0
Stadsdelsnamnderna -16 832,3 -16 878,5 -46,2 1,8 39,0
Arbetsmarknadsnamnden -722,7 -722,7 0,0 0,0 0,0
Exploateringsndmnden 802,4 964,0 161,6 161,6 237,5
Fastighetsnamnden 101,5 122,0 20,5 20,5 235,7
Idrottsnamnden -529,8 -532,6 -2,8 -2,8 -20,8
Kulturndmnden: kulturférvaltningen -813,2 -813,2 0,0 0,0 4,3
Kulturnamnden: stadsarkivet -55,0 -51,0 4,0 4,0 0,7
Kyrkogardsnamnden -124,8 -124,8 0,0 0,0 32,0
Milj6- och halsoskyddsnamnden -72,8 -72,8 0,0 0,0 0,0
Socialndmnden -651,2 -644,5 6,7 6,6 1,7
Stadsbyggnadsnamnden -166,2 -166,2 0,0 0,0 0,0
TRN: trafik- och gatuverksamheten -838,7 -826,7 12,0 12,0 31,6
TRN: renhallningsverksamheten -10,0 5,6 15,6 15,6 27,7
Utbildningsndmnden -12772,8 -12 849,8 -77,0 50,1 10,5
Aldrenamnden -138,9 -138,9 0,0 0,0 -0,4
Overfdrmyndarnamnden -28,4 -28,8 -0,4 -0,4 0,0
Summa ndmnder -34 336,0 -34 238,6 97,4 274,3 600,0

N&mnderna prognostiserar efter tillstyrkta budgetjusteringar och évriga korriger-
ingar ett 6verskott jamfort med budget 97,4 mnkr. Efter 6verforing av resultaten-
heternas resultat prognostiseras ett 6verskott pa 274,3 mnkr.

Beraknad 6verforing av resultatenheter nasresultat till 2012
Namndernas 6verforda 6verskott fran 2010 till 2011 uppgick till 471,7 mnkr. |

tertialrapport 2 har namnderna beréknat 6verfora ett nettoverskott pa 294,8 mnkr
till 2012, varav stadsdelsndmnderna 158,0 mnkr.

Tidaholmsplans hemtjanstenhet, inom Skarpnéck stadsdelsndmnd, avvecklas i
samband med tertialrapport 2. Stadsledningskontoret tillstyrker avvecklingen som
resultatenhet med anledning att enhetens underskott hanfors till ett vikande kund-
underlag. Enheten finns pa Hammarbyhdjdens trygghetsboende dar det ar intag-
ningsstopp till foljd av att Micasa Fastigheter i Stockholm AB ska renovera hissar

och lagenheter.
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Mnkr | KS budget T Prognos pa Awikelse fore | Awikelse efter Prognos
| efter SLK's : arsutfall efter resultat- |  resultat- awikelse
b I_ justeringar | SLK:s korrigering| dispositioner I dispositioner Investeringsplan
Stadsdelsndmnd Rinkeby-Kista | -1 253,0 -1245,5 7,51 10,0 1,7
Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta I -963,6, -961,9 1,71 3,6 0,0
Stadsdelsnamnd Hasselby-Véllingby | -1458,3, -1499,8 -41,5! -36,6 2,9
Stadsdelsnamnd Bromma I -1193,2, -1217,2 -24,0! 0,6 6,4
Stadsdelsnamnd Kungsholmen ' -976,2, 975,9 0,3! 0,4 0,0
Stadsdelsnamnd Norrmalm ' -909,6 -907,6 2,0' 2,8 6,7
Stadsdelsnamnd Ostermalm : -1143,2| -1140,5 2,7: 4,9 3,7
Stadsdelsnamnd Soédermalm | -1 954,31 -1 953,0 1,3I 53 6,1
Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantor | -1 990,61 -1988,7 1,9| 2,3 53
Stadsdelsnamnd Skarpnack | -954 8l -959,2 -4,4I 1,1 2,0
Stadsdelsnamnd Farsta | -1 262,0! -1 258,7 3,3, 29 0,0
Stadsdelsnamnd Alvsjé I -503,3! -497,8 5,5 4,4 2,0
Stadsdelsnamnd Héagersten-Liljeholmen | -1 502,2! -1 504,6 -2,4) -1,4 -0,5
Stadsdelsnamnd Skarholmen | -768,0: -768,1 -0,1) 1,5 1,2
| |
[Summa stadsdelsnamnder _ _ _ _I_ _ 168323] _ _ _ 168785 _ _ _-4621_ _ _ _ 18] _ _ _ " 37§
Stadsdelsnamndernas verksamheter
Mnkr I KS budget | Prognos pa Awikelse fore! Awikelse efter
| efter SLK's | arsutfall efter resultat- |  resultat-
______________ _: _justeringar_ | SLK:s korrigering _dis_po_siti_ongr' dispositioner_
Namnd- och forvaltningsadministration | -573,8] -530,0 43,8 43,8
Individ- och familjeomsorg | -1 657,41 -1682,5 -25,1I -25,2
varav socialpsykiatri | -464,01 -463,8 0,2 | 1,4
Flyktingmottagande | 123,11 1241 1,0I 1,0
Stadsmiljoverksamhet I -163,6! -162,8 0,8, 0,8
awvskrivningar I -28,4! -28,2 0,2 0,2
internrantor | -17,9! 7.4 0,5, 0,5
Forskoleverksamhet | -3 902,3I -3 849,2 53,1 79,3
Aldreomsorg | -6 295,6: -6 322,3 -26,7| -9,2
Stdd och senvice till personer med | | |
funktionsnedséattning | -2 802’4| -2 873,0 -70,61 -66,6
Kultur- och foreningsverksamhet I -273,0I -262,8 10,21 10,5
Arbetsmarknadsatgarder I -69,5, -64,0 5,41 5,4
Ekonomiskt bistand I -1 143,6, -1 203,5 -59,9! -59,9
varav handlaggning I -249,4 -218,6 30,8 I 30,8
Owrig verksamhet : -28,0) -6,9 21,1: 21,1
|
Summa verksamheter _' -16 832,3I -16 878,5 -46,21,- 1,8

Nedan kommenteras ekonomiska prognoser per verksamhetsomrade. Vidare
kommenteras de ndmnder som prognostiserar storre avvikelser &n +/- 1 procent
mot namndens budget eller dar det finns andra skal for kommentarer. Namnder
som prognostiserar underskott uppmanas att vidta atgarder for en ekonomi i balans
infor bokslut 2011.

For skoleverksamhet
Prognosen visar ett éverskott pa 79,3 mnkr efter resultatdispositioner. Alla stads-
delsn@mnder prognostiserar dverskott. Storst dverskott prognostiserar Enskede-
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Arsta-Vantor stadsdelsnamnd med 15,9 mnkr, Farsta stadsdelsnamnd med 15,2
mnkr samt Hégersten-Liljeholmens stadsdelsniamnd med 10,9 mnkr. Overskotten
beror framst pa ett fortsatt 6kat barnantal.

Stod och servicetill personer med funktionsnedséattning

Prognosen visar ett underskott pa 66,6 mnkr efter resultatdispositioner. Fyra stads-
delsn@mnder prognostiserar dverskott och tio stadsdelsndmnder prognostiserar
underskott. Storsta underskott prognostiserar Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd
med 14,0 mnkr samt Skarpndcks stadsdelsnamnd med 13,4 mnkr. Underskotten
finns i forsta hand pa bestallarsidan och beror framst pa hdgre kostnader &n scha-
blonen inom daglig verksamhet och bostad service enligt LSS. Det finns dven
namnder som har underskott for kostnader for personlig assistans och insatser en-
ligt socialtjanstlagen.

Fyra stadsdelsnamnder visar ett 6verskott varav Spanga-Tensta stadsdelsnamnd
visar ett betydande dverskott pa 8,0 mnkr. Overskottet beror framst pa att ett antal
arenden inom personlig assistans och ledsagning har avslutats. Overskott inom
ovriga tre stadsdelsnamnder beror pa lagre kostnader pa bestallarsidan an vad som
budgeterats.

Stadsledningskontoret uppmanar de ndmnder som visar ett underskott for namn-
den som helhet att vidta aktiviteter for att uppna en ekonomi i balans inom verk-
samhetsomradet.

Kultur och foreningsver ksamhet

Prognosen visar ett dverskott pa 10,5 mnkr efter resultatdispositioner. Fem stads-
delsnamnder prognostiserar dverskott och tva stadsdelsnamnder prognostiserar
underskott, resterande sju stadsdelsndmnder prognostiserar ingen avvikelse mot
budget. Storsta dverskott prognostiserar Norrmalm stadsdelsndmnd med 5,6 mnkr
och Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnamnd med 3,1 mnkr.

Individ- och familjeomsor g inklusive socialpsykiatri

Prognosen visar ett underskott pa 25,2 mnkr efter resultatdispositioner. Sex stads-
delsn@mnder prognostiserar dverskott eller har ingen avvikelse mot budget och
&tta stadsdelsnamnder prognostiserar underskott. Enskede-Arsta-Vantér, Hasselby-
Vallingby, Farsta och Héagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnder prognostiserar
underskott pa mellan 5,9 och 8,0 mnkr. Underskottet hanfors till stor del av 6kade
kostnader for insatser for barn och unga. Det ar ocksa kopta platser for vuxna med
komplex problematik som tar stora resurser i ansprak.
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Aldreomsorg

Prognosen visar ett underskott pa 9,2 mnkr efter resultatdispositioner. Atta stads-
delsn@mnder prognostiserar dverskott och sex stadsdelsndmnder prognostiserar
underskott. Storsta underskott prognostiserar Farsta stadsdelsnamnd med 13,0
mnkr samt Hasselby-Véllingby stadsdelsndmnd med 11,3 mnkr. Underskotten
finns i de flesta fall pa bestéllarsidan och beror pa ett okat antal inflyttade personer
med stora vardbehov, 6kningar i fordelningen av ersattningsnivaer samt ett gene-
rellt hogre vardbehov som inte budgeterats.

Totalt atta stadsdelar visar dverskott inom dldreomsorgen. Betydande Gverskott
finns bland annat inom Ostermalm, Sédermalm och Alvsjo stadsdelsnamnder. So-
dermalm stadsdelsnamnds 6verskott beror framst pa ett minskat behov av hem-
tjanst. 1 Ostermalm och Alvsjo stadsdelsnamnder har antalet personer pa vérd- och
omsorgsboende minskat i jamforelse med budget.

Flyktingmottagande

Prognosen for flyktingmottagning visar ett 6verskott pa 1,0 mnkr efter resultatdis-
positioner. En stadsdelsndmnd prognostiserar underskott och det &r Hasselby-
Véllingby stadsdelsndmnd med ett underskott om 1,1 mnkr. Fem stadsdelsndmn-
der prognostiserar dverskott. Stadsdelsnamnder med stdrre prognostiserade over-
skott 4r Rinkeby-Kista med 1,2 mnkr och Enskede-Arsta-Vantor 0,5 mnkr. Juster-
ing av budget utifran prestationsforandringar sker i samband med tertialrapport 2.
Stadsdelsndmnderna har tagit hansyn till prestationsforandringar i sina prognoser.

Stadsmiljover ksamhet

Prognosen visar ett dverskott pa 0,8 mnkr efter resultatdispositioner. Tre stads-
delsn@mnder prognostiserar 6verskott och en stadsdelsndmnd prognostiserar un-
derskott, resterande tio stadsdelsndmnder prognostiserar ingen avvikelse mot bud-
get. Det storsta Overskottet prognostiseras av Norrmalm stadsdelsnamnd med 1,0
mnkr. Ostermalms stadsdelsnamnd prognostiserar ett underskott om 1,1 mnkr.
Orsakerna till underskottet ar framst 6kade kostnader for snéréjning och forstarkta
underhallsatgarder i parkerna.

Ekonomiskt bistand

Beslutad budget 2011 uppgar till 1 101,3 mnkr varav 910,3 mnkr avser bistand. |
april aterkom USK med en ny prognos for ekonomiskt bistand som dversteg tidi-
gare prognos med 38,7 mnkr. Prognosen justerades i augusti upp av Sweco Euro-
futures AB, fore detta USK, med ytterligare 17,0 mnkr till 966,0 mnkr for utbetalat
ekonomiskt bistand. | samband med tertialrapport 1 justerades namndernas budget
med 38,7 mnkr i enlighet med aprilprognosen. Totalt har kommunfullédktige forde-
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lat ut en nettobudget for ekonomiskt bistand inklusive handlaggning pa 1 140,0
mnkr. | samband med tertialrapport 2 foreslas att ytterligare en budgetjustering om
17,0 mnkr fordelas ut till namnderna utifran Sweco Eurofutures AB:s nya prognos.

Stadens namnder prognostiserar dock ett mycket hogre underskott jamfort med
Sweco Eurofutures AB:s, prognos. Totalt for ekonomiskt bistand prognostiserar
namnderna ett underskott mot kommunfullméktiges budget efter tertialrapport 1
om 67,9 mnkr. Namnderna har rétt att fordela om medel mellan verksamhetsomra-
dena. Detta innebér att ndmnderna inte alltid fordelar ut lika mycket som kom-
munfullmaktige budgeterat for verksamheten. Namnderna prognostiserade i terti-
alrapport 1 att kostnaden for utbetalat ekonomiskt bistand skulle bli 87,4 mnkr
hogre an budget ar 2011. Prognosen i tertialrapport 2 uppgar till 59,9 mnkr vilket
ar en minskning jamfort med tertialrapport 1, men en forsamring med tanke pa
budgetjusteringen om 38,7 mnkr i samband med tertialrapport 1. Namnderna har
dock omfordelat 13,4 mnkr till andra verksamhetsomraden och 34,4 mnkr har om-
fordelats fran utbetalning av bistand till handlaggning av ekonomiskt bistand. Att
namnderna gjort sa beror pa att mycket talar for att en omfordelning till handlagg-
ning aven sanker bistandskostnader.

Namnderna prognostiserade i tertialrapport 1 att utbetalat ekonomiskt bistand un-
der aret blir totalt 923,7 mnkr. | tertialrapport 2 prognostiseras utbetalat ekono-
miskt bistand till 997,4 mnkr, en 6kning pa totalt 73,7 mnkr jamfort med tidigare
prognos. Stadsledningskontoret ifragasatter om denna dkning av prognosen &r
rimlig. For att konkretisera detta ifragaséttande sa stélls prognosen for tertialrap-
port 2 pa 997,4 mnkr mot utfall 2010 for ekonomiskt bistand pa 940,0 mnkr. Det
ar 57,6 mnkr i 6kning, vilket i procent motsvarar 6,1 procent. Enligt Sweco Euro-
future AB:s, prognos sa 6kar kostnaderna jamfort med 2010 endast med 2,8 pro-
cent vilket gor att stadsledningskontoret bedémer en 6kning med 6,1 procent vara
orimlig. Vidare redovisar Sweco Eurofutures AB i sin prognos i augusti att kost-
naderna endast blir 966,0 vilket kan jamféras med ndmndernas prognostiserade
utfall p& 997,4 mnkr, en skillnad pa 31,4 mnkr. Aven detta anser stadsledningskon-
toret vara orimligt varvid namnderna uppmanas att se 6ver sina prognoser for ut-
betalat ekonomiskt bistand.

Samtliga stadsdelsnd@mnder férutom S6dermalm och Farsta prognostiserar under-
skott inom ekonomiskt bistand. De stadsdelsnamnder som prognostiserar storst
underskott ar Spanga-Tensta (-11,3), Hasselby-Vallingby (-22,8) och Enskede-
Arsta-Vartor (-10,2) Den sammanfattande analysen &r att stadsdelsndmnderna
Bromma och Norrmalm omférdelar 6ver fem procent till andra verksamhetsomra-
den. Stadsdelsnamnderna Hasselby-Vallingby och Hagersten-Liljeholmen omfor-
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delar tre procent till andra verksamhetsomraden. Stadsledningskontoret konstate-
rar att namnderna har réatt att omférdela medel fran ekonomiskt bistand till andra
verksamhetsomraden. Namnderna maste dock i sin analys av resultatprognosen for
verksamhetsomradet redovisa det tydligt. Stadsdelsngmnderna Enskede-Arsta-
Vantor och Spanga-Tensta fordelar inte extra medel till handlaggning, vilket kan
paverka deras niva pa ekonomiskt bistand negativt.

Arbetsmarknadsatgar der

Prognosen for arbetsmarknadsatgarder visar ett 6verskott om 5,4 mnkr efter resul-
tatdispositioner. Fem stadsdelsndmnder prognostiserar dverskott och en stadsdels-
namnd prognostiserar mindre underskott. Storst Overskott redovisar stadsdels-
namnderna Rinkeby-Kista och Skarholmen om 3,1 mnkr samt 1,8 mnkr. Norr-
malms stadsdelsnd&mnd redovisar ett mindre underskott om 0,6 mnkr,

Namnder med avvikelser — driftbudget

Exploateringsnamnden

Exploateringsndmnden prognostiserar ett 6verskott om 161,6 mnkr. Avvikelsen
motsvarar 20,1 procent av namndens driftbudget. Overskottet beror pa 6kade in-
takter om 160,1 mnkr, framst till f6ljd av ej budgeterade engangsbelopp, effekter
av domar i avgaldsmal samt nyupplatelser och regleringar av tomtrattsavgalder. Pa
kostnadssidan prognostiseras ett éverskott om 1,5 mnkr, dels beroende pa hogre
kostnader for driftverksamheten om 23,5 mnkr och dels pa grund av lagre kapital-
kostnader om 25,0 mnkr beroende av forskjutningar inom investeringsverksamhe-
ten. De 0kade kostnaderna inom driftverksamheten motsvaras till dvervagande del
av Okade intédkter inom samma verksamhet.

Héasselby-Vallingby stadsdelsnamnd

Hésselby-Vallingby stadsdelsndmnd prognostiserar ett underskott om 36,6 mnkr
efter resultatdispositioner. Avvikelsen motsvarar 2,5 procent av ndmndens drift-
budget. Underskottet finns framst inom ekonomiskt bistand 22,8 mnkr, men dven
inom dldreomsorgen med 11,3 mnkr och stdd och service till personer med funk-
tionsnedséttning med 14,0 mnkr.

Fastighetsnamnden

Fastighetsndmnden prognostiserar ett Overskott om 20,5 mnkr. Avvikelsen motsva-
rar 1,7 procent av namndens budgeterade intakter. Overskottet beror framst pé ett
lagre planerat underhall an budget. Namnden beraknas saledes inte fullt ut kunnat
utnyttja det hogre budgetutrymmet for planerat underhall som majliggjordes ge-
nom den uttkade budgeten for 2011.
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Kulturndmnden, stadsarkivet

Stadsarkivet prognostiserar ett dverskott om 4,0 mnkr. Avvikelsen motsvarar 7,3
procent av namndens driftbudget. Overskottet beror framst pa att projektet publi-
cering av ndmndhandlingar via e-arkivet senarelagts.

Trafik- och renhallningsnamnden: trafik- och gatuver ksamhet

Trafik- och renhallningsnamnden prognostiserar ett dverskott om 12,0 mnkr for
trafik- och gatuverksamheten. Avvikelsen motsvarar 1,4 procent av ndmndens
driftbudget. Overskottet beror framst pa 6kade intékter fran parkering, upplatelser
och TA-plansavgifter.

Trafik- och renhallningsnamnden: renhallningsverksamhet

Trafik- och renhallningsnamnden prognostiserar ett dverskott om 15,6 mnkr for
renhallningsverksamheten. Overskottet beror framst pa dkade taxeintékter till foljd
av att dvergangen till andra behallartyper tar langre tid an beraknat samt pa okade
intakter till foljd av ersattning for kommunens insamling av elavfall pa atervin-
ningscentralerna. Overskottet beror ocksa pa minskade kostnader till foljd av for-
skjuten driftstart for Satra atervinningscentral.

Over for myndar namnden

Overformyndarnamnden prognostiserar ett underskott om 0,4 mnkr. Avvikelsen
motsvarar 1,4 procent av namndens driftbudget. Underskottet beror framst pa oka-
de it- och arvodeskostnader. Stadsledningskontoret uppmanar ndmnden att vidta
atgarder for att uppna en budget i balans. Det ar angeldget att namnden ser éver
sina processer i syfte att effektivisera verksamheten.

Namnder med avvikelser — investeringsbudget

Exploateringsnamnden

Exploateringsndmnden prognostiserar ett éverskott om 237,5 mnkr inom invester-
ingsverksamheten. Avvikelsen beror pa forskjutningar inom investeringsverksam-
heten for bland annat projekten Hagstaden, Norra Djurgardsstaden, Arsta kraftled-
ningstunnel och kvarteret Persikan pa Sodermalm. Namndens investeringsbudget
har under dret utokats till foljd av kommunfullméktiges beslut om forvarv av fas-
tigheten Stockholm Induktorn 33 i Ulvsunda industriomrade med 104,0 mnkr.
Exploateringsnamnden uppmanas ater att se éver rutinerna for investeringsplane-
ringen med sarskilt fokus pa 6kad prognossakerhet. Stadsledningskontoret under-
stryker vikten av att ndmnden infor genomforandebeslut, dar kommunfullmaktige
ska fatta beslut om finansiering, gor en analys av tilldelad investeringsbudget och i
forsta hand provar och redovisar huruvida nya projekt kan rymmas inom befintlig
investeringsram.
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Idrottsnamnden

Idrottsndmnden prognostiserar ett underskott om 20,8 mnkr inom investerings-
verksamheten. Avvikelse ar hanforligt till att namnden har lanat ut 21 mnkr till
privat fastighetsagare for Liljeholmshallarna.

Fastighetsnamnden

Fastighetsndmnden prognostiserar ett dverskott om 235,7 mnkr inom investerings-
verksamheten. Avvikelsen beror framst pa att planerat forvarv av fastigheter och
att pagaende och planerade investeringsprojekt forskjutits framat i tiden.

Kyrkogardsnamnden

Kyrkogardsnamnden prognostiserar ett 6verskott om 32,0 mnkr inom invester-
ingsverksamheten. Avvikelsen beror framst pa att byggandet av ett nytt krematori-
um vid Skogskyrkogarden férsenats ytterligare genom att upphandlingen éverkla-
gats. Utvidgningen av Bromma kyrkogard har forsenats pa grund av omprojekte-
ring och ny upphandling.

Kulturndmnden

Kulturndmnden prognostiserar ett verskott om 4,3 mnkr inom investeringsverk-
samheten. Avvikelsen beror framst pa att planeringsprocessen for biblioteket i
Hasselby Gard dragit ut pa tiden.

Trafik- och renhallningsnamnden

Trafik- och renhallningsnamnden prognostiserar ett dverskott pa 31,6 mnkr for
investeringsverksamheten inom trafik- och gatuverksamheten. Avvikelsen motsva-
rar 2,9 procent av namndens investeringsbudget. Overskottet beror framst pa avvi-
kelser for renovering av Sdderledningstunneln inom projektet Nordsydaxeln vilket
i huvudsak beror pa lagre anbud &n forvantat.

Trafik- och renhallningsnamnden: renhallningsverksamhet

Trafik- och renhallningsnamnden prognostiserar ett dverskott pa 27,7 mnkr for
investeringsverksamheten inom renhallningsverksamheten. Avvikelsen motsvarar
70,7 procent av namndens investeringsbudget. Overskottet beror framst pa for-
skjutning av projektet Satra atervinningscentral.
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Budgetjusteringar med mera

I budget 2011 férdelas ndmndernas budgetramar. Det innebér att det vidare under
2011 inte finns nagra extra resurser avsatta for namndernas I6pande verksamhet
utover prestationsforandringar och omstruktureringar. Stadsledningskontoret till-
styrker 847,2 mnkr for 6kade nettokostnader for driftverksamheten. Medlen finan-
sieras enligt féljande:

Budgetjusteringar (Mnkr)
Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for 201,0
oftrutsedda behov

Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens forfogande for 664,7
prestationsféréndringar

Totalt 865,7

Dérutover har omfordelning av centralt budgeterade medel under kommunfull-
méktige m.m skett med 21,3 mnkr. Specifikation av tillstyrkta budgetjusteringar
framgar av bilaga 1.

Ur central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
investeringsutgifter i 20111 ars budget har medgetts budgetjustering for 6kade
utgifter inom investeringsbudgeten med 1,0 mnkr.

Fordelning av centralt budgeterade medel under Kommunfullmaktige m.m.

Avveckling och omstrukturering av lokaler

Namnderna har begart budgetjusteringar med 1,4 mnkr for 6kade kostnader for
avveckling och omstrukturering av lokaler. Stadsledningskontoret tillstyrker bud-
getjustering med 0,3 mnkr. Ansokningar om 1,1 mnkr avstyrks.

Forskolor med hég hyra
Medel har reserverats for bidrag till ndmnder med hog forskolehyra.

Utbildningsndmnden har begért budgetjustering med 3,6 mnkr for utbetalning till
enskilt drivna forskolor. Stadsledningskontoret tillstyrker budgetjustering med 3,4
mnkr. Ansokning om 0,2 mnkr avstyrks.

Avlasningar har gjorts i LOIS i for kommunalt drivna forskolor som &r beréttigade

till bidrag for hog hyra. Stadsledningskontoret foreslar budgetjusteringar med 16,7
mnkr.
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Tillfalligt bidrag for tomgangshyror i samband med omvandling av service-
hustill trygghetsboende

Namnderna har begért bidrag for tomgangshyror i samband med omstrukturering
av servicehus till trygghetsboende med 1,2 mnkr. Stadsledningskontoret tillstyrker
budgetjusteringar med 0,9 mnkr. Ansékningar om 0,3 mnkr avstyrks.

Central medelsreserv

Hemldsa

| Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov
har 10,0 mnkr reserverats for utveckling av boendealternativ och dagverksamheter
for hemldsa. Stadsdelsndmnderna kan soka medel for start av nya verksamheter. |
samband med tertialrapport 2 inkom ansdékningar om totalt 3,0 mnkr vilka stads-
ledningskontoret beviljar, fordelning av medel framgar av bilaga 1. De verksamhe-
ter som inkommit med ansokningar har haft samma verksamhet under flera ar.
Stadsledningskontoret vill betona att namnderna darfor maste utvardera om verk-
samheten bor inga i den ordinarie verksamheten som ska prioriteras inom namn-
dernas ram nér verksamhetsplan uppréttas.

Stadsdelsnamnderna Enskede-Arsta-Vantor och Ostermalm beviljas 0,4 mnkr var-
dera for verksamheten Bryggan. Stadsledningskontoret uppmanar dessa stadsdels-
namnder att dven sjalva finansiera dessa verksamheter med motsvarande belopp.

L uftméatningsinstrument

For drift av regionalt system for 6vervakning av luftmiljo pa uppdrag av Luft-
vardsforbundet i Stockholms och Uppsala lan, beviljar stadsledningskontoret en
budgetjustering med 1,5 mnkr till miljé- och hélsoskyddsndmnden.

Disposition av i tidigare bokslut avsatta medel

Stimulansbidrag for ny- och ombyggnad av sér skilda boenden for aldre och
for personer med psykisk och fysisk funktionsnedsattning inklusive hemlésa
Under 2011 har kommunstyrelsens ekonomiutskott hittills i sérskilda &renden be-
viljat ndmnderna stimulansbidrag om 10,0 mnkr for utbyggnad av sarskilda boen-
den. Beviljade medel utbetalas mot begéran, faktura. Medlen syftar bland annat till
att sanka framtida hyreskostnader genom att exempelvis betala sérproduktions-
kostnader i samband med byggprojekt.

Socialndmnden avser att under 2011 fakturera kommunstyrelsens finansforvalt-
ning tidigare beviljade stimulansbidrag om 19,1 mnkr fér ombyggnad av Band-

hagshemmet. Av kommunfullméktiges beslut, Revidering av ramavtal — Micasa,
Utl. 2010:134, framgar att en forutsattning for hyressattningen av projektet ar att
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socialnamnden fullfoljer planerad direktfinansiering av sérproduktionskostnader
genom att utnyttja beviljade stimulansbidrag. Namnden avvaktar slutavrakning
fran Micasa.

Stimulansbidrag for utbyggnad av for skolelokaler

N&mnderna har begéart bidrag om 51,6 mnkr. Under forutsattning att utbyggnaden
innebér ett faktiskt tillskott av varaktiga platser och i évrigt uppfyller kraven for
bidrag, tillstyrker stadsledningskontoret bidrag om 51,2 mnkr. Ansékning om 0,4
mnkr avstyrks. Utbetalning sker mot begéran, faktura, fran namnderna och efter
kontroll i samband med att verksamheterna éppnar. Beslut om beviljade medel
galler tidsbegransat langst till och med 2012.

Projektmedel —férebyggande insatser for hemldsa med psykisk funktions-
nedsattning

Kommunfullmé&ktige beslutade den 30 mars 2009, 8§ 25, om Stimulans for Stock-
holm och ndmndernas verksamhetsplan med budget for 2009, utl 2009:36. | &ren-
det beslutades att avsattningen for om- och tillbyggnad av sérskilda boenden ska
beviljas for insatser och atgarder som utvecklar det férebyggande arbetet saval
kvantitativt som kvalitativt. Avsattningen ska &ven disponeras till bland annat ut-
veckling av evidensbaserade modeller for Gvergangen fran institution till eget bo-
ende samt utveckla stadens boendestod och modeller for en effektivt budget- och
skuldradgivning till malgruppen.

Stadsledningskontoret tillstyrker ansokningar om totalt 2,3 mnkr, ingen budgetju-
stering sker, medlen utbetalas mot faktura. Finansiering sker genom att ta i an-
sprak i tidigare bokslut avsatta medel, enligt bilaga 1. Namnderna ska i verksam-
hetsberattelser redogora for hur medlen har anvénts. | samband med arsredovis-
ning 2011 kommer uppfdljning av projekten att genomfaras utifran hur projekt-
planen efterlevs, vilka insatser som genomforts, vilken effekt dessa insatser givit
samt om projektet ar av sadan karaktar att det bor ingar i ordinarie verksambhet.
Medel beviljas utifran respektive projektplans angivna period.

Omfordelning mellan namnder

Overgangen fran servicehus till trygghetsboende innebér vissa forandringar i re-
sursfordelningssystemet. Idag finns det ett kop- och saljsystem mellan stadsdels-
namnder for personer boende pa servicehus. Vid en évergang fran servicehus till
trygghetshoende skriver sig den boende pa trygghetsboendet och kostnadsansvaret
hamnar pa den namnd dar trygghetsboendet ar belaget. Stadsdelsnamnder med
manga trygghetsboenden far da fler personer med ett stérre behov av insatser &n
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snittet i staden. Till foljd av detta har omfordelning av budget mellan stadsdels-
namnderna gjorts. Omfdrdelning per stadsdelsnamnd framgar av bilaga 1.

Ovriga drenden

Effektivt inkop

I enlighet med uppdrag i Kommunfullméktiges budget 2011 har projektet Effektivt
Inkdp - processdesign genomforts och redovisas i slutrapport Effektivt inkop —
Processdesign, dnr 129-387/2011. Studien har omfattat nuldgesanalys, borlédgesde-
sign samt rekommendation till genomférande. Drygt 100 deltagare fran stadens
forvaltningar har varit delaktiga i framtagandet av nuldge och bérlage. Kommun-
fullméktige foreslas besluta att pabdrja inforandet av effektivare inkOpsprocesser i
stadens ndmnder samt implementera it-stdd i staden i enlighet med projektets re-
sultat.

Projektet planeras paga under perioden 2011 — 2016, varav under 2011 forbereds
projektet. Med anledning av kommande ekonomisystemsupphandling utfors pro-
jektet i tva steg.

| steg ett under aren 2012 — 2014 genomfors utarbetande och dokumentation av
hela inkdpsmodellen med utformning av samtliga processer, uppsattning av in-
kdépsmodulen i ekonomisystemet for berdrda ndmnder, anpassningar, anslutning av
leverantorer, inférande av prislistor med mera samt utbildningsinsatser.

Steg ett inkluderar ocksa ett pilotinforande med minst fyra namnder samt ett antal
skolor inom utbildningsndamnden. Steg ett blir ocksa en del av kommande ekono-

misystemupphandling. De krav och lardomar som erhalls av implementeringen av
den befintliga inkdpsmodulen i Agresso kommer att utgora en del av forfragnings-
underlaget.

| steg tva, efter att ekonomisystemsupphandlingen genomforts, infors inkops-
modulen for stadens resterande ndmnder. Kostnaderna inkluderar uppséttning av
inkdpsmodulen hos resterande forvaltningar, utbildningsinsatser, ytterligare an-
slutningar av leverantorer, utarbetande av statistik och uppféljningsrapporter i sy-
stem LIS samt sa kallad fakturaportal for mindre leverantorer.

Den totala externa kostnaden for inforande av inkGpsprojektet beraknas uppga till
37 mnkr for aren 2012 — 2016, varav steg ett utgér 17 mnkr och steg tva 20 mnkr.

Utdver kostnader for inférandet berdknas drift- och forvaltningskostnaderna till ca
8 mnkr 2013 — 2014. Dessa initiala driftkostnader foreslas anslagsfinansieras cent-
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ralt, da det inte ar rimligt att endast de ndmnder som ar med i pilotskedet ska ta
hela kostnaden.

Kostnaderna for inférande av effektiva inkdpsprocesser ska stallas mot de forde-
lar/vinster som erhalls till foljd av forbattrad styrning, uppféljning och kontroll av
stadens inkdp som bland annat resulterar i 6kad avtalstrohet, statistik for béattre
upphandlingar, sakrare och effektivare processer for inkop, mojlighet till snabbare
uppféljning genom bestéliningsbokféring m.m. Den upprattade nyttokalkylen vi-
sar pa ett positivt nuvarde om 65 mnkr for perioden 2011 — 2020. Aterbetalnings-
tiden &r skattad till 2018.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att infora effektiva in-
kopsprocesser samt implementera it-stod i staden i enlighet med projektet Effek-
tivt ink6p. Finansiering, motsvarande 37 mnkr, sker genom disposition av eget
kapital for detta &ndamal.

Lilieholmshallen

Idrottsndmnden hyr lokaler for Liljeholmshallen. Efter beslut 2010-06-08 i id-
rottsnamnden har hyresvarden under 2011 fatt utbetalat full erséttning for verk-
samhetsanpassning av lokalerna. Parternas intention har varit att darefter reglera
kostnaderna och, till vad stadsledningskontoret uppfattar som ogynnsamma villkor
for staden, hyresfora dessa. Stadsledningskontoret anser att ersattningen ar att be-
traktas som en utlaning i form av en forutbetald hyra till fastighetsagaren. Detta
forutsatter kommunfullméktiges beslut. For att i nuvarande situation minimera de
negativa effekterna for staden véljer stadsledningskontoret att foresla att kommun-
styrelsen foreslar kommunfullméktige att i efterhand godkanna detta. Namndens
hantering av fragan ar inte tillfredsstallande och namnden uppmanas att se 6ver
sina rutiner.

Renovering och ombyggnad av bankettkok samt Stadshuskallarens och Ekens kok
i fastigheten Eldkvarnen |. Genomforandebeslut

Fastighetsndmnden beslutade den 27 september 2011 om att ge fastighetskontoret i
uppdrag att projektera och genomféra ombyggnation av bankettkdok Gyllene Sa-
lens kok samt Stadshuskéllarens och Ekens kok till en total utgift om 98,0 mnkr.
Av tjansteutlatandet framgar att i de 98,0 mnkr ska dven inrymmas installation av
sprinklers pa vind ovanfor Bla hallen och Gyllene Salen samt ny fjarrkylanlagg-
ning for kok och kontorsrum. Fastighetsnamnden beslutade vidare att uppdra at
fastighetsdirektoren att genomfora nédvandiga upphandlingar och teckna avtal for
projektets genomfdrande.
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Stadsledningskontoret konstaterar att eftersom beslutet om investering 6verstiger
50,0 mnkr ar det kommunfullméktige och inte fastighetsndmnden som enligt sta-
dens regler for investeringar har att fatta ett sddant genomférandebeslutet. Da
byggstart planeras till i november 2011 for att projektet ska hinna vara avslutat
den 1 september 2012 foreslar stadsledningskontoret att kommunstyrelsen foreslar
att kommunfullmaktige fattar ett sddant beslut & namndens vagnar.

Fastighetsnamndens hantering i fragan &r inte tillfredsstallande och namnden
uppmanas att se éver sina rutiner.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige
beslutar att fastighetsndmnden medges genomféra ombyggnation av bankettkk
Gyllene Salens kok samt Stadshuskéallarens och Ekens kok till en total utgift om
98,0 mnkr. Utgifterna for aren 2011 och 2012 far inrymmas i fastighetsnamndens
investeringsbudgetar for respektive ar.

Forslag till andring av allmanna lokala ordningsforeskrifter for Stockholms kom-
mun gallande Hagerstensbadet, dnr 667-2631/2008

Idrottsndmnden konstaterar i sitt beslut av den 21 oktober 2008 att ett forbud mot
alkoholfortaring vid Hagerstensbadet sannolikt inte skulle efterlevas av alla och
darfor inte i sig ar tillrackligt for att komma till ratta med nedskrépning och ska-
degoérelse med mera. Namnden anser dock att ett alkoholfortaringsforbud skulle
skicka ratt signaler avseende stadens syn pa olampligheten i alkoholfortéring i
samband med bad.

Stadsledningskontoret delar inte denna beddmning. Om ordningsforeskrifterna ska
atnjuta legitimitet kravs det att bestammelserna déri 6verensstammer med den
allmanna uppfattningen i de fragor foreskrifterna beror. Eftersom Héagerstensbadet
enligt tidigare beslut av kommunfullmaktige har jamstéllts med offentlig plats
anser stadsledningskontoret att bestiammelserna for alkoholfértaring pa badet dven
fortsattningsvis bor félja de bestimmelser som generellt galler for offentlig plats.
Stadsledningskontoret foreslar darfor att kommunstyrelsen foreslar kommunfull-
méktige att avsla idrottsnamndens forslag.

Hijulstahallen, begaran om investeringsanslag for byggnation av ny idrottshall i an-
slutning till Hjulstaskolan, dnr 328-977/2007

Idrottsndmnden fattade 2005-12-06 inriktningsbeslut om projektering av en full-
stor idrottshall i anslutning till Hjulstaskolan. Arendet 6verlamnades senare till
kommunfullméktige for beslut om genomforande samt begaran om tillagg for for-
dyring pa 11 mnkr i budget 2007.
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Stadsledningskontoret konstaterar att kommunfullméaktige har beslutat att avsla
idrottsndmndens hemstéllan om att uppfora Hjulstahallen, dnr 328-3940/2007, utl
2008:104. Stadsledningskontoret foreslar darfor att idrottsnamndens hemstallan
om investeringsmedel for uppforande av Hjulstahallens avslas, i enlighet med tidi-
gare beslut i kommunfullméktige om att idrottshallen ej ska byggas.

Utdkning av I4n for tillbyggnad pa Enskede Rackethall Sockenvigen i Arsta, dnr
328-1062/2008

Enskede Rackethall AB har begart utokning av lan med kommunal borgen for en
tillbyggnad. | begéran anges att projektets budget & 8 mnkr och att det finns ut-
rymme for att ta cirka 1 mnkr av investeringen med eget kapital for att minska
lanebehovet. Det skulle innebéra ett lanebehov om 7,0 mnkr. Idrottsndmnden har i
sitt yttrande till kommunstyrelsen beslutat att avstyrka ansokan fran Enskede
Rackethall AB om utokning av lan, med kommunal borgen.

Stadsledningskontoret delar idrottsndmndens uppfattning att staden inte bor utdka
borgensatagandet. Det framgar tydligt i gallande finanspolicy att staden ska vara
mycket restriktiv med att bevilja borgen. Endast i undantagsfall har staden gjort
avsteg fran denna policy och da har kommunfullméaktige angett sarskilda skal for
sitt beslut. Stadsledningskontoret foreslar darfor att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmaktige att avsla framstallningen fran Enskede Rackethall AB om
utdkning av 1an med kommunal borgen.

Uppfoljning av stadsdelsnamndernas handlingsplaner och siakerhetsforeskrifter for
hur anstallda ska agera nar aldre utsatts for overgrepp, dnr 327-1128/2007
Kommunstyrelsen besl6t den 21 september 2005 att ge stadsledningskontoret i
uppdrag att genomfdra en uppfoljning av vilka stadsdelsnéamnder som har lokala
handlingsplaner och sdkerhetsforeskrifter for hur anstéllda ska handla nar aldre
utsatts for dvergrepp. Uppfdljningen skulle &ven innefatta en éversyn av hur be-
fintliga handlingsplaner fungerar i praktiken. Samtliga stadsdelsnamnder har
skriftliga instruktioner for hur anmélan enligt Lex Sara ska ga till. Instruktionerna
ar upprattade enligt gallande lagstiftning och enligt Socialstyrelsens foreskrifter
och allménna rad.

Aldrendamnden redovisar att samtliga stadsdelsnamnder har skriftliga instruktioner
for hur anmalan enligt SoL 14 kap. 2 8, Lex Sarah, ska ga till. Instruktionerna &r
upprattade enligt géllande lagstiftning och Socialstyrelsens foreskrifter och all-
manna rad. Aldrenamnden anser att en instruktion om anmalan av missforhallan-
den i omsorgen om &ldre bor vara enhetlig i Stockholms stad och foreslar att &ld-
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renamnden far i uppdrag att utarbeta stadsdvergripande anvisningar for anmalan
av missforhallanden.

Da samtliga stadsdelsnamnder har skriftliga instruktioner for anmélan vilka aven
ar upprattade enligt gallande lagstiftning, foreskrifter och allmanna rad anser inte
stadsledningskontoret att dldrendmnden ska ges i uppdrag att utarbeta stadsover-
gripande anvisningar. Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen god-
kanner aldrendmndens uppféljning av handlingsplaner och sékerhetsforeskrifter
for hur anstéllda ska agera nér aldre utsatts for overgrepp.

Upphandling av nytt foretagshilsovardsavtal

Vid arsskiftet 2012/2013 loper stadens centrala avtal om foretagshélsovard ut. Nu-
varande avtal omfattar: partner for foretagshalsovard, fordjupad arbetsférmagebe-
domning, sjuk- och friskanmalan samt vaccinationer. Arbetsgivaren ska enligt lag
svara for att den foretagshalsovard som arbetsforhallanden kraver finns att tillga.
Med foretagshalsovard avses en oberoende expertresurs inom omradena arbetsmil-
J6 och arbetslivsinriktad rehabilitering.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige
att ge kommunstyrelsen i uppdrag att genomféra central upphandling av foretags-
halsovard. Avtalet ska omfatta samtliga namnder i staden. Aven stadens bolag och
stiftelser inbjuds att delta i upphandlingen och ansluta sig till avtalet. Stadens bo-
lag anmodas, genom Stockholms Stadshus AB, att delta i central upphandling av
foretagshalsovard. Under forutsattning att kommunfullmaktige fattar beslut om
genomfora central upphandling av foretagshalsovard delegeras beslut om val av
leverantorer samt tecknandet av avtal, for perioden 2012-01-01 — 2015-12-31 moj-
lighet till forlangning till och med 31 december 2016, till stadsdirektoren.

Redovisning av remissbehandling av utredningen "miljobedomning av snohanter-
ing i Stockholm” samt beslut om fortsatt inriktning, dnr 314-88/2008

Uppfoljning och redovisning av vintervaghallningsinsatserna vintern 2010-201 I,
dnr 303-1462/201 |

Trafik- och renhallningsnamnden har lamnat ovanstaende redovisningar till kom-
munfullmaktige. | &rendet Redovisning av remissbehandling av utredningen "mil-
jobeddmning av sndhantering i Stockholm” samt beslut om fortsatt inriktning,
anges i huvudsak foljande. Remissinstanserna anser att det inte finns nagot alter-
nativ till nuvarande sjotippning for att klara framkomlighet, tillgdnglighet och en
rimlig ekonomi. Aven fran miljosynpunkt anser fler remissinstanser att det inte &r
forenligt med stadens miljomal att transportera mal fran innerstaden till yttersta-
den pa grund av 6kade utslapp av luftféroreningar och okat buller. Stockholm Vat-

Uppfoljning av budget 201 | - Tertialrapport 2 med delarsbokslut per den 31 augusti 201 |

www.stockholm.se

3-1651/201 |
SID 86 (125)



o
?
o)

&
.qu

=
&

o]

TJANSTEUTLATANDE
DNR 113-1651/201 |
SID 87 (125)

ten AB konstaterar dven att tippningen inte forvantas ge nagra matbara forhojning-
ar av halterna vare sig i vattnet eller i sedimenten. | utredningsarbetet har det for
trafik- och renhallningsnamnden inte varit mojligt att peka ut lampliga och in-
vandningsfria omraden dar lagring av sno pa land kan ske. Detta innebar att det for
narvarande inte finns nagot alternativ till dagens sj6tippning for att klara innersta-
dens behov. For redovisningen i sin helhet se bilaga 4.

| arendet Uppféljning och redovisning av vintervaghallningsinsatserna vintern
2010-2011, anges i huvudsak foljande. For andra aret i rad har Stockholm fatt upp-
leva en rejal vinter med perioder av mycket stark kyla och nederbérd i form av
snd. Den samlade mangden avfall (snd) till sjdtippar uppgick till 720 000 m°. |
ytterstaden lades 650 00 m® snd pa de olika landomraden som inventerats och fo-
reslagits fungera som snéupplag. Genom den beredskap som funnits denna vinter
har standarden pa framkomlighet och sakerhet forbattrats i bostads- och centrum-
omraden i ytterstaden jamfort med forhallandena foregaende vinter. Den 10 febru-
ari drog ett kraftigt lagtryck in 6ver Stockholm med nederb6rd pa 25-35 cm sno
under 24 timmar. Stora problem uppstod och all busstrafik i lanet stélldes in. Tra-
fik- och renhallningsnamnden prioriterade bussgator och huvudleder for plogning
och halkbekampning med pafoljd att bostadsgator kunde plogas forst efter 24
timmar. Detta medfdrde stora problem med hart packad sn6 i dessa omraden. Btt-
re rutiner for vilka prioriteringar och insatser for framkomlighet som trafikhuvud-
mannen och staden bor gora i motsvarande situation har nu etablerats.

En omfattande miljokontroll har skett &ven denna vinter som omfattar sno- ytvat-
ten- och sedimentprovtagning for att kartlagga paverkan fran snétippning bade i
sjo och pa land fran miljosynpunkt. Méatningarna visar i likhet med foregaende ar,
att numera finns ingen negativ paverkan nar det géller fororenade damnen, men
upplatelseplasterna pa land upplevs och utgor ett forfulande inslag i stadsmiljon.
For redovisningen i sin helhet se bilaga 5.

Stadsledningskontoret anser att en god framkomlighet, tillganglighet och trafiksé-
kerhet i staden forutsatter en god vintervaghallning. For att sékra detta anser kon-
toret att det ar nddvandigt med en langsiktig strategi for snohanteringen i staden.
Av en sadan strategi bor framga metoder och inriktning for stadens snohantering,
inkluderat snéréjning och deponi av snd. Kontoret anser i likhet med trafik- och
renhallningsnamnden att det bor tas fram arliga handlingsplaner for sndupplagen.
Det ar ocksa angelaget att det vid planering av nya omraden beaktas hur vinter-
vaghallning och snobortforsling ska hanteras.
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Stadsledningskontoret anser att det langsiktigt ar problematiskt att staden ar bero-
ende av sj6tippning och anser det angeldget att staden arbetar aktivt for att hitta
alternativ till sj6tippningen. Stadsledningskontoret inser dock att staden &ven i
framtiden kommer att vara beroende av sjotippning da det framforallt i innerstaden
inte finns ndgot acceptabelt alternativ. Darfor maste staden arbeta for att Sverige
ska undanta sno fran avfallsbegreppet, vilket skulle innebara att kravet att soka
dispens for denna verksamhet forsvinner.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige
att godkénna redovisningarna.

Alkoholforbud i Sankt Goransparken, Kungsholmens stadsdelsnamnd, dnr 667-
1781/201 1

Kungsholmens stadsdelsnamnd har inkommit med fraga om rattelse av kommun-
fullmaktiges beslut den 9 juni 2008, § 17, Utl: 2008:87, angaende andring av all-
manna lokala ordningsforeskrifter for Stockholms stad avseende alkoholfértaring.
Genom beslutet dndrades foreskrifterna for Sankt Goransparken fran att tidigare
ha varit totalt alkoholforbud till att galla tidsbegransat mellan 00.00 och 07.00.

Kungsholmens stadsdelsndmnd anser att det finns ordningsproblem i och kring
Sankt Goransparken och polisen kan i begransad omfattning ingripa mot dessa,
eftersom det formellt inte ar forbjudet att fortara alkohol i parken pa dagtid. Stads-
delsnamnden foreslar darfor att kommunfullmaktige andrar beslutet fattat den 9
juni 2008, § 17, sa att Sankt Goransparken ater kommer att omfattas av ett total-
forbud mot alkoholfortéring.

Stadsledningskontoret konstaterar att av underlag och sammanhang maste forstas
att kommunfullmaktiges beslut den 9 juni 2008, § 17 &r fel nér det géller tidsom-
fattningen av alkoholforbudet i Sankt Géransparken. Fullmaktiges beslut har fatt
till foljd att alkoholforbudet forandrats pa ett satt som inte varit avsikten. Stads-
ledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige beslu-
ta om andring av tidigare fattat beslut den 9 juni 2008, § 17 (Utl 2008:87) angaen-
de andring av allménna lokala ordningsforeskrifter for Stockholms stad att Sankt
Goransparken ska omfattas av totalférbud mot alkoholfértaring.

Justering av avgifter for tillstand och tillsyn enligt alkohollagen, dnr 329-1492/201 |
Socialnamnden foreslar i arende till kommunfullmaktige att avgifterna for till-
standsgivning och tillsyn enligt alkohollagen hdjs. Socialnamnden bedémer att de
Okade resurserna beddms vara tillrackliga for att anstélla de handldggare som
kravs for att klara atagandena och sékerstélla en god arbetsmiljo och service. For-
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utom att fler handlaggare forkortar handlaggningstiden bedéms ocksa kvalitetsfor-
battringar kunna genomforas i form av att de sokande erbjuds radgivning i bérjan
av ansokningsprocessen och informationen till sokande och tillstandshavare ut-
okas och forbattras. De nya avgifterna foreslas borja gélla fran ar 2012.

Stadsledningskontoret anser att det ar angelaget att stadens foretagare mots av hog
service och kvalitet i kontakterna med stadens verksamheter. Forandringarna i
alkohollagen innebér att fler tillstand soks. For att de sokande och tillstandshavar-
na ska kunna ges okad service, bland annat i form av kortare handlaggningstider
anser stadsledningskontoret att socialnamndens forslag pa hojda avgifter for till-
stand och tillsyn ar motiverat och darmed ska godkannas.

Stiftelsen Electrum

Staden har for avsikt att iansprakta medel fran i tidigare bokslut avsatta medel for
stadens atagande och samarbete med universitet och hogskolor for medfinansie-
ring av stiftelsen Electrum inklusive Kista Science City.

Aterstillande av underskott i Storstockholms brandforsvar

Nér Storstockholms brandforsvar, SSBF, bildades den 1 januari 2009 beslutades
att verksamheten skulle genomfora en effektivisering pa 8 procent under den
kommande femarsperioden. For 2010 redovisade SSBF dock ett underskott enligt
balanskravet om 14,7 mnkr. Enligt balanskravet ska underskott tackas inom tre ar.
For 2011 prognostiserar SSBF:s tertialrapport 2 ett underskott enligt balanskravet
om 18,5 mnkr. For att komma i balans 2012 har SSBF vidtagit effektiviseringsat-
gérder. Brandfullmaktige har beslutat om en hojning av medlemsintékterna for att
pa sikt erhalla en ekonomi i balans. Som ett led i detta ska medlemskommunerna
hjalpa SSBF att aterstélla balanskravet redan i samband med bokslut 2011. Totalt
berdknas 33,2 mnkr for att aterstalla balanskravet. Beloppet fordelas mellan kom-
munerna enligt den férdelning som gallde nér underskottet uppstod. For stadens
del beraknas aterstéllandet innebéra en kostnad om 21,0 mnkr. Eventuell korriger-
ing av beloppet kan senare komma med anledning av SSBF:s bokslut for 2011.
Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige
att i bokslut for 2011 ska stadens andel av Storstockholms brandférsvars aterstal-
lande av balanskrav for 2010 och 2011 regleras. Finansiering sker via kommun-
fullmaktige m.m.

Finanspolicy
All finansiell verksamhet &r forknippad med risker. Kommunkoncernens finanspolicy

anger mal och riktlinjer for finansverksamheten inom kommunkoncernen. Finanspoli-
cyn identifierar &ven de finansiella risker kommunkoncernen &r utsatt for och hur de
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ska hanteras. Riskerna foljs upp I6pande av en riskcontroller och rapporteras till
kommunstyrelsen.

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad ska arligen uppdateras och
faststéllas. Uppdateringen innebar foljande;
- tillagg avseende hur hantering av kassafléden inom kommunkoncernen ska
ske, finanspolicy punkt 1.3.2
- tillagg avseende riktlinjer betraffande policys for bolagen, finanspolicy
punkt 1.4
- fortydliganden avseende etiska regler, finanspolicy 1.6.2
- forandring avseende generella principer for borgensteckning, finanspolicy
1.8.
- tillagg avseende ansvarsfordelning i bolagen, finanspolicy 2.
- fortydliganden och tillagg avseende kommunstyrelsens ansvar, finanspoli-
cy 2.2.
- forandring avseende finansieringsrisk, finanspolicy 3.2.
- tillagg avseende riktlinjer for hantering av operativa risker, finanspolicy
3.7.2
Utover detta har &ndringar gjorts mer av redaktionell karaktar. Finanspolicy for
kommunkoncernen Stockholms stad redovisas i bilaga 6.

Ny idrottshall vid Stora Mossen

Idrottsndmnden genomfor i samarbetet med stadsledningskontoret en funktions-
upphandling av en ny idrottshall vid Stora Mossen. Stadsledningskontoret foreslar
att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att inledande projektkostnader,
upp till 1,0 mnkr, far finansieras inom kommunfullméaktige m.m.

Ombyggnad av trafikplats Lindhagensgatan

Kommunfullméktige beslutade den 13 juni 2011 att godkanna genomforandeavtal
mellan Stockholms stad och Trafikverket avseende ombyggnad av trafikplats
Lindhagensgatan med mera, dnr 314-2822/2010. Exploateringsnamnden hade
aven i samband med detta, den 9 december 2010, hemstéllt att kommunfullmakti-
ge beslutar ge exploateringsndmnden i uppdrag att teckna erforderliga avtal for att
genomfdra ombyggnad av trafikplats Lindhagensgatan. Stadsledningskontoret
foreslar att komplettering av beslutsatsen gors i samband med tertialrapport 2.
Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige
att exploateringsnamnden ges i uppdrag att teckna erforderliga avtal for att genom-
fora ombyggnaden av trafikplats Lindhagensgatan.
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Rensa bland skyltarna. Svar pa uppdrag fran kommunfullmiktige samt svar pa
uppdrag fran trafik- och renhallningsnamnden den 18 december 2007, dnr 314-
2551/2008

Kommunfullmaktige gav i budget 2007 trafik- och renhallningsndmnden i uppdrag
att utfora en granskning av vagmarken i ett begransat geografiskt omrade varen
2008. Granskningen skulle genomforas for att utforska hur manga vagmarken
inom omradet som var mojliga att ta bort utan att bryta mot utmarkningsskyldig-
heten samt utan att trafiksékerhet och framkomlighet paverkades.

Trafik- och renhallningsnamnden genomférde under april 2008 en inventering av
samtliga vagmarken i 22 kvarter pa Kungsholmen. Totalt noterades 518 vagmar-
ken/vagmarkeskombinationer inom omradet, varav fem vagmarken kunde tas bort
utan att bryta mot utmarkningsskyldigheten. Granskningen av inventeringen visar
att mojligheten att rensa bland vagmaérken &r begransad. Inventeringen av samtliga
vagmarken i de 22 kvarteren pa Kungsholmen resulterade i en méjlig minskning
av antalet vdgmarken med 0,5 procent.

Stadsledningskontoret konstaterar att trafik- och renhallningsnamnden standigt
arbetar med foréndring av gatan bland annat genom att upphdva befintliga lokala
trafikforeskrifter samt fatta beslut om nya lokala trafikforeskrifter, vilket paverkar
antalet vagmarken i gatubilden. Arbetet med att reducera antalet vagmarken ingar
aven i uppdraget for Securitas Sverige AB och Svensk Bevakningstjanst AB, vilka
utfor parkeringsovervakning pa uppdrag av staden. Stadsledningskontoret foreslar
att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkéanna trafik- och ren-
hallningsndmndens svar pa uppdraget.

Begiran om forliangt borgensatagande for Grimsta Ishallsallians, dnr 328-
1287/2009

Grimsta Ishallsallians har inkommit med begédran om att staden forlanger sitt bor-
gensatagande med fem ar till brukarperiodens slut samt att de kommande tre aren
blir amorteringsfria. Stadsledningskontoret konstaterar att kommunfullméktige
den 11 december 2007 beslutade godkéanna forlangning av stadens borgensatagan-
de for lan till Grimsta Ishallsallians med fem ar, till den 30 september 2014. | be-
slutet anfordes dock att ytterligare forlanga stadens borgensatagande inte ligger i
stadens intresse. FramOver kommer staden vara mycket restriktiv med att bevilja
kommunal borgen for liknande lésningar. Med stod i tidigare fattat beslut foreslar
stadsledningskontoret att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige avsla
Grimsta Ishallsallians begaran.
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Stockholm science city Foundation/Vetenskapsstaden, SSCi

Stockholm Science City Foundation/Vetenskapsstaden (SSCi) har som uppdrag att
attrahera foretag och akademi till Stockholm Life Solna-Stockholm. SSCi arbetar
pa uppdrag av de tre ledande universiteten i SSCi arbetar pa uppdrag av de tre
ledande universiteten Karolinska Institutet, Kungliga Tekniska hogskolan (KTH)
och Stockholms universitet samt Stockholms Stad, Solna Stad och Stockholms
Lans Landsting och naringslivet.

I kommunfullmaktiges budget for 2010 beslutades att staden skulle bidra med

2, 55 mnkr till SSCi:s verksamhet. Under 2011 har denna niva justerats nagot och
staden ska bidra med 2,6 mnkr, det vill sdga en 6kning med 50 tkr. Stadslednings-
kontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att 6ka bidra-
get till SSCi med 50 tkr och att finansieringen ska rymmas i budget 2011 for
kommunfullméktige m.m.

Avveckling av den kommunévergripande dagverksamheten Utgangspunkten, dnr
326-1248/201 1

Utgangspunkten ar en 6ppen dagverksamhet som riktar sig till vuxna personer
med fysiska funktionsnedsattningar som inte har ratt till daglig verksamhet enligt
LSS. Verksamheten ar kommundvergripande och drivs av S6dermalms stadsdels-
namnd pa uppdrag av kommunfullmaktige. Anslaget fran kommunfullméktige till
stadsdelsnamnden &r 1,4 mnkr per ar. Sodermalm stadsdelsnamnd har i mars 2011
fattat beslut om nedlaggning av dagverksamheten Utgangspunkten da antalet del-
tagare sjunkit successivt de senaste aren. Stadsledningskontoret delar Sodermalm
stadsdelsnamnds uppfattning att behovet av dagverksamheten Utgangspunkten i
dagslaget ar sa litet att det inte motiverar en fortsatt drift av verksamheten. Stads-
ledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige beslu-
ta att avveckla dagverksamheten Utgangspunkten fran och med den 1 oktober
2011.

Centralupphandlingar inom omradena drift och forvaltning av centrala och ge-
mensamma verksamhetssystem med mera

Staden har tva stora ramavtal inom it-omradet som I6per ut under 2014. Det ena &r
stadens avtal rorande systemforvaltning och telefoni, tecknad med Tieto Corpora-
tion och det andra &r stadens avtal med St Erik Kommunikation AB (och underle-
verantoren Cygate AB). Sammantaget omsétter dessa bada avtal i dagslaget ca 500
mnkr per ar.

Stadsledningskontoret foreslar kommunfullméktige ge kommunstyrelsen i upp-
drag att genomféra upphandlingar inom féljande omraden.
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1. Systemdrift och forvaltning av stadens centrala och gemensamma verk-
samhetssystem

Telefoni och extern datakommunikation

Intern datakommunikation

Support

Terminaler (telefoner, las- och surfplattor eller liknande hardvara)

agrwn

Det ar angeldget att &ven stadens bolag deltar i dessa upphandlingar for att kon-
cerngemensamma synergier och ldsningar ska kunna realiseras.

Skrivelse av Stefan Nilsson (MP) om att Stockholms stad ska finansiera Bryggan
Ostermalm och Bryggan Vantor, dnr 325-1663/201 |

Stefan Nilsson (MP) skriver att det ar orovackande att staden i tertialrapport 1
"flaggar” for att erforderliga medel fér Bryggan Ostermalm och Bryggan Vantor
inte langre kommer att utbetalas fran kommunstyrelsen. Darfor foreslar motiona-
ren att kommunstyrelsen beslutar att staden ska finansiera verksamheten aven ar
2012.

| tertialrapport 1 ansokte stadsdelsnamnderna Ostermalm om totalt 2,7 mnkr och
Enskede-Arsta-Vantér om medel pé totalt 2,0 mnkr for verksamheten Bryggan ur
Central medelsreserv. Totalt har 10 mnkr reserverats for utveckling av boendeal-
ternativ och dagverksamheter for hemldsa. Stadsdelsnamnderna kan soka medel
for start av nya verksamheter. Kommunstyrelsen beviljade for Ostermalm stads-
delsnamnds del 1,4 mnkr och for Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsndamnd 1,0 mnkr
i samband med tertialrapport 1. Vidare framholls féljande "De verksamheter som
inkommit med ansokningar har haft ssmma verksamhet under flera ar”. Stadsled-
ningskontoret anser att namnderna darfor maste utvardera om verksamheten bor
inga i den ordinarie verksamheten som ska prioriteras inom namndernas ram néar
verksamhetsplan uppréttas, eftersom det inte handlar om en utveckling av nya
verksamheter, utan en stadigvarande verksamhet. Kommunstyrelsen beslutade
darfor att de namnder som askat medel far en mindre tilldelning for att successivt
inrymma verksamheten i ordinarie budget infér 2012. De avsatta medlen &r avsed-
da for att ndmnderna ska kunna starta upp och préva nya verksamheter. Nar dessa
verksamheter har etablerats ska de, i de fall ndmnden beslutar om fortséttning,
inordnas i ordinarie verksamhet och darmed finansieras inom namndens budget.

Stockholms stad som forvaltningsomrade for finska spraket.

Stockholms stad &r sedan 1 januari 2010 férvaltningsomrade for finska spraket.
Detta innebar bland annat att vardnadshavare som sa dnskar ska erbjudas plats i
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forskoleverksamhet dar hela eller delar av verksamheten bedrivs pa finska. Infor-
mation ska finnas tillganglig pa finska om rétt till plats i forskoleverksamhet.
Stadsdelsnamnderna ska inventera vilket behov av finsksprakig verksamhet som
finns inom stadsdelsnamndsomradet for att pa basta satt kunna erbjuda de som sa
onskar sadan.

Stiftelsen Hotellhem, framstallan till socialnamnden och kommunstyrelsen om
anslag for avveckling och investeringskostnader gillande genomgangsbostider for
familjer i Blackeberg och Svanholmen dnr 023-1261/201 |

Stiftelsen Hotellhem har hemstéllt om anslag fér avveckling och investeringskost-
nader gallande genomgangsbostader for familjer i Blackeberg och Svanholmen.
Stadsledningskontoret foreslar att bevilja socialnamnden en budgetjustering pa 2,3
mnkr avseende detta andamal for Stiftelsen Hotellhem. Avsikten &r att personer
med relativt fa problem ska ha en hyreskostnad som motsvarar den ordinarie hyran
och inte drabbas av sarskilda paldgg for de grannar som har stérre problem och
kréver sdrskilda insatser.

Avrapportering av ytterstadsarbetet mandatperioden 2007-2010, Vision Jarva
2030 och Vision Soderort 2030, dnr 310-1706/201 |

Vision Stockholm 2030 har héga ambitioner for staden som helhet. Idag avviker
den sociala och ekonomiska situationen i delar av Jarva och delar av Soderort,
markbart fran staden i 6vrigt. For att stodja utvecklingen i dessa omraden inleddes
under foregaende mandatperiod tva ytterstadssatsningar, vars mal formulerats i de
av kommunfullméktige godkéanda Vision Jérva 2030 och Vision Sdderort 2030.

Till skillnad fran de tidigare satsningar som gjorts i ytterstaden utmérks de genom
sin bredd och langsiktighet. Stadens hela organisation, och ett stort antal externa
aktorer, ska samla sina insatser mot gemensamma mal i nara dialog med medbor-
garna. Projekten leds av en politisk styrgrupp och tva operativa styrgrupper och
for samordning med mera finns en projektledning vid stadsledningskontoret.

I linje med stravan att undvika kortsiktiga projekt ligger huvudansvaret pa ordina-
rie linjeorganisation och huvuddelen av finansieringen sker inom ordinarie budge-
tar. Dartill avsatte kommunfullméktige som projektmedel 200 mnkr under perio-
den, genom en reservation av eget kapital, som anvénts till ett 30-tal satsningar
med tydligt fokus pa barn och unga.

Varen 2010 gjordes en extern genomlysning av Jarvalyftet som visade pa att sats-
ningen fatt stort genomslag och fallit val ut. Infor framtiden foreslogs fordjupat

fokus pa styrning och kommunikation. I budget 2011 slas fast att ytterstadssats-
ningarna ska fortsatta under innevarande mandatperiod med tydligare fokus pa
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uppfoljning och utvardering. Nu foreslas en arlig ytterstadsrapportering, som utgar
fran ordinarie redovisning med befintliga nyckeltal etc, kompletterade pa vissa
punkter.

Det &r i sammanhanget viktigt att betona satsningarnas langsiktighet och att ut-
vecklingen paverkas av manga faktorer bortom stadens paverkan. Samtidigt kan
inte nog betonas att mycket ligger i stadens h&nder. Desto viktigare att i det fort-
satta arbetet med uppféljning och utvardering finna matt och metoder som gor det
mojligt att mer specifikt avlasa effekterna av sjélva ytterstadsarbetet. Allt i syfte
att badda for en fortsatt positiv utveckling av ytterstaden i linje med stadens visio-
ner. Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen godkéanner avrapporte-
ringen. For avrapporteringen i sin helhet se bilaga 7.

Staden via stadsledningskontoret uppvaktar Post- och telestyrelsen med krav pa
att Stockholms och Sveriges kulturhistoriskt vardefulla byggnader undantas fran
kravet pa att infora fastighetsboxar i entréerna, dnr 313-2005/2008
Kommunstyrelsen behandlade den 11 juni 2008 en skrivelse fran Mikael Soder-
lund (M), dnr 313-1083/2006, i vilken han foreslog att staden ska uppvakta Post-
och telestyrelsen med krav pa att Stockholms och Sveriges kulturhistoriskt varde-
fulla byggnader undantas fran kravet pa att infora fastighetsboxar i entréerna.
Kommunstyrelsen besl6t att staden via stadsledningskontoret uppvaktar Post- och
telestyrelsen med krav pa att Stockholms och Sveriges kulturhistoriskt vardefulla
byggnader undantas fran kravet pa att infora fastighetsboxar i entréerna.

Stadsledningskontoret anser att uppdraget kan avslutas med féljande motivering.
Regeringen beslutade under hosten 2008 att ge Post- och telestyrelsen i uppdrag
att upphéva viss del av myndighetens allmanna rad om utdelning av post. Upphé-
vandet gallde de allménna rad som avsag att postoperatéren bor forma fastighets-
agare att installera fastighetshoxar till 2011, och om sa inte sker ha ratt att hanvisa
postmottagare att hamta sin post pa ett utlamningsstalle. | och med regeringens
beslut om upphévande av del av de allmanna raden ar installation av fastighets-
boxar att anse som frivillig.

Ansokan fran Stockholms Namndemannaférening om bidrag for information och
utbildning av namndeman, dnr 019-1837/2010

N&mndemannaféreningen vid Stockholms tingsrétt har i en skrivelse den 25 au-
gusti 2011 anhallit om bidrag om 1 000 kr per namndeman (som utses av Stock-
holms stad) och mandatperiod, vilket innebar 315 000 kr for stadens del. Stadsled-
ningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beviljar namndemannaféreningen bi-
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draget och att finansiering sker ur Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda behov.

Drift- och underhallsschablon SISAB
Nuvarande ramavtal med SISAB innehaller en sarskild drift- och undershalls-

schablon. I budget 2011 faststallde kommunfullméktige schablonen till 448 kr/m?.

For 2012 ska schablonen justeras 75 procent mot fordndringen av konsumentpris-
index for oktober 2011 med oktober 2010 som basmanad.

Uppfoljning av budget 201 | - Tertialrapport 2 med delarsbokslut per den 31 augusti 201 |

www.stockholm.se

SID 96 (125)



o8 ., < TJANSTEUTLATANDE
= 1@! Z DNR 113-1651/2011
T " =) SID 97 (125)
STA®
Delarsbokslut
Resultatrakning
Staden Kommunkoncernen
2010- 2011-
mnkr Not 2011-08-31 08-31 Not 08-31 2010-08-31
12
Verksamhetens intakter 1 6347,4 6192,7 625,5 12 608,3
Jamforelsestorande intakter 2 211,9 707,2 971,7 6007,1
-26 -31
Verksamhetens kostnader 3 -27 603,3 504,1 819,9 -30 848,3
Jamforelsestérande kostnader 4 -94,4 -116,7 0,0 0,0
Avskrivningar 5 -474,6  -409,4 43 -1985,8 -1824,6
-20 -20
Verksamhetens nettokostnader -21613,0 130,5 208,6 -14 057,5
20 21
Skatteintakter 6 21687,6 830,6 687,6 20 830,6
Generella statsbidrag och utjamning 7 915,5 914,9 915,5 914,9
Resultat fran andelar i intresseforetag - - 115,3 33,0
Finansiella intakter 8 1385,2 1500,2 44 85,1 87,8
Finansiella kostnader 9 -491,4 -527,0 45 -252,6 -265,7
Resultat efter skatteintdkter och
finansiellt resultat 1884,0 2588,3 23423 7543,1
lanspraktagna avsattningar fran
foregande ar 10 319,7 146,2 319,7 146,2
Avsattningar 10 -24,4 -29,3 -24,4 -29,3
Skatt - - 46 -276,6 -1474,3
Minoritesandel i periodens resultat - - 14,6 -27,8
Periodens resultat 2179,2 27053 23755 6158,0
Avgar: Jamforelsestérande intakter -211,9 -707,2 - -
Tillagg: Forsaljningsintdkter enligt
undantagsmojlighet 106,6 374,1 - -
Periodens resultat enligt balanskra-
vet innan synnerliga skal 20740 23722 - -
Avgar kostnader enligt synnerliga skal
8 kap 5b§ KL 11 89,9 99,3 - -
Periodens resultat enligt balanskra-
vet 2163,8 24716 - -
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Kassaflédesanalys
Kommunkoncer-
Staden nen
2011-  2010-
Not 2011-08-31 2010-12-31 Not 08-31 12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 2179,2 947,7 23755 5118,9
Aterléggning reavinster/reaférluster 12 -207,3 -1181,2 - -
-6
Justering for ej likviditetspaverkande poster 13 642,8 2028,6 47 663,7 474,1
Minskning av avsattningar pga utbetalningar -111,2 -61,8 - -
Medel fran verksamheten fore forandring 3 -1
av rorelsekapital 2503,4 1733,3 039,3 355,2
Okning/minskning kortfristiga fordringar -3521,8 3484,1 -890,0 3106,2
Okning/minskning férrad och varulager 0,8 0,9 0,2 15,1
15,1 -1
Okning/minskning kortfristiga skulder 6 726,7 -1877,3 876,3 059,9
Kassaflode fran den I6pande verksamhe- 3
ten -290,8 3340,9 025,7 706,2
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STAT-
LIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -208,5 -104,0 -208,5 -104,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar - - -0,3 -11,3
Forsaljning av immateriella anldggningstillgang-
ar - - 0,0 0,0
-6 -11
Investering i materiella anlaggningstillgdngar 17 -1850,2 -3264,5 478,7 670,1
12
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 246,1 1670,7 1583,1 879,8
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -21,6 -34,0 -21,6 -85,2
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 3,4 48,4 173,4
Ovrig férandring anlaggningstillgangar - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamhe- -4 1
ten -1625,8 -1624,4 869,1 286,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 15 3109,1 0,0 - -
Amortering av langfristiga skulder 16 -1523,8 -3421,1 - -
-1
Okning/minskning av langfristiga skulder 14 373,9 1802,5 1950,4 859,0
Okning/minskning av langfristiga fordringar -22,3 -8,2 82,9 -12,4
Kassaflode fran finansieringsverksamhe- 2 -1
ten 1936,8 -1 626,8 033,3 8714
Periodens kassafléde -188,2 -14,2 -18,5 17,4
Likvida medel vid arets boérjan -92,5 -78,3 155,8 1384
Likvida medel vid periodens slut 18 -280,7 -92,5 137,3 155,8
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Réntebadrande nettotillgang/skuld 11 866,4 12 535,7 - -
Réntebdrande nettotillgang/skuld vid arets
bérjan 12 535,7 12 278,4 - -
Réntebadrande nettotillgang/skuld vid periodens
slut 11 866,4 12 535,7 - -
Balansrakning
Staden Kommunkoncernen

No 2010-12-
mnkr t 2011-08-31 31 Not 2011-08-31 2010-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstill-
gangar
Immateriella anlaggningstill-
gangar - - 48 72,1 74,5
Summa immateriella anlagg-
ningstillgangar - - 72,1 74,5
Materiella anldggningstill-
gangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar 19 46 202,7 44 257,5 49 98 476,2 95 601,2
Maskiner och inventarier 20 398,7 401,9 50 6130,5 6244,7
Pagaende ny-, till- och om-
byggnader 21 3207,6 39125 51 12 220,2 112171
Summa materiella anlagg-
ningstillgangar 49 808,9 48 572,0 116 826,9 113 063,1
Finansiella anlaggningstill-
gangar
Aktier och andelar 22 3853,7 38321 2081,2 2083,4
Kapitalandel intresseforetag - - 756,0 652,6
Langfristiga fordringar 23 1703,8 1681,5 2102,2 2085,1
Summa finansiella anldgg-
ningstillgangar 5557,6 5513,6 4939,4 4821,1
Summa anlaggningstillgangar 55 366,5 54 085,6 121 838,4 117 958,8
Omsdttningstillgangar
Exploateringsfastigheter 24 1310,0 1210,0 1310,0 1210,0
Varulager och pagaende
arbete 25 7,6 8,4 43,6 43,7
Kortfristiga fordringar 26 35949,9 32399,3 5335,8 4270,5
Kortfristig utlaning 27 0,8 23,7 5,9 23,9
Kortfristiga placeringar 28 50,7 56,5 50,7 56,5
Kassa och bank 29 6,3 6,0 137,3 155,8
Summa omsattningstillgangar 37 325,2 33704,0 6 883,2 5760,3
SUMMA TILLGANGAR 92 691,6 87 789,6 128 721,6 123719,1
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Staden Kommunkoncernen
No N
t 2011-08-31 2010-12-31 ot 2011-08-31 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 49 269,9 48 322,2 88 409,3 83292,0
Forandring av eget kapital enligt resul-
tatrékningen 2179,2 947,7 2375,5 5118,9
Utdelning - - -1,6 -1,6
Summa eget kapital 30 51449,1 49 269,9 90 783,2 88 409,3
Avsittningar
Pensioner och liknande forpliktelser 31 3428,8 3285,1 5141,3 4798,5
Uppskjuten skatteskuld 2 400,8 2132,4
f)vriga avsattningar 32 8521,4 8816,6 8542,1 8 844,2
Summa avsattningar 11 950,2 12101,6 16 084,3 15775,1
Minoritetsintresse i eget kapital 161,2 177,5
Langfristiga skulder
Obligationslan 33 3459,9 498,1 3459,9 498,1
Reverslan 34 9,7 1009,7 9,7 1009,7
Statliga lan - - - -
5
Ovriga l&ngfristiga skulder 35 916,7 919,2 2 1419,7 1430,1
Summa langfristiga skulder 4386,2 2427,1 4889,3 2938,0
Kortfristiga skulder
5
Kortfristiga skulder 36 16 759,3 201209 3 16 121,6 13147,9
Kortfristiga lan 37 7482,1 31309 17,4 2532,3
Stadens semesterléneskuld m m 38 664,7 739,1 664,7 739,1
Summa kortfristiga skulder 24 906,1 23990,9 16 803,7 16 419,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 92 691,6 87 789,5 128 721,6 123719,1
Stéllda panter - - - 600,4
Ansvars- och borgensférbindelser 39 1134,0 1177,8 - 1264,3
Ansvarsforbindelse* 40 15612,8 15 143,3 - 15 154,8
Derivatinstrument 41 6,2 1,9 6,2 1,9
Leasing avtal operationell leasing 42 420,1 523,6 420,1 523,6
*Ansvarsforbindelsen ar angiven inklu-
sive lI6neskatt
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Redovisningsprinciper

Kommunal redovisningslag

Bokslutet har uppréttats i enlighet med den kommunala redovisningslagen (SFS
1997:614) och Radet for kommunal redovisnings rekommendationer med de un-
dantag som redovisas under rubriken ”Avvikande redovisningsprinciper”.

Avskrivningar

Staden anvander som huvudregel linjér avskrivning — ett lika stort belopp skrivs
av varje manad under nyttjandeperioden. Vid tillaggsinvesteringar anvands saldo-
justerad avskrivning — tillaggsinvesteringen slutavskrivs vid samma tillfélle, som
den ursprungliga investeringen. Komponentavskrivning kan enligt stadens regle-
verk anvandas. Omkostnadsford anlaggning - ingen avskrivning gors - anvénds till
exempel for konstobjekt. Som utgangspunkt for beddmning av nyttjandetider har
staden hamtat vagledning fran Radet fér kommunal redovisnings (RKR) idéskrift
Avskrivningar. 2009 anvandes Sveriges Kommuner och Landstings forslag pa
maximitider som végledning.

| enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation 18 skuldfors
investeringsinkomster fran och med 2010 i form av bidrag och avgifter och in-
taktsfors i samma takt som investeringen forbrukas.

Vdrderingsprinciper

Anldggningstillgangar har redovisats till anskaffningsvardet. Som anlaggningstill-
gang raknas tillgangar som har en livslangd pa minst 3 ar och uppgar till minst ett
basbelopp. Omsdttningstillgangar har redovisats till det lagsta av anskaffningsvar-
det och verkligt varde pa balansdagen.

Immateriella tillgangar

Stockholms stad redovisar i dag inga immateriella tillgangar. Enligt stadens redo-
visningsregler for investeringar ska restriktivitet iakttas nar en tillgang klassifice-
ras som immateriell for att undvika en Gvervardering av tillgangssidan. Till och
med 2011-08-31 beddms inga tillgangar uppfylla kraven pa en immateriell till-

gang.

Ldnekostnader
Lanekostnaderna belastar den period de hanfor sig till och inréknas inte i tillgang-
ars anskaffningsvarden.
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Klassificering

Kortfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning inom tolv manader fran
balansdagen. Langfristiga fordringar och skulder fOrfaller till betalning efter mer
an tolv manader efter balansdagen. Undantag &r investeringsinkomster som i sin
helhet redovisas som langfristiga skulder da dessa ej ar likvidpaverkande.

Exploateringsfastigheter, som avses att avyttras redovisas som omsattningstill-
gangar.

Semesterldneskuld och okompenserad 6évertid &r skuldfort enligt stélining den 31
augusti 2011.

Finansverksamhet

Finansverksamheten inom kommunkoncernen grundar sig pa stadens finanspolicy,
som antages arligen av kommunfullmaktige. Utlandska lan vérderas enligt kurs pa
balansdagen. Staden utnyttjar rante- och valuta-swappar i syfte att sakra positioner
avseende kurs- och ranteforandringar. For staden finns framtaget finansiella redo-
visningsprinciper. Dessa tillampas vid redovisning av finansiella instrument.

Jdmforelsestorande poster

Som jamforelsestorande poster redovisas realisationsvinster- och forluster samt
poster av engangskaraktar som inte tillnr den normala verksamheten. Enligt be-
slut i kommunfullmaktige anvands ett positivt resultat fran forsaljningar 2002 till
kompetenshojande atgarder inom ramen for kompetensfonden samt ett positivt
resultat fran forsaljningar 2006 och 2010 till ett e-tjanstprogram, Jarvalyftet och
fran och med 2008 aven Soderortsvisionen.

Atgarder enligt dessa beslut redovisas som jamforelsestérande med motiveringen
att atgarderna ar ett satt att aterfora vardet till stadens tillgangar. Syftet med kom-
munfullmaktigebesluten ar att tgarder inom ramen for dessa inte ska paverka pe-
riodens resultat enligt balanskravet, det vill ssga kommunfullméktigebesluten in-
nefattar att synnerliga skél foreligger vid framrédknandet av balanskravet.

Staden har valt att redovisa ovanstaende poster som jamférelsestérande om de
uppgar till minst 0,1 mnkr. Den laga gransen har satts med tanke pa att dessa pos-

ter aldrig tillhor den ordinarie verksamheten och darmed férsvarar jamforelse mel-
lan aren om de inte sarredovisas.
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Avsdttningar
Staden gor, utdver avsattning for pensionsskulden, avsattningar for ataganden en-
ligt nu gallande rekommendation 10.1 fran Radet for kommunal redovisning.

Pensionsdtaganden

Stadens pensionsskuld redovisas dels som en avsattning i balansréakningen, dels
som en ansvarsforbindelse. Pensioner intjanade till och med 1997 redovisas som
en ansvarsforbindelse. Den individuella intjanade pensionskostnaden under aret
redovisas i balansrdkningen som en upplupen kostnad. Pensionsskulden &r korri-
gerad med bortforsakrade ataganden. Chefspensioner efter 2001 redovisas enbart i
balansrékningen. Pensioner enligt lokala pensionsbestdmmelser utdver det kom-
munala pensionsavtalet, KAP-KL, ingdr i pensionsskulden fran och med 2010.

| forandringen av pensionsskulden ingar en del for vardesékring av pensionsskul-
den. Nar forandringen av pensionsskulden kostnadsfors bokfors vardesékringen
och dartill hérande l6neskatt, som en finansiell kostnad. Berédkningen av pensions-
skulden &r gjord enligt Riktlinjer for berékning av pensionsskuld (RIPS 07).
Grunden for berékningarna &r pensionsavtalet KAP-KL. Den aviserade sankning-
en av kalkylrantan, som anvands vid deflatering av pensionsskulden, &r inte beak-
tad men beraknas beaktas vid arshokslutet.

Leasing

I enlighet med Radet fér kommunal redovisnings rekommendation nr 13.1 2006
”Redovisning av hyres-/leasingavtal” redovisar staden kommande kostnader for
leasingavtal. Finansiell leasing redovisas i balansrakningen. En vésentlighetsbe-
domning har gjorts och avtal har endast tagits med dar den totala utgiften dversti-
ger 0,5 mnkr eller den arliga kostnaden dverstiger 0,2 mnkr.

Forsdljning och inkop av anldggningstillgangar

Vid forsaljning och kop av anlaggningstillgangar galler, som huvudregel, att trans-
aktionen bokfors vid dagen for tilltrade. Principen &r &ndrad 2010. Till och med
2009 géllde att forsaljningstransaktioner hanfordes till det rakenskapsar nar avtalet
tecknades, forutsatt att giltigt politiskt beslut fattades samma rakenskapsar.

Fordringar/skulder mot koncernbolagen

Staden handhar upplaning at de kommunala bolagen. Sa gott som samtliga bolag
har konto i stadens koncernstruktur. Beroende pa saldo redovisas fordran eller
skuld gentemot respektive bolag.
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Fordran/skuld trygghetsfond

En premiebetalning motsvarande 0,19 procent av I6nesumman har éverforts fran
AFA Forsakring till Omstallningsfonden, en trygghetsfond. I tertialbokslutet ar
den innehallna premien fordringsford. Motsvarande summa ar skuldford till trygg-
hetsfonden.

Sammanstdlld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredovisningen aven omfatta sa-
dan verksamhet som bedrivs av andra juridiska personer. Syftet med den samman-
stéllda redovisningen &r att ge en samlad bild av ndmnderna och bolagens verk-
samheter och ekonomiska stéllning. De koncerninterna transaktionerna, det vill
séga interna fordringar, skulder, kdp och férsaljningar samt utdelning har elimine-
rats for att ge en for koncernen réttvisande bild.

I den sammanstallda redovisningen har stadens nd&mnder konsoliderats med sta-
dens hel- och majoritetsdgda aktiebolag och indirekt &gda intressebolag. Dessutom
ingar de direktagda intressebolag, i vilka staden har en réstandel om minst 20 pro-
cent. En sammanstalld redovisning gors i samband med tertialrapport 2 och arsre-
dovisning.

Metod for sammanstdlld redovisning

Kommunkoncernens sammanstallda redovisning har uppréttats enligt forvarvsme-
toden. Det innebdr att stadens anskaffningskostnader for aktier i dotterbolag har
eliminerats mot dotterbolagens eget kapital. Over- eller undervéarden som uppstatt
vid forvarvet har fordelats pa byggnader, mark, goodwill samt koncernreserv. Vid
konsolidering av hel- och majoritetsdgda aktiebolag har konventionell metod an-
vants. Den proportionella konsolideringsmetoden har anvants avseende de av sta-
den direktagda intressebolagen samt Storstockholms Brandforsvar (SSBF). For
intressebolag som &r indirekt &gda genom stadens bolag har kapitalandelsmetoden
anvants. Aven for AB Fortum varme Holding samégt med Stockholms stad har
kapitalandelsmetoden anvénts.

Avvikande redovisningsprinciper

Investeringar

| stort sett samtliga ndmnders investeringar 6verstigande ett basbelopp redovisas
over balansrakningen. Undantagna ar nagra sma namnder som till exempel 6ver-
formyndarnamnden och aldrendamnden, vars verksamhet ar av en sadan karaktar
att dessa inte har nagra investeringar.
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Investeringar i annans fastighet

Enligt beslut i kommunfullméktige den 3 november 2008 ska mindre pro-
jekt/bygg-atgarder understigande en utgift om 0,5 mnkr avseende Skolfastigheter i
Stockholm AB:s och Micasa Fastigheter i Stockholm AB:s fastigheter direktfinan-
sieras av staden. Det galler oavsett om atgarden ar att betrakta som investering
eller underhall.

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter redovisas som omsattningstillgangar vid samtliga bok-
slutstillfallen. Under l6pande rakenskapsar redovisas exploateringsfastigheter i
anlaggningsregistret som anlaggningstillgang.

Investeringsinkomster

Radet for kommunal redovisnings rekommendation 18, Intakter fran avgifter, bi-
drag och forsaljningar tillampas. Investeringsinkomster i form av bidrag och avgif-
ter redovisas som en skuld i det externa bokslutet i enlighet med rekommendatio-
nen. Pa namndsniva aktiveras inkomsterna pa tillgangssidan, det vill séga nettore-
dovisas. Inkomsterna aterlaggs och redovisas pa skuldsidan i de centrala raken-
skaperna.
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Definitioner till arsbokslut

Anlaggningstillgangar éar tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk i
verksamheten. Dessa kan vara immateriella (till exempel goodwill), materiella (till
exempel byggnader och inventarier) eller finansiella (till exempel aktier).

Avskrivning enligt plan ar den fordelade totalutgiften for en anlaggningstillgang.
Kostnaden fordelas 6ver de antal ar som tillgangen anvands i verksamheten. For
tillaggsinvesteringar anvands en saldojusterad avskrivning. Anlaggningar utan
andlig nyttjandeperiod skrivs inte av.

Avsattningar ar forpliktelser som ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare
rakenskapsar och som pa balansdagen ar sakra eller sannolika till sin forekomst
men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias. (Definition enligt
RKR 10.1)

Balanskravet ar kopplat till resultatrékningen. Enligt kommunallagen ska budge-
ten upprattas sa att intakterna overstiger kostnaderna (KL 8 kap. 4 §). Om det re-
dovisade resultatet blir negativt, det vill sdga om kostnaderna for ett visst raken-
skapsar dverstiger intakterna, ska det negativa resultatet regleras senast under det
tredje aret efter det att det negativa resultatet uppkom. Huvudprincipen ar att reali-
sationsvinster inte ska inrdknas i intakterna da avstamning med balanskravet gors.
Undantag kan dock goéras om det star i dverenskommelse med god ekonomisk
hushallning, till exempel om forsaljningen &r ett led i en omstrukturering.

Realisationsvinster for exploateringsfastigheter redovisade som omséttningstill-
gangar undantas.

Balansr akningen (BR) ar en sammanstallning av tillgangar, eget kapital, avsatt-
ningar och skulder pa balansdagen, det vill séga redovisningsperiodens sista dag.

Certifikat kan emitteras av till exempel kommuner eller foretag. Lan kan upptas
genom utgivande, emission, av lI6pande skuldebrev med l6ptider upp till ett ar.

Eget kapital utgor skillnaden mellan tillgangar och skulder. Visar hur stor del av
tillgangarna som inte finansierats med skulder.

Eliminering innebar att interna poster tas bort, sa att uppgifter om intakter, kost-
nader, fordringar och skulder inte anger “uppblasta” vérden.

Euro Commercial Paper (ECP) ar certifikat som emitterats pa euromarknaden.
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Euro Medium Term Note (EMTN) &r skuldebrev i form av obligationer, med
|6ptid Over ett ar. Euro Medium Term Notes emitteras pa euromarknaden.

K assafl0desanalysen visar kassaflode fran olika delar av verksamheten t ex fran
investeringsverksamhet. Summan av kassafléden utgor periodens totala kassaflo-
de.

Finansnetto &r skillnaden mellan posterna finansiella intdkter och finansiella
kostnader i resultatrakningen.

Medium Term Note (M TN) ar 1an som upptas genom utgivande, emission, av
I6pande skuldebrev i form av obligationer med loptider om lagst ett ar.

Omsattningstillgangar ar tillgangar som inte innehas for stadigvarande bruk,
utan forbrukas i samband med framstallning av produkter eller tjanster eller pa

annat satt anvands i rérelsen.

Resultatrakningen (RR) &r en sammanstélining av intakter och kostnader som
visar resultatet for en viss period.

Soliditeten &r ett matt pa betalningsformagan pa lang sikt och kan ségas visa den
finansiella styrkan. Anger hur stor andel av tillgangarna som é&r finansierade med
eget kapital.

Periodens resultat visar férandringen av det egna kapitalet.
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Noter till resultatrakningen
Not 1 Verksamhetens intdkter
| verksamhetens intdkter har interna poster mellan forvaltningarna eliminerats.
mnkr 2011-08-31 2010-08-31
Taxor, avgifter mm 2976,1 2872,3
Hyror, tomtrattsavgalder 2483,7 2399,6
Statsbidrag 856,2 898,7
EU-bidrag 31,5 22,0
Summa verksamhetens intakter 6347,4 6192,7
Not 2 Jamférelsestorande intdkter
mnkr 2011-08-31 2010-08-31
Realisationsvinster vid forsaljningar 211,9 707,2
varav férsdljning exploateringsfastigheter 106,6 374,1
Summa jamférelsestorande intdkter 211,9 707,2
Not 3 Verksamhetens kostnader
| verksamhetens kostnader har interna poster mellan férvaltningarna eliminerats.
mnkr 2011-08-31 2010-08-31
Material och kopta tjanster m m -5166,2 -4 640,0
Bostadstilldgg, sociala bidrag och andra understod -1413,9 -1485,8
varav férsérjningsstéd/socialbidrag -651,2 -643,7
Entreprenader och kop av verksamhet -9382,2 -8 587,7
-varav husbyggnadsentreprenader -71,2 -61,8
-varav anldggnings- och reparationsentreprenader -525,7 -465,4
Loner* -7877,6 -7990,1
Arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar -2427,4 -2474,2
Pensionsutbetalningar** -1258,0 -1221,8
varav utbetalning av pensioner -513,0 -470,0
varav pensionsavgifter -366,3 -344,2
varav tjnstepensionsforsédkring -7,7 -8,3
varav sdrskild I6neskatt -243,7 -311,7
varayv féréndring av pensionsskuld inkl. l6neskatt -127,2 -87,6
Ovriga personalkostnader -78,0 -104,6
Summa verksamhetens kostnader -27 603,3 -26 504,1

*Timl6ner, ersattn obekvam arbetstid, 6vertid inklusive arbetsgivaravg ar periodiserade.
**Réante- och basbeloppsupprakning av pensionsskulden inklusive l6neskatt redovisas
under finansiella kostnader.
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Not 4 Jamférelsestorande kostnader

mnkr

Realisationsforluster vid forsaljningar
Kompetensfonden

Ytterstadssatsning Jarvalyftet och Soderortsvisionen
E-tjanstprogrammet

Stockholms strom avtal affarsverket svenska kraftnat

Summa jamférelsestérande kostnader

Not 5 Avskrivningar
mnkr

Planenliga avskrivningar
Nedskrivningar

Summa avskrivningar

Not 6 Skatteintdkter

mnkr

Periodens prelimindra skatteintakter
Korrigerad slutavrakning slutavrakning 2008
Korrigering prognostiserad slutavrakning 2009
Korrigering slutavrakning 2010
Porgnostiserad slutavrdkning 2011
Begravningsavgifter

Summa skatteintdkter

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
mnkr

Generella statsbidrag och utjamning
Strukturbidrag

Regleringsbidrag

Kostnadsutjamningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift 2010/2009
Generella bidrag fran staten*

Summa generella statsbidrag och utjamning

*Tillfalligt konjunkturstod 2010
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2011-08-31
-4,5

-4,0

-21,3

-64,5

0,0

94,4

2011-08-31
-473,9

-0,7

-474,6

2011-08-31
21096,5
0,0

-1,2

119,2
389,6

83,7
21687,6

2011-08-31

0,0
577,1
899,3
733,0

0,0

2209,4
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2010-08-31
-17,4

-10,0

-30,3

-59,0

0,0

-116,7

2010-08-31
-408,8

-0,6

-409,4

2010-08-31
20341,9
2,1

86,6

317,2

0,0

82,8

20 830,6

2010-08-31

0,0
141,5
853,4
703,8
537,9

2236,6



Avgifter i utjdamningssystemet
Inkomstutjdmningsavgift
Avgift till LSS-utjamning

Summa avgifter i utjamningssystem

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 8 Finansiella intdkter

Under posten 6vriga finansiella intakter redovisas bland annat borgensintdkter fran de

kommunala bostadsbolagen.
mnkr

Langfristiga rantor
Kortfristiga rantor

Ovriga finansiella intakter
Aktieutdelning

Summa finansiella intakter

Not 9 Finansiella kostnader
mnkr

Langfristiga rantor
Kortfristiga rantor

Ovriga finansiella kostnader*

Summa finansiella kostnader

*Rante- och basbeloppsupprédkning av pensionsskulden inklusive Ioneskatt

redovisas under ovriga finansiella kostnader.

Not 10 Avsdttningar och ianspraktagande
mnkr

Periodens avsattningar
Renhallningsverksamheten
Begravningsavgifter

Summa avsattningar

Inspraktagna avsattningar fran féregaende ar

Boende éldre, funktionshindrade och psykiskt funktionshindrade
Infrastrukturella kostnader

Forskoleutbyggnad

Miljémiljarden

Summa ianspraktagna avsittningar fran féregaende ar
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-928,1
-365,8
-1293,9

915,5

2011-08-31
57,7

675,1

17,6

634,8
1385,2

2011-08-31
-388,4
-58,2

-44,7
-491,4

2011-08-31

-16,4
-8,0
24,4

25,9
208,5
38,4
46,9
319,7
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-956,0
-365,7
-1321,7

914,9

2010-08-31
49,8

686,3

12,7

751,4
1500,2

2010-08-31
-209,4
-274,1

-43,5
-527,0

2010-08-31

23,8
5,5
29,3

10,0
87,2
28,0
21,0
146,2



Netto avsattningar/ianspraktagna avsittningar

Not 11 Kostnader enligt synnerliga skél 8 kap 5b§ KL

mnkr

Kompetensfonden*
Ytterstadssatsning Jarvalyftet och Soderortsvisionen*
E-tjanstprogrammet*

Summa kostnader enligt synnerliga skal 8 kap 5b§ KL
*Se not 4

Noter till kassaflodesanalys

mnkr

Not 12  Aterlaggning reavinster/reaforluster
From 2010 gors en aterlaggning av reavinster/reaforluster,
sa att faktiskt forsaljningsvarde tas upp under investerings-

verksamhet.

Not 13  Specifikation av €j likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar
varav 14,2 mnkr 2010 avser langfristiga fordringar

Justering for gjorda avsattningar

Not 14  Okning langfristiga skulder

Okning av langfristiga skulder, 373,9 mnkr 2011-08-31, korrigeras
med ej likvidpaverkande forandring

Not 15  Har ingar aterlaggning av omklassificering av

langfristig upplaning till kortfristig

Not 16  Har ingar omklassificering av

langfristig upplaning till kortfristig

Not 17  Investering i materiella anldggningstillgdngar
Varav byggnader och tekniska anlaggningar
Varav maskiner och inventarier

Varav leasingavtal

Varav pagaende ny-, till- och ombyggnader
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295,3

4,0
21,3
64,5
89,9

2011-08-31

-207,3

642,8
474,6

168,2

0,0

2532,6

-2158,9

-1850,2
-2490,7
-64,5

0,0
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117,0
10,0
30,3
59,0
99,3
2010-12-31
-118,2
2028,6
667,0
1361,6
0,4
3445,0
-2532,6
-3264,5
-3525,1
-159,1
0,0
419,7

705,0
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Not 18  Likvida medel vid periodens slut
Kassa och bank

Utnyttjad checkrakningskredit*

*Stockholms stad hanterar central upplaning och placering for
kommunkoncernen. Upplaningen regleras i foérhallande till influt-
na medel s3 att likvida medel minimeras.

Noter till balansrdkningen
| stadens balansrdkning bruttoredovisas fordringar och skulder gent-
emot stadens egna bolag.

Not 19 Mark byggnader och tekniska anlaggning-

ar

mnkr 2011-08-31 2010-12-31
Ingaende mark, byggnader och tekniska anlagg-

ningar 1/1 49107,3 45 064,5
Ingaende avskrivningar 1/1 -4 849,8 -4 325,6
Periodens avskrivningar -406,1 -524,3
Periodens nedskrivningar -0,7 -31,0
Periodens nyinvesteringar 2490,7 3525,1
Periodens investeringsbidrag 0,0 0,0
Forsaljningar -38,7 -471,2
Omdklassificering exploateringsfastigheter -100,0 1020,0
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggn. 46 202,7 44 257,5
Avskrivningstider 10-50 ar 10-50 ar
Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3

ar eller mer.

Not 20 Maskiner och inventarier

mnkr 2011-08-31 2010-12-31
Ingaende maskiner och inventarier 1/1 1295,5 1157,0
Ingaende avskrivningar -893,6 -798,4
Periodens avskrivningar -67,8 -95,8
Periodens nedskrivningar 0,0 -1,7
Periodens nyinvesteringar* 64,5 159,1
Forsaljningar 0,0 -18,3
Summa maskiner och inventarier* 398,7 401,9
Avskrivningstider (linjar avskrivning) 5-20ar 5-20ar
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Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3
ar eller mer.

Finansiella leasingavtal ingar i summan fér maski-
ner och inventarier. Se not 42 for specifikation.

Not 21 Pagaende ny-, till- och ombyggnader
mnkr

Ingaende pagaende ny-, till- och ombyggnader 1/1
Omdklassificering till mark- byggnader och tekniska
anlaggningar

Summa pagaende ny-, till- och ombyggnader
Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3
ar eller mer.

Not 22 Aktier och andelar

mnkr

Ingdende aktier och andelar 1/1

K6p av bostadsratter

K6p av aktier och andelar*

Forsaljning av bostadsratter

Summa aktier och andelar

*2010 Utokning aktiekap Stockholm Terminal AB

Aktier i kommunala bolag m m per 2010-12-31

Bolag

Stockholms stadhus AB

Massfastigheter i Stockholm AB
Stockholm ar 2004 AB

Svenska Teknologféreningen Fastighets AB
Stockholm Terminal AB*

AB Fortum Varme Holding

Summa aktier i dotterbolag/koncernforetag
*Stockholms stad 6kade sin dgarandel fran 20% till
50% under aret.

Aktier i 6vriga foretag

SORAB

AB ServiData (depositionsbevis)
Ovriga andelar

Summa aktier i 6vriga foretag

Andelar kommunalférbund Storstockholms brand-
forsvar*

Summa andelar kommunalférbund

2011-08-31
39125

-705,0
3207,6

2011-08-31
3832,1
21,6140000
0,0

0,0

3853,7

Aktiekapital
(tkr)

2850 000
20 000,00
500,00
562,00
1.000,00
1.000,00

8 000,00

2010-12-31
4332,2

-419,7
3912,5

2010-12-31
3801,5
31,9

2,1

-3,4
3832,1

Agarandel
(%)

100,0
50,4
100,0
100,0
50,0
49,9

5,0
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Bokfort varde
11-08-31 (tkr)

3483582,0
10 880,0
514,0
562,0
2300,0
800,0
3498 638,0

400,0
0,1
0,0

400,1

278314
27 831,4
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Andelar bostadsratter

Summa andelar bostadsratter

Totalt summa aktier och andelar

Not 23 Langfristiga fordringar

mnkr

Ingaende langfristiga fordringar 1/1

Nyutlaning

Aterlaggning av féregdende ars omklassificering
Amorteringar

Upp-/Nedskrivningar*

Kortfristig del av langfristiga fordringar**

Summa langfristiga fordringar

*2010 11,5 mnkr nedskrivning av rante-o amorte-
ringsfria lan avseende skolor. Nedskrivningen
endast bokforingsmassig. 2,7 mnkr avser rante-
och amorteringsfritt lan Kommunférbundet
Stockholms lan uppkommet vid 6vertagande av
huvudmannaskap fran landstinget for vard- och
naturgymnasier.

**Fordringar som pa balansdagen har en forfallo-
dag som intraffar inom ett ar. Dessa fordringar har
omforts till kortfristig utlaning.

Lantagare
mnkr
Fortum Oyj
Ovriga

Summa langfristiga fordringar

Not 24 Exploateringsfastigheter*
mnkr

Exploateringsfastigheter

Summa tomtrattsmark

*Samtliga exploateringsfastigheter, som avses att
avyttras redovisas som omsattningstillgangar.

Not 25 Varulager och pagaende arbete
mnkr

Varulager

326 862,6
326 862,6

38537321

2011-08-31  2010-12-31
1681,5 1687,5

0,0 0,0

23,7 33,0

-0,6 -1,1

0,0 -14,2

-0,8 -23,7
1703,8 1681,5
2011-08-31  2010-12-31
1667,0 1667,0
36,8 14,5
1703,8 1681,5
2011-08-31 40543,0
1310,0 1210,0
1310,0 1210,0
2011-08-31  2010-12-31
6,0 8,2
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Pagaende arbeten

Summa varulager och pagaende arbeten

Forradet varderas till det lagsta vardet av anskaff-
ningspris och verkligt varde.

Not 26 Kortfristiga fordringar

mnkr

Skatte-/momsfordringar
Statsbidragsfordringar

Kortfristiga fordringar stadens koncernforetag*
Ovriga kortfristiga fordringar**

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Kundfordringar

Summa kortfristiga fordringar

*Staden administrerar upplaning for stadens
bolag. Bolagen lanar efter behov av staden.

1,6
7,6

2011-08-31
301,2
235,1

32256,0
32,7
2261,3
863,5
35949,9

**Har ingar fordran angaende premie trygghetsfond kommunalan-

stéllda

Not 27 Kortfristig utlaning

mnkr

Kortfristig utlaning

Kortfristig del av langfristiga fordringar*

Summa kortfristig utlaning

*Langfristiga fordringar som pa balansdagen har
en forfallodag som intraffar inom ett ar. Dessa
fordringar har omforts till kortfristig utlaning.

Not 28 Kortfristiga placeringar
mnkr
Kompetenskonto

Summa kortfristiga placeringar

Not 29 Kassa och bank
mnkr

Forskottskassor mm
Kassa, bank- och postgiro*

Summa kassa och bank

*2011-12-31 och 2010-12-31 hade staden totalt
en utnyttjad checkrakningskredit, som redovisas
under not Kortfristiga lan.

Not 30 Eget kapital

2011-08-31
0,0
0,8
0,8

2011-08-31
50,7
50,7

2011-08-31
6,3
0,0
6,3

0,2
8,4

2010-12-31
644,1
192,7

28326,1
43,0
2461,8
731,6
323993

2010-12-31
0

23,7

23,7

2010-12-31
56,5
56,5

2010-12-31
6,0
0,0
6,0
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TJANSTEUTLATANDE
DNR [13-1651/2011
SID 116 (125)
mnkr 2011-08-31 2010-12-31
Ingdende eget kapital 1/1 49 269,9 48 322,2
varav disposition av 2002, 2006 o 2010 drs
férdndring* -89,9 -163,3
Forandring av eget kapital enligt resultatrakningen 2179,2 947,7
Summa eget kapital 51449,1 49 269,9
* IB2007  Avgatt hittills Avgar2011T2 UB2011T2
Kompetensfonden 121,1 -50,9 -4,0 66,2
Varav KF mm 1,3 -0,9 0,0 0,4
Varav socialnémnden 11,5 -9,5 0,0 1,9
Varav dldrenémnden 28,1 -28,1 0,0 0,0
Varav utbildningsndmnden 80,2 -12,3 -4,0 63,9
E-tjanstprogrammet 650,0 -366,7 -64,5 218,8
IB2007/2011  Avgatt hittills Avgdr 201172 UB 2011712
Jarvalyftet och Soderortsvisionen* 400,0 -151,6 -21,3 227,1
Total disposition 2002, 2006 o 2010 ars fordand-
ring -89,9
*2010 beslot KF om dispostion pa 200 mnkr av 2010 ars resultat till satsningar inom Séderortsvisionen och Jarvalyftet
Not 31 Pensioner och liknande forpliktelser
mnkr 2011-08-31 2010-12-31
Ingaende avsatta pensioner 1/1 3285,1 2903,5
Nyintjanande o skuldférdandr arbetstagare 84,8 58,5
Avgiftsbestamd chefspension 4,0 8,0
Pensionarer skuldférandring* 20,9 81,9
Fortroendevalda visstids- och dlderspensioner, avgangsersattn** 5,8 148,2
Skuld avseende Skafab 2010/Overfort SSBF 2009 0,3 10,4
Avsatt till I6neskatt 28,1 74,5
Varav réiinte- och basbeloppsupprikning 35,9 54,2
Summa avsatt till pensioner 3428,8 3285,1
ddrav avgiftsbestdmd chefspension 83,4 78,4
ddrav garantipensioner inkl I6neskatt 6,3 8,9
ddrav sdrskild avtalspension enl 6verenskommelse inkl I6neskatt 263,8 282,6
ddrav pensionsersdttningar fértroendevalda inkl I6neskatt 189,1 184,1
*varav 2010 Pensioner avseende chefer med anstallning forvaltningar o
bolag ar inlagt och delvis lyft fran ansvarsforbindelsen 30,3 mnkr
**Egrtroendevalda ingdr fran och med 2010 i balansriakningen.
Aktualiseringsgrad i procent 78,4 77,8
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Aktualiseringsgrad anstallning Stockholms stad i procent
Antal visstidsforordnade tjansteman
Skulden har minskats med bortférsakrat via tjdanstepensions-

forsakring omfattande férvaltningschefer m fl med sarskilda avtal

Not 32 Ovriga avsattningar
mnkr
Omstruktureringskostnader*
Ingdende balans 1/1
lanspraktaget

Utgdende balans

Boende dldre, stod och service till personer med funktionsnedsattning
och st6d och service till personer med psykisk funktionsnedsattning **
Ingdende balans 1/1

lanspraktaget
Periodens avsattning

Utgaende balans

Renhallningsverksamheten
Ingdende balans 1/1
Periodens avsattning

Utgdende balans

Begravningsavgifter
Ingaende balans 1/1
Periodens avsattning

Utgaende balans

Infrastrukturella avgifter***
Ingdende balans 1/1
lanspraktaget

Periodens avsattning

Utgaende balans

Forskoleutbyggnad**
Ingdende balans 1/1
lanspraktaget

Utgaende balans
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99,0
38,0
0,5

2011-08-31

329,1
0,0
329,1

303,1

-25,9
0,0

277,2

60,3
16,4
76,7

16,1
8,0
24,1

7521,8
-208,5
0,0
7313,3

199,2
-38,4
160,8
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99,0
38,0
1,3

2010-12-31

329,1
0,0
329,1

315,0

11,8
0,0

303,1

39,4
21,0
60,3

13,5
2,6
16,1

6969,3
-104,0
656,4
7521,8

199,2
0,0
199,2
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Miljémiljarden**
Ingaende balans 1/1
lanspraktaget

Utgaende balans

Miljémiljarden underhallsatgarder**
Ingaende balans 1/1

Utgdende balans

Science for Life Laboratory****
Ingaende balans 1/1
Periodens avsattning

Utgaende balans

Summa ingaende balans
Summa ianspraktaget

Summa periodens avsattningar
Summa utgaende balans

*Avser kostnader vid omstrukturering av fastighetsinnehav; idrottsan-
laggningar till fastighetsnamnden, mark for avyttring till exploaterings-
namnden. Ny namnd bildas, arbetsmarknadsnamnden, omlaggning IT-
verksamhet.

**Dessa avsattningar har inte nuvardesberaknats, da de ar av karaktaren
stimulansmedel for att snabbast mojligt genomfora utfastelser gent-
emot kommuninvanarna. Nar medlen &r férbrukade, vidtages atgarder
efter 6vriga tillgangliga resurser. For samtliga 6vriga avsattningar galler
att en stor del berdknas forbrukas under perioden 2011-2013'. For
infrastrukturella atgarder intraffar merparten efter 2013.

***Avsattning till E18, Norra lanken, Citybanan, Tvarbanor och Natio-
nalstadsparken. Osakerhet om belopp foreligger, da en stor del av
investeringarna genomfors efter 2013. Staden tillampar direkt resultat-
foring av beslut om bidrag till statlig infrastruktur. Beloppen ar nuvar-
desberdknade.

****Avsattning Sience for Life Laboratory; Stockholms stads dtagande
avseende resurscentrum forskning molekylar biovetenskap och medicin.
Betalas ut 2015 och framat.

Not 33 Obligationslan

mnkr

Ingdende obligationslaneskuld
Nyupplaning

Periodisering 6ver- och underkurser

Aterlaggning av foregdende ars omklassificering
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86,7
-46,9
39,7

0,2
0,2

300,0
0,0
300,0

8816,6
-319,7
24,4
8521,4

2011-08-31
498,1
2959,1

2,6

2500,0
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136,7
-50,0
86,7

0,2
0,2

0,0
300,0
0,0

8002,4
-165,8
980,0

8 816,6

2010-12-31
2995,2

0,0

2,9

2912,8
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Amorteringar
Kortfristig del av langfristiga lan*

Summa obligationslan

*Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intréffar inom ett

ar. Dessa skulder har omforts till kortfristiga lan.

mnkr
Utlandska obligationslan
Svenska obligationslan

Summa obligationslan

Not 34 Reverslan

mnkr

Ingdende reverslaneskuld

Nyupplaning

Aterlaggning av foregaende ars omklassificering
Amorteringar

Kortfristig del av langfristiga lan*

Summa reverslan

*Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett

ar. Dessa skulder har omforts till kortfristiga lan.

mnkr

Utdndska reverslan

Svenska reverslan

Upplaning fran majoritetsagda bolag

Summa reverslan

Not 35 Ovriga langfristiga skulder

mnkr

Ingdende laneskuld leasing

Aterldggning av féregdende drs omklassificering

Amorteringar

Omeklassificering

Summa langfristig skuld leasing

Férmedlade medel

Skuldfonder

Periodiserade investeringsinkomster**
(Varav investeringsbidrag)

(AterstGende antal Gr vdgt snitt)
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-1500,0
-1000,0
3459,9

2011-08-31
1459,9
2000,0
3459,9

2011-08-31
1009,7
150,0

32,4

-23,7
-1158,7
9,7

2011-08-31
0,0
9,7
0,0
9,7

2011-08-31

03
0,2
-0,1
-0,2
0,2
0,6
23,5
0,4
04
24,3
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-2912,8
-2500,0
498,1

2010-12-31
0,0

498,1
498,1

2010-12-31
1018,4

0,0

532,1
-508,4
32,4
1009,7

2010-12-31
1.000,0

9,7

0,0

1009,7

2010-12-31

03
0,2
0,0
-0,2
0,3
0,6
25,9
0,4
04
25,0
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Ovriga langfristiga skulder*

Utnyttjad checkrakningskredit
Summa 6vriga langfristiga skulder
*Avtal med affarsverket svenska kraftnat angaende Stockholms strom

**Investeringbidragen periodiseras som motsvarande tillgang.

Not 36 Kortfristiga skulder

mnkr

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Skatteskulder/moms
Leverantérsskulder

Férmedlade medel

Deponerade medel

Skuldfonder

Personalskatter

Kortfristiga skulder till koncernféretag*
Ovrigt**

Summa kortfristiga skulder

*Staden administrerar upplaning for stadens bolag. Bolagen lanar efter behov av staden.

**Har ingar skuld premie trygghetsfond kommunalanstallda.

Not 37 Kortfristiga lan

mnkr

Certifikatslan

Utnyttjad kredit i koncernkontot*
Kortfristig del av langfristiga lan**

Summa kortfristiga lan

*2011-08-31 och 2010-12-31 hade staden sammanlagt en utnyttjad checkrakningskredit, som redovisas har.

892,0
0,0
916,7

2011-08-31

32327
123,0
11815
3,4

2,7

0,0
240,1
11347,9
628,0
16 759,3

2011-08-31

5036,4

287,0
2158,7
7482,1
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892,0
0,0
919,2

2010-12-31

2637,8
1025,7
3093,0
2,9

2,6

0,0
250,6

12 505,8
602,6
20120,9

2010-12-31

500,0
98,6
2532,4
3130,9

**Langfristiga lan som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett ar. Dessa skulder har omforts till kortfristi-

ga lan.

Not 38 Stadens skuld fér semesterloner och okompenserad évertid
mnkr

Ingaende skuld

Varav semesterléner

Varav okompenserad évertid

Forandring semesterloneskuld

Forandring okompenserad overtid

Summa skuld for semesterloner o okomp 6vertid

Varav semesterléner
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2011-08-31
739,1
684,8

54,2
-68,6
-5,8
664,7
616,2

2010-12-31
701,7
658,7

43,0
26,1
11,2
739,1
684,8
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Varav okompenserad 6vertid

Not 39 Ansvars- och borgensférbindelser
mnkr

Stadens majoritetsagda bolag

Borgen for lan

Pensionsutfastelser
Summa ansvars- och borgensforbindelser for
majoritetsdgda bolag

Ovriga juridiska-/privatpersoner
Borgen for lan
varav
Stiftelsen Stockholms Studentbostéder
Stockholms Kooperativa Bostadsférening
Fortum
Stockholms Stadsmission
SYVAB
ovriga juridiska personer
Pensionsutfastelser
Kommunalt forlustansvar fér smahus

Summa

Totalt ansvars- och borgensforbindelser

Not 40 Stadens pensionsskuld

mnkr

Ingaende pensionsskuld 1/1

Korrigering IB

Nyintjdnade och skuldférandring arbetstagare*
Skuldférandring pensionarer

Summa pensionsskuld

Tillkommer I6neskatt

Summa pensionsskuld inklusive I6neskatt

485

2011-08-31

0,0
74,5

74,5

984,2

66,9
443,0
226,6

86,6
131,6

29,5

72,3

2,9
1059,5

1134,0

2011-08-31

12 186,8
0,0

53
372,6
12564,6
3048,2
15612,8

TJANSTEUTLATANDE
DNR 113-1651/201 |
SID 121 (125)

54,2

2010-12-31

0,0
74,5

74,5

1027,9

66,9
443,0
271,0

86,6
130,8

29,6

72,3

2,9
1103,2

1177,8
2010-12-31

12 649,7
12,8
-474,8
-0,9
12186,8
2956,5
151433

*Pensioner for chefer, som sorterar under nytt chefsavtal, ar lyft till balansrakningen 32,2 mnkr 2009 och 1,8 mnkr 2010.

Aktualiseringsgrad (%)

Aktualiseringsgrad anstéllning Stockholms stad (%)
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TJANSTEUTLATANDE
DNR 113-1651/2011
SID 122 (125)
Not 41 Derivatinstrument
mnkr
Nominellt vérde, Nominellt virde, skul- Marknadsvarde
tillgangar der Netto netto
Valuta-swappar 4 440,5 -4 434,3 6,2 -8,0
Rante-swappar 1300,0 -1300,0 0,0 -17,8
Summa 5740,5 -5734,3 6,2 -25,8

Staden utnyttjar rante- och valutaswappar i syfte att sdkra positioner avseende kurs- och ranteférandringar. Staden
marknadsvarderade fordran pa swapmotparterna understeg pa balansdagen motsvarande skuld med 7,6 mnkr.

Not 42 Leasingavtal

mnkr

Nuvardesberdaknade minimileaseavgifter

Redovisat varde 10- Forfallodag Forfallodag Forfallodag ~ Summa minimi-
12-31 <=1ar 2-5ar <5ar leaseavgift
Finansiell leasing 0,3 0,2 0,2 0,0 0,3

Minimileaseavgifter

Redovisat varde Forfallodag Forfallodag Forfallodag
11-08-31 <=1ar 2-5ar <5ar
Operationell leasing 420,1 54,6 236,5 129,1

Leasingavtal med ett sammanlagt varde understigande 500 000 kronor eller en arlig kostnad motsvarande max 150 000 kronor &r ej
medtagna. Leasingavtal avseende operationell leasing redovisas endast om avtalets langd 6verstiger 3 ar och om avtalet inte dr uppsag-
ningsbart. Hyresavtal, som uppfyller dessa villkor ingar. Finansiell leasing ingar i balansrakningen fran 2008 pa tillgangssidan under
"maskiner och inventarier" samt under lang-och kortfristiga skulder. Inga avtal om finansiell leasing omfattar variabla avgifter

Noter till resultatrdakningen kommunkoncernen

Not 43 Avskrivningar

mnkr

Immateriella anlaggningstillgangar

Hyresratter och immateriella tillgangar

Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier

Summa avskrivningar

Procent

20-33

20

2-33
2-33

2011-08-31

-14.1
-11

-1669,4
-301,3
-1985,8
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-9,2

-1,4

-1545,3

-268,7
-1824,6
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TJANSTEUTLATANDE
DNR 113-1651/201 |
SID 123 (125)

Not 44 Finansiella intakter 2011-08-31 2010-08-31
mnkr

Rénteintakter 63,2 55,5
Ovriga finansiella intakter 21,9 32,3
Summa finansiella intékter 85,1 87,8
Not 45 Finansiella kostnader 2011-08-31  2010-08-31
mnkr

Rantekostnader -207,2 -222,2
Ovriga finansiella kostnader -45,4 -43,5
Summa finansiella kostnader -252,6 -265,7
Not 46 Skatt 2011-08-31 2010-08-31
mnkr

Aktuell skatt -265,9 -1474,6
Uppskjuten skatt -10,7 0,3
Summa skatt -276,6 -1474,3

Noter till balansrdakningen kommunkoncernen

Not 48 Immateriella anlaggningstillgangar

mnkr

2011-08-31 2010-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 1/1 74,5 41,2
Investeringar 0,3 1,3
Omklassificering 12,3 38,3
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0
Avskrivningar -15,1 -16,3
Summa immateriella anlaggningstillgangar 31/12 72,1 74,5

Not 49 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

mnkr

2011-08-31 2010-12-31
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1/1 95 601,2 91 352,8
Investeringar 1995,1 4730,2

Omkilassificering 3262,5 4 836,2
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Forsaljningar/utrangeringar
Avskrivningar
Nedskrivningar

Andring i koncernsammanséttning

Summa mark, byggnader och tekniska anlaggningar 31/12

Not 50 Maskiner och inventarier

mnkr

Maskiner och inventarier 1/1
Investeringar

Omklassificering
Forsaljningar/utrangeringar
Avskrivningar

Nedskrivningar

Andring i koncernsammanséttning

Summa maskiner och inventarier 31/12

Not 51 Pagéende ny-, till- och ombyggnader

mnkr

Pagaende ny-, till- och ombyggnader 1/1
Investeringar

Omkilassificering
Forsaljningar/utrangeringar
Nedskrivningar

Andring i koncernsammansattning

Summa pagaende ny-, till- och ombyggnader 31/12

Not 52 Ovriga langfristiga skulder

mnkr

Lan fran kreditinstitut
Ovrigt

Summa 6vriga langfristiga skulder

Not 53 Kortfristiga skulder

mnkr

-714,2
-1669,4
-0,7

1,8

98 476,2

2011-08-31
6 2447
90,0
115,0
-18,0
-301,3

0,0

-0,1
6130,5

2011-08-31
11217,1
4386,8
-3389,8
1.4

0,0

7,5

12 220,2

2011-08-31
485,0
934,7

1419,7
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29336
-2350,8
47,4
13,8
95 601,2

2010-12-31
5 564,5
357,2
875,4
-65,3
-434,5
-1,7

-50,7

6 244,7

2010-12-31
11 020,0
6 582,7
-5749,9
-236,6
-20,0
-379,0
11217,1

2010-12-31
485,0
945,1

1430,1
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Forskott fran kund

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Skatteskulder

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder
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2011-08-31 2010-12-31

0,8 0,6
5042,2 4602,5
40,5 371,2

23119 5253,9
8726,3 2919,8
16 121,6 13147,9
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Bilaga 1:1

Av namnder na begérda och av stadsledningskontor et avstyrkta/tillstyrkta
budgetjusteringar samt av ndmnder na r edovisade omslutningsfor and-
ringar

Budgetjusteringar som finansieras ur Central medelsreserv 2. Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda behov 3
Budgetjusteringar som finansieras ur Central medelsreserv 3. Till kommunstyrelsens
forfogande for prestationsfordndringar 4

Budgetjusteringar som finansieras ur Central medelsreserv 4. Till kommunstyrelsens

forfogande for oforutsedda investeringsutgifter 6
Medel budgeterade under Kommunfullmaktige m.m. 7
Stimulansbidrag for utbyggnad av foérskolelokaler 8
Disposition av i tidigare bokslut avsatta medel 9
Omfordelning mellan n&mnder 10
Budgetjustering internrénta 10

1. Kommunfullméktige, kommunstyrelsen, stadsledningskontoret

samt ersattningar till utomstaende organisationer och foreningar 11
Stadsdelsndmnd Rinkeby-Kista 12
Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta 13
Stadsdelsndmnd Hasselby-Vallingby 14
Stadsdelsndmnd Bromma 14
Stadsdelsndmnd Kungsholmen 15
Stadsdelsndmnd Norrmalm 16
Stadsdelsnamnd Ostermalm 16
Stadsdelsnd&mnd Sodermalm 17
Stadsdelsndamnd Enskede-Arsta-Vantor 18
Stadsdelsndmnd Skarpnack 19
Stadsdelsndmnd Farsta 20
Stadsdelsnamnd Alvsjo 21
Stadsdelsndmnd Hagersten-Liljeholmen 22
Stadsdelsndmnd Skérholmen 23
Arbetsmarknadsnamnden 23
Fastighetsnamnden 23
Idrottsndmnden 24
Kulturndmnden: kulturférvaltningen 24
Kulturndmnden: stadsarkivet 24
Miljo- och hélsoskyddsndmnden 25
Socialndmnden 25
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Bilaga 1:2

Trafik- och renhéllningsndamnden - trafik- och gatuverksamhet
Utbildningsndmnden

Aldrenamnden
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Budgetjusteringar som finansieras ur Central medelsreserv 2.

Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov
L SS-koloniverksamhet

Bilaga 1:3

Mnkr CM 2|
Socialnamnden -3,0
[Summa -3,0
Hemldsa

Mnkr CM 2]
Stadsdelsnamnd Hasselby-Vallingby -0,5
Stadsdelsndmnd Ostermalm -0,4
Stadsdelsndmnd Enskede-Arsta-Vantor -0,4
Stadsdelsnamnd Farsta -1,7
[Summa -3,0
Ekonomiskt bistand

[Mnkr CM 2]
Stadsdelsnamnd Rinkeby-Kista -2,9
Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta -1,7
Stadsdelsndmnd Hasselby-Vallingby -1,8
Stadsdelsnamnd Bromma -0,6
Stadsdelsndmnd Kungsholmen -0,3
Stadsdelsndmnd Norrmalm -0,3
Stadsdelsnamnd Ostermalm -0,3
Stadsdelsnamnd Sodermalm -1,3
Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantér -2,3
Stadsdelsnamnd Skarpnack -1,1

Stadsdelsnamnd Farsta -1,6
Stadsdelsnamnd Alvsjé -0,3
Stadsdelsnamnd Hagersten-Liljeholmen -1,0
Stadsdelsnamnd Skarholmen -1,5
[Summa -17,0
Ovrigt

Mnkr CM 2]
Okade kostnader for:

Bidrag till Stockholms ndmndemannaftrening (Kommunfullmaktige m.m.) -0,3
Avskrivningar (Spanga-Tensta sdn) -0,3
100-ars jubileum Stadion (Idrottsnamnden) -2,0
Justering till foljd av éverféring av idrottsanlaggningar till FN (Idrottsndmnden) -7,7
Frivilligldsning (Kommunfullmaktige m.m.) -160,0
Ny privat gruppbostad (Hagersten-Lilieholmen sdn) -0,6
Stiftelsen Hotellhem (Socialndmnden) -2,3

Utveckling av paraplysystemet (Aldrendmnden -2,1

Trygghetsboendetilldelning (Hasselby-Vallingby sdn) -1,0

Okat sjukvardsansvar for korttidsverksamheter Hornskroken ( Sédermalm sdn) -0,2

Luftmatningsinstrument (Miljo- och halsoskyddsnamnden) -1,5
[Summa -178,0]
Totalt Central medelsreserv 2 -201,0
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Bilaga 1:4

Budgetjusteringar som finansieras ur Central medelsreserv 3.
Till kommunstyrelsens forfogande for prestationsfordandringar

Flyktingmottagning

Mnkr CM 3]
Kostnader

Stadsdelsnamnd Rinkeby-Kista 6,2
Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta 5,4
Stadsdelsnamnd Hasselby-Vallingby 4,9
Stadsdelsnamnd Bromma 0,1

Stadsdelsnamnd Kungsholmen 0,2
Stadsdelsnamnd Sédermalm 0,2
Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantor 1,4
Stadsdelsnamnd Skarpnack -0,4
Stadsdelsnamnd Farsta 1,1

Stadsdelsnamnd Alvsjo 0,1

Stadsdelsnamnd Hagersten-Lilieholmen 1,0
Stadsdelsnamnd Skarholmen 1,8
Intékter

Stadsdelsndmnd Skarholmen (stadsbidragsgruppen) -26,8
[Summa -4,8
Forskola

Mnkr CM 3|
Stadsdelsnamnd Rinkeby-Kista -2,2
Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta 6,2
Stadsdelsnamnd Hasselby-Vallingby 1,1

Stadsdelsnamnd Bromma 0,9
Stadsdelsnamnd Kungsholmen -29,6
Stadsdelsnamnd Norrmalm -14.,6
Stadsdelsnamnd Ostermalm -3,1

Stadsdelsnamnd Sédermalm -14,7
Stadsdelsndmnd Enskede-Arsta-Vantor -28,2
Stadsdelsnamnd Skarpnack -8,7
Stadsdelsnamnd Farsta -20,1

Stadsdelsnamnd Alvsjo -4.9
Stadsdelsnamnd Hagersten-Lilieholmen -40,4
Stadsdelsnamnd Skarholmen -0,9
[Summa -159,2
Utbildningsnamnden

Mnkr CM 3]
Forskola -99,7
Skolbarnsomsorg -79,2
Grundskola -121 1

Sarskola 19,0
Gymnasieskola inkl. gymnasiesarskola -67,5
Summa -348,5
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Stod och servicetill personer med funktionsnedsattning

Bilaga 1:5

Mnkr CM 3]
Stadsdelsndmnd Rinkeby-Kista -4,8
Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta -0,8
Stadsdelsndmnd Hasselby-Vallingby -8,1
Stadsdelsnamnd Bromma -1,4
Stadsdelsndmnd Kungsholmen -8,4
Stadsdelsnamnd Norrmalm -5,8
Stadsdelsnamnd Ostermalm -1,6
Stadsdelsnamnd Sodermalm -3,9
Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantor -9,2
Stadsdelsnamnd Skarpnack -10,8
Stadsdelsnamnd Farsta -15,6
Stadsdelsnamnd Alvsjé -5,9
Stadsdelsnamnd Hagersten-Liljeholmen -11,2
Stadsdelsnamnd Skarholmen -2,3
[Summa -89,8
Svenskundervisning for invandrare (sfi)

Arbetsmarknadsnamnden -62,4
[Summa -62,4
[Totalt Central medelsreserv 3 -664,7
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Bilaga 1:6

Budgetjusteringar som finansieras ur Central medelsreserv 4.
Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda investeringsutgif-
ter

[Mnkr CM 4]
Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta -1,0
\Totalt Central medelsreserv 4 -1,0
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Bilaga 1:7

Medel budgeterade under Kommunfullméktige m.m.

Avveckling/omstrukturering av lokaler

\ mnkr]|
Stadsdelsnamnd Ostermalm -0,3
[Summa -0,3
Forskolor med hdg hyra

| mnkr]|
Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta -0,5
Stadsdelsnamnd Hasselby-Vallingby -1,7
Stadsdelsnamnd Bromma -2,2
Stadsdelsnamnd Kungsholmen -1,3
Stadsdelsnamnd Norrmalm -2,0
Stadsdelsnamnd Ostermalm -1,2
Stadsdelsnamnd Sédermalm -1,5
Stadsdelsndmnd Enskede-Arsta-Vantor -1,8
Stadsdelsnamnd Skarpnack -0,3
Stadsdelsnamnd Farsta -0,2
Stadsdelsnamnd Alvsjé -0,8
Stadsdelsnamnd Hagersten-Lilieholmen -2,8
Stadsdelsnamnd Skarholmen -0,4
Utbildningsnamnden -34
[Summa -20,1
Tillfalligt bidrag for tomgangshyror i samband med avveckling och vissa om-
struktureringar av sarskilda boenden for aldre

\ mnkr]|
Stadsdelsnamnd Rinkeby-Kista -0,6
Stadsdelsnamnd Sédermalm -0,3
\Totalt tillfalligt bidrag for tomgangshyror m.m. -0,9\
[Totalt medel budgeterade under KF m.m. -21,3
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Bilaga 1:8

Stimulansbidrag for utbyggnad av for skolelokaler

Medlen tillfors finansforvaltning och rekvireras av nedanstdende namnder mot
faktura

| mnkr]|
Stadsdelsnamnd Kungsholmen - Welanders vag 3 -1,6
Stadsdelsnamnd Norrmalm - Tre Liljor 7 -0,8
Stadsdelsndmnd Sédermalm - Textilgatan 42 -4,8
Stadsdelsndmnd Enskede-Arsta-Vantér - Dalen 10 -0,8
Stadsdelsndmnd Enskede-Arsta-Vantdr- Sturebyskolan paviljong -2,4
Stadsdelsnamnd Farsta - Gubbangsvagen 63-69 -0,8
Stadsdelsnamnd Skarholmen - Torpglantan 8 -1,6
Stadsdelsnamnd Skarholmen - Satragardshemmet 8 -4,0
Utbildningsndmnden -34,4
]Totalt stimulansbidrag for utbyggnad av forskolelokaler -51,2
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Bilaga 1:9

Disposition av i tidigar e bokslut avsatta medel
Utbetalning sker mot begéran/faktura fran namnden. Namnden beviljas ingen
budgetjustering

Projektmedel for att motver ka hemldshet

mnkr

Stadsdelsnamnd Rinkeby-Kista -0,6
Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta -0,7
Stadsdelsnamnd Hasselby-Vallingby -1,0
-2,3

\Totalt disposition av i tidigare bokslut avsatta medel
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Bilaga 1:10

Omfoérdelning mellan ndmnder

Omvandling fréan servicehustill trygghetsboende

‘Mnkr

Stadsdelsnamnd Rinkeby-Kista 0,5
Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta 2,1
Stadsdelsndmnd Hasselby-Vallingby 6,7
Stadsdelsnamnd Bromma -9,0
Stadsdelsnamnd Kungsholmen 0,7
Stadsdelsnamnd Norrmalm 1,2
Stadsdelsnamnd Ostermalm -2,3
Stadsdelsnamnd Sédermalm -0,6
Stadsdelsndmnd Enskede-Arsta-Vantér 0,9
Stadsdelsnamnd Skarpnack -1,8
Stadsdelsnamnd Farsta 0,4
Stadsdelsnamnd Alvsj6 -0,1
Stadsdelsnamnd Hagersten-Lilieholmen 1,6
Stadsdelsnamnd Skarholmen -0,3
[Summa 0,0
Omfordelning mellan fastighetsndmnden och idrottsnamnden

Mnkr

‘Okade kostnader och intakter for ridanlaggningar (Idrottsnamnden) -12,1 ‘
Okade intakter for ridanlaggningar (Fastighetsndmnden) 12,1
[Summa 0,0
Budgetjustering internranta

Finansieras via finansférvaltningen

‘ mnkr
Okade kostnader for:

Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta -0,1
Minskade kostnader for:

Kreditivrantan pga tidsforskjutning i investeringsprojekt

(Fastighetsnamnden) 1,3
[Summa 1,2
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Bilaga 1:11

1. Kommunfullméktige, kommunstyr elsen, stadsledningskonto-
ret samt ersattningar till utomstaende or ganisationer och fore-

ningar

[Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internrénta  Tillstyrks]
Av namnden begérda budgetjusteringar

Anslag fér ndmndens verksamhet

Okade kostnader for:

Frivilliglésning -160,0 0,0 0,0 0,0 -160,0
Stadsledningskontorets budgetjusteringar

Okade kostnader for:

Bidrag till Stockholms ndmndemannaférening 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3
Minskade kostnader for:

Avveckling/omstrukturering av lokaler 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3

Forskolor med hég hyra 0,0 0,0 0,0 0,0 20,1

Bidrag till tomgangshyror 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9
Summa -160,0 0,0 0,0 0,0 -139,0]
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Bilaga 1:12

Stadsdelsnamnd Rinkeby-Kista

[Mnkr Kostnader Intakter]

Av namnden redovisade omslutningsférandringar

Anslag for namndens verksamhet

Okade kostnader/intakter for:

Ekonomiskt bistand

Budget och skuld -3,6 3,6

E-tjanst projekt -1,5 1,5

Statsbidrag -0,4 0,4

Aldreomsorg

Aldreomsorg 2,4 2,4

Stimulansbidrag -3,7 3,7

Arbetsmarknad

Jarvalyftet feriearb -3,7 3,7

Socialomsorg

Social omsorg statsbidrag (vuxna och missbruk) -1,0 1,0

Forskola

Forsaljning av verksamhet/platser och arb.markn.atgarder -3,8 3,8

Psykiatri

Forsaljning av egen tillverkning och arb.markn.atgarder -0,6 0,6

Forebyggande och Fritid

Andrahandsuthyrning och arb.markn.atgarder -0,6 0,6

Minskade kostnader/intakter for:

Flykting

Introduktionsers och administrativ avgift 3,3 -3,3

Summa -18,0 18,0

[Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internranta Tillstyrks]
Anslag for ndAmndens verksamhet

Av namnden begérda budgetjusteringar

Okade kostnader for...

Tillfalligt bidrag fér tomgangshyror i samband med omvandling

av servicehus till trygghetsboende

Rinkeby servicehus -0,6 0,0 0,0 0,0 -0,6
Stadsledningskontorets budgetjusteringar

Okade kostnader fér ekonomiskt bistand -2,9 0,0 0,0 0,0 -2,9
Minskade kostnader fér omférdelning trygghetsboende 0,5 0,0 0,0 0,0 0,5
Prestationsférandringar

Forskola - 6kade kostnader/ 6kade intakter 2.4 0,2 0,0 0,0 -2,2
Flyktingmottagning - minskade kostnader 6,2 0,0 0,0 0,0 6,2
Funktionsnedsattning - 6kade kostnader -4.8 0,0 0,0 0,0 -4,8
Summa stadsledningskontorets budgetjusteringar -3,4 0,2 0,0 0,0 -3,2
Summa -4,0 0,2 0,0 0,0 -3,8
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Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta

Bilaga 1:13

[Mnkr Kostnader Intakter]

Av ndamnden redovisade omslutningsféréandringar

Anslag for namndens verksamhet

Okade kostnader/intékter for:

Vardnadsbidrag, forskola -0,1 0,1

Intakter statsbidrag asylsékande barn, forskola -0,1 0,1

Okade intékter férskolor AMS bidrag mm , férskola -1,0 1,0

Projekt fritidsverksambhet, fritid -2,2 2,2

Intakter statsbidrag hemtjanst, aldre -0,4 0,4

Salda platser Fristads gruppboende, funktion -0,2 0,2

Andrahandsuthyrning Fristads gruppboende, funktion -0,2 0,2

Avgifter alderdomshem, aldre -0,1 0,1

Projekt aldre IKB 512, aldre 2,2 2,2

Sommaraktiviteter Jarva inkl BRA, namnd och férv -1,9 1,9

Khat Projekt, namnd och férv -0,3 0,3

Medborgarkontoret extra intakter fran Skatteverket, namnd och forv -0,6 0,6

Jarva Rent och Snyggt, stadsmiljé -2,5 2,5

Hemloshetsprojekt, Ek bistand -1,3 1,3

Intékter aterbelning av férsoérjningsstdd, ek bistand -0,9 0,9

Intakter forsorjningsstdd, Glappet, ek bistand -0,7 0,7

Feriearbeten, arbetsmarknad -4,5 4,5

Bromstensgarden, loF -1,5 1,5

Ensamkommande flyktingbarn, loF -1,0 1,0

Projekt Foraldrakraft, loF -4,5 4.5

Projekt Barngrupper, loF -0,4 0,4

Statsbidrag ny varform soc. Psykiatri, loF -0,7 0,7

Okade intékter for projekt Jarvalyftet Nydalsparken, stadsmiljé -0,5 0,5

Okade intékter for projekt Verksamhet och halsa, Namnd och férv -0,3 0,3

Minskade kostnader/intékter for:

Minskad ersattning Lass fran FK, funktion 0,6 -0,6

Summa -27,5 27,5

[Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internranta Tillstyrks|
Av namnden begérda budgetjusteringar

Anslag for namndens verksamhet

Okade kostnader fér kapitalkostnader stadsmiljé 0,0 0,0 -0,3 -0,1 -0,4
Minskade kostnader fér omférdelning aldrebudget trygghetsboende 2,0 0,0 0,0 0,0 21
Okade kostnader fér hemlshetsprojekt, se bilaga 02 -1,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Okade kostnader fér férskolor med hég hyra -0,5 0,0 0,0 0,0 -0,5
Stadsledningskontorets budgetjusteringar

Okade kostnader fér ekonomiskt bistand -1,7 0,0 0,0 0,0 -1,7
Prestationsforandringar

Forskola -minskade kostnader och minskade intakter 6,6 -0,4 0,0 0,0 6,2
Flyktingmottagning - minskade kostnader 54 0,0 0,0 0,0 5,4
Funktionsnedséattning - 6kade kostnader -0,8 0,0 0,0 0,0 -0,8
Summa stadsledningskontorets budgetjusteringar 9,5 -0,4 0,0 0,0 9,1
Summa 9,1 -0,4 -0,3 -0,1 10,3
[Mnkr Utgifter Inkomster Tillstyrks]

Investeringsplan

Okade utgifter for tillgénglighetsinvesteringar stadsmiljé -1,0 0,0 -1,0

Summa -1,0 0,0 -1,0
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Bilaga 1:14

Stadsdelsnamnd Hasselby-Vallingby

[Mnkr Kostnader Intakter]

Av ndmnden redovisade omslutningsférandringar

Anslag fér namndens verksamhet

Okade kostnader/intékter for:

Aldreomsorgen -9,1 9,1

Socialpsykiatrin -1,9 1,9

Summa \ -11,0 11,0

[Mnkr Kostnader Intékter Avskrivn Internranta Tillstyrks]
Av nadmnden begéarda budgetjusteringar

Anslag for namndens verksamhet

Okade kostnader for:

Projekt Motverka langvarig hemldshet -1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Insatser for hemldsa, verksamheten Vistet -0,5 0,0 0,0 0,0 -0,5
Snabb natverksaccess inom férskolan -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Forskolor med hég hyra -1,7 0,0 0,0 0,0 -1,7
Stadsledningskontorets budgetjusteringar

Okade kostnader for :

Ekonomiskt bistand -1,8 0,0 0,0 0,0 -1,8
Trygghetsboendetilldelning -1,0 0,0 0,0 0,0 -1,0
Minskade kostnader fér omvandling trygghetsboende 6,7 0,0 0,0 0,0 6,7
Prestationsforandringar

Forskola - minskade kostnader/6kade intakter 0,5 0,6 0,0 0,0 1,1

Flyktingsmottagning - minskade kostnader 4,9 0,0 0,0 0,0 4,9
Funktionsnedséattning - 6kade kostnader -8,1 0,0 0,0 0,0 -8,1

Summa stadsledningskontorets budgetjusteringar 12 0,6 0,0 0,0 1,8
Summa -2,9 0,6 0,0 0,0 -0,4
Stadsdelsnamnd Bromma

[Mnkr Kostnader Intakter]|

Av namnden redovisade omslutningsférandringar

Anslag fér namndens verksamhet

Okade kostnader/intékter for:

Individ och familjeomsorg -2,8 2,8

Fritid och kultur (kollo) -0,9 0,9

Aldreomsorg -19,0 19,0

Summa \ 22,7 22,7

[Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internranta Tillstyrks]
Av namnden begarda budgetjusteringar

Anslag fér namndens verksamhet

Okade kostnader for:

Omvandling trygghetsboende -9,0 0,0 0,0 0,0 -9,0
Forskolor med hdg hyra -2,2 0,0 0,0 0,0 -2,2
Stadsledningskontorets budgetjusteringar

Okade kostnader for ekonomiskt bistand -0,6 0,0 0,0 0,0 -0,6
Prestationsforandringar

Forskola - minskade kostnader/6kade intékter 0,5 0,4 0,0 0,0 0,9
Flyktingmottagning - minskade kostnader 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1

Funktionsnedséattning - 6kade kostnader -1,4 0,0 0,0 0,0 -1,4
Summa stadsledningskontorets budgetjusteringar -1,4 0,4 0,0 0,0 -1,0
Summa -12,6 0,4 0,0 0,0 -12,2
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Bilaga 1:15

Stadsdelsnamnd Kungsholmen

[Mnkr Kostnader Intakter

Av namnden redovisade omslutningsférandringar
Anslag for namndens verksamhet
Okade kostnader/intékter for:

Individ-och familjeomsorg -1,5 1,5
Omsorg om funktionshindrade -6,1 6,1
Aldreomsorg -1,3 1,3
Forskoleverksamhet -0,8 0,8
Fritids- och kulturverksamhet -0,1 0,1
Arbetsmarknadsatgéarder -0,1 0,1
Minskade kostnader/intakter for:

Politisk verksamhet och administration 0,2 -0,2
Ekonomiskt bistand 0,3 -0,3
Summa \ -9,4 9,4
Mnkr Kostnader Intékter Avskrivn Internranta TiIIstyrks\

Av namnden begéarda budgetjusteringar
Anslag fér namndens verksamhet

Stadsledningskontorets budgetjusteringar

Minskade kostnader omvandling trygghetsboende 0,7 0,0 0,0 0,0 0,7
Okade kostnader fér férskolor med hég hyra -1,3 0,0 0,0 0,0 -1,3
Okade kostnader fér ekonomiskt bistand -0,3 0,0 0,0 0,0 -0,3

Prestationsforandringar

Forskola - 0kade kostnader/6kade intékter -33,2 3,6 0,0 0,0 -29,6
Flyktingmottagning - minskade kostnader 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Funktionsnedsattning - 6kade kostnader -8,4 0,0 0,0 0,0 -8,4
Summa stadsledningskontorets budgetjusteringar -42,3 3,6 0,0 0,0 -38,7
Summa -42,3 3,6 0,0 0,0 -38,7
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Bilaga 1:16

Stadsdelsndmnd Norrmalm

[Mnkr Kostnader Intakter]

Av namnden redovisade omslutningsférandringar

Anslag for namndens verksamhet

Okade kostnader/intakter for:

Socialpsyk, fsgn andra sdf -3,0 3,0

Stimulansbidrag foérskola -0,8 0,8

Summa -3,8 3,8

[Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internranta Tillstyrks|
Av namnden begérda budgetjusteringar

Anslag for ndAmndens verksamhet

Minskade kostnader - utjamning trygghetsboende

aldreomsorg 1,2 0,0 0,0 0,0 1,2
Okade kostnader fér férskolor med hég hyra -2,0 0,0 0,0 0,0 -2,0
Stadsledningskontorets budgetjusteringar

Okade kostnader for ekonomiskt bistand -0,3 0,0 0,0 0,0 -0,3
Prestationsforandringar

Forskola -6kade kostnader/6kade intakter -16,7 21 0,0 0,0 -14,6
Funktionsnedsattning - 6kade kostnader -5,8 0,0 0,0 0,0 -5,8
Summa stadsledningskontorets budgetjusteringar -22,8 2,1 0,0 0,0 -20,7
Summa -23,6 2,1 0,0 0,0 -21,5
Stadsdelsnamnd Ostermalm

[Mnkr Kostnader Intakter|

Av ndmnden redovisade omslutningsféréandringar

Anslag for néamndens verksamhet

Okade kostnader/intékter for:

Socialtjansten, personlig assistens -8,2 8,2

Summa -8,2 8,2

[Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internrénta Tillstyrks]
Av ndmnden begéarda budgetjusteringar

Anslag for némndens verksamhet

Okade kostnader for:

Trygghetsboende AO -2,3 0,0 0,0 0,0 -2,3
Forskolor med hog hyra -1,2 0,0 0,0 0,0 -1,2
Stadsledningskontorets budgetjusteringar

Okade kostnader for:

Ekonomiskt bistand -0,3 0,0 0,0 0,0 -0,3
Bryggan -0,4 0,0 0,0 0,0 -0,4
Avveckling/omstrukturering av lokaler

Storgatan 31 -0,4 0,0 0,0 0,0 -0,3
Prestationsforandringar

Forskola - 6kade kostnader/Okade intakter -3,7 0,6 0,0 0,0 -3,1
Funktionsnedsattning - 6kade kostnader -1,6 0,0 0,0 0,0 -1,6
Summa stadsledningskontorets budgetjusteringar -6,4 0,6 0,0 0,0 -5,7
Summa -9,9 0,6 0,0 0,0 -9,2
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Stadsdelsndmnd Soder malm

Bilaga 1:17

[Mnkr Kostnader Intakter]|

Av ndamnden redovisade omslutningsféréandringar

Anslag for namndens verksamhet

Okade kostnader/intakter for:

Forskoleverksamheten pa grund av férsaljning, bidrag, mm -18,0 18,0

Ensamkommande flyktingbarn -5,0 5,0

Kolloverksamhet, mm -2,0 2,0

Stoéd och service for personer med funktionsnedsattning pa

grund av 6kad férséljning , bidrag mm -9,0 9,0

Summa -34,0 34,0

[Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internranta  Tillstyrks]
Av namnden begéarda budgetjusteringar

Anslag for namndens verksamhet

Okade kostnader for:

Avveckling/omstrukturering av lokaler

Hornstulls servicehus, korttidsvard -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Hornstulls servicehus, Lundens gruppbostad -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillfalligt bidrag for tomg&ngshyror i samband med omvandling

av servicehus till trygghetsboende

Okade kostnader for tomgangshyror, Tanto servicehus -0,3 0,0 0,0 0,0 -0,3
Forskolor med hoég hyra -1,5 0,0 0,0 0,0 -1,5
Stadsledningskontorets budgetjusteringar

Okade kostnader for:

Ekonomiskt bistand -1,3 0,0 0,0 0,0 -1,3
Omvandling trygghetsboende -0,6 0,0 0,0 0,0 -0,6
Okat sjukvardsansvar for korttidsverksamheter Hornskroken -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2
Prestationsférandringar

Forskola - 6kade kostnader/Okade intakter -16,4 1,7 0,0 0,0 -14,7
Flyktingmottagning - minskade kostnader 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Funktionsnedsattning - 6kade kostnader -3,9 0,0 0,0 0,0 -3,9
Summa stadsledningskontorets budgetjusteringar -22,2 1,7 0,0 0,0 -20,5
Summa -25,0 1,7 0,0 0,0 -22,3
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Bilaga 1:18

Stadsdelsnamnd Enskede-Ar sta-Vantor

[Mnkr Kostnader Intakter]

Av namnden redovisade omslutningsférandringar

Anslag for nd&mndens verksamhet

Okade kostnader/intékter for:

Stadsmiljo -1,3 1,3

Administration -1,3 1,3

Funktionsnedsattning -3,0 3,0

Foérskolan -6,2 6,2

Individ och familjeomsorg -1,7 1,7

Aldreomsorgen -4.9 4,9

Minskade kostnader/intakter for:

Arbetsmarknad 1,0 -1,0

Summa -17,4 17,4]

[Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn _Internrénta Tillstyrks]
Av namnden begarda budgetjusteringar

Anslag for namndens verksamhet

Okade kostnader for:

Bryggan i Hogdalen (loF) -0,4 0,0 0,0 0,0 -0,4
Foérskolor med hég hyra -1,8 0,0 0,0 0,0 -1,8
Stadsledningskontorets budgetjusteringar

Minskade kostnader omvandling Trygghetsboende 0,9 0,0 0,0 0,0 0,9
Okade kostnader fér ekonomiskt bistand -2,3 0,0 0,0 0,0 -2,3
Prestationsforandringar

Forskola - 6kade kostnader/6kade intakter -30,5 23 0,0 0,0 -28,2
Flyktingmottagning - minskade kostnader 1,4 0,0 0,0 0,0 1,4
Funktionsnedsattning - 6kade kostnader -9,2 0,0 0,0 0,0 -9,2
Summa stadsledningskontorets budgetjusteringar -39,7 2,3 0,0 0,0 -37,4
Summa -41,9 2,3 0,0 0,0 -39,6
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Stadsdelsnamnd Skar pnack

Bilaga 1:19

[Mnkr Kostnader Intakter]

Av ndmnden redovisade omslutningsférandringar

Anslag for namndens verksamhet

Okade kostnader/intékter for:

Namnd och férvaltningsadministration -0,7 0,7

Individ- och familjeomsorg -1,0 1,0

Socialpsykiatri -1,0 1,0

Aldreomsorg -5,8 5,8

Stdd och service till personer med funktionsnedsattning -0,7 0,7

Ekonomiskt bistand -1,3 1,3

Ekonomiskt bistand, handlaggning -0,1 0,1

Minskade kostnader/intékter for:

Kultur- och féreningsverksamhet 0,8 -0,8

Arbetsmarknadsatgarder 1,0 -1,0

Summa -8,8 8,8

[Mnkr Kostnader Intékter Avskrivn Internranta Tillstyrks]
Av ndmnden begéarda budgetjusteringar

Anslag for namndens verksamhet

Okade kostnader for férskolor med hég hyra -0,3 0 0 0 -0,3
Stadsledningskontorets budgetjusteringar

Okade kostnader for:

Omvandling trygghetsboende -1,8 0,0 0,0 0,0 -1,8
Ekonomiskt bistand -1, 0,0 0,0 0,0 -1,1
Prestationsforandringar

Forskola - 6kade kostnader/0kade intakter -9,9 1,2 0,0 0,0 -8,7
Flyktingmottagning - 6kade kostnader -0,4 0,0 0,0 0,0 -0,4
Funktionsnedséattning - 6kade kostnader -10,8 0,0 0,0 0,0 -10,8
Summa stadsledningskontorets budgetjusteringar -24,0 1,2 0,0 0,0 -22,8
Summa -24,3 1,2 0,0 0,0 -23,1
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Bilaga 1:20

Stadsdelsndmnd Far sta

[Mnkr Kostnader Intakter|

Av namnden redovisade omslutningsférandringar
Anslag for namndens verksamhet
Okade kostnader/intakter for:

Ensamkommande flyktingbarn, avgifter lof barn och unga -10,0 10,0
Socialpsykiatri -2,0 2,0
Aldromsorg, externa projekt, kompensation Farsta vob -17,0 17,0
Nystart 11 férskoleavdelningar -8,8 8,8
Summa -37,8 37,8
[Mnkr Kostnader Intékter Avskrivn _Internranta_Tillstyrks|

Av namnden begéarda budgetjusteringar
Anslag for ndAmndens verksamhet

Okade kostnader for verksamhet fér hemldsa, Porten -1,2 0,0 0,0 0,0 -1,2
Okade kostnader for verksamhet fér hemldsa, Steget -0,5 0,0 0,0 0,0 -0,5
Okade kostnader fér férskolor med hég hyra -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2
Stadsledningskontorets budgetjusteringar

Minskade kostnader fér omvandling Trygghetsboende 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
Okade kostnader fér ekonomiskt bistand -1,6 0,0 0,0 0,0 -1,6
Prestationsférandringar

Forskola - 6kade kostnader/6kade intékter -21,7 1,6 0,0 0,0 -20,1
Flyktingmottagning - minskade kostnader 1.1 0,0 0,0 0,0 1.1
Funktionsnedsattning - 6kade kostnader -15,6 0,0 0,0 0,0 -15,6
Summa stadsledningskontorets budgetjusteringar -37,4 1,6 0,0 0,0 -35,8
Summa -39,3 1,6 0,0 0,0 -37,7
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Bilaga 1:21

Stadsdelsnamnd Alvg 6

[Mnkr Kostnader Intakter]

Av ndmnden redovisade omslutningsférandringar

Anslag for namndens verksamhet

Okade kostnader/intakter for:

Namnd- och férvaltningsadministration -0,1 0,1

Socialpsykatri -0,4 0,4

Foérskoleverksamhet -0,3 0,3

Stdd- och service till personer med funktionsnedséattning -0,4 0,4

Arbetsmarknadsatgarder -0,3 0,3

Ekonomiskt bistand -0,1 0,1

Aldreomsorg -0,9 0,9

Summa -2,5 2,5

[Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internranta Tillstyrks|
Av namnden begarda budgetjusteringar

Anslag for namndens verksamhet

Okade kostnader for:

Overgangen fran servicehus till trygghetsboende -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1

Forskolor med hég hyra -0,8 0,0 0,0 0,0 -0,8
Stadsledningskontorets budgetjusteringar

Okade kostnader fér ekonomiskt bistand -0,3 0,0 0,0 0,0 -0,3
Prestationsforandringar

Forskola - 6kade kostnader/okade intakter -5,5 0,6 0,0 0,0 -4,9
Flyktingmottagning - minskade kostnader 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1

Funktionsnedsattning - 6kade kostnader -5,9 0,0 0,0 0,0 -5,9
Summa stadsledningskontorets budgetjusteringar -11,6 0,6 0,0 0,0 -11,0
Summa -12,5 0,6 0,0 0,0 -11,9
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Bilaga 1:22

Stadsdelsnamnd Héger sten-Liljeholmen

[Mnkr Kostnader Intakter]

Av namnden redovisade omslutningsférandringar

Anslag fér namndens verksamhet

Okade kostnader/intakter for:

Foérskola

Forskolelyftet och ungdomsarbetare -1,0 1,0

Kultur- och féreningsverksamhet

Kollo, féraldraavgifter -0,2 0,2

Aldreomsorg

Projekt "Battre samverkan, battre liv" -7,2 7,2

Stimulansmedel anhorigstéd -1,4 1,4

Stimulansmedel for insatser inom vard och omsorg om de

mest sjuka aldre -2,8 2,8

Forsaljning av vardplatser till andra stadsdelar/lkommuner -3,0 3,0

Social omsorg

Okade hyresintakter och egenavgifter IoF vh 13 -0,4 0,4

Forsaljning till andra forvaltningar Ek bist vh 18 -1,2 1,2

Forsaljning till andra férvaltningar Soc psyk vh 19 -1,0 1,0

Forsaljning till andra férvaltningar Funk neds vh 6 -5,0 5,0

Okade intékter fér LASS vh 6 -4,0 4,0

Okade intékter o kostnader for feriearbetare vh 17 -0,5 0,5

Administration

Forsaljning till andra férvaltningar (administration) -0,2 0,2

Projekt inom E-tjanstprogrammet -0,2 0,2

Minskade kostnader/intakter for:

Arbetsmarknadsatgarder vh 17 0,6 -0,6

Summa -27,5 27,5

[Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn _Internranta Tillstyrks]
Av namnden begérda budgetjusteringar

Anslag for namndens verksamhet

Okade kostnader for:

Ny privat gruppbostad inom stéd och service till personer med

funktionsnedsattning -0,6 0,0 0,0 0,0 -0,6
Forskolor med hég hyra -2,8 0,0 0,0 0,0 -2,8
Stadsledningskontorets budgetjusteringar

Minskade kostnader omvandling trygghetsboende 1,6 0,0 0,0 0,0 1,6
Okade kostnader fér ekonomiskt bistand -1,0 0,0 0,0 0,0 -1,0
Prestationsférandringar

Forskola - 6kade kostnader/6kade intakter -451 4.7 0,0 0,0 -40,4
Flyktingsmottagning - minskade kostnader 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0
Funktionsnedsattning - 6kade kostnader -11,2 0,0 0,0 0,0 -11,2
Summa stadsledningskontorets budgetjusteringar -54,7 4,7 0,0 0,0 -50,0
Summa -58,1 4.7 0,0 0,0 -53,4
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Stadsdelsndmnd Skéarholmen

Bilaga 1:23

[Mnkr Kostnader Intakter]

Av namnden redovisade omslutningsforandringar

Anslag fér namndens verksamhet

Okade kostnader/intékter for:

Utbyggnad av forskolelokaler -5,6 5,6

Summa \ -5,6 5,6

[Mnkr Kostnader Intékter Avskrivn Internranta Tillstyrks|
Av namnden begéarda budgetjusteringar

Anslag fér némndens verksamhet

Okade kostnader for...

Tillfalligt bidrag for tomgangshyror i samband med omvandling

av servicehus till trygghetsboende

Varbergs vard- och omsorgsboende -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Okade kostnader for:

Omvandling trygghetsboende -0,3 0,0 0,0 0,0 -0,3
Forskolor med hég hyra -0,4 0,0 0,0 0,0 -0,4
Stadsledningskontorets budgetjusteringar

Okade kostnader fér ekonomiskt bistand -1,5 0,0 0,0 0,0 -1,5
Prestationsférandringar

Forskola - 6kade kostnader/6kade intakter -1,5 0,6 0,0 0,0 -0,9
Flyktingmottagning - minskade kostnader/intakter 1,8 -26,8 0,0 0,0 -25,0
Funktionsnedsattning - 6kade kostnader -2,3 0,0 0,0 0,0 -2,3
Summa stadsledningskontorets budgetjusteringar -3,5 -26,2 0,0 0,0 -29,7
Summa -4,5 -26,2 0,0 0,0 -30,4
Arbetsmarknadsnamnden

[Mnkr Kostnader Intékter Avskrivn _Internrénta__ Tillstyrks|
Av namnden begarda budgetjusteringar

Driftverksamhet

Stadsledningskontorets budgetjusteringar

Prestationsférandringar

Okade kostnader for sfi -62,4 0,0 0,0 0,0 -62,4
Summa -62,4 0,0 0,0 0,0 -62,4
Fastighetsnamnden

[Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internranta  Tillstyrks|
Av namnden begéarda budgetjusteringar

Driftverksamhet

Okade intakter for ridhusen som hyrs ut direkt till ridklubbarna 0,0 12,1 0,0 0,0 12,1

Minskade kostnader for kreditivranta pga tidsforskjutning i

investerings-projekten 0,0 0,0 0,0 1,3 1,3

Summa 0,0 12,1 0,0 1,3 13,4

Uppféljning av budget 2011 Tertialrapport 2 med delarshokslut per den 31 augusti 2011
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| drottsnamnden

[Mnkr Kostnader Intékter Avskrivn Internrénta

Av namnden redovisade omslutningsférandringar

Okade kostnader/intakter for:

E-tjanstprojekt -1,1 1,1 0,0 0,0
Overnattning i idrottshallar och skolor -0,3 0,3 0,0 0,0
Praktikanter fran jobbtorget -1,3 1,3 0,0 0,0

Summa -2,7 2,7 0,0 0,0

[Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn _Internranta Tillstyrks]
Av namnden begérda budgetjusteringar

Driftverksamhet

Okade/minskade kostnader for:

Okade kostnader for ridanlaggningar, budget aterfors fran

FSN -12,9 0,8 0,0 0,0 -12,1
Justering till foljd av éverféring av idrottsanlaggningar till

fastighetsnamnden -7,7 0,0 0,0 0,0 -7,7
Okade kostnader 100 ars jubileum Stadion -2,0 0,0 0,0 0,0 -2,0
Summa 22,6 0,8 0,0 0,0 -21,8]
Kulturndmnden: kulturforvaltningen

[Mnkr Kostnader Intékter Avskrivn Internrénta
Av namnden redovisade omslutningsforandringar

Okade kostnader/intakter for:

Stockholms stadsbibliotek avseende statliga projektbidrag -1,0 1,0 0,0 0,0
Kulturhuset, 6kade kostnader och intakter -3,1 3.1 0,0 0,0
Kulturstrategiska, 6kade kostnader och intakter -1,7 1,7 0,0 0,0
Kulturskolan, E-tjansprojekt -1,3 1,3 0,0 0,0
Staben, EU projekt -0,3 0,3 0,0 0,0
Summa -7,4 7,4 0,0 0,0
Kulturnamnden: stadsarkivet

[Mnkr Kostnader Intékter Avskrivn Internrénta
Av namnden redovisade omslutningsférandringar

Okade kostnader/intékter for:

Tillfallig uthyrning av lokal -0,4 0,4 0,0 0,0
Landsarkivuppdraget -0,5 0,5 0,0 0,0
Minskade kostnader/intékter for:

Kartsok e-arkiv 0,3 -0,3 0,0 0,0
Summa -0,6 0,6 0,0 0,0
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Milj6- och halsoskyddsnamnden

Bilaga

[Mnkr

Kostnader

Intékter

Avskrivn

Internranta

Av namnden redovisade omslutningsférandringar
Okade kostnader/intakter for:

E-tjanstprojektet

Minskade kostnader/intakter for:

Miljébilsprojekten

KLIMP

Ovriga externfinansierade projekt

Summa

-1,5

0,4

1,5

-0,7
-0,4
-0,1

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,3

0,0

0,0

1:25

[Mnkr

Kostnader

Intékter

Avskrivn

Internranta

Tillstyrks]

Driftverksamhet
Stadsledningskontorets budgetjustering

Okade kostnader for luftméatningsinstrument

Summa

0,0

0,0

0,0

0,0

-1,5

0,0

0,0

0,0

0,0

-1,5

Socialnamnden

[Mnkr

Kostnader

Intakter

Avskrivn

Internranta

Tillstyrks]

Av namnden redovisade omslutningsférandringar
Okade kostnader/intékter for:

Stimulansbidrag fér ombyggnad av Bandhagshemmet
Minskade kostnader/intékter for:
Arbetsmarknadsavdelningen

Varav START

Summa

-191

207,8
-12,0

19,1

-207,8
12,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

176,7

-176,7

0,0

0,0

Av ndmnden begérda budgetjusteringar
Driftverksamhet
Okade kostnader avs LSS-kollo

Stadsledningskontorets budgetjusteringar
Okade kostnader fér Stiftelsen Hotellhem

Summa

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Trafik- och renhallningsnamnden
- trafik- och gatuverksamhet

[Mnkr

Kostnader

Intakter

Avskrivn

Internrénta

Av namnden redovisade omslutningsférandringar
Okade kostnader/intakter for:

Skador

For Stockholmsvardarna inom Soderortsvisionen och
Jarvalyftet

Minskade kostnader/intékter for:

Upplatelser

For arbeten at andra

Summa

3,0
6,0

-5,0
-2,3

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

1,7

0,0

0,0
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Utbildningsndmnden

\Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internranta

Av namnden redovisade omslutningsférandringar

Forskola

Foraldraavgifter -0,5 0,5

Grundskola och skolbarnsomsorg

Okade intakter forsaljning grund (gy) -1,8 1,8

Statsbidrag, dans (gy) -2,2 2,2

Minskade intékter asylsékande 3,0 -3,0

Gymnasieskola

Okade statsbidrag, inackorderingshem -4,7 4,7

Gymnasiesarskola

Okade intakter IK elever -2,2 2,2

Okade intakter forsaljning gysar -1,0 1,0

Utbildning fér vuxna

"Backning" av omsl féréndringar i VP 2011 (regleras mot

Arbetsmarknadsnamnden via balanskonto)

Statsbidrag KY 12,6 -12,6

Statsbidrag yrk vux 20,0 -20,0

Interkommunal ers vux 9,7 9,7

Hyror 1,5 -1,5

Intakter fran arbetsmarknadsnamnden avseende 1:a halvaret

2011 100,6 -100,6

Summa 135,0 -135,0 0,0 0,0

Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internranta Tillstyrks
Av namnden begérda budgetjusteringar

Driftverksamhet

Okade kostnader for:

Bidrag till enskilda férskolor med hég hyra -3,6 0,0 0,0 0,0 -3,4
Stadsledningskontorets budgetjusteringar

Prestationsforandringar

Okade kostnader/intékter for:

Forskola -109,9 10,2 0,0 0,0 -99,7
Skolbarnsomsorg -95,2 16,0 0,0 0,0 -79,2
Grundskola -121,1 0,0 0,0 0,0 -121,1
Gymnasieskola, inkl gysar -67,5 0,0 0,0 0,0 -67,5
Minskade kostnader for:

Sarskola 19,0 0,0 0,0 0,0 19,0
Summa stadsledningskontorets budgetjusteringar -374,7 26,2 0,0 0,0 -348,5
Summa -378,3 26,2 0,0 0,0 -351,9
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Aldrenamnden

[Mnkr Kostnader Intdkter Avskrivn Internrénta

Av namnden redovisade omslutningsférandringar
Okade kostnader/intakter for:
Stimulansbidr, paraply mm VU -1,0 1,0 0,0

0,0
Summa | -1,0 1,0 0,0 0,0
[Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internranta Tillstyrks)|
Av namnden begéarda budgetjusteringar
Driftverksamhet
Okade kostnader for utveckling av Paraplysystemet -2,1 0,0 0,0 0,0 -2.1
Summa | 2,1 0,0 0,0 0,0 2,1
[Mnkr Utgifter Inkomster  Tillstyrks]
Investeringsplan
Okade utgifter for lokalupprustning -0,4 0,0 0,0
Summa -04 0,0 0,0
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Resultatprognos - Uppfdljning av budget 2011 - Tertialrapport 2 per den 31 augusti

KF KS Av namnden Av SLK Budget Prognos pa Avvikelse Resultat- Beréknad Avvikelse
Mnkr Budget | Justerad | redovisade | tillstyrkta efter arsutfall efter budget/prognos enheternas resultatover- | efter resultat-
2011 budget | omslutnings-| budget- tertial- SLK:s korrigering | efter korrigeringar resultat foring till 2012 | dispositioner
forandringar | justeringar | rapport 2 och fore och tillstyrkta fran 2010 Overskott (-)
resultat budgetjusteringar | Overskott (+) | Underskott (+)
dispositioner Underskott (-)

Verksamhetens intékter 6940,6| 11486,9 -63,8 32,1 11455,2 11 625,7 170,5 170,5
Verksamhetens kostnader (-) -38 049,5/-42771,6 63,8 -897,5|-43 605,3 -43 689,4 -84,1 92,8
Avskrivningar (-) -675,7 -682,0 0,0 -0,3 -682,3 -698,8 -16,5} " -16,5

Central medelsreserv (-) 0,0[-
Of6rutsedda behov -682,1 -510,9 201,0 -309,9 -133,0 176,9/. 0,0
Prestationsreserv -911,2 -911,2 664,7 -246,5 -246,5 0,0 i : 0,0
Anslag pensioner/arbetsgivaravgifter (-) -582,2 -582,2 0,0 -582,2 -625,4 -43,2( .- -43,2
Disposition av eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0 -145,0 -145,0} - -145,0
Verksamhetens nettokostnader -33960,1|-33971,1 0,0 0,0/-33971,1 -33912,4 58,7 58,7
Skatter 31618,4| 31618,4 0,0| 31618,4 32 3471 728,7:::j 728,7
Begravningsavgift 126,6 126,6 0,0 126,6 126,7 0,1(- 0,1
Inkomstutjdmning -1509,7| -1509,7 0,0| -1509,7 -1392,1 117,61, 117,6
Kostnadsutjamning 1280,0/ 1280,0 0,0/ 1280,0 1349,0 69,0/ 69,0
Regleringspost 852,6 852,6 0,0 852,6 865,7 13,1 :: 13,1
Fastighetsavgift 1099,5| 10995 0,0 1099,5 1099,5 0,0}° 0,0
LSS-utjamning -535,4 -535,4 0,0 -535,4 -548,7 -13,3[- - -13,3
Finansiellt resultat exklusive utdelning 281,0 281,0 0,0 281,0 339,5 58,51, 58,5
Utdelning 750,0 750,0 0,0 750,0 950,0 200,0( : 200,0
Realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 211,9 211,9(. 211,9
Realisationsforluster 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,5 -4,5 -4,5
Disposition begravnings- och renh.fond -2,8 8,2 0,0 8,2 -7,4 -15,6(- -15,6
Summa finansiering nettokostnader 33960,2| 33971,2 0,0 0,0| 33971,2 35 336,7 1365,5 :: 1365,5
Arets resultat 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 1424,3 1424,2(- 1424,2

Bilaga 2:1




Bilaga 2:2

Prognos investeringsplan- Uppfdljning av budget 2011 - Tertialrapport 2 per den 31 augusti

KF KS justerad | Av namnden Av SLK Investeringsplan Prognos pa Avvikelse
Mnkr Budget Investerings-| redovisade tillstyrkta efter arsutfall efter budget/prognos
2011 plan omslutnings- budget- tertial- SLK:s korrigering | efter korrigeringar
2011 forandringar | justeringar rapport 2 och tillstyrkta

budgetjusteringar

Utgifter -4 2481 -4 805,8 -1,5 -1,0 -4 808,3 -4 089,6 718,7
Inkomster 85,5 275,1 1,5 0,0 276,6 157,9 -118,7
Nettoinvesteringar (-)

(exklusive centralt redovisade
investeringsmedel) -4 162,6 -4 530,7 0,0 -1,0 -4 531,7 -3931,7 600,0

Centralt redovisade investeringsmedel -350,0 -179,9 0,0 1,0 -178,9 -178,9 0,0

Nettoinvesteringar (-)
(inklusive centralt redovisade
investeringsmedel) -4512,6 -4 710,6 0,0 0,0 -4 710,6 -4 110,6 600,0

Finansiering

Forandring av eget kapital 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 1247.,4 1247,2
Avskrivningar 675,7 682,0 0,0 0,3 682,3 698,8 16,5
Forsaljningar 1 000,0 1 000,0 0,0 0,0 1 000,0 1021,7 217
Upplaning/amort (-) /extra beting 2 836,8 3028,5 0,0 -0,3 3028,2 1142,7 -1 885,5
Summa finansiering 4512,6 4710,6 0,0 0,0 4710,6 4110,6 -600,0

Netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0




Forandring av kommunfullméktigs indikatorer, malvarden

med mera

Kommunfullmaktiges indikatorer faststélldesi budget fér 2011. Stadsledningskontoret
foresl&r kommunstyrel sen foresla kommunfullmaktige att besluta om forandringar av

indikatorer, &rsmdl eller ansvarig namnd/bolag i enlighet med denna bilaga.

Forslag pa forandringar samt arsmal for 2011

KF:s mal for Indikator Arsmal i Nytt arsmal
verksamhetsomradet KF:s budget
2011
1.3 Stockholms livsmiljo ska | Elférbrukning 645 gWh 680 gWh
vara hallbar
Andel elbilar i stadens tas fram 25%
fordonspark inkl. leasade fordon | 2011
exkl. utrycknings- och
specialfordon
1.4 Det ska byggas manga Antal bostader i tas fram 4000 st
bostader i Stockholm godkanda/antagna detaljplaner 2011
Antal paborjade dgarlagenheter tas fram 25 st
2011
Antal studentbostader tas fram 250 st
2011
1.7 Stockholmarna ska vara | Antal identifierade sarbarheter tas fram 48 st
trygga och ndjda med som namnden/bolagsstyrelsen 2011
stadning samt renhallning avser att arbeta forebyggande
med under aret
Antal intraffade incidenter tas fram minska
2011
2.1 Stockholmarna ska Andel brukare som upplever att | 6ka 74 %
erbjudas valfrihet och 6kad | de har valmdjlighet inom férskola
mangfald.
Andel brukare som upplever att | 6ka 66 %
de har valmdjlighet inom omsorg
om personer med
funktionsnedsattning
Andel brukare som upplever att | 6ka 84 %
de har valmdjlighet inom skola
Andel brukare som upplever att | 6ka 66 %

de har valmdjlighet inom
dldreomsorg, hemtjanst

BILAGA 3:1




BILAGA 3:2

kravnivan pa de nationella proven
i gymnasiet

KF:s mal for Indikator Arsmal i Nytt arsmal
verksamhetsomradet KF:s budget
2011
Andel brukare som upplever att | 6ka 53%
de har valmdjlighet inom
dldreomsorg, vard- och
omsorgsboende
Andel medborgare som vet var oka 49 %
information finns for att kunna
gora sina val
2.2 Forskolor och skolor i Andel nojda foraldrar i 80 % 83 %
Stockholm ska ge barn vad forskoleundersékning avseende
de behover for att lara och trygg och saker miljo
utvecklas
Andel nojda foraldrar i 80 % 82 %
forskoleundersokning avseende
utveckling och larande
NojdForaldralndex oka 74
Resultatet av enheternas oka 3,5
sjalvvardering avseende
utveckling och ldrande inom
forskola
Andel elever i skolundersokning i | 6ka 83 %
arskurs 8 som ar ndéjda med Jag
kanner mig trygg i skolan
Andel elever i skolundersokning i | 6ka 46 %
arskurs 8 som ar ndéjda med Jag
kan arbeta utan att bli stord
Andel elever i arskurs 9 som Oka 78 %
uppnatt malen i alla amnen
Andel elever som natt kravnivan | 6ka 75 %
pa de nationella proven i arskurs 3
Andel elever som uppnatt Oka 90 %
kravnivan pa de nationella proven
iar9
Andel elever som uppnatt LUS- Oka 77 %
punkt 15 i arskurs 3
Andel elever som ar behoriga till | 6ka 90 %
gymnasiet
NOjd elevindex i arskurs 8 oka 60 %
Ogiltig franvaro i grundskolan minska 33%
Andel elever som uppnatt oka 96 %




BILAGA 3:3

KF:s mal for Indikator Arsmal i Nytt arsmal
verksamhetsomradet KF:s budget
2011
Andel gymnasieelever med godkant i oka 70%
alla kurser i slutbetyget vid
varterminens slut (exkl. IV-
programmet)
Andel nyborjare i arskurs 1 i oktober ar | 6ka 84 %
2007 som fullfoljde utbildn inom 4 ar
(exkl. IV-programmen) Kommunal
huvudman
Andel ndjda elever i oka 68 %
gymnasieundersékn avseende lugn och
arbetsro
Andel ndjda elever i Oka 97 %
gymnasieundersokn avseende
mojligheten att kdanna sig trygg i skolan
Nojd elevindex gymnasieskolan oka Mats forsta gangen
2011
Ogiltig franvaro i gymnasieskolan minska 5%
Andel godkanda sfi elever efter ett ar | 6ka 41 %
2.3 Stockholmarna ska | Berusningsdrickandet bland unga enligt | minska Ingar i
uppleva att de far god | Stockholmsenkaten (loF) stockholmsenkaten.
service och omsorg Mats inte under
2011
Index 6ver andel barn och ungdomar oka Ingari
som i Stockholmsenkaten uppger att de stockholmsenkaten.
inte anvander alkohol, tobak eller Mats inte under
narkotika 2011
Andel barn och ungdomar i férhallande |tas fram 1,66 %
till alla barn och ungdomar i 2011
stadsdelsomradet som har haft insatser
inom loF
Andel barn och ungdomar som varit tas fram 72,1 %
aktuella for insatser inom individ- och | 2011
familjeomsorgen och som inte ar
aktuella 12 manader efter avslutad
insats (loF)
Andel personer i forhallande till totala | tas fram 0,65 %
befolkningen som varit aktuella for 2011
insatser inom individ och
familjeomsorgen under aret (loF)
Andel vuxna som varit aktuella for tas fram 63,3 %
insatser inom individ och 2011

familjeomsorgen och som inte ar
aktuella 12 manader efter avslutad
insats (loF)




BILAGA 3:4

Forandring av namnder och bolag med uppfdljningsansvar

KF:s mal for

verksamhetsomradet

Indikator

Namnd/Bolag

Atgird

ska vara hallbar

1.3 Stockholms livsmiljo

Andel elbilar i stadens
fordonspark inkl. leasade
fordon exkl. utrycknings-
och specialfordon

Arbetsmarknadsnamnden,
Exploateringsndamnden,
Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB, Stockholm
Stads Utrednings- och
statistikkontor AB

Indikatorn ska
inte féljas upp av
dessa namnder
och bolag

Andel miljobilar i stadens
fordonspark inkl. leasade
fordon exkl. utrycknings-
och specialfordon

Arbetsmarknadsnamnden,
Exploateringsndamnden,
Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB, Stockholm
Stads Utrednings- och
statistikkontor AB

Indikatorn ska
inte féljas upp av
dessa namnder
och bolag

Andel fordon som
anvander odubbade
vinterdack, exkl.
utrycknings- och
specialfordon

Arbetsmarknadsnamnden,
Exploateringsnamnden,
Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB, Stockholm
Stads Utrednings- och
statistikkontor AB

Indikatorn ska
inte féljas upp av
dessa namnder
och bolag

Andel férnyelsebart
drivmedel i stadens egna
och leasade etanol- och
fordonsgasfordon

Arbetsmarknadsnamnden,
Exploateringsnamnden,
Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB, Stockholm
Stads Utrednings- och
statistikkontor AB

Indikatorn ska
inte foljas upp av
dessa namnder
och bolag

Elférbrukning

Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB

Indikatorn ska
inte féljas upp av
dessa bolag

Elférbrukning per
kvadratmeter

Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB

Indikatorn ska
inte foljas upp av
dessa bolag

Andel av stadens storkok
eller storhushall i stadens
verksamheter som
sorterar ut matavfall for
biologisk behandling

Arbetsmarknadsnamnden

Indikatorn ska
inte féljas upp av
denna ndmnd

1.4 Det ska byggas
manga bostader i
Stockholm

Antal studentbostader

Micasa Fastigheter AB

Laggs till for
bolaget
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KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Namnd/Bolag

Atgird

1.7 Stockholmarna ska
vara trygga och ndjda
med stadning samt
renhallning

Antal identifierade
sarbarheter som
namnden/bolagsstyrelsen
avser att arbeta fore-
byggande med under aret

Valnamnden

Indikatorn ska
inte foljas upp av
denna ndmnd

Antal intraffade

Valndmnden

Indikatorn ska

incidenter inte féljas upp av
denna namnd
Indikator som utgar
KF:s mal for Indikator Namnd/Bolag Atgird

verksamhetsomradet

1.7 Stockholmarna ska
vara trygga och ndjda
med stadning samt
renhallning

Andel cykelolyckor i
staden per tusental
cyklande

Trafik- och
renhallningsndmnden

Indikatorn utgar.

2.3 Stockholmarna ska
uppleva att de far god
service och omsorg

Oppenvérd i férhallande
till institutionsvard (loF)

Samtliga
stadsdelsnamnder och
socialnamnden

Andel 6ppenvard
for barn och
vuxna mats.

Nya indikatorer

KF:s mal for Indikator Namnd/Bolag Nytt arsmal
verksamhetsomradet
1.7 Stockholmarna ska Cykelolyckor i staden Trafik- och minska
vara trygga och ndjda renhallningsndmnden
med stddning samt Nytt nyckeltal tillkommer
renhallning i syfte att fa en relation
till mangden cyklande:
Variation i cyklandet som
mater 6kning/minskning
av cyklandet over vissa
snitt i staden
2.4 Stockholms stad som | N6jd medarbetar index Samtliga namnder och 63
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2. Trafik- och renhallningsnamnden 6verlamnar och dberopar detta utldtande till
kommunfullmaktige for faststéllande

3. Trafik- och renhallningsndamnden ger trafikkontoret i uppdrag att arbeta med
vintervaghallningen med den inriktning som kontoret féreslar

4. Trafik- och renhdlningsnamnden foreslar kommunstyrel sen att verka for en
oversyn av gdllande lagstiftning i enlighet med forslaget i detta utldtande
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Sammanfattning
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Bilaga2: Remissvar, sarskilda fragor

Bilaga 3: Redovisning av lampliga platser for deponi av snd/ Sbk
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Trafikkontoret genomférde under 2006 ett omfattande utredningsarbete som
syftade till att belysa tekniska, ekonomiska, juridiska och miljoméssiga
konsekvenser av olika alternativ och metoder for att uppna en miljéanpassad
vintervaghdallning. | utredningen undersoktes méjligheten att ersétta nuvarande
g 6tippning med olika landtippningsalternativ for att klara borttransport av sno
fran innerstaden, samt att nyttja snén som en energiresurs for fjarrkyla.

Resultatet av utredningen redovisades vid Trafikndmndens sasmmantrade 2006-11-
14 i tjansteutlatandet " Underlag for miljébeddmning mm fér sndhantering och
sndbortforsling i Stockholm”. Kontoret konstaterade att de redovisade alternativen
i varierande grad stod i konflikt med olikamal for miljon, ekonomiska mal eller
gdllande lagstiftning. Namnden beslutade, pa forslag fran kontoret, att remittera
utredningen till ett antal némnder och organisationer.

De svar som inkommit redovisar ett brett spektrum av synpunkter. De instanser
som har att aktivt hantera snébortforsling, anser att det inte finns nagot alternativ
till nuvarande g 6tippning for att klara framkomlighet, tillganglighet och en rimlig
ekonomi. Aven fran miljésynpunkt anser flera remissinstanser att det inte &
forenligt med stadens miljomal att transportera sno fran innerstaden till ytter-
staden pa grund av okade utslapp av luftféroreningar och ckat buller samt att
Stockholm Vatten konstaterar att tippningen inte forvantas ge nagra métbara
forhojningar av halternavare sig i vattnet eller i sedimenten. Alternativet att
transportera snon till deponier belégnai ytterstaden anses dock av vissa instanser
vara att foredra, sarskilt om det kombineras med utvinning av fjarrkyla. Nagra
stadsdel snéamnder, Exploateringsndmnden och Stadsbyggnadskontoret har
redovisat starkainvandningar betréffande mojligheten att utnyttjaforeslagna
platser i ytterstaden till deponier. Man har ocksa avvisat forslaget till sndlagring i
bergrum i kv. Antwerpen, Véartan, pa grund av aktuella planer pa bostads-
utveckling i omréadet.

Kontoret bedomer att staden maste ha beredskap for att kunna kora bort som mest
ca 600 000 m3 sn6 fran innerstaden for att klara en rimlig framkomlighet och
sakerhet vid besvérliga snoforhdllanden. Sno betraktas som avfal i
miljolagstiftningen, vilket innebar att upplaggning av snon kraver tillstand enligt
miljoba ken och dumpning i vatten &r forbjudet. Kontoret har haft dispens for sina
tipplatser i vatten under senare &r.

Det har i utredningsarbetet inte varit mgjligt att peka ut ldmpliga och
invandningsfria omraden dar lagring av sno paland kan ske. Dettainnebér att det
for narvarande inte finns nagot alternativ till dagens sj6tippning for att klara
innerstadens behov.
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Kontoret anser att den fran allméan synpunkt bésta metoden att klara bortforslingen
av snd i innerstaden, nér behovet uppstar, ar nuvarande metod med §j6tippning.
Det finns dock anledning att genomféra ett antal atgéarder som medfor
miljoforbattringar i flera avseenden samt Iagre kostnader, framfor allt bor

g 6tipparna endast anvandas av stadens entreprencrer i innerstaden.

Kontoret foreslar darfor att sj6tipparnai innerstaden behdls, men kompletteras
med n&gra mindre landtippar for att ersétta nuvarande transporter fran ytterstaden
till nuvarande tippar i innerstaden. Dessa landtippar skall om mgjligt nyttjas for
energiutvinning.

Kontoret foreslar vidare att staden bor verka for en Gversyn av den lagstiftning
som i nul&get skapar osakerhet, motverkar god miljé och medfor ontdig byrakrati
genom att sno betraktas som avfall.

Bakgrund

Vintervaghalningen i Stockholm har varit foremal fér manga diskussioner och
synpunkter under arens lopp. Det &r dels en fraga om framkomlighet och sakerhet
for gang- cykel och biltrafikanter, kollektivtrafik och varudistribution, dels vad
gdller innerstaden hur borttransport och tippning av snén skall ske. | innerstaden
saknas tillgang till ytor for att mellanlagra den plogade snén och vid kraftiga
snofall uppstar behov att transportera bort snon for att klara framkomlighet och
sakerhet. Snon fran innerstaden har sedan flera ar tippats vid s.k. §6tippar belagna
vid Norr Mdarstrand, Nybroviken, Stadsgarden och Vartan. Inférandet av
Miljobalken medfdrde att sné som borttransporteras definierades som avfall. Detta
medfor att §6tippning av snon betraktas som dumpning av avfall och &r férbjudet
enligt miljobalken. Det alternativ som kan ersétta g 6tippar, ar landtippning, vilket
dock kraver tillstand enligt miljobalken for att fa utforas. Staden har erhdllit
dispens fran Naturvardsverket for j6tippning under senare &r.

Genom bidrag fran miljomiljarden har kontoret under 2006 genomfort ett
omfattande utredningsarbete som syftade till att belysa tekniska, ekonomiska,
juridiska och miljéméssiga konsekvenser av de olika alternativ som kan vara
aktuellafor att uppna en miljoanpassad vintervaghaIning, framst vad géller hur
bortforslingen av sndn skall ske. Ett omfattande undersokningsprogram
genomfordes for att belysa miljébelastningen i vattenomraden av tippningen samt
en sarskild utredning for att klarlagga mdjligheten att utnyttja snén som en
energiresurs for fjarrkyla. Tankbara lokaliseringar for framtida landdeponier for
sno beskrevs.

Tva alternativ inneb&rande landtippning utvarderades ur flera aspekter och
jamfordes med nuvarande snobortforsling d.v.s g 6tippning.
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L andti ppningsalternativen var dels tva stora deponier pa vardera 300 000 m3 i
Stockholms yttre delar ca 15 km fran innerstaden, dels 6 stycken landtippar om
vardera 100 000 m3 belagnai halvcentrala omraden ca 7 km fran innerstaden.

Vid Trafikndmndens sasmmantréde 2006-11-14 redovisades resultatet av
utredningsarbetet i tjansteutlatandet " Underlag for miljobeddmning mm for
snéhantering och snébortforsling i Stockholm”. Utredningen bestod av en
syntesrapport, 5 bilagor och underlagsmaterial. Allt material finnstillgangligt pa
stadens hemsida under adress www.stockholm.se/tk/snéhantering

Av utredningen framgick att de tva landtippningsalternativen var avsevéart smre
nér det gallde utslépp av vaxthusgaser och luftféroreningar som regleras av
miljokvalitesnormer, i jamforelse med nuvarande jétippning. Aven frén
sakerhets- och tillganglighetssynpunkt var landtippning samre liksom fran
ekonomisk synpunkt. §j6tippningen innebar ett teoretiskt tillskott av amnen till
vattenreci pienten, men ndgon negativ paverkan pa vattenkvaliteten eller
sedimenten kunde inte konstateras av undersokningarna. Miljokvalitetsnormen for
ytvatten klaras med god marginal, till skillnad fran miljokvalitetnormen for
partiklar och kvavedioxid i luft. Utredningen konstaterade att det stora problemet
med s 6tippning var att sndn utgor ett forfulande indag i kansliga
innerstadsmiljder.

Kontoret konstaterade att det inte finns ndgon enkel 16sning for hur
snobortforslingen skall genomforasi framtiden. De alternativ som studerats star
samtligai varierande grad i konflikt med de olikama som uppstallts for miljon
eller ekonomiskamal eller med lagstiftning. Kontoret foreslog att det samlade
utredningsmaterialet skulle skickas ut pa bred remiss bl.a. till ett stort antal
namnder och organisationer. Kontoret énskade sarskilt fa synpunkter pa foljande
fragestallningar

1. Faktai materialet som redovisas

2. Fordlag till 1okalisering av landdeponier

3. Hur bedéms mdjligheten till energiatervinning.

4. Vilken framtida inriktning bor borttransporten av sn6 ha.

Trafiknamnden beslutade vid sasmmantradet i enlighet med kontorets forslag.

Remissvaren

Orientering

Kontoret har sammanstéllt remissvaren i ssmmanfattad form i bilaga 1. Kontoret
lamnar kortfattade kommentarer i andutning till remissvaren. Vissa huvudfragor
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som efterlystesi remissutskicket redovisasi bilaga 2 och @en hér ger kontoret
korta kommentarer.

Efter remisstiden slut och med ledning av remissvaren har ndgra sarskilt
komplicerade fragestalIningar utretts ytterligare. Flertalet remissinstanser ansdg
att dei utredningen foreslagna platserna for snddeponier var olampliga av ett
flertal skal. FOr att ndrmare se 6ver och identifieralampliga platser for tippning av
sno har Stadsbyggnadskontoret, pa eget initiativ, utfort en fordjupad utredning
angaende mojligalokaliseringar av snotippar palandomraden inom staden. Detta
utredningsarbete framgar av bilaga 3.

Nagra remissinstanser bl.a. SLK ( Stadsledningskontoret) ansag att lagstiftningen
i dettafall motverkade goda miljéldsningar och bor ses dver. Advokatfirman
Mannheimer och Swartling har pa uppdrag fran kontoret utfort en analys av det
miljoréttsligaléget vad géller deponering och dumpning av sn. Detta arbete
framgar av bilaga 4.

Sammanfattning av svaren

Sammanfattningsvis kan ségas att de remissinstanser som arbetar aktivt med
snorojning i innerstaden (stadsdel snéamnder, fastighetsgare och SL) eller har
ekonomiskt ansvar for snorojning, anser att det inte finns nagot realistiskt
alternativ till nuvarande g6tippning for att klaraframkomlighet, tillganglighet och
en rimlig ekonomi.

Remissinstanser som inte aktivt hanterar sndbortforsling, anser att snén skall
anvandas som energiresurs for att tillverkafjarrkyla och att detta bor ske vid
landbaserade platser i anslutning till energianlaggningar. Det framfors fran flera
instanser att §jotippning inte & en |6sning som &r langsiktigt hdllbar. De
foreslagna platserna for snétippning paland bedoms dock av stadsdel snamnderna
som i huvudsak olampliga, i vart fall de som ar bel gnainom den egna stadsdel en.
Aven Exploateringsnamnden liksom stadsbyggnadskontoret anser att foreslagna
platser & mer eller mindre olampliga och inte forenliga med stadens planering.
Stadsbyggnadskontorets fordjupade studie av |ampliga platser for deponi av sno
visar att det for narvarande inte finns nagon plats 1amplig for andamalet, och
ytterligare studier bor ske.

Ett flertal av remissinstanserna anser att bergrummet i Vartan bor utredas vidare
som sndlager och fjarrkyla resurs. Exploateringsnamnden och Ostermalm

stadsdel snamnd samt stadsbyggnadskontoret konstaterar dock att en sadan
anlaggning inte ar forenlig med stadens planering av bostader i omradet. For att
utnyttja snon for fjarrkyla bedoms en anléggning vid Alvsjo vara majlig att utfora
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om staden kan finansiera anl ggningen. Fortum anser inte att en sddan anl&ggning
ar foretagsekonomiskt férsvarbar.

Betr&ffande miljokonsekvenserna av de olika alternativen anser manga av
remissvaren att det & olampligt att tippa snon i stadens vattenomraden. Den enda
remissinstans som belyser effekternai vattnet & Stockholm Vatten som
konstaterar att tippningen inte forvantas ge nagra métbara forhojningar av halterna
vare sigi vattnet eller i sedimenten. Flertalet remissinstanser pekar pa att de
estetiska problemen &r tydliga vid g6tippning, men, som skonhetsradet papekar,
kan aven landtippar utgora ett forfulande inslag.

Vagverket, Trafikkontorets avfallsavdelning, SL samt vissa stadsdel snamnder i
innerstaden menar att det inte & rimligt att acceptera en forsamrad standard i fraga
om framkomlighet och sakerhet vid de olika alternativen.

Analys

Behover snon kérasi vag ?

En milj6anpassad vintervaghdllning maste bygga pa en realistisk bedémning av
behoven av borttransporter av sno. Av kontorets utredning framgar att
snétransporterna varierar kraftigt ar fran ar, men det finns en tendenstill mindre
snomangder som har bortfordats under senare 10- arsperioden, jamfort med
situationen pa 1960- och-70-talet. Problemet &r att staden maste ha en beredskap
for att kunna hantera den svéraste snosituationen som rimligen kan forvantas.

K ontorets beredskapsplan bygger pa det behov som konstaterades vintern 2005-
2006 d.v.s. ett faktiskt intréffat snébortforslingsbehov. Detta behov av
sndbortforsling uppgick till 600 000 m3, och & den mangd som
miljokonsekvensbedomningen har utgétt fran. Det & ocksa uppenbart, vilket
framgar av statistiken, att under de flesta vintrar & behovet av borttransport
vasentligt mindre éller i vissafall inte sker dver huvud taget.

Den prognostiserade klimatforandringen mot ett varmare klimat kan palite langre
sikt innebéra att behovet av snétransporter fran innerstaden kan minska
ytterligare. Samtidigt séger prognoserna att situationer med extrema vader
kommer att oka. Sammantaget bedomer kontoret att det for de narmaste 10 aren
inte finns underlag att planera for ett minskat behov av sndbortforsling. Det ar
snarare sa att utnyttjandet av innerstadens allméanna platsmark allmant sett okar,
vilket medfér 6kat behov av borttransport av snd. Kontoret beddmer darfor att
beredskapen for snobortforsling bor 1&ggas pa den niva som forekommit de
senaste 10 aren, &ven om det de flesta vintrar transporteras vasentligt mindre
mangder.

Stadens skyldighet
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Av savél utredningsunderlaget som remissvaren framkommer tva fragestalIningar
dér tydligt motstaende intressen foreligger. Staden &r enligt lag skyldig att
sakerstalla framkomlighet och trafiksakerhet med en aktiv vintervaghalining som
for innerstadens del innebér att snon kan bortforslas nér detta behov uppstar. Som
rikets huvudstad har Stockholm ocksa ett sérskilt ansvar att tillse att staden
fungerar och &r attraktiv aven vintertid. En aspekt pa vintervaghal Iningen som
sédllan uppmarksammas &r sakerhets och tillganglighetsfragan. Kontoret anser att
mojligheten att sékerstélla dessa funktioner kommer att avsevart forsdmras om
snotransporterna skulle skeftill tippningsplatser i ytterstaden ellertomii
grannkommuner. Med langre transportstrackor skulle snon bli liggande kvar som
hinder langre tid med férsdmrad sékerhet och tillganglighet som faljd.

Genom att sno betraktas som avfall kravstillstand for att tippa paland och

g 6tippning & forbjudet. Dettainnebar att det i nuldget, om bortforsling av snén
maste ske for att klaralagens krav pa framkomlighet, maste detta ske genom
dispens fran dumpningsforbudet eller genom att tillstand enligt miljobalken kan
erhdllas for landdeponering. Ett tillstandforfarande enligt miljobalken &r en
mycket tidskravande process och forutsétter att ett antal omraden i ytterstaden kan
lokaliseras som lampliga, och med tillrécklig kapacitet for att klara behoven i
innerstaden. | denna utredning har inte nagra sddana platser kunnat pekas ut,
vilket innebér att ndgon tillstandprévning inte har kunnat inledas. Dettainnebér i
praktiken att i nulaget & den enda mojligheten att klara dagens lagkrav om
framkomlighet och sékerhet genom att erhdlla dispens fran dumpningsforbudet.
Detta géller samtliga aktorer som har behov att kunna kéra bort sné frén allmén
och privat platsmark.

Av den utredning som Mannheimer och Swartling utfort framgar att
dumpningsforbudet som infortsi svensk miljorétt & mer |angtgaende an vad som
foljer av de internationella konventioner som Sverige & anslutnatill och vilka &
grunden for inforandet i svensk lagstiftning. Samtliga definitioner internationellt
forutsétter att dumpningen sker fran fartyg eller motsvarande, vilket innebér att
utifrén dessa konventioner & stadens snétippning fran kgj inte att betrakta som
dumpning och darmed inte forbjudet.

Det kan synas markligt att sn6 betraktas som avfall enligt miljobalken. Detta
forhadllande intraffar dock i och med att det finns behov av eller intréffar en
skyldighet for staden att forsla bort snon vid speciellatillfallen. Sdsom
avfalldagstiftningen & utformad &r det just det faktum att det finns en skyldighet
eller ett behov av att gora sig av med en produkt eller material som avgor
klassificeringen och inte egenskaperna eller farligheten. Mannheimer och
Swartling konstaterar att réttslaget & komplicerat och framtiden & osdker med
hansyn till att en Gversyn av gransen mellan anmal ningspliktig verksamhet och
tillstandspliktig verksamhet sker inom regeringen.
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MiljOeffekter

De analyser som utfortsi miljobedomningen pekar entydigt pa att den nuvarande

hanteringen & den klart mest fordel aktiga fran miljo-, effektivitets- och
kostnadssynpunkt. Fordelarna jamfort med de andra aternativen &r

sammanfattningsvis kortare transportstrackor innebarande mindre utslapp till luft,
|agre kostnader, béttre service niva pa halkbekampningen samt att inga nya

anlaggningar behdver etableras. Paverkan pa vattenkvaliteten i de vattenomraden
som utnyttjas paverkas obetydligt enligt utférda undersokningar och berakningar
och miljokvalitetsnormer for ytvatten i Riddarfjarden klaras med god marginal,

vilket framgar av foljande diagram.
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Figur 2 Fororeningar i ytvatten i Riddarfjarden (mikrogram/liter)

Som framgar av ovanstaende figurer ligger de uppmétta fororeningshalterna for
tungmetaller i ytvattnet vid tipplatsen i Riddarfjarden i niva med de langsiktiga
bakgrundsmedel vardena for Riddarfjarden och klart under gallande riktvarden
eller miljokvalitetsnormer. Det kan ocksa varaintressant att papeka att
fororeningshalternai Riddarfjérden i allméanhet ar hdgre under sommaren &n
under sn6tippningssasongen pa vintern. Halterna av polyaromatiska kolvéaten
(PAH) ligger under detektionsgransen.

Den omfattande miljGprovtagningen av tippsnon visar att det inte finns nagon
systematisk skillnad mellan gator med olika trafikklass i innerstaden. Vi har
darfor analyserat de halkbekampningsmedel som anvandsi vintervaghdl Iningen.
Med detta avses salt, stenkross, grus och kal cium-magnesium-acetat (CMA). Det
visar sig att de &mnen som uppméts i snon dven ingdr i dessa naturliga material.

Det har ocksa framkommit i utredningen att vissa transporter av sno sker fran
ytterstaden, eller till och med fran andra kommuner in till stadens tipplatser. Detta
gdller dels SL och SJfor att klara kollektivtrafikens behov, dels kdpcentrai
fororter dar inte uppléaggningsytor finnstillgangliga. Detta &r en konsekvens av att
stadens g 6tippar for nérvarande & den enda lagliga mdgjligheten att bli av med
sno.

Pa samma sdtt som vi anser det olampligt att transportera ut snon fran innerstaden
till ytterstaden & det olampligt att snd kors fran ytteromrédenaeller till och med
fran andra kommuner in till stadens tipplatser. Det finns darfor anledning att se
Over och inventera behovet av tipplatser i ytterstaden och vilka huvudmén som
bor ansvara for detta. En sadan tipplats kan dimensioneras for betydligt mindre
sndmangder, motsvarande storleksordningen 50 000 m3 vilket kan forbéttra
forutsattningarna att finna lampliga platser. Ansvaret for ett sadant arbete bor
laggas pa de huvudman som har behov av att kunna transportera bort snén.

Enerqgiresurs

M&jligheten att utnyttja sndn som en energiresurs for fjarrkyla har studerats
tamligen ingaende, framst mojligheten att utnyttja ett tomt bergrum for oljai kv.
Antwerpen, Vartan, for snolager och energidtervinning for fjarrkyla. Utredningen
pekar mot att det ar forenat med mycket stora kostnader for att iordningstéla
bergrummet samt att ett flertal tekniska osékerheter har identifierats, vilka
behtver utredas ytterligare.
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Stadsbyggnadskontoret; Exploateringsnamnden och Ostermalm stadsdel snamnd
har framhallit att snélagring i bergrummet strider mot pagaende planering av
bostader i omradet.

Kontoret anser mot denna bakgrund att det inte & forsvarbart att 1&gga ner
ytterligare utredningsresurser pa snolager i bergrummet Vartan. Vi bedomer att
det i prévning av detaljplan eler vid en tillstandsprévning enligt MB, inte komma
att bli tillatet att kérain med lastbilar i det blivande bostadsomradet for att tippa
sno. Kostnaderna for ett genomforande star heller intei rimlig proportion till
nyttan.

Déaremot bor forutsdttningarna att 1okalisera kommande landbaserade tippl atser
for ytterstadens och andra huvudmans behov av sndbortforsling, i nérhet av
anléggningar for fjarrkyla undersokas vidare. Kontoret bedomer att det finns ett
stort intresse for detta fran huvudmannen Fortums sida. Det & en frdga om vem
som skall béra det ekonomiskt ansvaret for investeringen, 6verenskomma om
avta for driften av anlaggningen samt ansvara for en ansokan om tillstand enligt
miljobal ken.

Trafikkontoretsforslag

Mot bakgrund av ovanstaende analys och for en fungerande huvudstad, anser
kontoret att den bortforsling av sné som maste utforasi innerstaden, aven i
fortsattningen bor ske med béasta mojliga framkomlighet och s8kerhet, basta
ekonomi och minsta miljobelastning, vilket innebar ett fortsatt nyttjande av
sjGtippar. For att detta skall kunna ske pa ett béttre sétt i framtiden foredar
kontoret att vintervaghalIningen for de narmaste 10 aren bedrivs med foljande
inriktning.

1. Dagens fyra sjotippar som dr i drift skall sckerstdllas till funktion och
kapacitet.

| det fall markanvandningen vid ndgon av platserna férandras sa att tippning

forsvaras eller omajliggors skall ny plats for snétippning anvisas for trafikkontoret

I god tid fére kommande vinter.

2. Nuvarande restriktioner for tipparna vid Norr Mdlarstrand och Nybroviken
behalls
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Snétippen vid Norr Mdarstrand far endast anvandas av stadens entreprendrer och
i huvudsak inom Kungsholmen och Vasastaden. Snétippen vid Nybroviken far
endast anvandas av stadens entreprentrer och i huvudsak inom Cityomradet.

3. Tipparna vid Stadsgdrden och Virtahamnen som i dag dr oppna for alla
aktorer, skall sa snart som mdojligt stiangas for transporter av sno fran
ytterstaden och omedelbart stingas for transporter fran andra kommuner.

Denna dtgérd innebér att de tippade mangderna sné kommer att minskai stadens
vattenomraden och innebéra minskade transporter. Atgérden innebér att
grannkommunerna maste |6sa sina problem med snéupplag for egen del. Nar det
gdler SL och SJ maste staden medverkatill att hitta alternativ till nuvarande
ordning, for att sékerstédllakollektivtrafiken i Stockholm, innan ett férbud inférs.
Sevidare p.4 nedan.

4. Arbetet med att ta fram markomrdden for landdeponering av sno i stadens
ytteromrdden mdste prioriteras, sd att samtliga transporter av sné fran
ytterstaden kan upphdéra.

Kontoret konstaterar att det inte varit mojligt att finna markomraden som klarar
innerstadens samlade behov som beredskap for sndbortforsling. Vi bedémer att
det kan vara enklare att finna mindre omraden med kapacitet av ca 50 000 m3 for
att klaraen beredskap for SL och SJ samt eventuel It centrumanl &ggningars behov
inom staden. Detta arbete bor starta omedel bart och ske i néra samverkan mellan
berérda parter. | detta arbete bor &en Fortum inbjudas for att ytterligare
undersoka forutsattningarna for energiutnyttjande av snon.

5. Staden bor verka for en oversyn av den lagstifining som i nuldget skapar
osdkerhet, motverkar god miljo och medfér onodig byrakrati genom att sné
betraktas som avfall.

Sverige bor tillampa sig till den konvention som reglerar frégan om dumpning och
som man andlutit sig till och inte tillampa en egen reglering. Detta innebér att det
arliga dispensforfarandet kan upphora och medfor att onodig byrakrati kan
undvikas utan att nagon miljoférsamring uppstar.

Alternativet kan vara att i nuvarande lagtext specifikt undanta dumpning av sno
om det & angel &get att bevara nuvarande | agtext.

Det faktum att snén behandlas som avfall innebér att en omvittnat komplicerad
lagstiftning kommer att tillampas pa hanteringen av snon. | samband med den
oversyn av avfallsforordningen som pagéar bor klassificeringen av sno tas under
sarskilt bvervagande, med syfte att hitta forenklingar som minskar det
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byrakratiskainslaget. Kontoret anser att kommunstyrelsen bor uppvakta
regeringen i dennafraga.

Det finns ett antal alternativ till forandring av regelverket som kan kommai fréga
for att astadkomma en béttre hantering. | bilaga4 har Mannheimer och Swartling
redovisat ndgra forslag som bor utgora underlag for stadens arbete.

Slut
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Remissvar, sammanfattning

Bilaga 4:1

Alt. 1 Nuvarande fyra g 6tippar.
Alt. 2 Sex mindre landdeponier for 100.000 m3 var, varav tre for energiutvinning, ca 7 km fran innerstan.
Alt. 3 Tva storalanddeponier for 300.000 m3 var, en i norr och eni soder, ca 15 km fran innerstan.

Remissinstans

Forordat

alternativ

Sammanfattning av remissvar

1

2

3

Stadsledningskontor et

X

Stadsl edningskontoret lagger storst fokus pa de ekonomiska konsekvenserna.

Stadsledningskontoret anser att utredningen visar att fortsatt §6tippning & det basta av de alternativ
som star till forfogande.

Det finns skél att ifragasétta om snotippning ar att betrakta som ”dumpning av avfal” eftersom de
skérpta bestammelsernai miljobalken i forsta hand torde hatillkommit for att stévja utsldpp fran
fartyg mm.

Trafik- och renhdllningsndmnden bor verka for att uppmarksamma Naturvardsverket pa en Gversyn
av lagstiftningen som ger utrymme for att |6sa problemen med snobortforsling med sa lég
milj6belastning som majligt till rimliga kostnader.

Kommentar till remissvar

Kyrkogardsforvaltningen

Kyrkogardsforvaltningen kénner sig inte berord i fragan.
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Exploateringsnamnden
Exploateringskontor et

Utredningen visar att basta alternativet ar fortsatt tippning av snd fran vintervagha Iningen i
innerstaden till befintliga sj6tippar. Aven frén sakerhets- och framkomlighetssynpunkt &r detta
aternativ helt verlagset liksom fran ekonomisk synpunkt. De foreslagna platserna for
landdeponering av sndn & mer eller mindre olampliga eller & under planering for alternativ
anvandning. Kontoret bedomer att av de foreslagna platserna kommer flertalet inte att klara den
tilIstandsprovning som maste ske. Bergrummet i Vartan bedoms inte forenligt med stadens
planering.

Miljolagstiftningen med den utformning som avfallsdefinitionen fatt i dettafall motverkar den fran
miljosynpunkt basta l6sningen for sndbortforslingen. Kontoret forslar att staden genom
trafiknamnden palampligt sitt hemstéller hos regeringen om en éndring av avfallsforordningen sa
att sno fran vintervaghdllning undantas fran avfall sbegreppet sdsom det nu & formulerat.

| andra hand bor arbetet med tillstandsproévning enligt miljobalken inledas for adternativen Skrubba
och Alvs6 samt starta arbetet med att identifieralampliga platser i norra delen av Stockholm.
Eftersom detta tar 1ang tid bor trafikkontoret i detta alternativ soka dispens fran dumpningsférbudet
for en langretid.

Kommentar till remissvar

Trafikkontoret kommer att arbeta vidare med exploateringskontorets huvudsakliga inriktning.
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Milj6- och
halsoskyddsnamnden /
Milj6- och
halsoskyddsfor valtningen

Namnden stéller sig bakom milj6forval tningens yttrande.

Miljoforvaltningen anser att den nuvarande hanteringen med sj6tippning av sné inte & hallbar fran
milj6synpunkt mot bakgrund av att det tillfor fororeningar till recipienterna samtidigt som snéns
potential for fjarrkylainte utnyttjas. Dessutom géller enligt " Program for Stockholms vattenarbete
2006-2015" att belastningen av féroreningar till Riddarfjarden ska minska och for Lilla Vartan och
Saltg 6n ska belastningen inte 6ka.

Minsta negativa miljopaverkan totalt uppnas genom en kombination av fleramindre
landdeponier/snokylalager och viss del §6tippning, alternativ 2.

MHN/MHS foreslar

(0]

Att rapporten kompl etteras med en utredning av sndhantering enlig punkt ovan géllande
alternativ 2.

Att trafikkontoret och exploateringskontoret i samverken utreder mojligheten att lokalisera
flera mindre landdeponier/snokylaager (ca 10 000 m2).

att trafikkontoret undersoker vilka som utnyttjar §6tipparna

att en plan utformas for snéhanteringen inom staden utifran en zonindelning med direktiv
for snohantering inom respektive zon fokuserat pa att minimera féroreningsinnehdllet i den
snd som s 6tippas. Sno fran kraftigt trafikbel astade gator styrs huvudsakligen till
landdeponi/snokylalager.

en fortsatt utredning for att nérmare faststélla de tillkommande kostnader det innebér att ta
bergrummen i kvarteret Antwerpen i drift for sndlagring och fjarrkyla
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Kommentar till remissvar

Salange som sno fran vintervaghdllning definieras som avfall kommer det att vara lika forbjudet att
tippa sn6 oavsett hur "ren” den ar.

De sndprovtagningar som genomfordes vintern 2005-2006 visar dessutom att inga méarkbara
skillnader finns nar det géller fororeningsgraden i sno fran olikainnerstadsgator.

Bergrummet i Vartan & ¢ tillgangligt och ekonomiskt forsvarbart.

Miljoforvaltningen har deltagit i utredningsarbetet som bland annat innehdll forslag till nya
tipplatser.

Trafikkontoret avfall, milj6
och utveckling (Internremiss)

Avdelningen for Avfal vill inte forespraka det ena eller det andra alternativet. Det viktiga & dock
att utredningen kompl etteras pa vissa omraden samt att tillgangligheten och trafiksakerheten far
vaga hogst i beslutsfattandet.

Avdelningen prioriterar snabb och séker borttransport av snd. Brist i bortforsling medfor stora
framkomlighetsproblem for sophamntningsfordon. Minskad vagbredd kan innebéra att
sophamtningsfordon utgér hinder i gatan med trafikstockning som f6ljd. Uppstéllningsplatser for
sopbehallare minskar.

Enheten ser fordelar med deponier i Bromma och Hogdalen da de ligger nara étervinningscentraler
fran vilka behov av brottransport av sn6 foreligger.

Avdelningen 6nskar foljande kompletteringar av utredningen;
o Enbedémning av hur recipienter paverkas av landdeponiernai alternativ 2 och 3.
o Enjamférelse av hur storaluftfororeningsutsiépp som orsakas av snordjningsfordonen.

Kommentar till remissvar

Utdl&pp av luftfororeningar fran snoréjningsfordon &r inte medtaget i utredningen eftersom dessa
har bedomts vara lika stora oavsett bortforslingsalternativ.

De foreslagna platsernai Bromma och Hogdalen férefaller inte varatillgangliga.

Det & aven Trafikkontorets uppfattning att framkomlighet och sikerhet maste ges ett avgorande
inflytande vid utformning och strategi for sndhantering.
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Stadsbyggnadsnamnden /
Stadsbyggnadskontor et

Stadsbyggnadsnamnden beslutade enligt Stadsbyggnadskontorets forslag.

Stadsbyggnadskontoret anser att det &r bra att tippningen av snd vid g 6tipparnai innerstan upphdr
eftersom den tillfor tungmetaller och andra miljofarliga @amnen till Stockholms dricks-. Och
badvatten vilket strider mot miljobalken, stadens miljoprogram och vattenprogram. Sj6tippningen
medfor behov av aterkommande muddring av bottensediment. Dessutom forfular den smutsiga
snon vattenspegeln och stadsmiljon runt omkring.

Stadsbyggnadskontoret anser att alt 2 med flera sma snédeponier och anléggningar for att utnyttja
snén som en resurs for kylaproduktion ar det aternativ som trafikkontoret bor ga vidare med i
kombination med att man utreder mgjligheten att smalta &minstone en del av snén med hjalp av
nagon form av spillvarmet ex fran avloppsvatten eller ventilation fran trafiktunnlar eller liknande.

Stadsbyggnadskontoret deltar gérnai det fortsatta arbetet med att hittalampliga platser.

Kommentar till remissvar

Stadsbyggnadskontoret har inte kommenterat redovisade |okaliseringsforslag for landdeponier och
har heller inte foreslagit ndgra nya alternativ.

Stadsbyggnadskontorets yttrande beaktar inte ekonomiska konsekvenser eller
framkomlighetsproblem.

Det & dock positivt att man vill medverkai arbetet att tafram nyalokaliseringar. Trafikkontoret
kommer att kontakta Stadsbyggnadskontoret fOr vidare samarbete.

Réadet till skydd for
Stockholms skonhet

Radet staller sig inte avvisandetill en fortsatt tippning i vattnet dock endast om smaltvattnet
filtreras och om en bedomning av platsernas lamplighet &ven gors fran stadsbil dssynpunkt.

Kombinationen av tippning och férvaring av snén pa ett satt som gor att energin gar att atervinna ar
mycket intressant och bor utredas vidare.

Radet stéller sig inte heller avvisande till att platser for landtippning kan vara en |6sning om den
utreds pa ett fullstandigt sétt. Platserna maste bedomas estetiskt innan de utses.

Rédet anser att snéhanteringen bor vara en fraga for staden att 16sa forst och framst pa politisk niva
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Kommentar till remissvar

Filtrering av sméltvatten &r inte realistiskt att genomfora.

Stockholm Parkering

Bolaget har vid en total sammanvagning mellan konsekvenserna av de olika alternativen svart att se
nagra avgorande fordelar som talar for att staden skulle franga aternativ ett aven om vissarent
estetiska vinster skulle uppnasi vattnet vid tippningsplatserna. Trots alt sa medfér nuvarande
forfaringssétt inte att miljokvalitetsnormen for fisk- och musselvatten riskerar att dverskridas.

Kommentar till remissvar

Stockholms Hamn AB

Hamnen anser det positivt att prévaolika alternativ gallande méjligheten till energidtervinning.
Hamnen anser att man bor ga vidare med projektet bergrum i Lilla Vartan.
Muddermassorna genererar ytterligare transporter vilka borde inkluderasi milj6bel astningen.

Kommentar till remissvar

Exploateringsnamndens remissvar visar att bergrummet i Véartan inte & forenlig med den nya
planeringsinriktningen for utbyggnaden av bostader i Véartahamnen.

Familjebostader

Familjebostader anser det oerhért angel &get att stadens snorojning sakerstéller tillfredsstéllande
framkomlighet och sékerhet mot sndras och halka.
Det alternativ som &r bast fran denna synpunkt & en prolongering av nuvarande ordning.

Kommentar till remissvar

Stockholmshem

Stockholmshem har sedan lang tid tillbaka g anvant sig av snétippning i nagon av stadens
sjotippar. Avser att fortsétta med snoupplag pa egen mark.
Inga synpunkter pa lokalisering av sj6tippar.

Kommentar till remissvar

Fleraremissinstanser séger sig g utnyttja §j6tipparna utan har snéupplag pa egen mark.
Det bor pdpekas att &ven sddana sndupplag bedoms vara anmé nings/till standspliktiga.

SISAB

| enlighet med skolramavtalet som reglerar ansvarsfordelningen mellan SISAB och kommunen
svarar SISAB for sndrojning. Sno lagras inom férskole- och skolfastigheterna. Vid extremt snérika
tillfallen kan bortforsling genom entreprendrsinsats vid enstakatillfallen bli aktuell. SISAB har
inga synpunkter padei utredningen féres agna platserna fér snddeponi.
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Kommentar till remissvar

Flera remissinstanser sager sig g utnyttja sjotipparna utan har snoupplag pa egen mark.
Det bor papekas att dven sadana snoupplag bedoms vara anmal nings/tillstandspliktiga.

L ansstyrelsen

nej

Nuvarande hantering &r inte acceptabel och dispensforfarandet bor inte férlangas.
L ansstyrelsen anser att underlaget bor kompletteras med utgangspunkt frén en kombination av
alternativ 2 och andralésningar enligt nedan.

o0 Konvertering av bergrummen i Vértan bor utredas nérmare. En férdjupad ekonomisk analys
behdver goras.

0 Mgjligheten att utnyttjatippad snd som kylaresurs bor utredas nérmare.

o Ytterligare mindre tippomraden inom staden inventeras

o Mogjligheten till samordning med nérliggande kommuner for att hittalampliga tippomraden
bor utredas narmare.

o Kompletterande berékningar av vilka utsldppen blir om/nér lastbilarna kan koras pa
alternativa branslen bor goras.

o Utredningen bor kompletteras med en zonindelning av stadens gator utifran snons
fororeningsgrad.

o Majligheterna att smalta snon med avloppsvatten, sjovatten eller spillvarme i nagon annan
form bor utredas ndrmare

Kommentar till remissvar

De snoprovtagningar som genomfordes vintern 2005-2006 visar att inga markbara skillnader finns
nér det galler fororeningsgraden i sno fran olikainnerstadsgator, varfor en zonindelning av stadens
gator inte | ater sig goras.

Staden stéller redan idag miljokrav pa de transporter som genomfors. Att krav skulle stéllas pa att
enbart lastbilar som kors pa aternativa branslen skulle fa anvandas har inte setts som ett realistiskt
aternativ.

Det kan noteras att |ansstyrel sen avstyrker forlangning av dispensen och samtidigt foreslar
ytterligare omfattande utredningar. Déremot gesingaforslag till hur snoréjningen skall genomforas
for att klara renhallningsansvaret de nérmaste aren om inte dispens erhdlles.
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Fiskeriverket X Fiskeriverket ser det som angel&get ur vattenmiljosynpunkt att bra och vettiga alternativ till
dumpningarna av snomassorna tas fram. Fran recipientsynpunkt &r det vasentligt att de mest
fororenade snémassornai forsta hand tas omhand pa land.

Alternativ dar snén kan anvandas som resurs for kylaproduktion far ses som en fordel. Alternativ 2
med flera sma landtippar + flera sma snokylalager framstar som det fran miljosynpunkt basta
alternativet.

Kommentar till remissvar Med den definition av sno fran vintervaghallning som avfall & det inte mojligt att Gver huvudtaget
tippasnd i §6n, oavsett "renhet”.
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Vagverket, Reg. Stockholm

Végverkets grundldggande krav &r att framkomligheten, tillgangligheten och sdkerheten
upprétthalls. Det ar darfor inte rimligt att alternativen skiljer sig & i detta avseende. Det & inte
rimligt att antalet halk- och trafikolyckor varierar mellan alternativen.

For att utredningen skall kunna sagas vara " forutsattningslos’ kravs vissa korrigeringar och
fortydliganden. En generell nackdel som inte finns redovisad &r att aternativ 2 och 3 leder till ett
Okat dlitage av de vagar som bertrds av ett 6kat antal tunga tranposter.

Man far bilden av att det storsta problemet med sj6tippning & att man i ett senare skede maste
muddra. Muddringsbehovet bor inte vara ett storre problem an det antal kilo tungmetaller som
tillfors vattentakten Ostra Maaren. Miljoproblematiken & sannolikt den storsta langsiktiga
nackdelen vid sj6tippning trots att utredningen visat att den arliga belastningen inte & sa stor.

Alt 2 och 3 bor ge marginellt kat buller eftersom de vagar man kommer att kdra snén pa redan har
en generellt hog bullerniva. Pade nya tipparna kommer bullret att 6ka men det bor &ven namnas att
bullerproblemen vid de nuvarande g 6tipparna skulle férsvinna. Det faktum att buller sprider sig
béttre ver 6ppna ytor som vatten och bér kommenteras.

Begreppet resursanvandning bor utvecklas. Rent vatten & ocksd en resurs. Det bor ndmnas att Ostra
Maélaren & en vattentakt.

De estetiska aspekterna av §0dumpning &r bristfaligt beskrivna. Ger exempelvis §6dumpning
upphov till att skrép (papper, plastpasar mm) flyter iland och forfular stadens strandkanter? Det &r
olyckligt att inte mdjliga landdeponier beskrivs utforligare sa att de etiska aspekterna mellan
alternativen kan jamforas..

Snons bidrag av krom, koppar och zink utgér mer 8n haften av den totala belastningen av dessa
amnen till Riddarfarden jamfort med belastningen fran dagvatten. V agverket anser det vara
olyckligt att sa ansenliga mangder deponerasi sjoomradena nér sa stora resurser 1aggs ned pa att
rena dagvattnet fran de allménna végarna.
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Kommentar till remissvar

Vagverket har missuppfattat delar av utredningen. Man kan knappast séga att nagra fa procent av
vissa amnen & ansenliga mangder.
Det & positivt att Vagverket anser att framkomlighet &r viktigt.

SL

SL har starka krav pa snabb och effektiv snoréjning, da det ar sarkilt viktigt att kollektivtrafiken
fungerar nér det sndar.

SL:s behov av snotipplatser uppkommer framforallt vid SL:s depder. Dessa &r framst lokaliseradei
narfororter eller ytterférorter med tyngdpunkt i de sddra och vastra delarna. For att minimera
utsl&ppen av fororeningar, klimatpaverkande amnen samt kostnader och tid forknippade med
transporterna & det av storsta vikt att transportstrackorna minimeras. For SL:s del & det inte en
optimal 16sning med dagens lokalisering av snétippar enbart i eller nérainnerstaden. Om SL kan fa
tillgang till fria allmanna ytor/parkmark i andutning till respektive depai Stockholms ytteromraden
minskas mangden snod som g 6tippas markant liksom transportstrackorna

SL har behov av tilltréde till tipplatser under dygnets samtliga timmar.

SL:s behov av snétipplatser kommer sannolikt att 6ka framéver beroende pa trangsel avgifter, nya
bussdepder och att grannkommuner visat intresse for de markytor som SL nyttjar idag

Kommentar till remissvar

Vi delar SLs uppfattning att SL har storabehov av platser for snolagring i olikadelar av staden, inte
framst i innerstaden utan aven i ytteromraden som Hogdalen och Vallingby. Fragan & om det ar
stadens ansvar att tillgodose detta behov?
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Lidingo stad, Teknik

Vid stora sndmangder behover snd fran Lidingds centrala delar samlas upp transporteras bort och
tippas. Problematiken &r delvis densamma som beskrivsi rapporten.

Pa Lidingo anvands tre alternativ for sntippning, tva §6tippar och en landtipp. Den uppsamlade
snon ar fororenad men halternai snén pa Lidingod &r lagre @ni Stockholm.

Snétippning innebér ol dgenheter sasom buller trafik och en omgivningspaverkan som upplevs som
negativ av almanheten. Lokalisering av nyatippar ar darfor komplicerat och mycket talar for att
man behaller de platser dér verksamheten redan & etablerad och relativt accepterad. Méjligheterna
att forbéttra dessa platser kans studeras samtidigt som man fortsétter arbetet med att minska halten
av féroreningar.

En anl&ggning for utvinning av kylaur snd i Vértan skulle kunna varaintressant for Lidingos del da
avstandet dit &r relativ kort.

Kommentar till remissvar

Lidingd stad Milj6- och
stadsbyggnadsnamnden
/ Milj6 och Stadsbyggnad

L agstiftningen kring snobortforsling & mycket dynamisk datemperaturen ar den avgorande faktorn
for om sno ska klassas som avfall eller avlopp. Da snon sméalter dvergar avfallet till att bli dagvatten
vilket klassas som avlopp enligt miljobalken och inom detaljplanelagt omrade kravs rening av detta
vatten.

MSK anser att fortsatt tippning av sno i vattenomrade inte &r ett 1angsiktigt hallbart alternativ. Snon
bor i forsta hand tas omhand paland da det ger 6kad m6jlighet till uppsamling och kontroll av
smdltvattnet. Om dispens ska utfardas i framtiden bdr man noggrannare granska vilka som
anvander sig av g 6tipparna.

Alt 2 &r positivt ur den synvinkeln att transporterna blir kortare och snén kan utnyttjas som en
resurs. Daremot &r det en kostnadskravande investering. FOr att under sndfattiga vintrar férse
bergrummet i Vartan med sno bér man samarbeta med grannkommuner for att fatillgang till den
sno som lagras dér. (exempelvis Lidingo)

Kommentar till remissvar

Smalt sno klassas inte som avlopp utan som dagvatten. Krav parening av dagvatten finnsinte.
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Stockholm Vatten

()

Snétippningen frén Norr Maarstrand medfor en avsevard okning av méngden fororeningar som
kommer ut i Mdaren jamfort med de mangder som leds ut med dagvattnet. Genomstromningen i
Riddarfjarden & dock i allménhet stor och féroreningarna fran snétippningen kan inte forvantas ge
métbaraforhdjningar av halternavarken i Riddarfjérden eller i utflédet genom Norrstrém och inte
heller i bottenmaterialet vid snétippningsplatsen eftersom storre delen av féroreningarna
forekommer bundnatill mindre och langsamt sedimenterande partiklar som inte ger upphov till en
lokal ackumulering av féroreningar utan med vattenrorel serna sprids 6ver en stor yta.

Miljokonsekvensernaav tippning i Saltg6n har inte berdrts. Detre tipplatsernaligger inom
hamnomradet. Den yttre paverkan &r betydligt stérre &n pa Méarsidan och forvantningarna pa
vatten- och sedimentkvalitet & laga. Det &r inte sannolikt att tippningen medfor ndgon forsamring
av betydelse och dessatipplatser & av det skalet inte kontroversiella.

Den visuella effekten av snétippningen & mycket stor. Missfargade sndmassor kan ligga kvar under
lang tid i fjarden. For allmanheten kan detta vara svart att forena med stadens ambitioner att varda
och forbéttraforhdllanden i vara vattenomraden.

Stockholm Vatten har inga invandningar mot de redovisade bedomningarna av effekter med
avseende pa vattenmiljon, men anser att ytterligare ett alternativ borde hatillforts utredningen — att
behdlla §/6tippning i Stockholms innerstad men endast pa Saltjésidan kompletterat med en
inventering av andra mojliga gj6tipplatser &n de tre som nu anvands. Ett sddant alternativ skulle for
delar av staden medforaléngre transportstrackor an idag men kortare ani alternativ 2 och betydligt
kortare ani aternativ 3.

Kommentar till remissvar

Salange avfallsbegreppet gdller for sno fran vintervaghallning &r inte s 6tippning tillétligt Gver
huvudtaget. Det hjdper sdledes inte att hitta nya tipplatser och att fortsatta med snétippning i
Saltgon.
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Fortum
AndersHill

| utredningen har man beskrivit att 6ver 90% av fjarrkylan produceras med frikyla och /eller
spillkyla. Det &r sant betraffande vart storsta system, det som kyler city och stder. De mindre
systemen daremot har en mycket stérre andel ren kylmaskinproduktion dvs med mycket stérre
elbehov. Det innebér att den storst miljonyttan fs om snén anvands i ndgot av dessa system t ex
Farsta, Alvso eller Skarholmen. Snokylai citysystemet kan ocksa gora miljonytta aven om
procentsatsen kylmaskinskyla &r liten sa & systemet sa stort att &ven en liten procentsiffrainnebér
manga MWh.

Minskning av de globala CO2-utsldppen & 19 kg/m3 sné om man kan anvanda snon for
kylaproduktion. Utifran detta kan man bergkna hur 1angt man kan transportera snon for att fa
samma CO2 —utsl &pp.

Observera energiproduktion kontra elbesparing. 1289 MWh motsvarar en elbesparing pa 470 MWh
vid en arsmedelkoldf aktor pa 2,7 MWh.

Kommentar till remissvar
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Fastighetsnamnden /
Fastighetskontor et

2

Det framgar av utredningen att den storre delen av bortforslingen sker pa staddagarna/stadnétterna.
Vid storre snofall & bortfording en gang i veckan inte tillrackligt. Problem for trafikens
framkomlighet till dess bortforsling sker, kan vara stor och att forsla bort valdigt stora mangder sn6
under en begransad tid & problematiskt. Om bortforsling av snén fran korytor och eventuel It &ven
gangytor &ven foretogsi samband med den ordinarie snor6jningen skull méangden sné som maste
borttransporters pa staddagarna minska vasentligt. Aven framkomligheten skulle pé detta sitt kunna
Okas. Troligen skulle &en méangden fororeningar i den snon var betydligt mindre 8n den sné som
borttransporteras en gang i veckan. Forslaget innebar troligen en nagot storre kostnad for
bortforsling &nh med dagens system.

Ett alternativ som inte utretts och som kontoret anser bor tas med i beddmningen & borttransport av
snd viabét eller pram. | ett sAdant alternativ skull den idag effektiva hanteringen med bortforsling
till innerstadens sj6tippar kunna behdllas utan att den skulle paverka vattenkvaliteten i nagon storre
utstrackning.

Nér det gdller de tre forslagna alternativen ar det svart att tastéllning till vilket av dessa som bor
foresprakas. Ett alternativ med mojlighet att tatillvara snon som en kylaresurs &r lockande att
fororda. Med tanke pa de negativa konsekvenserna av detta forslag bor det dock utredas vidare.

Kommentar till remissvar

Fastighetskontoret foreslar en ny strategi for snébortforslingen som innebér bortforsling direkt vid
snofall. Det finns fordelar med detta férslag bland annat béttre framkomlighet och utjamning av
transporter. Kostnaden skulle 0ka.

Borttransport med bat eller pram syftar till 5j6tippning nagon annanstans. Salange sno fran
vintervaghdlning definieras som avfall kommer det inte varatilldtligt att §j6tippa dver huvudtaget.

Sder malms stadsdelsnamnd

Namnden tillstyrker férvaltningens forslag att alternativ 2 skall utredas ytterligare.
En utredning bor tillsattas som gor en grundlig analys av fororeningarnas paverkan pa den marina
miljon och dricksvattnets kvalitet

Kommentar till remissvar

Den vattenprovtagning som gjorts vid tipplatsen i Riddarfjarden visar att miljokvalitetsnormer for
fisk- och musselvatten klaras med god marginal. Aven gransvardet for dricksvatten innehdlls
forutom pa en punkt. Aluminiumhalten ar for hog for att klara gransvardet for dricksvatten.
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Katarina-Sofia-Maria-
Gamla stan SDF

Stadsdel sforvaltningarna betonar vikten av att gator och torg blir val snoréjda och att
framkomligheten inte &ventyras. Forvaltningarna & positivatill att utnyttja snon till fjarrkyla under
forutséttning att dessa anlaggningar &r léttillgangligt placerade

Inom stadsdelen Sodermalm saknas majligheter att tillfaligt [agga upp mindre lokala landsnétippar.
Forvaltningarna anser inte att det & lampligt att kdra ut snon till avlidgsna deponier inte heller att
man bor transporterain sno till innerstaden fran ytteromradena. Det bor utredas om det finns
tekniska mojligheter att smalta snd med hjalp av spill- éler returvarme fran fjarrvarmenétet.

Pa kort sikt ser forvaltningarnainte nagra realistiska alternativ till dagens |6sning med sj6tippar.
Det &r dock viktigt att muddringsmassor fran tippstallena omhandertas pa ett ansvarsfull sétt.

Kommentar till remissvar

Norrmalms SDN /
SDF

Samtliga alternativ har sdval fordelar som nackdelar och det & svart att utifran utredningen avgora
vikten av de olika nackdelarna. Det & exempelvis oklart huruvida de langre transporternai
aternativ 2 och 3 6kar utsldppet av vaxthusgaser sa pass mycket att det &r ett storre miljéhot an den
fororening av vattnet som & konsekvensen av aternativ 1.

Forvaltningen har ingafordlag till mojligalokaliseringar av landdeponier i stadsdelen. Det ar stor
brist pafriytor pa Norrmalm och forvaltningen bedomer darfor att den parkmark som finnsi
stadsdelen inte kan anvandas till snéupplaggning i nagon storre omfattning.

Forvaltningen kan inte pa kort sikt se ett realistiskt alternativ till dagens snétippning da staden
enligt lagen om gaturenhalning skatillgodose krav paframkomlighet och trafiksékerhet genom att
halla gatorna fria fran sno. Snétippningen skulle emellertid bli mindre skadlig for miljén om
utslgppsmangden av avgaser och darmed fororeningen av sndn minskade. Staden bor bland annat
av den anledningen fortsétta att arbeta for att fa mer miljoanpassade transporter. Ett sétt att gora det
ar att stallamiljokrav pa de arbetsmaskiner och fordon staden upphandlar. Férvaltningen anser
ocksa att staden bor fortsétta att utreda mojligheten att tillvarata sné som en resurs for
kylaproduktion och déarmed fa en béttre resursanvandning.
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Kommentar till remissvar

Trafikkontoret avser att inom kort foresla nyakrav pa minskade utsl8pp fran arbetsmaskiner och
fordon.

Skarpnacks SDN /
SDF

Forvaltningen anser att en samlad langsiktig plan for snohantering behévsi Stockholm.

Sjavklart maste Stockholms stad ta stor hansyn till framkomlighet, sékerhet och tillganglighet for
stadens innevanare.

Forvaltningen anser att forsiktighetsprincipen bor gallaoch att Stockholm pa sikt endast ska ha
landdeponier for snd. Forvaltningen forordar inte det nuvarande systemet med g 6tippar.
Frégorna bor |6sas olikai olika delar av staden.

Forslag som bor utredas ytterligare;

Kan man transportera bort sné med bét/prém och énda ha méjlighet att tippa den fran kaj?
Kan man ha kombinerade tippar fér snd och rengdéring av halkbekampningssand?

Kan man tka miljokraven pade bilar som transporterar sn6?

Om Stockholm stad anlagger snédeponier i fororter anser forvaltningen att staden ska stélla
krav p SL och andra aktérer att de tippar sin sno dar.

Skarpnacks SDF maste fa direktiv angaende den sn6 som |&ggs upp pa gronytor i
ytterstaden. Aven landtippning & miljéfarlig verksamhet.

O O0OO0Oo

@]

Forvaltningen &r tveksam till Skrubba som snétipp. Forvaltningen vill forvissasig om att en
eventuell snddeponi anlaggs pa ett miljoriktigt satt sa att inte omradet ytterligare belastas.
Dessutom forutsatter forvaltningen att det anléggs ett antal snddeponier runt om i staden s att det
endast blir en begransad méngd tunga transporter till Skrubba - omradet.

Kommentar till remissvar

Transport med bét/pram innebér §6tippning ndgon annanstans. Sa lange sno fran vintervaghallning
definieras som avfall kommer det inte att varatillatligt med sj6tippning 6ver huvudtaget.

Det &r ett betydande problem att de foreslagna platserna avvisas av den lokala férvaltningen
samtidigt som den nuvarande |6sningen med snétippning avstyrks.
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Spanga Tensta SDN

Inom Spanga - Tensta har sndbortforsling |0sts inom stadsdel somrédet med att vid behov pa ett par
platser deponera snomassor paland.

Forvaltningen hade inga principiella synpunkter pa de olika aternativen fér snéhanteringen som
presenterasi utredningen. Inget av forslagen ror stadsdelen direkt utom om det skulle bli aktuellt att
en storre snddeponi skulle placeras inom stadsdel somrédet. En sadan deponi kréver stor markyta
som inte nyttjas for andra verksamheter eller ar viktiga ur rekreationssynpunkt. Nagon sadan yta
bedomer forvaltningen inte finns tillganglig inom stadsdel somrédet.

Kommentar till remissvar

Kontoret konstaterar att det inte finns nagra tillgangliga ytor for snéupplag inom stadsdelen.

Alvs 6 SDN

Forvaltningen forordar utredningens alternativ 2 med landdeponier inom en radie av 7 km till
Stockholms centrum och med mdjligheter till att anvénda sndé som en resurs for
fjarrkylaproduktion.

Defordag till snddeponi som redovisas intill Fortums kylanlaggning i centrala Alvsjo ser
forvaltningen som ett bra férslag inte minst fran transportsynpunkt. Detta forutsétter dock att ytan
under sommar tid kan dterstéllasi gott skick som parkmiljo och for bollspel.

Kommentar till remissvar

Det &r sannolikt inte mojligt att dterstalla ytan till parkmiljo under sommartid. For att fa basta effekt
av snon som kylaresurs bor snon ligga kvar salange som majligt eftersom kylbehovet & som storst
under sommarmanaderna och tidig host.
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Ostermalms SDN/SDF

Forvaltningen ser inget av de beskrivna alternativen som en langsiktigt hallbar 16sning for
snohanteringen i Stockholm. Tva av s6tipparna berér Ostermalms vattenomréde, varav en, den i
Vartan ligger i stadsdelen och inom det omrade som planlaggs for bostéader.

Inom stadsdelen finns ingen 1ampligt omrade for snddeponi paland. Den mark som &r planlagd ar
avsedd for stadsutveckling eller & National stadspark.

Forvaltningen &r tveksam till alternativ 2 dar bergrummet i kv Antwerpen foreslas anvandas som
sndlager eftersom det kvarteret ocksa ar planerat for bebyggel se.

Sedan tva ar pagar forsok med miljévanlig halkbekampning.

| samband med stadens ambition att minska luftféroreningar har diskussioner forts om det gar att
minska anvandandet av dubbdack.

Med en centralisering av snorojningen har staden storre méjlighet att stalla miljokrav pa
entreprendren och ocksa fa en béttre kontroll.

Stadsdel sférvaltningen saknar en diskussion om vad dessainsatser kan ha for miljopaverkan pa
snordjningen.

Forvaltningen skulle vara intresserad av en utredning av en vattenbaserad snddeponi med en tét
botten som kan slamsugas fran sediment med genomsilande vatten som renas och som kan
anvandas for kylaproduktion.

Kommentar till remissvar

Avstyrker béde nuvarande snéhantering och forslaget till snddeponi vid Antwerpen i Vartan.
Trafikontoret avser att uppdatera miljokrav vid upphandling.
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Kungsholmens SDF X Forordar dagens hantering av ekonomiska och miljomassiga skél

Inom Kungsholmen tippas sno sedan manga &r i Riddarfjarden.

Verksamheten & storande (buller nattetid) sava for narboende som for alla som passerar (oesteti skt
med smutsig snd). Det &r svart att konstatera att sntippningen bidrar till nagon varaktig forsamring
av vattenkvaliteten i Riddarfjarden. Fjarden har en mycket stor vattengenomstromning
motsvarande de stora norrlandsélvarna. Utspadningen &r snabb.

Vid sidan av de direkta miljo- och ekonomieffekterna kan ocksa ifragasittas om marknaden kan
erbjuda s stora lastbilsflottor som krévs om snon ska koras mycket langre vag.

Kommentar till remissvar De langa transportstrackorna som alternativ 2 och 3 for med sig innebéar en samre standard for
snordjningen, vilket inte kan accepteras.
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Bromma SDN
/SDF

Namnden stéller sig bakom forvaltningens férslag. Forvaltningen anser att den basta metoden att
tillvarata Stockholms sno &r alt 2.

For vissa gator i Bromma finns behov av snobortforsling vid méttlig méngd nederbord. For dvrigt
gatunét 1aggs den storsta delen av den plogade snon upp pa parkmark, akermark €ller andra
tillgangliga ytor.

Den i lokaliseringsutredningen angivna platsen for snddeponi med adress K varnbacksvagen maste
ha forvaxlats med en parkgrasyta strax norr om Kvarnbacksvégen. Denna yta & dock inte avsedd
for snodeponi i storre omfattning och medger inte plats for sno fran innerstadens gator.

Kommentar till remissvar

Enskede-Arsta SDN/SDF

Namnden stéllde sig bakom forvaltningens forslag.

Det endaredlistiska alternativet till §6tippning & landdeponering och detta kréver
tillstandsprovning enligt miljobalken.

Forvaltningen anser att det &r svart att hitta lampliga platser for snddeponering dar acceptans fran bl
anérboende kan forvantas. Enskede - Arsta har inga ytor fér anordnande av landtipp. Inom
Enskede - Arsta stadsdel kan exempelvis Arstal énken och Johanneshovsvagen endast anvéandas som
tillfalligaldsningar for snddeponering eftersom dessai framtiden kommer att bebyggas.

| utredningen har Hogdal stopparna pekats ut som en majlig plats fér snédeponi. Férvaltningen
anser att den foreslagna deponiens inverkan pa den kansliga miljon kring Magelungen bor utredas. |
dvrigt har Vantor inga forslag pa aternativa ytor for snddeponering.

Kommentar till remissvar
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Hager sten Liljeholmens SDN
/SDF

Stadsdel sforvaltningen anser att alternativ tva med tre mindre landtippar varav en i Hogdalen &r det
alternativet som &r att foredra. Om dessutom en del av snén kan anvandas for att skapafjarrkylai
Fortums anlaggningar till rimlig kostnad talar det ocksa for alternativ tva.

Inom L.iljeholmens stadsdel somréde finns inga platser att |agga en storre snoméangd pa. De smala
gatornai bostadsomradena som ocksa ar parkeringsplats for fordon gor att gatorna snabbt blir
blockerade av snd. Det enda alternativ & snobortforsling genom Sodermalm till Stadsgardskajen. |
stort sett galler samma férhallande for Hagerstens stadsdel somrade

Kommentar till remissvar

Hasselby-Vallingby SDN
/SDF

Forvaltningen anser att fortsatt anvandning av g6tippar inte & en framkomlig vag eftersom

g 6tippning strider mot miljébalken. Sj6tippningen bor enligt forvaltningen fortséttningsvis
tillampas endast i yttersta nodfall vid mycket stora sndmangder under foérutséttning att dispens for
detta ges.

Inom stadsdelen finns inga majligheter att avsétta mark for mer omfattande snéupplag utom
majligen inom Lovstatippens omrade som dock ligger langre ut fran innerstaden an de 15 km som
utredningen foreslar for de storre tipparnaenligt alt 3.

Forvaltningen foreslar att mojlighet for atervinning av halkbekampningssand undersoks for de
eventuella tippomraden for sné som skapas. Forvaltningen har genom full skal ef brsoken som
genomforts de senaste aren kommit fram till att en fullt utbyggd sandétervinning i staden skulle
krava en yta norr om staden och yta sbder om staden bada med en storlek om vardera minst 10 000
m2.

Kommentar till remissvar
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Farsta SDN 7
Farsta SDF

(x)

Stadsdel snamnden stéller sig bakom stadsdel sforvaltningens forslag.

Stadsdel sforvaltningen anser att den basta metoden for snéhantering &r att anvanda de insamlade
snémassorna for att skapa fjarrkyla. De anser ocksa att denna metod har sina begrénsningar vad det
gdller att fullt ut taom hand de olika méangder sné som maste forslas bort varje ar.
Fjarrkylaalternativet behdver kompletteras med anldggandet av sérskilda snétippar. Av dei Farsta
foreslagna omrédena for snétippar anser forvaltningen att Hogdalen och Farstainte bor anléggas,
men att Skondal kan vara ett alternativ. Dessutom anser man att snétipparna bor férdelas mera
réttvist inom staden.

Hégdalen; SDF anser att det & majligt att anlagga en snddeponi pa den foreslagna platsen men att
skyddande och kompenserande dtgéarder behdvst ex genom att spara en naturremsapacal0m
bredd, som bl akan bidratill livsmiljén & de grodor som sommartid tar sig a snédeponin for
fodostkande. Minskningen av rekreationsytorna kan kompenseras med forbattrade promenadstigar
genom de skogsmiljoer som blir kvar.

Farsta; Omradets ekar har hdga naturvarden men annars &r naturvardena laga. Omrédet saknar
rekreationsvarden. En snddeponi kan anléggas har men innebér ett hot mot Hokarangsbadet. Badet
har i dag en skiftande badvattenkvalitet. Detta bor tolkas som att miljésituationen vid badet ar
anstrangd.

Skondal; Under & med extrema snoméangder sa har stadsdelsforvaltningen |&tit |1agga upp
snomassor har. Omréadet har mycket 1aga naturvarden men en del rekreationsvarden for hundagare
bollspelande barn och andra. En snédeponi kan anléggas hér. Den omedel bara nérheten till
Gubbangsmotet gor transporter hit enkla. Inga kompensationsatgarder behovs.

Kommentar till remissvar
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Nordens Viltrehabilitering

Forutom vid dei utredningen namnda platserna sker snétippning vid Kastellholmsbron.

Vi finner snétippningen oroande. De givna forslagen pafleralanddeponier och eventuell drift av
kylanlaggning verkar valdigt bra men kommer att tatid att forverkliga

Det ror sig om en ansenlig mangd sj6fagel som svanar och énder inom stadens vatten. Dessa &r
vattenlevande individer som har denna miljo som sitt dvervintringsomrade och ar hér for sin
overlevnad. Faglarna kan hamnamitt i den tippade issorjan eller indirekt i smatvattnet och kleta
ned sig fruktansvart.

Vi skulle gérna se att man sag till om det finns majlighet att byta de befintligatippningsstéllena
som finns till andra omréden dar skadan pa viltet och den estetiska bilden kan vara mindre.

Kommentar till remissvar

Salange sno fran vintervaghalIning definieras som avfall & det inte mojligt att Sj6tippa
dverhuvudtaget utan dispens fran Naturvardsverket. Det & sdledes inte en [6sning att borja anvanda
sig av nyatippningsstallen.

Stockholms léns landsting
L andsti ngsradsberedningen
Landstingsstyrelsen

Frégan om bortforsling av sn6 fran innerstaden beror i allra hogsta grad landstingets verksamheter
sasom kollektivtrafikens funktion, benbrott och halkolyckor samt dricksvattenkvalitén. Framférallt
kan en fororening av Riddarfjarden paverka dricksvattenkvalitén i Stockholm genom att regionens
tre stérsta vattenreningsverk har sinaintag nara tippningsplatsen pa Norr M arstrand.

L andstingsstyrelsen avstyrker darfor bestamt en fortsatt dumpning av snd vid nagon av innerstadens
sj6tippar och féresar att dumpningen upphor sa snart som majligt..

Landstingsstyrelsen anser att alternativ 2 & det basta ur halso- och miljésynpunkt, inte minst da
snons fororeningar kan omhandertas pa ett miljoméassigt acceptabelt sétt. Landstingsstyrelsen
foreslér att snon anvandstill kylaproduktion vars framtidaintakter delvis kan uppvéga nackdelarna
med alternativ 2, exempelvis okade utsl8pp till luft. Om mgjligt skall snétransporterna ske
fossilfritt.

Kommentar till remissvar

De undersokningar som utforts visar, att snotippningen inte paverkar vattenkvaliteten pa ett
negativt sétt. Det & inte en korrekt beskrivning att tipplatsen ligger ndraintaget for dricksvatten.

SLUT
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Remissvar, sarskilda fragor

Sammanfattning av remissinstanser nas synpunkter

Saker het, framkomlighet och tillganglighet

Flera av remissinstanserna bland andra Vagverket, SL, Trafikkontoret och

stadsdel snamnderna tar upp vikten av sékerhet, framkomlighet och tillganglighet. De trycker
pa att de olika dternativen for snohantering och snébortforsling inte far skiljasig & i dessa
avseenden.

Kommentar

Kravet pa sakerhet, framkomlighet och tillganglighet & grunden for snohantering och
sndbortforsling i Stockholm. Om inte det kravet fanns skulle snon tillatas ligga kvar i
betydligt storre utstrackning an idag. Bade alternativ 2 och 3 kommer att innebéralangre
transportstrackor. Det innebér att om samma serviceniva som idag skall kunna upprétthallas
sa kravs det betydligt fler transportfordon for sndbortforsling én idag. Nér det géller alternativ
3 kan man gora den beddémningen att det skulle vara helt orealistiskt att uppratta hdlla samma
service som idag vid snérika vintrar, eftersom transportstrackorna & ca5x langre for at 3 an
at 1.

L agstiftning

Flera remissinstanser, Stadsledningskontoret, Exploateringskontoret och Kungsholms
stadsdel snamnd anser att |agstiftningen bor ndras sa att snd som forslas bort inte definieras
som avfall enligt avfallsforordningen. Hantering och bortforsling av sno kan da ske med
minsta mojliga miljobelastning och till rimlig kostnad.

Kommentar

Ett alternativ & att definitionen for avfall andras sa att bortforslad sn6 inte inbegripsi
definitionen avfall.

Trafikkontoret har uppdragit & en advokatfirma att undersoka olika mojligheter att andra
lagstiftningen sa att den motsvarar EUs-avfallsdirektiv. For narvarande har Sverige en
stréngare tilldmpning an direktivet &n 6vriga EU-lander.

Detta géller &en for miljokvalitetsnormer for NO, och PM 10.

Zonindelning

Fleraremissinstanser bland andra L ansstyrelsen och Miljoforvaltningen forslar att staden bor
indelasi zoner dar snéns fororeningsgrad avgor hur den ska hanteras. Den mest férorenade
snon bor tas omhand paland och den minst fororenade skulle fortfarande kunna sj6tippas.

Kommentar

De sndéprovtagningar som genomfordes vintern 2005-2006 visar att det inte finns nagon stor
skillnad mellan olika gator i innerstaden nér det géller féroreningsgrad hos snon. Det &r flera
parametrar som paverkar fororeningsgraden forutom antalet fordon som belastar vagstrackan,
t ex hur 1ang tid snon ligger kvar innan den tas omhand och vilket/vilka
halkbekémpningsmedel som har anvéants. Det har visat sig att halkbekampningsmedel
innehdller en hel del av de fororeningar som uppmétts. Nar det géller eventuell s6tippning
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kvarstar dessutom faktum att sa lange som bortforslad sno definieras som avfall sa ar det
forbjudet att 56tippa oavsett hur ”ren” snon &r.

Foreslagna alter nativ for snobortforsling
Majoriteten av remissinstanserna anser att alternativ 2 &r att féredra, da man uppfattat det som
att det aternativet innebar den minsta miljobel astningen.

Flera remissinstanser, framst de som har ekonomiskt ansvar, verksamhets- och
markyteansvar, foreslar dock alternativ 1 vilket innebar fortsatt sjotippning av snon. Skalet ar
i forstahand att endast alternativ 1 kan garantera sékerheten, framkomligheten och
tillgangligheten.

Ingen remissinstans har forordat alternativ 3, dvs. tva stora landdeponier, en norr och en soder
om Stockholm.

Kommentar

Nér det galler miljobelastningen av de olika aternativen framgar det av remissvaren att de
flesta anser att fororening av vatten ar en storre miljobelastning én férorening av luft. Detta
trots att utredningen klart visar att risken for dverskridande av miljokvalitetsnormer i
Stockholm &r betydligt hogre nar det galler luft (PM 10 och NO,) an nér det galler vatten (Cu,
Zn, pH-vérden och suspensionshalt). Stockholm Vatten har i sitt remissvar papekat att

g 6tippningen inte kan férvantas ge métbara forhojningar av haternavarken i Riddarfjarden
eller i utflodet genom Norrstréom och inte heller i bottenmaterial et vid snétippningsplatsen.

Andra g 6tipplatser

Fleraremissinstanser har berort lokaliseringen av sjotipplatser. Nagra anser att man bor
undvika sj6tippning i Riddarfjarden, Nagraforeslar nyalokaliseringar av sj6tipplatser och
nagon foreslar bortforsling med prémar for tippning langre bort fran innerstaden.

Kommentar

Nér det gdller §6tippning kvarstar faktum att s lange som bortforslad snd definieras som
avfall sd ar det forbjudet att §6tippa oavsett var tipplatsen ar bel agen.

Fortsatt tippning kréver en lagandring eller fortsatt dispens. Att faen "evig” dispens for
g6tippning &r inte realistiskt. Vid en eventuell lagandring kan det vara aktuellt att sbka nya
tippningsplatser, i forsta hand for att undvika forfulningen av Stockholms innerstad.

Landdeponier

De flesta remissinstanser anser att fortsatt 5j6tippning inte & forenligt med en hallbar
utveckling. Alternativet blir dai forsta hand landdeponier. Ingen remissinstans har foresl agit
nagot nytt omréde lampligt att anvanda for landdeponi. Den forfragan som gétt till
Stockholms grannkommuner har heller inte resulterat i nagot forslag palampliga
landomréaden.

Kommentar

Problemet kommer att vara att finnalampliga markytor for sdana deponier. | utredningen
redovisas ett antal platser som féreslagits av stadsdel sforvaltningarna. De remissinstanser som
har markagaransvar ser stora svarigheter att hitta mark lamplig for snddeponier. Enligt
exploateringskontoret bedoms omradenai Farsta, Skondal, Vartan och Bromma som
olampliga med hansyn till bland annat narhet till bostader och att omradena & mer |ampade
for andra angel agna andamdl. Alvsié och Hogdalen ses som mdjliga att utredas vidare. Det
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enda omréde som beddms som mdjligt att anvanda for snodeponi & Skrubba om den
planerade anvandningen av omradet andras.

Bergrummet Vartan

Ett flertal av remissinstanserna anser att alternativet med snolagring i bergrummet i Véartan &
intressant och bor utredas vidare.

Exploateringsnamnden papekar dock i sitt remissvar att denna anlaggning inte & forenlig med
den nya planeringsinriktningen for utbyggnaden av bostéder i Véartahamnen.

Tekniken for en sddan anl&ggning &r heller inte fardigutvecklad och ett bergrum av
storleksordningen 90 000 m® klarar ca 15 % av det totala behovet i Stockholm.

Kommentar

Utnyttjande av bergrum for sndlagring kraver ytterligare utredningar, dels att finna andra
bergrum som langsiktigt skulle kunna anvandasi detta syfte, men ocksa fordjupade tekniska
och ekonomiska anal yser.

SLUT
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Trafikkontoret
Att: Rolf Gustafsson

Redovisning av lampliga platser for deponi av sn6

Bakgrund

Trafikndmnden har |1&tit utreda hur hantering och bortforsling av sno bor skei
Stockholms stad. Idag tippas sno vid fyra 56tippar i innerstaden. | stadens ytteromraden
laggs plogad snd pa parkmark eller pa andratillgangliga ytor. Miljcbalken betraktar sno
fran vintervaghdllning som avfall, vilket innebar att §j6tippningen &r forbjuden och
deponi &r tillstandspliktig. Utredningen var ute pa remiss und er varen 2007

Stadsbyggnadsndmnden angav i Sitt remissvar att kontoret garna deltar i det fortsatta
arbetet med att hitta lampliga platser for deponi av snd och for anléggningar for
kylaproduktion.

Trafikkontoret begérde vid ett méte den 8 mg) att stadsbyggnadskontoret ska komma
med forslag pa eventuellalampliga platser for deponi av sno. En checklista for
lokalisering av landdeponier for snd tillhandaholls.

Snodeponierna maste anléggas och placeras sa att de inte paverkar grundvattnet
negativt. Kangligheten hos underliggande mark, recipienter och grundvatten ar av
avgorande betydel se. Fororenad mark kan inte anvandas utan att |akvattnet tas om hand,
eftersom det annars finns risk for urlakning av befintliga markfororeningar.

Platsen bor &ven liggai ndra anslutning till allménna transportvagar, men utan risk for
att snotransporter hindrar annan trafik. Det & en fordel om terrangen & kuperad sa att
det gar |&tt att tippa snon fran den hdgst punkten.

Omradesansvariga planhandl dggare informerades och uppmanades att undersoka sina
ansvarsomraden och svara senast den 31 mgj.

Resultat

Bromma

| Bromma stadsdel snamndsomrade finns det inga perfekta stéllen for sndupplag. Det har
fored agits ett 1&ge vid Lintaverken/VVolvo Aero norr om Kvarnbacksvagen, men
eftersom vi nu arbetar med ett visionsarbete for att bl.a. utveckla Ulvsundaomradet mot
mer hdgklassiga verksamheter ar det inte lampligt att starta upplag, &en om de skulle
varatillfaliga Det &r alltfor svart att sedan fa bort dem. M6jligen skulle ytor runt
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Bromma flygplats kunna anvandas, men de &r det luftfartsverket som har radighet Gver.
(Karin Méansson)

Enskede-Arsta

De industriomraden och sparomraden som eventuel It skulle kunna varalampliga ar
antingen inte tillrackligt storaeller i behov av mer mark for de verksamheter som finns
dér idag. (Katrin Berkefelt)

Farsta

Inom Farsta stadsdel snamndsomréde &r de tidigare féres agna omrédena dels utmed
Nynasvégen, dels utmed Orbyleden inte lampliga. De kan vara aktuella for bebyggel se.
Vid Nynasvégen och Dreviken pagar ett programarbete och i Skontorp pagar dven
planer for bebyggelse i grannskapet. Det tredje 1&get vid korsningen Agesta Brovag-
Magelungsvagen &r inte heller lampligt for sndupplag. | dvrigt finnsinte heller ndgra
lampliga platser. (Inger Elonsson)

Hdisselby-Villingby

Det finns utrymmei LGvstaomradet, men eftersom marken enligt tidigare markanal yser
& fororenad ar ju fragan om det & 1ampligt med tanke pa smétvattnet fran snén och
darmed lakvattenproblematik. Annars ar det svart att hitta nagot bra omrade inom
Hésselby-Vallingby. (Maria Pettersson)

Kista

Omradet som avgransas av Akallavagen, Finlandsgatan, Hanstavagen och Vandagatan
kanske skulle varamgjlig for snémassor. Det som kanske skulle vara av intresse &r
omradets vastra del som idag ligger under kraftledningen. Omrédet har dock daliga
grundforhallanden. Skulle det visasig att platsen & maéjlig for deponier sa bor man
planterat ex ndgon skylande hack. Avstandet till centrum & langre &n det némnda
hogsta avstandet om 15 km fran centrum. | évrigt finnsingalampliga platser. (Agneta
Larsson)

Liljeholmen
Det finnsingen lamplig plats for sndupplag inom Liljeholmens
stadsdel snamndsomrade. (Martin Schroder)

Rinkeby
Inom Rinkeby stadsdel snamndsomrade bedoms det inte finnas lamplig mark for
deponering av snémassor. (Peter Lundevall)

Skarpndick

Det kan varamojligt att utreda vidare for en eventuell snédepai Skrubba
industriomrade. Tyreso & dock intresserade av att omradet utvecklas till bostads
och/eller industriomréde. (EwaWhdlin)

Skdrholmen
Det &r inte mojligt att inom Skéarholmens stadsdel snamndsomrade kunna fa plats for ett
snoupplag enligt dnskemdl. (Inge Almgvist)

Spanga-Tensta
Det finnsingen platsi Spanga-Tensta stadsdel snamndsomrade som uppfyller
kriterierna. (Per Wilhelmsson)



Bilaga 4:3

Vantor
Foreslagen plats vid Hogdal stoppen med infart fran industriomradet & inte [amplig,

bl.a. eftersom det ligger en fin liten vatmark med ett rikt véaxt och djurliv i
avrinningsomradet. Majligen kan omradena under kraftledningarna utnyttjas, eftersom
de &ndainte kan anvandas till sa mycket annat. | 6vrigt finnsingalampliga platser. (Eva

Strémbéack)
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Alvsjo

Den fére detta bollplanen vid Gétalandsvagen som i remissen foreslogs for en
fjarrkylaanldggning kan vara ett lampligt alternativ. Bollplanen anvands inte idag.
M6jligen kan det bli problem med buller for de boende pa Gétalandsvagen. Det & ocksa
viktigt att framkomligheten pa GC-vagen inte forsamras. | dvrigt finnsinga lampliga
platser. (Torbj6érn Johansson)

Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan sagas att marken ar vardefull i Stockholm och att platser for

deponi av sno & svara att hitta eftersom konkurrensen om marken &r stor. Kraven pa

|ampliga deponiplatser gor dessutom att manga platser diskvalificeras for att de ar for
smaeller for att de ligger for nara bebyggelse vilket gor att buller fran transporter och
tippning blir stérande.

Ett fordag som &r vart att titta ndrmare pa &r att anvanda kraftledningsgatorna som énda inte kan
anvandas till sAmycket annat. Samma resonemang kan gallafor platser intill storatrafikleder
och industriomraden som redan &r bullerstorda och inte har nagra rekreationsvéarden.

Det basta vore naturligtvis om det gar att utveckla nagon form av
&tervinningsanlaggning for denna verksamhet. Det verkar omodernt att ar 2007 néjasig
med att deponera fororenade massor i fororten.

Torsten Mamberg
Avdelningschef
Strategiska avdelningen
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TRAFIKKONTORET

Hans Soderstrom Till

Stadsmiljo . ory. N

08-508 26| 23 Trafik- och renhallningsndmnden
hans.soderstrom@stockholm.se 2011-06-16

2011-04-26

TJANSTEUTLATANDE
DNR T2010-440-01486

Uppfoljning och redovisning av
vintervaghallningsinsatserna vintern 2010-201 |

Forslag till beslut

1

Trafik- och renhdllningsnamnden godkanner denna uppfoljning av
vinterns halkbekampning och snébortforsling.

Namnden uppdrar &t kontoret att for kommande vintrar fortséitta arbetet
att sékratipplatser av snd i ytterstaden for att téacka ytterstadens behov av

snoupplag.

Namnden besvarar skrivelsen ang. snoréjning i Stockholm fran Malte
Siegmalm (s) med detta tjansteutl tande.

Namnden besvarar skrivelse ang. forodelsen i Mortviksparken,
Vinterviken fran Annika Odebrink (s) med detta tjansteutl dtande

Namnden 6verlamnar tjansteutl tandet till kommunfullImaktige

Namnden 6verlamnar tjansteutldtandet till miljodepartementet,
naturvardsverket, lansstyrelsen i Stockholms 1&n samt miljoforvaltningen
for kannedom.

Bilaga 1: Miljorapport
Bilaga 2: Skrivelse ang. snorojning Stockholm
Bilaga 3: Skrivelse ang. forodelsei Vinterviken
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Sammanfattning

For andravintern i rad har Stockholm fatt uppleva en rejal vinter med perioder
med mycket stark kyla och nederbord i form av sné. Anmérkningsvért var att
koldperioden inleddes redan i mitten av november innebérande plogning och
halkbekampning och kontoret tvingades kora bort sno fran innerstaden redan i
slutet av november. Meteorologiskt far man gatillbakatill 1980- talet for
motsvarande vintrar.

Efter det kraftigt snofall som intréffade den 10-11 februari beddmde kontoret att
det fanns risk for att méngden sné som maste forslas bort kunde komma att
overskrida den mangd avfall som naturvardsverket medgivit dispens, for att 1agga
i §6tippar i innerstaden. Efter ansokan beviljade naturvardsverket dispens for
ytterligare 200 000 m3. Denna mangd behdvde dock inte utnyttjas. Den samlade
mangden avfall (snd) till go6tippar blev darfér 720 000 m3.

| ytterstaden lades upp 650 000 m3 sno pa de olika landomraden som inventerats
och fored agits fungera som snéupplag. Platserna hade kommit fram i samverkan
mellan exploateringskontoret, milj6férvaltningen, stadsbyggnadskontoret samt
stadsdelsforvaltningar under ledning av trafikkontoret och pa uppdrag fran
kommunfullmaktige. Genom den beredskap som funnits dennavinter har
standarden pa framkomlighet och sakerhet forbattrats i bostads- och
centrumomraden i ytterstaden jamfort med forhdllandena foregaende vinter.
Kontoret far dock konstatera att manga kringboende till snoplatserna anser att
andra platser bor utnyttjas &n de som finns dér man gav bor. Snéupplagen ar
nodvandiga men ger ett otrivsamt intryck.

Eftermiddagen den 10 februari drog ett kraftigt 1agtryck in dver
Stockholmsomradet vilket foranledde en s.k. klass 2 varning av SMHI. De
nérmaste 24 timmarna foll mellan 25 och 35 cm sn6 Gver staden och stora
problem uppstod. Pa morgonen den 11 februari beslutade SL:s entreprendrer att
stéllain all busstrafik i 1énet. Kontoret prioriterade bussgator och huvudieder fér
plogning och halkbekampning med pafoljd att bostadsgator kunde plogas forst
efter 24 timmar. Detta forhallande medforde stora problem med hart packad sn6 i
dessa omraden. Béttre rutiner for vilka prioriteringar och insatser for
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framkomlighet som trafikhuvudmannen och staden bor gorai motsvarande
situationer har nu etablerats. Plognings- och halkbekémpningsresurser som finns
tillgangliga klarar inte och kan inte heller dimensioneras for dennatyp av extrema
vadersituationer.

Vissajusteringar av parkeringsregler har genomforts. Da helafréagan om
parkering i savé ytterstad som innerstad & komplicerad, vad géller parkering,
framkomlighet samt drift och underhall, kommer kontoret att aterkomma med ett
forglag till samlad strategi.

En omfattande miljokontroll har skett &ven denna vinter som omfattar sno-
ytvatten- och sedimentprovtagningar for att kartlagga paverkan fran snétippning
badei §6n och paland fran miljésynpunkt. Mé&tningarnavisar i likhet med
foregéende ar, att numera finns ingen negativ paverkan nér det galler férorenande
amnen, men upplagsplatserna pa land upplevs och utgor ett forfulandeindag i
stadsmiljon.

| &rendet besvaras ocksa tva skrivelser som inlamnats vid trafik- och
renhdll ningsndmndens sammantraden och som beror vintervaghallningen.

Skrivelser
Vid trafik- och renhallningsnamndens sammantrade 2010-04-10 stéllde ledamoten
Annika Odebrink (s) ett antal frégor rérande snéupplaget vid Vinterviken som har
anvants de tva senaste vintrarna. Bland fragorna kan namnas:

e Varfor anvands inte aternativa platser.

e Nér dterstélls parkomradet

e Vilkafunderingar till [6sningar finnstill kommande vintrar.

Vid ndmndens sammantréde 2011-02-17 stéllde ledamoten Malte Siegmalm ()
fragor rérande snordjningen i Stockholm. Bland annat efterfragades hur avtalen
med snordjare skrivs, effektivitetsforbéttringar samt hur verksamheten
kvalitetssdkras.

Bakgrund

Stockholm har drabbats av ovanligt starkt vintervader de senaste tvavintrarna,
vilket medfort storningar i vissa samhéallsfunktioner och problem for enskilda
Efter foregdende vinter utarbetade kontoret pa uppdrag av trafik- och
renhdllningsndmnden en utvardering av deinsatser i form av vintervaghdlIning
som kontoret genomférde, samt utforde en omvérldsanalys. Utvarderingen visade
paett antal faktorer och forhallanden som patagligt forsvarade majligheternatill
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effektiv vintervaghalIning. Dettai sin tur resulterar i risk for Okade olycksfall,
samretillganglighet och problem for samhallsviktiga funktioner t.ex.
kollektivtrafik, réddningstjanst och polisidrainsatser.

Utvarderingen redovisades i tjansteutl&tande som behandlades av trafik- och
renhdllningsndmnden vid sammantrade 2010-06-14. | utlatandet féres ogs ett antal
atgarder dar staden och namnden har radighet 6ver problemen. Kontoret anforde
ocksa att den svenska tolkningen av EU:s avfallsdirektiv, som innebar att sn
klassas som avfall, medfor en betydande byrakrati och medfor osakerhet hur
vintervaghdllningsinsatser kan utforas bade pa kort och palang sikt. Denna fréga
ar dock resultat av tilldmpning av lagstiftning vilket & en angelagenhet for statliga
myndigheter och ytterst regeringen att besluta om.

| kommunful Imakti ges budget for 2010 uppdrogs & expl oateringsnamnden och
trafik- och renhallningsnamnden att gemensamt och i samverkan med andra
berdrda (miljoforvaltningen, stadsbyggnadskontoret samt berérda

stadsdel sforvaltningar), finna landdepaer inom ramen for en miljovanlig
vintervaghdllning. Efter en forcerad arbetsinsats hosten 2010 redovisades
arbetsgruppens forslag i tjansteutl &ande december 2010 och januari 2011 till
trafik- och renhalIningsnamnden respektive exploateringsnamnden. Forslaget
innebar inventering och gradering av ett 50- tal platser vilka graderades som A, B
samt C platser utifran platsernas |lamplighet och dér A platserna bedomdes mest
lampliga. B- platserna var mindre lampliga men beddmdes kunna anvandas som
reservplatser. C- platsernavar inte tillgangliga pa grund av narhet till bostader
eller andra skdl.

Namnderna godkande redovisningen och konstaterade att for innerstadens del
finnsinget realistiskt och miljomassigt acceptabelt alternativ till tippning i

S| 6tippar. Utredningen visar att for de narmaste aren finns ytor som kan
disponeras for sndlager i ytterstaden nér behov uppstar. Panagra ars sikt kommer
stora problem att uppsta, del's genom osakerheter med dispensforfarandet dar
nuvarande dispens stracker sig till 2013, dels stadens utveckling som innebér att
dagens omraden som kan anvandas stér infor exploatering samtidigt som den
Okande fortatningen okar behovet av bortforsling av snd. Kommunstyrelsen
godkande |&gesrapporten vid sammantréde den 16 mars 2011.

| beslut av miljo- och halsoskyddsndmnden 2011-03-10 meddelar ndmnden att
man betraktar trafik- och renhdlIningsnamndens beslut december 2010 (enligt
ovan) som en anmalan enligt miljobaken gallande mellanlagring av avfall.
Anmalan foranleder miljo- och hadl soskyddsnamnden att |amnarad enligt
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miljobalken 26 kap. § 1. Raden fran miljo- och halsoskyddsnamnden &r
omfattande och skall besvaras senast de 30 september.

Nagra grundldggande forutsittningar

Trafikkontoret ansvarar for vintervaghdllning (och barmarksrenhalining) pa cirka
18,3 km2 (18289000 m2) vagytor, gang- och cykelvagar, allman platsmark i form
av torg mm samt nagra parker i innerstaden. Detta &r fordelat pa 5,4 milj. m2 i
innerstaden och 12,9 milj. m2 i ytterstaden. Dessa ytor & av sadan karaktar att de
maste plogas och halkbekampas nér den samlade snémangden Gverskrider 3 cm.
Detta utgor kontraktsvillkor vid upphandlingen av entreprenader och utgér del av
den funktionsbeskrivning som galler vid upphandlingen och ocksavid
entreprenadens genomfdrande. Kontraktsvillkoren innebar vidare att insatser i
form av plogning och halkbekampning sker i viss turordning férdelat i

angel &genhetsgrad. Bussgator och trafikleder inklusive gang och cykelvagar skall
atgardas inom 4 timmar samt bostadsgator inom 10 timmar.

Nér den ackumulerade sndméangden uppgar till ca40 cm i innerstaden och 60 cm
i ytterstaden maste vi borja transportera bort sno for att klaratrafiksakerhet och
framkomlighet. Erfarenhetsmassigt har plogvallar och tillfaliga snéupplag da
blivit sA hoga att de utgor direkta olycksrisker eller forhindrar framkomlighet for
kollektivtrafik mm. Knutpunkter for kollektivtrafik och sparanl &ggningar kraver
dock tidigare sntbortforsling.

Kostnader for entreprenaden regleras med kontorets avtal spart, vilken ar den
juridiske person som erhallit kontraktet vid upphandlingen. Dennei sin tur avtalar
med underentreprentrer om vissa arbetsuppgifter. Aven dessa avtal méste folja
kontorets olika krav pa funktion och agardskriterier, men dven andrakrav som
stdlsi upphandlingen t.ex. miljokrav. Den ekonomiska uppgorelsen mellan
kontraktspart och dennes underentreprentr & okand for kontoret.

K ontorets gatudriftingenjorer foljer upp kvaliteten pa entreprendrernas arbete och
har aven méjlighet att prioritera dtgarder som bedéms nddvandiga for

samhal Isfunktionen. Klagoma och synpunkter pa entreprendrers arbetsinsatser tas
emot av kontorets kontaktcenter och driftcentralen (gemensam med trafikverket)
som férmedlar uppgifternavidare till ansvarig for bedomning och ev. agard.

Mangden ytor som maste bli foremdl for vintervaghdl Iningstgarder fran

trafikkontoret okar & frén &r till f6ljd av stadens snabba utveckling. Ar 2006
uppgick ytorna som skall skotas vintertid till 17,94 milj. m2 och & 2010 & som
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framgdr ovan ytan som hanteras 18,3 milj. km2 d.v.s. en 6kning med 400 000 m2
mellan 2006 och 2010.

Orsaken & utbyggnaden av flera stora bostadsomraden i halvcentralalagen samt
den fortéatning som sker i manga ytteromraden. Varje exploatering innebéar att
ytorna som kraver renhdlning aret runt okar. Merparten av ytorna & hardgjorda
av sten, betong eller asfalt. En ytterligare konsekvens av stadens utveckling &r att
m&jligheten att ploga bort snén och laggai vallar pa narbel agna lagutnyttjade ytor
av impediment karaktar minskar, eftersom dessa ytor uppgraderas till planteringar
eller motsvarande kansliga ytor av hég standard vid exploatering.

Tva kalla vintrar i rad

M eteorologiskt sett far man gatillbaks till 1980- talet for att finna salanga
sammanhangande perioder med minusgrader som under de senaste tva vintrarna.
Enligt SMHI métningar blev nederbdrden i form av snd, 102 cm i innerstaden och
120 cm i sOderort under november- december. De forstatio dagarnai januari foll
ytterligare 20 cm sno 6ver staden. Senare delen av januari och fram till 10 februari
kan nérmast beskrivas som normal vinter i Stockholmsomradet, vilket innebér
omvéxlande kall och varmperioder. Det samlade snétacket smélte samman till
nagon decimeter och naturen skotte snobortforslingen i form av smaltvatten till
dagvatten eller infiltration i marken.

Eftermiddagen den 10 februari drog ett kraftigt 1agtryck in dver
Stockholmsomradet vilket foranledde att en klass 2 varning utfardades. Pa 24
timmar foll 25-35 cm snd i Stockholmsomrédet och stora problem uppstod
framforallt i kollektivtrafiken. Den totala snoméngden under vintermanaderna
blev drygt 2 meter i sdderort och innerstaden samt knappa 2 meter i vasterort.

Uppfoljning av vintervaghallningen denna vinter
Forbattringsatgarder

Kontoret konstaterar att den planering och foérberedel ser som gjordes med stéd av
foregaende ars erfarenheter och enligt trafik- och renhaIningsnamndens beslut
2010-06-14 har till stérsta delen fungerat val. Problem som kréver ytterligare
arbetsinsatser & de negativa konsekvenserna av fastighetsagares skottning av tak,
som hamnar pa plogade och halkbekampade trottoarer, samt fel parkerade bilar
som forsvarar snoréjningen. Den samlade bedomningen & dock att det har skett
en forbattring i dessa avseenden.

Kontoret tréffade under hdsten avtal med fastighetsagarforeningen som reglerade
de enskilda fasti ghetsagarnas ataganden och vad som skall iakttas vid skottning av
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tak. Taksno skall altid koras ut pa kérbana direkt efter skottningen skett och
skottning av tak bor ske dagen innan den s.k. stéddagen. Polisen utforde i
samverkan med raddningstjansten och trafikkontoret en riktad insats for att
sakerstalla en fran istappar och taksno olycksfri gangbana.

Vissajusteringar av P-regler har genomforts bl.a. pa Norrmam, vilket har
bedomts forbattra majligheten till vintervaghdIning men aven forbéttrat
arbetsmiljon for den enskilde foraren och minskat olyckrisken. Det ar dock
uppenbart att en samlad dversyn av P- problematiken for bade innerstaden och
ytterstaden behdver goras. Parkeringsfrégan behover hanterasi ett samlat drende
sa att konsekvenser av olika atgarder blir tydliga. Kontoret aterkommer i denna
fragatill trafik- och renhalningsnamnden.

Sammanlagt har antal et flyttade fordon, som hindrat snor6jning eller renhdlning
for bl.a. sandupptagning, perioden november 2010 till 15 maj 2011, uppgétt till
1759 stycken. Detta ar betydligt fler an foregdende vinterhalvar (2009-2010) da
935 fordon flyttades. Aret dessforinnan (2008-2009) uppgick den samlade
mangden till 1006. Ett normal & vaderleksmassigt, finns inte behov att
transportera bort fordonen eftersom kontoret inte kor bort sné mer an nér det &r
absolut nodvandigt. Dessa ar &r det i stallet sandupptagningen som genererar
behov av bortforslingen.

Antalet klagomal in till kontaktcenter och driftcentralen & genomsnittligt lagre
den senaste vintern jamfort med foregaende vinter, men sndovadret den 10-11
februari resulterade i mycket stort antal samtal angaende halka och dalig
framkomlighet. Sammantaget innebar detta att vintern 2010- 2011 resulterade i
nagot fler klagomal rérande halka, plogvallar, moddigatrottoarer eller dalig
framkomlighet an féregdende vinter. Vintern 2009-2010 mottogs 7764 klagomal
och dennavinter 8157. Vintern dessforinnan (2008-2009) uppgick antalet
klagoma avseende vintervaghallningen till 1972 stycken. Vintern 2008-2009 kan
betraktas som mer normal fran vadersynpunkt &n de senaste tva vintrarna om man
jamfor med de senaste 20 arens vinterforha landen.

Kontoret har vidtagit ett flertal tgarder som syftar till att skapa béttre
forhallanden vintertid for manniskor med nagon form av nedsatt rorlighet.
Insiktsutbildning har erbjudits férare till plogfordon och traktorer som anvands
vintertid. Syftet &r att fa okad forstéelse for de problem som kan uppsta for
manniskor med t.ex. nedsatt horsel eller syn. | de planeringsméten som sker med
de entreprendrer som &r verksamma, betonas fran kontorets sida att tillganglighet
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ar en prioriterad fraga for staden. Dialogen med handikapporgani sationerna ar ett
bra och konkret hjélpmedel for kontoret i det arbetet.

Nér det uppstar brister av olika slag utnyttjar kontoret stadens
syssel séttningsprojekt med stockholmsvardar. Dessa kan dtgarda hala trappor eller
hallarent runt signalreglerade dvergangsstallen vilket & &erkommande problem.

Vintervaghallningen i innerstaden

Bortforslingen av sn6 i innerstaden inleddes redan sista dagarnai november vilket
ar rekordtidigt. Sndbortforslingen i innerstaden skedde dérefter i olika omgangar
fram till 18 januari daall sno i innerstaden som utgjorde ndgon form av hinder var
bortforslad.

Snofallet den 10-11 februari innebar att snobortforsingen i innerstaden maste
paborjas igen efter ett 1angre uppehdll, eftersom snovallarnainnebar begransad
sakerhet och framkomlighet. Snokampanjen pagick hela vecka 7 och innebar att
den samlade sndmangden till g6tipparna uppgick till ca 720 000 m3 sno fram till
21 februari. Dettainnebér att dispensen pa 800 000 m3 snart var uppnadd. Ett
ytterligare snofall av stérre omfattning kunde darfor inte hanteras inom ramen for
den medgivna dispensen. Kontoret tvingades darfér inlamna en ny ansokan till
naturvardsverket om att uttka dispensen med ytterligare 200 000 m3 snd. Den
fortsatta vaderutvecklingen innebar att ingen mer snébortforsling behdvde utforas
och den uttkade dispensen behtvde inte utnyttjas.

Den stora nederbordsméngden under dygnet 10-11 februari skapade problem
genom att tillgangliga plogningsresurser inte & anpassade till sa stora snomangder
pakort tid. Det tar cafyratimmar att plogaigenom det prioriterade vagnétet i
innerstad och ytterstad bl.a. samtliga bussgator. Nér plogningen &r klar har det
falit ytterligare 5 till 10 cm sn6 och plogningen maste fortséttai en ny runda

Den prioritering som skedde av trafikkontoret innebar att tre genomplogningar av
huvudvégnatet och kollektivtrafikgator genomfordes med syfte att klara
kollektivtrafikens behov. Dettainnebar samtidigt att bostadsgator och

| &gprioriterade omraden inte kunde atgardas inom den tid (tio timmar) som
normalt skulle ha skett. Foljden blev att manga bostadsomraden blev
svarframkomliga for lang tid framét till f6ljd av ojamnt packade eller isbelagda
korbanor och gangbanor. Situationen kunde |6sas genom att senare kallain
vagskrapor och speciell isrivnings-utrustning som under flera veckor arbetade
intensivt med att atgéarda problemen inom de omraden dar isvallar uppstatt.
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Pa morgonen den 11 februari beslutade SL:s entreprendrer att stdllain delar av
kollektivtrafiken bl.a. al busstrafik i lanet av s8kerhetsskél, vilket naturligtvis
skapade mycket stora problem. Kontorets kraftfulla satsning for att klara
framkomligheten pa vagnétet fick inte dnskad effekt utan skapade andra problem.
Det intréffade pekar mot behov av béttre informationsflode vid svara
vadersituationer, fran kollektivtrafikhuvudmannen och dennes entreprencrer, till
vaghallare med ansvar for vintervaghalIningen, sa att rétt prioriteringar kan goras.

Detta samordningsarbete har i och med snéfredagen 11 februari skérpts mellan
staden, SL och trafikverket.

Snoupplag i ytterstaden

| ytterstaden startade sndbortforslingen i stor skalai mitten av december i
omedelbar andlutning till ndmndens beslut om att utnyttja snbupplagen. Beslutet
innebar att inga transporter har skett fran ytterstaden till sj6tipparnai innerstaden.
Det fortsatta sndandet i december och tidigt i januari medforde att
snobortforslingen fortsatte med olika intensitet anda fram till slutet av februari.

Sammanlagt i ytterstaden har 650 000 m3 snd transporteratstill sndupplag
fordelat pa 300 000 m3 i vasterort och 350 000 M3 i sbderort. Dettainnebar att
forutom A- ytor har en stor mangd B- ytor mast anvandas som snéupplag for att
klara en acceptabel standard pa vintervaghdllningen. Det méaste framhéllas att de
storsta snomangderna hanteras genom att de flyttasi néromradet genom plogning
eller hdgning till grésytor eller skogspartier dar det finns lampliga utrymmen.
Enbart nér det inte finns sddana mojligheter maste snon transporterasi vag till
landupplagen.

| forsta hand valjs nagon av de nérbel dgna platser for snéupplag, men som
situationen utvecklade sig denna vinter har flertalet av de mindre platserna blivit
snabbt uppfyllda och transporterna har gétt till vissa platser som bedomts |ampliga
att taemot mer sno &n det som var ursprungliga planen. Exempelvis har
Bdlstavagen fyllts upp till 170 000 m3 istallet for planerat 65 000 m3 och
Arstalénken fylldes upp med 80 000 m3 i stéllet fér 45 000 m3. Den dkade
mangden har astadkommits genom framst genom att fylla upp hogre an vad som
planerades. Nackdelen & da att snén kommer att ligga kvar betydligt langre,
vilket & mindre lampligt. Det har dock inte funnits nagot alternativ da samtliga
upplagsplatser denna vinter varit helt fyllda med sno.

Efterhand som snosméltningen sker framtrader sanden fran halkbekampningen
tydligt och efterhand ger snéupplagen intryck av att utgdra en grushg. Dessutom
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forekommer en hel del skrgp i andlutning till htgarna, vilket forstarker det
otrivsamma synintrycket av snéupplagen. Efterhand som sndsmaéltningen
fortskrider sker handplockning av skrép, normalt en gang i veckan.

Kontoret |1&gger ner stora resurser for aterstéllningen av de omraden som har
utnyttjats. En forekommande uppfattning & att omrédenai vissafall har fatt en
béttre markstruktur och 6kad kvalitet efter dessa atgarder. Omrédena blir dock
tillgangliga for allmanheten senare nar de anvants som snéupplag. | defall da
nyplantering maste ske kan ytorna vara avlysta fram till hosten.

Vi kan konstatera att snoupplagen ocksa moter kritik och synpunkter fran
kringboende. Av de 32 platser som kommit till anvandning har klagomal
inkommit pai stort sett samtliga platser samt &ven panagra av de mindre
snoupplagen som hanterar lokalt inom omraden dar den méjligheten finns. Man
anser helt enkelt att det borde finnas [ampligare platser én just dar man sjdlv bor
eller av olika skdl har egnaintressen att bevaka.

Ekonomi

Kostnaderna for vintervaghallningen varierar ar fran & beroende pa vilka behov
av insatser for att klara framkomlighet och sakerhet som uppstéar. Baskostnaden
for plogning och halkbekampning varierar en del ar fran ar, men de stora
variationerna orsakas av borttransporten av snd. Férutom den egentliga
vintervaghdllningen uppstar kostnader for aterstallning av sjétippar och
landupplagen nér de utnyttjas. Dartill kommer kostnader for olika miljo
undersokningar som krévs av miljomyndigheter.

De senaste arens kostnader fordelat pa kalenderdr ar:

2008--- 129.526.169 kr
2009--- 145.657.188 kr
2010--- 264.681.380 kr

2011-05-19 172.530.565 kr

Ar 2010 kannetecknades av en kall start p& &ret med mycket sno samt en ovanligt
tidig vinter (redan i november), vilket beskrivitsi tidigare avsnitt i detta
tjansteutl dtande. Forsta fem manaderna for 2011 har redan inneburit hogre
kostnader &an vintrarna 2008 och 2009 och fortfarande aterstar en del
aterstallningsarbeten. Den totala kostnaden for beror pa hur vintermanaderna
november- december 2011 vaderleksméssigt kommer att utvecklas och vilka
behov av borttransport av sné som uppstar.
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Nagot om miljoeffekter av sn6hanteringen

Under arens lopp har ett flertal undersokningar utfort inom staden for att belysa
miljokonsekvenserna av den tippning av sno i stadens vattenomraden som genom
aren varit huvudalternativet, samt for att utreda alternatival6sningar. Tippningen
av snd i vattenomraden har alltid skapat debatt genom det negativa visuella
intryck som uppstar, samt oro for negativa effekter pa miljo séarskilt ytvatten och
sediment pa de platser dar tippning sker.

Den forsta storre undersokningen utfordes redan vintern 1984-1985, vilken var en
sndrik vinter motsvarande denna vinter. Miljo6forvaltningens tekniska avdel ning
utforde en bred undersokning av fororeningar i sné som tippades i Riddarfjarden,
orord sno fran olika platser i staden, samt i Riddarfjardens vatten i anslutning till
tipplatsen. | rapporten konstaterades klart férhdjda halter av framst bly och
kolvéateforeningar (olja, PAH, m.m.) i anslutning till trafikerade ytor. Det
konstaterades att det fanns risk for anrikning av tungmetaller framst bly samt olika
kolvéten i sedimenten av snétippningen. Miljonamnden ansag med anledning av
rapporten att tippningen pasikt borde upphora.

Under 1998 utredde konsultforetaget Tyréns AB, pa uppdrag av projektgruppen
for dagvattenstrategi i Stockholm, miljébelastningen vid val av olika metoder f6r
snéhantering. Utredningens slutsatser var att det inte fanns nagot realistiskt
alternativ till att anvanda g 6tippar for innerstadens behov. Man konstaterade
ocksa att sno var en sarskilt fororenad del av dagvatten (fruset) som paverkades
bade av uftfororeningar i luften vid snofall samt direkt av kallstartande bilar
saltning mm. De allvarligaste féroreningarna ansags vara olika kolvéten bl.a. PAH
samt tungmetaller. Utredningen byggde pa litteraturstudier.

Ar 2005 utférde trafikkontoret en mycket omfattande f&ltundersdkning av
fororeningsinnehdllet i den sné som dumpadesi §6tipparna samt utredde och
beraknade miljokonsekvensen och samhéllsekonomiska konsekvenser av olika
handlingsalternativ for snébortforslingen. Utredningen visade att det miljomassigt
Overl&gset basta aternativet var fortsatt tippning i §6tippar. Det konstaterades
ocksa att uppmaétta halter i snon var avsevart 1agre an de som uppméttes 20 ar
tidigare. En annan skillnad jdmfort med den tidigare undersokningen var att det
inte fanns nagon skillnad fran fororeningssynpunkt mellan gator med olika
trafikintensitet i innerstaden. Riktvarden och miljokvalitetsnormer underskreds
med god marginal och snén bedomdes inte utgéra ndgon negativ paverkan pa
vatten och sediment.
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Dispensen fran naturvardsverket som beslutades 2006, innebar att ett omfattande
kontrollprogram genomfors innefattande bade snoprover, ytvattenprover och
sedimentprover. Resultatet fran vinterns undersokningar visar, i likhet med de
understkningar som utforts under senare ar, mycket |aga halter av fororenande
amnen.

Samtliga miljokvalitetsnormer for ytvatten underskrids med stor marginal.
Provtagningen av sediment i omrédet visade att paverkan fran snotippningen inte
kunde konstateras. | jdmforelse med en stor undersdkning som milj6forvaltningen
utforde 1997 av sediment i Stockholm har en avsevard forbéttring skett. For
manga damnen en halvering eller mer av halterna som uppméttesi sedimenten.

For att belysa den utveckling som skett redovisasi nedanstédende diagram trenden
av vissatungmetaller frén de undersokningar av snd som utfortsi Stockholm och
som beskrivs ovan. Det skall namnas att vid understkningen 1985 uppméttes
mycket hdga halter av olje- och kolvéteforeningar i storleksordningen 50-100
mg/l. | de undersokningar som utforts under senare ar hittas inte detekterbara
halter mer @n i fétalet prov. Detektionsgransen &r i storleksordningen 1-10ug/l.
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Nér det galler bly och kadmium som beddms utgdra en typiskt trafikrelaterad
fororening konstateras att halterna har minskat dramatiskt och nu utgor
storleksordningen 10 % av de halter som uppméttes 1985. Det & sammatrend
som gdller for kolvéateféreningar. Den fordjupade analys som utférdes 2010
pekade entydigt mot att halterna av tungmetaller harrorde fran stenmaterial ets
naturligainnehdll av metaler. Allaminera (stenmateria) innehaller tungmetaller
i varierande mangd eftersom detta &r ett fysikaliskt naturligt tillstand.

Kvicksilver anses varaen i huvudsak |angdistanstransporterad fororening, det vill
saga harror frén avlagsnakallor ofta frammande lander. Aven hér ses en tydlig
minskning av halternai snén men fran en betydligt 1agre niva an de lokalt
emitterade fororeningarna bly och kadmium.

Inforandet av katal ytisk avgasrening pa bensinmotorer har minskat

kolvéteutsl dppen inklusive PAH med 90 %, och bly emitterasinte langre fran
avgaser. Ovriga dtgarder for minskade utsl&pp som genomforts under senaste 20-
arsperioden & miljézon for tunga fordon, PAH- oljefria déck, oljelackande bilar ar
utsorterade fran marknaden, renare dieselbrénslen samt katal ysatorrening pa
dieselmotorer. Under senare ar har ocksa betydligt stérre insatser skett for
gaturenhallning och stéadning av allman platsmark. Detta har uppenbarligen haft
mycket positiv effekt pa bade dagvatten och sno.
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Trafikkontorets synpunkter

Erfarenheterna denna vinter visar tydligt att staden méaste ha en fungerande
beredskap for att hanterasnd i ytterstaden pa lokala upplagsplatser nér behov av
bortforsling av sno uppstar. Vi bedomer att till nasta ar kommer de flesta av arets
platser vara mgjliga att anvanda, men situationen kommer att férandras pa grund
av planerad exploatering. Det arbete som utférdes av berdrda forvaltningar i
staden under féregaende ar, bor darfor ges en fast form sa att arsvisa planer for
snoupplagen utarbetas. Berdrda forvaltningar ar respektive stadsdel snamnd,
exploateringskontoret, miljoforvaltningen och trafikkontoret. Kommunfullmaktige
bor, mot bakgrund av tidigare erfarenheter, ge ovanstaende namnder i uppdrag att
i samverkan utarbeta sddan handlingsplan infor varje vinter. Handlingsplanen bor
ocksa vara styrande for planeringen av nya omraden s att vintervaghallning och
snobortforslingen underldttas nar behov uppstar. Stadens planering maste i
framtiden ske sa att det & mdjligt att bedriva en effektiv vintervaghaIning.

Taksno och smétvatten fran stupror ar fortfarande ett betydande problem som
fororsakar halkolyckor och forsamrad tillganglighet for framst gang- och
cykeltrafikanter. Fastighetsagare har skyldighet att skottatak pagrund av istappar
eller stora snémangder som kan &ventyra takkonstruktionen. Detta innebar
regelméssigt flera decimeter snd hamnar pa trottoaren och en stor olagenhet
uppstar for gdende och sarskilt med funktionshinder. Kontoret kommer i sarskilt
arende att redovisa en &gardsplan som syftar till att patagligt forbattra stadens
mojligheter att kommatill rétta med problemet. Arbetet med att forbéttra
tillgangligheten kommer att fortsétta.

Provtagningar och undersokningar som utforts under senare ar visar att vare sig
tippning av sno i vattenomraden eller palandupplag paverkar miljo eller halsapa
ett negativt sétt. De problem som identifieras &r transporterna av sno, nér detta
maste ske, samt den visuella stérningen som uppstar bade vid sj6tippning och vid
landupplag.

Y tterstadens sno ligger normalt 1angre tid fore borttransport, vilket innebar att
manniskors ovana att kasta skrap av olika slag blir mer tydligt pa landupplagen.
Det forefaller som att snévallar inbjuder till att kasta skrép eftersom det ddljsi
snon. Problemet &r av generell natur och maste dtgérdas genom upplysning och
information som inspirerar till ménniskors personliga ansvar. Den direkt olagliga
tjuvtippningen & inte nagot problem eftersom det sker undantagsvis. Ett forslag
fran regeringen som innebar en ny straffbestammel se for att motverka
nedskrapning behandlas av lagradet. Dettainnebar en starkare reglering som
syftar till minskad nerskrépning, vilket ar positivt.
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Kontorets uppfattning ar att det & vasentligt fler klagomal pa landupplagen &n pa
sj6tipparna. Trots detta bor principen for snobortforslingen vara att i sa stor
utstrackning som majligt anvéanda ndrbelagna sndupplag i ytterstaden samt
g6tipparnai innerstaden.

Det skall framhdllas att det varit en mycket positiv utveckling av miljopaverkan
som har kunnat konstateras. 1985, da den forsta snéutredningen genomfordes, var
det helt uppenbart att den sn6 som tippades var alvarligt férorenad och det fanns
skl att tala om den giftiga snon. | dag &r situationen helt annorlunda, vilket &ar
synnerligen gladjande och maste beaktas nar snofragan diskuteras. Ett exempel pa
en béttre miljdanpassning &r att 6ka atervinningen.

Kontoret kommer att dterkommai sarskilt &rende, dar resultaten fran
provtagningar, som fortfarande pagar, kommer att redovisas. Syftet med den
rapporten ar att béttre belysa och utvardera de trender som 6versiktligt redovisasi
detta tjansteutl tande.

Det & ett problem att sno klassas som avfall nar den blir forema for
vaghalIningsinsatser. Avfallslagstiftningen & en mycket komplicerad del av den
svenska miljorétten och ger upphov till stora osakerheter nar den tillampas pa
bortforslingen av sno i tétort. A enasidan stéller vaglagen med tillhérande
forordningar samt lag om sarskilda bestéammelser om gaturenhdlning och
skyltning, langtgaende och tydliga krav pa kommunen, i dettafall trafik- och
renhal Iningsndmnden, att sakra framkomlighet och sakerhet bl.a. genom
snordjning.

Miljolagstiftningen & andra sidan grundas pa att verksamheter som innebér
miljofarlig verksamhet enligt kap. 9 MB, t.ex. hantering av avfall, skall regleras
genom tillstandsprévning, vilket ar en detaljerad process dar miljobalkens mal
enligt kap.1 samt hansynsreglerna enligt kap 2 alltid skall iakttas samt ytterligare
regler maste foljas och som &r obligatoriska vid s.k. ansokningsmal. Nar det géller
nyttjandet av vattenomraden inom Stockholm for tippning av sno ar detta
dessutom uttryckligen forbjudet, genom det sk dumpningsférbudet enligt 15 kap
31 8 miljobalken, vilket & en foljd av avfallsbegreppet. Den svenska tolkningen
innebar en onodig byrakrati samt osakerhet om forutsattningarna att kunna
bedriva en effektiv och miljévanlig vintervaghaning.

Milj6- och hél soskyddsnamndens beslut 2011-03-10 att snéupplagen skall
betraktas som mellanlagring av avfall samt de réd som lamnasi anglutning till
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beslutet, kommer att behandlas av kontoret i sarskilt tjansteutl &ande. Arendet
planeras att redovisas vid trafik- och renhalIningsnamndens ssmmantréde i
september 2011.

Nér det géller prioriteringarna av vaghallningsinsatser vid intensiva snofall har ett
samarbete inletts med kollektivtrafikhuvudmannen och dennes entreprentrer samt
trafikverket med syfte att samordna de insatser som & nédvandiga att genomféra
for en fungerande kollektivtrafik. Det & inte ekonomiskt férsvarbart eller ens
tekniskt mgjligt att upphandla maskinresurser som klarar extrema vadersituationer
t.ex. en klass 2-varning for extrema snomangder. Istdllet maste en sddan situation
klaras genom tidig information om planeringslaget for kollektivtrafiken sa att rétt
insatser och prioriteringar kan goras. En handlingsplan har utarbetats med berérda
parter och det & kontorets beddmning att samverkan kommer att fungeratill nésta
vinter.

Trafikkontorets forslag

1. Trafik- och renhdIningsnamnden godkanner denna uppfoljning av
vinterns halkbekampning och snébortforsling.

2. Namnden uppdrar a kontoret att for kommande vintrar fortsétta arbetet
att sékratipplatser av snd i ytterstaden for att técka ytterstadens behov av

snoupplag.

3. Namnden besvarar skrivelsen ang. snéréjning i Stockholm fran Malte
Siegmalm (s) med detta tjansteutl tande.

4. Namnden besvarar skrivelse ang. forodelsen i Mortviksparken,
Vinterviken fran Annika Odebrink (s) med detta tjansteutl dtande

5. Namnden 6verlamnar tjansteutl dtandet till kommunfullmaktige

6. Namnden dverlamnar tjansteutl atandet till miljodepartementet,
naturvardsverket, lansstyrelsen i Stockholms 1&n samt miljoforvaltningen
for kannedom.

Slut
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1 Inledning

Under sndrika vintrar maste sno transporteras bori fran stadens gator till upplag pa land
eller till tipplatser i vatten. Snétippning | Mélaren och Saltsjén &r verksamhet som krdver
dispens fran Naturvardsverket.

Stockholm stad, genom Trafikkontoret, har under senare &r haft dispens frén
bestammelsen om férbud mot dumpmng av aviall (15 kap 31§ miljtbalken). Dispensen
omfattar totalt tippning av 800 000 m®sné per sasong fran vintervaghalining i Malaren
{Riddarfjarden} och Salfsjén (Stadsgérden, Blasieholmen och Vértan). Dispensen géller
till och med 2013-05-01. | mars 2011 erhdlis &ven en tilliggsdispens for fippning av
200 000 m® snd pa samma fyra platser fram till och med 2011-05-01.

Under vintern 2010-2011 tippades totait 710 000 m® sné frén innerstaden vid sjétipparna.
Ingen sné fran yiterstaden behdvde transporteras till sjtipparna denna vmter Vid de fyra
s;otlppfatserna tippades féljande vonmer Norr Malarstrand ¢a 180 000 m Vértan ca
240 000 m®, Blasieholmen ca 40 000 m® och Stadsgarden ca 250 000 m®. Sno frén
ytterstaden [ades upp i 33 landupplag i ytterstaden.

| den beviljade dispensen finns villkor som staden ska uppfylla. Inom ramen fér sin
egenkontroll har staden darfor under vintern 2010/2011 atagit slg att utfora proviagningar
av snd, ytvatten och sediment. Bjerking AB har pa uppdrag av Trafikkontoret utfért denna
egenkontroll. Syftet &r att;

» Understka innehallet av metaller och organiska &mnen i den sno som hanterats
vid vintervéghalining inom staden, dvs den sné som slutligen tippas i recipienten.

« Overvaka vattenkvaliteten i Riddarfjarden fére och under tippning av snd vid tva
platser pa Riddarfjirden samt en opéverkad referensplats vid Angbybadet.

o Undersdka vattenkvaliteten vid de fyra tippiatserna efter avslutad snétippning.

o Understka sedimentkvaliteten vid de fyra tipplaterna (Riddarfjarden,
Stadsgéarden, Blasieholmen och Vartan) efter avsiutad snétippning.
Egenkontrollen av sediment redovisas [ en separat handling (Bjerking, 2011).

2 Underlag

Som underlag till egenkontrollen har fdljande handlingar anvénts:

s Forslag till forsiktighetsmait och kontrollprogram f&r den snétippning som
eventuellt utférs av Trafikkontoret under vintern 2007-2008. Rolf Gustafsson,
Trafikkontoret 2008-01-14.

» Proviagningsplan fér vattenprover | Riddarfjarden | samband med snétipphing.
Sweco, 2008-01-16.

» Dispens frén bestdmmelser om férbud mot dumpning av avfall; h&r dumpning av
avfall frén vintervaghallining i Mélaren och Saltsjén. Naturvardsverket. Dnr 523~
5075-08. Beslut 2008-10-27.

« Dispens fran det generella férbudet mot dumpning av avfall i vattenomrade; har
dumpning av aviall (snd) frén vintervaghéllning i Malaren och Saltsjon,
Stockholms kommun. Dnr 523-3732-10. Beslut 2010-10-20.

Bjerking AB Hornsgatan 174 117 34 Stockholm Telefon 08-455 56 39 Fax 08-4656 66 61 www.bjerking.se
Org.nr 556375-5478 F-skattebevis
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3 Genomfbrande

341 Provtagning sné

Provtagningen av sné utférdes vid tipplatser, i upplag och i nagra fall aven i snévallar pa
gator, se tabell 1. Vid tipplatserna provtogs snén uppe pa lastbilsflaken och i samband
med detta noterades &ven varifrén sndn kom, se bilaga 1. Vid provtagning i upplag var
det i vissa fall méjligt att f4 information om varifran snén kom, i andra fall var det inte
méjligt.

Vid provtagning av snd pa lastbilsflak och i snévallar anvandes ett 1 m langt cylindriskt
plastrér | PEH-plast (@ 10 cm), vilket med &ppningen nedéat pressades ner genom snén.
Proviagning vid upplag utférdes huvudsakligen p& samma satt men vid nagra tillfallen
anvandes &ven en handdriven isborr (géller provtagning den 21 december, 11 januari och
26 januari). Vid varje proviagning uttogs snoprov p& minst tio stallen {ill ett samlingsprov
som placerades i en plasthink (10-16 liter). For att kunna skatta densiteten pa snd och
andelen grus i snén utférdes en enkel volymbestémning av sndvattenfasen och vagning
av restfasen, se bilaga 1. Delta férfarande innebar en ompackning vilket betyder att
bestdmningen egentligen bara beskriver densitsten pa den snd som finns i
proviagningskarlet, Darefter forslbts, mérkies och placerades snéproverna svait (ca 15°C)
och morkt for att smalta. Normalt tog det ca 32-48 timmar ait sméita sndn. Nar
sndproverna smélf slammades vatten och sediment upp i hinken. Déarefter fick [dsningen
sedimentera i 30 sekunder innan snévattenfasen dverférdes i flaskor enligt laboratoriets
anvisningar. Laboratoriet behdvde totalt 2,14 liter snévatten per prov fér analys vilket
motsvarade ca mellan en fiardedel till halften av den totala volymen av smaltvattnet i
hinken. Det resterande vattnet dekanterades forsiktigt av och kvar i hinken blev en restfas
besdende av i huvudsak grus och sand. Restfraktionen torkades i rumstemperatur.
Darefter vagdes restfrakiionen i varje prov. Slutligen slogs restfraktionen fran flera platser
samman till samlingsprov, se bilaga 1 och 2.

Snévaltenfasen beddms innehalla fina partikiar <0,2 mm och restfraktionen grévre
partiklar >0,2 mm {Sweco, 2008).

Tabeil 1. Provlagningsplatser sndprover.

Vinterviken, 3 prov 2010-12-21 Strandvégen, 3 prov, 2010-12-21
Stadsgarden 4 prov, 2010-12-09 | Arstalinken, 4 prov, 2011-01-11
Norr Mélarstr, 4 prov, 2010-12-09 | Bdlista, 4 prov, 2011-01-11
Virtan 2 prov, 2010-12-21 Lévsiavéigen, 4 prov, 2011-01-26
Norr Malarsir, 4 prov, 2010-12-21
Blasieholmen, 1 prov 2010-12-21
Stadsgarden 3 prov, 2011-01-11
Norr Mélarste, 4 prov, 2011-01-11
Virtan, 4 prov, 2011-01-12
Virtan, 4 prov, 2011-02-17
Stadsgarden 4 prov, 2011-02-17
MNorr Malarstr, 4 prov, 2014-02-17
Blasigholmen, 1 prov 2011-02-17

Totalt: 43 prov Totait: 15 prov Totalt: 3 prov

3.2 Provtagning ytvatten

Provtagning av ytvatten fére och under tippning av sho utidrdes pa tre platser; i
anslutning till tipplatsen vid Norr Méalarstrand, ute pa Riddarfjarden mellan tipplatsen och
Langholmen och vid en opéverkad referensplats vid Angbybadet som ligger ca 8 km
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uppstroms snétippningsomrédet. Provtagningen utférdes ungefér var fjorfonde dag
mellan den 1 december 2010 och den 9 februari 2011. Vid Norr Mélarstrand och i
Riddarfjarden utférdes provtagningen fran bat och i Angby fran is. Vid provtagning frén is
anvéndes en handdriven isborr,

Provtagning av ytvatten efter avslutad fippning utférdes vid Angbybadet samt i ansiutning
till de fyra tipplatserna Riddarfjarden, Stadsgarden, Blasieholmen och Vértan.
Provtagningen vid Angbybadet och Norr Malarstrand utférdes den 20 april frén land.
Ytvatten vid Stadsgéarden och Blasieholmen och Virtan provtogs fran bat den 27 april.
Vid dessa platser utférdes dven féltanalys med det direktvisande instrumentet Troll 2000
Pro XP avseende vattendjup, pH, konduktivitet och syrgashalt.

Proviagning av vatten utfirdes med en Ruttherh&mtare helt i plast {typ Norm Tec 2,5 [).
Provtagningsdjupet var i samtliga provtagningstilifalisn 1 m. | f&it noterades vader och
vind, vattentemperatur och eventuel synlig oljehinna pa vattnet, se bilaga 2.

Vid samtliga provtagningstillfdlien anvéndes de provkar som féreskrivits av laboratoriet -
och proverna transporierades omgaende {ill laboratoriets inléimningsstélle.

3.3 Laboratorieanalyser
Laboratorieanalyser utférdes av det ackrediterade laboratoriet Eurofins, se tabell 2.

P4 ytvatten och pa snovattenfasen uiférdes metallanalyser dels pa metaller i lost form
{jonform) samt som totalhaiter. De grénsvarden som finns f8r metaller avser metaller i 19st
form (Miljickvalitetsnormer f6r prioriterade &mnen EU direktiv 2008/105/EG). Detta
forfarande méjliggér dven en uppskatining av hur stor andel av metalferna som féreligger
i 16st form i vattnet | forhaliande till totathalten dvs. totalhalten omfattar dven metaller som
ingér i, eller &r bundna {ill, partiklar. Snovattenprov fér analys med avseende pd
organiska foreningar filtrerades inte fére analys.

Analys av metaller i restfraktionen utfdrdes enligt Svensk standard S8028311 som
innebér fakning av provet med 7 molar salpetersyra i autoklav. Vid sadan syralakning gar
l6st bundna metaller i lésning medan t ex metaller inne | mineralkorn stannar kvar i
partiklarna. Denna metod &r branschpraxis (se Naturvardsverkets rapport 4919).

Tabelf 2, Sammanstélining av utférda analyser vinfem 2010/2011.

o iy A3y TRt e

Nitrit 61 - 23 SS-EN 26777

Kvive-fotal 61 a 23 18O 11905-1 / SS-EN13342 (rest)
Fosfor-tolal 61 g 23 ISC 15681-2 1 55028150-2 (rest)
pH 61 - 23 85028122

Suspenderade &mnen 61 - 23 SSENS72

Klorid 36 - - SS-EN 150 10304

Metaller, jonform!' 61 - 23 $5028150

Metalter, fotalhalt® 61 - 23 58028150

Mstallanalys, fast fas - 13 - 88028311

BETX, alifaler och aromater 61 13 - Enligt Naturvardsverkets metodik
PAH-16 61 13 17 Enligt Naturvardsverkets metodik

t Proverna &r fillrerade genom 0,45 pm filter och kanserverade med kone HNO3 (1 m) syra /100 ml prov).
2 Proverna &r kokatle med konc HNG; (20 mi syra /100 ml prov}. Ingen filtrering fore analys.



Dekument; KAPROJEKTS4661\Dokument\Sné peh yivatter\Miljsrapport snébortforsling 2011.dacx Sparat 2014-05-25

Verkiyg: Miljs PM/Rapport / V-A5 F20710:01-12

Bilaga 5.1
l Uppdrag nr. 54661
N | l Sida 5 (14)

Arkitekter Ingenjbrer

4 Resultat

4.1 Snb

Sno frén vaghalining bestar av snd med en viss inblandning av sand, grus och partiklar
frén halkbek&mpning och slitage fran fordon och vagar. Den metodik som anvands vid
denna understkning innebér att snd delas upp i tva fraktioner; snévatten, dvs vatten och
i vaitnet [6sta partiklar mindre &n 0,2 mm samt restfraktion, dvs partiklar stérre &n 0,2
mm. Samma metodik anvandes &ven i vid de tidigare egenkontrollerna under vintrarna
2005/2006 (Sweco, 2006) och 2008/2010 (Bjerking, 2010). Samtliga analysresultat finns
sammanstéllda i tabellform i bilaga 1 (snévatten) och bilaga 2 (restfraktion).
Analysprotokoll frén laboratoriet redovisas i bilaga 4 och 5.

411 Densitet och méngd restfraktion

Béde densiteten och méngden restfraktion beror pa hur snén kompakteras och
avsmdlter. Vid avsmalining dkar bade densiteten och andelen grus eftersom gruset
koncentreras i den kvarvarande snén. Be bestdmningar i som ulitris i denna
understkning beskriver darfor densitet och restfraktion | den sné som proviagits vid
provtagningstilifallet.

P4 samtliga 61 st snéprov utférdes en grov skaitning av snéns densitet sami vikien grus
och sand i restfraktionen. Métningarna visade att 1 fiter snd motsvarar en medianvolym
vatten p& 0,50 | och en restfraktion pd 8 g. Rimligheten | detta jAmférdes | motsvarade
egenkontroll 2010 med den mi#ngd sand och grus som tagits omhand vid upplaget i
Vinterviken efter sndsmaltning. Upplagst omfattads totalt 25 000 m® sn6 och den
omhéndertagna méngden sand och grus var 40 ton vilket ger en restfraktion pa ca 2
gfliter (Bjerking 2010). En liter snd bedéms dérmed innehalla ca 2-8 g restfraktion.
Omraknat till smélt snd motsvarar det 4-16 g restfraktion/liter vatten.

4,1.2 Snovattenprov

Den snd som tippas i recipienten kommer att smaélta i vattnet. Darfr anvands
miljdkvalitetsnormer fér prioriterade &mnen och andra férorenande &mnen for
inlandsytvatten pa arshasis (EU direktiv 2008/105/EG) som jémférelsekriterie vid
utvardering av halter | sndvattenfasen, se tabell 3. Det egenkontrollprogram som
utformats for yivatten omfattar &ven jdmférelsekriterier | form av miljdkvalitetsnormer for
fisk och musselvatten (SFS 2001:554). Aven dessa kriterier anvands, se tabell 3.

| tabell 3 nedan presenteras min, max och medianhalterna pé& samtliga analyserade
prover, d.v.s. den sné som hanterats av staden. | de fall d&r halterna legat under
laboratoriets rapporteringsgrans i ndgra enstaka prov har de inkluderats i
medianberskningarna genom att halten fér dessa satts tilt halva rapporteringsgrénsen.
Nér fler an halften av halterna fér en parameter legat under rapporteringsgréinsen har inte
medianvérden beréknats.

Generelit visar analysdata att snivatten har ett hégt pH-varde (6,4-8,0) samt att det
innehaller mycket 16st material (ca 0,1%). Av de organiska féreningar som analyserats
detekterades PAH, aromater och alifatiska kolvéten | nagra enstaka prover. Med
undantag fér nitrit och suspenderade material understiger samtliga uppmétta halter
aktuella jamférvarden. P& snévattenprov analyserades metaller bade i jonform och som
totalhalter. Detta for aft kunna beddma vilka metaller som férekommer | 10st fas
respektive vilka metalter som &r associerade till partiklar. Resultaten visar att den losta
fasen, dvs den biologiskt tillgéngliga fasen, utgdr upp till ca 10% av totathalten for koppar,
nickel och zink. Fér andra metaller utgdr den l6sta fasen mindre an 5%, se tabell 3.
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Tabeli 3. Min, max och medianhalter i sndvattenprov i jarmforelse mad miffokvalitetsnormer f6r
yivatten (MKN, 2008/105/EG)) och f6r fisk och musselvatten (MKN, SFS 2001:554). Ddr ef annat

anges arhalterna i pg/l.
Fre T ]
Nitrit-nitrogen 2 59 av 61 2,0 520 67
Kvéve-tot 0 61 av 61 340 9200 2300
Fosfor-tol 5 61 av 61 40 2400 410
pH - 81 av 61 8,4 8,0 -

Susp.material (mg/l) 61 avei 300 10000 80

Klorid (mofl} 1 36 av 36 16 4400 225
Bensen 1 0av6i <1 - < rapp
Etylbensen 1 0 av 61 <1 - < rapp
Toluen 1 Oavel <1 - < rapp
Xylen 1 Gav6i <1 - < fapp
Alifater »C5-C12 30 Qav6i <30 - < rapp
Alifater »C12-C35 50 7 av 61 <50 160 < rapp
Aromater >C8-C10 100 0av 61 <100 - < rapp
Aromater >C10-C16 100 1avét <100 100 <rapp
S:a cancerogena PAH 0,2 5 av 61 <0,2 1,3 < rapp
8:a dvriga PAH 0.3 6 av 61 <0,3 1.6 < rapp
Antracen 0,02 4avel <0,02 0,03 < rapp
Fluoranten 0,02 55 av 61 <0,02 0,62 0,03
Naftalen 0,02 40 av 61 <0,02 0,56 0,03
Benzo(a)pyren 0,02 5 av 61 <0,02 0,156 < rapp
Benzo{b,k)fluoranten 0,02 8 av 61 <0,02 0,40 < rapp
Benzo{g.h,perylen 0,02 3avbi <0,02 0,14 < rapp
Indeno(1,2,3-cd)pyren Javei <rapp
Metaller {lost

Arsenik 0,2/047/1/2 21 av 61 <1 0,85 < rapp
Bly ,06/0,25/0,5 7 av 61 <0,25 0,89 < rapp
Kadmium 0,0470,02/01/0,2 37 av 61 <0,1 0,18 0,05
Kobolt 0,211 55 av 61 <1 6,6 1,7
Koppar 2 60 av 61 <2 44 5,5
Krom 02/04/112 27 av 61 <1 1,4 < fapp
Kvicksilver 0,05 0 avel <0,05 - < rapp
Mickel 0271 59 av 61 <1 26 1,4
Vanadin 02/04/1/2 19 av 61 <1 1,1 <iapp
Zink 8 59 av 61 <5 150 12
Métaller (fotalbalter) 2 25 e _ R
Arsenik 0,5 44 av 61 <0,5 55 1,4
Bly 0.5 61 av 61 3,7 370 21
Kadmium 0,1704 51 av6i <0,1 2,0 0,21
Kobolt 1 61 av 61 1,7 110 12
Koppar 1 61 av 61 16 390 76
Krom 1 61 av 61 2.4 280 18
Kvicksilver 0,1 0 av 6t <0,1 - < rapp
Nickel 1 61 av 61 2,3 180 15
Vanadin 0,6 61 av 61 28 400 22
Zink 5 61 av 61 34 1200 250

* P4 grund av nterferensproblem orsakade av grumilga prov spidde faboralorlet vissa prov, detta paverkade
rapporteringsgrinsen.
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4.1.3 Restfraktion

Beroende p& om snd smaiter pa land eller | vatten (vid tippning i vatten) aterfinns
restfraktionen pa land eller pa botten av recipienten som sediment. Denna egenkontroll
fokuserar pa tippning av sné i vatten varfér uppmaita halter jamférs darfér med
bedBmningsgrunder som finns fér sediment i sjéar och vattendrag (Naturvardsverkets
rapport 4913).

| tabell 4 nedan redovisas uppmétta halter av metaller och PAH i jdmférelse
medbedémningsgrunderna for sediment. | bilaga 2 redovisas samtliga analysdata. |
jamforelse med dessa kriterier & uppmétta metallhalter i infervallet mycket laga till
maéttliga halter. Halten av organiska féreningar &r hedéms som 13g. 1 ett prov fran Norr
Malarstrand uppmaéttes nagot férhdjda halter av PAH, vilket sannolikt beror pa att det
forekom asfaltrester i provet.

Tabell 4. Min, max och medianhalter | restfraktion i jdmforelse med beddémningsgrunder for
sediment | sj6ar och vattendrag (Naturvardsverkets rapport 4913}, Samtliga halter i mg/kg TS.

Arsenik 2avi3

Barlum 13avi3 9,7 30 18
Bly 13av13 2,2 7,3 4,8
Kadmium 0av13 <0,20 <0,20 < rapp
Kobolt 13avi3 1,7 7.1 3,1
Koppar 13 avi3 4,3 36 11
Krom 13 av i3 g,1 29 15
Kvicksiiver Bave <0,05 <0,05 < fapp
Nickel 13 av 13 3,7 15 68
Vanadin 13avi3 8,5 34 16
Zink 13av13 20 82 35
Summa canc PAH 1av13 55 55 < rapp
Summa Svilga PAH 1avi3 0,4 4,5 < rapp

4,2 Ytvatten

Enligt provtagningsplanen ska uppmaétta halter jadmféras med gréns- och riktvarden for
andra fiskevatten i miljokvalitetsnormer fér fisk och musselvatten (SFS 2001:554), se
tabell 5. Efter att provtagningsplanen utformades har miljdkvalitetsnormer fér ytvatten
vunnit laga kraft. | och med detta finns det Aven miljdkvalitetsnhormer {6r prioriterade
&mnen och vissa andra férorenande amnen {EU-direktiv, 2008/105/EG). Uppmaétta halter
jamfors darfér med Miljckvalitetsnormer for pricriterade amnen, se tabell 5.

Utférda laboratorieanalyser visar att uppmétta halter i samtliga analyserade prov
(Riddarfjarden, Angbybadet samt de fyra tipplatserna) understiger aktuella
Miljokvalitetsnormer, se tabell 5 samt bilaga 3. Analysprotokoll frén laboratoriet redovisas
i bilaga 6. For flertalet analyser &r skillnaden mellan i6st fas och totalhalt liten, dvs
huvuddelen av metallerna i yivatten férekommer i 18st form.
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Tabell 5. Uppméita haltintervall for metaller, ngringsdmnen och pH i ylvatten | jgmforelse med
MKN. Dar ef annaf anges ar haltorna i g, Avser mefaileri idst fas. ** Avser totalhall.

att Ri

Nitrit <20 <20

pH 7,7-8,0 7,6-8,0 7.7-8,0 8,0 8,1 8,1
Susp (myli} 1,112 <0,8-2,1 0,9-1,7 4,6 44 33
Cd* <0,01 <0,01 <0,01 <0,02 <0,02 <0,02
Cu* 2,3-3,0 2,4-3,1 3,348 3,1 2,8 3.4
Hg* <0,05 <0,056 <0,06 <0,1 <0,1 <0,1
Ni* 2,0-2,9 2,0-2,7 2,1-2,8 2,2 2,2 2,2
Ph* 0,03-0,16 0.04-0,17 | 0,03-0,20 0,05 0,05 0,06
Zn*= <5-8,6 <5-6,9 <5-10 5,3 <5 18
Kvave-tot 490-600 490-610 510-610 520 590 610
Fosfor-tot 6-19 8-31 7-25 i) <5 20

5 Utvardering

Snd frén vaghalining bestar av snd med en viss Inblandning av sand, grus och partiklar
frén halkbekdmpning samt bidrag i form av slitage frén forden och végar. Utifran de
analyser som utférts bedéms den totala méangden partiklar i snén utgdras av:

s Suspenderat material, dvs vatten och [sta partiklar mindre &n 0,2 mm.
Medianm&ngden i denna fas &rca 1 g/l

¢ Restfraktion, dvs partiklar stérre &n 0,2 mm. Méngden bedtms vara 4-16 g /I.
» Dt ger en total mangd partiklar i sméit snod i intervallet: 5-17 g/l.

Det ger aft andelen fraktionen mindre &n 0,2 mm uigdr ca 5-20% av den totala méngden
partiklar. Det stAmmer mycket bra 8verens med den sikikurva som togs fram vid
motsvarande egenkontroll 2010 pa kvarvarande restfraktion vid snéupplaget | Racksta. |
det provet var ca 10 % av materialet mindre &n 0,2 mm (Bjerking, 2010).

8.1 Utvardering snovattenfas

| jamférelse med Miljokvalitetsnormerna for prioriterade &mnen (EU direktiv 2008/105/EG)
4r uppmaétta halter laga, se bilaga 1. Det visar att snd som smalter i ett ytvatten klarar
dessa normer dven utan hansyn till den utspadning som sker nér snén smaélter i vatten,

Miljiokvalitetsnormerna for fisk och musselvatten (SFS 2001:554) omfattar en méngd
parametrar och i det egenkontrollprogram som staden utformat fér ytvattenkontroll i
Riddarfjarden anvénds normerna for suspenderat material, nitrit, pH, totalhalt zink och
koppar i jonform. [ jamforelse mot uppmétta halter i snovattenfasen &r halterna av nitrit,
zink, koppar i nivd med normen. Suspenderat materlal i snévattenfasen ar ca 40 génger
hégre &n miljskvalitetsnormen f&r ytvatien. Men pa grund av att provberedningen i denna
undersdkning inte alls speglar det sétt som snd avsmaélter naturligt i ytvatten beddms inte
detta jamforvarde vara direki tillamplig | detta sammanhang.

Snovattenfasen innehéller partiklar mindre &n 0,2 mm och utifrdn mangden suspenderat
material bedéms partikelmangden vara ca 1 g/l. Partikelinnehéllet ar en viktig paramster
eftersom partikiarna i sig bestar av metaller eller organiska 8mnen samt att metaller kan

4 Avser valtenhardhet 10 mg CaCO4/ | vatten.



Dokument: KAPROJEKT\54661\DokumeniiSnd peh yivattenMilérapport sndbortforsling 2011.docx Sparat: 2011-05-25

Verktyg: MIjé PM/Rapport / V=AS 7 201001412

Bilaga 5.1

1 | JJ Uppdrag nr. 54661

Arkitekter Ingenjérer

Sida 9 (14)

s 1 gl
]

binda till partikiarna. Hur olika féreningar binder beror pa foreningens kemiska
egenskaper, pH, redoxférhallanden mm.

F&r alt kunna beddma vilka metaller som forekommer i st fas respektive vilka metaller
som &r associerade till partikiar analyserades metallhalten pa béade filtrerade och
uppslutna sndvattenprov, se tabell 3. Metaller [ den |6sta fasen betraktas som biologiskt
tillgangliga. Utifran uiférda analyser utgdr andelen metaller i den iosta fasen mindre &n
10 % totalhalten. Huvuddelen av metallerna, mer &n 90 %, férekommer séledes i de
partiklar som aterfinns i snévattenfasen. Metallkoncentrationerna i dessa partiklar kan
uppskattas genom att berakna kvoten totathalter fér metaller i sndvattenfasen och
suspenderat material. De hégsta halterna uppmatis for zink ca 250 ppm (dvs mg/kg),
koppar ca 75 ppm, krom, bly och nickel ca 15-25 ppm samt kadmium 0,2 ppm. Det tyder
pé ait av den totala mangden suspenderat material i snovattenfasen pa 1 gft utgdr dessa
metaller ca 400 ppm, dvs ca 0,04%. Vid snétippning kommer dessa partiklar med tiden
att sedimentera. Berdknade halter 8r dock [8gre &n de halter som uppmaéits | Stockholms
ytsediment (Bjerking, 2011). Det innebér att sedimentation av detta material inte beddms
dka koncentrationerna av dessa metaller i sedimenten. Resterande del av de 16sta
partikiarna, dvs mer &n 99,9%, beddms i huvudsak vara mineralpartiklar fran
véghaliningssand och slitage fran vigar.

Medianhalten klorid | sntivatten &r 225 mg/l. Eftersom klorid &r den dominerande anjonen
i snévattnen kan detta varde anvéndas for att berakna salthaiten, dvs saliniteten®, Utifran
data 4r saliniteten | sméit sné ca 0,4 %o. | Riddarfjarden &r saliniteten i ytvatten 0,09 %e
och i Saltsjén &r den hogre fran ca 0,5 %o vid Stadsgarden till ca 2 %. vid Vértan. Utifrén
detta bedéms snosmaltvatien som smalter | Riddarfjarden vara tyngre &n omgivande
vatien och sjunka i vattenmassan, dvs omblandas innan det rinner ut genom Siussen. |
Saltsjon &r forhallandena omvénda, snésméltvattnet ar lattare &n omgivande vatten och
flyter yiligt, dvs omblandas sakta. Tillskottet av klor fran snétippning till Mélaren och
Saltsjén bedsdms | sig inte paverka vattenkvaliteten i vare sig Malaren eller Saltsjén.

De halter av nérings@mnena kvave och fosfor som uppmattes i sntvattenfasen beddéms i
huvedsak kormma via atmosfariskt nedfall respektive vittring av mineraler § vagbanan. Det
finns sannolikt dven ett tillskott fran jord forganiskt material som { samband med
snéréjning foljer med sndn.

Vid Strandvégen uttogs tre snéprov i snévallen vid den relativt hart trafikerade vagen, se
bilaga 1. Snén hade legat ca en vecka och var tydligt smutsig. | jamforelse med dvriga
prov uppvisar dessa prov hégre totalhalter av metaller &n dvriga prov. Dock &r inte
metalihalten i den losta fasen inte férhojd, inte heller PAH eller andra organiska &mnen.
Orsaken till detta &r sannolikt att sparvagen till Djurgarden mal ner sanden och att det i
samband med detta avges laga halter av metaller frén réls och hjul.

5141 Jimforelse med tidigare understkningar

Under 1980-talet kande intresset for miljéfragor och da aktualiserades aven fragan om
vilka amnen som finns i Stockholms snd. Med anledning av detta initierade miljé- och
hélsoskyddsforvaltningen i Stockholm redan 1985 en undersdkning for att understka
forsurande och férorenande &mnen i snén (Stockholms stad, 1985). Tva prov fogs pa den
sn6 som tippades | Malaren. Darefter har férnyade provtagningar utférts inom ramen fér
egenkontroll under vintrarna 2005/2006 (Sweco, 2006), och vintern 2002/2010 (Bjerking,
2010). Resultaten fran dessa redovisas tillsammans med resultaten frén arets
understkning i tabell 6.

Vid undersokningen 1985 uppmattes mycket kraftigt forhéjda halter av bly och organiska
amnen. Sannotikt berodde detta pé utsléapp fran trafiken eftersom det vid dén tiden bara

5 sambandet mellan salinitet {8, %) och kioridhalt (CI, g/} & S = 1.806 Cl.
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fanns biyad bensin, fordon saknade katalysatorer och avgaskraven var lagre. | jdmférelse
med de halter som uppmaéttes under vintern 2011 &r halterna avsevért lagre.

Aven i jamforelse med de undersékningar som utfordes 2005/2008 och 2009/2010 &r de
halter som uppmaéttes denna vinter laga. En tankbar forklaring kan vara att arets vinter
var kalf och mycket snérik med en lang period av minusgrader. Mycket sné foli vid nagra
tillfaéllen och staden snéréjdes snabbt, inom en vecka, vilket minskar den fid som snén
exponeras for halkbakampningssand och trafik.

Tabell 6. Jémitrelse mellan medianhalter frén undersékningar vintern 1985, 2005/06, 2008/10 och
2010/2011. Metallhalferna avser fofalhalter. DAr ef annat anges &r halterna | ug/l.

Suspenderat miri (mg/l) 990 /1380 2100 880 980
BTEX < rapp <7app < rapp
Alifater >C5-C12 < rapp < rapp < 1app
Alifater >G12-C3b Tot extr org: 280 < rapp < rapp
Aromater >C8-C10 < rapp < rapp < rapp
Aromater >C10-C35 43000/ 125000 < det < rapp < rapp
PAH canc 0,5 < rapp <rapp
PAH tvriga 1.3 0,32 < rapp
Kadmium 26128 0,5 0,35 0,21
Krom - 24 50 18
Koppar - 158 100 76
Kvicksliver 0,370,9 < rapp < rapp <rapp
Nicketl - 17 30 15
Bly 2807530 61 38 21
Zink - 636 330 250
6.2 Utvardering restfraktion

| restfraktionen aterfinns partikiar stérre &n 0,2 mm. Vid sj6tippning kommer det fasta
materialet att sedimentera, stora partikiar snabbt och mindre under [&ngre tid. De
restfraktionsanalyser som har utféris ger en grov skatining av vilka halter av metaller och
PAH som kan forekomma i det material som sedimenterar relativt omgaende, dvs. det
material som sedimenterar néra tipplatsen.

| jamfsrelse med Naturvardsverkels beddmningsgrunder f&r sediment &r haiterna i
resifraktionen mycket laga till méttliga. Halterna &r i samma storleksordning som
uppmaéttes vid forra arsts egenkontroll {(Bjerking, 2010).

Fér att yiterligare belysa deita jdmidrs halterna dven med de halter som anges som
hakgrundshalter i sediment | Stockholm’, se tabell 7. Haiterna i restfraktionen ar betydligt
lagre &n medianhaiten i Stockholms sediment. Det visar att tippning av snd inte tkar
koncentrationen av dessa &mnen i Stockholms sediment.

Det kan antas att restfraktionen i huvudsak utgérs av halkbek&mpningssand. Stockholms
stad utférde under 2008 en studie av metallhalter | oanvénd halksand®. | jamférelse med
dessa halter &r uppmatta halter i restfrakiionen i samma storleksordning. Det visar att

® Provema konserverades med syra ach filtrerades dérefter. Den formen av "uppslutning” & en mildare metod
#n den som anvénts vid denna understkning. Skillnaden i analsyresultat &r att den mildare uppslutningen kan
ge lagre metalihalter, dvs halierna | Sweco:s understkning kan underskatta halter.

7 VL, 1996. Metaller, PAH, PCB och totalkolviien | sediment runt Stockholm - fisden och halter.

8 Utvardering av analysresultat for halkbeka&mpningsmadel, Sweco VIAK uppdrag 1155024000
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denna fraktion, partiklar stérre &n 0,2 mm, innehélier ungefir samma haiter av metaller
som den ursprungliga sandningssanden.

Tabell 7. Sammanstilining 6ver beréiknade medianhalter i restfraklionen vid egenkontrolf vintern
09/10 och 10/11 i jamfdreise med medianhalter i Stockholms ytsediment (IVL, 1996) och naturiiga
halter i sandningssalt’. Halterna ar i mg/kg TS.

Arsenik
Kadmium <0,24 <0,20
Koholt 2,3 3.1
Krom 10 15
Koppar 8.9 11
Kvicksilver 0,07 <0,05
Nicke! 6,0 6,8
Bly 3,3 49
Zink 30 35
5.3 Utvardering ytvatten Milaren

Det nu utférda kontroliprogrammet inleddes den 1 december, dvs. dagen innan snd
horjade tippas vid Norr Malarstrand. Darefter utfdrdes fem stickprovtagningar under
vintern och en avslutande provtagning utférdes vid referensplatsen vid Angbybadet och
tipplatsen vid Norr Matarstrand vecka 16-17.

Utférda analyser pa yivatten vid Norr Malarstrand och | Riddarfjarden visar att samtliga
uppmétta halter med god marginal understiger Miljokvalitetsnormerna (MKN), se tabell 8.
1 tabellen redovisas &ven data frén de kontrollprogram som genomférdes under vintrarna
2006/2007 {Sweco, 2007) och 2007/2008 (Sweco, 2008) samt 2010/2011(Bjerking,

2010).

Tabell 8, Uppmétta haltinfervall for metalfer, ndringsémnen och pH vintern 2010/2011 i jamforelse
med MKN och métdata frdn egenkontroliprogram proviagningspunkt Riddarfjarden vinfern
2006/2007, 2007/2008, 2010/2011. Dér ef annat anges &r halterna i ug/l. * Avser metaller i I5st fas.

** Avser fotalhall,
NItrit <20
pH 7.7-8,0 7.5-8,0 7,7-8,0
Susp {mafl} 1,112 <0,8-2,1 0,9-1,7
Cd* <0,01 <0,01 <0,01
Cu* 2,3-3,0 2.4-31 3,346
Hg* <0,05 <0,05 <0,05 2010
Ni* 2,0-2,8 2,0-2,7 2,1-2,8
Pb* 0,03-0,16 0,04- 0,03-0,20

0,17

Zn** <5-8,6 <5-6,9 <5-10
Kvave-tot 490-600 490-610 510-610
Fosfor-tot 6-19 8-31 7-25

De hégsta halterna av koppar, bly och zink uppmattes vid Angbybadet som Ilgger ca8
km uppstréms tipplatsen. Det indikerar aft den naturliga variationen av metaller i vatten &r

stor.

® Avser vattenhardhet 10 ma GaCQ;/ [ vaiten.
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1 samband med intensiv sndtippning den 28 december uppmattes en forhdjd mangd
suspenderat material i yivatinet lokalt vid tipplatsen. Eftersom provtagningen utférdes ute
i flytande snémassor kan det spegla vilken halt suspenderat material som kan forekomma
i direkt anstutning till smaktande tippsné. Inga anméarkningsvarda halter av metaller
uppmaéttes | samma prov, dvs ingen tydlig paverkan kunde noteras. Att ingen paverkan
kan pavisas beror pa att de férhéllandevis laga halter av metaller och organiska
féreningar som finns i sné (se tabell 3) spades ut i reciplenten nar snon smaélter. Vid en
tidigare egenkontroll beréknades en teoretisk utspadning pa ca 1200 ganger (Sweco,
2008). Det &r med andra ord svéart att skilja en paverkan fran naturliga variationer i
recipienten.

| jaimférelse med de egenkontrollprogram som utférdes under vintern 2006/2007 och
2007/2008, d& ingen snétippning utférdes, &r de maxhalter som uppmaties under de (
snorika vintrarna 2009/2010 och 2010/2011 lagre. Aven det tyder pa att snétippning har

en ringa inverkan p& metalthalter i ytvatten.

Utifran detta &r beddmningen att snétippningen under vintern 2010/2011 inte utgér ndgon _
méthar miljiépaverkan pa ytvatten | Riddarfjarden. ( .

5.4 Utvéardering ytvatten Saltsjén

Efter avslutad tippning uiférdes proviagning av ytvatten den 27 april vid tipplatserna
Stadsgarden, Vartan och Blasieholmen, Resuliaten redovisas i bilaga 3. Eftersom ingen
proviagning utfordes fére eller under tippning tolkas resultaten kort, Efter avslutad
tippning uppfyller ytvattnet vid samtliga tipplatser aktuella miljkvalitetsnormer,

6.6 Utvirdering sediment

Efter avsiutad tippning utférdes provtagning av sediment i anslutning till de fyra
tipplatserna Norr Malarstrand, Stadsgérden, Vartan och Blasieholmen.

Sedimentunderstkningen redovisas i sin helhet | en separat rapport (Bjerking, 2011). En
sammanfatining av resultanten redovisas nedan.

Uppmitta halter jimférs med data fran den omfattande sedimentundersdkning i

Stockholm som ulférdes i av IVL 1998, Vid samtliga tipplatser uppmaties generelit halter

som &r [&gre &n medianhalten | Stockholm, se tabell 9. Vid samtliga tipplatser utitrdes :
muddringsarbeten fir att ta bort grus och sand. Muddringsarbetena avslutades fore den 1 (
maj 2011 och provtagning av sediment utfdrdes efter muddringsarbetena. Det tyder pa ait

snitippning inte har nagon bestdende paverkan pé halterna av metaller och organiska

amnen | tippomradet.

Tabell 9. Uppmdfia halter i sediment i ansluining tifl de fyra tipplaiserna | jémférelse med {
medianhalter i yisediment | Stockholm (IVL, 1998). Samfiiga halfer &ri mg/kg TS.

Koppar

Krom 49 42 47 62
Kvicksilver 0,15 0,5 0,21 1,3
Nickel 18 12 11 23
Zink 120 120 100 310
Sa PAH 1,6 2.3 1,6 7.3
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6 Sammanfattande kommentarer

Stockholms stad, genom Trafikkontoret, har under senare ar haft dispens fran
bestammelsen om {6rbud mot dumpning av avfall (15 kap 31§ miljabalken). Under den
kalta och shdrika vintern 2010/2011 tippades sné i vatten vid fyra platser och inom ramen
fdr sin egenkontroll har staden dardér utfért en omfattande proviagning av yivatten,
sediment och snd.

Resultaten kan sammanfattas enligt:

»  58nd frén vaghélining bestar av sné med en liten inblandning av sand, grus och
partiklar fran halkbekd&mpning och sfitage fran fordon och vagar. Inblandningen
av partiklar bedéms vara | storleksordningen ca 10 g per liter smélt sno, dvs 99
viki% vatten och 1 viki% stenmaterial.

» Detbeddms att ca 80-95% av partiklarna i snén &r stérre &n 0,2 mm, dvs partiklar
som vid tippning | vatten kommer att sedimentera refativt omgaende. Utférda
analyser visar att halterna av metaller och organiskt material &r Iagt, i nivd med
halter i canvénd sandningssand, Mindre partikiar &n 0,2 mm innehalter hégre
metallhalter men | jamfdrelse med medianhalter | Stockholms sediment 4r
halterna | samtliga partikliar laga. Det visar att en sedimentation av dessa partiklar
inte 6kar kancentrationen av dessa dmnen i Stockholms sediment.

+ Det vatten som bildas vid snésméltning klarar Miljékvalitetsnormen for
prioriterade &mnen (EU direktiv 2008/106/EG).

s De halter som uppmattes i ytvattenrecipienten, Riddarfjarden, fére, undsr och
efter sndtippning &r betydligt lagre an géllande miljdkvalitetsnormer.

¢ De halter som uppméttes | ytvattenrecipieﬁten, vid de fyra lipplatserna efter
sndtippning ar betydligt lagre &n gallande miljokvalitetsnarmer,

¢ Det beddms, utifrén utférda undersdkningar, att snétippningen under vintern
2010/2011 inte utgér nagon matbar mifjbpaverkan pa ytvatten | Riddarfjarden.

Stockholm 2011-05-25

Bjerking AB
Orjan Nilsson Anna Ahlgren-Martensson
Telefon 08455 656 39 070-65113 28 Granskning

orjan.nlisson@bjerking.se
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Trafik och Renhallningsndmnden
2011-02-17

BILAGA A2

ANG SNOROINING | STOCKHOLM
Stockholm ligger i en del av vériden som under vintertid far nederbérd i form av sng.

Perioden 2009/2010 kom det dver 2 meter snd i Stockholm vilket innebar stora problem fér
Stockholmarna.

Perioden 2010/2011 har det kommit néstintill lika stora sndmangder. Problemet idag i Stockholm ar
att viderleken férindras under vintertid. Fran att vara minusgrader ena dagen till att bli plusgrader
dagen efter s& smiilter sndn och det bildas isbeldggningar pa bl a trottoarer och vid stoppljus.

Varje ar far manga Stockholmare uppsoka sjukhus beroende av att det &r halt pa gdngvégar. For
samhillets del &r det en hég kostnad foérknippad med att ta hand om dé som ramlat och &r i behov av
sjukhusvérd. Fér den enskilde blir det stora oldgenheter som féljd.

Méanga gdnger vet man flera dagar, och ibland veckor innan att det kommer omstilining av
vinterviidret vilket innebir att det borde finnas mdjlighet att vara mer beredd &n vad som fallet &r
idag pa aktivitet fér att fa bort sndn.

Fragan som man kan stélla, & om upphandling idag sker med entreprendrer med for stora fordon,
dvs att ploga undan snoblask fran trottoarer och gdngvégar vid tidpunkt for tdvader inte fungerar pga
av maskinernas storlek.

Det verkar dven s& att ytterstaden fir vinta ldngre dn innerstaden pa snéréjning.
Undertecknad &nskar en redovisning av

e Hur avtalen skrivs dvs nér ska snoréjning sattas in. Talade med en sndrdjare som
hade uppfattningen att man inte fick ersétining direkt vid snéfall ndr man bérjade
roja utan man skulle vanta ndgra dagar

o Vilka atgirder till effektivitetsférbittringar betraffande snoréjning har kravts fran
Trafikkontoret med tanke pa vinterperioden 2009/2010

» Idag kvalitetssikras mycket av stadens verksamheter dels egna och dels upphandlade
Vilka indikatorer &r vigledande fér och hur kvalitetssikrar vi denna verksamhet

Maite Sigemalm (S}
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Fragor med anledning av forddelsen i Mi:irtvilgparken, Vinterviken

Mortviksparken, som utgors av den Ostra delen av Vinterviken i Higersten, &ren
omityckt och frekvent anvind park av-medborgarna i omradet. Den &r nu tckt av sopor
och skiiip som blivit kvar efter de sn6massor som dumpats dér. Det 4r dock inte bara
skrép, hela platsen 4r en lerdker med spér efter lastbilarna, ingen gréismatta alls finns
kvar. Ingenting visar p att dir en géng fanns en dng. Platsen 4r parkmark som
Higersten-Liljeholmens stadsdeinfimnd ansvarar for. Enligt uppgift har stadsdels-
nimnden inte medgivit tippning av snd pa hela det forstérda omridet, utan bara gett
tillstand till tippning av mindre m#ngder snd pa slénter utmed végar inom
stadsdelsndmndens onméde.

Jag har foljande fragor till férvaltningen: . (
Varfor anvindes inte p-platsen under Essingeleden? ‘
Varfor anvindes inte bollplanen mellan p-platsen och parken? en bollplan har ju eit helt

annat och taligare underlag.”

Vilka mé&jligheter finns i praktiken att kontrollera att entreprenorema ir forsxkﬁga och

ridda om stadens mark och anldggningar? Det finns t ex djupa spér efter plogbilar pa (-
alltf5r ménga grismattor i staden.

Hur kvalitetssiikras entreprendrernas arbete i avtalen?

Nér & Mortviksparken helt dterstidlld?

Vad kommer det att kosta? '

g for kommande vintrar?
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2 10 - YYO-01492]
440

§ - Avslutat

,,,,,

KON 10 4 -9

Avdelning ST S N -

Handia~r--

sy s s ’ | {




c¥Hg

.sTo
&
-S Nr\‘

STADSLEDNINGSKONTORET BILAGA 6

FINANSAVDELNINGEN

Férandringar jamfort med finanspolicyn beslutad 29 november 2010
(reviderad 2 maj 2011) ar synliga med andringsmarkeringar

Finanspolicy for kommunkoncernen
Stockholms stad
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|I. Generella principer

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad (finanspolicyn) anger ramar
for finansverksamheten i kommunkoncernen, dvs. Stockholms stad (staden),
Stockholms Stadshus AB (Stadshus) och dess majoritetségda bolag (bolagen) samt
stadens dvriga helégda bolag.

Finanspolicyn anger aven ramar for hur stadsl edningskontorets redovisning och
finansstrategi i Stockholms stad (finansstrategi) ska agera pa externa finansiella
marknader. | bilagaA till finanspolicyn, som beslutas av kommunstyrelsen, fast-
stélls ramar och limiter.

Denna policy ersétter finanspolicyn fér kommunkoncernen Stockholms stad som
faststélldes den 29 november 2010 (Dnr 113-2157/2010) och dérefter reviderades
av kommunfullmaktige den 2 maj 2011 (Dnr 123-308/2011),

I.1 Syfte med finanspolicyn

Syftet med finanspolicyn &r att:

e  Gemad ochriktlinjer for finansverksamheten inom kommunkoncernen.
e Ange hur ansvaret for finansverksamheten ar férdel at.

o |dentifieravilkafinansiellarisker kommunkoncernen &r exponerad fér och hur
riskerna ska hanteras och fdljas upp.

I.2 Uppdatering av finanspolicyn

Stadsdirektdren i Stockholms stad, eller till av denne delegerad, ansvarar for att
finanspolicyn |6pande halls uppdaterad.

Finanspolicyn ska faststéllas av kommunfullmaktige arligen och revideras vid stor-
re forandringar av kommunkoncernens forutséttningar.

1.3 Generella principer for finansverksamheten

1.3.1 Mdlet med finansverksamheten
Mdlet med finansverksamheten inom kommunkoncernen &r att:
e Tillgodose kommunkoncernens behov av kapital.

e  Optimera kommunkoncernens finansiella resultat inom givna risklimiter ge-
nom en effektiv tillgangs- och skuldférvaltning.

o Utnyttjaskafordelar och dra nyttaav kommunkoncernens samlade kassafl 6-
den.

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad
Uppfoljning av budget 2011 — Tertialrapport 2

Borttaget: den 29 november 2010 (Dnr
113-2157/2010)
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1.3.2 Samordning av finansverksamheten inom kommunkoncernen

Finansstrategi & kommunkoncernens gemensamma finansfunktion och arbetar ur
ett kommunkoncernperspektiv. All extern |8nefinansiering och placering ska goras
av finansstrategi i stadens namn. Om verksamhetsspecifika forutséttningar mojlig-
gor aternativa finansieringsformer ska detta godkénnas av kommunstyrelsen eller
styrelsen for Stockholms Stadshus AB (koncernstyrelsen), i samréd med finans-
strategi.

Kommunkoncernens kassafl6den ska samlasi ett koncernkontosystem, alternativt i
undantagsfall i form av skuldebrev, sa att likvidfléden kan kvittas mot varandra.

Finansstrategi ska erbjuda staden och samtliga bolag upplning och placering med
villkor motsvarande kommunkoncernens externa finansi eringskostnad med ut-

rymme fér eventuell omkostnadserséttning. En dversyn av villkoren ska&rligen ~—{ Borttaget: &lig

genomforas eller vid storre férandringar dérav.

Staden och samtliga bolag ska bista finansstrategi med uppgifter om likviditets-,
finansierings- och placeringsbehov.

1.3.3 Ansvar for risk och resultat

Staden och samtliga bolag har ansvar fér sitt finansiella resultat inom foljande giv-
naramar.

e Staden och samtliga bolag ansvarar for sina respektive investeringsbeslut och
for optimering av sitt respektive rorel sekapital .

e Finansstrategi ansvarar for att hantera den fér kommunkoncernen beslutade
avvégningen mellan kostnad och risk.

Borttaget: finans

I.4 Riktlinjer betraffande policys for Stockholms Stadshus AB, S:t Erik Livforsak- ABorttaget: och

ring AB_och S:t Erik Forsakrings AB

Finanspolicy Stockholms Stadshus AB anger ramarna for Stadshus och bolagen.
Finanspolicyn fér kommunkoncernen Stockholms stad &r 6verordnad finanspoli-
cyn for Stadshus.

Av bolagen ska endast S:t Erik Livforsakring AB faststéllaen egen finanspolicy, —{ Borttaget: (St Erik Liv)

inklusive placeringsriktlinjer. Darutover ska endast S:t Erik Férsakrings AB fast-

stélla egna placeringsriktlinjer. Finanspolicyn for Sit Erik LivforsikringAB och ~—{ Borttaget: Liv

placeringsriktlinjerna for S:t Erik Férsakrings AB foljer Finansinspektionens fore-

skriftey, Utover detta regleras finansverksamheten i Sit Erik Livforsékring AB och Borttaget: och anger ramarna for fi-
St Erik Férsakrings AB av finanspolicyn fér Stadshus och finanspolicyn for \[ nansverksamheten inom Sit Brik Liv
kommunkoncernen Stockholms stad. Borttaget: Liv

Finanspolicys fér Stadshus och Sit Erik Livforsikring AB samt placeringsriktlinjer ——{ Borttaget: respektive

for Sit Erik Forsakrings AB ska faststéllas &rligen och darutover reviderasvid be- ——(Borttaget: Liv

JJ U J J )

hov.

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad
Uppfoljning av budget 2011 — Tertialrapport 2
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Samréd ska ske med finansstrategi infor revidering och faststéllande av finanspoli-

cy for Stadshus och S:t Erik Livforsékring AB samt av placeringsriktlinjer for S:t /{Bomaget: respektive

Erik Forsakrings AB. \[ Borttaget: Liv

|.5 Ram fér upplaning

Kommunfullmaktige faststaller en ram fér kommunkoncernens total a externa upp-
|&ning. Ramen ska faststallas med utgangspunkt i beslutade investeringar for sta-
den samt planerade investeringar for bolagen i enlighet med budget. Kommunkon-
cernens ram for extern upplaning ar 30 000 mnkr eller motsvarande i utlandsk va-
luta.

Upplaning far bara genomforas for att tacka finansierings- ller refinansieringsbe-
hov i ndgon av kommunkoncernens verksamheter. Uppl&ning inom ramen for 16-
pande likviditetshehov eller for att uppratthalla betal ningsberedskap &r undantaget
frén detta

1.6 Ram for placering

| det fall kommunkoncernen far ett externt placeringsbehov, ska placeringen i maj-
ligaste mé&n matcha kommunkoncernens skuldportfolj och framtida prognostisera-
de likvidfldden. Placering begrénsastill den léngsta |6ptiden av den vid varje till-
falle befintliga skulden.

1.6.1 Tillgtna instrument

Placering far skei réntebarande instrument, i depositkontrakt och pa konto i bank.

1.6.2 Etiska regler

Kommunkoncernen stravar efter att vara en ansvarsfull placerare. Placeringarna
ska darfor i mojligaste mén ske i foretag som foljer de internationella konventioner
som Sverige har undertecknat avseende manskliga réttigheter, miljd, arbetsratt och

anti-korruption.

Borttaget: Vid placeringar ska det etiska
perspektivet beaktas samt hansyn tastill
internationella konventioner avseende
manskliga réttigheter.

v

I.7 Utlaning till och borgensteckning for bolagen samt utlaning till stadens slutna

redovisningsenheter ~——{Borttaget: och

Kommunfullmaktige faststéller en ram for total utlaning till och borgensteckning

for bolagen samt utl&ning till stadens slutna redovisningsenheter. Ramen uppgdr ~—{ Borttaget: och

till 60 000 mnkr.

Kommunfullmaktige uppdrar & kommunstyrelsen att besluta om ramar for utl&
ning till och borgensteckning fér varje enskilt bolag och utlaning till varje enskild
sluten redovisningsenhet.

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad
Uppfoljning av budget 2011 — Tertialrapport 2
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Staden tecknar dér utdver vid behov borgen for bolagens pensionsutfastel ser.

|.8 Generella principer for borgensteckning

Allaborgen och garantier som tecknas av staden ska beslutas av kommunfullmak-
tige. Restriktivitet ska gélla for tecknande av stadens borgen. Godkannande ska
endast skei undantagsfall och enbart om al annan majlighet till finansiering har
beaktats. All borgensteckning ska vara bel opps- och tidsbegransad.

For att en borgensteckning skatillstyrkas ska:

e Andamdlet stodja stadens mél for verksamheten i enlighet med inriktning an-
given i budget for staden.

e Verksamheten ha en langsiktig plan och inriktning som ger staden och dess
medborgare ett tydligt mervarde, pa bade kort och 1ang sikt.

e Verksamheten vila pa realistiska ekonomiska grunder.

Vid borgen eller garanti ska en &rlig marknadsméssig avgift utga. Avgiften fast-
stalls vid tecknande av borgen eller garanti respektive i samband med beslut om
fornyad borgen eller garanti.

Stadens regressrétt ska utnyttjas. Avskrivning av regresser ska Gvervégas da gélde-

nar gatt i konkurs eller av annan anledning inte anses kunna kompensera staden.
Aktuella borgensétaganden ska |Gpande rapporteras till kommunstyrel sen.

2. Ansvarsfordelning

Stadens ansvarsfordelning faststéllsi stadens delegationsordning. Stadshus och
bolagens ansvarsfordelning faststéllsi finanspolicy for Stockholms Stadshus AB.
Ansvarsfordelning i Sit Erik Livforsakring AB, faststdllsi finanspolicyn for St

Borttaget: For borgen eller garanti utgér
en drsavgift om 0,2 %, eller annan avgift
beslutad av kommunfullméktige. T

/{ Borttaget: Liv

Erik Livférsakring AB_och ansvarsférdelning i Sit Erik Forsakrings AB faststéllsi
placeringsriktlinjer for S:t Erik Forsakrings AB. Finanspolicyn & dverordnad de-

legationsordningen, finanspolicys fér Stadshus och Sit Erik Livforsakring AB samt —{ Borttaget: samt

placeringsriktlinjer for Sit Erik Forsdkrings AB.

2.1 Kommunfullmaktiges ansvar

Kommunfullmaktige ska:

o Arligen faststélla kommunkoncernens finanspolicy.

o Arligen faststallaram for total uppl&ning pa den externa marknaden.

o Arligen faststélla stadens ram fér total utl&ning till och borgensétagande for
bolagen samt utléning till stadens slutna redovisningsenheter.

Borttaget: Liv

Borttaget: och

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad
Uppfoljning av budget 2011 — Tertialrapport 2
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2.2 Kommunstyrelsens ansvar
Kommunstyrelsen ska:
o Faststdllalimiter for de risker som definierasi finanspolicyn (i bilagaA).

e Faststdllaramar for utlaning till och borgensteckning for varje enskilt bolag

samt utl&ning till varje enskild sluten redovisningsenhet (i bilagaA), inomra- —{ Borttaget: och

men for total utldning till och borgensteckning for bolagen samt utldning till ~~{ gorttaget: och

stadens slutna redovisningsenheter som definierasi finanspolicyn.

o Faststdlla procentuell storlek pd omkostnadserséttning vid uppléning, ___{Borttaget: och

respektive placering for bolagens rékning.

e Faststélladen i varje enskilt fall procentuella storleken pé érlig avaift vid teck-
nande av borgen eller garanti respektive i samband med beslut om férnyad
borgen eller garanti.

3. Risk

3.1 Riskbegransande instrument

For att hanterarisker i den finansiella verksamheten fér valuta- och rantederivat
anvandas. Till derivatinstrument réknas swapar, terminer och optioner.

3.2 Finansieringsrisk

Kommunkoncernens externa nettoskul dportfdlj, exklusive de av kommunful |mak-
tige sarskilt beslutade placeringar, skai majligaste man utifrén marknadsforutsitt-
ningar vara strukturerad pa ett sddant sétt att kapitalforfallen sprids ver tiden.

Dartill skamaximal |6ptid for upplaning galla. Limit fér maximal 16ptid for uppla

ning samt |jmit for begrénsad andel kapitalforfall inom ett & angesi bilagaA. ~_{Borttaget: L

| det fall den externa nettoskul dportféljen ar 1agre an 15 miljarder kronor ska risk-

imal 16ptid for uppl&ning galla. Limit for
maximal |6ptid for uppléning angesi bilaga
A.

mandat i form av begrénsad andel kapitalforfall inom ett &r inte anses begrénsande.ﬁ Borttaget: | en sidan situation skamax-

3.3 Likviditetsrisk

3.3.1 Definition av tillgingliga likvida medel

Tillgangliga likvida medel innefattar foljande:

e Kassaoch bank.

e Noterade finansiellatillgngar som kan omséttas inom 3 dagar.

o Bekréftade g utnyttjade kreditldften, i form av syndikerat |&neavtal och g ut-
nyttjad checkrékningskredit.

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad
Uppfoljning av budget 2011 — Tertialrapport 2
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3.3.2 Principer for hantering av likviditetsrisk

Fluktuationer i det I6pande likviditetsbehovet ska hanteras via en checkréknings-
kredit.

Dérutover ska en betal ningsberedskap finnas uppréttad for att sakerstélla uppla-
ning nér annan finansiering g & mojlig. Denna beredskap ska varai form av till-
gangligalikvidamedd. | bilaga A faststélls hur stor kommunkoncernens betal -
ningsberedskap minst maste vara.

3.4 Valutarisk

Kommunkoncernens exponering i valutarisk skaminimeras. | bilagaA faststélls
limiter for val utari skexponeringen.

3.5 Ranterisk

Limit for ranterisk for kommunkoncernens externa nettoskul dportfdlj uttrycks som
en malduration, inklusive ett avvikelseintervall kring maldurationen, och i form av
maximal andel ranteforfall inom ett &. Maldurationen ska ses som ett métt pa ge-
nomsnittlig rantebindningstid och skatillsammans med maximal andel rénteforfall
inom ett &r sétta ramarna fér kommunkoncernens externa rantefallostruktur. Limit
for malduration och maximal andel ranteforfall inom ett & angesi bilagaA.

| det fall den externa nettoskuldportféljen ar 1agre én 15 miljarder kronor ska risk-
mandat i form av malduration och begransad andel ranteforfall inom ett ar inte
anses begransande. | en s&dan situation ska ranterisken reduceras genom att 16pti-
der och risktagande vid placering och upplaning i majligaste man anpassastill
vilken horisont som géller i forhlandetill framtida likvidfl6den (d v s. match-
ningsprincipen), utifran i finanspolicyn givnaramar.

Positioner pa den externa marknaden, i syfte att forbéttra resultatet, &r inte tillétna

3.6 Kreditrisk

Kreditrisk definieras som summan av exponeringen i placeringar och derivat. Kre-
ditrisken delas upp i tva delar, del's per motpart eller instrument vilket angesi kro-
nor, delstotalt for hela portfoljen och d& anges den totala exponeringen som ett
samlat kreditvarde.

| bilaga A anges limiter for kreditexponering per motpart eller instrument. Expone-
ringen i placeringar definieras som placeringarnas nominella belopp inklusive upp-
lupen rénta. Exponeringen i derivat definieras som derivatkontraktens sammanlag-
da marknadsvérde per motpart.

Limit for det maximalt tilltna kreditvardet for kommunkoncernen angesi bilaga
A. Hansyn tastill motpartens eller instrumentets kreditvardighet och den 8tersté-
ende |6ptiden pa kontraktet eller placeringen. De av kommunfullméaktige sarskilt
beslutade placeringar ingdr inte i berakningen av kreditvardet.

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad
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Motparten eller instrumentet skainneha en kreditbedémning (rating) av Standard
& Poor’seller Moody’s. Vid de fall motparten eller instrumentet har fler &n en
rating ska den |&gsta ratingen gélla.

Finansiella derivatkontrakt far endast ingds med motpart som har tecknat et inter-
nationel It swapavtal (ISDA) med staden eller dar undertecknandet av ett sdant
avtal ar nara forestéende.

3.7 Operativarisker

3.7.1 Syfte
Syftet med hanteringen av operativa risker ar att:

e Setill att finansverksamheten bedrivs pa ett kontrollerat sétt och att finansstra-
tegi vid varje tidpunkt har korrekt information om positioner och risker s att
beslut kan fattas pa korrekta grunder.

e Minimeraforluster pAgrund av fel i processer, system eller p& grund av bris-
tande kontroll.

3.7.2 Riktlinjer for hantering av operativa risker

Det ska finnas en process for |6pande identifiering, vérdering och hantering av
operativa risker inom finansverksamheten.

Forluster éverstigande 100 000 kronor ska rapporteras till kommunstyrel sen.

3.7.3 Hantering av nya finansiella instrument

Innan nya finansiellainstrument f&r anvandas ska det sakerstéllas att de kan hante-
rasi systemen, b&de redovisnings- och vérderingsmassigt.

4. Riskkontroll

Det ska finnas en funktion for riskkontroll som |6pande ska folja upp risk utifran
finanspolicyn. Funktionen rapporterar till stadsdirektoren i staden, eller till av den-
ne delegerad.

Overtradel ser av ramar, limiter och mandat rapporteras till kommunstyrelsen re-
spektive koncernstyrel sen. Rapporten skainnehdlla dtgard eller forslag pa atgard.

4.1 Uppfoljning och rapportering
Riskkontrollfunktionen ska l6pande ta fram veckovisa riskrapporter.

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad
Uppfoljning av budget 2011 — Tertialrapport 2
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Riskkontrollfunktionen ska manadsvis tafram en finansiell rapport innehélande
kommunkoncernens stalIning, risker och limiter. Den finansiella manadsrapporten
rapporteras manadsvis, med undantag av juni, till kommunstyrelsen.

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad
Uppfoljning av budget 2011 — Tertialrapport 2
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Bilaga 7

STADSLEDNINGSKONTORET TJANSTEUTLATANDE

FORNYELSEAVDELNINGEN DNR3'°"SI786I/28'0')
2011-09-09

Handl&ggare: Till

Magnus Andersson Kommunstyrelsen

Telefon: 08-508 29 312
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Avrapportering av ytterstadsarbetet
mandatperioden 2007-2010 (Vision Jarva 2030 och
Vision Soderort 2030)

Stadsledningskontorets forslag till beslut
Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrel sen beslutar féljande.
1. Godkénna avrapportering av ytterstadsarbetet mandatperioden 2007-2010
(Vision Jarva 2030 och Vision Soéderort 2030)

Staffan Ingvarsson
Tf stadsdirektor

Sammanfattning

Vision Stockholm 2030 har hdga ambitioner for staden som helhet. Idag avviker
den sociala och ekonomiska situationen i delar av Jarva och delar av Soderort,
markbart fran staden i Gvrigt. For att stodja utvecklingen i dessa omréden inleddes
under foregadende mandatperiod tva ytterstadssatsningar, vars mal formuleratsi de
av kommunfullmaktige godkanda Vision Jarva 2030 och Vision Soderort 2030.

Till skillnad frén de tidigare satsningar som gjortsi ytterstaden utmérks de genom
sin bredd och langsiktighet. Stadens hela organisation, och ett stort antal externa
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aktorer, ska samla sinainsatser mot gemensammamal i nara dialog med medbor-
garna. Projekten leds av en politisk styrgrupp och tva operativa styrgrupper och
for samordning med mera finns en projektledning vid stadsledningskontoret.

| linje med stravan att undvika kortsiktiga projekt ligger huvudansvaret pa
ordinarie linjeorganisation och huvuddelen av finansieringen sker inom ordinarie
budgetar. Dartill avsatte kommunfullméaktige som projektmedel 200 mnkr under
perioden, genom en reservation av eget kapital, som anvantstill ett 30-tal
satsningar med tydligt fokus pa barn och unga.

Véren 2010 gjordes en extern genomlysning av Jarvalyftet som visade pa att
satsningen fatt stort genomslag och fallit val ut. Infér framtiden foreslogs
fordjupat fokus pa styrning och kommunikation. | budget 2011 slas fast att
ytterstadssatsningarna ska fortsétta under innevarande mandatperiod med tydligare
fokus pa uppfoljning och utvardering. Nu foreslas en arlig ytterstadsrapportering,
som utgar frén ordinarie redovisning med befintliga nyckeltal etc, kompletterade
pavissa punkter.

Det & i sammanhanget viktigt att betona satsningarnas langsiktighet och att
utvecklingen paverkas av manga faktorer bortom stadens paverkan. Samtidigt kan
inte nog betonas att mycket ligger i stadens hander. Desto viktigare att i det
fortsatta arbetet med uppfdljning och utvardering finna matt och metoder som gor
det mgjligt att mer specifikt avlasa effekternaav gélva ytterstadsarbetet. Allt i
syfte att b&dda for en fortsatt positiv utveckling av ytterstaden i linje med stadens
visioner.

Bakgrund

Y tterstadsarbetet i Stockholms stad ska ses mot bakgrund av stadens vision,
Stockholm 2030 — ett Stockholm i véarldsklass, déar stadens ambition &r en jamn
tillvaxt dar utvecklingen i inner- och ytterstad sker parall€ellt. Ytterstaden har stora
kvalitéer som exempelvis goda boendemiljder, nérhet till natur- och friluftsliv och
ett antal attraktiva arbetsplatsomraden. Men samtidigt finns en rad utmaningar for
att na visionens mal 6ver hela staden.

Staden har under ett stort antal ar arbetat med utvecklingen av ytterstaden i olika
typer av projekt, sdval genom egnainitiativ som i samarbete med staten. Projekten
har i manga avseenden varit positivai det lillaformatet, men effekterna pa
overgripande niva har dock varit mindre tydliga. Fortfarande visar flera stadsdelar
i ytterstaden en social och ekonomisk situation som avviker fran staden i stort.

Avrapportering av ytterstadsarbetet mandatperioden 2007-2010 (Vision Jarva 2030 och Vision Séderort 2030)
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Det handlar om arbetd Gshetstal, inkomstfordel ning, bidragsberoende, skolresultat,
utbildningsniva, omflyttning och andra faktorer som speglar stadsdelarnas relativa
situation och attraktivitet, deras stabilitet och vabefinnande.

Mot denna bakgrund initierades 2007 i bred politisk enighet arbetet med Vision
Jarva 2030, for att foljas av Vision Soderort 2030 ar 2009. Visionerna skiljer sig av
naturliga skal at, men hanterar i huvudsak liknande fragestéllningar. Behoven i
ytterstaden handlar 6verlag om bostéder, utbildning, arbetsplatser, infrastruktur,
samt trygghet och sociala fragor. Maen och ambitionerna ar sjavklart ocksatill
stor del desamma.

Jarvalyftet och Vision Jarva 2030

Miljonprogramsstadsdel arna kring Jarva— Akalla, Hjulsta, Husby, Kista, Rinkeby
och Tensta— stod vid inledningen av foregadende mandatperiod infor starten paen
omfattande renovering. Tanken foddes da att kombinera denna satsning pa
byggnader och stadsmiljé med en samtidig satsning inom 6vriga samhall ssektorer
under det samlade namnet Jarval yftet. Utgangspunkten var att bygga vidare pa
omradets manga starka sidor och atgarda dess brister, pa liknande sétt som i
Kistavisionen, godkand av kommunfullmaktige 2001.

Jarvalyftets inriktningsbesut fattades av kommunfullmaktige i september 2007
(Utl 2007:96 RV Dnr 314-1325/2007) och samma host lades en politisk malbild
fast. Med utgangspunkt fran dennatogs ett forslag till Vision Jarva 2030 fram,
som efter dialog och remiss godkandes som dvergripande mal dokument av
kommunfullméktigei april 2009 (Utl 2009:46 RV Dnr 319-2070/2008, 336-
2252/2004). Liksom for Soderortsvisionen utgor stadens vision Stockholm 2030
den givnaramen.

Vision Soderort 2030

Kommunfullmaktige godkéande i april 2010 (Utl 2010:40 RV Dnr 302-838/2009)
en ny vision for Soderort, Vision Soderort 2030. Arbetet initierades under 2009 i
syfte att knyta Soderortsvisionen narmare stadens vision Stockholm 2030.
Visionen & en uppdatering av kommunfullmaktiges tidigare beslut om Stderorts-
visionen 2002 och 2004, som i sig relaterade till den ovan namnda Kistavisionen.

Varfor program for Soderort?

For att forverkliga stadens vision om en stad i varldsklass 2030 méste en positiv
utveckling sékras i hela staden. Ytterstaden maste lika sjavklart som innerstaden
varai vérldsklass. Saval majligheter som utmaningar maste definieras och
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tydliggoras for att detta arbete ska bli framgangsrikt. Genom att fokusera pa det
som &r unikt for den sddra ytterstaden kan arbetet goras mer kraftfullt.

Arendet
Arendet har initierats av stadsl edningskontorets fornyel seavdel ning.

Stadsledningskontorets redovisning och synpunkter

Jarvalyftet och Vision Jarva 2030

Jarvastadsdel arna Akalla, Hjulsta, Husby, Kista, Rinkeby och Tensta ar dlai
huvudsak byggda under miljonprogrammet och &r idag i stort behov av en
omfattande byggnadsteknisk upprustning. Detta inte minst ur energisynpunkt, men
&ven sett till stadsmiljo mm. D& staden genom sina bostadsbol ag ar omradets
dominerande fastighetségare, och med hénsyn till det kommunala planmonopolet,
kommer denna upprustning att vara en central uppgift for staden under det
narmaste decenniet.

Att kombinera den omfattande upprustningen av byggnader och stadsmiljé med en
lika ambitids satsning inom 6vriga samhall ssektorer, samt att gora detta i
samarbete med andra aktorer i omradet, och med Jarvaborna, blev utgangspunkten
for Jarvalyftet med det Gvergripande malet att utveckla Jarva—socialt och
ekonomiskt. En barande princip var att engagera den kommunala organisationen i
sin helhet och betona linjeorgani sationens huvudansvar for genomforandet.

Inriktningsbesl utet fattades av kommunfullméktige den 13 september 2007, varvid
bl a beslutades att projektet skulle ledas av en politisk styrgrupp med represen-
tanter fran samtliga fullméaktiges partier, under ytterstadsborgarradets ledning,
samt av en operativ styrgrupp, med representanter fran saval interna som externa
aktorer, under stadsdirektdrens ordférandeskap. For central samordning etc
inréttades en mindre projektledning vid stadsledningskontoret.

Den politiska styrgruppen formulerade i oktober 2007 en malbild for Jarvalyftet,
som kom att liggatill grund for framtagandet av ett forslag till Jarvavision varen
2008. Mabilden och visionen utgar fran fyra huvudomraden: Bra boende och mer
varierad stadsmiljo, trygghet i vardagen, stéarkt utbildning och bra sprékundervis-
ning, samt fler jobb och tkat foretagande.

Fordlaget till vision togs fram av en kommunal arbetsgrupp under stadslednings-
kontorets ledning och blev hosten 2008 foremdl for en omfattande remiss och
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dialog. Efter tillvaratagande av de synpunkter som inkom under denna process
godkéande kommunfullmaktige den 15 april 2009 Vision Jarva 2030 som 6ver-
gripande ma dokument for det fortsatta utvecklingsarbetet i Jarva.

Som tydligt framgar av fullméaktigebesl uten, malbilden och visionen, &
ambitionen med Jarval yftet att ersétta den stundtal s kortsiktiga projektkaraktar,
som ofta praglat tidigare satsningar, med ett mer langsiktigt arbetssétt dar
ordinarie organisation och rutiner bildar sommen. Allt for att skapa uthallighet
som kan ge varaktiga effekter av det slag som hittills manga ganger uteblivit.

Dialog och forankring

Att fa ett stort antal aktorer att arbeta mot ett gemensamt mal under l1ang tid
fordrar att dettamal &r tydligt beskrivet och val forankrat. Vision Jarva 2030 fyller
darfor en viktig funktion som gemensamt madokument. Lika viktig &r visionens
forankring, bade bland berdrda aktorer och bland Jarvaborna. Efter erfarenheterna
fran senhosten 2007 genomfordes, som redan namnts, en omfattande dialog kring
visionen. Denna foljdes under 2009 och 2010 av stadsdel svisa dialogveckor kring
Jarva, dar man mer i detalj fokuserade pa respektive stadsdel och dess specifika
situation. Dessa ronte mycket stort intresse och lockade sammanlagt ca 15 000 av
Jarvas 60 000 invanare, men var ocksa oerhort resurskravande. Utmaningen &r nu
att bibehalla och utveckla det lokala engagemanget i forestdende planprocesser
och hyresgastsamrad och i manga andra sammanhang. Detta kommer att stélla
stora krav pasava staden som 6vriga aktorer.

Lokala utvecklingsavtal

Tre av de sex Jarvastadsdel arna, Husby, Rinkeby och Tensta, omfattas sedan 1999
tillsammans med Ragsved och Skarholmen i Soderort av |oka a utvecklingsavtal
med staten. Avtalen, forlangda genom kommunstyrel sebeslut 2007, 2009 och
2011, gdlande till kommande arsskifte, syftar till att genom fordjupat lokalt
samarbete mellan stat och kommun motverka utanforskapet i berérda stadsdel ar,
sammanlagt 38 st i riket. | avtalen stadgas bl a att |okal a utvecklingsplaner skatas
fram for de aktuella stadsdelarna. | Stockholms fall har Jarva- och Soderorts-
visionerna kommit att fylla denna funktion.

Under mandatperioden 2007-2010 har staden kunnat konstatera att ambitionen att
arbetai avtalens anda varierar starkt mellan olika statliga myndigheter palokal
niva. Exempelvis har samarbetet mellan polis och stadsdel sforvaltningar kring
Jarva utvecklats till ndgot av ett féredome, medan den statliga hanteringen av de
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lokala servicekontoren i Tensta och Skérholmen inte stédjer intentionernai
avtalen.

Regeringen gor under 2011 en 6versyn och utvardering av avtalen, varfor deras
framtidainnehdl i dagslaget &r oklart. Fran stadens sida har dock understrukits
vardet av ett fordjupat samarbete med staten palokal niva, helt i linje med
Jarvalyftets ambition att samla samtliga ber6rda aktorer kring ett gemensamt mal.

Finansiering och projektmedel

Vid inriktningsbeslutet fér Jarvalyftet 2007 besl 6t kommunfullmaktige att
satsningen i huvudsak skulle finansieras inom berdrda aktorers befintliga budgetar.
Detta var ett medvetet stéllningstagande for att understryka satsningens langsiktiga
karaktar i kontrast till tidigare ofta kortsiktiga projekt med osaker framtid efter
projektmedlens slut. Den omfattande fastighetsupprustningen finansieras i
huvudsak av de kommunal a bostadsbolagen och implementeringen av en ny
skolstrategi av utbildningsnamnden etc.

Det ar dock ett valkant faktum att nya satsningar ofta har hoga initialkostnader,
svara att rymmainom ordinarie budgetar. Det kan handla om utrednings- och
utvecklingskostnader och om olika start- och etableringskostnader. Det kan ocksa
vara aktuellt att bedriva en verksamhet pa forsok under ett inledningsskede innan
val av definitiv organisation och finansiering etc. Det kan ocksa handlaom
temporéra merkostnader i befintliga verksamheter betingade av nya satsningar.

Mot denna bakgrund beslutade kommunfullméktige, i samband med Jarval yftets
inriktningsbeslut hosten 2007, att i bokslutet for 2006 reservera 200 mnkr av eget
kapital som projektmedel i Jarva under projektperioden 2007-2010. Sedan beslutet
om Soderortsvisionen 2009 har dessa medel dven kunnat anvandas i Soderort.
Beslut om medlen fattas i enlighet med géllande del egationsordning.

Generellt for disposition av eget kapital géller att det som finansieras pa detta sétt
skavarabegransat i tid och inte utgora ordinarie drift. Vidare har utgangspunkten
for projektmedlens anvandning varit kommunfullmaktiges inriktningsbesl ut.

Vid beviljandet av projektmedlen har prioriterats stod till |angsiktiga satsningar
med forutsattningar att inom rimlig tid fa en permanent finansiell och
organisatorisk 16sning. Vidare har satsningar med flera aktorer, med personell
och/eller finansiell egenfinansiering och praglade av kreativitet och spridbarhet
lyfts fram. Satsningarna ska gavklart liggai linje med Jarvalyftets malbild och
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Bilaga 7

TJANSTEUTLATANDE
DNR 310-1706/201 |

bidratill ett [angsiktigt forverkligande av Vision Jarva 2030, samt fylla de krav
som stélls vid disposition av eget kapital.

Beslut om projektmedel till Jarva

Under projektperioden 2007-2010 har sammanlagt 44 beslut om disposition av
projektmedel avseende Jarval yftet fattats av stadsdirektéren pa delegation efter
beredning av projektledningen. Besluten har kontinuerligt avrapporterastill de
bada styrgrupperna. Utfallet av gjorda satsningar har redovisas av mottagande part
inom ramen for ordinarie redovisningsrutiner.

Som framgér av bilagd sammanstalining® har besluten sammanlagt omfattat 116,6
mnkr. Det innebér att det genomsnittliga beslutet omfattat 2,6 mnkr, medan de
enskilda beloppen spanner fran 25 tkr till 14,75 mnkr. De totalt 45 besluten avser
28 olika satsningar, da nagra av dem péagatt under langretid. Flera beslut avser
initialt stod till ny verksamhet, somt ex fritidsverksamheten TCC vid Ross Tensta
gymnasium och det nya gymnasieprogrammet Kista Science pa Kista gymnasium,
medan andra besl ut avser tidsmassigt avgrénsade satsningar, som t ex sommarjobb
och -aktiviteter i Jarvastadsdelarna samt programarbete for nya detalj planer.

De fyra satsningar som beviljats storst belopp under perioden ar:

1. Utbildningsndmnden m fl: Projekt Jarvalérling 14 750 000
2. Spanga-Tensta SDN m fl: Fornyelse av Nydal sparken 11 000 000
3. ldrottsndmnden: Idrottsaktiviteter kring Jarva 8 944 600
4. Tenstakonsthall: Verksamhetsstod 8 800 000

Genom olika beslut har ssmmantaget 24,1 mnkr satsats pa sommarjobb- och
aktiviter kring Jarva under projektperioden. Av periodens sammanlagt beviljade
116,6 mnkr avser 87,6 mnkr eller ca 75 % satsningar pa barn och ungai olika
avseenden.

Genomlysning av Jarvalyftet

Som hér beskrivits skiljer sig dagens ytterstadssatsningar paflera sétt fran sina
foregangare. Detta framst vad galler satsningarnas bredd och langsiktighet, men
&ven vad géller organisation och arbetssétt etc. For att faen bild av hur arbetet

! Se hilagd PM Sammanstélining av beviljade projektmede Vision Jarva 2030
under perioden 2007-2010
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fungerat och for att identifiera mojliga forbattringar infor framtiden, genomférdes
med konsultstéd under varen 2010 en omfattande genomlysning av Jarval yftet.

Bland slutsatserna var att satsningen fatt stort genomslag bland berérda aktorer
och att idén om Jarvalyftet som ett " paraply” for en bred satsning med ansvaret
delegerat 1angt ut i organisationen var val forankrad. Dock fanns ett fortsatt behov
av att kommunicera Jarval yftets bredd och langsiktighet — internt och externt.
Modellen med huvudsaklig finansiering inom befintliga budgetar, men med
tillgang till vissa projektmedel bedomdes som val fungerande. Dock bor projekt-
medel sfinansierade insatser ges egnama och métt for uppfdljning. Vidare lyftes
dialogarbetet fram som framgangsrikt och viktigt att utveckla vidare, gérnamed
utnyttjande av goda forebilder i olika aktiviteter etc.

Till utvecklingsforslagen horde Okat fokus pa styrning och uppféljning, bl a
genom att tydliggora styrgruppernas roll och genom att utveckla modeller och
rutiner for uppfoljning och utvardering sasom 6vergripande nyckeltal och en arlig
samlad och | ttillganglig 6verblick dver genomférda och planerade aktiviteter.?

Uppfoljning och utvardering

Redan i Jarvalyftets inriktningsbeslut betonas uppfdljning och utvardering. En av
utgangspunkterna ar, som namnts, att prioritera |angsiktig permanent verksamhet
framfor kortsiktiga projekt och att darmed till stor del se ordinarie verksamhet i
omradet, som karnan i satsningen. Det ar darfor naturligt att berérda namnder
redovisar sina &aganden inom Jarvalyftet inom ramen for stadens ordinarie
system for redovisning och uppféljning.

Samtidigt finns ett behov att méata de aggregerade langsiktiga forandringarna, d v s
Jarva- och Soderortsarbetets | angsi ktiga effekter pa ytterstadens utveckling, i savél
absoluta som relativatal. Da bada ytterstadsvisionerna har 20-ariga perspektiv och
da planerade satsningar nyligen paborjats, ar det svart att pa kort sikt méta och
analysera forandringar. Det & dock viktigt att tidigt skapa modeller for rutiner for
hur detta ska ske framgent.

| stadens budget for 2011 betonas att de bada ytterstadssatsningarna ska drivas
vidare med Okat fokus pajust uppféljning och utvardering. Mot denna bakgrund
initierade stadsledningskontoret under varen 2011 ett arbete for att tafram en

2 Se hilagd rapport " Jarval yftet — erfarenheter och utvecklingsmajligheter”,
Governo AB april 2010
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modell foér uppfoljning och utvérdering av ytterstadsarbetet. | det forslag som nu
foreligger &r att skapaen arlig ytterstadsrapportering, som utgar fran stadens
ordinarie redovisning och som till stor del bygger pa befintliga nyckeltal och
indikatorer, kompletterade pa vissa punkter. Denna rapport avses foreligga
paralellt med stadens bokslut i avsikt att kunna behandlasi samband med
behandlingen av detta.

Tanken &r att pa detta sétt tydliggorajust ytterstadsutvecklingen over tid, bade som
underlag for effektivare styrning, men ocksa for att mojliggoratydligare
kommunikation internt och externt kring ytterstadsarbetet; vad som gjorts, gors
och ska goras — och resultatet av detta.

Vision Soderort 2030

Under féregadende mandatperiod, 2007-2010, initierades arbetet med att uppdatera
och anpassa Soderortsvisionen till att félja stadens vision Stockholm 2030 — En
stad i vérldsklass, men ocksa for att genomféra mindre, organisatoriska
forandringar. 2009 anstélldes en projektledare for att arbeta fram en ny vision,
samt en bitrédande projektledare som har arbetat med bade Vision Jarva 2030 och
Vision Soderort 2030. Stadens berdrda férvaltningar och bolag fick i under hosten
2009 majlighet att skickain synpunkter pa det nya forslaget och samtidigt
genomfordes ett omfattande besdksprogram till foreningar och stadsdel snamnder
for att inhamta synpunkter och fordag.

For att hantera projektet omvandlade kommunstyrel sen den politisk styrgrupp,
som inledningsvis endast arbetat med Jarva, till en gemensam politisk styrgrupp
for ytterstadsarbetet och gav samtidigt stadsdirektdren i uppdrag att utse en
operativ styrgrupp bestdende av stadens forvaltningar och bolag. For att koordi-
nera arbetet har berérda forvatningar och bolag utsett kontaktpersoner som har
traffats regelbundet, den s k kontaktgruppen.

Kommunfullmaktige beslutade i april 2010 att godkanna &rendet Vision Soderort
2030 och gav stadsdirektoren i uppdrag att upprétta en sarskild handlingsplan for
det operativa arbetet kring utvecklingen i Soderort.

Beslut om projektmedel till Soderort

Tvaprojekt har beviljats pengar ur den medelsreserv som finns avsatt for ytter-
stadsarbetet:
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Enskede-Arsta-Vantors stadsdel snamnd beviljades 400 000 kronor i april 2010 for
att initiera ett lokalt utvecklingsarbete for Ragsved, projekt Ragsved. | projektet
ingick ndtverksbyggande och att skapa former for tkad delaktighet bland
medborgarna.

Stadsdel snamnderna Enskede-Arsta-Vantor, Skarholmen, Farsta, Skarpnéck och
Hagersten-Liljeholmen beviljades tillsammans 6,5 mnkr for att erbjuda ytterligare
ungdomar feriearbeten under sommaren 2010.

Ytterstadsarbetet framgent

Sammanfattningsvis kan det konstateras att stadens bada ytterstadssatsningar efter
foregaende mandatperiod &r val etablerade och till stor del funnit sinaformer. Den
interna férankringen & god och aven externt kar genomslaget, bl atack vare de
manga dial ogaktiviteternai Jarva och Soderort.

Att avlasa effekterna pa ytterstadsutvecklingen efter den relativt kortatid som
projekten pagatt & svart. Det kan konstateras att manga av de 6vergripande
variabler som 13g till grund for besluten om satsningarna, sdsom
arbetsmarknadslage mm, & mycket trogrorliga och mycket komplexa, med manga
forklaringsfaktorer, varav endast en del 1ater sig paverkas av dylika kommunala
satsningar.

Desto viktigare att i det fortsatta arbetet med uppfdljning och utvardering finna
métt och metoder som gor det majligt att mer specifikt avlasa effekternaav séva
ytterstadsarbetet. Allt i syfte att badda for en fortsatt positiv utveckling av
ytterstaden —i linje med stadens visioner.

Bilagor

1. Sammanstéllning av beviljade projektmedel Vision Jarva 2030 under perioden
2007-210

2. Rapport " Jarvalyftet — erfarenheter och utvecklingsméjligheter”, Governo AB
april 2010

Avrapportering av ytterstadsarbetet mandatperioden 2007-2010 (Vision Jarva 2030 och Vision Séderort 2030)
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Sammanstallning av beviljade projektmedel
Vision Jarva 2030 under perioden 2007-2010

| samband med kommunfullmaktiges inriktningsbeslut om Jarvalyftet 2007-09-13
besl 6ts att finansiering skulle ske genom av eget kapital sarskilt reserverade medel
om 200 mnkr. Samtidigt besl6ts att ge stadsdirektdren delegation att fatta beslut
inom ramen for drendet genom att disponera avsatta medel. Arenden 6verstigande
15 mnkr beslutas av kommunstyrel sen.

Vidare lyftsi drendet fram bostadsbolagens ansvar, samt att mojligheten till
finansiering i samarbete med stad och néringsliv. Dock har utgangspunkten hela
tiden varit att Jarvalyftet till dvervagande del finansieras inom ordinarie budget.

Vid sidan av de manga aktiviteter som bedrivs inom ramen for ordinarie
verksamhet, har ett antal satsningar inom ramen for Jarval yftets malbild, beviljats
medel fran stadens avséttning for Jarval yftet.

Nedan foljer en kortfattad redovisning av dessa. Samtliga beslut om medel till-
delning har fattats av stadsdirektoren pa delegation —i samrad med ansvarigt
borgarrad och/eller Jarval yftets politiska styrgrupp.

Dérutbver har Jarvalyftsmedel bl a anvéants for det |6pande visions- och
kommunikationsarbetet, som t ex arrangerande av workshops, fokusgrupper och
andra méten etc, framtagande av underlags- och utstéllningsmaterial, trycksaker
mm, samt for framtagande och drift av hemsida.

www.stockholm.se
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Aktiviteter som beviljats medel 2007

Beslut 2007-10-04
Andlag till Tensta Konsthall fér 2007 &rs verksamhet, som en del av Jarval yftet.
Kr 2.200.000

Totalt beviljat 2007 kr 2.200.000

Aktiviteter som beviljats medel 2008

Beslut 2008-02-25

Andlag till Ross Tensta gymnasium for projekt SALUT (SkolaArbetsliv
Ledarskap Utveckling Tillit), riktat till elever inom individuella programmet kring
Jarvaochi Valingby, innefattande bl a 6kad eftermiddags- och kvalsverksamhet,
coachning etc under 2008-2010.

Kr 4.000.000

Beslut 2008-02-25

Andag till Rinkeby-Kista SDN for att i samarbete med lokalt ndringsliv, Tensta
gymnasium m fl starta Jarva Karridrcenter i syfte att minska avstandet skola-
arbetsliv genom mentorprogram, yrkesmassor, feriearbetsformedling mm.

Kr 1.200.000

Beslut 2008-02-25

Andlag till idrottsndmnden for att i samarbete med idrottsrorel sens idrottslyft
genom Spanga IK genomfora en idrottssatsning kring Jarvai syfte att genom
aktiviteter i skolorna, dagléger, sommarl&ger etc tka idrottandet bland framfor allt
tjgier i omrédet.

Kr 747.000

Beslut 2008-06-25

Andlag till Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista SDN for utokade sommaraktiviteter
for unga kring Jarva, innefattande bl afler feriearbeten, fler Gppna verksamheter i
stadsdelarna, 6kad vuxennarvaro kvélls- och nattetid mm.

Kr 4.500.000

www.stockholm.se
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Beslut 2008-06-25

Andag till Ross Tensta gymnasium for att starta ett ”community center” for att ge
gymnasieungdom majlighet till meningsfull fritid, hjélp med skolarbete mm.

Kr 1.350.000

Beslut 2008-06-25

Andlag till idrottslnamnden for att mojliggora ett sommarl ger pa Gotland for
invandrartjgjer fran Jarvastadsdelarnaihop med IFK Lidingd Friidrott.

Kr 40.000

Beslut 2008-06-25

Anslag Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista SDN for att i samarbete med
foreningdliv, fastighetsagare och andra kommunala aktorer starta foreningsstad i
stadsdelarna kring Jarva.

Kr 2.500.000

Beslut 2008-06-25

Andlag till Fargfabriken for att i samarbete med potentiellaintressenter goraen
forstudie som underlag for beslut om en eventuell ” Stockhol msutstéllning 2010”
kring Jarva.

Kr 500.000

Beslut 2008-06-25

Andag till Kista forsamling, Husby Islamiska Kulturcentrum, samt Jarva Unga
Muslimer for ett religionsdial ogprojekt under &ren 2008-2009.

Kr 305.000

Beslut 2008-08-18

Andlag till Tensta konsthall for 2008 ars verksamhet enligt avtal mellan staden och
konsthallen undertecknat 2008-08-11.

Kr 2.200.000

Beslut 2008-10-15

Andlag till Spanga-Tensta SDN for att técka del av upprustningen av
Nydalsparken i Tenstai samarbete med trafiknamnden och idrottsnéamnden m fl.
Kr 5.000.000 (2008) + kr 6.000.000 (2009)

www.stockholm.se
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Beslut 2008-10-17

Anglag till Rewir AB for att under hdsten 2008 fordjupa utredningsarbetet for en
" Stockhol msutstélIning 2010-2012” kring Jarva.

Kr 6.800.000

Beslut 2008-11-05

Andag till Kistateater under bildande genom stiftelsen Electrum fér inledande
stad till etableringen av verksamheten under 2008-2009.

Kr 927.000

Beslut 2008-11-17

Andlag till Rinkeby-Kista SDN for bekostande av halva férstudien kring
etableringen av ett naringslivshus i Husby centrum.

Kr 150.000

Beslut 2008-12-15

Andlag till idrottsnamnden for fortsatt idrottssatsning kring Jarva | &saret 2008-
2009.

Kr 1.589.400

Beslut 2008-12-17

Andlag till Rinkebyakademien genom Rinkebyskolan for start av verksamheten
2009.

Kr 1.350.000

Totalt beviljat 2008 kr 39.158.400

Aktiviteter som beviljats medel 2009

Beslut 2009-03-31

Andlag till Kunskapsutveckling i Norden ekonomisk forening till medfinansiering
av en i ovrigt ESF-finansierad forstudie av projektet Jarva Véaxthus.

Kr 125.000 Avslag fran ESF juni 2009, fornyad anstkan under hosten 2011.

www.stockholm.se
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Beslut 2009-04-29

Andlag till Tensta konsthall for 2009 ars verksamhet enligt avtal mellan staden och
konsthallen undertecknat 2008-08-11.

Kr 2.200.000

Beslut 2009-04-29

Andlag till idrottsnamnden for utokad idrottssatsning kring Jarva |l asaret 2008-
2009 i form av utokade Oppethallandei hallar mm.

Kr 269.200

Beslut 2009-05-11

Andlag till Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista SDN for utokade sommaraktiviteter
for unga kring Jarva, innefattande bl a fler feriearbeten, fler Gppna verksamheter i
stadsdel arna, okad vuxennarvaro kvélls- och nattetid mm.

Kr 9.600.000

Beslut 2009-05-11
Andag till Stiftelsen Laxhjapen for start av 1axhjap i aterstaende Jarvaskolor.
Kr 500.000

Beslut 2009-06-15

Andlag till Ross Tensta gymnasium for fortsatt verksamhet vid Tensta Community
Center under 2009 for att ge gymnasieungdom mgjlighet till meningsfull fritid,
hj&8lp med skolarbete etc.

Kr 1.800.000

Beslut 2009-09-30

Andag till Rinkeby-Kista SDN for att vid och i samarbete med Rinkeby Folkets
Hus utveckla ett Rinkeby Community Center, med kvalificerad verksamhet for
ungdomar.

Kr 1.600.000

Beslut 2009-09-30

Andlag till stadsbyggnadskontoret for att i samarbete med expl oateringskontoret,
fastighetskontoret och Micasa Fastigheter genomfora forstudie for den framtida
Rinkeby Allé, med sarskilt fokus pa dess koppling till Rinkeby Centrum och Stora
Ursvik.

Kr 125.000

www.stockholm.se
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Beslut 2009-10-12
Andlag till idrottsférvaltningen for fortsatt idrottssatsning kring Jarva 2009-2010.
Kr 2.302.000

Beslut 2009-11-17

Andag till Rinkebyakademien genom Rinkebyskolan for fortsatt och utvidgad
verksamhet under 1&saret 2009-2010.

Kr 2.700.000

Beslut 2009-12-15

Andlag till Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista SDN for fortsatt foreningsstad i
stadsdelarna kring Jarva 2009 i samarbete med foreningsliv fastighetsigare och
andra kommunala aktorer.

Kr 2.500.000

Beslut 2009-12-15

Andlag till Hjulstaskolans projekt ” Egenmakt” for stéarkande av grundskol eelevers
studiemotivation och -resultat.

Kr 500.000

Totalt beviljat 2009 kr 24.221.200

Aktiviteter som beviljats medel 2010

Beslut 2010-02-25
Andag till Interaktivaingtitutet m fl for forstudie kring ett " Digital Art Center”.
Kr 250.000

Beslut 2010-02-25
Andlag till féreningen Husby Marathon for stod till " Kistaloppet” 2010-09-18.
Kr 100.000

Beslut 2010-04-16

Andlag till utbildningsnamnden fér att i samarbete med Hantverksakademin m fl,
utveckla projekt " Jarvalarling”, yrkesutb i nyaformer f6r unga vuxna kring Jarva.
Kr 14.750.000 kr

www.stockholm.se
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Beslut 2010-04-27

Andlag till Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista SDNfor uttkade sommaraktiviteter
for unga kring Jarva, innefattande bl a fler feriearbeten, fler 6ppna verksamheter i
stadsdel arna, 6kad vuxennarvaro kvélls- och nattetid mm.

Kr 10.000.000

Beslut 2010-04-29

Andlag till Tensta konsthall for 2010 ars verksamhet enligt avtal mellan staden och
konsthallen undertecknat 2008-08-11.

Kr 2.200.000

Beslut 2010-05-10

Andlag till Ross Tensta gymnasium for att i samarbete med Stockholms universitet
starta ett nytt digitalt gymnasieprogram, " Digitalarummet 11” fér unga kring
Jarva

Kr 4.018.000

Beslut 2010-05-20

Andlag till socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden till medfinansiering av
ungdomsprojektet "merit.nu” i syfte att utveckla ny uppstkande verksamhet for att
nd unga kring Jarva och motivera dem till studier och/eller arbete.

Kr 2.000.000

Beslut 2010-06-21
Andag till Rinkebyakademien genom Rinkebyskolan for fortsatt och utvidgad
verksamhet under |asdret 2010-2011, samt for framtagande av en langsiktig
|6sning for verksamheten.

Kr 2.850.000

Beslut 2010-06-21

Andlag till Ross Tensta gymnasium for fortsatt verksamhet vid Tensta Community
Center under 2009 for att ge gymnasieungdom majlighet till meningsfull fritid,
hjéap med skolarbete etc, samt till utveckling av projekt SALUT lasdret 2010-2011
Kr 2.674.800

Beslut 2010-06-30

Andlag till Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista SDN for fortsatt foreningsstad i
stadsdelarna kring Jarva 2010 i samarbete med foreningsliv fastighetsdgare och
andra kommunala aktorer.

Kr 2.500.000

www.stockholm.se
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Beslut 2010-06-30
Andlag till idrottsndmnden for fortsatt idrottssatsning kring Jarva 2010-2011.
Kr 3.997.000

Beslut 2010-06-30

Andag till SEUKI — Somaliska Europeiska Ungdom Kultur & Idrott och Akropol
BBK till stod for arrangerandet av fotbollsturnering respektive basketkollo i
Rinkeby sommaren 2010.

Kr 50.000 respektive kr 25.000

Beslut 2010-10-01

Andlag till miljofervatningen for delfinansiering av projektledning av *Hallbara
Jarva’.

Kr 2.000.000

Beslut 2010-10-01
Andag till Kistagymnasium for start av gymnasieprogrammet ”Kista Science’
Kr 1.850.000

Beslut 2010-10-25

Andag till Kistateater genom Stockholms universitet for etablering av ett
Centrum for gestaltning i Jarva.

Kr 1.660.000

Beslut 2010-12-21

Anslag till Spanga-Tensta stadsdel sforvaltning for trygghetsskapande aktiviteter
under jullovet 2010-2011

Kr 60.000

Totalt beviljat 2010 kr 50.984.800

Totalt beviljat kr 116.564.400 (varav till barn och ungakr 87.627.400 = 75%)

Totalt 45 st beslut, avseende 28 st separ ata satsningar

www.stockholm.se
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Sammanfattning

Stockholms stad tog 2007 ett nytt grepp for att stimulera och astadkomma en positiv
samhallsutveckling pa Jarva, man kallade initiativet Jarvalyftet. Ambitionen har varit att
langsiktigt arbeta tillsammans med andra externa aktérer for att astadkomma en positiv
utveckling. Ett inriktningsbeslut for Jarvalyftet fattades av kommunfullmaktige i september
2007 och i oktober samma ar formulerades en malbild for Jarva av den politiska styrgruppen
som inrattats. Fyra huvudomraden identifierades som centrala i arbetet:

e Bra boende och mer varierad stadsmiljo

e Trygghetivardagen

e  Starkt utbildning och bra sprakundervisning

e Fler jobb och 6kat foretagande
Under februari — april 2010 har ett utvarderingsarbete genomforts for att fanga upp gjorda
erfarenheter och bedéma maluppfyllelse hittills, samt att identifiera forbattringsmajligheter. |
arbetet genomfordes 24 intervjuer med personer med olika roller i Jarvalyftets skilda delar.
Vidare holls tva workshops.

Vi har identifierat ett antal styrkor i arbetet med Jarvalyftet, sdsom att det i dag har en positiv
image och ett brett stdd i bade verksamheter och bland boende i Jdrvastadsdelarna. Det
langsiktiga och breda greppet om bade harda och mjuka fragor har stor forankring. Dialogerna
med olika intressenter uppfattas som vardefulla och givande och den valda modellen har brett
stod.

Det finns ocksa ett antal omraden som upplevs som brister och dar det finns
utvecklingspotential. Detta ror bland annat fokus i arbetet dar det finns en dnskan om 6kat
fokus pa de mjuka fragorna som sysselsattning och utbildning. Vidare finns svagheter vad
galler styrning och uppfdljning av arbetet. Det finns ocksa potential att forbattra
kommunikationen med olika malgrupper i och kring Jarva.

Baserat pa analysen av styrkor och utvecklingsomraden lamnas féljande rekommendationer
och forslag:

e Uppriatthall den centrala férankringen fér Jarvalyftet. Basen i Stadshuset och
helhetsgreppet staden har tagit om utvecklingsfragorna ar framgangsfaktorer i det
fortsatta arbetet.

o Overvig insatser for att kommunicera Jarvalyftets bredd och langsiktighet. Det ar
angelaget att Jarvalyftets breda ansats, som inkluderar bade harda och mjuka fragor och
det langsiktiga perspektivet, har en bred forankring och att Jarvalyftet inte primart ses som
ett arbete kring den fysiska miljon. Det finns daremot inget behov av att utveckla en egen
logotyp eller skapa en sarskild ”jarva-identitet”. Jarvalyftet fungerar som ett paraply dar
olika initiativ och atgarder kan samlas.

Jarvalyftet — erfarenheter och utvecklingsméjligheter



Bilaga 7.2

e Behall modellen med viss projektfinansiering. Huvudinriktningen att mer effektivt
utnyttja resurser som redan finns ”i systemet” ar framgangsrik men modellen att samtidigt
ha vissa projektmedel for att testa nya idéer bor behallas i det fortsatta arbetet.

e Fortsatt att utveckla dialogformerna och starkta relationer. Fokusera i det fortsatta
arbetet pa att skapa mer av relationer mellan olika aktorer och medborgare. Identifiera
och anvand goda forebilder i olika aktiviteter.

e Tydliggor arbetet med Jarvalyftets "mjuka” fragor och driv dessa mer strukturerat och
strategiskt. Utbildning, sysselsattning och foretagande ar centrala bestandsdelar av
Jarvalyftet. Samarbete med olika aktorer ar betydelsefullt inom detta omrade.

e Stark arbetet med lokal naringslivsutveckling. Stadens resurser inom Stockholm Business
Region ar vardefulla. Fragorna kring centrumutveckling ar betydelsefulla.

e Se over Jarvalyftets organisation och styrning och tydliggor styrgruppernas mandat,
uppgifter och arbetssatt.

o Infor former och metoder f6r styrning och uppféljning. Utga fran vedertagna verktyg och
etablerade styrmekanismer. Etablera 6vergripande nyckeltal och folj upp arligen. Bryt ner
overgripande vision till milstolpar. Styrgrupperna ar centrala i uppfoljningsarbetet.

e Overvig en arlig samlad uppfdljnings- och verksamhetsplaneringsprocess. Bygg pa det
arbete flera fackforvaltningar och stadsledningskontoret gor redan i dag och skapa en
samlad och lattillganglig overblick dver genomférda och planerade aktiviteter.

e Utveckla riktlinjer for genomférande och uppfoljning av projekt som finansieras av
Jarvalyftet. Alla insatser bor ha mal och matt for att mata bidrag till overgripande
maluppfyllelse.

o Etablera en referensgrupp dar stadsdelsférvaltningarna ar sammankallande. Bade
deltagare fran lokala organisationer och verksamheter samt Jarvalyftets projektledning och
fackférvaltningar deltar. Bidrar till starkt samordning mellan lokal och central niva.

e Forbattra kommunikationen av handlingsplaner och resultat.
e Genomfor en arlig Jarvadag.

Vi anser att ovanstaende atgarder bor vidtas for att 6ka effektiviteten och kvaliteten i
Stockholms stads arbete med Jarvalyftet. Sammantaget bedémer vi dock att Jarvalyftet utgor
en bra plattform for att bidra till att astadkomma ekonomisk och social utveckling i
Jarvastadsdelarna. Erfarenheter och lardomar som goérs inom arbetet med Jarvalyftet bor
ocksa utnyttjas i utvecklingsarbetet i andra stadsdelar i Stockholm.

Med detta vill vi tacka Stockholms stad for att vi fatt méjlighet att genomféra detta projekt!

Karin Hovlin, Caroline Andersson, Marianne Rilde Bjérkman
Governo AB
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1.Inledning

1.1. Bakgrund och uppdraget
Exploateringen av Jarvafaltet inleddes 1962 och under aren 1965-1975 genomfordes en stor
satsning pa bostader som en del av Miljonprogrammet. Miljonprogrammets bostadsomraden
har under aren métt manga utmaningar och omfattande insatser och initiativ har tagits for att
astadkomma starkare social och ekonomisk utveckling i omradena. Resultaten har dock inte
alltid varit de efterstravade.

Stockholms stad tog 2007 ett nytt grepp for att stimulera och astadkomma en positiv
samhallsutveckling pa Jarva, man kallade initiativet Jarvalyftet. Ambitionen har varit att
langsiktigt arbeta tillsammans med andra externa aktérer for att astadkomma en positiv
utveckling. Ett inriktningsbeslut for Jarvalyftet fattades av kommunfullmaktige i september
2007 och i oktober samma ar formulerades en malbild for Jarva av den politiska styrgruppen
som inrattats. Fyra huvudomraden identifierades som centrala i arbetet:

e Bra boende och mer varierad stadsmiljo

e Trygghetivardagen

e Starkt utbildning och bra sprakundervisning
e Fler jobb och 6kat foretagande

| kapitel 2 ges en mer utforlig beskrivning av Jarvalyftet och dess organisation.

For att fanga upp gjorda erfarenheter och bedéma maluppfyllelse hittills, samt identifiera
forbattringsforslag infor det fortsatta arbetet tog Jarvalyftets projektledning i februari 2010
initiativ till en utvardering av arbetet. Ett behov av externt konsultstod identifierades och
Governo AB fick i uppdrag att genomféra utvarderingen. Féreliggande rapport utgor resultatet
av detta uppdrag.

1.2. Syfte

Syftet med utvarderingen ar att — baserat pa en bild avimplementering och maluppfyllelse i
Jarvalyftet hittills — identifiera forbattringsforslag. Malsattningen ar att staden skall ha en god
bild av Jarvalyftets maluppfyllelse och att utvecklingsmajligheter skall ha identifierats.

1.3. Tidplan och aktiviteter

Projektet har bedrivits av tva konsulter fran Governo under perioden februari —april 2010.
Arbetet har genomforts i fem faser:

| fas 1, projektstart, definierade vi tillsammans med uppdragsgivaren ramarna for uppdraget.
Bland annat togs beslut om syfte, 6vergripande avgransningar, deltagande personer i
intervjuer och workshops samt tidsramarna for projektet inklusive tidpunkter for
avstamningsmoten och slutredovisning. | denna fas beslutades ocksa om vilka fyra projekt (ett
inom respektive huvudomrade) som skulle studeras. Inldsning skedde av relevant
dokumentation.
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| fas 2, utvarderingsmodell, utarbetades ett forslag till modell.

| fas 3, fallstudier, intervjuer och dokumentanalys, utarbetades inledningsvis en intervjuguide
(se bilaga 3). Fokus lag dels pa att mata maluppfyllelse och fanga andra erfarenheter av
arbetet, dels att inhdmta forslag till forbattringar infor det fortsatta arbetet. Viktig input i
arbetet att utforma intervjuguiden var relevanta styrdokument. Sammanlagt 24 intervjuer
genomférdes med utvalda personer med olika roller i, och perspektiv pa, Jarvalyftet. (Se bilaga
1 for en forteckning Gver intervjupersoner). Fokus i intervjuerna har varierat nagot beroende
pa intervjupersonernas roll och funktion.

Fas 4, workshops, innehéll dels en workshop med den operativa styrgruppen, dels en med
Jarvalyftets projektledning och ansvarig rotel. | den férstnamnda lag fokus dels pa att forankra
och komplettera den bild av nuldget som intervjuerna gett, dels pa att identifiera och
formulera forbattringsforslag. Den andra workshopen syftade till att diskutera och férankra de
resultat, forslag och rekommendationer som arbetats fram. (Se bilaga 2 for en férteckning 6ver

deltagare vid de tva tillfallena.)

| fas 5, slutrapport och slutpresentation, slutligen, genomférdes en slutlig analys och
dokumentation. Ett utkast till rapport presenterades for bestallaren for att mojliggéra
faktagranskning och eventuell justering och darefter skedde slutlig presentation och

overlamning.

Projekt- Utvarderings-
start modell

24/22010 16/4-2010

/\

Slut-
rapport

/\

Intervjuer och dokumentanalys

/\

\ 4

A Moten med bestallaren: 24 feb,15 mars, 25 mars, 12 april och 16 april.

A Workshops 30 mars och 13 april

1.4. Metod och utvarderingsmodell
Utgangspunkten for utvirderingen &r en s.k. kvalificerad uppféljning." | denna typ av
utvardering ar det centrala processen som sadan, inte ndédvandigtvis de resultat som
processen leder till. Vi soker svar pa fragan “Vad har hant?” (inte varfér det hant). Foljande
fragor ar t.ex. relevanta: Hur har arbetet organiserats? Vem har varit med? Hur har arbetet

fungerat?
En 6vergripande uppfoljningsfraga formulerades:

Hur har Jdrvalyftet som initiativ till IGngsiktig investering, med viktiga inslag av medverkan fran
boende och samverkan med andra parter, fér att skapa ekonomisk och social utveckling av

Jdrva fungerat hittills ?

! Se Vedung (2009)

Jarvalyftet — erfarenheter och utvecklingsméjligheter
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Denna 6vergripande uppfoljningsfraga har sedan brutits ned i flera fragor:

e Vilken ar bilden av dels forvantningar innan arbetet inleddes, dels dagens uppfattning
av maluppfyllelse?

e Hur kommer ambitionen ”langsiktig investering” till uttryck?

e Hur fungerar organisation, styrning och uppféljning?

e Central vs lokal samordning och projektledning?

e Vilka modeller fér samverkan finns, hur initieras de och hur fungerar de? Vilka deltar?
Vilka ar drivkrafterna?

e Hur uppfattas den valda finansieringsmodellen?

Utifran dessa fragor har intervjuguiden utarbetats (se bilaga 3).

For att fa bredd och djup i utvarderingen har ett projekt inom vart och ett av Jarvalyftets fyra
huvudomraden studerats sarskilt. Tre av dessa projekt har finansierats inom olika aktorers
ordinarie verksamhet, ett (Tensta Community Center) har finansierats via Jarvalyftets
projektmedel. Avsikten har inte varit att utvardera enskilda projekt utan att belysa samspelet
mellan Jarvalyftet och enskilda projekt och initiativ.

e Svenska Bostdder (Bra boende och mer varierad stadsmiljo)

e Jarva-Andan (Trygghet i vardagen)

e Tensta Community Center (Starkt utbildning och bra sprakundervisning)

e Svenska Bostdders hyresgasters egenforsorjning (Fler jobb och 6kat féretagande)

Studier av relevant dokumentation samt intervjuer och workshops har varit de huvudsakliga
metoderna i projektet.

1.5. Disposition

| kapitel 2 ges en beskrivning av Jarvalyftet och dess organisation. | det foljande kapitlet
redovisar vi de huvudsakliga resultaten fran dels de intervjuer vi genomfort inom ramen for
uppdraget, dels den workshop med den operativa styrgruppen som holls 30 mars. Kapitel 4
innehaller en analys dar vi identifierat ett antal styrkor men ocksa forbattringsomraden. Med
utgangspunkt i denna analys lamnar vi i kapitel 5 vara forslag och rekommendationer.
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2.Jarvalyftet — organisation och inriktning

2.1. Vad ar Jarvalyftet och hur har det utvecklats?
Jarvalyftet ar Stockholms stads breda och langsiktiga arbete for att tillsammans med andra

aktérer astadkomma social och ekonomisk utveckling i stadsdelarna kring Jarvafaltet.

Bebyggelsen pa Jarva ar i stor utstrackning ett resultat av miljonprogrammet 1965-1975.
Manga miljonprogramomraden har kommit att férknippas med bade sociala och ekonomiska
problem och utmaningar och olika satsningar och initiativ, bade statliga och kommunala, har
tagits for att astadkomma en mer positiv utveckling. Bostadsbestandet ar i dag i behov av
upprustning rent tekniskt. Stammar maste bytas, balkonger, fasader och trapphus upprustas
och den yttre miljon som t.ex. gardar och gangstrak fornyas.

| samband med planering for den fysiska upprustningen av Jarva togs initiativet fran
Stockholms stads sida att ta ett helhetsgrepp om omradena dar inte bara den fysiska miljon
och "harda” fragor stod i centrum utan ocksa “mjuka” fragor som t.ex. utbildning och trygghet.

Kommunfullméktige fattade i september 2007 beslut om inriktningen for Jarvalyftet.” |
inriktningsbeslutet framgar att malsattningen var att Jarvalyftet skall “ses som en langsiktig
investering for att skapa en bestdende positiv social och ekonomisk utveckling.”® Detta som
kontrast till tidigare satsningar som foredragande borgarrad menade har praglats av

kortsiktighet.
| oktober 2007 utarbetades foljande malbild for Jarvalyftet i bred politisk enighet:

Jarvalyftet dr en Idngsiktig investering for att forbdttra levnadsvillkoren i stadsdelarna kring
Jarvafiltet: Akalla, Hjulsta, Husby, Kista, Rinkeby och Tensta. Mdlsdttningen dr att genom
medverkan fran boende och samverkan med andra parter skapa en positiv social och
ekonomisk utveckling som gér Jérva till ett omrdde dit mdnga vill flytta — och stanna kvar.
Jdrvafiltet ska ocksd vara en motor for tillvéixt i hela Stockholm. Fér att nd dit krdvs medvetet
arbete inom fyra huvudomrdaden:

e Bra boende och mer varierad stadsmiljé

e Trygghet i vardagen

e  Stdrkt utbildning och bra sprékundervisning

e Fler jobb och ékat foretagande
Redan innan de politiska besluten i Stadshuset om det breda Jarvalyftet, hade dock Svenska
Bostader paborjat ett arbete med sitt Jarvalyft som var resultatet av ett uppdrag fran styrelsen
att utarbeta en plan fér upprustningen av sitt miljonprogramsbestand.

? Utldtande 2007:96 RV (Dnr 314-1325/2007) Inriktning fér Jarvalyftet.
3 . .
Ibid. sid 2
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Namnet Jarvalyftet finns i dag kvar i bada formerna.

Efter att malbilden formulerats kom dock arbetet hosten 2007 i princip uteslutande att
fokuseras pa Svenska Bostadders Jarvalyft och det breda Jarvalyftet kom nagot i skymundan.
Inledningsvis kom perioden att praglas av bristande kommunikation. Det rérde i synnerhet
Svenska Bostaders information om strategier och planer for ombyggnad, nybyggnad och
renovering. Mycket av den offentliga debatten kom att handla om i synnerhet utvecklingen i
Husby dar Svenska Bostader planerade rivningar. Ett resultat var ocksa att socialdemokraterna
och vansterpartiet valde att Ilamna den politiska styrgruppen (se nedan).

Mot bakgrund av gjorda erfarenheter vidtog under varen 2008 ett bredare arbete for att
vidareutveckla och konkretisera malbilden. Ett forslag till ”Vision Jarva 2030” togs fram inom
staden for att fungera som underlag och inspiration till en bred dialog och diskussion.* Under
hosten 2008 genomfordes darefter ett stort antal moten, dialoger och diskussioner med
boende och verksamma i Jarvastadsdelarna. Forslaget skickades ocksa ut pa remiss till stadens
forvaltningar och bolag och till andra intressenter som t.ex. féreningar och féretag.

| april 2009 beslutade darefter kommunfullmaktige att faststalla Vision Jarva 2030 med vissa
tillagg och idéer som framkommit under dialogen och remissen.” | beslutet identifieras ett
antal uppdrag till olika forvaltningar och det framgar att “samtliga berérda ndmnder och
bolagsstyrelser ska verka for uppfyllandet av Vision Jarva 2030 i enlighet med detta utlatande”.
Foredragande borgarrad understryker dock att "visionen ska ses som en bruttolista av majliga

fornyelseatgarder”.®

2.2. Organisation och styrning
Jarvalyftet leds och samordnas fran Stadshuset. Projektledaren som har ansvar fér den

I6pande samordningen och som &r foredragande i bada styrgrupperna (se nedan) ar placerad
vid stadsledningskontoret. Dessutom finns en bitrddande projektledare som arbetar halva sin
tid med Jarvalyftet.

| kommunfullmaktiges inriktningsbeslut 2007 framgar att arbetet ska ledas av tva styrgrupper:
en politisk styrgrupp som leds av ytterstads- och bostadsbolagsborgarradet Joakim Larsson och
en operativ styrgrupp pa tjadnstemannaniva som leds av stadsdirektoren Irene Svenonius. Den
politiska styrgruppen ar i dag gemensam for ytterstadsutveckling vilket innebar att denna
styrgrupp ocksa arbetar med Soderortsvisionen.” Den operativa styrgruppen arbetar dock
uteslutande med Jarvalyftet. | bilaga 4 finns en forteckning 6ver medlemmarna i de tva
styrgrupperna.

* Vision Jarva 2030 — Remissutgava augusti 2008
> Utlatande 2009:46 RV (Dnr 319-2070/2008, 336-2252/2004) Vision Jarva 2030
6 . .

Ibid. sid 2
7 Inledningsvis fanns en politisk styrgrupp enkom for Jarvalyftet. Hosten 2008 inleddes dock ett
visionsarbete for Stockholms sddra ytterstad och darfér beslutades att Jarvalyftets politiska styrgrupp
skulle uppldsas och en samlad politisk styrgrupp for ytterstadsutveckling inrattas.
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Dessutom finns en lokal politisk referensgrupp i Jarvastadsdelarna. Denna referensgrupp har
dock inte haft nagot sammantrdde under det senaste aret men kommer enligt uppgift att ha
mote under april.

De tva styrgrupperna har inte nagra formellt faststallda mandat. | fullmaktigebeslutet 2007
understryks dock betydelsen av samarbete 6ver parti- och blockgranser och att politiker fran
hogsta niva fran samtliga partier ingar i den politiska styrgruppen. Det framgar ocksa att "den
politiska styrgruppen har egna befogenheter och kan fatta beslut om delar av Jarvalyftets
budget”. ® Vi har uppfattat att den politiska styrgruppen i praktiken primart fungerar som ett
forum for information och férankring av arbetet med Jarvalyftet.

Nar det géller den operativa styrgruppen lyfter man i fullmaktigebeslutet 2007 fram
betydelsen av god samverkan for att astadkomma resultat. Arbetet med Kistavisionen och den
arbetsgrupp man dar hade lyfts fram som férebild. Styrkan var har att personer i den exekutiva
ledningen i de centrala organisationerna deltog vilket innebar att gruppen kunde fatta beslut
direkt. Vi uppfattar att tanken ar att den operativa styrgruppen skall ha en mer operativ roll fér
att verkstalla kommunfullméaktiges beslut men kan konstatera att detta inte framgar tydligt av
styrdokumenten.

| underlaget infor inrdttandet av en gemensam politisk styrgrupp for ytterstadsutveckling
framgar att det inledande arbetet i bada styrgrupperna i hog grad kretsat kring framtagandet
av forslaget till Vision Jarva 2030 och dialog- och remissarbetet kopplat till detta.’ Vidare sag
man framfor sig att styrgruppernas agenda framover i storre utstrackning skulle rora
"uppfoljning av beslutade atgarder och deras effekter, ekonomisk avstamning etc.”

Ocksa pa lagre tjanstemannaniva finns ett omfattande samarbete kring Jarvalyftet. Pa den
tekniska sidan finns en grupp som delvis fungerar som en beredningsgrupp fér den operativa
styrgruppen. Deltagare ar representanter fran Exploateringskontoret, Miljoférvaltningen,
Trafikkontoret, Stadsbyggnadskontoret samt Jarvalyftets projektledning. Nagon motsvarande
grupp forefaller inte finnas nar det géller de “mjuka” fragorna inom Jarvalyftet.

De viktigaste styrdokumenten for Jarvalyftet torde vara foljande: de tva fullmaktigebesluten
(2007 och 2009), Vision Jarva 2030, listan 6ver uppdrag som ges i fullmaktigebesluten dar
ansvar och dagslage framgar, sammanstallningen av beviljade projektmedel samt checklistan
”100 punkter for ett battre Jarval”. Listan dver uppdrag samt sammanstallningen av beviljade
projektmedel utgdr interna arbetsdokument.

2.3. Finansiering
| fullmaktigebeslutet 2007 avsattes 200 miljoner kronor for att delfinansiera olika aktiviteter.

Samtidigt har en barande tanke varit att lata resurser som finns ”i systemet” arbeta mer mot
samma mal. Som namndes ovan har inriktningen varit att komma bort fran tidigare mer
kortsiktiga och projektdrivna satsningar for att har mer langsiktigt arbeta med utveckling av

® Det sistnamnda ar s& vitt vi kan bedéma hogst tveksamt eftersom beslut om budget ligger hos
kommunstyrelsen eller hos Stadsdirektoren (se avsnitt 2.3 nedan).
° PM 2009:RV (Dnr 019-2989/2008)
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omradena. De sammanlagda resurser som (potentiellt) satsas pa Jarvalyftet dverstiger saledes
vida de 200 miljonerna.

Stadsdirektoren gavs i fullmaktigebeslutet i delegation att fatta beslut inom ramen for
Jarvalyftet i arenden som understiger 15 miljoner kronor. | drenden som Overstiger 15 miljoner
ska beslut fattas av kommunstyrelsen. Fram till arsskiftet 2009/2010 hade sammanlagt drygt
65 miljoner kronor i projektmedel beviljats. Inget av besluten dversteg 15 miljoner. Vissa
aktiviteter har fatt finansiering vid fler an ett tillfalle.

Darutover avsatts resurser for projektledning och projektinsatser kring t.ex. kommunikation
och framtagande av underlag.

| stadsledningskontorets tjansteutlatande i april 2007 foéreslas att SLK fas i uppdrag att “ta fram
riktlinjer och struktur for besluts- och genomférandeprocessen av atgdrderna inom ramen for
Jarvalyftet”. Bl.a. understryks att atgarderna skall vara begransade i tid och inte utgora
ordinarie drift. Nagra sadana riktlinjer har sa vitt vi kan bedéma inte utarbetats. | stillet har en
praxis utvecklats vad galler kriterier for att bedéma projektansékningar. Vi har uppfattat att
det har varit betydelsefullt att det ska vara atgdrder som annars inte kommer till stand eller
atgarder dar en volymokning kan astadkommas men att det ar centralt att det ska finnas en
plan for hur verksamheten ska 6verga i ordinarie verksamhet. Langsiktig barkraft har saledes
varit betydelsefullt vid beddmning av projektansékningar.

2.4. Samverkan — en central del av Jarvalyftet
Att samverkan &r en central bestandsdel av Jarvalyftet framgar tydligt av fullméaktigebeslutet: ™

“For att skapa dessa i hégsta grad 6nskvdrda resultat krévs en god samverkan mellan berérda
aktérer och framférallt att beslut fattas som sedan omsdtts i handling.”

“Projektet ska genomféras med insatser fran kommunens olika delar i ett ndra samarbete med
det lokala néirings- och féreningslivet. Fér att projektet ska lyckas i ambitionen att bli
framgdngsrikt pa IGng sikt krévs fungerande samarbetsformer och att férutséttningarna
skapas fér att alla delar av samhdllet kan vara delaktiga i utvecklingen.”

1% Utlatande 2007:96 RV (Dnr 314-1352/2007) sid 5
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Boende pa i
: Jrvafsloe .

Foratagarfdreningar Tillkammande aktseer |

Samverkan sker bade pa central och pa lokal niva och mellan central och lokal niva. Samverkan
ar ocksa viktigt for att kunna fanga upp lokala initiativ, 6nskemal och behov. Jarvalyftet har ett
"bottom-up” perspektiv dar lokala initiativ och engagemang som boende och verksamma visar
ar betydelsefulla.

Jarvalyftet kan betraktas som ett paraply dar en rad olika aktiviteter och atgarder ryms. Det
finns inte ett Jarvalyft utan Jarvalyftet bestar av manga olika komponenter. Stockholms stads
Jarvalyft ger inte nddvandigtvis en heltdckande bild av allt som sker for att forbattra Jarva dven
om det finns en strdvan att fungera som samlingspunkt. Jarvalyftet ar heller inte statiskt eller
bestdndigt i det att det har samma innehall 6ver tid, utan kan snarast ses som en organism
som forandras och utvecklas. Vi gor tolkningen att det har varit ett medvetet val att inte allt for
snavt definiera vad som ar Jarvalyftet och vad som inte ar det.
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3.Bilden av Jarvalyftet — maluppfyllelse och gjorda
erfarenheter

For att kunna identifiera mojliga omraden till férbattringar av Jarvalyftet ar det angeléget att
ha en bild av implementering och maluppfyllelse hittills. | foljande kapitel redovisar vi darfér de
huvudsakliga resultaten fran dels de intervjuer vi genomfort inom ramen for uppdraget, dels
den workshop med den operativa styrgruppen som holls 30 mars. Resultaten fran intervjuerna
beskrivs utifran féljande dimensioner: férvantningar och maluppfyllelse, organisation och
styrning, innehall och inriktning, resultat och uppfoéljning samt kommunikation. | de darpa
foljande tva kapitlen redovisar vi var analys och lamnar férslag och rekommendationer.

3.1. Forvantningar och maluppfyllelse
For att kunna resonera kring maluppfyllelse dr det angelaget att ha en bild av vilka
forvantningar som funnits pa arbetet och huruvida de 6vergripande malen ar kdnda.
Intervjupersonerna har kommit i kontakt med Jarvalyftet vid nagot olika tillfallen. Vissa var
med redan nar arbetet initierades medan andra kommit in i senare skeden. Fragan om vilka
forvantningar man hade pa Jarvalyftet inledningsvis paverkas sannolikt av i vilket skede man
kom i kontakt med initiativet. Dessutom paverkas forvantningar och uppfattning om
maluppfyllelse med stor sannolikhet ocksa av vilken “del” av Jarvalyftet man haft kontakt med,
ar det enskilda projekt, med projektledningen eller med styrgrupperna?

Flera intervjupersoner vittnar om att de kdnde en viss skepsis nar initiativet lanserades. Man
har erfarit manga tidigare satsningar som Storstadssatsningen och Blommansatsningen, och
kdnde att nu kommer ytterligare en satsning som inte praglas av vare sig langsiktighet eller
barkraft.

Flera andra pekar dock pa att man i stallet sag ett initiativ som tog ett helhetsgrepp om bade
harda och mjuka fragor. Dessa personer lyfter ocksa fram att man sag initiativet som ett
langsiktigt initiativ dar man tog ett steg bort fran ett mer projektorienterat synsatt som man
menar praglat tidigare satsningar.

Manga menar att man sag Jarva forst och framst som ett initiativ dar den fysiska miljon stod i
centrum och att fokus lag pa de behov av upprustning som sa tydligt finns pa Jarva. Vissa
kopplade ocksa ihop Svenska Bostdders och Stockholms stads arbete.

Ser vi till den bild av maluppfyllelse som intervjupersonerna har i dagslaget sa framkommer
olika bilder. For det forsta kan vi konstatera att Jarvalyftet inte betyder samma sak for alla
personer, snarare tvdartom. Vi ser att det finns manga olika bilder av vad som egentligen ar
Jarvalyftet. Vissa ser Jarvalyftet primart som ett arbete for att rusta upp den fysiska miljon
medan andra betraktar Jarvalyftet som ett bredare arbete med bade “harda” och "mjuka”
fragor.

Manga pekar pa att en stor mdngd projekt och aktiviteter har dragits igang och att det
generellt rader stor aktivitet inom Jarvalyftet. Flera intervjupersoner patalar att det ar langt till
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2030 dit vision Jarva siktar men menar att manga byggstenar nu ar pa plats och att det finns
mycket goda forutsattningar for det kommande arbetet. Man ar i “slutet av inledningen” pa
arbetet med att utveckla Jarva som en intervjuperson framférde.

Denna uppfattning delas dock inte av alla. Vissa intervjupersoner menar i stallet att det ar
mycket otydligt vilka resultat man faktiskt uppnatt inom Jarvalyftet hittills, att det mest
handlat om att prata och att det i realiteten inte hant sarskilt mycket.

Manga intervjupersoner menar att dialog med de boende i stadsdelarna pa Jarva inte var
nagot som stod i fokus nar arbetet med Jarvalyftet initierades (da som ett projekt inom
Svenska Bostader). Denna bild har sedan férandrats och manga lyfter fram betydelsen av
denna dialog som en viktig bestandsdel man vardesatter hogt.

En utgangspunkt i fullmaktiges beslut om Jarvalyftet ar att det ska betraktas om en ”langsiktig
investering for att skapa en bestaende positiv social och ekonomisk utveckling”. Denna
ambition och inriktning forfaller ha stor férankring bland majoriteten av de individer vi
intervjuat. Man ser Jarvalyftet som ett langsiktigt arbete och ett forsok att paverka
utvecklingen mer fundamentalt och pa sikt. Det faktum att de tillgdngliga projektmedlen som
Jarvalyftet forfogar 6ver inte heller statt i fokus ser vi ocksa som en indikation pa att man
uppfattar Jarvalyftet som nagot annat dn de tidigare satsningarna. Det &r inte orimligt att anta
att denna bild av langsiktighet ocksa paverkar den bild av maluppfyllelse vi redogjorde for
ovan, dvs. att manga ser att man nu startat arbetet, att man ar i inledningen men att mycket
aterstar.

Graden av engagemang ar av mycket stor betydelse for att na framgang i Jarvalyftet (liksom i
alla organisationer). Vi fragade darfor intervjupersonerna om hur de i dagslaget upplevde
energinivan och framatandan i Jarvalyftet. Pa en 10-gradig skala (dar 1 ar lag och 10 hog
energiniva) ligger snittet pa 6. Pa fragan om hur de tror att energinivan och framatandan
kommer att vara om 5 ar, ar snittet knappt 8. Drygt halften av de tillfrdgade svarade pa fragan.
Som vi pekade pa ovan sa finns det uppfattningar om vad som ar Jarvalyftet vilket rimligtvis
paverkat vad man avsag i sin bedomning. Med reservation for detta indikerar anda 6kningen
att det finns framtida forvantningar och forhoppningar pa Jarvalyftet.

3.2. Organisation och styrning
Den organisationsmodell man valt fér Jarvalyftet far generellt brett stod hos de
intervjupersoner som har en uppfattning om den valda modellen. Ett flertal intervjupersoner
menar dock att man inte har haft sarskilt mycket kontakt med t.ex. styrgrupper och att man
inte har en uppfattning om huruvida modellen dr &ndamalsenlig eller inte. Modellen med tva
styrgrupper, en politisk och en operativ pa tjanstemannaniva, férefaller inte vara vanlig. Ingen
av intervjupersonerna har kunna ge exempel pa initiativ dar man haft liknande modell.
Styrgrupperna anses som vardefulla forum for information och férankring av arbetet och de
anses ha ett signalvarde i att politiker och tjansteman pa hog niva samlas kring Jarvalyftet.
Daremot ar uppfattningen mer otydlig om hur strikt styrning de tva styrgrupperna egentligen
utdvar, dar vissa menar att styrgruppen i praktiken inte paverkar styrningen i Jarvalyftet i
sarskilt hog grad.
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De allra flesta har en mycket positiv bild av projektledningen som man uppfattar ar bade
tillganglig och narvarande. Flera intervjupersoner lyfter dven fram det politiska ledarskapet dar
man uppfattar att ansvarigt borgarrad ar aktiv i arbetet. Vidare lyfts den centrala férankringen
och placeringen pa stadsledningskontoret fram som mycket betydelsefull. Man menar att
detta sander en viktig signal om vilken betydelse man faster vid detta arbete.

Vi har fragat intervjupersonerna kring férhallandet mellan central och lokal niva. Vad bor
initieras och drivas pa central niva och vad ar mer effektivt pa lokal niva? Hur forhaller sig
Jarvalyftets delar till helheten? Som namndes ovan anser i princip samtliga intervjupersoner
att det ar betydelsefullt att Jarvalyftet har sin hemvist i Stadshuset. Man har ocksa goda
erfarenheter av projektledningen. Vissa menar dock att det ibland kan vara langt till
Stadshuset och att det finns en risk att initiativ och idéer inte fangas upp eftersom det inte
finns nagra naturliga kontaktytor eller forum for detta lokala engagemang. Dessa personer
menar att det borde finnas mer lokal ”Jarvalyfts-narvaro”. Man uppger att det i tidigare
satsningar har funnits lokala projektledare. Andra menar dock att det inte finns ett sadant
behov utan att de existerande strukturerna och organisationerna ar tillrackliga. | dessa
kommentarer kan en ovilja att bygga en stor administration anas.

Den valda finansieringsmodellen dar huvudinriktningen ar att fa de resurser som redan finns i
"systemet” att arbeta mer at samma hall genom fokusering och prioritering, far brett stod.
Manga ser betydelsen av de sarskilda projektmedlen (200 miljoner kronor) och ser att dessa
skapar mojligheter att testa idéer och atgarder. Ingen framhaller dock ett behov av mer
omfattande projektverksamhet och -finansiering. | stallet dr det angelaget att skapa langsiktigt
hallbara verksamheter som kan finna barkraft i ordinarie verksamhet och inte vara beroende
av projektfinansiering.

Samverkan ar en hornsten i Jarvalyftet. Detta ar nagot som ocksa ar mycket tydligt forankrat
bland personer och organisationer involverade i arbetet. Det har varit svart att identifiera
sarskilda modeller for effektiv samverkan, ddremot framgar det att en framgangsfaktor ar att
det finns en gemensam problembild och en gemensam malbild. Samverkan har inget
egenvarde utan vardet skapas i engagemanget for ett gemensamt mal.

3.3. Innehall och inriktning
Jarvalyftets fyra huvudomraden anses generellt vara relevanta och riktiga. Samlings-

dokumentet Vision Jarva 2030 anses bra. Nagra intervjupersoner menar dock att de inte har
tillracklig kunskap for att ndrmare bedéma huvudomradenas relevans. Ovriga intervjupersoner
anser o6ver lag att man lyft fram de viktigaste omradena och formulerat ambitionerna pa lang
sikt. Flera pekar pa att processen for hur Vision Jarva 2030 tagits fram varit mycket vardefull
och bra, t.ex. dialogen dar man fangat upp idéer och haft méjlighet att tycka till under arbetets
gang. Vissa menar dock att det dr en utmaning att omséatta dokumentet i handling sa att det
inte blir “vackra ord”.

Vissa intervjupersoner understryker att det som goérs inom ramen for Jarvalyftet ar ordinarie
verksamhet, det ar inte verksamhet som pa nagot satt ligger utanfor det uppdrag som
Stockholms stad och andra aktérer redan har. Detta uppdrag ar angeldget att utfora pa basta
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satt och med de basta metoder oavsett i vilken stadsdel arbetet sker. Har kan det finnas en
potentiell problematik nar Jarva sarskilt lyfts fram. Hur gors den basta prioriteringen av hur
tillgangliga resurser bor utnyttjas?

Manga anser dock att fokus pa de mjuka fragorna behdver 6ka och att arbetet hittills i allt for
hog grad har handlat om den fysiska miljon. Forhallandevis manga intervjupersoner framhaller
att man skulle vilja se mer fokus pa dels jobb och foretag, dels skola och utbildning. Ju fler som
far ett arbete att ga till, desto mer positiv utveckling i Jarva, dr en allman asikt. Manga menar
att detta omrade &r avgorande for utvecklingen i Jarva-stadsdelarna. Detsamma galler i stor
utstrackning skola och utbildning. Har framfordes behov av en 6kad samordning mellan
forvaltning och stadsdelarna for att kunna gora effektiva insatser. Dessutom framkom
onskemal om att prioritera sprakkunskaper.

Stadens samlade och langsiktiga initiativ med Jarvalyftet uppfattas som mycket positiv. Den
signaleffekt som staden darmed ger uppskattas av manga och uppfattas som en kraftsamling
och att man "menar allvar”. Det ar ocksa en allman uppfattning att Stockholms stad genom
Jarvalyftet har visat ett mycket hogt engagemang, synlighet och narvaro vilket uppskattas
mycket.

Vi upplever dock att det finns ett relativt stort missnéje kopplat till centrumutvecklingen i Jarva
och att naringslivsutveckling inte prioriteras tillrackligt. Flera intervjupersoner uttrycker ett
stort behov av upprustning och uppfraschning av fastigheter och butikslokaler i centrum som
man menar ar kraftigt eftersatt.

Bade fran stadsdelarna och de enskilda projekten framkommer en bild av behoven av dialog,
att bygga néatverk, att involvera och synliggéra enskilda individer och att ge dem individuellt
ansvar och roller.

Saval Jarvalyftet som flera av projekten ar beroende av enskilda individer vilket kan innebéra
en sarbarhet om dessa slutar. Vissa av de intervjuade reflekterade 6ver detta men forefaller
inte tycka att detta ar ett problem. Nagon menade ocksa att individer som &r skickliga pa att
starta olika projekt kan ta initiativ till nya projekt om de &r kvar i omradet.

3.4. Resultat och uppféljning
| SLK:s tjansteutlatande infor fullmaktigebeslutet i augusti 2007 framhalls betydelsen av att
kunna folja utvecklingen av Jarvalyftet: "For att pa basta satt kunna utvardera Jarvalyftet kravs
regelbundna kvantitativa och kvalitativa méatningar av utvecklingen i det berérda omradet.”**
De allmant tillgangliga dokumenten for att félja utvecklingen i Jarva ar framst sjalva Vision
Jarva 2030 med malbilden och de prioriterade omradena. Dessutom finns listan éver ”100

punkter for att battre Jarval”.

| princip samtliga intervjuade pekar pa att det har satts igang manga projekt och aktivteter,
dvs. “det hander mycket”. | synnerhet de omfattande former for dialog lyfts fram som mycket
positiva. Samtidigt uppfattar vi att det ar en tamligen spridd asikt att Jarvalyftets mal,

" Utlatande 2007:96 RV (Dnr 314-1325/2007) sid 19
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resultatuppféljningar och utvarderingar brister och ar otydliga. Man saknar ett tydligt
arbetssatt och struktur for att kunna bedéma effekten av olika insatser. Vissa vill garna se att
man fortsattningsvis tydligare bryter ner évergripande vision till operativa delmal for att
lattare kunna folja hur arbetet fortloper. Manga anser vidare att det ar oerhort betydelsefullt
att borja leverera, girna etappvis i delmal och med avstamningar. Vissa pekar pa att de tva
styrgrupperna borde kunna inta centrala roller i uppfoljningsarbetet.

Vissa intervjupersoner pekar pa att det kan vara svarare att mata mjuka fragor i férhallande till
harda fragor. Det &r t.ex. lattare att mata hur manga lagenheter som har upprustats an att
mata om kvaliteten i undervisningen 6kat. Samtidigt uppfattar vi en bred uppslutning kring
behovet att utveckla kompetensen inom detta omrade. Detta géller givetvis denna typ av
verksamhet generellt och &r inte specifikt for Jarva. Saledes bor det finnas etablerade
erfarenheter och kompetenser som man kan ta del av.

Det saknas ocksa rutiner kring resultat- och maluppfyllelse avseende enskilda projekt som
finansieras via Jarvalyftet. For projekt som finansieras utanfor Jarvalyftet, vilket ar tankt att
utgdra merparten av arbetet inom Jarvalyftet, ar det av naturliga skal svarare att krava
gemensamma riktlinjer kring uppfoljning. Vi uppfattar att manga uppskattar det obyrakratiska
satt som géllt for ansékan om projektmedel, men att det vore rimligt att ha krav pa att utforma
kvalitativa och kvantitativa mal som kan foljas upp. Vissa intervjupersoner anser dock att det
lokalt ar bade svart att ha ratt kompetens och tid att gora utvarderingar, och att det darfor
vore av stort varde om Jarvalyftet kunde erbjuda metodstdd och hjalp vid utvarderingar.

De lokala projekten anser sig ofta vara framgangsrika och vardefulla fér den malgrupp eller det
syfte det var tankt. Eventuella samordningsvinster mellan olika projekt verkar komma till mer
av tillfalligheter exempelvis genom att olika individer ”hittar varandra”.

3.5. Kommunikation
Dialoger och samtal ar centrala och viktiga. Manga intervjupersoner understryker att till

exempel Medborgardialogen, Jarvadialogen och Jarvadagen har varit positiva och skapar en
positiv anda och intresse fér medborgarna i omradet.

Som namnts ovan saknas dock allmant aterkoppling kring resultaten. Manga anser att det
saknas kanaler som effektivt nar olika malgrupper t.ex. projektledare, foretagare och inte
minst invanarna. Denna brist menar flera, leder till att man tappar energi och att det “bara
pratas men inget hander”. Flera intervjupersoner uppmanade till 6kad kreativitet och att tanka
i nya banor for att na de som inte vanligtvis nas av kommunikationen eller dr engagerade.
Stockholms stads webbsida om Jarvalyftet och bloggen lyftes spontant inte fram som
betydelsefulla kommunikationskanaler.

Vissa pekar ocksa pa behovet av att utveckla innehallet i kommunikationen. Det har funnits en
tendens att fokusera pa problem och negativa aspekter av utvecklingen i Jarvastadsdelarna.
Har bor man istallet lyfta fram positiva bilder, exempel och berattelser och kommunicera dessa
i och utanfor Jarva. Detta ar betydelsefullt for att entusiasmera och skapa engagemang.
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Nagra intervjupersoner framhaller behovet av en tydlig kommunikations- eller mediestrategi
och att arbeta langsiktigt med kommunikation internt och externt.

4. Analys — styrkor och utvecklingsomraden

| foljande kapitel redovisar vi var analys. | utvirderingsarbetet har vi identifierat ett antal
styrkor men ocksa forbattringsomraden. Baserat pa denna analys lamnar vi i kapitel 5 vara
forslag och rekommendationer.

4.1. Styrkor

Jarvalyftet har en positivimage
Efter Jarvalyftets motiga start var det nddvandigt med ett rejalt omtag och att fa alla att dra at

samma hall. | dag uppfattas stadens 6vergripande och langsiktiga satsning som mycket
vardefull och har en positivimage. Bilden ar att man uppfattar att staden menar allvar och har
ambitioner och att det inte &r ett tillfalligt projekt eller satsning. Man har alltsa lyckats vanda
den tamligen negativa image som karaktariserade Jarvalyftet inledningsvis och byggt upp en
positiv forvantansniva. Det visar inte minst den bedémning av energinivan och framatandan
som intervjupersonerna gor (dar den pa fem ar férvantades 6ka fran ca 6 till 8 pa en 10-gradig
skala).

Det finns en allman uppfattning att det har startats manga projekt och aktiviteter och att detta
ar mycket positivt. Samtidigt finns en tydlig forvantan pa resultat ("det ar dags att leverera
nu”). Detta kan uppfattas som nagot motsagelsefullt men vi ser tva huvudsakliga forklaringar:
dels finns en allman otalighet som gor att manga vill se resultat snabbt och att man kanske inte
riktigt inser att vissa processer tar tid, dels kan man ha missbedémt svarigheten med att
kommunicera resultat till ratt manniskor. Forbattringsforslag bor ses utifran detta perspektiv.

Helhetsgreppet dir betydelsefullt
Det faktum att staden valt att ta ett helhetsgrepp kring utvecklingsfragorna i Jarva-

stadsdelarna ar en styrka. Har finns bade harda och mjuka fragor och héar gors ett
stadsOvergripande arbete for att skapa en positiv utveckling.

Samverkan dr viktig
Vi uppfattar att ambitionen till samverkan och samarbete mellan olika aktérer har praglat

underlag och beslut i Jarvalyftet. Sammansattningen av den operativa styrgruppen speglar
ocksa denna stravan efter samverkan dar externa aktorer deltar. Samtidigt som det finns en
hog ambition uppfattar vi att man redan inledningsvis var 6dmjuk infér den utmaning som
arbetet att utveckla langsiktiga och effektiva samarbetsformer innebar.

En hég grad av synlighet och fértroende
Vi uppfattar att ledningen for Jarvalyftet har visat en stor synlighet i Jarva. Modellen for

Jarvalyftet stéller krav pa att den centrala ledningen for arbetet deltar ocksa lokalt.
Projektledningen och andra foretradare for staden har visat en synlighet och mycket
framgangsrikt blivit kind som stadens férlangda arm och lyckats vinna ett hogt fértroende
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bland olika aktérer. Genom detta arbetssatt far staden ett ansikte och skapar ocksa en
trygghet och ingang i staden centralt fér de lokala aktorerna i Jarva.

Aktiviteter som Jarvadagen och Jarvadialogen starker denna synlighet och bidrar till att bygga
fortroendet.

Vikten av fortsatta dialoger
For ett omrade som Jarva med sa komplexa utmaningar, inte minst den stora in- och

utflyttningen, ar det en framgangsfaktor att skapa dialoger och samtal med medborgarna.
Dialog och lyssnande skapar fértroende och manniskor kdnner sig bekraftade och tryggheten
Okar. Darfor ar dialoger vasentliga och centrala for att skapa forutsattningar for att forbattra
och utveckla Jarva.

For att vidmakthalla ett hogt fortroende ar en fortsatt satsning pa dialoger angelagen.
Formerna bor kunna férdjupas med malet att skapa mer varaktiga och fértroendefulla
relationer. Flera sddana goda exempel pa relations- och natverksbyggande som bidrar till att
manniskor upplever att de finns i ett sammanhang, finns att inspireras av. Har ar det ocksa
viktigt att bygga vidare pa relationer med lokala eldsjélar och forebilder. Det skulle starka de
positiva bilderna och berattelserna om att det gar att astadkomma férandring.

Modell som ger mdjlighet att testa nya idéer
Genom Jarvalyftets modell har man pa ett enkelt och obyrakratiskt satt lyckats starta och testa

olika idéer som annars inte blivit av. Dessutom &r en framgangsfaktor de 200 milj. for insatser
inom Jarvalyftet. Det ar en styrka att dessa finns och beslutas om centralt och inte i den
ordinarie verksamheten i stadsdelsnamnderna (de skulle latt ha tendens att férsvinna i det
reguljara arbetet). Ett bra exempel pa detta ar Tensta Community Center som sannolikt inte
kunnat initieras utan stod fran Jarvalyftet. Vi bedomer att det ar av stort varde och stod for
stadsdelsforvaltningarna att kunna soka extra projektmedel.

Det ar ocksa en styrka att Jarvalyftet lyckats undvika en kultur som drivs av projekt och
mojligheten till projektfinansiering. Vissa intervjupersoner talade om att Jarvalyftet inte
karaktariseras av "tomtebloss” och syftade da pa tillfalliga projekt med kort livslangd och ingen
langsiktig livskraft. Har finns det i stéllet en stravan efter mer bestdndiga aktiviteter och
insatser.

Det ar emellertid angeldget projekt som finansieras via Jarvalyftet ska ha en plan for hur
overgangen till ordinarie verksamhet ska kunna ske. Detta &r inriktningen redan i dag. Projekt
ska vara begransade i tid.

4.2. Utvecklingsomraden
Det finns vissa omraden som upplevs som brister och déar det finns potential till forbattringar.

Osdikerhet om Jérvalyftets identitet
Jarvalyftet har olika innebdrd for olika personer. Vissa ser Jarvalyftet primart som ett arbete

for att rusta upp den fysiska miljon pa Jarva. Har star insatser kring renovering av

lagenhetsbestandet, upprustning av parker och vagar, byggande av nya vagar och

forbindelselankar mellan Jarvas olika stadsdelar och mellan Jarva och den kringliggande staden
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i centrum. Andra ser Jarvalyftet i ett bredare stadsutvecklingsperspektiv dar den fysiska miljon
ar en del men dar fragor kring bredare ekonomisk och social utveckling far stort utrymme.
Utbildning, sysselsattning och naringslivsutveckling ar fragor som lyfts fram. Aven
tidsperspektivet skiljer sig at. Vissa, dock en minoritet, ser Jarvalyftet som en insats dar man
forvantar sig resultat tamligen fort medan majoriteten understryker langsiktigheten i arbetet.

Nagon intervjuperson menade att det hade varit bra att ha nagot att samlas kring — t.ex. en
logga som skulle bidra till att forena Jarvalyftets olika bestandsdelar. Andra menar dock att det
inte finns ett behov av det och att det snarare skulle bli begransande. Det ar snarare sa att det
ar viktigt att det finns en 6ppenhet att kunna inkludera en stor mangd olika aktiviteter och
olika aktorer i Jarvalyftet. Jarvalyftet skall heller inte vara ett “eget spar” utan utgora en del av
Stockholms stads samlade utvecklingsarbete.

Det ar inte sjalvklart att det &r ett problem att Jarvalyftet inte betyder (exakt) samma sak for
olika aktorer och individer. Jarvalyftet har ett brett anslag och fungerar i stor utstrackning som
ett paraply for en rad insatser och initiativ. Samtidigt menar vi att det finns en problematik i
den man man ser Jarvalyftet primart som ett arbete for att forbattra den fysiska miljon
eftersom malsattningarna med Jarvalyftet ar betydligt vidare &dn sa. Visserligen kan “den

712 men detta bor

framtida fysiska strukturen ses som en spelplan for Jarvalyftet i sin helhet
inte innebdra att man kan uppfatta att Jarvalyftet framst handlar om den fysiska miljon.

Saledes finns anledning att 6vervaga insatser for att tydliggora detta.

Mer fokus pd mjuka fragor

En fraga som har koppling till fragan om Jarvalyftets identitet ar den Gvergripande visionen.
Denna forefaller vara dndamalsenlig och de fyra huvudomradena som rymmer bade mjuka och
harda fragor uppfattas som relevanta. Aterigen ar dock den fysiska miljon i centrum och vi
upplever ett behov och 6nskemal av ett mer strukturerat arbete med de mjuka fragorna. |
synnerhet utbildning och sysselsattning ar omraden som identifierats som synnerligen
angelédgna. Dessa omraden finns tydligt med i visionen och dess fyra omraden men det
forefaller som om fokus dnda ar bra boende och mer varierad stadsmilj6. | viss man ar det
naturligt, det finns ett tamligen akut behov av renovering av miljonprogrammet och i viss man
kan bostadsbolagen sjdlva genomfdra dessa insatser. Som kontrast kraver en del av de mjuka
fragorna en hogre grad av samverkan mellan olika aktorer for att na resultat. Det kan handla
om aktorer utanfor den egna verksamheten inom Stockholm stad, t.ex. statliga eller privata
aktérer som arbetar med naringslivsutveckling eller féretag som arbetar med utbildning och
larande.

Vi menar emellertid inte att fragorna kring den fysiska miljon skall prioriteras ned. Snarare
handlar det om att samtidigt som arbete sker inom detta omrade, arbeta mer strukturerat och
strategiskt med de 6vriga huvudomradena.

Nar det géller sysselsattning finns t.ex. vardefulla erfarenheter fran Svenska Bostdders projekt
kring egenforsorjning. | projektet samarbetar Svenska Bostader framgangsrikt med bland

12 viision Jarva 2030, sammanfattning sid 13
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andra Rekryteringsprogrammet Stockholm och leverantorer/arbetsgivare for att i olika grad
engagera och rekrytera arbetssokande pa Jarvafaltet. Man har utvecklat en intressant modell
dar Svenska Bostader kan utnyttja sin roll som stor bestallare av varor och tjanster och paverka
sina leverantorer. | modellen har man t.ex. analyserat existerande avtal och kommande inkop
och formulerat krav eller uppmaningar att entreprendren skall anstélla arbetssdkande. Vidare
har man tat dialog med foretag for att fa en uppfattning av rekryteringsbehov och
kompetenskrav. Vi menar att det bor vara av intresse att utifran dessa erfarenheter se om
modellen kan skalas upp och 6éverforas till andra aktérer i omradet.

For att stimulera lokal naringslivsutveckling boér dven de resurser som finns inom Stockholm
Business Region kunna utnyttjas. Det bor ocksa vara intressant att se om det gar att forlagga
hela eller delar av Stockholms stads egna verksamheter till Jarvastadsdelarna.

Ett omrade inom de harda, fastighetsfragorna som dock kan behéva mer uppmarksamhet ror
centrum-féretagarnas situation. Har finns en problematik kring den fysiska miljon som far
konsekvenser for mojligheterna att utveckla det lokala naringslivet. Vi inser att denna fraga
inte ar helt 1att att atgarda eftersom det ar fastighetsdgare som ytterst avgoér men upplever att
behovet ar uppenbart och viktigt.

Behov att se éver och utveckla styrning
Om vi ser till styrningen av Jarvalyftet, finns tva styrgrupper samt en lokal politisk

referensgrupp. Den lokala politiska referensgruppen har dock inte varit aktiv under senaste
aret och vi bortser har fran den. Modellen med tva styrgrupper, en politisk och en med
tjansteman, ar sa vitt vi kan bedéma unik och det finns egentligen inga tidigare erfarenheter av
modellen. Motivet till att ha denna tudelade styrning uppfattar vi som att man efterstravat den
breda politiska férankringen och att ambitionen ar att detta arbete ska kunna fortleva éver
flera mandatperioder. Samtidigt har det ocksa funnits behov av en operativ styrgrupp pa hog
tjanstemannaniva for det I6pande arbetet.

| kommunfullmaktiges beslut ges de dvergripande riktlinjerna for Jarvalyftets inriktning. Den
politiska styrgruppen har darfor framst fungerat som ett forum att informera om arbetet och
forankra inriktningen. Nagra formella beslut kring inriktning uppfattar vi inte att styrgruppen
fattar. Enligt stadsledningskontorets tjansteutlatande i april 2007 bor den politiska styrgruppen
ansvara for en samlad, kontinuerlig uppféljning och utvardering av Jarvalyftet. Vi aterkommer
till fragan om uppféljning nedan.

Nar det géller den operativa styrgruppen lyfter man i fullmaktigebeslutet fram Kistavisionen
som forebild. Har hade man en arbetsgrupp som bestod av personer i den exekutiva ledningen
i de centrala organisationerna och féredragande borgarradet menade att detta borde vara
fallet ocksa har. Betydelsen av att kunna fatta beslut direkt understroks.

Den operativa styrgruppen foljer [6pande arbetet med utgangspunkt framst i det uppdrag som
kommunfullmaktige formulerat i beslutet om Vision Jarva 2030 i mars 2009. Aven denna
styrgrupp ar ett forum for information och forankring. Vi uppfattar att styrgruppen utgor ett
viktigt forum for att driva utvecklingen och se till att identifierade atgarder och insatser
genomfors. Det faktum att stadsdirektéren leder arbetet har ett viktigt signalvarde och bor
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vara en faktor som positivt bidrar till att de olika forvaltningarna genomfér sina respektive
uppdrag. Det forefaller dock som om engagemanget varierar inom styrgrupperna.
Engagemang och intresse bor vara framgangsfaktorer for styrgruppens framtida arbete.

Vi uppfattar att det finns en otydlighet vad géller de tva styrgruppernas roller och funktion
vilket vi menar &r olyckligt. | vara intervjuer finner vi ocksa att det rader olika uppfattningar om
huruvida det behovs en eller tva styrgrupper och vad som bor vara deras respektive uppgifter.
Det adr ocksa manga intervjupersoner som inte har ndgon uppfattning éver huvudtaget. Detta
kan bero pa att man inte har eller har behov av kontakt och att kdnna till arbetet, men det kan
ocksa bero pa att modellen for styrning ar otydlig och inte har kommunicerats i hog
utstrackning.

Vi menar att det vore angelaget att tydliggora styrgruppernas uppgifter och mandat. En
oversyn av styrningen bor ocksa sarskilt belysa styrkor och svagheter med en modell med tva
styrgrupper.

Utvecklade former fér uppfélining och utvérdering
Fragor kopplade till uppféljning och utvardering har kommit att inta en central roll i vart

utvarderingsarbete och vi ser har potential att utveckla formerna och metoder for utvardering
och resultatuppfoljning. Intervjupersonerna efterfragar ocksa mer eller mindre samstammigt
olika former av resultatuppféljning. Vilka resultat har man uppnatt och var star man i
forhallande till Vision Jarva 20307 Det finns en efterfragan pa forbattrad uppféljning av saval
enskilda projekt som Jarvalyftet som helhet. Dessa kommentarer ska ocksa ses mot bakgrund
av att det bland manga finns en 6nskan och krav pa leverans. Det har varit en period med en
hel del (mycket vardefull) dialog men nu vill man se konkreta resultat.

Jarvalyftet soker paverka faktorer som t.ex. sysselsattningsgrad, arbetsloshet, inkomstnivaer,
utbildningsnivaer och -resultat. Detta kraver ett langsiktigt arbete dar manga olika faktorer
paverkar utfallet. Vissa faktorer kan kontrolleras (i storre eller mindre utstrackning) sasom
insatser inom ramen for Jarvalyftet men andra &r svarare att kontrollera, t.ex.
konjunktursvangningar. Har bor erfarenheter och kompetens av att utveckla indikatorer och
matetal inom och utanfér Stockholms stad utnyttjas.

Utgangspunkten bor vara att utnyttja de reguljara styrmekanismer som redan finns inom
stadens verksamhet. Generellt bor man efterstrdva att anvanda etablerade och vedertagna
verktyg for styrning, t.ex. projektverktyg och styrkort.

Det finns olika dimensioner som ar betydelsefulla att félja upp. Det handlar om enskilda
projekt inom Jarvalyftet, i synnerhet de som finansierats inom ramen foér de reserverade
medlen for Jarvalyftet. Hur bidrar det enskilda projektet till att uppfylla de 6vergripande
malen? Har bor en modell for projektuppfoljning utvecklas och det ar angeldget att medel i
projektbudgeten avsatts for utvardering av insatsen.

Det handlar ocksa om att kunna folja arbetet mot Vision 2030. Har menar vi att det vore
onskvart att bryta ner den 6vergripande visionen och de fyra delomradena i uppféljningsbara
mal eller milstolpar som skall vara uppfyllda pa vagen mot Vision 2030.
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N&r mal formuleras for projekt och insatser brukar man ofta tala om att dessa ska vara
SMARTa, dvs. malet ska vara specifikt, matbart, accepterat, realistiskt och tidssatt. Det vore
onskvart att man ocksa har siktar mot att formulera SMARTa mal. Indikatorer som
sysselsattningsgrad, inkomstnivaer osv. som namndes ovan kan vara viktiga matetal men man
bor ocksa 6vervaga indikatorer som pekar pa graden av maluppfyllelse nar det géller t.ex.
samverkan mellan aktorer, upplevd trivsel, antal nya féretag osv.

Den politiska styrgruppen har, vilket ndmndes ovan, ett ansvar for den samlade kontinuerliga
uppfoéljningen och utvarderingen av Jarvalyftet. Har bor man 6vervaga att utveckla ett mer
systematiskt arbetssatt.

Forbdttrad kommunikation
En fraga som ar nara kopplad till fragan om uppféljning ar kommunikation. | dag finns utéver

Jarvalyftets hemsida, ett nyhetsbrev och — sedan i slutet av 2009 — dven en blogg." Dessa
utgor viktiga kanaler for att na ut med information om utvecklingen inom Jarvalyftet. Utéver
detta har givetvis manga av de aktorer som ar aktiva inom Jarvalyftet egna
informationskanaler, t.ex. Svenska Bostaders Jarvadialogen.'* Samtidigt &r det inte osannolikt
att man via dessa kanaler framst nar de som redan pa ett eller annat satt ar involverade i
arbetet med Jarvalyftet samtidigt som man inte sjalvklart nar t.ex. nya potentiella
samarbetspartners, boende och arbetande pa Jarva.

Jarvadagen i januari 2010 &r ett annat, lyckat, exempel pa forum for kommunikation om
arbetet med Jarvalyftet. Aven hir var dock mélgruppen fraimst de som redan deltar i arbetet.
Denna form av kommunikation ar givetvis mycket viktig och man boér 6vervaga att fortsatta att
ha en arlig Jarvadag.

Vi tror dock att man boér 6vervaga att utveckla formerna for kommunikation med en bredare
malgrupp for Jarvalyftets arbete. Har finns det anledning att prova olika kanaler, webb och
elektroniska nyhetsbrev ar vardefulla men kanske man ocksa kan overvaga lokaltidningarna
eller andra tryckta medier. Vi tror ocksa pa kraften i att lyfta fram goda exempel och positiva
berdttelser.

Fordjupade former fér samverkan
Jarvalyftet har hoga ambitioner och det finns en dvertygelse bland de som arbetar med

Jarvalyftet att forbattringar sker genom samarbete och samverkan mellan olika aktorer och
medborgare i omradet. Samverkan ar saledes ett centralt begrepp dér vi bedémer att det finns
potential att ytterligare utveckla. Generellt tror vi att formerna fér samverkan med
medborgarna kan utvecklas fran att vara vardefulla dialoger till att bli langsiktiga relationer.

Samverkan har inget egenvarde utan det dr angelaget att det finns ett tydligt mal for
samverkan. Ett mal for samverkan kan vara att bidra till kunskapséverféring och
kunskapsutbyte. Har tror vi att det kan vara nyttigt att utbyta erfarenheter mellan olika

3 http://iarvabloggen.stockholm.se/

" http://www.jarvadialogen.se/
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delprojekt i Jarvalyftet. Vilka har de kritiska framgangsfaktorerna i arbetet varit och kan dessa
overforas till andra projekt?

Samverkan mellan den centrala nivan inom Stockholms stad och den lokala nivan i
stadsdelarna ar central. Vi uppfattar att denna har fungerat val men att det finns ett behov att
ytterligare starka denna, inte minst mot bakgrund att Jarvalyftets omfattning sannolikt dkar i
takt med att arbetet utvecklas och engagemanget okar.

Vi tror inte att det finns behov av lokala delprojektledare som placeras t.ex. pa
stadsdelsnamnderna. Daremot menar vi att det vore angelaget att ha en form av
referensgrupp som regelbundet sammankallas, forslagsvis under ledning stadsdelsnamnderna,
déar de lokala aktérerna kan motas. Jarvalyftets projektledare och representanter fran
fackforvaltningarna deltar ocksa i gruppen. Har kan nya initiativ fangas upp och vid behov kan
parallella processer och initiativ kortslutas. Fackférvaltningarna kan fa vardefull input i
sarskilda behov och 6nskemal. Ett exempel som ndmnts under vart arbete har t.ex. rort
skolomradet. Arbetet med Jarva-Andan skulle kunna utgora basen for en sadan
samverkansgrupp.

| Jarva finns tva stadsdelsforvaltningar, Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista. Detta innebér ett
ytterligare behov av samordning och samarbete som rimligtvis skulle underldttas om det
endast fanns en stadsdelsférvaltning pa Jarva.
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5. Hur kan Jarvalyftet utvecklas —
rekommendationer och forslag

Malbilden for Jarvalyftet fokuserar pa att skapa en positiv social och ekonomisk utveckling dit
manga vill flytta och att Jarvafaltet ska vara en motor for tillvaxt for hela Stockholm. Vi ser
manga styrkor i det arbete som bedrivits hittills som vi ser som betydelsefulla att fortsatt
fokusera pa, men det finns ocksa omraden dar det finns potential till férbattring. Baserat pa
analysen i féregdende kapitel lamnar vi i foreliggande kapitel vissa rekommendationer och
forslag.

e Uppratthall den centrala forankringen fér Jarvalyftet. Det finns i dag en bild av ett
langsiktigt och centralt starkt férankrat engagemang i arbetet med Jarvalyftet. Basen i
Stadshuset och helhetsgreppet staden har tagit om utvecklingsfragorna ar tva bidragande
skal till denna positiva bild. Det ar angelaget att uppratthalla detta arbete och tillse att
forankringen starks i takt med att konkreta atgarder vidtas av berdrda forvaltningar.

o Overvig insatser for att kommunicera Jarvalyftets bredd och langsiktighet. Jirvalyftets
breda ansats som inkluderar bade harda och mjuka fragor och det langsiktiga perspektivet
bor ha en bred forankring. Vi ser inget behov av att utveckla en egen logotyp eller skapa
en sarskild ”jarva-identitet”. Jarvalyftet fungerar som ett paraply dar olika initiativ och
atgarder kan samlas. Givet detta finns det dock anledning att 6vervaga insatser for att just
kommunicera bade bredden och langsiktigheten. Har ar det sarskilt angelaget att tydlig-
gora att Jarvalyftet ar mer an fragor kring fysisk miljo. Malgruppen finns bade internt i
Stockholms stad och bland Jarvalyftets externa samarbetspartners.

o Behall modellen med viss projektfinansiering. Den valda modellen dar huvudinriktningen
ar att mer effektivt utnyttja resurser som redan finns ”i systemet” ar framgangsrik. Det ar
en styrka att en projektfinansierings-kultur och tomtebloss har kunnat undvikas. Samtidigt
ar det en styrka att projektmedlen finns for att skapa maojligheter att testa nya idéer vilket
normal utvecklingsbudget i allmanhet inte tillater.

o Fortsatt att utveckla dialogformerna och starkta relationer. Fokusera i det fortsatta
arbetet pa att skapa mer av relationer mellan olika aktdrer och medborgare. Identifiera
och anvand goda forebilder i olika aktiviteter.

o Tydliggor arbetet med Jarvalyftets “mjuka” fragor och driv dessa mer strukturerat och
strategiskt. Fragor kring utbildning, arbete och féretagande utgor viktiga bestandsdelar i
Jarvalyftets vision och malbild. Fram till nu har de dock inte statt lika mycket i fokus som
fragor kring den fysiska miljon och bor darfor lyftas fram. Samarbete med olika aktorer ar
betydelsefullt inom detta omrade.

e Stark arbetet med lokal naringslivsutveckling. Fler foretag i Jarvastadsdelarna skapar nya
sysselsattningstillfallen. Stadens resurser inom Stockholm Business Region bor vara
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vardefulla i detta arbete. Vidare ar det angeléget att fortsatt driva fragorna kring
centrumutveckling i de olika stadsdelarna.

e Se over Jarvalyftets organisation och styrning och tydliggor styrgruppernas mandat,
uppgifter och arbetssatt. En bred politisk férankring ar betydelsefullt i ett arbete som
Jarvalyftet vilket talar for nagon form av politisk styrgrupp. Samtidigt ar det viktigt att det
finns ett mandat som upplevs som betydelsefullt och detta bor alltsa tydliggoras.

o Infér former och metoder f6r styrning och uppféljning. Har bor man utga fran vedertagna
verktyg for projektledning och etablerade styrmekanismer inom staden. Exempelvis kan
eventuellt ILS anvandas for att félja upp aktiviteter inom Jarvalyftet och Stora och Lilla
ratten anvdndas for att styra och f6lja upp projekt. Identifiera 6vergripande nyckeltal
(bade harda och mjuka fragor) och genomfér en arlig uppféljning. Bryt ner de dvergripande
visiondra malen till uppfoljningsbara mal och milstolpar och utarbeta handlingsplaner for
arbetet med att na malen. SMART-kriterierna bor beaktas i utvecklingsarbetet. Bade den
politiska och den operativa styrgruppen bor inta centrala roller i uppféljningsarbetet.

o Overvig en arlig samlad uppfdljnings- och verksamhetsplaneringsprocess. Infor en
enklare modell av planerings- och uppfoljningsprocess. Flera fackférvaltningar och
stadsledningskontoret lyfter fram Jarvalyftet i sina egna processer. Bygg pa dessa och
skapa en samlad och lattillgdnglig 6verblick 6ver genomférda och planerade aktiviteter.

e Utveckla riktlinjer for genomférande och uppféljning av projekt som finansieras av
Jarvalyftet. Alla insatser som finansieras av de centrala medlen bér ha mal och matt sa att
det klart framga hur de bidrar till att uppfylla de 6vergripande malen.
Stadsledningskontoret bor utveckla gemensamma riktlinjer for sddan uppféljning. Overvig
coachning eller metodstéd till projekten kring hur man kan satta mal och utvardera
insatser och projekt.

e Etablera en referensgrupp dar stadsdelsforvaltningarna ar sammankallande.
Representanter for lokala organisationer och verksamhet deltar. Jarvalyftets projektledare
och representanter for fackforvaltningarna bor ocksa delta vilket bidrar till starkt
samverkan och samordning mellan lokal och central niva. Jarva-Andans arbete kan fungera
som utgangspunkt/forebild.

e Forbattra kommunikationen av handlingsplaner och resultat. Se 6ver budskap, identifiera
viktiga malgrupper och med vilka kanaler de nas. En sarskilt viktig malgrupp ar boende och
de som arbetar i omradet.

e Genomfor en arlig Jarvadag. Malgruppen ar de som deltar i Jarvalyftsarbetet med syftet
att skapa och vidmakthalla engagemang, 6msesidigt informera om, férankra, hitta
synergier fér samverkan och vidareutveckla arbetet inom Jarvalyftet. Overvig att
genomféra evenemanget i nagon av stadsdelarna pa Jarva.

Vi anser att ovanstaende atgarder bor vidtas for att 6ka effektiviteten och kvaliteten i
Stockholms stads arbete med Jarvalyftet. Sammantaget bedémer vi dock att Jarvalyftet utgor
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en bra plattform for att bidra till att astadkomma ekonomisk och social utveckling i
Jarvastadsdelarna. Erfarenheter och lardomar som goérs inom arbetet med Jarvalyftet bor
ocksa utnyttjas i utvecklingsarbete i andra stadsdelar i Stockholm.
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Bilaga 1 — Intervjupersoner

Vi har intervjuat féljande personer inom ramen for detta projekt:

Pelle Bjorklund
Sven Lorentzi
George Shaman
Nenne Thorin
Maria Haggblom
Gregor Wroblewski
Olle Johnselius
Bengt "Spider" Jansson
Per Granhallen
Sanna Berg
Magnus Axell
Vasilis Damos
Staffan Ingvarsson
Joakim Larsson

Yvonne Ruwaida

Irene Lundquist Svenonius

Ann-Katrin Aslund

Kjell Hedgvist

Ibrahim Osman Bouraleh

Peter Johansson

Lennart Levander

VD Svenska Bostader

Projektledare Svenska Bostader

Ordf. Akalla centrums féretagarforening
Projektledare Tensta Community Center
Stadsdelsdirektor Spanga-Tensta
Verksamhetsutvecklare Tensta Traff
Stadsdelsdirektor Rinkeby-Kista

Projektledare Jarva-Andan

Brottsforebyggare Rinkeby-Kista

Projektledare Svenska Bostader

Sektionschef, Rekryteringsprogrammet Stockholm
Marknadschef, Panaxia AB

Stabschef SLK

Borgarrad (m)

Oppositionsborgarrad (mp)

Stadsdirektor

Stadsdelsnamndsordf Spanga-Tensta (fp) samt politiska styrgruppen
Vice ordf. Rinkeby Foretagarna

Ordforande Islamiska Férbundet i Jarva
Affarsutvecklare Atrium Ljungberg

Brottsforebyggare Fastighetsagare i Jarva
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Helena Olsson Borgarradssekreterare
Magdalena Bosson Forvaltningschef, Trafikkontoret
Thomas Persson Forvaltningschef, Utbildningsférvaltningen
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Bilaga 2 — Deltagare i workshops

Deltagare i workshop 30 mars

Magnus Andersson
Bengt Carlsson
Patrik Emanuelsson
Maria Haggblom
Olle Johnselius
Jorgen Karlsson

Lotta Vidén

Deltagare i workshop 13 april

Projektledare Jarvalyftet, SLK

Sakerhetschef, SL

Vice VD, Chef Affarsutveckling, Svenska Bostader
Stadsdelsdirektor Spanga — Tensta
Stadsdelsdirektor Rinkeby — Kista

Narpolischef, Polismyndigheten

Projektledare, SLK

Magnus Andersson
Staffan Ingvarsson
Joakim Larsson
Carolina Pettersson
Lotta Vidén

Anna-Karin Astedt
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Stabschef, SLK

Ytterstads- och bostadsbolagsborgarrad
Tf borgarradssekreterare

Projektledare, SLK

Bitradande borgarradssekreterare
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Bilaga 3 - Intervjuguide
Foljande intervjuguide har legat till grund for intervjuerna. Fokus har dock varierat nagot bl.a.
beroende pa intervjupersonernas roller.

Intervjuguide — Uppfoéljning av Jarvalyftet

Inledning
1. Presentation av oss och Governo AB
2. Presentation av intervjupersonen (namn, roll i Jarvalyftet)
3. Vart uppdrag
4. Konfidentialitet for intervjupersonen

Foérvantningar och resultat - Jarvalyftet som helhet

Denna del i intervjun syftar till att f6lja upp Jdrvalyftet som helhet

1. Vad betyder Jarvalyftet for dig?
Hur sag dina ursprungliga foérvantningar ut nar Jarvalyftet drogs igang?
Vad anser du om Jarvalyftets malbild? Ar de fyra huvudomr&dena de rétta och
relevanta?

4. Vilken ar din bild av maluppfyllelsen for Jarvalyftet som helhet?

5. Jarvalyftet ar tankt att vara "en langsiktig investering” som ska skilja sig fran de mer
kortsiktiga satsningar som gjorts tidigare. Upplever du att det &r sa? Varfér/varfor
inte?

6. Paenskala 1-10, hur upplever du att energinivan och framatandan ar i Jarvalyftet
idag?

Modellen
Denna del av intervjun syftar till att fG synpunkter pa Jdrvalyftets struktur och organisation.

7. Hur upplever du att Jarvalyftets modell som helhet har fungerat? T.ex:
0 Liten central organisation
Tva styrgrupper (en politisk, en tjanstemanna)
Lokal politisk referensgrupp
Fokus pa samverkan
Underifranperspektivet betydelsefullt (bottom —up snarare &n top-down)

O O O O O

Finansiering (begransat med projektmedel — fokus pa utvecklingsmedel i
ordinarie verksamheter)
8. Hur har valet av metod for styrning och organisering fallit ut enligt din mening? T.ex.
0 Administration och projektledning
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0 Tva styrgrupper (en politisk, en tjanstemanna)

0 Nya projekt (t.ex. vem initierar, vem beslutar, vilka kriterier avgor)?
9. Projektledning

0 Stadshusbaserad vs decentralisering? Styrkor/svagheter?
Ger den centrala PL tillrackligt stod i arbetet? Varfor/varfor inte?
Kommunikation, information och marknadsféring?
Samordning och aterkoppling?

O O O o

Resultatuppfoéljning (jfr overgripande malformuleringar)?
Samverkan

Samverkan mellan olika aktérer ér en central bestandsdel av Jdrvalyftet. Denna del av intervjun
syftar till att fG synpunkter pa hur samverkan initierats och fungerat.

10. Vilka modeller fér samverkan har du sett/upplevt? Styrkor/svagheter?

11. Hur dstadkoms samverkan? Initieras den centralt/lokalt? Hur individberoende &r den
av eldsjalar)? Hur ser modellen fér medborgarmedverkan ut?

12. Hur ser du pa forhallandet mellan Jarvalyftets 6vergripande organisation och enskilda
projekt/initiativ? Rollférdelning och samspel?

13. P3 en skala 1-10, upplever du att samverkan inom Jarvalyftet ar effektiv (dvs. att den
leder till resultat)?

Resultat och erfarenheter — enskilda projekt

Denna del i intervjun syftar till att fdnga upp gjorda erfarenheter inom de fyra projekt som
studeras i mer detalj och stéills enbart till de personer som aktivt varit engagerade i dessa
projekt.

14. Hur har projektet initierats?
0 Genomfordes nagon form av forarbete innan projektet startades?
0 Vilka forvantningar hade du nar projektet startades?
0 Vilken ar din bild av maluppfyllelse i dag?
15. Hur ser projektets organisation och styrning ut och hur tycker du det fungerar?
0 Rapportering
0 Resultatuppfoljning
0 Information och kommunikation
16. Samverkan
0 Vilka (t.ex. organisationer, myndigheter, medborgare, andra projekt inom
Jarvalyftet)? Och hur?
0 Hur skapas mervarde?
17. Kunskapsoverforing
0 Kort och langsiktigt?
0 Individberoende?
18. Maluppfyllelse och resultat
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Hur kan arbetet med Jarvalyftet utvecklas?
Denna del i intervjun syftar till att fa in tankar och idéer kring hur Jdrvalyftet kan utvecklas.

19. Vad har du foér synpunkter pa hur arbetet med Jarvalyftet kan utvecklas? T.ex.
gallande:
0 Organisering (bl.a. central projektledning vs decentralisering?)
0 Finansiering
0 Styrning
0 Modeller for samverkan
0 Uppfdljning
20. Vilka ser du som framgangsfaktorer respektive fallgropar i det fortsatta arbetet?
21. Pa en skala 1-10, hur tror du att energinivan och framatandan kommer att vara i
Jarvalyftet om fem ar?

Avslutning
22. Ar det ndgot som du vill tilligga?
23. Har vi mojlighet att kontakta dig for kompletterande information?
24. Tack for din tid!
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Bilaga 4 — Medlemmar i Jarvalyftets styrgrupper

Styrgrupp for ytterstadsutveckling
Joakim Larsson (M), Ordférande
Ann-Katrin Aslund (FP),

Eva Samuelsson (KD),

Per Ankersjo (C),

Operativ styrgrupp

Irene Lundquist Svenonius, stadsdirektor,
Ordférande

Krister Schultz, forvaltningschef
Exploateringskontoret

Thomas Persson, forvaltningschef
Utbildningsforvaltningen

Gillis Hammar, forvaltningschef
Socialtjanst- och
arbetsmarknadsforvaltningen

Susanne Lindh, forvaltningschef
Stadsbyggnadskontoret

Maria Haggblom, stadsdelsdirektor
Stadsdelsforvaltningen Spanga-Tensta
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Roger Mogert (S),
Ann-Margerethe Livh (V),

Yvonne Ruwaida (MP)

Olle Johnselius, stadsdelsdirektor
Stadsdelsforvaltningen Rinkeby-Kista

Staffan Ingvarsson, stabschef
Stadsledningskontoret

Pelle Bjorklund, VD Svenska Bostader

Magdalena Bosson, forvaltningschef
Trafikkontoret

Michael Fetz, polischef Vasterort
Bengt Carlsson, sakerhetschef SL
Jeanette Hegedds, SL

Magnus Andersson, projektledare
Stadsledningskontoret
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