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Sjukskoterskors specialistutbildning - vilket slags examen?
Hogskoleverkets rapport 2010:5 R
Remiss fran Utbildningsdepartementet

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar f6ljande.
Som svar pa remissen “’Sjukskdterskors specialistutbildning - vilket slags exa-
men?” dverlamnas och dberopas denna promemoria.

Foredragande borgarriadet Lotta Edholm anfor f6ljande.
Arendet

Hogskoleverket har pa regeringens uppdrag utrett hur examensordningen kan utfor-
mas for att sjukskoterskornas specialistutbildning ska motsvara de krav varden stél-
ler. Varden genomgéar fordndringar som medfor nya arbetssétt och nya arbetsuppgif-
ter och innebar fordndrade krav pd kompetens. Utredningsarbetet har framforallt
bedrivits genom méten mellan berérda laroséten, foretrddare for vardgivare och sjuk-
skoterskornas organisationer.

Det finns en samsyn mellan berérda parter om behovet av ytterligare utbildning
for sjukskoterskor men stora siktsskillnader om hur denna utbildning bor utformas.
For att sjukskoterskorna ska kunna f6lja vardens forandringar behover deras speciali-
seringsutbildning ha stor flexibilitet.

Hogskoleforordningens examensordning dr ett ramverk som bor vara robust och
overgripande och ska inte behdva dndras sa snart forhéllanden i omvérlden fordndras.
Specialisering for sjukskoterskor inom ramen for examensordningen kan vara i

form av antingen en yrkesexamen eller en generell examen.

Av tinkbara olika sitt att utforma en yrkesexamen &r en examen utan fastslagna
inriktningar det alternativ som kommer ndrmast de 6nskningar som uttryckts i utred-
ningen.

Alternativet &r att sjukskdterskornas specialisering dr i form av en generell exa-
men (magister- eller masterexamen), vilket ger en mycket hog grad av flexibilitet.
Béda examenskategorierna har for- och nackdelar och kan vara lampliga for olika
syften. Detta gor att Hogskoleverket anser sig ha svart att entydigt forespraka nédgon
av dem.

Det finns en oro for kvaliteten i utbildningen. En forutsittning for att fa en utbild-
ning med hg kvalitet och relevans for varden ér att hogskolan och vérdgivarna sam-
arbetar betydligt battre 4n i dag. Det géller bade utformningen av utbildningen och
behovet av specialistutbildade sjukskoterskor.




Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, utbildningsnimnden, dldrenimn-
den, Bromma stadsdelsndmnd, Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd och Kungs-
holmens stadsdelsndmnd.

Stadsledningskontoret anser att det ar viktigt att en specialistutbildning ger sam-
ma mojligheter som en magisterexamen till ytterligare pdbyggnad.

Utbildningsndmnden anser att det behovs en 6versyn av nuvarande specialistin-
riktningar dir utbildningen till skolskdterska blir en egen specialistutbildning.

Aldreniimnden anser att det 4r det viktigt att ssmma examensbeteckning inrym-
mer liknande kunskaper och kompetens oavsett vilken hogskola som bedrivit utbild-
ningen.

Bromma stadsdelsndmnd anser att sjukskoterskornas specialistutbildning ska ha
stor flexibilitet s& den kan f6lja den utveckling som vérden genomgar.

Hdigersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd anser att kursutbudet méste vara vél
uppbyggt, bade géllande innehall och antal utbildningsplatser.

Kungsholmens stadsdelsndmnd har inte inkommit med nagot svar.

Mina synpunkter

En generell examen med mojlighet till olika férdjupningskurser inom specifika om-
raden 4r att foredra som specialistutbildning. Det mojliggdr for sjukskoterskan att
kunna fordjupa och inforskaffa nya kunskaper utifrén utveckling, fordndrade behov
och andra omstindigheter, utan att behova genomga en fullstéindig specialistutbild-
ning flera ganger under sitt yrkesverksamma liv. For att en generell examen ska vara
den mest lampliga maste Hogskoleverket ha behorighet att reglera dess innehall for
att kvalitetssékra utbildningen, det vill sdga réttighet att specificera vilka kunskaper
en examen ska ge.

Ur skolans perspektiv ar det viktigt att kompetensforsorjningen av specialistutbil-
dade skolskoterskor fungerar. Hogskoleverket foreslar att nuvarande specialistinrikt-
ningar utgér och att istéllet innehéllet ska utformas i dialog mellan léroséte och vard-
givare. Vad som avses med vardgivare framgér inte klart. Det kan dérfor finnas en
risk for att skolans behov av specialistutbildade skolskoterskor inte kan hévda sig
tillrdckligt pregnant i en dialog. Det behdvs snarare en dversyn av nuvarande specia-
listinriktningar dar utbildningen till skolskoterska blir en egen specialistutbildning.

Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar f6l-
jande

Som svar pa remissen ~’Sjukskoterskors specialistutbildning - vilket slags exa-
men?” overldmnas och dberopas denna promemoria.

Stockholm den 30 september 2010

LOTTA EDHOLM



Bilaga
Remiss av Sjukskoterskors specialistutbildning - vilket slags examen?
Hogskoleverkets rapport 2010:5 R, sammanfattning

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarridets forslag.

Det antecknades till forteckningen att miljopartiet limnar drendet utan eget stéll-
ningstagande.

Kommunstyrelsen

Det antecknades till protokollet att miljopartiet [imnar drendet utan eget stéllningsta-
gande.



ARENDET

Hogskoleverket har pa regeringens uppdrag utrett hur examensordningen kan utfor-
mas for att sjukskoterskornas specialistutbildning ska motsvara de krav varden stél-
ler. Varden genomgéar fordndringar som medfor nya arbetssétt och nya arbetsuppgif-
ter och innebar fordndrade krav pd kompetens. Utredningsarbetet har framforallt
bedrivits genom mdten mellan berérda laroséten, foretrddare for vardgivare och sjuk-
skoterskornas organisationer.

Det finns en samsyn mellan ber6rda parter om behovet av ytterligare utbildning
for sjukskoterskor men stora &siktsskillnader om hur denna utbildning bor utformas.
For att sjukskoterskorna ska kunna folja vardens fordndringar behover deras speciali-
seringsutbildning ha stor flexibilitet.

Hogskoleforordningens examensordning ar ett ramverk som bor vara robust och
overgripande och ska inte behdva dndras sa snart forhéllanden i omvérlden foriandras.
Specialisering for sjukskdterskor inom ramen for examensordningen kan vara i

form av antingen en yrkesexamen eller en generell examen.

Av tankbara olika sitt att utforma en yrkesexamen ar en examen utan fastslagna
inriktningar det alternativ som kommer ndrmast de 6nskningar som uttryckts i utred-
ningen.

Alternativet &r att sjukskoterskornas specialisering &r i form av en generell exa-
men (magister- eller masterexamen), vilket ger en mycket hog grad av flexibilitet.
Béda examenskategorierna har for- och nackdelar och kan vara ldmpliga for olika
syften. Detta gor att Hogskoleverket anser sig ha svart att entydigt forespréka ndgon
av dem.

Det finns en oro for kvaliteten i utbildningen. En forutsittning for att fa en utbild-
ning med hdg kvalitet och relevans for varden ér att hogskolan och vérdgivarna sam-
arbetar betydligt battre dn i dag. Det géller bade utformningen av utbildningen och
behovet av specialistutbildade sjukskdterskor.

BEREDNING

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, utbildningsnimnden, #ldrenimn-
den, Bromma stadsdelsnimnd, Hagersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd och Kungs-
holmens stadsdelsndmnd.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjdnsteutlatande daterat den 9 september 2010 har i huvud-
sak foljande lydelse.

Stadsledningskontoret tycker det ar bra att behov av framtida specialistutbildning for sjuk-
skoterskor har utretts.

Kontoret delar Hogskoleverkets asikt om att de bada modellerna i rapporten har bade for-
och nackdelar. Stadsledningskontoret anser att det dr viktigt att en specialistutbildning ger
samma mojligheter som en magisterexamen till ytterligare pdbyggnad. Det &r av stor vikt att
sjukskdterskan forvérvar den kunskap och kompetens som behdvs for att kunna vara behdorig
som specialist inom ett omrade. For att en generell examen ska vara den mest lampliga mas-
te Hogskoleverket ha behorighet att reglera dess innehall for att kvalitetssékra utbildningen
det vill siga rittighet att specificera vilka kunskaper en examen ska ge. Darmed skulle en



generell examen vara att foredra med uppfoljande fordjupningskurser inom specifika omré-
den till exempel dldreomsorg, innefattande bland annat omraden som gerontologi och geria-
trik. Detta skulle mdjliggora for en sjukskdterska att dndra yrkesinriktning under arbetslivet
utan att behova genomgé hela specialistutbildningen flera ganger. Detta kriaver dock att
kursutbudet &r vil uppbyggt bade vad giller innehall och antal utbildningsplatser och utgar
fran aktuella och framtida behov i véarden.

Inom stadens verksamhet, som bland annat omfattar vard- och omsorgsboende och hem-
tjénst i ordindrt boende finns behov av specialistsjukskoterskor med inriktning mot vard av
dldre. Den avancerade hélso- och sjukvard som redan idag bedrivs inom dldreomsorgen,
okande éldrebefolkning med multipla diagnoser samt de 6kade krav som med all sannolikhet
kommer att stillas i framtiden kréver specialistkompetens av sjukskdterskan. Sjukskoterskan
maste ha en god teoretisk och praktisk kunskap samt en formaga som mojliggor utformandet
av en god och sdker evidensbaserad hilso- och sjukvard till de dldre. Utéver denna kompe-
tens finns ett behov av specialistsjukskoterskor med inriktning mot vérd inom kommunens
vard- och omsorgsboenden. En sédan roll innefattar ytterligare dimensioner 4n enbart inom
det medicinska omradet. Sjukskoterskan har dér att tillsammans med olika yrkeskategorier
arbeta i den éldres hem och bor ha gedigna kunskaper i och stort inflytande dver teamet runt
den dldre personen. Stadsledningskontoret saknar problematiserandet kring dessa fragor i
rapporten, vidare saknas ett resonemang kring det kommunala ansvaret i forhallande till
landstingets ansvar vad géller specialistsjukskdterskans roll.

Ur skolans perspektiv ar det viktigt att kompetensforsorjningen av specialistutbildade
skolskdterskor fungerar. Utbildningsforvaltningen har i ett tidigare sammanhang forordat att
kompetenskravet for en skolskdterska bor vara en legitimerad sjukskoterska med specialist-
utbildning inom den nuvarande specialistinriktningen barn och ungdom. Hogskoleverket
foreslar att nuvarande specialistinriktningar utgér och att istillet innehéllet ska utformas i
dialog mellan ldroséte och vardgivare. Vad som avses med vardgivare framgér inte klart och
kontoret ser hér en risk for att skolans behov av specialistutbildade skolskéterskor inte kan
hévda sig tillrdckligt i en dialog. Stadsledningskontoret menar dérfor att det som behovs ar
snarare en versyn av nuvarande specialistinriktningar dér utbildningen till skolskdterska
blir en egen specialistutbildning.

Slutligen vill kontoret papeka vikten av ett ndra samarbete mellan avnédmare (utforare av
dldreomsorg) som vil kidnner behovet av kunskap och kompetens hos sjukskdterskorna och
de laroséten som utbildar och examinerar sjukskdterskor.

Utbildningsndmnden

Utbildningsndmnden beslutade vid sitt sammantridde den 23 september 2010 att
Overlamna tjansteutldtandet till kommunstyrelsen som svar pa remissen med ome-
delbar justering.

Utbildningsforvaltningens tjdnsteutlatande daterat den 9 september 2010 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen anser, i likhet med rapporten, att formerna fér samverkan mellan hogskola
och vérdgivare &r viktig och att formerna for denna samverkan behdver fortydligas. Forvalt-
ningen anser dven att ett tydligt ramverk for examensordningen avseende specialistutbild-
ningen av sjukskoterskor ar viktigt.

Nar det géiller hogskoleverkets forslag att en specialistexamen for sjukskoterskor utan in-
riktningar ska inréttas dar innehéllet i specialistutbildningen kan formuleras i dialog mellan
laroséte och vardgivare med utgédngspunkt i det faktiska behovet ar forvaltningen mer tvek-
sam.

Ur skolans perspektiv édr det viktigt att kompetensforsorjningen av specialistutbildade



skolskdterskor fungerar. Forvaltningen har i ett tidigare sammanhang forordat att kompe-
tenskravet for en skolskoterska bor vara en legitimerad sjukskdterska med specialistutbild-
ning inom den nuvarande specialistinriktningen barn och ungdom. Hogskoleverket foreslar
att nuvarande specialistinriktningar utgar och att istéllet innehallet ska utformas i dialog
mellan ldroséte och vardgivare. Vad som avses med vardgivare framgér inte klart och for-
valtningen ser hér en risk for att skolans behov av specialistutbildade skolskoterskor inte kan
hivda sig tillrackligt pregnant i en dialog. Forvaltningen menar dérfor att det som behdvs ar
snarare en oversyn av nuvarande specialistinriktningar dar utbildningen till skolskdterska
blir en egen specialistutbildning. Dialogen mellan utbildningsanordnaren och avndmarna kan
sedan utifran detta inrikta sig pa dimensioneringen av de olika specialistutbildningarna.

Aldrenimnden

Aldrenimnden beslutade vid sitt sammantride den 14 september 2010 att godkn-
na forvaltningens tjansteutlatande och dverlamna det till kommunstyrelsen som svar
pa remissen "Om sjukskoterskors specialistutbildning - vilket slags examen?
Hogskoleverkets rapport 2010:5 R" samt att paragrafen omedelbart justeras.

Aldreforvaltningens tjsnsteutlitande daterat den 25 augusti 2010 har i huvudsak
foljande lydelse.

Aldreforvaltningen #r positiv till att behov av framtida specialistutbildning for sjukskoters-
kor har granskats.

Inom édldrendmndens verksamheter, som omfattar vard- och omsorgsboenden och hemtjanst i
ordindrt boende finns behov av specialistsjukskoterskor med inriktning mot vard av éldre.
Den avancerade hélso- och sjukvarden som bedrivs redan idag inom dldreomsorgen, 6kande
dldrebefolkning med multipla diagnoser samt de 6kade krav som med all sannolikhet kom-
mer att stillas i framtiden kréver specialistkompetens av sju skoterskan. Sjukskoterskan
maste ha en god teoretisk och praktisk kunskap samt formaga som mojliggdr utformandet av
en god och siker evidensbaserad hilso- och sjukvérd till den éldre. Det ar viktigt att sjuksko-
terskan kan erhlla denna kompetens via sin hdgskoleutbildning. Aldreforvaltningen finner
det dérfor viktigt att utbildningen utformas i samverkan av hogskola och vérdgivare. Aldre-
forvaltningen anser att den verksamhetsforlagda utbildningen maste ses 6ver bl.a. vad géller
krav pa tillgang till handledare med ldgst magisterexamen samt erséttning till vardgivare
som tar emot studenter. Ersittningen méste bli samma oavsett vardgivare. Aldreforvaltning-
en menar, i likhet med rapporten att specialistutbildad sjukskoéterska med 1dng yrkeserfaren-
het i kombination med handledar- /pedagogutbildning ska vara ett mgjligt alternativ som
handledare. Aldreforvaltningen delar Hogskoleverkets dsikt om att bdda modellerna som
redogjorts i rapporten har bade for- och nackdelar. Aldreforvaltningen anser att det ér viktigt
att en specialistutbildning ger samma mojlighet som en magisterexamen till ytterligare vida-
reutbildning. Det &r av stor vikt att sjukskdterskan forvéarvar den kunskap och kompetens
som behovs for att kunna vara behdrig som specialist inom ett omrade. For att en generell
examen ska vara den mest lampliga maste Hogskoleverket ha behorighet att reglera dess
innehall for att kvalitetssdkra utbildningen dvs. réttighet att specificera vilka kunskaper en
examen ska ge. Darmed skulle en generell examen vara att foredra med uppfoljande fordjup-
ningskurser inom specifika omréden t.ex. dldreomsorgen. Detta skulle mojliggora for en
sjukskdterska att dndra yrkesinriktning under arbetslivet utan att behdva genomga hela spe-
cialistutbildningen flera ganger om. Det kréver dock att kursutbudet &r valuppbyggt bade vad
géller innehéll, antal utbildningsplatser och utgér ifrén aktuella och framtida behov i varden.
Det ér viktigt att sjukskoterskan under sin specialistutbildning och férdjupade kurser

har inhdmtat den kompetens hon/han behover, bade teoretiskt och praktiskt for

att kunna bedriva en kvalitetsséker hélso- och sjukvard inom &ldreomsorgen.

Enligt dldreforvaltningens &sikt ar det viktigt att samma examensbeteckning inrymmer lik-
nande kunskaper och kompetens oavsett vilken hdgskola som bedrivit utbildningen. Precis
som anges i rapporten anser dldreforvaltningen att centrala riktlinjer for vad utbildningen ska



innehélla och vilken kompetens studenten ska uppna skulle sékerstélla och klargora utbild-
ningarna och formodligen dven gora dem mer attraktiva.

Aldreférvaltningen anser att kompetensutveckling ocksa #r ett individansvar och borde
vara av eget intresse. Arbetsgivaren bor dock uppmuntra specialistutbildningar genom att
finna system som underlittar och stimulerar utbildning. Aven ldreforvaltningen delar den
uppfattning som aterges i rapporten om att grundutbildningen delvis &r bristfélligt. Det hade
varit dnskvirt om rapporten dven hade utrett denna del i sjukskdterskans utbildning. Grund-
utbildningens innehéll paverkar specialistutbildningens utformning. Under sin utbildning
maste studenten fa mojligheter att fa bade teoretiska och praktiska fardigheter i basala grund-
laggande uppgifter sdsom kunskaper om éldres hélsa, hygien och forméga att arbeta i team
for att kunna fullgora sina ataganden i det vardagliga arbetet som sjukskdterska. En utbild-
ning som daligt forbereder for yrkeslivet slar hart mot sjukskoterskans mojlighet till anstill-
ning och ir sldseri av samhillets resurser. Aldreforvaltningen delar Behorighetsutredningens
pastiende och skulle se positivt till att en framtida vidareutbildning for sjukskéterskor skulle
likna ldkarnas specialistutbildning s.k. ST-tjénst. Utbildning som ger méanga fordelar for
bade sjukskoterska och arbetsgivare. Teoretiska och praktiska fardigheter som tydligt &r
kopplat till verksamhetens behov, utsedd handledare och tryggad inkomst under sin specia-
listutbildning skulle sannolikt 6ka intresset. Det skulle vara vilkommet med en utredning for
att se over sjukskoterskans grundutbildning och specialistutbildning liknande l&karnas skulle
kunna komma till stand.

Bromma stadsdelsnimnd

Bromma stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantrdde den 26 augusti 2010 att
godkénna forvaltningens yttrande som svar pé remissen och dverldmnar den till
kommunstyrelsen.

Bromma stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 7 juli 2010 har i hu-
vudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen stéller sig bakom remissen och kan i likhet med Hogskoleverket se

for- och nackdelar med de olika examensordningarna som beskrivs i rapporten, vilket gor det
svért att fororda en enda 16sning. Forvaltningen haller med Hogskoleverket om att en forut-
sdttning for att sjukskdterskornas specialistutbildning ska fa hog yrkesrelevans &r att den
utformas av hdgskola och vardgivare tillsammans. Det &r viktigt att utbildningen motsvarar
vardens behov och att den ger sjukskéterskan en bra forberedelse for yrkeslivet. Det ar ocksa
angelaget, enligt forvaltningens mening, att sjukskdterskornas specialistutbildning har stor
flexibilitet s& den kan f6lja den utveckling som varden genomgar. Forvaltningen anser i
likhet med Hogskoleverket att kurser som ger flexibilitet behdvs som alternativ. Det finns
aven ett behov av flexibla studieformer i form av studier pa deltid eller ndtbaserad undervis-
ning. Forvaltningen ser i likhet med Hogskoleverket att det idag stélls allt hogre krav pa
sjukskoterskor som arbetar i kontakt med édldre. Ménga dldre som tidigare vardades inom
slutenvérden vill och kan idag bo kvar hemma. Detta stéller hdgre krav pa varden, bl.a. nér
det géller specifika formagor och bred kompetens, sjalvstédndighet och kunskap om de regler
som finns. Hogskoleverket skriver i rapporten att kraven pa patientcentrerad vard medfor att
kraven pa kvalitet i informationsteknik och dialog dkar. Kraven pa samordning mellan olika
delar av varden blir storre och da &r anvindande av informationsteknik ett viktigt hjdlpme-
del. Forvaltningen instdmmer i detta.

Hagersten-Liljeholmens stadsdelsnimnd

Higersten-Liljeholmens stadsdelsnimnd beslutade vid sitt ssmmantridde den 16
september 2010 att godkénna och Gversinda tjansteutlatandet till kommunstyrel-
sen som svar pa remissen.



Hagersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltnings tjdnsteutldtande daterat den 12
augusti 2010 har i huvudsak foljande lydelse.

Stadsdelsforvaltningen ser positivt pa att specialistutbildning for sjukskoterskor utreds
for framtida behov. Inom stadsdelsnimndens ansvarsomrade arbetar idag sjukskoterskor
vid sérskilda boendeformer for dldre, vilket aktualiserar behovet av sjukskoterskor med
fordjupade och specialiserade kunskaper om dldres hilso- och sjukvardsbehov.

I en stor andel av Sveriges kommuner har man &ven ansvaret for hemsjukvérden i or-
dinért boende, en utveckling som kan komma att ske i samtliga kommuner. Det stills
ocksa hogre krav 4n tidigare pa de sjukskoterskor som arbetar i kontakt med dldre i alla
delar av hilso- och sjukvérden, att de ska kunna ge vard som tidigare gavs inom sluten-
varden. Det stéller bdde krav pa specifika forméagor och pé bred kompetens. Sjukskoters-
kan méste ocksa kunna arbeta sjilvstindigt och ha kunskap om de regler som finns inom
varden. Det giller att snabbt kunna planera och ta komplicerade beslut, sérskilt som hon
eller han arbetar i en miljo dir det inte finns ndgon att konsultera.

Med nya typer av ingrepp foljer ocksa andra krav pa information till patienter. Kraven
pa patientcentrerad vard medfor att behovet av information och dialog dkar. Att kunna
samtala med patienter och anhoriga blir en allt viktigare forméga, och promotivt och pre-
ventivt arbete kan véntas bli en allt storre del av arbetet. De som arbetar i varden moter
patienter med olika kulturell bakgrund. Det stéller krav pa att forstd och kommunicera
med patienter, familj och anhoriga frén andra kulturer.

Patientcentrerad vard kommer att stélla stora krav pa samordning mellan olika delar av
varden. Det gor att vardpersonalen blir viktig for kontinuiteten, men ocksa att den som
koordinerar vardinsatserna, oavsett var varden bedrivs, har en betydelsefull roll. Samtidigt
okar kraven pa att arbeta i team och att kunna anvénda sig av informationsteknik som ett
hjalpmedel. Kravet pa att arbeta evidensbaserat forutsétter formaga och intresse att ta till
sig forskning. Detta gor att sjukskdterskan maste ha en god teoretisk och praktisk kunskap
inom omrédet for att kunna formedla en god och séker evidensbaserad hélso- och sjukvard
till patienten. Kompetensen ska erhéllas via hogskoleutbildning.

Stadsdelsforvaltningen anser att en generell examen med mdjlighet till olika fordjup-
ningskurser inom specifika omraden é&r att foredra som specialistutbildning. Det mojliggor
for sjukskdterskan att kunna fordjupa och inforskaffa nya kunskaper utifran utveckling,
fordndrade behov och andra omsténdigheter, utan att behdva genomgé en fullstindig spe-
cialistutbildning flera gdnger under sitt yrkesverksamma liv.

Kursutbudet maste vara vél uppbyggt, bdde géllande innehall och antal utbildnings-
platser. Utbudet maste ocksa utga fran dagens behov, men dven morgondagens behov
maste beaktas. Vidare anser stadsdelsforvaltningen att det &r av storsta vikt att utbildning-
en &r flexibel och utformas gemensamt och i samverkan mellan hdgskola och vérdgivare.



