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Behovet av ett "entreprenorspalats' i Stockholm
Skrivelse fran borgarradet Carin Jimtin (S)

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar f6ljande.
Skrivelse fran Carin Jamtin (S) om ”Behovet av ett “entreprendrspalats” i
Stockholm” anses besvarad med hénvisning till vad som sdgs i denna pro-
memoria.

Foredragande borgarradet Sten Nordin anfor foljande.
Arendet

Borgarridet Carin Jamtin (S) foreslar i en skrivelse den 9 december 2009 till kom-
munstyrelsen att Stockholms stad utreder mojligheterna for ett, centralt placerat,
“entreprendrspalats” for idédrivna sméforetagare och entreprendrer.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, exploateringsnimnden, stadsbygg-
nadsndamnden, socialtjanst- och arbetsmarknadsndmnden, utbildningsndmnden och
Stockholm Business Region AB.

Stadsledningskontoret anser att Stockholms stads arbete med att underlétta for f6-
retag att starta och véxa ska fortsitta att prioriteras i enlighet med de riktlinjer och
intentioner som finns i stadens styrdokument och i enlighet med den inriktning arbe-
tet i dag har. Stadsledningskontoret ser inget behov av att inrdtta en ny funktion utan
rekommenderar att staden arbetar vidare genom de vil etablerade samarbeten som
finns.

Exploateringsnimnden konstaterar att det enligt stadens budget dr Stockholm Bu-
siness Region AB som ska leda arbetet med att pa olika sitt stirka det samlade nér-
ingslivsarbetet i Stockholms stad.

Stadsbyggnadsndmnden har inte inkommit med nagot yttrande.

Socialtjdnst- och arbetsmarknadsnimnden delar motiondrens uppfattning om att
det ar angelédget att staden underlittar for foretag att etablera sig och vixa i Stock-
holm men befarar att lagstiftningen med avseende pa de avgransningar som finns
betriffande den kommunala kompetensen kan begrinsa sa vittgdende ataganden som
foreslas genom det utbud av tjanster och lokaler som foreslas i skrivelsen. Detta be-
hover i sé fall utredas vidare.

Utbildningsndmnden har inte inkommit med nagot yttrande.

Stockholm Business Region AB anser att skrivelsens forslag i grunden &r gott men
att det i en kommun av Stockholms storlek kan vara svart att genomfora s att sats-




ningen kommer alla till del. Stadens strategi dr att i forsta hand arbeta genom andra
kanaler &n att sjdlv vara hyresvérd.

Mina synpunkter

Stockholms ekonomi har under de senaste arens ekonomiska kris fatt motsta ett hogt
tryck. Trots det kan vi nu se att vi stir starkare &n manga andra stdder. Tack vara en
aktiv och ansvarstagande ekonomisk politik har Sverige och Stockholm klarat krisen
bittre dn de flesta andra lander och stéder i Europa. Vi ser nu ocksé att jobben verkar
vara pd vag tillbaka till Stockholm, for forsta gdngen sedan borjan av 2008. Det tar
jag som en intékt och ett bevis pa att vi har gjort ritt och jag vill darfor fortsitta pa
den redan inslagna vigen.

Stockholms stad har via Jobbtorgen, sommarjobbssatsningar och god ekonomisk
hushallning visat att det gér att, inte helt undkomma, men atminstone minimera ef-
fekterna av en ekonomisk kris. Det gor att vi nu stér starka nar ekonomin vinder
tillbaka. Nagot som &r viktigt for hela Sverige. Stockholm ér, och bor vara, Sveriges
ekonomiska motor. Om det gar bra for Stockholm sa gar det ocksa bra for Sverige.

Och for att det ska ga bra s maste foretagare i Stockholm ha goda forutséttningar
och villkor for att bedriva sin verksamhet hér. Carin Jimtins forslag om att skapa en
inrattning for att underldtta for nyforetagande och entreprendrskap i Stockholm inne-
héller darfor en god intention. Det &r en sjélvklarhet att staden gor vad den kan for att
underlitta for foretag och foretagare att starta och véxa och stadens riktlinjer stadgar
att vi ska gora det.

Foretagare behdver goda villkor och forutsittningar, nagot som fran Stockholms
stads sida framst tillhandahalls genom att stilla upp med omfattande radgivning och
stod, till exempel via det nyligen startade Start-Up Stockholm. Genom att samla
Stockholms Nyforetagarcentrum och Innovation Stockholm under ett och samma tak
koncentrerar vi den samlade kunskapen pa omradet med syftet att hjdlpa nyforetagare
och innovatdrer med att forverkliga deras idéer och foretag. Alltsa en verksamhet
inte helt olik det entreprendrspalats som Carin Jamtin efterfragar i sin skrivelse.

Utover ovan ndmnda fortsétter vi att jobba hart pa de arenor som finns tillgéngliga
for att uppmuntra till, och underlétta for, foretagande i Stockholm.

Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar f6l-
jande.

Skrivelse frén Carin Jamtin (S) om ”Behovet av ett “entreprendrspalats” i
Stockholm” anses besvarad med hénvisning till vad som ségs i denna prome-
moria.

Stockholm den 11 november 2010

STEN NORDIN



Bilagor
1. Reservationer m.m.
2. Skrivelse fran Carin Jamtin (S) om behovet av ett "entreprendrspalats" i
Stockholm

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarrddets forslag.
Reservation anfordes av borgarradet Tomas Rudin (S) enligt f6ljande.

Jag foresléar borgarradsberedningen foresla kommunstyrelsen besluta att
1. Bifalla skrivelsen.
2. Darutdver anfora foljande.

Antalet konkurser i Stockholms stad ligger pa en néstan lika hog niva som forra aret. Sedan
arsskiftet har 1316 stockholmsforetag gétt i konkurs, eller mer dn fyra om dagen. Arbetslds-
heten i Stockholm ligger for ndrvarande pa 6,9 procent, en mycket hog siffra. Det finns alltsa
all anledning att véssa stadens redskap for att stotta och utveckla foretagandet.

De kreativa néringarna har en stor tillvixtpotential, men det finns behov av att stodet till
branschen utvecklas. Entreprendrskap ar inte alltid en sjilvklar del av kreativa utbildningar,
varfor det finns ett behov av rddgivningsinsatser och liknande. Vidare utgors den kreativa
néringen i forsta hand av smaforetag. Det &r viktigt att det finns en vélanpassad rad- och stod-
funktion som &r anpassad efter deras speciella behov.

Reservation anfordes av borgarradet Per Bolund (MP) enligt foljande.

Jag foreslér borgarrddsberedningen foresld kommunstyrelsen besluta att
1. att delvis bifalla skrivelsens forslag
2. att ddrutdver anfora

De kreativa niringarna sysselsitter redan 6ver 40 000 personer och visar pé fortsatt stark
tillvéxt. Kreativa ménniskor och foretag skapar ett respektfullt och 6ppet klimat och har en
stark dragningskraft pa andra yrkesgrupper och branscher. Men smaforetagare, kulturarbetare,
konsthantverkare och formgivare har idag svart att till exempel hitta lokaler till rimliga priser,
nya som gamla. Staden maste dels planera in lampliga lokaler nir vi bygger nytt, dels bevara
verkstadslokaler; Fargfabriken och Gustavsbergs fabriker ar lyckade exempel pa hur kreativa
miljoer skapas med minimal upprustning.

Kommunstyrelsen

Reservation anfordes av Carin Jdamtin, Roger Mogert och Tomas Rudin (alla S) med
hinvisning till reservationen av (S) i borgarradsberedningen.

Reservation anfordes av Stefan Nilsson och Emilia Hagberg (bdda MP) med hanvis-
ning till reservationen av (MP) i borgarradsberedningen.



Reservation anfordes av Ann-Margarethe Livh (V) enligt foljande.

Jag foreslar kommunstyrelsen besluta att
1. Skrivelse fran Carin Jamtin (S) om ”"Behovet av ett “entreprendrspalats” i Stockholm
bifalls delvis.
2. Darutdver vill jag framfora foljande.

Vinsterpartiet vill frdmja ett socialt och ekologiskt héllbart smaféretagande som bidrar till en
utveckling av staden. Intentionerna i skrivelsen ligger i linje med vart férslag om sméforeta-
garforum som bollplank och nétverk for sméforetagare och kooperativ. Var bedomning att
behovet ar storst i fororterna, dir vi vill se flera smaféretagarforum, varav nagot kan ha fokus
pa kvinnor och nagot pa ungdomar. Sarskilt viktigt ar att stodja smaforetagandet i de stadsde-
lar, ddr den borgerliga majoritetens forsaljning av forortscentrum till Boultbee blev en kata-
strof for sméforetagarna.

Hela stadens politik for att framja smaforetagandet maste gé i samma riktning, det rdcker
inte med enstaka insatser. Forutom smafortagarforum krivs att staden underlattar byggandet
av nya arbetsplatser framforallt i fororterna samt 6ppnar stadsdelskontor och flyttar ut kom-
munala forvaltningar fran city. Under de senaste fyra aren har politiken tyvérr gatt i helt mot-
satt riktning.

Staden bor ocksa kopa tillbaka forortscentrum fran Boultbee, for att kunna erbjuda skéliga
villkor for smaféretagarna och sitta igang den centrumutveckling som Boultbee inte genom-
fort. De kommunala bostadsbolagen bor fa tydliga direktiv att rusta upp och 6ka inflytandet
for sméforetagare som hyr lokaler av bolagen. Vi vill ocksa att staden ska ta fram en utveck-
lingsplan for sma forortscentrum i samverkan med bland annat smaforetagarna och avsitta
utvecklingspengar fran koncernen

Det finns en hel rad andra insatser som ocksa skulle underldtta for smaforetagarna. Initia-
tiv som Bondens marknad bor till exempel beredas mdjlighet att finnas i ménga delar av sta-
den. Det skulle underlitta for sméforetag som producerar och séljer ekologiska och lokala
produkter. Stadens avtal om upphandling av livsmedel borde ses 6ver, for att minska utslag-
ning av nérservice.



ARENDET

Borgarradet Carin Jimtin (S) foreslér i en skrivelse den 9 december 2009 till kom-
munstyrelsen att Stockholms stad utreder mojligheterna for ett, centralt placerat,
“entreprendrspalats” for idédrivna sméforetagare och entreprendrer.

BEREDNING

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, exploateringsnimnden, stadsbygg-
nadsndmnden, socialtjanst- och arbetsmarknadsndmnden, utbildningsnimnden och
Stockholm Business Region AB:

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 15 februari 2010 har i huvud-
sak foljande lydelse.

Stadsledningskontoret delar borgarradet Jimtins (s) uppfattning om att det dr angeldget
att Stockholms stad underlédttar for foretag att etablera sig och véxa. Ett av verksamhetsma-
let i budget 2010 for Stockholms stad 4r att Stockholm ska bli norra Europas mest foreta-
garvénliga stad.

Stockholms stad &r redan idag engagerad i stora delar av sddana aktiviteter som omfattas
av skrivelsens intentioner. Forutséttningarna for nyforetagande ska forbéttras genom att
lokaler for sméaforetagande planeras in i utvecklingen av nya stadsdelar. Staden har ocksé
som ambition att underlétta for smafoéretagare att vara med i stadens olika upphandlingar.

Stiftelsen Electrum, som ar grundad av bla Stockholms stad, arbetar for att 6ka den
svenska kompetensen inom informations- och kommunikationsteknologi. Detta sker genom
att initiera, stodja och vidareutveckla en ndra samverkan mellan néringsliv, forskning och
utbildning. Stiftelsen har tvé dotterbolag: Kista Science City AB och Stockholm Innovation
& Growth AB. Stockholm Innovation & Growth AB, STING, svarar for innovations- och
startupverksamhet av nya teknikforetag i Stockholmregionen. STING stéder entreprendrer
for att snabbare lyckas bygga internationella tillvéxtforetag. Med stdd av industriellt erfarna
affarscoacher bidrar vi till att nya svenska teknikforetag véxer fram som kan konkurrera
internationellt och generera export till Stockholm.

Stockholms néringslivsbolag, Stockholm Business Region (SBR) stoder organisationer
och verksamheter genom bland annat Stockholms Nyforetagarcentrum som arligen ger rad
till 8 000 personer som vill starta foretag. SBR stddjer ocksé Innovation Stockholm som
hjélper nystartade foretag att fa ut sin affarsidé pa marknaden.

SBR erbjuder sedan 2007 en foretagslots for att hjdlpa foretag att hitta rétt vad géiller
tillstand, lokaler, etablering och lampliga organisationsformer for nystartade foretag.

Inkubatorverksamheten vid Konstfack- Transit har av Stockholms ldns landsting fétt ett
regionalt ansvar for att arbeta med kreativa ndringar. SBR kommer ocksa inom kort att ga
med i EU-projektet Creative Business Region for att stirka den kreativa néringen i Stock-
holmsregionen.

Stadsledningskontoret anser att Stockholms stads arbete med att underlédtta for foretag
att starta och véxa ska fortsdtta att prioriteras i enlighet med de riktlinjer och intentioner
som finns i stadens styrdokument och i enlighet med den inriktning arbetet i dag har. Stads-
ledningskontoret ser inget behov av att inrétta en ny funktion utan rekommenderar att staden
arbetar vidare genom de vél etablerade samarbeten som finns.

Exploateringsnimnden



ExploateringsnAmnden beslutade vid sitt ssmmantridde den 11 februari 2010 att
besvara kommunstyrelsens remiss av skrivelsen fran Carin Jamtin (S) med exploate-
ringskontorets tjdnsteutlatande.

Exploateringskontorets tjinsteutlatande daterat den 11 januari 2010 har i huvudsak
foljande lydelse.

Exploateringskontoret vill ndmna att Tomas Rudin (s) nyligen véckt en motion (2009:50)
om att staden inréttar ett Stockholms Handelshus for stod och kompetensutveckling for sma
foretag och véxande entreprendrskap. Utbildningar, radgivning, tillstdndsgivning och service
skulle dér, enligt motionen, kunna samlas under ett och samma tak.

Det nu aktuella forslaget fran Carin Jamtin (s) om att staden utreder méjligheterna for ett,
centralt placerat, "entreprendrspalats" for idédrivna smaforetagare och entreprendrer, forefal-
ler enligt exploateringskontoret ha ménga berdringspunkter med motionsforslaget om ett
Stockholms Handelshus. Kontoret anforde foljande om detta motionsforslag i tjénsteutlatan-
de den 8 december 2009.

Stadens Vision 2030 tecknar en framtidsbild dédr Stockholm-Malarregionen har ett fore-
tagsklimat i vérldsklass med bl.a. en effektiv niringslivsservice dver kommungréinserna, som
hjélper foretag som vill vdxa eller etablera sig i regionen.

I stadens budget for 2010 och inriktning for 2011 och 2012 anges, under rubriken
"Stockholm ska bli norra Europas mest foretagsvanliga stad", bl.a. att det behovs en kvalifi-
cerad nyforetagarradgivning som hjélper personer som vill starta foretag att utveckla sina
affdrsidéer och att nya sektorer utvecklas kontinuerligt.

Stockholm Business Region AB ska enligt budgeten leda arbetet med att stérka det sam-
lade néringslivsarbetet. Bolaget ska bl.a. forstérka lots- och servicefunktionen gentemot
foretag. Bolaget ska dven undersoka forutsittningarna att stodja nyfoéretagande och befintliga
foretag att véixa vid Jarva samt ta fram en strategi for foretagsetableringar i soderort.

Exploateringskontoret kan ocksa konstatera att forutséttningarna for foretagare att {4 in-
formation om stadens verksamheter och att kommunicera med staden utvecklas kontinuerligt
genom bl.a. stadens hemsida, tillkomst av olika e-tjénster, stadsgemensam telefonvéxel och
servicenamndens Kontaktcenter. Det nya tekniska nimndhus som nu planeras i fastighets-
ndmndens regi kommer férhoppningsvis att inrymma dven goda kontaktmdjligheter mellan
foretagare och stadens tekniska forvaltningar.

Exploateringskontoret bedomer att Vision 2030 och de direktiv som ges i budgeten for
2010 om bl.a. utveckling av nyforetagarservicen ligger i linje med motionens forslag om ett
Stockholms Handelshus.

Exploateringskontoret gér samma bedomning betrdffande forslaget om ett "entreprendrs-
palats" i Stockholm. Som framgér av stadens budget 4r det Stockholm Business Region AB
som ska leda arbetet med att pa olika sitt stiarka det samlade naringslivsarbetet

Socialtjanst- och arbetsmarknadsnimnden

Socialtjinst- och arbetsmarknadsnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 28
januari 2010 att hénvisa till tjinsteutldtandet som svar pa remissen.

Reservation anfordes av vice ordféranden Karin Ragsjo (V) och ledaméterna Abdo
Goriya m.fl. (S), bilaga 1.

Reservation anfordes av erséttaren Marion Sundqvist (MP), bilaga 1.



Socialtjéinst- och arbetsmarknadsforvaltningens tjédnsteutldtande daterat den 17
december 2009 har i huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen delar motiondrens uppfattning att det &r angelédget att staden underléttar for
foretag att etablera sig och védxa i Stockholm och bedémer de forslag som lamnas i skrivel-
sen som véllovliga. De skulle med stor sdkerhet kunna bidra till ett &nnu béttre néringslivs-
klimat i staden.

Staden &r dock redan idag engagerad i delar av sddana aktiviteter som omfattas av skri-
velsens intentioner. Detta sker bade genom stadens néringslivbolag, SBR - Stockholm Busi-
ness Region, Stockholm Business Alliance, mm.

Rédgivningsverksamhet finns och utvecklas inom ramen for Stockholms nyforetagar-
centrum, vari ocksa ingar nyforetagarradgivning for invandrarforetagare.

Forvaltningens anser att fragan dven maste provas ur ett lagstiftningsperspektiv sa att inte
kommunallagen sétter grinser for denna typ av engagemang. Av skrivelsen kan forstas att
det ensidigt r staden som ska ldmna kommunala ataganden for att mojliggora det forslagna
entreprendrspalatset. Detta skulle kunna betraktas som en kommunal subvention till enskilda
néringsidkare. Vidare skulle fragor kunna uppsta om vilka kriterier som ska gélla for vilka
foretag som far komma i atnjutande av ett entreprendrspalats lokaler, arbetsstationer, radgiv-
ning mm.

Enligt kommunallagen 2 kap 8 § far kommuner (och landsting) genomfora dtgarder for
att allmént frimja néringslivet i kommunen (eller landstinget).

Atgirder som anses allmint frimja niringslivet i kommunen innefattar bl.a. “klassikern”
markupplatelse till foretagen, allménriktade atgarder for att tillgodose néringslivets behov av
lokaler, engagemang i utstéllningar, méssor, och annan kollektiv marknadsforing.

Det som sérskilt ska noteras ar begreppet allmint fraimja. Allmént sett rdder en restriktiv
syn pa kommunala stodinsatser gentemot enskilda foretag. Bara om det finns synnerliga skil
kan kommunen ge ett individuellt riktat stdd till enskilda néringsidkare.

En eventuell utredning for att klargora forutsdttningarna for sddana &taganden bor i sé fall
inledas med en juridisk prévning av forutséttningarna.

Forvaltningen foreslar att socialtjanst- och arbetsmarknadsndmnden beslutar att som svar
pé remissen dverldmna och aberopa detta tjansteutlatande till kommunstyrelsen.

Stockholm Business Region AB

Stockholm Business Region AB:s kontorsyttrande daterat den 4 januari 2010 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Stockholm Business Region anser att skrivelsens forslag 4r i grunden gott, men kan i en
kommun av den storlek som Stockholm é&r vara svér att genomfora sa att satsningen kommer
alla till del. Stadens strategi &r att i forsta hand arbeta genom andra kanaler &n att sjdlv vara
hyresvard.

Stockholm Business Region stddjer organisationer och verksamheter som syftar till att
hjilpa foretag att starta sin verksamhet, dér den mest vélkidnda ar Stockholms Nyforetagar-
centrum som arligen ger rad &t 8 000 personer som vill starta foretag. Bolaget stodjer dven
Innovation Stockholm som hjélper personer att ta sin idé ut pa4 marknaden.

For de kreativa néringarna finns inkubatorverksamheten vid Konstfack- Transit, som ny-
ligen fick ett regionalt ansvar att arbeta med kreativa néringar fran Stockholms lans lands-
ting. Stockholm Business Region arbetar med utvecklingen av Telefonplan och kommer
inom kort att gd med i EU-projektet Creative Business Region for att stirka den kreativa
niringen i Stockholmsregionen. Sedan ett par ar tillbaka stodjer bolaget Stockholm Film
Commission och Film Region Stockholm- Mélardalen som syftar till att fa till stand fler
filminspelningar i regionen.

Det finns &ven andra aktdrer som far indirekt stod fran Stockholms stad, exempelvis



STING- Stockholm Innovation and Growth dér foretag inom informations- och kommunika-
tionsteknik samt miljoteknik kan fa hjélp att utvecklas.

Stockholm Business Region anstrdnger sig for att vara ndra entreprendrerna genom olika
siitt. Bolaget sponsrar entreprendrsforeningen Founders Alliance och Venture Cup. Arligen
genomfors 500 foretagsbesok och representanter fran Stockholm Business Region Develop-
ment sitter med i styrelsen for 12 foretagsgrupper. Genom foretagsgrupperna nds narmare
8 000 foretag.

Sedan 2007 har Stockholm Business Region Development tillhandahéller bolaget en f6-
retagslots for att hjédlpa foretag att hitta rétt in i Stockholms stad vad géller tillstand, lokaler,
etablering men dven vilken organisation som ar lamplig att véinda sig till for att starta fore-

tag.



Bilaga 1
RESERVATIONER M.M.

Socialtjinst- och arbetsmarknadsnimnden

Reservation anfordes av vice ordféranden Karin Régsjo (V) och ledamédterna Abdo
Goriya m.fl. (S) enligt foljande.

1. Socialtjénst- och arbetsmarknadsnamnden beslutar att bifalla skrivelsen om entrepre-
norspalats fran Carin Jamtin (S).
2. Dérutéver anfors foljande.

Det dr angelédget att staden underlattar for foretag att etablera sig och vixa i Stockholm.
Nu i lagkonjunktur behdver staden se dver mojligheterna att stirka néringslivsklimatet och
underlétta for fler nya foretag. Ett entreprendrspalats centralt placerat i Stockholm ér ett for-
slag for att underlitta for ett 6kat nyforetagande som vi stddjer.

Reservation anfordes av ersittaren Marion Sundqvist (MP) enligt foljande.

1. Socialtjénst- och arbetsmarknadsndmnden beslutar att delvis bifalla motion (2009:50)
om inrédttande av ett handelshus for nyforetagande i Stockholm av Tomas Rudin (S).
2. Darutover anfors foljande.

Stadens goda samarbete med ndringslivet ska vidareutvecklas. Entreprendren och foreta-
garen maste ges bésta forutséttningar for att bygga nytt och utveckla samhéllet. Den positiva
forandringskraft som ligger i foretagandet ska uppmuntras och gé hand i hand med en l4ng-
siktigt héllbar utveckling. Fler sma foretag ska kunna konkurrera pa lika villkor med storre
foretag i de upphandlingar som staden gor.

Stockholm ska skapa och prioritera ett smaforetagscentrum dar sma foretag och nya af-
farsidéer kan utvecklas. Centret ska erbjuda néatverkande, utbildning, radgivning och stod
samt bankgarantier eller mikrolén till de foretagare som har svart att sikra start- eller riskka-
pital. Centret ska utveckla méngfalden i stadens ndringsliv genom att sarskilt prioritera entre-
prendrskap bland kvinnor och utrikes fodda, entreprendrer inom den sociala ekonomin samt
foretagande inom kreativa verksamheter. Centret ska lyfta utvecklingen inom material, pro-
duktion, héllbarhet och ekologi till att méta nya malgrupper.

Det allt viktigare internationella kontaktskapandet ska prioriteras genom ett 6kat samarbe-
te inom Ostersjdregionen och EU.

Stockholm ska ha en ledande roll i utvecklingen av framtidens l6sningar inom férnyelsebar
energi, energihushallning och annan miljéteknik. Méanga aktdrer inom miljoteknikomradet har
stor potential att vdxa ut pa den internationella marknaden. Hela sektorn for miljoteknik ska
lyftas fram genom att ett branschprogram utvecklas. I branschprogrammet ska niringslivet
och de fackliga organisationerna samarbeta och tillsammans ta fram metoder och aktiviteter.



