Bilaga 2

Sammanfattning

Bakgrund, problembeskrivning och intryck fran det
genomforda utredningsarbetet

Utredningen har som uppdrag haft att se &ver vissa frigor inom
museiomridet (se direktiv 1 bilaga 1). Breda samrid ingick 1 upp-
draget liksom dialog med berérda parter (se kontaktlista i bilaga
20). Olika former {61 5kad samverkan ska provas i syfte att frigéra
resurser f6r museernas kirmverksamhet samt bidra till yreerligare
hégkvalitativ verksamher. I uppdraget ingr ocksd att féresld hur
dkad samverkan och eventuella stddfunktioner inom museiomridet
limpligast kan dstadkommas och organiseras efter det att koordi-
natorn avslutat sitt uppdrag. I direktiven efterfrigas konkret pro-
jektarbete och framtagande av underlag for lingsikuigt verkande
itgirder.

Uppdraget omfattar frimst det statliga och statsunderstédda
museivisendet mnom Kulturdepartementets ansvarsomride samt
évriga statlige finansierade museer och museivisendet 1 dess helhet
om synergietfekter kan uppnids fér hela sektorn. Inriktningen mot
frigor, som kan ha synergieffekter fér sektorn som helhet, for-
stirktes i det rundabordssamtal med representanter fér hela musei-
sektorn som Kulturdepartementet arrangerade den 23 februari 2007
(bilaga 3). Detta breda angreppssiitt i arbetet har varit vigledande 1
valet av arbetsomrdden dir dtgirder och processer som gynnar
sektorn som helhert sirskilt uppmirksammats.

Jag redovisade 1 en ligesrapport (bilaga 4) 1 oktober 2007 hur jag
uppfattat uppdraget och avsig att fullgéra det. Jag presenterade dir
ocksa den bild av dagens muscisverige som utgér bakgrunden for
virt arbete.

Utredningsarbetets huvudmoment som kortfattat sammanfattas
nedan ligger till grund fér betinkandets disposition.
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Tilliggdivektiv 2008:10

Utredningen har ocksi 1 enlighet med tilliggsdirekuiv (bilaga 2)
gjort en Sversyn av Stiftelsen Féremilsvird 1 Kiruna. Regeringen
tog 1 budgetpropositionen f&r 2009 upp frigan och beslst atr inte
genomfdra utredningens forslag.'

Arbetets inriktning och betinkandets disposition

Samverkan for kraftfull museiutveckling har jag uppfattat som det
frimsta syftet med uppdraget och jag har med den ambitionen
arbetat pd att:

¢ i praktisk verksamhet dstadkomma samverkan inom museernas
kirnomriden (kapitel 2)

e studera fSrutsittningarna f6r dkad samverkan inom det admi-
nistrativa omridet for centralmuseikretsen (kapitel 3}

s genom studiebesdk 1 &dtta linder inhdmta internationella
perspektiv pd den svenska situationen fér museerna (kapitel 4}

o med ledning av de erfarenheter som inhdmtats ligga fram forslag
till sidana stédfunktioner och former fér 6kad samverkan inom
museiomridet som beddms behévliga efter det att uppdraget
avslutats (kapitel 5 och 6}

» 1 nira samarbete med Kulturutredningen (dir. 2007:99) visa hur
dessa funktioner kan infogas i den f8rvaltningsstruktur de fére-
slar (kapitel 5 och 6)

Ett introducerande kapitel (kapitel 1)dir vira direktiv, bakgrund
och problembeskrivning presenteras ger ocksé en bild av de erfa-
renheter utredningens arbetssitt och kontakter givit, eftersom jag
ser detta som nycklar bade till de konkreta resultat som uppnites i
utredningsarbetets samordningsprojekt och tll de slutsatser jag
drar 6r framtiden.

Till betinkandet ir fogat en bilagedel med fylligare bakgrunds-
teckningar, projektredovisningar, resultat frin arbetsgrupperna i
form av policies, riktlinjer m.m. samt den till engelska Sversatta
internationella rapporten.

! Budgetproposition fér 2009 (prop. 2008/09:1).
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Arbetets genomforande

I de projekt som i utredningsarbetet drivits inom museernas kirmn-
omriden?, har representanter frin museer frin central, regional och
kommunal nivi varit engagerade.

I frigan om mojliga effektivitetsvinster fér de statliga museerna
har utredningsarbetet genomférts med stdd av Ekonomistyrnings-
verket (ESV) (bilaga 12).

Studieresor till 4tra urvalda linder har givit perspektiv p3 situa-
tionen i Sverige. Férutom véra nordiska grannlinder har besok gjorts 1
England, Nederkinderna, Tyskland (Berlin), USA (Washington) och
Kanada. Den rapport utredningen stillt samman och &versatt till
engelska (bilaga 13) har métts med intresse av de institutioner som
besdktes och som nu anser att den kan komma till anvindning
ocks for diskussioner i det egna landet.

Forslagen till stédfunktioner f6r dkad samverkan efter det att
utredningsuppdraget avslutats baseras pd ett brett kontaktarbete
med museer och relevanta myndigheter och organisationer i hela
landet (bilaga 20) samt p3 de internationella erfarenheter studie-
resorna har gett (bilaga 13).

Under arbetets ging har utredningen haft ett nira samarbete
med Kulturutredningen kring de férslag som liggs fram. Utred-
ningarna har i regelbundna samrid hillic varandra informerade 1
aktuella frigestillningar.

Museisverige i dag

Den bild av det svenska museilandskapet, (typer av museer, nit-
verk, forvintmngar, aktuella frigor, m.m.) som presenterades i
Ligesrapporten har forstirkts. Museer pi alla nivier arbetar profes-
sionellt och verksamheten fir bedémas ligga vil framme vid en
internationell jimférelse. Minga exempel finns pd nyskapande och
intressant verksamhet. Det finns ocks professionella nitverk sivil
inom specifika imnesomriden som i f&r vissa uppgifter avgrinsade
frigor. Det saknas dock centrala stddfunktioner med befogenheter
att ta initiatv I utvecklingsfrigor, vedertagna policies och vigledningar
samt en given instans att vinda sig till i museifrigor generellt.

? Med museernas karnverksamhet avses 1 allmanher, och 1 enlighet med International Couneil
of Musewms (ICOM) defimtion: atr forvarva, bevara, undersoka, formedla och stalla ut
wvitineshord om manmskan och hennes omvarld.
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Museiinstitutioner har dirfér ofta tvingats losa egentligen gemen-
samma frigor p8 egen hand.

Det saknas ocksj centralt utpekat ansvar {ér strategiska analyser
och &vergripande beslutsunderlag f6r sektorn som helhet Lkavil
som fo6r de statliga och statsunderstddda museerna.

Signifikanta erfarenheter av utredningsarbetet

Rollen som Museikoordinator har under utredningstiden for mig
tydliggjort vad ett givet samordningsmandat kan innebira och vilka
resultat som kan uppnis.

Utredningens utpekade samordningsroll har méjliggjort méten
och initiativ som kunnat leda vidare till férdjupade samverkans-
initiativ. Man kan tala om en "trollspéeffekt”.

Museikoordinatorsuppdraget har svarat mot behovet av en
instans som har som uppgift att lingsiktigt svara f6r samordning av
det samlade museivisendet i landet; en instans som med regering-
ens mandat och museernas acceptans kan fungera som breviida,
uppgiftslimnare, kopplingsstation och samverkanspart. Detta giller
t.ex. sektorsévergripande nationella insatser. Jag har uppfattar att
en sidan kind och bemannad "brevlida” har férutsirtningar atc
intensifiera samverkan inte minst i den méingfald situationer som
kontinuerligt uppstdr dir det krivs nationell &verblick, beredskap
och befogenhet att agera.

Den samlade verblick 6ver hela museifiltet som jag fitt i och
med uppdraget har hittills saknats i den stadliga myndighets-
strukturen. Lokala 18sningar har ofta priglat utvecklingen inom
t.ex. digitalisering, registrering, samlings- och féremalsvird. Enskilda
museer har ofta sjilva fatt biira den dubbla bérdan av dyra lirpengar
och simre funktionalitet. Rollen som museikoordinator har kunnat
fungera som en plattform fdr samtal bide nationellt och
internationellt.
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Samordningsprojekt inriktade mot museernas kirnverksamhet

Inom ett antal av museernas kidrnomriden har utredningen till-
sammans med museernas egna experter tagit fram konkreta direkt
tillimpbara resultat som webb-plattform {6r gemensam datafingst,
riktlinjer, policies, handledningar, formulir, kunskapssamman-
stillningar m.m.

I flertalet arbetsgrupper har deltagarna kunnat konstatera ett
behov av ytterligare férdjupning och kompletteringar och utred-
ningen ser en risk 1 det vakuum som uppstér nir den samlande
mstansen inte lingre finns pd plats.

En redovisning av mina 6verviganden samt de resultat utred-
ningen 1 sina arbetsgrupper tagit fram féljer nedan.

K-samsok — en for museisverige gemensam “vixel” for datafdngst ur
museernas foremdlskataloger

Utredningen har inom projekeet tagit {fram:

» en fungerande samsdkningsvixel, beta-version i drift frin februari
2009

e en policy £6r webbpublicering av i synnerhet fotografiskt material
(bilaga 5)

Utredningen har kunnat konstatera stora brister vad giller bl. a.
standardutveckling och interoperabilitet fér de databassystem som
anvinds 1 museisektorn. Tillsammans med bla. Vistarvet/Vistra
Gotalandsregionen, Statens historiska museer och Riksantikvarie-
imbetet har projektet K-samsok formerats, med uppgift att bygga
en samsokningsmodell, som ska méjliggdra for alla att samlac
kunna ta del av informationen i deltagande museers {éremilsdata-
baser genom webben.

Representanter fér et tjugoral museer pi alla nivier har deltagit
1 arbetsgrupper knutna tll projektet. Vid utredningstidens slut ir
samsdkningsplattformen driftsatt i en férsta fas.

Att Riksantikvarieimbetet har tagit pi sig en nyckelroll i pro-
jektet som lingsikug forvaltare av K-samsék har varit en avgdrande
faktor for funktionens stabilitet. Till denna stabilitet bidrar ocks3
den med Kungl. bibhioteket och Riksarkivet gemensamma plane-

ringen fér att pd sike dstadkomma samsékningskapacitet inom hela
ABM-omridet (Arkiv, Bibliotek, Museer).
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Fdr att garantera en fortsatt positiv utveckling bedémer jag att
Riksantikvarieimbetet, som redan har en nyckelroll i projektet, av
regeringen bér ges i uppgift atr fortsatt forvalta hela K-samsok
inklusive policies, arbetsgrupper, tekniska system, lépande upp-
gradering och utvecklingsprocess. Forslag med den innebdrden liggs
fram 1 avsniee 5.4.1

Arbetet 1 projektet har ocksd tydliggjort behovet av samverkan
inom digitaliseringsomridet mellan arkiv, bibliotek och museer
(ABM). (Se vidare i avsnitt 5.2.2)

Samlings- och foremdlsvird

Utredningen har genom projektet tagit fram underlag som behandlar:

» riktlinjer f6r berikning av nyckeltal f6r bdde kort- och ling-
siktiga kostnader fér magasinsférvaltning (bilaga 6)

o klimatisering, fortitning och tillginglighet i magasin
¢ museernas sikerhetsarbete

o oversiktlig internationell jimférelse av hur bevarandefrigor
hanteras

Situationen fér museernas samlingar férefaller ha férbittrats det
senaste decenniet, 1 synnerhet betriffande samlings- och f6remils-
vird. Spridningen av kunskaper och nya forskningsresultat vad
giller foremalsvird sker dock inte pi ett systematiske sitt.

En arbetsgrupp med samlingsansvariga museitjinstemin har
tagit fram underlag inom ett antal omriden som bedémts som sir-
skilt viktiga vad giller férebyggande -foremilsvird. T arbetet har
gruppen ocks3 haft stéd av Riksarkivets avdelning Svensk Museitjinst
(SMT) samt av Riksantikvarieimbetets férvaltningsavdelning.

Det ir min beddémning att projektet tagit fram anvindbara
hjilpverktyg men att denna typ av frigor kriver kontinuerlig upp-
datering och expertis. Jag har funnit arr Riksantikvarieimbeter,
genom verksamhet som bedrivs vid dess férvaltningsavdelning bér
ha ett vydligare formulerat uppdrag att vara expertmyndighet i
dessa frigor dn vad som ir fallet i dag. Dess uppgift bor vara art pi
samma sitt som projektarbetet bedrivits, 18sa sin uppgift 1 samver-
kan med museisektorn 1 syfte att finga upp och sprida de erfaren-
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heter vad giller samlings- och féremilsvird som finns dir, Férslag
med den inneb&rden liggs fram i avsnitt 5.4.1

Jag har ocksé noterat den roll som Svensk Museitjanst (SMT)
tillsammans med de museer som ir deras hyresgister spelar i
utvecklingen av god magasinsstandard och konstaterar att dess
kvalitativa tjinster inom omridet féremilsvird utgdr en resurs f5r

sdvil statliga som andra museer.

Lin och depositioner

Utredningen har med st&d av arbetsgruppen tagit fram:

» en kartliggning av de centrala museernas 1in och depositioner
(bilaga 8)

* en policy med rekommendationer {&r museers hantering av
lan och depositioner (bilaga 9)

® en Gversittning av en internationellt utarbetad blankett (frén ett
EU-projekt il stéd for samlingarnas rérlighet) som dérmed

kan anvindas som standardformulir av svenska museer (bilaga
10)

Féremdlslin mellan museer i samband med utstiliningar ir ett
visentligt sitt att frimja medborgarnas tllging till samlingarna.
Lin for forskningsindamal dr ocksd betydelsefulla fér samlingarnas
legitimitet. Hanteringen av 13n mellan museer 4r dock en tids- och
resurskrivande process dir framfér allt de centrala museernas
yjinster dr frekvent efterfrigade.

En arbetsgrupp med lineansvariga pd centrala, regionala och
kommunala museer har sékt 1dsningar f6r att férenkla och under-
litta hanteringen av lin i museisektorn. Det dr min uppfattning att
de verktyg arbetsgruppen tagit fram samt den genomlysning av
problematiken man har gjort kommer att kunna vara ll gotr stdd
for minga museer i landet.

Jag ser ett generellt behov av lokalt formulerade och offentlig-
gjorda museipolicies f6r bla. dn. Sidana skulle skapa férutsie-
ningar f&r samsyn och samverkan kring dessa frigor bide for de
direkt berérda museerna och {6r museisektorn i stort.

Det finns ocksd behov av ett uppdrag till de centrala museerna
om en dversyn av det material 1 deras férvaltning som har oklara
dgarforhillanden. Syftet dr att forena det formella dgarskapet med
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férvaltningsansvaret. En uppordning i detta hinseende skulle dels
forenkla linehanteringen dels fortydliga vem som bir det ling-
siktiga férvaltningsansvaret.

Jag har ocks3 noterat arbetsgruppens uppfattning att den tung-
roddhet som hanteringen av ildre depositioner (ingingna fore
1984) utgoér akuvt bér kunna métas genom avslutming alternativt
omvandling till tidsbegrinsade lan allteftersom drenden aktualiseras.

Gallring

I utredningens arbetsgrupp for l&n har iven frigan om gallring av
museifdremdl diskuterats. Detta dr en central friga i museernas
kirnuppdrag och den kriver lingre och mer férdjupat arbete dn vad
som varit mdjligt under utredningstiden. Arbetsgruppen har iden-
tifierat ew antal frigor som bedéms angeligna f6r att stimulera
museernas arbete med att f6ridla sina samlingar.

Det handlar om att museernas arbete med gallringsfrigor skulle
underlittas om samtliga museer med statligt verksamhetsstéd for-
mulerade och offentliggjorde en tydlig policy fér gallring.

Dirutdver upplevs ett hinder {8r en aktiv frvaltning och fér-
4dling av dessa samlingar vara osikerhet om tolkningen av de vill-
kor som enligt lag om statsbudgeten (1996:1059) giller {5r statlig
egendom. Fortydliganden 1 dessa delar skulle kunna tjina som stéd
for ett mer aktivt f&rhallningssitt hos museerna.

Dirutsver behdvs dven fortydliganden om villkoren i Kapital—
forsor]mngsforordmngen (1996:1188) med specnellt fokus pd dis-
position av eventuella intikter vid férsdljning satt i relation till de
internationella museletiska regler International Council of Museums
(ICOM) stille upp nir det giller forsiljning av gallrade museiféremsl.

Forskningsfragor

Utredningen har inom projektet tillsammans med Kultur-
utredningen tagit fram en PM, Forskning for kulturomrddets bebov,
dverlimnad tll regeringen av Museikoordinatorn och Kultur-
utredningen gemensamt i februari 2008 (bilaga 11).

Utredningen konstaterar att museisektorn, i likhet med hela
kulturomridet, behéver mer forskning. Det forskas fér lite pa
samnlingarna men ocks3 pd museernas prakuk.
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Representanter for samtliga centrala museer har infér regering-
ens forskningsproposition Ett Iyft for forskning och innovation
(prop. 2008/09:50) deltagit i framtagandet av den ovan angivna
PM. Under utredningstiden har museernas forskningsbehov
belysts 1 ett antal seminarier. Centralmuseerna ser férdelar i atc
fortsitta det p3bdrjade samarbetet infér planerade gemensamma
forskningsstrategier. Jag delar denna uppfattning.

Kompetensfirsirining, forthildning och internationellt utbyte

Kompetensférsdrjningen dr en viktig frameidsfriga f6r sektorn.
Utredningen har fort l6pande samtal med Riksférbundet Sveriges
museer (RSM) 1 syfte att f5lja upp och vidareutveckla den kart-
liggning av kompetensutvecklingsbehoven i sektorn som RSM
genomforde under 2007. Samtal har ocks3 forts kring RSM:s inter-
nationella arbete dir en férstudie genomférts men medel saknats
for act g3 vidare i utvecklingsarbetet.

Utredningen delar med RSM uppfattningen att det 4r en fér
museiutvecklingen viktig samverkansfriga att former for statliga
uppdrag till RSM 1 frigor av denna art kan komma till stind. Jag tar
upp dessa behov i kapitel 5 och 6.

Publik och pedagogik

Utredningen har under utredningstiden vinnlagt sig om att sikra de
publika perspektiven i sina olika projekt och arbetsgrupper och ser
det ocks som fortsatt angeliget att tllginglighet och pedagogiska
infallsvinklar prioriteras 1 allt museiarbete. Jag lyfter i avsnite 5.4.2
fram den viktiga resurs som Riksutstillningar hir bér utgéra.

Fotografi

Utredningen har samlat experter frin filtet till tvi m&ten for att
diskutera de specifika problem som finns kring omridet fotografi.
Vira moten har lete till en strukturering av problemomridet som
kan utgéra grund {&r fortsatta initiativ.
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Erfarenheter i de specifikt mot centralmuseerna inriktade
projekten

Gemensam administration och samordnande stédfunktioner

Utredningen har med st6d av Ekonomistyrningsverket (ESV)
kartlagt administrationen och &vriga stédfunktioner vid central-
museerna och ytterligare nigra statliga kulturinstitutioner. Syftet
har varit att underséka 1 vilken min det finns besparingar att géra
genom effektiviseringar och samverkan 1 vad giller administration
och verksamhetsstéd.

ESV och utredningen anser att det dtrmunstone 1 ett lingre
perspektiv ir méjligt att spara cirka tio procent av kostnaderna for
administrativa tjinster genom att ligga samman och dela pi resur-
ser vilket motsvarar en besparing p4 mellan 18 och 28 miljoner
kronor per 4r. Detta trots att flera museer bedéms ha kommit lingt
med effektiviseringsarbetet internt.

Mojligheter ull effektiviseringar genom inrikining pd gemen-
samma l6sningar finns i f6érsta hand inom s.k. volymtjanster som
l6ne- och fakturahantering samt grundliggande IT-stdd. Samman-
liggning av resurser skulle dven leda till minskad sirbarhet inom de
aktuella omridena. Kvaliteten i arbetet skulle kunna héjas, i férsta
hand vad giller kvalitativa stédfunktioner som t.ex. framtagandet
av IT-strategier, system fér e-upphandling och personalstrategiskt
stdd.

Frigan ir dock inte oproblematisk. Det dr dirfér min uppfattning
att den kriver beredning tillsammans med centralmuseerna samt att
den samordningsfunktion jag foresldr 1 kapitel 5 pd regeringens
uppdrag kan fungera som sammanhillande {6r det fortsatta arbetet.
Det bér ocksd understrykas att en samordning av detta slag 1 ett
inledningsskede kriver ett tillskott av resurser.

Centralmuseernas hyror

Utredningen har gitt igenom situationen rérande museernas hyror
1 syfte att méta den diskussion som 1 hég grad priglat det offentliga
samtalet om museernas villkor (se dven bilaga 19).

Utredningen kan konstatera att 1 jimfSrelse med andra myndig-
heter gdr en hég andel av centralmuseernas anslag ull hyres-
kostnader samt att detta till stor del beror p4 att museerna arbetar
med att visa och virda sina samlingar, nigot som kriver stora
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lokalytor. Till detta kommer att ménga centralmuseer, i synnerhet
vad giller museernas huvudbyggnader, endast 1 begrinsad omfatt-
ning kan minska sitt lokalutrymme och 1 stora delar inte rider &ver
val av lokaler.

Detta utgdr enligt utredningens bedémning i sig inget problem
s3 linge budgetramarna f6r museerna anpassas direfter. Svirigheter
uppstdr forst nir balansen forindras mellan museets utgifter {or
hyran § ena sidan och f6r personal och &vrig verksamhet 3 den
andra genom héjda hyreskostnader och/eller eventuella generellt
utlagda besparingskrav inom statlig {&rvaltning.

Sidana forindringar riskerar att snabbt f8rsimra férutsictning-
arna att bedriva verksamhet med bibehillen kvaliter eftersom den
andel av resurserna som gir till personal och &vrig verksamhet ir
forhillandevis liten och marginalerna knappa.

Min bedémning ir att regeringen aktivt bor f5lja urvecklingen
av museernas hyror eftersom museernas begrinsade ridighet ver
valet av lokaler liksom de konsekvenser som h&jda hyror kan f2 for
verksamheten stiller sirskilda krav pa dtgirder.

Problemen ror dels den s.k. pris- och léneomrikningsmodellen
(PLO) som 1 olyckliga fall kan ytterligare 8ka ett museums svirig-
heter, dels ansvarsférdelningen mellan hyresvirden, Statens fastig-
hetsverk, och museerna i egenskap av hyresgister, dir det ir viktigt
att parterna fir reella férutsittningar att leva upp till sina dtaganden
1 de hyresmodeller som tillimpas f6r centralmuseerna, marknads-
hyra och kostnadshyra.

Internationella erfarenheter

Utredningen har besdkt dtva linder i syfre att undersdka hur arbe-
tet med att utveckla och samordna museisektorn fungerar (se
vidare 1 bilaga 13). Flertalet linder har en permanent statlig musei-
koordinatorsfunktion med befogenhet att for statens rikning
arbeta aktivt med museifrigorna. Aven om sittet att organisera
funktionen varierar spelar den en avgérande roll i respektive land
for att driva frigor som uppfattas som visentliga fér sdvil musei-
sektorn 1 stort som f6r regeringens forverkligande av sin musei-
politik.

I samtliga bestkta linder finns museifreningar som inom en
rad omriden arbetar med att utveckla férutsittningarna for verk-
sambheten vid museerna, 1 synnerhet med avseende pd museiprofes-
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sionella frigor som exempelvis fortbildning. Féreningarna har ofta
en hog anslutningsgrad bland museerna och Atnjuter dirigenom
hog legitimitet.

Museiféreningarna utgér en stark samarbetspart fér musei-
koordinatorsfunktionen. I flertalet kinder utgdr via museikoordinatorn
sivil statligt verksamhetsstdd som medel till utvecklingsprojekt ull
f5reningen.

Jag har uppfattat att detta samspel av statligt ansvar och bransch-
ansvar betyder mycket f6r museernas utveckling.

I nigra linder finns ytterligare incitament utéver de ekonomiska
fér att gynna initiativ utanfdr kretsen av statliga och statsunder-
stodda museer. Exempel pd detta ir det s.k. Designated Collections
Program 1 England dir samlingar av sirskilt nationellt virde upp-
mirksammas genom att de ges formell status som Designated
Collection. Utnimningen av en samling innebdr i sig inte ekono-
miskt bidrag frin staten, utan #r ett sitt att markera samlingens
kvalitet och nationella virde. Jag finner de engelska erfarenheterna
s3 intressanta att jag i avsnitt 5.9 f6rslar att systemet prévas ocksd 1
Sverige.

Kraftsamling — vagen framat

De signifikanta erfarenheter som utredningens arbetssitt och man-
dat har givit liksom effektiviteten 1 projektarbetena har tillsammans
med de internationella jimfdrelserna Svertygat mig om den avgé-
rande betydelse en central samordningsfunktion kan ha.

Jag ser i det perspektivet intressanta utvecklingsméjligheter {6r
en framtidsinriktad museiutveckling 1 den myndighet f&ér samtid,
historia och livsmiljé som Kulturutredningen féreslagit.

Jag konstaterar att det stdd till samverkan som ansvarsmusei-
funktionen syftat ull inte svarat mot sektorns behov och féreslar
att funktionen avskattas.

Mina samtal med Riksférbundet Sveriges museer (RSM) har lik-
som de jimforelser jag kunnat géra med situationen {6r bransch-
foreningar 1 andra linder lett fram till Svertygelsen att en satsning
pi statligt verksamhetsbidrag och stéd tull utvecklingsprojeke 1
RSM:s regi 4r det andra benet en konsistent och framitsyftande
museipolitik bor std pi.

Jag lyfrer fram betydelsen av ett samlat ansvarstagande f&r stat-
liga museisamlingar oavsett vilker departement de sorterar under
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liksom behovet av att for Ajtte, Svenskt fjill- och samemuseum
skapa en starkare koppling till Kulturdepartementet samt markera
dess nationella status som museum f6r samiska frigor.

Jag tar fasta pa att det ansvarstagande f6r nationellt viktiga dta-
ganden som museer utanfor centralmuseikretsen stir fér behéver £3
en tydlig markering och f6r fram férslag om ett ickefinansiellt
frimjandeinstrument "Nationellt tagande”

Jag belyser kraften i ekonomiska incitament samt ligger fram
férslag till utvecklingsfinansiering genom omférdelning av befint-
liga resurser.

Inritta en Samordningsfunktion f6r muscerna

Jag foreslir en permanent samordningsfunktion vars uppdrag rér
samverkans- och stédfunkrioner inom museernas kirnomriden
samt centrala expertmyndighetsuppgifter av relevans for sektorn
som helhet.

Jag uppfattar dirvid att den forvaltningsstrukour Kulwr-
utredningen fSreslir ger méjligheter till synergieffekter som bor
kunna leda till god funktionsduglighet 1 hanteringen av museifrigor.

Mina férslag baseras pi en tydlig ansvarsférdelning mellan Sam-
ordningsfunktionen och de centrala museimyndigheterna. Jag ser
Samordningsfunktionens roll som samordnande, drivande och
stédjande.

Jag noterar att flertalet av de stodfunktioner jag anser vitala for
museerna 1 dag ryms inom de befintliga myndigheterna Riks-
antikvarieimbetet, Statens kulturrdd och Riksutstillningar. Jag
{oreslar att dessa funktioner organisatoriskt férs samman pd limp-
ligt sdce for att samlat urgdra basresurser 1 samspel med den komplet-
terande Samordningsfunktionen. Jag ser inte de samlade stéd- och
samordningsfunktioner som s& skapas som en ny egen myndighet
utan utgdr frin att de inlemmas i1 den befintliga myndighets-
strukturen.

Aven om jag férordar den av Kulturutredningen foreslagna
myndighetsstrukturen utgdr jag 1 min genomférandebeskrivning
for tydlighets skull frin dagens myndighetsstruktur och forligger
di Samordningsfunktionen till Riksantikvarieimbetet.

Jag noterar att man 1 Regeringskansliet har operativa uppgifter
som bdr kunna hanteras pd mynd1ghetsn1va Jag foresldr dirfér arc
operativa uppgifter inom museiomridet i den grad som ir limpligt
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overfors till den foreslagna Samordningsfunktionen och pekar bl.a
pd uppgifier knutna tll anslaget 8:4, vissa museer. Jag foreslir att
Samordningsfunktionen finansieras genom 6verféring av de medel
som i dag gr till ansvarsmuseiuppdraget samt 8verféring av tjins-
ter frin Kulturridet och Kulturdepartementet. Se vidare min analys
av forslagens konsekvenser i kapitel 6.

Stirk Riksforbundet Sveriges museer

Riksférbundet Sveriges museer (RSM) har ambitionen att ta ett
utdkat ansvar f6r utvecklingen inom den svenska museisektorn.
RSM, vars medlemmar utgdrs av museer oavsett huvudmannaskap,
arbetar redan i dag fér att utveckla stddet till museerna. I nuliget
saknar RSM dock resurser att driva arbetet pd ett systematiskt och
langsiktigt sitt.

Jag ser positive pd RSM:s mt‘)jligheter att fungera i denna roll
och stdéder mig dirvid bide pd dess egen tydliga ambition och pd
erfarenheterna frin motsvarande foremngar 1 andra linder. Jag
foreslir mot denna bakgrund att regeringen anslir 1,5 miljoner
kronor i ett basverksamhetsbidrag till f&reningen. Stédet bor for-
delas genom Samordningsfunktionen fér museer.

Jag foreslir vidare att den av mig féreslagna Samordnings-
funktionen av regeringen ges befogenhet att inom limpliga omri-
den, som har tydlig koppling till professionsrelaterade frigor som t.ex.
fortbildning, ocksd ligga utvecklingsuppdrag pd Riksférbundet
Sveriges museer.

Samla befintliga utvecklingsmedel i en pott f6r nationellt
prioriterade forsknings- och utvecklingsprojekt

Utredningen har konstaterat att stimulansmedel ofta utgér ett vik-
ugt incitament till utveckling. Jag ser dirfor behov av ate befintliga
utvecklingsmedel sammanférs 1 en pott och utnytijas strategiske
for nationellt prioriterade utvecklingsprojekt.

Jag ser ocksd RSM:s roll 1 detta hiinseende si visentlig att stat-
ligt st6d ull férbundet idr att betrakta som utvecklingsstéd fér
sektorn generellt.

Jag foéreslar att befintliga utvecklingsmedel inom museiomridet
liggs samman, dels frin anslaget 8:3 dels frin anslaget 1:5 anslags-
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post 13. Jag foresldr ocksd att den foreslagna Samordnings-
funktionen av regeringen ges 1 uppdrag att med dessa medel aktive
frimja och stddja nationellt angeligna forsknings- och utveck-
lingsinsatser som gagnar museiarbetet i hela sektorn.

Stirkt ansvar for statliga museisamlingar under andra
departement in Kulturdepartementet

Jag [6reslr att statens ldngsiktiga ansvar f6r samlingar som tillska-
pats med statliga medel tydliggérs dven for de samlingar som for-
valtas av museer som sorterar under andra departement in Kultur-
departementet. Detta uppdrag bér utiryckas i instruktioner,
regleringsbrev och styrdokument till de myndigheter och statliga
bolag som ir dessa museers huvudmin.

Jag f6resldr i anslutning tll detta att den féreslagna Samord-
ningsfunktionen ges 1 sirskilt uppdrag att samlat ta fram underlag och
koordinera museifrigor cavsett dessas departementstillhérighet

En ny stimulansform — Nationella dtaganden

For awe frimja ansvarsspridning &ver landet foresldr jag atr en ny
form av nationellt dtagande prévas dir vissa icke statliga museers
roll och ansvar kan stadfistas genom specifika itaganden. Idén ir
himtad frin Svorbritannien dir den har haft god effekt pd utveck-
lingen inom museiomridet.

Jag foresldr dirfor att den fdreslagna Samordningsfunktionen
ges 1 uppdrag att tillsammans med representanter frin musei-
sektorn utreda férutsittningar och former ér ett sidant nyt
frimjandeinstrument. Uppdraget bér gilla langsiknigt ansvars-
tagande f6r samlingar och institutioner som #r sirskilt angeligna ur
ett nationellt perspektiv.

Jag foreslar darutdver att Ajite, Svenske fjill- och samemuseum
med sitt uppdrag inom det samiska kulturarvet blir det forsta
exemplet pd sidant nationellt tagande fér et specifikt samlings-
omride.
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Lingsiktigt omhindertagande av de statliga museisamlingarna

Jag fister ocksi regeringens uppmirksamhet pd de stora insats-
behov som foreligger for den lingsiktiga férvaltningen av de stat-
liga museisamlingarna och den samlande och stédjande roll en
museikoordinatorsfunktion dir kan spela.

Jag framhéller i det sammanhanget den platsspecifika kunskap
som finns upparbetad hos personal som i dag inom Access-projek-
tet 4r anstdlld pi arbersmarknadsmedel och den risk som den nira
fsrestiende generationsvixlingen inom museiomridet kan komma
att innebira i férlorad erfarenhet och kunskap om samlingarna.

Genomforande- och konsekvensanalys

Min beddmning ir att den f&reslagna Samordningsfunktionen
kommer att leda till héjd kvalitet och bittre resursutnyttjande vid
museerna och att den dirigenom kommer att komma medborgarna
till godo.

Jag har beriknat att kostnaden fér den foreslagna Samord-
ningsfunktionen uppgir till knappt 8,8 miljoner kronor. Finansie-
ringen foreslis ske genom omféring av medel som i dag gér il fol-
jande dndamal:

3,5 miljoner kronor frin ansvarsmuseerna, 3,8 miljoner kronor
frin Statens kulturrdd och 1,5 miljoner kronor frin Kultur-
departementet.

Jag konstaterar samtidigt att personella resurser for de kom-
pletterande stédbehoven inom museernas kirnomriden finns art
tillgd inom Riksutstillningar och Riksantikvariedmbetet.

De drygt 13,5 miljoner kronor i utvecklingsmedel for sektorns
behov som jag foresldr att Samordningsfunktionen ska hantera
dverfors frin foljande anslaget: 3,5 miljoner kronor frin anslag 1:5
avtalsrapport 13. Forsknings- och utvecklingsinsatser inom kultur-
omradet och 10 miljoner kronor frin anslag 8:3 Bidrag till regionala
museer. Dirutsver riknar jag med att eventuella drliga 6verskott
frin den statliga utstillningsgarantin ocksi kan utnyttjas for
utvecklingsinsatser.
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