PM 2007 RI (Dnr 210-658/2005)

Hantering av villkor och loner for forvaltningschefer
Skrivelse av Annika Billstrom (s)

Borgarradsberedningen foreslar kommunstyrelsen besluta foljande
Skrivelse av Annika Billstrom (s) angdende hantering av 16ner och villkor for
forvaltningschefer anses besvarad med vad som anfors i denna promemoria.

Foredragande borgarriadet Kristina Axén Olin anfor foljande.
Arendet

Annika Billstrom har i en skrivelse till kommunstyrelsen den 17 februari 2005 fore-
slagit fordndringar i delegationsordningen vid anstillning av forvaltningschefer sa att
ansvaret delegeras till stadsdirektoren.

Beredning
Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.
Mina synpunkter

Jag instimmer i Annika Billstroéms bedomning om att den ordning som var géllande
nér skrivelsen inkom till kommunstyrelsen inte var bra. Ordningen med beslut om
l6neséttning 1 kommunstyrelsens personalutskott efter utndmningsbeslut i kommun-
styrelsen ledde dels till en felaktig forhandlingsordning, dels skapade den utrymme
for en partipolitisering av hanteringen av villkoren for stadens chefer. Jag kan med
anledning av det faktum att skrivelsen skickades till kommunstyrelsen i mitten av
forra mandatperioden, notera att den forra majoriteten inte var kapabel att 10sa pro-
blematiken som dévarande finansborgarrad adresserade.

Den nuvarande ordningen, som inforts p4 den nuvarande majoritetens initiativ dir
beslut om 16n och villkor for forvaltningschefer delegeras till stadsdirektoren, har 19st
de problem som skrivelsen belyser.

Jag foreslar att borgarrddsberedningen foreslar kommunstyrelsen besluta foljande

Skrivelse av Annika Billstrom (s) angédende hantering av l6ner och villkor for for-
valtningschefer anses besvarad med vad som anfors i denna promemoria.

Stockholm den 14 november 2007

KRISTINA AXEN OLIN




Bilagor

Bilaga 1 Lonesittning av forvaltningschefer i Stockholms stad, PM frén perso-
nalavdelningen 2005-03-14

Bilaga 2 Befintligt standardavtal 2005-03-08, bilaga till stadsledningskontorets
utlatande

Bilaga 3 Skrivelse om hantering av villkor och l6ner for forvaltningschefer av
Annika Billstrom (s)

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarridets forslag.
Reservation anfordes av borgarrddet Yvonne Ruwaida (mp) enligt f6ljande.

Jag foresléar borgarradsberedningen foresld kommunstyrelsen besluta att

1. 1 huvudsak godkinna forvaltningens forslag

2. beslut om 16n och villkor for forvaltningschefer ska folja 16nepolicyn

3. forvaltningschefer ska inte tjana mer 4n fyra gdnger mer 4n den ligst betalde i staden
4. déarutéver anfora foljande:

Det ér bra att besluten om 16n och villkor for forvaltningschefer inte partipolitiseras men
stadsdirektorens beslut ska noga ske inom ramarna for Stockholms stads 16nepolicy for att
inte I6neséttningen ska bidra till 6kad 16neglidning. For att upprétthélla fortroendet hos stock-
holmarna ska forvaltningschefer inte tjana mer &n fyra ganger mer 4n den légst betalde i sta-
den.

Reservation anfordes av borgarrddet Ann-Margarethe Livh (v) enligt foljande.

Jag foreslar borgarrddsberedningen foresla kommunstyrelsen besluta att

1. 1. Skrivelsen avslas.

2. Instruktionen for personal- och jamstélldhetsutskottet &ndras s att utskottet beslutar om
l16ner och ovriga villkor for stadsdirektor, bitrddande stadsdirektdr samt dvriga forvalt-
ningschefer

3.Dérutover vill vi framfora foljande.

Vi delar inte synpunkterna i skrivelsen och den nya majoritetens dndringar av delegationsord-
ningen for 16n och villkor for forvaltningschefer. Vi anser att personal- och jamstélldhetsut-
skottet ska besluta om 16ner och 6vriga villkor for stadsdirektor, bitrddande stadsdirektor samt
ovriga forvaltningschefer, eftersom dessa fragor &r av stor principiell vikt och darfor i hogsta
grad en politisk fraga.



ARENDET

Annika Billstrom har i en skrivelse till kommunstyrelsen den 17 februari 2005 fore-
slagit fordndringar i delegationsordningen vid anstillning av forvaltningschefer sa att
ansvaret delegeras till stadsdirektoren.

BEREDNING
Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.

Stadsledningskontorets tjansteutldtande daterat den 8 mars 2005 dr i huvudsak av
foljande lydelse

Rekrytering av forvaltningschefer 4r en utomordentligt strategisk fraga for Stockholms stad.
Det dr av storsta vikt att rekrytering och &ven kontinuerlig utveckling av forvaltningschefer
sker professionellt. Kostnaderna for en rekryteringsprocess varierar, men kan uppga till 300
000 — 400 000 i de fall extern konsult anlitas for utarbetande av kravprofil, sokforfarande,
tester och referenstagning.

Beslutet om 16n- och anstéllningsvillkor for en ny forvaltningschef kommer efter tillsatt-
ningsbeslutet, vilket medfor problem. Kommunstyrelsens tillsdttningsbeslut blir offentligt
direkt — den nya forvaltningschefen vet dé inte vilka 16n- och anstillningsvillkor han/hon har.
Det ar inte rimligt att ndgon nyanstéllning i staden genomfors med liknande uppldggning,
detta sker ej heller ndgon annanstans. Nuvarande hanteringsordning torde ocksa kraftigt for-
svéra rekrytering av chefer frdn extern marknad.

Beslut om 16neutrymme och individuella péslag i arliga 16neéversyner for forvaltningschefer
fattas idag av personal- och kvalitetsutskottet. Bedomningen av den individuella prestationen,
bidrag till maluppfyllelse m m gors idag av stadsdirektéren och utgér grund for forslag pa
paslag. Stadsdirektoren genomfor arliga uppfoljningssamtal med samtliga forvaltningschefer,
dar bl a aterkoppling av resultat ges.

Vid dndrad delegation till stadsdirektéren av 16n- och anstillningsvillkoren samt 16nedversy-
ner for forvaltningschefer bor foljande galla

befintligt standardavtal ska tillimpas (bildggs)

arlig vérdering och analys av samtliga forvaltningschefsuppdrag ska genomforas
individuell och differentierad I6nesittning ska géilla

arliga uppfoljningssamtal med forvaltningscheferna ska genomforas

vid nyrekrytering av forvaltningschefer ska marknadens medianloneniva vara vigledande
loneutrymmet i kommande 16nedversyner ska dven fortsattningsvis ha en foljsamhet med
SACO-forbundens lI6neutfall.

principer och dvriga forslag i bilagda PM (utdelat i personal- och kvalitetsutskottet i
januari 2005) ska utvecklas och genomforas

Den nya hanteringsordningen innefattar ej de politiskt tillsatta direktorerna. Beslut om
deras 16n- och anstéllningsvillkor samt 16nedversyner foreslés fattas av personal- och
kvalitetsutskottets presidium.
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Bilaga 1

Lédnesdttning av fédrvaltningschefer i
Stockholms stad

Inledning
Beslut om tillséttning av forvaltningschefer fattas av kommunstyrelsen. Beslut om 16n och
ovriga anstéllningsvillkor for forvaltningschefer fattas av personal- och kvalitetsutskottet.

Fragor om 16neutrymme, kriterier for lonesittning, vardering av olika forvaltningschefsupp-
drag har diskuterats i personal- och kvalitetsutskottet under de senaste dren. Aven fragan om
jamforelse med marknadens 16nebild har funnits pa dagordningen.

Vad giller i Stockholm stad?

Individuell Ion
Sedan 2000 finns en av kommunfullméktige beslutad l6nepolicy for Stockholm stad. Dar
anges bl a att 16nen ska faststillas med hénsyn till

O arbetets svérighetsgrad och de krav som arbetet stiller pa medarbetaren
¢ medarbetarens arbetsinsatser och personliga kompetens
¢ nddvindig marknadsanpassning, framfor allt vid nyrekrytering

Staden tillampar individuell och differentierad 16n.

Lonepolicyn omfattar dven stadens hogsta chefer.

Loneutrymme

7 juni 2000 fattade personal- och kvalitetsutskottet foljande principiella beslut vad géller
ramar for l6nerevision av forvaltningschefer.

Beslutet innebér att forvaltningschefernas 16neutrymme ska ha en foljsamhet med SACO-
forbundens 16neavtal.

Beslutet har inneburit att [onepaslagen varit
1999 1,9 % + verksamhetsutrymme 0,5 %
2000 1,9 % + verksamhetsutrymme 0,5 %
2001 3,93 %

2002 3,85 %

2003 3,42 %

2004 2,95 %

Uppfoljning, dterkoppling

Sedan 1999 har stadsdirektdren genomfort regelbundna och systematiska uppfoljningssamtal
med forvaltningscheferna. Da har bl a diskussion om resultat forts och en sammanfattande
resultat-bedomning ldmnats. Foljande kriterier ingér i bedomningen;

- verksamhetutifran mélséttningar i kommun-
- ckonomi fullméktiges budget

- medarbetare -

- ovriga KF-uppdrag -

- deltagande i stadsdvergripande/-gemensamma aktiviteter

Pé checklistan har t ex dven funnits fradgor som utvecklingsbehov, fortsatta uppdrag m m.



Utveckling av kriterier for lonesdttning
Under perioden 1999 — 2003 har kriterier for 16neséttning av forvaltningschefsuppdragen
utvecklats. Foljande kriterier galler:

resultatansvar (verksamhetens storlek, befattningens resultat paverkan)
kunnande (minimikrav pa utbildning och erfarenhet, omvarldskunskap)
problemldsning (krav pé analytisk och/eller kreativ forméga)

social kompetens (minimikrav pa kommunikativ férmaga och personalledning)
pafrestning (psykiskt och fysiskt pressade forhallanden)
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Lonekartldggning och analys

Under 2003 genomfordes, for forsta gdngen i Stockholm stad, en vérdering och l6neanalys av
de olika forvaltningschefsuppdragen utifrén ovanndmnda kriterier. Analysen genomfordes av
extern konsult.

Efter kalibrering blev resultatet en uppdelning av de olika forvaltningschefsuppdragen utifran
svarighetsgrad. Grupp 1 innehdll de svaraste/tyngsta uppdragen.

Grupp 1 - samtliga stadsdelsforvaltningar
- stadsbyggnadsforvaltningen
- utbildningsférvaltningen
- socialtjanstforvaltningen
- brandforsvaret

Grupp 2 - stadsmuseet
- kyrkogérdsforvaltningen
- idrottsforvaltningen
- milj6- och halsoskyddsforvaltningen
- kulturférvaltningen
- fastighets- och saluhallskontoret

Grupp 3 - overformyndarforvaltningen
- renhéllningsforvaltningen
- utrednings- och statistikkontoret
- stadsarkivet
- konsumentforvaltningen

Forvaltningschefsuppdragen vid mark- resp trafikkontoren dr dnnu ej varderade.

Efter beslut om 2004 ars 16ner for forvaltningschefer 1 Stockholms stad ser 16nebilden ut sa
hir;

Lagst Medel Hogst
Grupp 1 58 800 66 150 84 500
Grupp 2 54 000 64 060 70 500
Grupp 3 51500 59200 67 000

Marknadsjiamforelser
En jamforande marknadsstatistik, (2004) visar foljande bild

10 percentil Median 90 percentil
Grupp 1 69 000 110 000 156 000
Grupp 2 52 000 73 500 110 000
Grupp 3 45 000 60 000 97 000

De befattningar i Stockholms stad som relativt marknaden ligger sdmst till dr de tyngsta och
svdraste befattningarna, dvs de befattningar i vilka kraven vdrderas hogst. 20 av forvalt-



nings-chefslonerna i grupp 1 ligger under marknadensi0 percentil. Under 2003 och 2004 har
smdrre korrigeringar gjorts.

For Stockholms stads bolagschefer ser bilden ut sé hér;

Légst Medel Hogst
56 200 84 100 98 000

Aven hir kan konstateras en obalans visavi marknadens I&nelige.
Ytterligare jamforelser kan goras t ex med landstingsdirektorer i Sverige;

Lagst Medel Hogst
65 000 69 300 133 600*
*) Stockholms léns landsting.

For generaldirektorer géller individuell 16neséttning dar hénsyn tas till kvalifikationer och
erfarenhet. Loneséttningen paverkas ocksa av myndighetens storlek och komplexitet.
Loneutrymmet har en foljsamhet gentemot statstjanstemannakollektivets utfall. Fér 2004 blev
utrymmet 3,8 %. Det &r regeringen som sétter dessa 1oner. Lonebilden ar:

Lagst Hogst
45 000 119 000

Betriffande statsrddens 16nesittning sa bestdms den i statsrdds-arvodesndmnden. Hér finns en
observans pa den allméinna 16neutvecklingen och 16neutvecklingen for generaldirektorer.
Under 2004 fick statsministern 3,9 % och Gvriga statsrad 3,66 %. Lonerna dr nu 111 000
respektive 89 000 kr.

Principer och forslag

Forvaltningschefernas 16ner kommer att paverkas av

- befattningens innehall, omfattning, komplexitet mm (arbetsvirdering)

- Den individuella kompetensen, prestationen, bidrag till verksamhetens mal mm (presta-
tionsbeddmning)

- Marknadsloneldget for likartade befattningar (marknaden)

Det ar angeldget att fortsétta det lonepolitiska arbetet ocksé vad géller forvaltningschefsloner-
na.

Konkret handlar det om en érlig véardering och analys av Stockholms stads samtliga forvalt-
ningschefsuppdrag. Detta arbete har nu inletts och kommer att bedrivas skyndsamt.

En plan for att hoja forvaltningschefslonerna foretrddesvis 1 grupp 1 kommer att tas fram.
Malet dr att under en flerarsperiod justera l6nerna mot marknadens medianloneniva. Det
kommer att innebéra en forsiktig marknadsmaéssig anpassning men inte 16neledande niva.

Vid nyrekrytering av forvaltningschefer ska marknadens medianléneniva vara vigledande.

Loneutrymmet i kommande 16ne6versyner ska dven fortséttningsvis ha en foljsamhet med
SACO-férbundens l6neavtal.

Stadsdirektdren ska dven fortséttningsvis genomfora arliga uppfoljningssamtal med forvalt-
ningscheferna.

Stockholm 2005-03-14



Lillemor Birgersson Gabrielle Klemming
Personaldirektor Foérhandlingschef



Bilaga 2

ANSTALLNINGSAVTAL

Mellan Stockholms stad, nedan kallat staden och Nnn Nnn har féljande
avtal om anstillning triffats

§ 1 Anstillning

Nnn Nnn (000000-0000) anstills fran och med 0000-00-00 och tillsvidare som
forvaltningschef i Stockholms stad med placering vid Ffff under tiden 0000-00-
00 -- 0000-00-00. Senast sex manader fore slutdatum for placeringen ska staden
besluta om placeringen ska forlangas eller ej.

Anmdrkning: Lagen (1982:80) om anstdllningsskydd dr med hdnsyn
till Nnns arbetsuppgifter och stdillning i organisationen inte tillimplig pa detta
anstdllningsavtal.

§2 Lon

Nnn erhaller fran och med tilltrddesdagen 16n med $$ $$$ kronor per manad
enligt 0000 &rs 16nenivd. Lonen ska revideras i samband med ordinarie
16nerevision for stadens anstdllda. Nnn dger inte ratt till 6vertidskompensation.

§ 3 Bisysslor

Nnn dger inte utan skriftligt medgivande frén ndmndordforanden rétt att i egen
regi eller genom annan bedriva affarsverksamhet, ta emot uppdrag av betydelse
eller eljest utova verksamhet som kan inverka pa hans/hennes stillning som
forvaltningschef.

§ 4 Pension

For pension och forsdkringsavtal giller PFA, samt sarskilt avtal for
forvaltningschefer.

§ 5 Uppsiégning

Om staden finner att Nnn inte kan kvarsta i sin befattning som forvaltningschef,
ska Nnn erbjudas annan lamplig befattning i staden eller nagot av dess bolag.
Om overenskommelse om ny befattning inte kan triffas kan Nnn ségas upp.
Uppségning kan dirvid ske utan angivande av saklig grund. Nnn har déarvid rétt
till avgangsvederlag motsvarande 24 manadsloner med avdrag for den 16n som
utbetalas under uppsagningstid under vilken Nnn ej tjanstgor.

Staden dger ritt att avstinga Nnn frén tjanstgoring under uppsidgningstid med
bibehallna anstédllningsforméner. I sadant fall ska Nnn ha rétt att ta anstéllning
hos annan arbetsgivare eller bedriva egen verksamhet. Vid uppsédgning fran



Nnns sida ska dock fran utgdende 16n avridknas vad Nnn uppbér i kontant
bruttolon fran ny arbetsgivare eller motsvarande inkomster frén egen
verksamhet.

Vid uppsigning géller en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader.
§ 6 Avsked

Staden har ritt att avskeda Nnn med omedelbar verkan om Nnn grovt asidosatt
sina aligganden.

§ 7 Ovriga anstillningsvillkor

I 6vriga avseenden géller de allmidnna anstdllningsvillkor som tillimpas for
arbetstagare grupp | enligt i staden vid varje tillfille géllande kollektivavtal (fn
Allménna bestammelser - AB 01).

§ 8 Tvist

Tvist med anledning av detta avtal ska i forsta hand 16sas genom 6verldggning
mellan parterna. Slutligt avgorande sker genom skiljedom enligt géllande lag,
varvid parterna ska enas om en skiljeman. Om enighet inte kan nds ska
skiljeman utses av Stockholms handelskammare.

Kostnaderna for forfarandet ska oavsett utgéngen betalas av staden sévida inte
Nnn har inlett skiljeforfarandet utan att staden har givit anledning till det eller
genom forsummelse foranlett onddigt skiljeforfarande.

Stockholm 2000-00-00 Stockholm  2000-00-
00
Finansborgarrad Nnn Nnn



