PM 2008:10 RI (Dnr 112-4964/2007)

Forslag till budget/verksamhetsplan 2008 for KF m.m.

Borgarradsberedningen foreslar kommunstyrelsen besluta foljande

1.
2.

3.

Budget/verksamhetsplan 2008 for Kommunfullméktige m.m. godkénns.
Stadsdirektéren medges rétt att under 16pande budgetar omdisponera medel
inom faststilld budget med beaktande av géllande delegationsregler.
Visningsenheten inom internationella avdelningen far utgéra en resultaten-
het.

I den centrala beredningen far foljande beaktas.

4.1. Omslutningsokning med 1,9 mnkr for donationsstiftelse, 13,8 mnkr for
internationella avdelningen, 10 mnkr for KLIMP, 200 mnkr fér miljomiljar-
den samt 40 mnkr for Jarvalyftet.

4.2. Budgetjustering med 15,0 mnkr for versionsbyte i ekonomisystemet
Agresso.

Foredragande borgarriadet Kristina Axén Olin anfor foljande.

Arendet

Budget och verksamhetsplan 2008 for Kommunfullmdktige m.m. ska uppréttas. Fo-
religgande drende utgdr forslag till budget och verksamhetsplan.

Beredning

Arendet har initierats av stadsledningskontoret och KF/KS kansli. Arendet har be-
handlats i forvaltningsgruppen enligt samverkansavtalet.

Mina synpunkter

Stadens centrala lednings arbete foljer naturligt de mal som &r uppstillda av kom-
munfullméktige i samband med budget for 2008.
Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar kommunstyrelsen besluta foljande

1.
2.

3.

Budget/verksamhetsplan 2008 for Kommunfullméktige m.m. godkénns.
Stadsdirektoren medges ritt att under 16pande budgetdr omdisponera medel
inom faststélld budget med beaktande av géllande delegationsregler.
Visningsenheten inom internationella avdelningen far utgora en resultatenhet.




4. 1den centrala beredningen far foljande beaktas
4.1. Omslutningsokning med 1,9 mnkr for donationsstiftelse, 13,8 mnkr for
internationella avdelningen, 10 mnkr for KLIMP, 200 mnkr for miljomiljar-
den samt 40 mnkr for Jarvalyftet.
4.2. Budgetjustering med 15,0 mnkr for versionsbyte i ekonomisystemet
Agresso.

Stockholm den 12 december 2007

KRISTINA AXEN OLIN

Bilagor

Bilaga 1. Omslutningsforandringar

Bilaga 2. Aktivitetsplan for upphandling i konkurrens
Bilaga 3. Internkontrollplan

Bilaga 4. Jamstélldhets- och mangfaldsplan

Borgarriadsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarradet Carin Jamtin (s) enligt f6ljande.

Borgarradsberedningen foreslar kommunstyrelsen besluta foljande.

1. Avslé forslag till budget /verksamhetsplan 2008 for KF mm med hénvisning till So-
cialdemokraternas och Vénsterpartiets reservationer i kommunfullméktige vid be-
handling av Budget for Stockholm stad 2008

2. Darutdver anfora foljande

Stadsledningskontoret &r kommunstyrelsens forvaltning och ska ddrmed leda och stodja sta-
dens forvaltningar i syfte att uppna de mal kommunfullmaktige satter for stadens verksamhe-
ter. Majoritetens forslag till budget och verksamhetsplan for 2008 bekréftar bilden av ett
stadsledningskontor avldvat pa verksamhetskompetens och en kommunstyrelse utan ambitio-
ner att bidra till att 6ka kvaliteten i1 verksamheterna. Déarmed finns heller inga forutséttningar
for den centrala ledningen att stirka staden i dess huvuduppgift — att ge medborgarna en god
service och kvalitativ vilfard.

Nér SLK i drendet bryter ned fullméktiges mél och skapar egna indikatorer handlar dessa
enbart om privatiseringar, avvecklingar och system for konkurrensutsattning. Stadslednings-
kontoret under borgerligt styre tycks dock tandldst vad géller stadsdvergripande kompetens-
utveckling, formaga att stirka kvaliteten och forbattra verksamhetsméssig styrning och upp-
foljning. Det intrycket forstirks av att arsmalen for indikatorerna pé alldeles for manga omra-
den ska tas fram under 2008. Denna verksamhetsplan grundar for en kommunstyrelse som
inte kommer att ha fullgoda redskap for att styra och f6lja upp resultat och leverans - ens av
sin egen forvaltning.

Det framgér vidare att verksamhetsplanen ej innehaller d&taganden som leder till att stadens
inriktningsmal i det handikappolitiska programmet uppnas. Atagandena ska bygga pa en
kartldggning av de totala behoven och vara kostnadsberdknade. Uppenbarligen saknar majori-
teten kunskap om de styrdokument som man har beslutat ska fortsétta att gilla.

Kommunstyrelsens handikapprad har enligt d4rendet inte deltagit i beredningen av drendet,
vilket 4r anmérkningsvért eftersom stadsledningskontoret 4r kommunstyrelsens foérvaltning.
Det rimmar illa med stadens handikappolitiska program som stadgar att kommunstyrelsen har
ett dvergripande ansvar for att samordna stadens handikappolitiska arbete.



Kommunstyrelsen

Reservation anfordes av Carin Jdmtin, Tomas Rudin, Teres Lindberg och Malte
Sigemalm (alla s) och Inger Stark (v) med hianvisning till reservation av (s) i borgar-
radsberedningen.

Reservation anfordes av Stefan Nilsson (mp) enligt foljande.

Jag foresldr kommunstyrelsen besluta att
1. avsla forslag till budget /verksamhetsplan 2008 for KF mm med hénvisning till Mil-
jOpartiets reservationer i kommunfullméktige vid behandling av Budget for Stock-
holm stad 2008
2. darutdver anfora foljande:

Den borgerliga majoritetens budget for 2008 dr under all kritik. Den nedmontering som sker
inom en rad politiska omraden kommer att medfora stora konsekvenser for stadens verksam-
heter och medborgare. Pa kort tid har majoriteten genomfort dvergripande férandringar, bl a
inom stadens forvaltningsorganisation. Avdelningar har lagts ned, verksamheter har bantats
och anstillda har sagts upp utan att forst utreda vilka konsekvenser detta kommer att fa for
staden och stadens medborgare. Ekonomiska besparingar har gétt fore kvalitet.

Stadsledningskontoret (SLK) ska forse kommunfullméktige och kommunstyrelsen med
beslutsunderlag som gdr det mdjligt att utéva en sammanhéngande ekonomisk och verksam-
hetsmassig styrning, uppfoljning och utveckling av stadens alla verksamheter.

Det &r viktigt att detta arbete priglas av langsiktighet men forslaget till ny organisation
samt instruktion for densamma tyder pa motsatsen.

Antalet anstéllda vid SLK har halverats med den nya organisationen - fran 503 personer
2006 till 250 personer 2007. Bland annat har stadens miljokompetens forsvagats, bland de
tjdnster som forsvunnit pad SLK &r samordnaren av stadens klimatberedskap och miljokompe-
tens inom upphandlingsomradet. Efter nedldggningen av den strategiska avdelningen har dven
kompetens inom stadsbyggnad, miljokvalitetsnormer m fl omraden minskat pa SLK. Aven
miljomiljardskansliet lades ner, 4&ven om miljomiljardsprojekten fortsétter. Detta far konse-
kvenser, inte minst for hur staden ska tackla klimatfrdgan och styrningen av stadens miljoar-
bete. Vi vill istdllet vinda denna trend och se att miljokompetensen utvecklas pa SLK.

SLK bor ges ett tydligt uppdrag att arligen folja upp stadens miljoprogram i sin helhet un-
der programtiden samt utvirdera och gora ett ordentlig miljobokslut sista aret. Det ar ytterst
viktigt att stadsledningskontoret genomfor en ordentlig analys 6ver maluppfyllelse i samband
med verksamhetsbokslut for att se till att stadens verksamheter arbetar mot och uppnar sta-
dens miljomal.

Vi vill dven att en politisk styrgrupp mot klimatpaverkan ska inréttas centralt for att se till
att staden satsar strategiskt och langsiktigt pa att minska stadens klimatpaverkan och pa att
hantera och forebygga de redan pagéende klimatfordndringarnas effekter i Stockholm. Styr-
gruppen ska strategiskt leda och verka for att stadens verksamheter kraftfullt satsar strategiskt
och konkret pé bade klimatforebyggande atgérder och klimatanpassningsatgérder.

Det ar gléddjande att den jamstélldhets- och méngfaldsplan som nu presenteras betydligt
bittre uppfyller lagens krav dn forra arets plan, som var totalt undermalig, en &sikt som dela-
des av JimO. Under aret har JAmO flera ganger begért kompletteringar av SLK. Resultatet &r
att arets jamstélldhets- och méngfaldsplan betydligt béttre uppfyller lagens krav men samti-
digt avslojar en del av de brister i jamstélldheten som finns inom stadsledningen. En sddan
brist inom SLK é&r jamstdllda 16ner. Mén har i genomsnitt 2 304 kr mer i &rslon &n kvinnor,
trots att majoriteten av SLK:s anstéllda dr kvinnor och att det finns fler kvinnliga &n manliga
chefer. I staden som helhet dr ddremot l6neskillnaderna néstan utjimnade, enligt den 16ne-
kartlaggning som omfattar alla Stockholms stads anstillda. Det dr oacceptabelt att det fortfa-
rande finns s stora 1oneskillnader mellan mén och kvinnor i stadens ledande forvaltning.
Bristerna maste skyndsamt atgérdas.

Det ir bra att jamstélldhets- och méngfaldsplanen nu uppfyller jamstilldhetslagens krav.

Men om planen ska vara ett foredome for andra forvaltningar bor den lyftas dnnu en niva
och framfor allt inkludera diskrimineringsgrunderna etnicitet och religion, funktionshinder



och sexuell laggning, vilket troligen kommer att krdvas i den kommande sammanslagna
diskrimineringslagstiftningen. Idag &r dessa diskrimineringsgrunder i princip bortglémda. Det
finns exempelvis ingen plan for hur kontoret ska motverka diskriminering pa grund av sexuell
laggning. Planen ér ett fortfarande tydligt exempel pa “heteronormativitet”, dvs att den forut-
sdtter att alla pa arbetsplatsen &r heterosexuella, vilket naturligtvis inte ar fallet.

I 6vrigt hanvisar vi till Miljopartiets forslag till budget for 2008.

Erséttaryttrande gjordes av Per Ankersjo (c) enligt f6ljande.

Centerpartiet hanvisar till véart eget budgetforslag och reservation for 2008.



ARENDET

Stadsledningskontoret &r kommunstyrelsens forvaltning och svarar for stadens kom-
mundvergripande
e ckonomi- och verksamhetsstyrning samt uppfoljning.
o f{Orvaltning och utveckling av ekonomi-, personal- och verksamhetssystem
samt IT-infrastruktur.
personalforsorjningsstrategi, kommunikationsstrategi och IT-strategi.
arbetsgivarfragor och pensionsfragor.
personalstrategisk utveckling och chefsforsérjning.
stodja avknoppning och verksamhetsupphandling.
internationellt arbete, beredskaps- och sikerhetsarbete.
strategiska mark-, exploaterings-, fastighets- och lokalfrdgor samt bedém-
ningar av forslag till storre investeringar, inhyrningar och avvecklingar av
lokaler.
e juridisk service inom juridik- och skatteomradet till kommunstyrelsen och
stadens ndmnder och bolagsstyrelser.

I stadsledningskontorets budget inryms budget for radet till skydd for Stockholms
skonhet.

Kommunfullméktiges/kommunstyrelsens kansli ér en sjélvstindig forvaltning di-
rekt understéilld kommunstyrelsen och har som huvuduppgift att vara ett serviceorgan
till kommunfullmiktige och kommunstyrelsen samt beredningar, rad, utskott, valbe-
redning m.m. Kansliet ansvarar ocksa for att rotlar, partikanslier, SLK m.fl. far in-
formation, utbildning, stéd och service.

Avdelningsspecifika verksamhetsplaner

Alla avdelningar inom kontoret tar fram egna interna verksamhets- och arbetsplaner
for aret, i enlighet med systemet for ledning och styrning (ILS). Dessa faststélls av
forvaltningsledningen efter dialog inom kontoret.

Forslag till verksamhetsplan 2008 omfattar i vissa delar fordndringar i jaimforelse
med tidigare &r. En fordndring dr den vidareutveckling av stadens integrerade led-
ningssystem som skett.

Kommunfullméktige har i budget for 2008 faststillt tre dvergripande inriktnings-
mal samt mal for verksamhetsomradena. Vidare har indikatorer faststéllts som skall
foljas upp under aret. Specifika aktiviteter har angetts som ska genomforas for att
sikerstdlla att mélen nas.

Kontoret har i sin verksamhetsplan, utifran kommunfullméktiges mal, angett sina
mal for respektive verksamhetsomradde och de &rsmal for indikatorerna som kom-
munstyrelsen planerar for.

BEREDNING
Arendet har initierats av stadsledningskontoret och KF/KS kansli.

Stadsledningskontorets och KF/KS kanslis gemensamma tjénsteutldtande daterat
den 7 december 2007 &r i huvudsak av foljande lydelse



KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
Stockholm ska vara en attraktiv, trygg och vixande stad for boende, foretagande
och besok

Stadsledningskontoret ska bidra till valfrihet och en méngfald av aktorer genom att verka for
okad drift i enskild regi och for fler upphandlingar i konkurrens. Kontoret kommer att fortsat-
ta sitt samarbete med ndmnder, bolag och néringslivet for att ta fram nya metoder och strate-
gier for att gemensamt skapa en ledande tillvixtregion.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholm stad ska bli norra Europas mest foretagsvinliga stad

Andel upphandlad verksambhet i konkurrens 1% oka Ar
Andel anstéllda i avknoppade verksamheter 0% oka Tertial
Prioritera insatser inom den fysiska planeringen for att 2008-01-01 2030-12-31

skapa goda forutsattningar for utveckling av hogre utbild-
ning och forskning

NAMNDMAL:
Invanare, foretag och besokare ska ges tillgang till stadens information pa ett enkelt sétt

Medborgarna ska sta i centrum for stadens verksamhet, informations- och kommunikations-
tekniken ska stodja medborgarnas ritt till insyn i verksamheten och underlitta tillgangen till
kommunens tjdnster. Staden ska dven underldtta for foretag genom att skapa enkla och tydliga
rutiner for ansdkan om olika tillstdnd. Genom att utveckla e-tjénster kan t.ex. ansokan om
bygglov, vilja skola eller soka information om hemtjénst, utforas digitalt pa Internet. Det
viktiga &r att tjansten underléttar for anvéndaren, samt ger 6kad insyn och kontroll.

Andra malgrupper som kan behova en personlig kontakt ska fa det, via Kontaktcenter.

Stadens kommunikation och informationsinsatser ska vidareutvecklas for att battre passa till
olika malgrupper.

Nedanstéende indikatorer for e-tjanster mats utifrén de tjanster som utvecklas av dvriga
namnder.

Antal besok pé stadens hemsida tas fram 2008 Ar

Antal e-tjanster pa stadens hemsida tas fram 2008 Ar
Inférande av e-tjanster 2008-01-01 2010-12-31
Forandrad hemsida 2008-01-01 2008-12-31
Inférande av Kontaktcenter i staden 2008-01-01 2008-12-31
NAMNDMAL:

Fler privata utforare av kommunal verksamhet

Genom stdd, utbildning och styrning verkar kontoret for upphandling i konkurrens av verk-
samheter som inte dr myndighetsutévning och avknoppning av verksamheter som medarbeta-
re vill driva i1 egen regi.

Antal genomforda upphandlingar tas fram 2008 Ar



Utbildning, stod och styrning 2008-01-01 2008-12-31

NAMNDMAL:
Enklare forfragningsunderlag i stadens upphandlingar

Kontoret ska ta fram forslag pa enklare forfragningsunderlag bland annat med syftet att gora
det lattare for sméaforetagare att vara med i upphandlingar

Hur leverantorer upplever stadens forfragningsunder- tas fram 2008 Ar

lag

Utbildning, stéd och styrning 2008-01-01 2008-12-31
NAMNDMAL:

Verka for nya och vixande foretag som erbjuder invinare service med kommunal fi-
nansiering inom de omraden dér det finns valfrihetssystem

Genom st6d, utbildning och styrning verkar kontoret for upphandling i konkurrens av verk-
samheter som inte dr myndighetsutévning och avknoppning av verksamheter som medarbeta-
re vill driva i egen regi.

Antal foretag som verkar inom de omraden som val- tas fram 2008 Ar

frihet infOrts

Utreda och foresla valfrihetssystem inom de omraden 2008-01-01 2008-12-31
dér det inte finns

Informera och fora dialog med foretag, blivande fore- 2008-01-01 2008-12-31

tagare och branschorganisationer

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Jobb istillet for bidrag

Jobbtorg inrdttas from 2008, dit alla som soker bidrag och dr arbetssdkande eller SFI-
studerande ska hénvisas. Under uppbyggnadséret 2008 ligger ansvaret for hela Jobbtorgsor-
ganisationen inom stadsledningskontoret.

Kontoret samordnar ett stadsdvergripande investeringsprogram pa Jarvafiltet, Jarvalyftet,
som till del ocksa ror detta omrade.

Andel flyktingar som é&r sjilvforsorjande efter tas fram 50 % Tertial
introduktion exkl. flyktingar som flyttat till an- 2008
nan kommun

Snitt-tid for nyanlédnda att bli sjdlvforsorjande tas fram 2008 Tertial
Andelen flyktingar som har géllande individuella tas fram 100 % Ar
introduktionsplaner 2008

Genomfora projektet Jobbtorg 2008-01-01 2008-12-31
Genomfora Jarvalyftet 2008-01-01 2010-12-31
NAMNDMAL:



Fler ska ga fran bidrag till egen forsorjning

Andel som gétt fran bidrag till egen forsorjning tas fram 2008 Manad

Skapa organisation for Jobbtorg under stadslednings- 2008-01-01 2008-12-31
kontoret under ett Gvergangsar 2008

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
En héllbar livsmiljoé ska virnas och utvecklas

Stadens verksamheter ska bidra till en héllbar livsmiljé genom att minska sin miljopaverkan.

Andel miljobilar i stadens fordonspark inkl. 50 % oka Ar
leasade fordon exkl. uttrycknings- och special-

fordon

Andel upphandlingar av datorer och ovrig elekt- 100 % oka Ar

ronikutrustning, kontorsmébler, textilier, dack,
stadkemikalier och stidtjanster dar krav stallts pa
att prioriterade miljoskadliga &mnen inte ingér

Andel inkopta ekologiska livsmedel i staden i 100 % oka Halvar
kronor av totala vérdet av inkdpta livsmedel

Andel fornyelsebart drivmedel i stadens egna 100 % oka Halvar
etanol- och fordonsgasfordon

NAMNDMAL:
En hallbar livsmiljo ska virnas och utvecklas

Stadsledningskontoret samordnar projekt inom klimatinvesteringsprogrammet, KLIMP, samt
Miljomiljarden.

Kontoret arbetar aktivt med energieffektivisering.

Driva projekten KLIMP och Miljomiljarden 2003-12-17 2012-06-30
Minska energiférbrukningen vid kontoret 2008-01-01 2008-12-31
NAMNDMAL:

Upphandlingar och inkop ska ske med miljohiéinsyn

Utbildning, stod och styrning i upphandlingsfragor 2008-01-01 2008-12-31

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Bostadsbyggnadstakten ska vara hog

Stadsledningskontoret samordnar stadens bostadsplanering.



NAMNDMAL:
Samordna, driva pa och séikra processer for bostadsbyggandet

For att kunna hélla en fortsatt hog nivé pé bostadsbyggandet &r det av stor vikt att arbetet med
att effektivisera stadens interna processer fullfoljs och att staden anvénder sig av moderna
informationstekniska hjalpmedel, bl.a. avseende planliggning och bygglovshantering.

Tillsammans med exploaterings- och stadsbyggnads- 2007-01-01 2010-12-31
namnden samordna bostadsbyggandet

NAMNDMAL:
Skapa forutsittningar for att detaljplaneprocessen effektiviseras

En viktig atgdrd for att 6ka bostadsbyggandet &r att paskynda arbetet med att ta fram detalj-

planer. Genom en forenkling av plan- och bygglagens praktiska tillimpning kan planproces-
sen effektiviseras utan att medborgarinflytandet minskar. Mélet &r att tiden fran start-PM till
beslutad detaljplan pé sikt halveras.

Ta fram ett tjinsteutlatande med forenklingsforslag 2007-11-01 2008-04-30

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Framkomligheten i regionen ska oka

Staden ska vara drivande i processen for att 6ka framkomligheten i regionen och i samarbete
med andra berdrda aktorer verka for en utbyggd vig- och kollektivtrafik i regionen.

NAMNDMAL:
Samordna insatser for att nd en indamalsenlig infrastruktur for Stockholm-
Miilarregionen

Stadsledningskontoret samordnar arbetet med ett antal stora investeringsprojekt samt en rad
reinvesteringar, bade vad avser spar och véagar.

Samverka med andra aktdrer for att finna langsiktiga 2008-01-01 2010-12-31
16sningar

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och tillgiangligt kultur- och idrottsliv

NAMNDMAL:
Samordna och driva pa for att utveckla Stockholm som evenemangsstad

Stockholm é&r i behov av nya arenaldsningar for fotboll. Férverkligandet av dessa sker till-
sammans med externa parter och i samarbete med klubbarna.

Staden ska satsa pa besoksnéringen som é&r en av Stockholms tillvixtnéringar. Stockholms
vackra och rena milj6 och levande storstadskultur dr en viktig del av attraktionskraften gent-
emot besokare.

Antalet turist- och kongressbesokare i Stadshuset 370 000 Tertial
Arrangera visningar och mottagningar 2008-01-01 2010-12-31
Fortsétta arbetet med nya arenor 2008-01-01 2010-12-31



KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg stad

NAMNDMAL:
Utveckla stadens samlade sikerhetsarbete

Stadsledningskontoret har en samordnad planering och beredskap for att hantera kriser och
storre olyckor. Kommunstyrelsen &r ansvarig ndmnd i héndelse av kris, utgdr da krisled-
ningsndmnd.

Kontoret ansvarar for stadens centrala brottsforebyggande rad.

Ta fram ett nytt sdkerhetsprogram 2008-01-01 2008-04-30
Planera och genomfora utbildningar och 6vningar 2008-01-15 2009-12-31
KF:s INRIKTNINGSMAL 2:

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbéattras

Vardnadsbidrag infors i Stockholm 1 juli 2008. Forberedelserna for detta pagar parallellt med
regeringens arbete med reglerna for vardnadsbidraget. Regelverket utformas sé att storsta
mojliga flexibilitet och valfrihet uppnas for fordldrarna.

Kontoret har inlett arbetet med att utreda och foresla system for valfrihet inom éldres boende
och dagverksamhet, boende och daglig verksamhet for personer med funktionsnedséttning,
vuxenutbildning, SFI, forskola och socialtjénst.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och mangfald

Antal genomf6rda avknoppningar 0 st oka Tertial
Medborgarnas upplevelse av valmojlighet i de tas fram oka Ar
verksamheter dér valfrihetssystem finns 2008

Magjligheten for medborgarna att tillgodogora sig tas fram 2008 Ar
information for att gora sitt val

Antal fristdende aktorer som levererar verksam- tas fram oka Ar

het till staden i valfrihetssystem 2008

Andel fristdende aktorer inom vérd- och om- tas fram oka Ar
sorgsboenden som bedriver verksamhet i valfri- 2008

hetssystemet

Utred formerna for vardnadsbidrag 2007-01-01 2008-12-31
Utred formerna for valfrihetssystemen 2008-01-01 2008-12-31
Stimulera och 6ka fristdende alternativ genom avknopp- 2008-01-01 2008-12-31

ning och lika forutséttningar for fristdende och kommuna-
la verksamheter
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NAMNDMAL:
Antal genomforda avknoppningar ska 6ka

Antal anstillda som avknoppat tas fram 2008 Ar
Stddja, utbilda och informera avknoppare 2008-01-01 2008-12-31
NAMNDMAL:

Majliggora utokad valfrihet for medborgarna och skapa forutséiittningar for 6kad kvali-
tet och mangfald

Kundval for vérd- och omsorgsboende inom dldreomsorg samt forskolepeng infors 1 juli
2008.

Valfrihetssystem inom vuxenutbildning och SFI ska inforas under 2008 och anpassas till
jobbtorgen.

Beslut om en valfrihetsmodell avseende stod och service samt boende for personer med funk-
tionsnedséttning samt for dagverksamheten fattas under 2008.

Antal verksamheter dar valfrihet inforts tas fram 2008 Ar
Vardnadsbidrag infort tas fram 2008 Halvér

Ta fram beslutsunderlag med forslag till valfrihetssy- 2008-01-01 2008-12-31
stem

Ta fram information till brukare/anhériga om att mgj- 2008-01-01 2008-12-31
lighet till val finns

Utveckla system som underléttar for den enskilde att 2008-01-01 2008-12-31
gora val

NAMNDMAL:

Skapa forutséttningar for 6kad kvalitet och mangfald

Staden ska underldtta den enskildes valfrihet med hjélp av tillgingliga och anvéndarvénliga
informationssystem och ska sakligt och opartiskt informera om savél den egna verksamheten
som privata alternativ.

NAMNDMAL:
Utveckla stadens uppfoljning genom att i storre utstrickning miéta, jiimfora och offent-
liggora resultatet av stadens olika verksamheter

For att 6ka savil valfrihet som kvalitet i omsorgen ska staden utveckla sin redovisning och
uppf6ljning av att olika utforare haller stillda kvalitetskrav.

Oka omvirldsbevakningen per verksamhetsomrade 2008-01-01 2008-12-31
JamfOra, analysera och utvirdera olika verksamheter ~ 2008-01-01 2008-12-31
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

Stockholms forskolor och skolor ska ge alla 6kad kunskap och utveckling i en trygg
miljo

Foréldrars valfrihet ska 6ka och fristdende alternativ uppmuntras genom avknoppning och
lika forutséttningar for fristdende och kommunala verksamheter. En forskolepeng infors 1 juli
2008 samtidigt som vardnadsbidrag infors. Staden ska dven erbjuda flerfamiljsystem. Ett
gemensamt kosystem for forskolan inom staden infors 2008.

En ny webbportal ska gora det mojligt for foréldrar att sdka information om barnomsorg,
jédmfora alternativ och anmila barnet till 6nskad verksamhet. Barnomsorgsgarantin ska gélla
och mojlighet till kompensation till féréldrar som inte far plats i tid ska utredas.

NAMNDMAL:

Kommunstyrelsen ska i nira samverkan med utbildningsniimnden bereda for stads-
overgripande samordning samt styrning, uppfoljning, utvirdering och utveckling inom
den kommunala forskolan

Jamfora olika forskolor 2008-01-01 2008-12-31
Forskolepeng infors 1 juli 2008-01-01 2008-07-01
Ett gemensamt kdsystem for forskolan infors inom 2008-01-01 2008-12-31
staden

Ny forskoleplan 2008-01-01 2008-12-31

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Kvaliteten inom stadens omsorgsverksamheter ska oka - trygghet, virdighet och val-
frihet ska prigla hela omsorgen

Ett valfrihetssystem inom vard- och omsorgsboende infors 1 juli 2008. Darigenom féar bade
offentliga och privata utforare ett starkare intresse av att vara lyhorda for dldres dnskemal och
krav. Det dr ocksé angeldget att uppmuntra ideella och frivilliga insatser som viktiga kom-
plement till den kommunalt finansierade verksamheten.

Stadens stdd till de mest utsatta i samhaéllet ska individualiseras och goras mer tillgéngligt.
Tak-6ver-huvudet-garantin for de hemlosa ska sikerstéllas. En individuellt utformad Végen-
vidare-garanti ska ocksa inforas.

NAMNDMAL:
Maojliggora utokad valfrihet for medborgarna

Ett valfrihetssystem for boende for personer med funktionsnedséttning beslutas under 2008.
Staden ska bidra till att det finns tillrickligt med olika former av boende.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Stockholms stad &r landets storsta arbetsgivare. Genom en utvecklad uppf6ljning av hur sta-
den som arbetsgivare uppfattas av medarbetare och chefer kan ett aktivt arbete drivas vidare
for att utveckla stadens attraktivitet som arbetsgivare.

For att stadens verksamheter ska ha en fortsatt hog kvalitet &r kompetensutvecklingen priori-
terad. Staden ska aktivt stddja medarbetare som vill utvecklas vidare, till exempel genom
avknoppning.

Stadens chefer och ledare ska stérkas i sitt ledarskap och chefsforsorjningen sakras. Rekryte-
ringsprocessen ska garantera att det dr kompetensen som &r avgdrande och att diskriminering
inte forekommer.
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Stadens jamstilldhetsarbete ska utvecklas och intensifieras genom en aktiv spridning av goda
exempel pa de insatser som gors for 6kad jamstilldhet och mangfald.

Stadens arbetsplatser ska framja hélsa. Darfor ska friskndrvaron, andelen anstillda helt utan
sjukfranvaro under ett &r, médtas. Sjukfranvaron ska séinkas genom rehabilitering och andra
insatser som det forebyggande arbetsmiljoarbetet, vilka sékerstiller ett gott arbetsklimat.

Staden ska genomfora medarbetarundersokningar diar samtliga chefer pa alla nivaer ges en
aterkoppling.

Sjukfranvaro 2,5% minska Halvar
Medarbetarindex tas fram 2008 Ar
Friskndrvaro tas fram 2008 Ar

Andel chefer med chefskorkort tas fram 2008 Ar
Personalomsittning (internt) tas fram 2008 Ar
Personalomsittning (externt) tas fram 2008 Ar
Utveckla sjukfranvarostatistiken och forbéttra analysen 2008-01-01 2008-12-31
Genomfor stadens medarbetarenkét och ta fram medarbe- 2008-01-01 2008-12-31
tarindexvarden for stadens medarbetare

Fortsitta arbetet med att utveckla nyckeltal for medarbe- 2008-01-01 2008-12-31
taromradet - sirskilt med inriktning pd ekonomiska matt

Ta fram relevanta indikatorer for att méta attraktivitet som 2008-01-01 2008-06-30

arbetsgivare hos framtida medarbetare

NAMNDMAL:
Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Antal chefer i chefssatsningarna tas fram 2008 Ar
Utvardering av rollen som forvaltnings-/bolagschef tas fram 2008 Ar
Resultat i medarbetarenkéten tas fram 2008 Ar

Stodja stadens forvaltnings- och bolagschefer 2008-01-01 2008-12-31
Genomfora utvecklingsinsatser for &ldreomsorgens 2008-01-01 2008-12-31
chefer i samverkan med dldrenimnden

Pensioner, forsdkringar och foretagshélsovard for 2008-01-01 2008-12-31
forvaltnings- och bolagschefer

Implementera ett nytt samverkansavtal for Stockholms 2008-01-01 2008-12-31
stad

Ta fram en kvalitetssékrad rekryteringsprocess 2008-01-01 2008-12-31
Enhetlig hantering av stadens pensionsfragor 2008-01-01 2010-12-31
Oka atkomsten till och kvalitetssikra stadens perso- 2008-01-01 2008-12-31
nalstatistik

Strategisk utveckling av stadens chefer 2008-01-01 2008-12-31
Genomfora Stockholms stads ledardag 2008-01-01 2008-12-31
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NAMNDMAL:
Minska sjukfranvaron

Kontoret arbetar aktivt med att stodja stadens arbete med att sdnka sjukfrdnvaron.

Sjukfrénvaron vid stadsledningskontoret dr ca 2,5 procent och vid KF/KS kansli ca 6,4 pro-
cent. Kontorets mal ar att bibehalla den laga sjukfranvaron.

Implementera nytt avtal for foretagshilsovérd 2008-01-01 2008-12-31
Utveckla sjukfranvarostatistiken och forbdttra analy- 2008-01-01 2008-12-31
sen

Implementera och f6lja upp rehabprocessen 2008-01-01 2008-12-31
Stodja stadens arbete med att minska sjukfranvaron 2008-01-01 2008-12-31
NAMNDMAL:

Utveckla stadens jiamstilldhets- och mangfaldsarbete

Se vidare i bilaga 4, Jamstélldhets- och mangfaldsplan.

Anpassa riktlinjerna for jamstilldhets- och méngfalds- 2008-01-01 2008-12-31
planerna till ny lagstiftning

Analysera forvaltningars och bolags jadmstalldhets- och 2008-01-01 2008-12-31
mangfaldsarbete

NAMNDMAL:

Stodja och hantera stadsovergripande omstéllning vid 6vertalighet

Fortsitta arbetet i enlighet med det kollektivavtal for omstéllning som tecknats mellan staden
och de fackliga organisationerna.

Avtal om frivilliglosningar 2008-01-01 2008-12-31
Avrop pé coachningstjénster 2008-01-01 2008-12-31

KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Budgeten ska vara i balans

For att staden i framtiden ska klara av att méta de krav som morgondagens stockholmare

stiller ska staden vara sparsam med skattebetalarnas pengar. Styrsystemen ska underlétta
budgethéllning. Det ska vara sjalvklart att givna budgetramar hélls. Budgethallning 4r en

forutséttning for att de medel som kommunfullméktige har anslagit verkligen anvénds for
avsett &ndamal och inte for att tdcka underskott inom verksamheterna.

Néamndens budgetfoljsamhet efter tekniska ju- 100 % (inga avvi- Tertial
steringar (%) kande &rsmal pa
nidmndniva)
Némndens budgetfoljsamhet fore tekniska juster-  100% 100 % (inga avvi- Tertial
ingar (%) kande &rsmal pa
namndniva)
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Néamndens prognossékerhet T1 +/- 1% (inga Ar
avvikande &rsmal
pé ndmndniva)

Némndens andel indikatorer med hog maluppfyl- tas fram 2008 Ar
lelse
Némndens prognossékerhet T2 +/-1% (inga Ar

avvikande arsmal
pa ndmndniva)

Stadens ekonomiska resultat (mnkr) 0,1 mnkr Tertial
Stadens nettodriftskostnader per skatteintikter 104% 104 % Tertial
Stadens soliditet exkl. pensionsdtaganden 49% 49 % Tertial
Stadens soliditet inkl. pensionsétaganden 38% 38 % Tertial
Stadens kapitalkostnader per nettodriftskostnader 7% 7,0 % Tertial
NAMNDMAL:

Verka for en god ekonomisk hushallning i staden och bidra till att séikra en langsiktig
balans i ekonomin

Genom en béttre samordnad styrning och fortydligade former for uppfoljning och jimforelser
kan resurser frigoras genom 6kad produktivitet/effektivitet i stadens verksamheter och ndmn-
der/bolagsstyrelser.

Utveckla och forbattra uppsikten 6ver stadens verk- 2008-01-01 2008-12-31
samheter

Utveckla periodiserade manadsrapporter 2008-01-01 2008-12-31
Ta fram en ny framtidsutredning 2008-01-01 2008-12-31
Ta en aktivare roll i stadens internkontrollarbete 2008-01-01 2008-12-31
Utveckla uppf6ljning och utvardering i syfte att for- 2008-01-01 2008-12-31

djupa analys av vad som uppnés for insatta resurser

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Effektivitet och fokus pa kidrnverksamheterna

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva och praglas av en sund ekonomi. Arbetet
maéste fortgd med att minska stadens administration och lokalkostnader till forman for karn-
verksamheterna. Genom den nya servicendmnden och dess funktion for "shared service" samt
investeringar i ekonomisystemet Agresso, Lisa sjdlvservice m.m. skapas forutséttningar for
att ytterligare effektivisera stadens administration.

Administrationens andel av de totala kostnaderna 78% minska Ar

Utred forutsittningarna for att fora éver hantering av pen- 2008-01-01 2008-12-31
sioner och forsdkringar till servicendmnden

Utred forutsittningarna for gemensamma losningar inom 2008-01-01 2008-12-31
ekonomiomradet

Utvérdera och lamna forslag till gemensamma 16sningar 2008-01-01 2008-12-31
inom kontorsadministration och vixelfunktion

Infor nytt stadsovergripande lokaladministrativt system 2008-01-01 2008-12-31
Utred behovet av en kommungemensam forsékring 2008-01-01 2008-12-31
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Utred mojligheten att erbjuda medborgare fler e-tjanster ~ 2008-01-01 2008-12-31
Samordna infrastrukturella verksamheter 2008-01-01 2008-12-31

Konsolidera och standardisera stadens IT-struktur samt 2008-01-01 2008-12-31
forbereda inforandet av stadsdvergripande gemensam IT-

service med inriktning att verksamheten ldggs ut pa entre-

prenad

Justera reglementet for kommunstyrelsen och socialtjanst- 2008-01-01 2008-12-31
nimnden med anledning av fordndrat ansvar for arbets-
marknadsfragor

NAMNDMAL:
Biittre kostnadseffektivitet i stadens upphandlingar

Verksamhet som inte &r myndighetsutdvning och strategiska ledningsfunktioner ska upphand-
las 1 konkurrens eller erbjudas medborgarna genom valfrihetssystem.

Utbildning, stéd och styrning 2008-01-01 2008-12-31
Genomfora upphandling av kontorsservice, vixel och 2008-04-01 2009-01-01
receptionstjanster

NAMNDMAL:

Oka utrymmet for kirnverksamhet inom stadens totala uppdrag

Staden investerar sammantaget cirka 650 mnkr i ett samlat utvecklingsarbete med IT som
redskap for verksamhetsutveckling och service till invanare och féretag. Detta forvintas leda
till effektiviseringar med minskade kostnader i verksamheten - inte minst genom att nya e-
tjénster for stadens anstillda infors. Se vidare under nimndmal: Invdnare, foretag och besé-
kare ska ges tillgang till stadens information pd ett enkelt sdtt.

For att fa en effektiv hantering av lokaldrenden ska samrad alltid ske med stadsledningskonto-
ret innan beslut tas i egen ndmnd. Kontoret ska se 6ver stadens regelverk for ny-, om- och
tillbyggnader och utarbeta enhetliga riktlinjer som bade tar hdnsyn till att verksamheten kan
bedrivas pa ett &andamalsenligt och kostnadseffektivt sitt.

Genom benchmarking inom staden och mot andra kommuner erhalls kunskap om var det kan
finnas effektiviseringsmojligheter som frigér resurser for andra dndamal.

Verka for ett effektivt och flexibelt lokalutnyttjande =~ 2008-01-01 2008-12-31

NAMNDMAL:
Utveckla stadens ekonomifunktion

Arbetet med att utveckla stadens ekonomifunktion fortsétter i samarbete med stadens ekono-
michefer. Tre utvecklingsomraden prioriteras: Rapporteringsprocessen och efterfragad infor-
mation, gemensam service inom ekonomiadministrationen samt vidareutveckling av ekono-
miprocesserna och ekonomisystemet.

Under 2008 genomfors ett versionsbyte i ekonomisystemet Agresso. Den nya versionen ger
en forbéattrad funktionalitet och paverkar bl.a. den elektroniska fakturahanteringen och behd-
righetsadministrationen.

Forvaltningar/namnder ska uppleva att SLK efterfra- tas fram 2008 Ar
gar en rimlig och relevant mingd information
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Forvaltningarna ska uppleva att ekonomiprocesserna tas fram 2008 Ar
och ekonomisystemet Agresso ar effektiva

Antal transaktioner i ekonomisystemet tas fram 2008 Ar
Genomfora ett program for effektivisering och stan- 2008-01-01 2008-12-31
dardisering av ekonomiprocesserna

Vidareutveckla ekonomiprocesserna och ekonomisy- 2008-01-01 2008-12-31
stemet Agresso

Vidareutveckling av budgetmodulen i Agresso 2008-01-01 2008-12-31
Utbildning inom ekonomiomradet for stadens forvalt- 2008-01-01 2008-12-31
ningar

NAMNDMAL:

Systematisera stadens arbete med uppfoljning, styrning och utviirdering

Egen virdering av ILS-webben tas fram 2008 Ar

Se dver rapporteringsprocessen och efterfragad infor- 2008-01-01 2008-12-31
mation

Utveckla ILS-webb 2008-01-01 2008-12-31
Utveckla nyckeltalsjamforelser for effektiviseringar 2008-01-01 2008-12-31
och verksamhetsutveckling

Genomfora jamforelseprojektet i samarbete med 2008-01-01 2008-12-31

Malmo stad och Goteborg stad

NAMNDMAL:
Tillhandahalla den for stadens mest kostnadseffektiva servicen

Se 6ver och utvirdera arbetsformer och rutiner i syfte 2008-01-01 2008-12-31
att minska kostnaderna for administration

Infora ett gemensamt registratur for SLK och KF/KS 2008-01-01 2008-01-31
kansli

NAMNDMAL:

Bevaka och 6ka medvetenheten om nya lagar och regler som styr den kommunala verk-
samheten

Uppmairksamma stadens ndmnder och styrelser pa 2008-01-01 2010-12-31
viktiga EU-initiativ
Kostnadsberdkna effekter for staden av fordndrade 2008-01-01 2008-12-31

lagar och regler i Sverige
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Skatten ska sinkas

NAMNDMAL:
Kommunstyrelsen ska verka for att det kommunala skatteutjiimningssystemet forind-
ras sa att omfordelningen i landet sker pa en rittvis grund

Dokumentera och redovisa i olika sammanhang de 2008-01-01 2008-12-31
negativa effekter nuvarande utjamningssystem har for

stockholmsregionen

Budget 2008

Stadsledningskontoret m.m. Kostnader Intikter Netto
mnkr

Forvaltningsovergripande 166,10 -4,00 162,10
Stadsledning 55,04 55,04
Stab 19,960 -20,00 -0,04
Kommunikationsstab 21,50 21,50
Finansavdelning 60,39 60,39
Fornyelseavdelning 35,87 35,87
Internationell avdelning exkl visningsenhet 20,80 -6,90 13,90
IT-avdelning 90,90 90,90
Juridisk avdelning 20,66 -8,90 11,76
Personalstrategisk avdelning 93,10 93,10
Administrativ avdelning 21,40 21,40
Skonhetsrad 2,50 2,50
Politikerorganisation 90,40 90,40
Bidrag 195,88 195,88
Stadsoévergripande 71,00 71,00
Jobbtorg 177,10 177,10
Visningsenheten 6,20 -6,20 0,00
KS forslag till budget 2008 1 148,80 -46,00 1102,80

Omslutningsforiandringar

Visningsenheten 13,80 -13,80 0,00
Donationsstiftelser 1,90 -1,90 0,00
KLIMP 10,00 -10,00 0,00
Miljomiljarden 200,00 -200,00 0,00
Jarvalyftet 40,00 -40,00 0,00
Forslag till budget 2008 1 414,50 -311,70 1102,80
KF/KS kansli Kostnader Intikter Netto
mnKkr

Forslag till budget 2008 11,90 -0,60 11,30
Investeringar

Kontoret har under ar 2005-2006 organiserat och samordnat arbetet med PC-uthyrning inom
ramen for projektet PC 2005. Eftersom behovet var begrénsat beslutade kommunfullméktige i
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budget 2007 att inte bevilja ndgon investeringsbudget for stadsledningskontoret. De inkop
som gjort inom projektet skrivs av enligt gillande regler t.o.m. ar 2009.
Risk- och visentlighetsanalys

Risk- och vésentlighetsanalysen for ar 2008 bestar av tva delar. Del ett gors i ILS-webb ut-
ifrén faststéllda indikatorer. Ingen risk har bedomts som allvarlig.

Del tva gor kontoret sjalvstandigt utifran de verksamheter och processer som inte fangats upp
av faststéllda indikatorer. Denna del ingér i Bilaga 3, Internkontrollplan.

Ovriga frdgor

Medarbetarfragor

Kontoret kommer att anstélla cirka 140 personer inom Jobbtorgsorganisationen. Varken brist
eller vertalighet berdknas uppsta under aret.
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