Bilaga 1
Kommunfullmiktige m.m.
Nidmndens budget/verksamhetsplan 2008

Av némnden redovisade omslutningsférindringar

{-) = minskade kostnader/tkade intikter -
[Mnkr .~ Y¥ostnader Intikter|

Av ndmnden redavisade omslutningsfdrdndringar
Okade kostnader/intakter for: '

Donationsstifielser . 1,9 -1,9
Visningsenheten inom Internationella avdelningen 13,8 -13,8
Klimatinvesteringsprogrammet {(KLIMP) 10,0 -10,0
Miljomiljarden 200,0 -200,0
Jarvalyftet 40,0 -40,0
Summa {blank 3:1, kolumn 2) | 265,7 -265,7|

Specifikationen biliggs kommunstyrelsens drende. Anvisningarna nedan bir dérfér fbljas.
Anvisning: Specificera enligt f6ljande.

Okade/minskade kostnader fir....

Okade/minskade intikter genom att....
(Ant. Kolumnen innehdller radbrytning. Kontrollera att hela texten &r med vid utskriften.)

2007-12-12 1516 omslutningsférandr.(blank3.2}
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STADSLEDNINGSKONTORET

ADMINISTRATIVA AVDELNINGEN

INTERNKONTROLLPLAN 2008

Bilaga 3
2007-12-12

Risk- och véisentlighetsanalysen for ar 2008 bestér av tvd delar. Del ett -gérs i ILS-webb

utifran faststillda indikatorer. Del tva gér frvaltningen sjélvstandigt utifrn de

verksamheter och processer som inte fingas upp av faststéllda indikatorer. Kontoret
bedémer att inom foljande omriden dr I;ens‘*ékvensen allvarlig och/eller sannolikheten for
att fel, brist eller skada uppstar: '
- Styrning och uppféljning av verksambhet
- Anskaffning av varor och tjdnster

- Finansforvaltning

- Férmobgenhetsskydd och skydd av dokument och inventarier

- Personaladministration och hantering av [neunderlag/[énerapporter

- Hantering av representation, personalfrméner, gavor etc.

- IT-siikerhet
- Fysisk sidkerhet

Under 2008 kommer kontoret att utféra internkontroll enligt fSljande plan.

Omride/ rutin Dokument Risk och viisentlighet/ | Gransk
konsekvenser ningen
aysintad
Efterlevnad av finanspolicyn Finanspolicyn Verksamhets-
beriittelse
Finansavd
Risk- och sérbarhetsanalyser Lag om kommuners | Minska sarbarheten i Verksambhets-
och landstings verksamheten och beriittelse
atghrder infor och | forebygga risker
vid extraordinéra Adm avd
héndelser och Gvrig
lagstiftning inom
omréadet
Systematiskt brandskyddsarbete | Lag om skydd mot Medverka i det Verksamhets-
olyckor och forebyggande arbetet beriittelse
forordning om skydd |mot olyckor.
mot olyckor. Adm avd
Anstéllningsavtal AB 05,LAS Ekonomiska Verksam-
Delegationsordning | konsekvenser om 16n hetsberittelse
inte betalas utifran
korrekt beslutade Adm avd
underlag
Personalltnelista Enligt Ekonomiska konse- Verksam-
rutinbeskrivning frdn | kvenser av utebliven hetsbe-
Adm. avd kontroll av personal- réttelse

18nelista

Adm avd
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Manadsvis kontroll av AB 05, LAS, Ekonomiska Verksam-
lénerapportering delegationsordning | konsekvenser om ln hetsberdttelse
| inte betalas utifran
Tkorrekt beslutade Adm avd
underlag. Ekonomiska
och arbetsrittsliga
konsekvenser om med-
arbetare far felaktiga
anstillningsavtal
IT-siikerhet IT-siikerhetsregler for | Risk foir olaga intringi [ Adm avd
Behorighetsadministration Stadsledningskontoret | kinsliga system och i
nitverk
Ink&psrutiner Delegationsordning, | Ekonomiska och juridiska| T2
Anskaffningskontroll ramavtal, rutin for | konsekvenser om inkdp
anskaffning av inte gors enl. avtal, Adm avd
varor och tjénster, | sikerhet
LoU
Inventarier Inventariefdr- Sakerstélla rutinerna och | Verksamhets-
teckning kontrollera att de i berittelse
forteckningarmna upptagna
inventarierna aterfinns Adm avd
alternativt 4r kasserade
enligt
delegationsordningen
Hantering av representation, Representations- Sékerstiilla ratiner och Verksambhets-
personalfSrméiner, givor m.m. policy. kontrollera att de f5ljs berittelse
Adm avd
Anmiilan av delegationsbeslut | Delegationsordning | Sikerstilla att vissa T2
beslut vinner laga kraft
inom rimlig tid (giiller | Adm avd
laglighetsprévning) och
att besluten kommer till
ndmndens kénnedom
enlig beslutad
delegations- ordning
Uppfolining av dtaganden i Jamstélldhets- och |Bilaga 4 Verksambhets-
jamstilldhets- och mangfaldsplan | méngfaldsplan berittelse
Adm avd
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Definition av begreppet jimstilldhet
Jémstélldhet i Sverige betyder att “kvinnor och mén ska ha samma réttigheter,
skyldigheter och mdjligheter inom alla vésentliga omréden i livet”.

Inledning

Grunden fo6r jimstlldhets- och méngfaldsarbetet finns i lagstlftmngen
Jamstilldhetslagen

o Lagen mot etnisk dlsknrmnermg o
Lagen om forbud mot dislcdminering i arbetslivet av personer med funktions-
hinder '

s Lagen om forbud mot diskriminering i arbetslivet péd grund av sexuell laggning
Lag mot diskriminering inom andra omraden &n arbetsplatsen.

Jamstilldhetslagen har till syfte att frimja kvinnors och méns lika rétt nér det giil-
er arbete, arbetsvillkor samt utvecklingsmdjligheter i arbetet (1991:443 JamL).

Lagen om atgérder mot etnisk diskriminering har till syfte att frimja lika rattighe-
ter och mdjligheter oavsett tillhdrighet ifrdga om arbete, arbetsvillkor och utveck-
lingsmdjligheter (2003:308 EDA).

Lagen om forbud mot diskriminering i arbetslivet av personer med funktionshin-
der har till syfte att motverka diskriminering av funktionshindrade (2006:1330)

Lagen om férbud mot diskriminering i arbetslivet pa grund av sexuell liggning har
till syfte att motverka diskriminering pd grund av sexuell ldggning (2003:310).

Lagen mot férbud mot diskriminering (2003:308) kom till den 1 juli 2003. Lagen
ska skydda mé#nniskor frén att bli diskriminerade pa grund av deras etniska tillh6-
righet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell 1dggning eller funktionshinder.
Lagen skyddar mot direkt eller indirekt diskriminering, trakasserier och mot in-
struktioner att diskriminera, Det dr dessutom forbjudet att utsitta ndgon som gjort
en anmdlan fir repressalier. Det berdr foljande omraden:

e Arbetsmarknadspolitisk verksamhet

o Start och drivande av n#ringsverksamhet

e Medlemskap i arbetstagar-, yrkes- och arbetsgivarorganisationer

e Kop av varor, tjinster eller bostadsanskaffning

Stadsledningskontoret bevakar den fortsatta behandlingen av SOU 2006:22 "En
sammanhallen diskrimineringslagstiftning” och SOU 2004:55 “Eft utvidgat skydd
mot kdnsdiskriminering”.
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Jamstéildhets- och mangfaldsplanen f6r 2008 omfattar bade stadsledningskontoret
och KF/KS kansli. I fortsittningen anviinds begreppet kontoret.

Samverkan o

Planen med utvérdering och l6nekartliggning har utarbetats av administrativa av-
delningen i samverkan med lokala fackliga foretriidare. Den har dessutom behand-
lats i och antagits av férvaltningsgruppen under hdsten 2007,

Jimstilldhet och mangfald vid stadsledningskontoret och KF/KS kansli
Kontorets grundsyn p4 jimstilldhets- och méngfaldsfrigor bygger pa lagstifining-
ens krav och respekten for varandra i arbetet. I var personalpolicy fastslar vi att
*jamstilidhet och mingfald bygger pa att varje ménniska ar unik”. Alla ménniskor
har lika virde och ska ha mdjlighet till utveckling utifrén sina egna fOrutséttningar
oavsett dlder, kdn, sexuell liggning, etniskt ursprung, religion och fysiska eller
psykiska funktionshinder. Vid kontoret efterstriivar vi en blandning av &ldrar, et-
nisk och kulturell méngfald bland medarbetare och chefer dér olika bakgrund och
erfarenheter frimjar utveckling och nyténkande. Och det &r sjdlvklart att inte utst-
ta ndgon for diskriminering, trakasserier eller andra for6dmjukande beteenden”.

Alla chefer och medarbetare vid kontoret har ansvar for att lagstifiningen i diskzi-
mineringsfrigor foljs. Ledningen har ett sirskilt ansvar som forebilder och norm-
bildare i jimstélldhets- och méngfaldsarbetet.

For att vara en god arbetsplats méste jimstilldhets- och méngfaldsarbetet inforli-
vas 1 det vardagliga arbetet pd varje avdelning. Arbetet ska vara integrerat med
planering, genomftrande och uppfSljning inom alla véra verksamheter. Kontoret
strdvar efter en méngkulturell personalsammansiittning vilket stimulerar till nytén-
kande och kvalitetshéjning.

Forvaltningscheferna har det Svergripande ansvaret for jamstéildhets- och méng-
faldsarbetet inom sina férvaltningar medan varje chef har ansvaret fiir arbetet
inom sin avdelning/enhet.

Malsiittningar med jamstilldhets- och mangfaldsarbetet inom kontoret
» Forebygga diskriminering

o Hoja kunskapsnivan om jimstilidhet

o Pdverka attityder s aft mén och kvinnor ges samma mdjligheter i arbetet
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Arbetsforhallanden

Vid kontoret finns i huvudsak arbetsuppgifter av admmlstratw karaktir. Den fysis-
ka och psykiska arbetsmiljén ska vara lampad fr savil kvinnor som méin oavsett
etnisk eller religits tillhorighet, sexuell laggning eller funktionsnedséttning.

Vid projektarbeten eller liknande arbetar vi ﬁar att ge bide kvinnliga och manliga
medarbetare méjlighet till inflytande och i alla gruppkonsteliationier ska om maj-
ligt bada konen vara representerade.

Avtal om flexibel &rsarbetstid tilléimbas for alla medarbetare som inte &r schema-
lagda och vi ser positivt pa individuella 18sningar vid forldggning av den egna
arbetstiden.

Insatser:

o Arbetsforhallanden diskuteras under de arliga utvecklingssamtalen. Klart: hés-
ten 2008.

Ansvarig: respektive avdelnings- och enhetschef.

+ Hjilpmedel som beh6vs fir olika former av funktionsnedséttning k&ps in vid
behov. Klart: gbrs 16pande under &ret.

Ansvarig: respektive avdelnings- och enhetschef

» Omfatiningen av Hvertidsuttag ska métas och utviirderas under aret och anmé-
las till forvaltningsgruppen. Klart: gbrs l6pande under aret.

Ansvarig: respektive avdelnings- och enhetschef samt administrativa avdel-
ningen med Gverblick 6ver hela kontoret.

o Avrikning av medarbetarnas flextidssaldo gors en géng per 4r. Rekommenda-
tionen #r att respektive chef utéver denna avrikning gor avstimning med
medarbetarna vid minst {va tillféllen under flextidsperioden.

Ansvarig: Respektive avdelnings- och enhetschef,

Fordldraskap

Alla medarbetare ska ha mgjlighet att forena forvérvsarbete och férédldraskap.
Kontoret har en positiv instéllning till sdvil kvinnors som méins énskemal om f6r-
dldraledighet.

Infor en ldngre fordldraledighet ska niirmaste chef ha ett planerat samtal med
medarbetaren. Syftet &r att komma Sverens om hur kontakierna ska uppritthalias
under ledigheten. Det &r respektive chefs ansvar att medarbetaren frses med 16~
pande information om verksamheten och om aktiviteter som bertr savil den egna
enheten som kontoret i stort s3 att medarbetaren om méjligt ska kunna delta. For-
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dldralediga ska ocksa erbjudas att delta i arbetsplatstriffar och &vriga méten. Gi-
vetvis har medarbetaren ett eget ansvar att hélla kontinuerlig kontakt med sina
kollegor och chef.

Insatser:

¢ Blivande pappor ska uppmuntras att planera in och ta ut sin foréldraledighet

e Tid och plats for sammantriden/méten ska anpassas s att smabarnsforaldrar
kan delta

» Erbjuda smabarnsforéldrar mbjhghct till arbete hemifrdn med exempelvis e-
skrivbord.

Klart: gérs 16pande under aret.

Ansvarig: respektive avdelnings- och enhetschef.

Trakasserier

Trakasserier handlar om olika typer av mobbningsbeteenden. Av sarskilt allvarligt
slag dr trakasserier pa grund av kon, funktionsnedséttning, sexuell liggning eller
etnisk eller religits tillhorighet.

Trakasserier som har samband med k&n, etnisk eller religios tillhérighet, sexuell
ldggning eller funktionsnedséttning 4r oacceptabla vid kontoret. Detsamma géller
ovilkomna nirmanden av sexuell natur exempelvis ovilkomna anspelningar,
blickar, forslag, tafsande, ria skimt, krinkande stirbehandling eller andra former
av trakasserier pa de angivna grunderna.

Vid kontoret dr det oacceptabelt att medarbetare utsitts for nedséttande attityder
eller sprakbruk. Oskyldiga yttranden kan utgtra trakasserier om den drabbade
gjort klart att han eller hon uppfattar yttrandet som krinkande. En handling som
isolerad framstar som harmlds kan nér den upprepas §vergé till att bli trakasseran-
de. Eftersom detta ofta 4r beteenden som déljs bakom skdmt kan det ibland vara
svért att sétta fingret pa. Alla medarbetare bdr dérfir vara observanta pé tendenser
som utgdr eller kan leda till krinkande sérbehandling.

Medarbetare som behdver stod och rdd ska frimst vénda sig till sin niirmaste chef
eller till PA-konsult.

Bilagor:

Handlingsplan for att fSrebygga och motverka sexuella trakasserier pa arbetsplat-
sen (bilaga 1)

Handlingsplan for att motverka och atgérda kriinkande sérbehandling (bilaga 2).
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Insatser:
¢ Alla medarbetare inklusive nyanstillda ska mformeras om och kénna till jam-

stilldhets- och méangfaldsplanen, handlingsplan for att forebygga och motverka
sexuella trakasserier pa arbetsplatsen samt handlingsplan for att motverka
krinkande stirbehandling, Klart: ska géras pa arbetsplatstrdffar under véren
2008 och vid introduktion av nyanstillda.
Ansvarig: avdelnings- och enhetschef

o Jamstilldhets- och mangfaldsplanen med handlingsplaner ska ﬁnnas bland
styrdokumenten pa kontorets intraniit. Klart: varen 2008.

Ansvarig: Administrativa avdelningen.

Rekrytering

For att fa en jamn konsfordelning vid kontoret 4r rekryteringsprocessen ett viktigt
instrument. En inbjudande och 6ppen instéllning vid annonsering och 1 samtal med
arbetsstkande #r avgérande. Vid annonsering betonar vi vikten av att det &r kom-
petens och erfarenhet som &r avgtrande, inte kon eller ursprung.

Lediga tjiinster annonseras regelmaéssigt pa stadens hemsida, "Jobb i stan”, samt
hos arbetsformedlingen. Ibland annonseras i dags- eller fackpress och 1 andra me-
dier som upphandlats av staden, sé kallade jobbsajter.

En vil underbyggd kravprofil underlittar rekryteringsarbetet. Dér rangordnas och
klargtrs vilka krav som #r absoluta och vilka som &r meriterande. Det kan gélla
krav pd utbildningsnivé, erfarenheter eller personliga egenskaper och firdigheter,
men ocksé tnskemal for att komplettera arbetsgruppen (alder, kén, erfarenheter
etc.). Om arbetsgruppen deltagit vid utformningen av kravprofilen blir forank-
ringsarbetet tydligare.

Urvalet bland de stkande sker med hjélp av intervijuer och referenstagning.

Rekryteringar ska genomfbras p3 ett korrekt och konsekvent sétt. Diskriminering
far inte fsrekomma, vare sig vid urvalet till interviju, under intervjun, nér resultatet
av intervjun virderas eller nir anstéllningsbesiut fattas.

Efter anstillningsbeslutet ska 6vriga sttkanden fa besked om att tjdnsten #r tillsatt.
De som varit pa anstiillningsintervju ska fa muntligt besked medan Gvriga kan
informeras skriftligt.

Insatser:
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o Utbilda kontorets chefer i rekryteringsprocessen och jamstilldhets- och mang-
faldsaspekten. Klart: 16pande under éret.
Ansvarig: enheten for arbetsgivarstdd och intern kommunikation

* Annonsera kdnsneutralt och striiva efter att 6ka mangfalden bland medarbetar-
na, Klart; 16pande under 4ret.
Ansvarig: rekryterande chef,

Vid kontoret tar vi dven emot préoeieyer och praktikanter nér det dr méjligt.

Kompetensutveckling

Vid kontoret har kvinnor och mén samma rétt och mdjlighet att delta i kurser och
utbildningar fér att utveckla sin kompetens och pd samma villkor konkurrera om
lediga tjénster inom kontoret och staden i 6vrigt. Kontoret dr en arbetsplats dér
alla medarbetare arbetar pd samma villkor och delar pa ansvar och inflytande Gver
verksamheten,

Insatser:
o Alla medarbetare ska erbjudas ett utvecklingssamtal med sin nédrmaste chef en

géang per ar. Dir ska en individuell kompetensutvecklingsplan tas fram.
Ansvarig: respektive chef

¢ Alla chefer ska kéinna till och uppmuntras att anvénda stadens modell 6r Ut-
vecklings- och lonesamtal. Klart: Lopande under &ret.
Ansvarig: respektive chef

» Jimstilldhet och méngfald ska ingé 1 chefsutbildningen.
Ansvarig: Enheten for arbetsgivarstid och intern kommunikation.

Léner och anstillningsformaner - kartliggning

Vid 16neséttning ska samma kriterier gélla for alla oavsett kon, etnisk eller religits
tilthrighet, sexuell laggning, funktionsnedséttning eller dlder. Vid kontoret utgar
16nepolitiken fran var I6nepolicy.

Varje ar gérs en kartldggning vid kontoret av I6nebilden mellan olika yrkesgrupper
(som betraktas som lika eller likviirdiga) och kon for att upptécka om det fore-
kommer loneskillnader. Kartldggningen bidrar till att upptiicka och forebygga
eventuell 1onediskriminering. Om det férekommer osakliga léneskillnader ska de
korrigeras.

Insatser:
o En kartliggning av 16nebilden utifrin yrkesgrupper och koin ska géras varje ar.
Ansvarig: Enheten for arbetsgivarstdd och intern kommunikation.
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¢ Ldnepolicyn och kriterier vid I6neséttning ska giras kdnda for samtliga
medarbetare. Klart: hdsten 2008.
Ansvarig: alla avdelningschefer

Uppfolmmg och ut:vdrdermg

har lyckats gcnomfbra atgirder och uppna mél. Kontorets Jamstalidhetsplan ska
foljas upp varje &r i samband med verksamhetsberéttelsen.

Under borjan av 2008 genomfors en medarbetarenkiit vid kontoret. Enkiiten inne-
haller ett 50-tal frdgor inom féljande frigeomriden:
o Organisation

Ledarskap och chefer

Delaktighet

Medarbetarskap (aktiv medarbetare)
Utveckling och kompetens

Trivsel

Arbetsklimat

Arbetsbelastning

Hilsa

Dessutom stélls tre indexfragor och fem Ja/nej-frigor inom féljande omraden:
utvecklingssamtal, I6nesamtal, avslutningssamtal, arbetsplatstréffar och diskrimi-

nering.
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Bilaga 1

HANDLINGSPLAN FOR ATT FOREBYGGA OCH MOTVERKA
TRAKASSERIER PA GRUND AV KON OCH SEXUELLA TRAKAS-
SERIER PA ARBETSPLATSEN.

Lagar -

Enligt 6§ Jamstilldhetslagen 4r arbetsgivaren skylchg att forebygga och forhindra
att nigon arbetstagare utséits for trakasserier p& grund av kon, sexuella trakasseri-
er pd arbetsplatsen. Regeln innebiér att arbetsgivaren dr skyldig att vidia Atgéirder
for att forebygga och motverka forekomsten av trakasserier pd grund av koén lik-
som sexuella trakasserier. Arbetsgivaren &r skyldig att se till att det finns bered-
skap for att ta hand om problemen om de uppstér.

Definitioner av trakasserier pa grund av kén respektive sexuella trakas-
serier

Definitionerna framgér av 16 a §, 2 stycket i Jamstalldhetslagen (1991:443). Med
trakasserier pd grund av kon avses upptridande 1 arbetslivet som krénker en ar-
betsstkandes eller arbetstagarens virdighet och som har samband med kén. Med
sexuella trakasserier avses ett upptridande i arbetslivet av sexuell natur som kréin-
ker en arbetsstkandes eller arbetstagarens vérdighet.

Det forebyggande arbetet inneb#ir bland annat att arbetsgivaren ska ha en policy
for hur problemen ska motverkas och hanteras.

Om arbetsgivaren inte arbetar férebyggande kan JAmO begtira ett vitesforeléiggan-
de hos jamstélldhetsnimnden. Namnden kan i sin tur besluta att arbetsgivaren ska
bygga upp en handlingsberedskap inom en viss tid annars kan vitet utdémas.

Arbetsgivaren #r skyldig att utreda anmélningar om sexuella trakasserier och tra-
kasserier pa grund av kon. Skyldigheten att utreda trider in i och med att arbetsgi-
varen far kéinnedom om att ndgon utsatts for sexuella trakasserier eller trakasserier
pé grund av kén. Vem som anmdéler det intrdffade har ingen betydelse.

Om arbetsgivaren inte utreder omsténdigheterna kring de pastddda trakasserierna
eller inte vidtar de dtgérder som borde krévas for att férhindra fortsatta sexuella
trakasserier eller trakasserier pa grund av kon, r arbetsgivaren skyldig att betala
skadestind till den trakasserade arbetstagaren.

7 ¥P_SLK_EILAGA 4 JAMSTALLDHETS. OCH MANGFALDSPLAN.GGOC

105 35 Stockholm. Besdksadress Hantverkargatan 3 D, 1 tr
Telefon 08-508 29 000
kommunstyrelsen@stadshuset.stockholm.se www.stockholm.se



SID 10 21)

Aven delar av 4 och 6 kapitlet i Brottsbalken r tillimpliga mot den som utsitter
en medarbetare {or sexuellt ofredande eller utnyttjande. Kinnbara féingelsestraff
kan utdémas.

I Arbetsmiljslagen framgér att dess dndamal 4r att ”Rorebygga ohilsa och olycks-
fall i arbetet samt att dven i Svrigt uppnd en god arbetsmilj6”.

Insats: :
» Sérskilda avsnitt om att forebygga och motverka sexuella trakasserier samt

trakasserier p& grund av kon ska ing# i kontorets arbetsmiljoutbildningar samt i
kommande ledareutvecklingsprogram

Atgirder vid tecken pi trakasserier pa grund av kén och sexuella tra-
kasserier

Den person som utsitts for sexuella trakasserier eller trakasserier pd grund av kén
ska tala om for den som trakasserar att beteendet in 4r vilkommet och dirfor inte
tolereras. Det kan ske muntligt eller i ett brev om det &r pafrestande att konfronte-
ras med trakasseraren. Slutar inte personen med sitt beteende ska den drabbade
omedelbart anméla detta till sin nfirmaste chef. Den drabbade kan givetvis dven
vénda sig till enheten for arbetsgivarstdd och intern kommunikation och/eller sin
fackliga foretrédare.

Den som utsatts bor fora anteckningar om trakasserierna for att ha underlag vid
diskussioner med den utpekade. Den utsattes ndrmaste ska omedelbart starta en
utredning av det infréffade och omedelbart kontakta den utpekade for ett utredande
samtal. Aven den som trakasserats bor delta i motet tillsammans med en facklig
representant eller annan stddperson.

Om trakasserierna varit av grov art och pagétt under en léngre tid ska disciplinér
dtgérd som exempelvis skriftlig vaming &vervigas. Det dr viktigt att den utpekade
blir medveten om att ett fortsatt trakasserande kan fa allvarliga konsekvenser. Det
kan resultera i omplacering och slutligen uppségning om frakasserierna inte av-

bryts.

Vid en anmélan om sexuella trakasserier maste chefen vara lyhérd och respektera
reaktionen hos den som utsatts.
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Insatser:

Kommunikation

o Alla anstéllda ska informeras om handlingsplanen. Avdelningschef/enhetschef
ska ta initiativ till att riktlinjerna diskuteras pa enhetsmoten/motsvarande.

o Handlingsplanen ska finnas bland styrdokumenten pa kontorets intraniit.

Introduktion och utbildning , :
¢ Handlingsplanen ska inga som ett moment i introduktions- och chefsutbild-
ning. -

Revidering
e Handlingsplanen faststills av forvaltningschefen som ansvarar for att den revi-
deras regelbundet.

Referenser:

Stadsledningskontorets jimstilldhets- och méangfaldsplan (2008)
AFS 1993:17 Krédnkande sdrbehandling i arbetslivet
Jamstilldhetslagen 1991:433.
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Bilaga 2

HANDLINGSPLAN FOR ATT FOREBYGGA OCH ATGARDA
KRANKANDE SARBEHANDLING PA ARBETSPLATSEN

Enligt kontorets Handlingsplan for arbetsnﬁ.ljéarhete ska arbetsmiljon vara utfor-
mad s4 att alla medarbetare kan k#inna sdvil fysisk som psykisk trygghet i arbetet.

Pa kontoret accepteras inte kréinkanqelsﬁrbehandling. Savil chefer som medarbeta-
re méste motverka sidan. Av denna handlingsplan framgér vilka dtgirder sem ska
vidtas for att forebygga och atglirda krinkande sirbehandling.

Definifion

Definitionen av krinkande sérbehandling i 1 § i AFS (Arbetsmiljéverkets forfatt-
ningssamling) 1993:17 &r:

”.... aterkommande klandervirda eller negativt préglade handlingar som riktas
mot enskilda arbetstagare pa ett krinkande sétt och kan leda till att dessa stills
utanfor arbetsplatsens gemenskap”.

Krinkande sirbehandling dr eft sammanfattande begrepp som bl.a. inrymmer:

¢ Mobbning

e Social utstétning

s Sexuella trakasserier (se dven kontorets handsplan for att forebygga och mot-

verka sexuella trakasserier pa arbetsplatsen).

Négra exempel pa kréinkande sdrbehandling:

o Att arbetsrelaterad information medvetet undanhélis medarbetaren eller att
felaktig information lmnas

o Uppenbart féroléimpande utfrysning, dsidosittande behandling eller neglige-
ring av medarbetare

s Medvetna forolimpningar, Gverkritiskt eller negativt bemétande eller {6rhall-
ningssétt, t.ex. ovinlighet, han eller ryktesspridning

» Forfoljelse eller hot i olika former

o  OfGrratter av olika slag

e Kontroll av medarbetaren utan dennes vetskap och med skadligt syfte.

Tillfilliga meningsmotsitiningar, konflikter och samarbetsproblem i allménhet bor
ses som normala foreteelser. Krinkande sérbehandling foreligger forst nér respek-
ten for ménniskors rétt till personlig integritet Svergdr i oetiska handlingar som
drabbar enskilda personer och arbetsgrupper.
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Arbetsgivarens ansvar _
Varje chef ska klargtra att kréinkande sdrbehandling aldrig accepteras.

Forebyggande atgirder

Chefen ska aktivt medverka till att f5rebygga kriinkande sérbehandling och arbeta
for ett arbetsklimat som kiinnetecknas av en 615pen dialog och samverkan. Viktiga
verktyg i det forebyggande arbetet 4r medarbetarenkdter, utvecklingssamtal och
arbetsplatstréffar.

Atgiirder vid tecken p kriinkande siirbehandling

Vid tecken pa krénkande stirbehandling ska chefen genomftra individuella samtal
med bertrda parter. Samtalen ska ske med respekt och i en anda av 6ppenhet och
drlighet och med hinsyn till gillande sekretessbestimmelser. Om krinkande sér-
behandling konstateras ska en 4tgérdsplan tas fram. Vid behov kan chefen kontak-
ta enheten fér arbetsgivarstod och intern kommunikation eller annan experthjélp
som foretagshilsovarden.

Den medarbetare som utsétts for krdnkande sdrbehandling ska f& stéd och hjélp.
Aven den som har utsatt ndgon for krankande sirbehandling ska f& stod och hjalp.

Alla héindelser och &tgérder i ett &rende som ror krénkande sérbehandling ska do-
kumenteras. I sista hand kan det vara nédvéndigt att vidta sdrskilda atgirder som
varning och/eller omplacering.

Medarbetarens ansvar

Forebyggande atgiird

Alla medarbetare vid kontoret ska aktivt medverka till att forebygga krénkande
sérbehandling.

Atgiirder vid tecken pd krinkande siirbehandling

Om en medarbetare upptécker tecken pd kriinkande séirbehandling ska denne in-
formera nédrmaste chef. Hindelser och atgirder bér dokumenteras. Den som anser
sig vara utsatt for kréinkande sérbehandiing bor klargtra for berdrd person att detta
inte accepteras. Om den kridnkande sérbehandlingen fortsétter ska den drabbade i
forsta hand viénda sig till sin nfirmaste chef. Den drabbade kan givetvis dven vinda
sig till enheten for arbetsgivarstéd och intern kommunikation eller sin fackliga
organisation.
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Insatser:

Kommunikation

e Alla anstiillda ska informeras om handlingsplanen. Avdelningschef/enhetschef
ska ta initiativ till att riktlinjerna diskuteras pé ett enhetsmdte/motsvarande.

Introduktion och utbildning
» Handlingsplanen ska ingd introduktions- och chefsutbildning.

Revidering
o Handlingsplanen faststills av fSrvaltningschefen som ansvarar for att den revi-
deras regelbundet. '

Referenser:

Stadsledningskontorets handlingsplan fir arbetsmiljdarbete (2008)

AFS 1992:17 Krénkande stirbehandling i arbetslivet

Stadsledningskontorets handlingsplan for att férebygga och motverka sexuella

trakasserier pd arbetsplatsen (2008).
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Avdelnmg jﬁ@ﬁ Kvinnor Man [Kvinnor i % Mam%
Stadsdirektéren [ 2 100

Staben R 3 4 42,9 57,1
Kommunikationsstaben EE] 6 3 60 30
Administrativa avdelningen EZZzgg 18] 9 66,7 '33 3
Finansavdelningen _"‘ % ﬂji",;ﬁ ' 28] 16 63,6 364
Férnyelseavdelningen R 10 2 83,3 16,7
internationefla avdelningen 17 4 81 19
[T-avdelningen 147 24 36,8 63,2
Juridiska avdelningen 21 7 75 25
Personalstrategiska avd ; 34 9 79 21
KF/KS kansli A 15 3 83 17

s
Summa Borisng 168 81 67,2 32,8

Antal anstillda inom kontoret har minskat med ca 250 anstillningar mellan &ren
2006 och 2007, Det beror pé att Kompetensfondens verksamhet avvecklades och
att AldrefSrvaltningen bildades januari 2007. Méanga projekt har slutforts och dér-
med har projektanstillningar avslutats,

Foérdelning av antal kvinnor och miin
Férdelningen mellan kvinnor och mén har mellan aren Zndrat sig med mer 4n 3
procent. Av kontorets totala antal anstilida sa dr 67 procent kvinnor och 33 pro-

cent mén.

Inom f6rvaltningsledningen, nérmast stadsdirektdren, finns det totalt 10 chefer
varav 6 dr kvinnor och 4 &r mén. Férvaltningen har 24 enhetschefer varav 13 dr
kvinnor och 11 &r mén,
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CHEFER INOM KONTORET, FORDELNING MELLAN
ANTALET KVINNOR/MAN (31 oktober 2007 )
Befattningar Kvinnor |Min Totalt
Stadsdirektdr 11 B 1
Bitr. stadsdirekedr 1 1 2
Avdeiningschefer 6 4 10
Enhetschefer juridiska avd. 2 1 3
Enhetschefer iT-avd. _ 3 3
Enhetschefer PAS 2 1 3
Enhetschefer finansavd. 2 2 4
Enhetschefer fornyelseavd 3 3
Enhetschefer internationella 1 2 3
avd,

Enhetschefer adm. avd. 3 4
Enhetschefer KF/KS kansli 3 1 4
Samtliga chefer 23 (58%) 117 (42%) |40
Medelilder

Medelaldern 4r 46 &r for kvinnor och 44 ar f6r mén. Det kan noteras att medelal-
dern ligger hogre pa KF/KS kansli 4n pd stadsledningskontoret.

Sjukfranvaro uppdelad pa kvinnor och min fér forsta halvaret 2007
Siffrorna inom parentes avser forsta halvaret 2006

Bland stadens forvaltningar har stadsledningskontoret den ldgsta sjukfranvaron
med 2,3 procent (3,9 %)

Precis som i Gvriga samhillet ir kvinnorna oftare sjuka #n mé#nnen men sjukfran-
varon far anses som lag. Kontoret har ett stort utbud av friskvérd som ekonomiskt
subventioneras av arbetsgivaren. Dessutom tillimpas en friskvardstimme/vecka
om arbetet sé tillater.

Andelen fédda utomlands

Uppgifter himtade frdn utrednings- och statistikkontoret (LISK) visar att av konto-
rets anstillda 2006 dr 10 procent av kvinnorna och 12 procent av ménnen utrikes
fodda. Kontoret har en Iigre andel utrikes f6dda i jamforelse med stadens dvriga
forvaltningar. Totalt &r 25 procent av anstillda kvinnor och 27 procent av anstall-
da mén i staden utrikes fédda.
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L.énekartliggning .
Vid lonekartldggningen har vi valt att gruppera likvérdiga arbeten och vi har redo-
visat resultatet i fjorton grupper.

Enligt jamstalldhetslagen 7§ skall “arbetsgivaren. genom utbildning, kompetensut-
veckling och andra lampliga Atgérder frimja fordelning mellan kvinmor och mén i

Arbetsgivaren ska genom intern rﬁrliéhet striva efter att f2 en jémn kdnsfordel-
ning inom de yrkeskategorier som domineras av ett kén (med jimn avses 40/60).

Faktorer som paverkar l6neutvecklingen

Kontoret har ett I6nepolitiskt program som ér styrande for vilka kriterier som ska
vérderas vid l6neséttningen. Bland annat &r de aktuella 16neavtalen vigledande for
kommunen. I 16neavtalens grundliiggande principer for 1onesétining framgér att
l6nen ska vara individuell och differentierad. Den ska avspegla uppnadda méal och
resultat samt arbetets svérighetsgrad och medarbetarens formaga att till&mpa ut-
bildning, kunskap och erfarenhet. I ldneavtalen stir &ven att méns och kvinnors
Ioner ska jamforas och analyseras fir att inte fa in osakliga skdl till l6neskillnader.

Loneutveckling SLK totalt i jaimforelse mellan kvinnor och min

Kdn Antal 2006 |Medel 2006 { Medel 2005 Procent
Kvinnor 337 33 523 32 481 3,2
Min 166 36 435 34785 4,74
Totalt 503 34 484 33 309 3,52

Loneutvecklingen har procentuellt varit hdgre f6r kvinnorna 6ver aren. Trots det
kvarstar en skillnad p4 medellénen med 2 304 kr mellan kénen &r 2006. Skillna-
den har minskat med 300 kr mellan éren.

Sammanfattning

Kontoret har en 16nepolicy som ska vara styrande for vilka kriterier som virderas

vid l6nesatiningen.

s Bland annat 4r de aktuella 16neavtalen vigledande f6r kommunen

o I ltneavtalets grundléiggande principer for loneséttning framgér att Iénen ska
vara individuell och differentierad
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¢ Lbnen ska avspegla uppnddda mal och resultat och arbetets svarighetsgrad
Medarbetarnas férméga att tilldmpa utbildning, kunskap och erfarenhet &r
grundldggande

o I [6neavtalen stdr att min och kvinnors l6ner ska jimftras och analyseras for
att motverka osakliga l6neskillnader '

Slutsatsen av 1onekartliggningen 2006 #r att kvinnorna har én nagot simre [6neut-
veckling #n ménnen. Det finns anledning att vara observant pd 16neskillnaden och
rikta insatser vid kommande I(‘ineiivcxéjm for att kvinnorna inte ska haika efter i
16neutvecklingen. 1 januari 2007 fick stadsledningskontoret en ny organisation
som har péverkat statistiken. En ny l6nekartléggning kommer att gbras i bérjan av
2008. Da ser vi om den nya organisationen har paverkat 16nebilden och vidtar
eventuella atgirder utifrin resultatet av den analys som ska goras.
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C o "--.-.-:-...
o Frigor ang&ende arb e:.sj‘brh&llanden
ska tas upp under arliga utvecklings-
samtal:

o Hjdlpmedel som behévs for olika for-
mer av funktionsnedsdttning képs in
vid behov:

o  Omjfattning av dvertidsuttag ska md-
tas och utvéirderas under dret;

A,rbetsﬂirhé}landen har d1skuterats iut-
vecklingssamtalen.

e

Vissa delar av kontoret har under aret
handikappanpassats for att fungera for
bestikande och anstillda med funktions-
nedséttning. Vidare har eft antal arbets-
platser utrustats med olika hjilpmedel
som att f6rhindra att arbetsskador uppstar.

Omfattningen av vertidsuttag granskas
och mits méanadsvis av enheten fGr ar-
betsgivarstdd och intern kommunikation.
Dir dvertidsuttaget dr hogt d.v.s. nirmar
sig gransen for tillatet uttag (200 timmar
per ar) kontaktas ansvarig chef for att
diskutera atgérder for att minska arbetsbe-
lastningen.

° Blwande pappor ska uppmuntms att
planera in och ta uf sin fordldraledig-
het:

o Tid och plats for sammantrd-
den/miten ska anpassa sé att smd-
barnsfordldrar kan delta:

o Erbjuda mojlighet till distansarbete
for smabarnsfordldrar:

Det finns en stor vélvillighet till foraldra-
ledighet bland savil borgarrdd som poli-
tiska sekreterare och tjénsteméin, Nagon
mitning har inte gjorts om fler ta ut le-
dighet i &r i forhallande till tidigare 4r d&
vi inte vet hur ménga som har barn,

P2 de flesta avdelningar anpassar man
sammantriden/méten internt sé att sma-
barnsférildrar kan delta.

Dir arbetet s tillater har arbetsgivaren
varit positiv till distansarbete. Det &r en-
dast 3 anstéllda som har distansarbets-
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plats. Dérutver har ca 160 me&arbetare
datauppkoppling i hemmet for att fillfil-
ligt kunna arbeta hemifr&n Denna mﬁj-

. Alla medarbetare mkl nyanstallda Vld introduktionen av nyanstilld ldmnas
ska informeras om och kdnna fill jdm- | bland annat information om att kontoret
stilldhets- och mangfaldsplanen: har en jimstéilldhets- och méngfaldsplan

och att den finns att tillgéinglig pé intrané-

tet,

© Jamstdlldhets- och mangfaldsplanen | planen finns bl.a. bland styrdokumenten
ska finnas tillganglig bland styrdoku- | s 0o
- A . | pa intrandtet,
menten for stadsledningskontoret pi
infrandtet:

o Mingfald vid rekrytering och urval | Varje avdelnings- respektive enhetschef )

ska eflerstrivas ansvarar for sin rekrytering och annonse-
ring. Det finns rekommendation pé for-
o Vid rekrytering annonserar SLK | mulering av annons vid lediga anstall-
kinsneutralt ningar . ”Vid stadsledningskontorets NN

avdelning, liksom i staden som helhet,
strivar vi efter blandade arbetsgrupper
och vi vilkomnar dérfor en mangfald av
stkanden med olika bakgrund och erfa-
rentheter utéver ovanstiende forvintning-
ar”

o Vid rekrytering vilkomnas dven so-
kande med funktionshinder

o Vid SLK tar vi dven emot praoelever | Enligt utrednings- och statistikkontorets

och praktikanter ndr det dr mojligt. (USK) métningar for &r 2006 har kontoret
10 % kvinnor och 12 % mién bland de
anstilida som &r utrikes fodda. En mot-
svarande siffra for stadens alla anstillda
fr 25 % kvinnor och 27 % mén som #r
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[utrikes fodda. Kontoret har en lag andel

personal fédda utomlands.

. Alla medarbetare ska arligen erbju-
das ett utvecklingssamtal ined ndr-
mast ansvarig chef

Individuellt anpassade utbildningsplaner
ska upprdttas for varje medarbetare:

A sambzillld‘med den érhga l6nerevisionen

ska alla medarbetamza ha ett utvecklmgs-
samtal. Darmed har alla anstillda erhju-
dits ett utvecklingssamtal

Utbildningsplaner upprittas 1 samband
med utvecklingssamtalen.

o Arligen kartlagga lonebilden mellan
yrikesgrupper och kén i samband med
revidering av planen:

En lonekartliggning har gjorts efter arets
léneversyn. Se separat redovisning av
lonekartléiggning.
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