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Tydligare ledarskap i skolan och forskolan - forslag
till en ny rektorsutbildning

Remiss fran Utbildningsdepartementet
Remisstid 2 januari 2008

Borgarradsberedningen foreslar kommunstyrelsen besluta foljande
Som svar pa remissen “Tydligare ledarskap i skolan och forskolan — forslag till
en ny rektorsutbildning” 6verldmnas och aberopas denna promemoria.

Foredragande borgarriadet Lotta Edholm anfor f6ljande.
Arendet

Utbildningsdepartementet har for yttrande remitterat Tydligare ledarskap i skolan
och forskolan — forslag till en ny rektorsutbildning. Rapporten redovisas i bilaga.

Regeringen uppdrog i april 2007 at en arbetsgrupp att utarbeta forslag avseende in-
riktning och omfattning av den statliga rektorsutbildningen och hur den ska organise-
ras. | arbetsgruppens uppdrag ingick ocksa att ldmna forslag till utbildningens mal-
grupp samt foresld huruvida utbildningen ska vara obligatorisk.

Arbetsgruppen foreslér en ny rektorsutbildning om 30 hogskolepoéng som omfattar
de tre delarna skoljuridik och myndighetsutdvning, mél- och resultatstyrning samt
utbildning i skolledarskap. Arbetsgruppen foreslar vidare att de som genomgatt ut-
bildningen far ett certifikat samt att utbildningen ska vara obligatorisk for nyanstéllda
rektorer som inte tidigare gatt utbildningen.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret och utbildningsnimnden.
Stadsledningskontoret ser positivt pa forslaget till ny rektorsutbildning och anser
att utbildningen bor kompletteras med ekonomistyrning.
Utbildningsndmnden stiller sig i huvudsak bakom forslagets innehdll, omfattning
som struktur.

Mina synpunkter

En hogkvalitativ och obligatorisk rektorsutbildning &r vdsentlig for skolans ledarskap
och styrning och dérmed av stdrsta betydelse for utbildningens kvalitetsutveckling.
Den nya rektorsutbildning som skisseras i remissen svarar vil mot tidens krav pa
skolledarskap.

Overforingen av ansvaret for skolan till en central utbildningsnimnd har gett
Stockholms rektorer ett storre ansvar for verksamheten. Ur detta perspektiv dr en ny,
obligatorisk rektorsutbildning extra angeldgen.

Det fortjanar dock att framhallas att en god rektorsutbildning i sig inte &r tillracklig,
utan att skolledarna for att utvecklas i sin yrkesroll ar i behov av kontinuerlig fort-




bildning. Ledarskapsarbete och uppfdljning av skolledarnas kompetens &r en angela-
gen uppgift.
Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar kommunstyrelsen besluta f6ljande
Som svar pa remissen “Tydligare ledarskap i skolan och forskolan — forslag till
en ny rektorsutbildning” dverldmnas och aberopas denna promemoria.

Stockholm den 20 december 2007

LOTTA EDHOLM

Bilaga
Rapporten ”Tydligare ledarskap i skolan och forskolan - forslag till en ny rektors-
utbildning”

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarradet Carin Jdamtin (s) enligt foljande.

Aven om intentionen i remissen fran Utbildningsdepartementet r god, ir vi ind4 oroliga for
hur en obligatorisk rektorsutbildning ska bli garanten for rektorernas kontinuerliga fortbild-
ning. I dagsldget genomfor den borgerliga majoriteten stora besparingar pa skolorna i staden,
sd dven om det avsitts pengar till fortbildning for skolledare riskerar dessa att inte komma till
sin fulla rétt.

I och med centraliseringen av bland annat stadens grundskoleverksamhet, har rektorerna,
precis som borgarradet papekar, fatt ett storre ansvar, men da frimst ett stérre administrativt
ansvar. For att klara det utdkade ansvaret maste den kommunala skolans rektorer ges mojlig-
het till olika typer av fortbildning och kompetensutveckling. Det som dock é&r viktigt att po-
dngtera ar att detta utokade ansvar inte alltid ar av godo. Med nya och fler ansvaromraden blir
det ocksa mindre tid och mojlighet att fokusera och prioritera positivt utvecklingsarbete for
skolan.

Diaremot kan vi inte se att centraliseringen av grundskolorna har gett rektorerna ett storre
ansvar for verksamheten, snarare &r det politikernas makt som har 6kat och blivit mer ano-
nym. Samtidigt har inflytandet for férdldrar och elever minskat, eftersom de inte langre kan
ha direkt kontakt med politikerna pé stadsdelsndmndernas 6ppna méten och fragestunder for
allménheten.

Kommunstyrelsen

Sarskilt uttalande gjordes av Carin Jamtin, Tomas Rudin, Teres Lindberg och Mal-
te Sigemalm (alla s), Stefan Nilsson (mp) och Inger Stark (v) med hanvisning till
sdrskilt uttalande av (s) i borgarrddsberedningen.



ARENDET

Utbildningsdepartementet har for yttrande remitterat Tydligare ledarskap i skolan
och forskolan — forslag till en ny rektorsutbildning. Rapporten redovisas i bilaga.

Utbildningsdepartementet fick den 2 april 2007 i uppdrag att utarbeta ett forslag
avseende den statliga rektorsutbildningen (U 2007:B). Departementet tillsatte en
arbetsgrupp med uppdrag att 1dmna forslag avseende inriktning och omfattning av
den statliga rektorsutbildningen och hur den ska organiseras. I arbetsgruppens upp-
drag ingick ocksa att 1dmna forslag till utbildningens mélgrupp samt foresla huruvida
utbildningen ska vara obligatorisk.

Arbetsgruppen foreslar en ny rektorsutbildning om 30 hogskolepoidng som omfattar
de tre delarna skoljuridik och myndighetsutévning, mél- och resultatstyrning samt
utbildning i skolledarskap. Arbetsgruppen foreslar vidare att de som genomgatt ut-
bildningen fér ett certifikat. Befattningsutbildningen ska rikta sig till rektorer, férsko-
lechefer och bitrddande rektorer inom badde kommunal och fristdende/enskilt driven
verksamhet. Utredningen foreslar att utbildningen ska vara obligatorisk for nyan-
stdllda rektorer som inte tidigare gatt utbildningen.

BEREDNING
Arendet har remitterats till stadsledningskontoret och utbildningsnimnden.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjinsteutldtande daterat den 28 november 2007har i huvud-
sak foljande lydelse.

Stadsledningskontoret ser positivt pa forslaget till ny rektorsutbildning. Kontoret anser
att det dr bra att utbildningen bedrivs vid olika ldrosdten med forskningsanknytning, vilket
torde hoja utbildningens status och trovardighet. Det &r dven bra att utbildningens tre delar,
skoljuridik, mal- och resultatstyrning samt skolledarskap, upphandlas var for sig. Detta dkar
mojligheten att utbildningen far de bésta forutséttningarna inom respektive omréde och att
inte enbart larosdten med lararutbildning kommer i fraga.

Stadsledningskontoret delar arbetsgruppens ésikt att en obligatorisk utbildning skapar
forutséttningar for en béttre styrning och ledning av skolorna samt skapar likvardiga forut-
sattningar for skolorna. Stadsledningskontoret anser att utbildningen bor kompletteras med
ekonomistyrning. Rektorerna ar ekonomiskt ansvariga for verksamheten och en god ekono-
misk hushallning leder till ett mer effektivt resursutnyttjande.

Utredningen tar inte upp vid hur ménga tillfdllen utbildningen ska hallas varje ar eller
langden pé dessa, vilket gor att det ar svart att uppskatta stadens kostnader for detta. Stads-
ledningskontoret anser att utbildningen bor organiseras pa ett sadant sétt att vikarier for de
som deltar undviks. I annat fall maste kommunerna kompenseras for dessa kostnader. Kost-
naden for resa och logi forutsitts rymmas inom stadsdelsndmndernas och utbildningsndmn-
dens befintliga budget.

Utbildningsnéimnden

Utbildningsndmnden beslutade vid sitt sammantride den 29 november 2007 att
som svar pd remissen Overldmna och aberopa forvaltningens tjénsteutlatande.

Utbildningsforvaltningens tjénsteutlatande daterat den 25 oktober 2007 har i hu-
vudsak foljande lydelse.



Utbildningsforvaltningen stéller sig i huvudsak bakom forslagets innehall, omfattning
som struktur. Forvaltningen vill framhalla vikten av att beslutet om den nya rektorsutbild-
ningen tas snabbt. Risken &r annars stor att nytilltrddda rektorer far vénta linge pa sin rek-
torsutbildning. Forvaltningen uppmérksammar att utbildningen blir obligatorisk och ser att
det kommer att 6ka likvardigheten mellan skolor.

Bitrddande rektorer och deras behov av utbildning synliggérs i forslaget. P4 ménga sko-
lor i staden finns ledningsgrupper dér bitrddande rektorer ingér. Deras mdjlighet att ta ett
storre ansvar Okar nér de ocksa kan ta del av rektorsutbildningen.

Att rektorsutbildningen knyts starkare till olika ldroséten gor att utbildningens trovardig-
het, legitimitet och status okar. Larosdtenas kompetens att undervisa inom utbildningens alla
delar( t.ex. ledarskap, ekonomistyrning, kvalitetsuppfoljning, byggnads och personalfragor,
barn i behov av sérskilt stod, kosthallning m.m.) kanske inte alltid ar tillricklig. Vi vill dér-
for papeka vikten av att den kompetens som krévs utvecklas eller att den kops in.

Att verksamma skolledare ska kunna fé sina kunskaper validerade och ddrmed erhalla
certifikat anser forvaltningen vara en god sak.



