PM 2008 RI (Dnr 112-5117/2007)

Namndernas verksamhetsplaner med budget 2008
- Maluppfyllelse, risk- och visentlighetsanalys samt justering av budget

Fastighetsnimnden och brand- och riddningsnimnden; Overféring av bergrum
fran brand- och riddningsnimnden till fastighetsnimnden, dnr 302-4877/2007

Kulturnimnden; Overforing av ansvar for stod till Studieforbundet SISU Id-
rottsutbildarna i Stockholm och 4H-géirdar frin 2008, dnr 328-3870/2007

Enskede-Arsta stadsdelsnimnd; Omstrukturering av sirskilda boendeformer,
dnr 327-3810/2004

Aldrenimnden; Tillsittning av tva befattningar som medicinskt ansvariga for
rehabilitering (MAR) i Stockholms stad, dnr 327-5290/2007

Borgarradsberedningen foreslar kommunstyrelsen besluta foljande

Néamnderna medges budgetjustering for dkade nettokostnader med 34,5 mnkr.
Finansieringen sker ur Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens for-
fogande for oforutsedda behov 1 2008 ars budget.

Néamnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 0,6 mnkr. Fi-
nansieringen sker ur Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens for-
fogande for oforutsedda behov 1 2008 ars budget.

Niamnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 3,5 mnkr. Fi-
nansiering sker genom att omdisponera for d&ndamalet avsatta medel under
Kommunfullmdktige m.m. 1 2008 é&rs budget.

Niamndernas budgetar justeras for okade kostnader och intdkter med 2 9924
mnkr for redovisade omslutningsforandringar.

Stockholms Stadshus AB uppmanas att uppmana S:t Eriks Forsdkring AB att
upphandla ett utokat ansvarsbelopp for staden upp till 500 mnkr per skada
och totalt per &r i ansvarsforsékringen.

Fastighetsndmnden och brand- och rédddningsndmndens begéran om 6verforing
av bergrum, dnr 302-4877/2007, far anses vara besvarad.

Kulturndmndens begéran om &verforing av ansvar for stod till Studieférbundet
SISU Idrottsutbildarna i Stockholm och 4H-gardar, dnr 328-3870/2007, be-
svaras med hénvisning till att frigan &r behandlad.

Enskede-Arsta stadsdelsnimnds begiran om omstrukturering av sirskilda bo-
endeformer, dnr 327-3810/2004, besvaras med héinvisning till att fragan re-
dan &r behandlad.

Aldrenimndens begiran om tillsittning av tva befattningar som medicinskt an-
svariga for rehabilitering (MAR), dnr 327-5290/2007, far anses vara be-
svarad.

Justerade indikatorer i kommunfullmiktiges budget for 2008 faststélls enligt bi-
laga 3.

Uppmana stadens ndmnder att vidta kompletteringar och justeringar av indika-
torer enligt vad som framgar i detta &rende.

Spéanga-Tensta stadsdelsndmnd medges budgetjustering for ytterligare 6kade net-
tokostnader med 3,5 mnkr for fornminnesgruppen. Finansieringen sker ur




Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda
behov 12008 ars budget.
Ovriga framstéllningar avslas.

Foredragande borgarradet Kristina Axén Olin anfor foljande.
Arendet

Samtliga ndmnder har med utgangspunkt frain kommunfullméktiges budget 2008 och
Vision 2030 inkommit med verksamhetsplaner for 2008. For att kommunstyrelsen
ska kunna fullfolja sin uppsiktsplikt har stadsledningskontoret granskat ndmndernas
verksamhetsplaner. Samtliga ndmnder har upprittat en verksamhetsplan for det
kommande éret med utgédngspunkt fran den budget som kommunfullmiktige har
faststéillt. Ndimnderna har, med utgéngspunkt fran kommunfullméktiges inriktnings-
mal och mal for verksamhetsomrddena, faststillt verksamhetsspecifika mal, ndmnd-
indikatorer och aktiviteter. Nimndernas verksamhetsplaner fokuserar pa métbara och
uppfoljningsbara mal. Samtliga ndmnder har inkommit med risk- och vésentlighets-
analys for maluppfyllelsen for kommunfullmaktiges mal.

Néamnderna har for forsta gangen utarbetat sina verksamhetsplaner i ILS-webb.
Denna inférdes 2007 och &r ett webbaserat ledningssystem som anvénds for ndmn-
dernas planering samt uppfoljning av kommunfullméktiges mal.

Arendet innehéller en granskning och uppféljning av nimndernas verksamhet och
ekonomin som &ven innefattar maluppfyllelse och identifierade risker utifrén ndmn-
dernas risk- och vésentlighetsanalyser samt stadsledningskontorets synpunkter och
forslag. Namnder som inte angett d&rsmil ska efter dialog med stadsledningskontoret
redovisa dessa i tertialrapport 1 tillsammans med aktiviteter som stdder dessa.

I ndmndernas verksamhetsplaner gors dven framstéllningar om omslutningsfoérénd-
ringar av ndmndens budget. Vissa nidmnder har dven begirt tilliggsanslag som be-
handlas 1 detta drende, enligt bilaga 2.

Kommunfullméktiges indikatorer faststilldes i kommunfullmiktiges budget for
2008. Stadsledningskontoret foreslér att ett antal indikatorer dndras eller utgér, enligt
bilaga 3.

Beredning
Arendet har initierats av stadsledningskontoret.
Mina synpunkter

Fran och med budgetaret 2008 har staden ett nytt system for verksamhetsstyrning.
Samtliga ndmnder har i enlighet med detta tagit fram maélvérden for de indikatorer
som stoder kommunfullmiktiges mél samt genomfort en risk och visentlighetsana-
lys.

En av forutsittningarna for att de av kommunfullméktige faststidllda mélen ska nés
ar att relevanta aktiviteter genomfors. I de fall ndmnder angivit 14ga mélvarden for
enskilda indikatorer uppmanas de aterkomma i tertialrapport 1 med nya virden till-
sammans med aktiviteter som mojliggdr maluppfyllelse.

Jag delar exploateringsnimndens och stadsbyggnadsnimndens bedomning att méa-
let om 15 000 nya bostdder kommer att uppnés under mandatperioden. For att Stock-
holm ska kunna vixa och locka fler invanare, arbetstagare, foretagare och investorer




ar det centralt att bostadsmojligheterna i Stockholm utvecklas. En del i det &r att till-
skottet pa nya ldgenheter fortsétter vara hogt.

En annan viktig del i att skapa forutséttningar for Stockholms utveckling &r ut-
byggnaden av infrastrukturen. Ett flertal stora infrastrukturprojekt padgar med syfte att
pa sikt 6ka framkomligheten i regionen.

For att stockholmarna ska kdnna sig trygga i staden genomfors flertalet aktiviteter.
En av dem ér att tillse att stdidningen fungerar sé att Stockholm kan vara bade tryggt
och snyggt. Namnderna anger ocksé att det pagar ett intensivt arbete for att uppfylla
den sé kallade 24-timmarsgarantin for att forbéttra stddningen.

Glidjande &r ocksa att samtliga ndmnder bedomer att malet att stockholmarna ska
erbjudas en okad valfrihet och mangfald kommer att uppnds. Namnderna arbetar
aktivt med avknoppningar som bland annat underléttas av sirskilda kontaktpersoner.

Trots den stora dkningen av antalet barn i forskoledldern bedoms barnomsorgsga-
rantin kunna upprétthallas. Ndmnderna anger att utbyggnadstakten av forskolor ar sa
hog att det 6ppnas en ny avdelning varannan dag.

Omsorgen préaglas av trygghet, viardighet och respekt for den enskildes dnskemal.
Verksamheten fokuserar pa god kvalitet. En rad aktiviteter genomfors for att uppna
malet som ddrmed kommer att kunna uppnas.

Malet att Budgeten ska vara i balans har givetvis en hog prioritet. Detta dr ocksa en
av forutsittningarna for att kommunfullméktiges mal om sinkt skatt ska uppfyllas.
Némnder som haft underskott 2007 uppmanas vidta atgérder for att snarast uppna en
ekonomi i balans. Ett led i detta ar att 6ka prognossikerheten si att rétt beslut kan
fattas 1 rtt tid.

Rorande fornminnesgruppen tillhorande Spénga-Tensta stadsdelsndmnd beviljas 7
mnkr for verksamheten under 2008. Stadsledningskontoret far infor budget 2009 i
uppdrag att utreda framtida organisation och finansiering av fornminnesvarden.

Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar kommunstyrelsen besluta foljande

1. Némnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 34,5 mnkr.
Finansieringen sker ur Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens for-
fogande for oforutsedda behov 1 2008 ars budget.

2. Némnderna medges budgetjustering for okade nettokostnader med 0,6 mnkr.
Finansieringen sker ur Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens for-
fogande for oforutsedda behov i 2008 ars budget.

3. Némnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 3,5 mnkr.
Finansiering sker genom att omdisponera for &ndamalet avsatta medel under
Kommunfullmdktige m.m. 1 2008 ars budget.

4. Niamndernas budgetar justeras for okade kostnader och intdkter med 2 992,4
mnkr for redovisade omslutningsfordndringar.

5. Stockholms Stadshus AB uppmanas att uppmana S:t Eriks Forsdkring AB att
upphandla ett utdkat ansvarsbelopp for staden upp till 500 mnkr per skada och
totalt per ar i ansvarsforsékringen.

6. Fastighetsndimnden och brand- och rdddningsndmndens begiran om 6verfo-
ring av bergrum, dnr 302-4877/2007, far anses vara besvarad.

7. Kulturndmndens begiran om overforing av ansvar for stod till Studieforbun-
det SISU Idrottsutbildarna i Stockholm och 4H-gardar, dnr 328-3870/2007,
besvaras med hanvisning till att fragan ar behandlad.

8. Enskede-Arsta stadsdelsnimnds begiran om omstrukturering av sirskilda bo-
endeformer, dnr 327-3810/2004, besvaras med hanvisning till att frigan redan
ar behandlad.

9. Aldrenimndens begiran om tillsittning av tva befattningar som medicinskt
ansvariga for rehabilitering (MAR), dnr 327-5290/2007, far anses vara be-
svarad.



10. Justerade indikatorer i kommunfullmiktiges budget for 2008 faststills enligt
bilaga 3.

11. Uppmana stadens ndmnder att vidta kompletteringar och justeringar av indi-
katorer enligt vad som framgar i detta drende.

12. Spanga-Tensta stadsdelsnimnd medges budgetjustering for ytterligare dkade
nettokostnader med 3,5 mnkr f6r fornminnesgruppen. Finansieringen sker ur
Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda
behov 12008 ars budget.

13. Ovriga framstillningar avslas.

Stockholm den 28 februari 2008

KRISTINA AXEN OLIN

Bilagor

Bilaga 1 Budgetjusteringar och omslutningsforandringar

Bilaga 2 Budgetjusteringar som finansieras ur Central medelsreserv 2
Bilaga 3 Andrade indikatorer i budget 2008

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarridets forslag.

Reservation anfordes av borgarrdden Roger Mogert (s), Yvonne Ruwaida (mp) och
Ann-Margarethe Livh (v) enligt foljande.

Vi foreslar borgarradsberedningen foresla kommunstyrelsen besluta att
1. Avslé drendet med hanvisning till partiernas reservationer vid kommunfullméktiges
behandling av Stockholms stads budget for 2008.
2. Daérutéver anfora foljande.

Hade Stockholms stads budgetbeslut blivit annorlunda hade forutséttningarna for verksamhe-
terna ocksa sett annorlunda ut, bland annat hade dldreomsorg och skola haft mer resurser.

Det kan ocksa konstateras att sammanfattningarna av forutséttningarna for maluppfyllel-
sen i nimnderna utgdrs av en blandning av gissningar, verslatningar och skdnmélningar som
mdjligen ar tacksamma for kommunens majoritetspartier men har foga med verkligheten att
gora.

Den genomgéng som Finansborgarradet och Stadsledningskontoret gor av ndmndernas
verksamhetsplaner priglas i sjdlva verket av kreativa tolkningar av den situation som ndmn-
derna sjélva beskriver. Texterna har &n mindre att gora med den verklighet som finns utanfor
stadshuset véggar. En verklighet dér det inte finns ndgon 24-timmarsgaranti, dar barngrup-
perna i forskolan blir stdrre, dédr dldreomsorgen far minska personalen, dir resultaten i skolan
forsamras och dér bostadsbyggandet bromsas upp.

Till sist vill vi uppméirksamma att 4rendet innehaller en rad smaérre atgarder som foranletts
av rddande omsténdigheter. Négra av dessa, som exempelvis éverforingen av bergrummen, ar
knappast partiskiljande. Arendet som sadant uttrycker dock majoritetens politik och avspeglar
radande budgetforutséttningar.



ARENDET

Samtliga ndmnder har med utgangspunkt fran kommunfullméktiges budget 2008 och
Vision 2030 inkommit med verksamhetsplaner for 2008. For att kommunstyrelsen
ska kunna fullfolja sin uppsiktsplikt har stadsledningskontoret granskat ndmndernas
verksamhetsplaner. Samtliga ndmnder har upprittat en verksamhetsplan for det
kommande &ret med utgéngspunkt fran den budget som kommunfullméktige har
faststéllt. Ndimnderna har, med utgangspunkt frdn kommunfullméktiges inriktnings-
mal och mél for verksamhetsomradena, faststéllt verksamhetsspecifika mal, ndimnd-
indikatorer och aktiviteter. Nimndernas verksamhetsplaner fokuserar pa métbara och
uppfoljningsbara mal. Samtliga ndmnder har inkommit med risk- och vésentlighets-
analys for maluppfyllelsen for kommunfullméktiges mal.

Néamnderna har for forsta gangen utarbetat sina verksamhetsplaner i ILS-webb.
Denna inférdes 2007 och &r ett webbaserat ledningssystem som anvénds for ndmn-
dernas planering samt uppfoljning av kommunfullméktiges mal.

Arendet innehéller en granskning och uppféljning av nimndernas verksamhet och
ekonomin som &ven innefattar maluppfyllelse och identifierade risker utifrén ndmn-
dernas risk- och vésentlighetsanalyser samt stadsledningskontorets synpunkter och
forslag. Namnder som inte angett arsmél ska efter dialog med stadsledningskontoret
redovisa dessa 1 tertialrapport 1 tillsammans med aktiviteter som stdder dessa.

I ndmndernas verksamhetsplaner gors dven framstéllningar om omslutningsfoérénd-
ringar av ndmndens budget. Vissa ndmnder har dven begért tilliggsanslag som be-
handlas i detta drende, enligt bilaga 2.

Justeringar av indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer faststdlldes i kommunfullmiktiges budget for
2008. Stadsledningskontoret foreslar att ett antal indikatorer dndras eller utgar, enligt
bilaga 3.

Stadens ndmnder uppmanas att se 6ver malvirden utifrén de, i detta drende, juste-
rade indikatorerna och i férekommande fall ta fram nya virden och redovisa dessa i
tertialrapport 1. Namnder som inte har angett mélvérden eller har méalviarden som ska
justeras ska redovisa dessa i tertialrapport 1.

Risk- och visentlighetsanalys

Samtliga ndmnder har for forsta gingen genomfort en risk- och visentlighetsanalys
med utgéngspunkt fran kommunfullméktiges mal. I samband med granskningen av
nimndernas verksamhetsplaner har stadsledningskontoret dven tagit del av nimnder-
nas risk- och visentlighetsanalyser och gjort en samlad bedémning av risker koppla-
de till kommunfullmiktiges mal. De risker som beddomts som allvarliga redovisas
under respektive kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet.

Kvaliteten i ndmndernas risk- och vésentlighetsanalyser varierar. Stadslednings-
kontoret anser att de aktiviteter ndmnderna anger for att minimera riskerna ska ut-
vecklas. Generellt bor ndmnderna ange fler aktiviteter och fokusera pa aktiviteter
som ndmnden har radighet Over. Stadsledningskontoret anser att socialtjénst-
nimndens, idrottsndmndens samt kyrkogardsndmndens risk- och visentlighetsanaly-
ser dr vil genomarbetade och utgdr goda exempel.

BEREDNING
Arendet har initierats av stadsledningskontoret.

Stadsledningskontorets tjansteutldtande daterat den 5 februari 2008 &r i huvudsak
av foljande lydelse



Kommunfullméiktiges inriktningsmal
Stockholm ska vara en attraktiv, trygg och vixande stad for boende, foretagande och besdk

Kommunfullmiktiges mal for verksamheterna

- Stockholm ska bli norra Europas mest foretagsvinliga stad
Stadsledningskontoret bedémer att de indikatorer och aktiviteter som ndmnderna tagit fram
stoder malet. Malet bedoms darfor uppnas.

Manga ndmnder anger att mélet nds genom att informations- och kommunikationstekniken
utvecklas, exempelvis kundvénliga e-tjanster och lyhordhet for kundernas onskemal. Flera
ndmnder ska utforma upphandlingskrav som underléttar for mindre foretag att lamna anbud.
Den fysiska planeringen ska i hogre grad inriktas mot att skapa fler arbetsplatser. Byggbar
mark ska tillhandahéllas till foretag som vill etablera eller utveckla verksamheter och foreta-
gens behov av god infrastruktur ska tillgodoses. I finansieringen av nya idrottsanldggningar
ska niringslivet och staten formas att delta samtidigt som intresse skapas for att foretag, fore-
ningar och medarbetare tar 6ver driftansvaret. Flera stadsdelsndmnder samarbetar med det
lokala niringslivet.

Némnderna har reviderat sina planer for upphandling och konkurrens infér 2008. Merparten
av ndmnderna kommer att upphandla verksamheter som ndmnden tidigare inte har upphand-
lat. Goda exempel dr Norrmalms analys av ndmndens verksamhet, Skdrholmens arbete med
uppfoljning av upphandlade och egna verksamheter och idrottsndmndens arbete med nya sétt
att tdnka for att skapa ett bra underlag for upphandling. S6dermalm, Norrmalm, Kungshol-
men, Ostermalm och Hisselby-Villingby stadsdelsnimnder kommer gemensamt att upphand-
la konsumentvigledning. Vissa tekniska ndmnder, sdsom trafik och renhallningsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden, har gjort grundliga och 6verskédliga analyser av sin verksambhet.
Stadsdelsndmnderna fokuserar pé verksamheter inom stdd och service till personer med funk-
tionsnedséttning. Bade gruppbostider, daglig verksamhet och andra verksamheter kommer att
upphandlas.

Indikatorerna for malet f6ljs till en del upp av stadens bolag. Namndernas olikartade verk-
samhetsomraden gor att spridningen &r stor for indikatorn andel upphandlad verksamhet i
konkurrens. Namnder som satt hdga drsmal &r exploateringsnimnden med 90 %, Kungshol-
mens stadsdelsnimnd 52 % och Ostermalms stadsdelsnimnd med 35 % andel upphandlad
verksamhet. Ndmnder med lag andel upphandlad verksamhet ska till tertialrapport 1 justera
sina malvdrden och ta fram aktiviteter som stdder dessa. Stadsledningskontoret vill poéngtera
att detta dven géller nimnder med hog andel myndighetsutdvande verksamhet. Kyrkogéards-
ndmnden har féredomligt angett ett prognostiserat utfall for 2007, vilket gor det mdjligt att
jamfora och se hur nimndens arsmal for 2008 dkar.

Indikatorn andel anstdllda i avknoppade verksamheter éndras till antal anstdllda till avknop-
pade verksamhet och definieras som antal tillsvidareanstillda som under aret slutat sin an-
stillning med avgangskoden: avknoppad verksamhet. Namnderna uppmanas att i tertialrap-
port 1 ange arsmal for indikatorn. Ndmnderna bor uppméarksamma att all verksamhet som inte
ar myndighetsutdvning kan knoppas av eller handlas upp, det vill sdga inte enbart verksamhet
med pengsystem.

Kommunfullmiktiges mal for verksamheterna

- Jobb i stiillet for bidrag
Fem jobbtorg har inforts dir personer med ekonomiskt bistand och arbetsfora flyktingar far
hjélp att komma i arbete. Stadsledningskontoret beddomer att ndmndernas mal sammantaget
uppfyller kommunfullméktiges malvarde for de indikatorer som stirker mélet jobb istdllet for
bidrag.

Stadsledningskontoret kan konstatera att utfallet for 2007 ger goda forutséttningar for att
budgeten for ekonomiskt bistdnd kommer att hallas 2008, bland annat till foljd av att flera



stadsdelsndmnder bedrivit verksamheter liknande de nu inforda jobbtorgen. En forutséttning
for att mélet ska uppnas r ett intensivt och nira samarbete mellan stadsdelsndmnderna och
jobbtorgen. Positiva exempel #r samarbetet mellan stadsdelsnimnderna Kungsholmen, Os-
termalm och Norrmalm samt mellan Enskede-Arsta-Vantdr, Skarpnick och Farsta stadsdels-
ndmnder. Stadsdelsndmnderna Hésselby—Vallingby och Skarpnidck uppmanas ta fram aktivi-
teter for att eliminera risker och for att underlitta maluppfyllelse for de risker som bedomts
som allvarliga i respektive risk- och vésentlighetsanalys.

Malvérdet for indikatorn, antal vuxna bidragstagare i staden med ekonomiskt bistdind, mins-
kas fran 13 200 till 11 700. Detta med anledning av att antalet bidragstagare minskat markant
sedan det tidigare mélvirdet togs fram.

Skidrholmens stadsdelsndmnd bor se dver sitt malvérde for indikatorn antal barn som lever i
familjer som dr bidragsberoende och Kungsholmens stadsdelsndmnd for indikatorn antal
individer som har ett ldngvarigt socialbidragsberoende.

Kommunfullmiktiges mal for verksamheterna

- En hallbar livsmiljo ska virnas och utvecklas
Staden ska arbeta med de globala miljéutmaningarna ur det lokala perspektivet. Under 2008
kommer klimatfragan att std i fokus och staden ska arbeta for att minska verksamheternas
klimatpaverkan savél som att pdverka invanare och foretag att minska sin belastning.

Stadsledningskontoret bedémer att maluppfyllelsen i allt védsentligt &r god men vill understry-
ka alla ndmnders skyldighet att minska paverkan pa klimatet inom sina respektive verksamhe-
ter. Stadsledningskontoret konstaterar att arbetet med att uppna miljokvalitetsnormerna for de
vérst drabbade gatorna i1 Stockholms innerstad méste intensifieras. Staden har dock inte sjélv
full radighet 6ver detta.

For att malet om 100 % miljobilar i stadens fordonspark, inkl. leasade fordon, men exkl.
uttrycknings- och specialfordon, ar 2010 ska nas maste miljobil véljas vid anskaffning och
leasing. Endast leasingavtal som géiller miljobilar far forlingas. Namndernas drsmal varierar
kraftigt. Flera nimnder har en stor andel miljobilar och miljobrinsle idag. Ett gott exempel &r
tekniska ndimndhusets bilpool som omfattar trafik- och renhallningsndmnden, stadsbyggnads-
ndmnden, exploateringsndmnden, idrottsndmnden, fastighetsndmnden samt milj6- och hilso-
skyddsndmnden. Namnder med laga arsmal eller lag 6kningstakt ska justera sina malvéarden
till tertialrapport 1 och ta fram aktiviteter som stoder dem. Detta géller i sdrskilt utbildnings-
ndmnden, Farsta stadsdelsndmnd och Hagersten-Liljeholmen stadsdelsndmnd.

Stadsdelsforvaltningarna Hisselby-Villingby, Rinkeby-Kista och Alvsjo utgor goda exempel
som anger hdga malvirden for andelen ekologiska livsmedel. Utbildningsndmnden anger en
kraftig 6kning. Ndmnder med ldga malvdrden, under 15 %, uppmanas justera dessa i tertial-
rapport 1 och ta fram aktiviteter som stoder dem.

Manga namnder har beslutat om egna mal om hur en héllbar livsmiljo ska virnas och utveck-
las. Brand- och rdaddningsndmnden har ambitidsa mal och forbereder, genom Svensk Miljo-
bas, en miljdcertifiering av verksamheten. Stadsdelsnimnderna Enskede-Arsta-Vantor, His-
selby-Villingby och Ostermalm har tydliga aktiviteter for att nd malet om en héllbar livsmil-
jO.

Némndernas arsmal varierar for indikatorerna godkdnd ventilationskontroll och god inom-
husmiljé i stadens forskolor, skolor och dldreboenden. Namnder och bolag som saknar eller
har laga malvidrden ska till tertialrapport 1 ta fram nya vérden och aktiviteter som stdder des-
sa.

I syfte att minska utslédppen av vixthusgaser och samtidigt sdnka kostnaderna for el och vér-
me genomfOrs energieffektiviseringar i staden. Fastighetsndmndens fastighetsbestand kart-
laggs under varen 2008 och kommer att ligga till grund for energibesparande atgirder. 1d-
rottsndmnden planerar for energieffektivisering under 2008 med atgirdsplan, investeringsbe-
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hov och forslag till prioriteringar. Stadsledningskontoret uppmanar 6vriga ndmnder och bo-
lagsstyrelser att pd samma sitt strukturera arbetet med energieffektiviseringar.

Kommunfullméiktiges mal for verksamheterna

- Bostadsbyggnadstakten ska vara hog
Bostadsbyggandet i staden fortsétter i hog takt. Stadsledningskontoret delar exploaterings-
nimnden och stadsbyggnadsndmndens bedomning att malet om att planera for 15 000 nya
bostédder, varav 1 000 i city, under mandatperioden uppfylls. Ett intensivt arbete pagar inom
exploateringsndmnden respektive stadsbyggnadsndmnden att tillskapa bostéder i city bland
annat inom ramen for projektet ”Tre torg”, vilket innebér fornyelse av omréddena kring Ser-
gels torg, Brunkebergstorg och Gustav Adolfs torg.

En viktig del i bostadsbyggandet &r att tillgodose efterfragan pa mark for nya bostider. Det &r
dérfor nddvéndigt att markanvisningar sker i en jamn takt och i tillrdcklig omfattning. Mark-
anvisningarna fortsétter att ligga pa en hog niva, exploateringsndmndens prognos for 2008 ar
2 500-3 500 lagenheter, vilket dr i nivd med kommunfullméiktiges mél. Stadsbyggnadsndmn-
den fortsdtter arbetet med att halvera tiden for att ta fram detaljplaner. Stadsledningskontoret
vill framhalla att det krivs ett malmedvetet arbete fran ndmndens sida for att halvera tiden
frén start-PM till beslutad detaljplan.

Exploateringsndmnden fortsétter att inventera byggbar mark for en hog och jadmn takt i bo-
stadsforsorjningen. En langsiktig planering och jamn takt i bostadsbyggandet &r viktigt. Paral-
lellt med planerna for 15 000 nya bostdder under mandatperioden pagar den langsiktiga pla-
neringen i enlighet med Vision 2030 samt i oversiktsplaneringen och tidiga programarbeten
med att identifiera nya utbyggnadsomraden.

Pégaende bostadsprojekt sker till stor del pa redan exploaterad mark, exempelvis nedlagda
eller déligt utnyttjande industri- och hamnomraden, dverddckningar av sparomraden och
genom omlédggning av vignit, exempel dr Nordvéstra Kungsholmen, Norra Djurgardsstaden
och Norra Stationsomrédet. Kostnader for staden och byggherrarna for sanering, evakuering
och rivning maste héllas nere samtidigt som genomforandetakten maste upprétthallas. Ex-
ploateringsndmnden inventerar mark som inte ar forenad med hoga grundkostnader for sane-
ring, 6verdackningar m.m. for att bland annat sdnka boendekostnaderna.

Kommunfullmiktiges mél for verksamheterna

- Framkomligheten i regionen ska dka

En rad atgérder pagar och planeras for att 6ka framkomligheten, dels i stadens gatunit, dels i
regionen. Planeringen omfattar alla trafikslag. Det &r atgérder péa 14ng och kort sikt i form av
nyinvesteringar och optimering av befintligt trafiksystem exempelvis genom mindre om-
byggnader, s& kallade trimningar som extra korfalt och breddningar. Trafik- och renhall-
ningsnamnden fortsatter arbetet for att undanrdja framkomlighetshinder och underlétta trafik-
floden. Flaskhalsar utreds, bade i det lokala och regionala végnitet, samtidigt som trafiksigna-
ler trimmas. Under de kommande aren planeras en méngd storre infrastrukturprojekt, varav
flera tar mycket lang tid att realisera, t.ex. Norra Lanken, Slussen, Forbifart Stockholm och
Citybanan. Pa sikt ger dessa projekt mycket positiva effekter pa framkomligheten.

Trafik- och renhallningsndmnden uppmanas att ta fram aktiviteter for risker som i risk- och
vésentlighetsanalysen bedomts som allvarliga. Namnden avser att forbéttra samordningen av
projektens genomforande som paverkar framkomligheten och ddrmed minimera oldgenhe-
terna i trafiken. Ndmndens egna projekt samordnas med andra nimnder och med externa
aktorer. Trafik- och renhallningsndmnden vidtar ocksé atgirder for att paverka efterfrigan
och val av transportsétt for att ddarigenom minska trangseln.

Léngsiktiga trafikprojekt paverkar pé kort sikt framkomligheten negativt. Exempelvis ar pro-
jekt nord-sydaxeln av vital betydelse for regionen for den langsiktiga framkomligheten i regi-
onen. Till f6ljd av detta finner stadsledningskontoret trafik- och renhallningsndmndens mal
avseende framkomlighet rimligt, trots kommunfullméktiges kortsiktigt inte uppnés. Namnden



uppmanas dock fortsitta arbetet med att &ven pé kort sikt Oka framkomligheten pa stadens
vagnit.

Under aret kommer trafik- och renhallningsndmnden att utarbeta en parkeringsstrategi for fler
parkeringsplatser. Nettotillskottet berdknas till cirka 300 nya parkeringsplatser under 2008,
vilket innebér att kommunfullmaktiges mal kommer att uppfyllas.

Kommunfullméiktiges mal for verksamheterna
- Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och tillgangligt kultur- och id-

rottsliv
Manga aktiviteter pagar och kultur- och idrottslivet fortsétter att utvecklas. De satsningar som
planeras for 2008 ska bland annat bidra till ett mer jimstéllt och jamlikt idrottande och en
okad tillgéinglighet till anliggningarna. Oppettiderna pa stadens bibliotek ska dka. Barn och
ungdomar prioriteras, till exempel ska Kulturskolan erbjuda en méngfald av aktiviteter och
fler barn ska fa mgjlighet till enskild undervisning. Den sirskilda satsningen pa stockholmar-
nas simkunnighet prioriteras med simskola for barn och skolsim.

Némnderna arbetar med att skapa goda forutséttningar for arrangérer att planera, etablera och
genomfora evenemang i Stockholm. Ndmnderna redovisar insatser for planering av nya ar-
rangemangsarenor, fritids- och rekreationsomraden samt atgirder for att gora Skogskyrkogér-
den som vérldsarv mer tillgéngligt for besdkare. Stadsdelsndmnderna ska erbjuda barn 1 for-
skolan kulturupplevelser. Samverkan med foreningslivet ska 6ka utbudet av kultur, lek och
idrott samt for att uppna en god tillgdnglighet.

Stadsledningskontoret bedomer att malet kommer att uppnés. De mal, indikatorer och aktivi-
teter som ndmnderna tagit fram stdder kommunfullmiktiges mal. Ndmndernas risk- och vé-
sentlighetsanalyser redovisar inga allvarliga risker for att malet inte ska uppnas.

For nagra av indikatorerna tas malvérden fram under 2008. I detta drende foreslas &ndringar
av nagra indikatorer och flera foreslas utgd. Kulturndmnden far aterkomma med komplette-
ring i tertialrapport 1.

Kommunfullméiktiges mal for verksamheterna

- Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg stad
For att skapa ett tryggare Stockholm &dr belysningsprogram, klottersanering och stddning
viktiga atgdrder. Ett intensivt arbete pégar med att forbéttra stddningen genom 24-
timmarsgarantin for klotterborttagning och tomning av papperskorgar samt genom forbéttrad
skotsel och tomning av atervinningsstationer.

Insatser for en ren, vacker och trygg stad fortskrider. I ndmndernas risk- och visent-
lighetsanalyser redovisas inga allvarliga risker for att malet inte ska nas. For ménga indikato-
rer tas dock malvérden fram under 2008.

Brand- och rdddningsndmnden bedomer att det finns svarigheter att uppna malet om att mins-
ka antal bostadsbrander med 25 %. For méaluppfyllelse dr de forebyggande insatserna viktiga.
Brand- och rdddningsndmnden anser dérfor att 4ven de ndmnder och bolagsstyrelser som har
bostidder bor omfattas av indikatorn minskat antal bostadsbrdinder, for att forebygga bostads-
brander. Stadsledningskontoret anser att det viktigt att bostadsbrinderna minskar i den om-
fattning som malet anger. Kontoret instimmer dock i brand- och rdddningsndmndens syn-
punkt. De nimnder och bolag i staden som dger bostidder maste bidra med forebyggande in-
satser. Brand- och rdddningsndmnden uppmanas darfor att planera for ytterligare aktiviteter
och atgérder tillsammans med de nimnder och bolag som dger bostader.

Trafik- och renhallningsndmnden redovisar insatser och har nimndmaél och aktiviteter som
stadsledningskontoret bedomer knyter an till kommunfullméktiges mal. Ndmnden beddmer
att 24-timmarsgarantin for klotter, papperskorgar och stidning samt mélet for andel rapporte-
rade brister vid atervinningsstationerna som atgardats inom avtalstiden kan uppnas.



Ovriga facknimnder och stadsdelsnimnder redovisar insatser gillande stidning, skotsel och
upprustning av parker, belysning samt trygghetsskapande och brottsforebyggande étgérder for
att bidra till att kommunfullméktiges mal uppnas.

Kommunfullméktiges inriktningsmal
Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbdttras

Kommunfullméiktiges mal for verksamheterna

- Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och mangfald
Staden ska stimulera fler alternativ inom kdrnverksamheten och aktivt stodja anstéllda som
vill avknoppa verksamhet. Inom flera verksamheter ska system for att underlétta valfriheten
inforas. Stadsledningskontoret bedémer, utifrain ndmndernas mal och aktiviteter, att malet
kommer att uppnas. Viktiga forutsittningar ar information till den enskilde for att mojliggora
valet och atgérder for att skapa en méangfald i verksamheterna.

Alla ndmnder bedomer att mélet kommer att uppfyllas. Avknoppning stdds och underlittas
genom sérskilda kontaktpersoner. Medarbetarna informeras om mdjligheten till avknoppning
via nyhetsbrev och intranétet.

Némnderna beskriver hur malet ska uppnéds genom att stimulera till ett 6kat antal utforare.
Fler verksamheter ska konkurrensutsattas och andelen enskilt driven verksamhet ddrmed 6ka.
Dialog med marknadens olika aktdrer ska uppréttas for att ka mangfalden. Alla namnder har
utsett en kontaktperson for avknoppning. Flertalet ndimnder anordnar informationstillféallen
om mdojligheten till avknoppning och vilket stdd som ges. Stadsdelsndmnderna Enskede-
Arsta-Vantor, Higersten-Liljeholmen, Norrmalm, Sodermalm samt Skirholmen redovisar
foredomligt att de arbetar aktivt med att underlétta avknoppning. Exempel pa detta &r pakete-
ring vid upphandling, aktivt administrativt stod for att ta fram underlag for kostnader samt
statistik och utvecklande av administrativt stod for att gora enheterna mer sjélvstindiga.
Dessutom kommer inga konkurrerande egen regi anbud att liggas dér intresse finns for av-
knoppning.

Némnderna kommer att aktivt stodja den enskilde och deras anhériga i valet av utforare. In-
formationen till brukare kommer att forbéattras och vara tydlig och lattillgénglig.

Kommunfullmiktiges mél for verksamheterna
- Stockholms forskolor och skolor ska ge alla 6kad kunskap och utveckling i
en trygg miljo
Stockholms barn och ungdomar ska erbjudas Sveriges bista forskola och skola. Det ska fin-
nas ett brett urval av verksamheter, inriktningar och fristaende alternativ, dar kunskap, laran-
de och omsorg star i fokus. Stadsledningskontoret bedomer att mélet i huvudsak kommer att
uppfyllas.

Antalet barn i forskoledldern fortsitter att 6ka och under 2008 berdknas ungefar en ny avdel-
ning att 6ppnas varannan dag. Genom denna utbyggnad beddms barnomsorgsgarantin kunna
upprétthallas. Stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden uppmanas fortséitta undersoka
mdjligheten att utnyttja skollokaler till férskoleverksamhet samt att i dialog med enskilt driv-
na forskolor uppmuntra dem till utdkad verksamhet. Det dr dven viktigt att samarbetet mellan
stadsdelsndmnderna, exploateringsnamnden och stadsbyggnadsndmnden utvecklas for att
skynda pa utbyggnaden for bdde kommunala och enskilda forskolor. Stadsledningskontoret
vill understryka vikten av att bygga flexibelt sa att lokalerna pa sikt kan anvéndas till andra
andamal som exempelvis skola.

For staden som helhet bedomer stadsledningskontoret att andelen barngrupper 6ver fjorton
respektive arton barn kommer att minska 2008. Stadsledningskontoret uppmanar stadsdels-
nidmnderna Skarpniick och Alvsjo att se dver sina mélvirden for barn i barngrupperna i terti-
alrapport 1 och redovisa aktiviteter som stoder dessa.
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For att klara malet om att 6ka andelen forskolldrare har Farsta stadsdelsndmnd i samarbete
med Lararforbundet tagit fram en handlingsplan for rekrytering, kompetensutveckling och
mentorskap. Flera stadsdelsndmnder pekar dock pé bristen pa forskollarare i stockholmsregi-
onen och ddrmed finns svarigheter att 6ka andelen forskollérare.

Stadsledningskontoret bedomer att de av utbildningsndmnden planerade aktiviteterna i stor
utstrackning bidrar till att méalen uppfylls. Namnden har tvd nimndmal, det ena syftar till att
uppna den delen av det dvergripande malet som ska leda till 6kad kunskap hos eleverna. Det
andra malet behandlar den fysiska och psykosociala miljon i skolorna. Nimnden redovisar en
rad olika aktiviteter under respektive nimndmaél som kompletterar indikatorer och aktiviteter
och som bidrar till att nimndmaélen och dirmed kommunfullméktiges mal uppfylls.

Utbildningsndmnden har inte identifierat négra allvarliga risker i sin risk- och vé-
sentlighetsanalys. Namnden bedomer att det kan finnas svarigheter att rekrytera personal med
ratt kompetens och behorighet. Stadsledningskontoret bedomer att mélet sammantaget kom-
mer att uppnas under perioden.

Kommunfullmiktiges mal for verksamheterna
- Kbvaliteten inom stadens omsorgsverksamheter ska 6ka — trygghet, virdighet

och valfrihet ska prigla hela omsorgen
Omsorgen ska praglas av trygghet, vardighet och respekt for den enskildes 6nskemal. Verk-
samheten ska fokusera pa en god kvalitet. System for att stirka valfriheten kommer att info-
ras. Stadsledningskontoret bedomer att kommunfullméktiges mal i huvudsak kommer att

uppfyllas.

Individ- och familjeomsorgen ska priglas av hog kvalitet och stort inflytande fran individen,
diar metoder och arbetssitt ska ha bevisad effekt. BBIC (barns behov i centrum) och DUR
(dokumentation, utredning, resultat) dr tva metoder som introduceras i staden 2008. Malet &r
att minst 50 % av alla utredningar gors med stod av evidensbaserad metod. Inom missbruks-
vard och socialpsykiatri redovisar alla stadsdelsndmnder att de kommer att nd malet. Oster-
malm, Norrmalm och Hasselby-Villingby anger mal pa 70 % eller hogre. For BBIC &r varia-
tionen ddremot stor, trots att samtliga stadsdelsndmnder utbildas under 2008. Norrmalm,
Farsta, Skirholmen, Ostermalm och Skarpniick anger ligre malvirden. Stadsledningskontoret
uppmanar dessa namnder att hdja ambitionen och &terkomma med nya malvérden i tertialrap-
port 1 tillsammans med aktiviteter som stoder dessa. Spanga-Tensta stadsdelndmnd som tidigt
bdrjat anvinda BBIC har ett hogre mal.

Bra och strukturerad vérd i 6ppna former inom individ- och familjeomsorgen ar prioriterad
och ska oka. Flera nimnder kommer att uppné detta mal. Namnder med ldga mélvéarden ska
justera dessa i tertialrapport 1 och redovisa aktiviteter som stoder dessa.

Stadsledningskontoret bedomer att tak-over-huvudet garantin kommer att uppfyllas. Social-
tjidnstnimndens malvéirde for antalet hemlsa innebér inte en minskning, utan dr pad samma
niva som vid senaste mitningen. Namnden redovisar att det finns en risk att fler personer blir
hemldsa. Stadsledningskontoret uppmanar socialtjanstndmnden att i tertialrapport 1 redovisa
hur det forebyggande arbetet bedrivs for att diarigenom motverka att kommunfullmiktiges
maél inte uppnés. Med de medel som avsatts under ménga &r for sérskilda insatser anser stads-
ledningskontoret att effekter bor kunna uppnés pé antalet hemldsa.

Ungdomars konsumtion av alkohol och narkotika ska minska med 10 % jamfort med senaste
mitning ar 2006. Namndernas férebyggande arbete maste intensifieras om maélet ska nas.
Bromma och Ostermalm redovisar att den Skade tillgangen pa alkohol och attityder till an-
vandningen &r ett stort problem.

Inom &dldreomsorgen finns tre indikatorer vars resultat mits genom brukarundersékningar:
andelen ndjda omsorgstagare, upplevelsen av maten och maltidssituationen samt anhérigas
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upplevelse av hur anhorigstodet fungerar. For andelen ndjda omsorgstagare har tolv av fjor-
ton stadsdelsndmnder angett stadens mal eller hogre som mélvéirde. Avseende malet om upp-
levelsen av maten och maéltidssituationen bedéms merparten av namnderna uppna malet.
Namnder med laga méalviarden bor justera dessa och arbeta fram fler aktiviteter som stdder
indikatorn.

Stadsledningskontoret beddmer att kommunfullméktiges mal om att 87 % av om-
sorgspersonalen ska ha en grundutbildning kommer att uppnas. De stadsdelsndimnder som har
malvdrden under 87 % uppmanas att aterkomma med nya malvérden i tertialrapport 1 till-
sammans med aktiviteter som stdder dessa.

En forutsittning for att kommunfullmiktiges mal om 200 nya ldgenheter for personer med
funktionsnedsittning ska kunna nas under 2008 &r att nimnderna intensifierar sitt arbete med
utbyggnad. Stadsledningskontoret uppmanar stadsdelsndmnder med laga malvérden att juste-
ra dessa i tertialrapport 1 och ta fram aktiviteter som stoder dessa.

Kommunfullmiktiges mél for verksamheterna

- Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare
Det stadsovergripande malet &r att nivan for sjukfranvaron ska vara under 5 % vid utgangen
av 2010. Samtliga ndmnder har angivit drsmal for sjukfranvaron i sina verksamhetsplaner for
2008. Sodermalms stadsdelsndmnd utgor ett gott exempel och dr den stadsdelsndmnd som
anger storst minskning och légst virde med ett &rsmal pa 6,8 %, vilket innebér en minskning
med 2,5 procentenheter.

For att kommunfullmiktiges mal ska uppnés maste nimnderna vidta ytterligare atgérder for
att minska sjukfranvaron. Ndmnder med malvarden &ver 5 % eller 1dg minskningstakt upp-
manas att justera malen i tertialrapport 1 och ta fram aktiviteter som stdder dessa. Detta giller
sarskilt Norrmalms stadsdelsndimnd som anger ett malviarde som &r hogre én vid halvarsskif-
tet 2007.

Kommunfullméiktiges inriktningsmal
Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva
Kommunfullmiktiges mal for verksamheterna

- Budgeten ska vara i balans
Budgethallning &dr en forutsittning for att de medel som kommunfullméktige har anslagit
verkligen anvénds for avsatt &ndamal och inte for att ticka underskott inom verksamheterna.

Samtliga ndmnder redovisar en budget i balans. Endast ett fatal nimnder redovisar nédgon
allvarlig risk for att de inte klarar budgethéllningen. Dessa och stadsdelsndmnder som redovi-
sar underskott under 2007, sérskilt Hasselby-Véllingby och Skarpnick, forutsétts vidta till-
rackliga atgérder for en budget i balans. Stadsdelsndmnderna Skarpndck och Spanga-Tensta
har stora underskott for ekonomiskt bistind 2007 och forutsétts vidta tillrickliga atgérder
inom detta omrade.

En av forutsdttningarna for en ekonomi i balans dr god prognossédkerhet. Erfarenheterna av
prognoserna under 2007 visar pa ett generellt behov av ytterligare atgérder for att forbattra
prognossikerheten. Sérskilt giller detta ndimnder som gjorde betydande resultatférsdmring
mellan manadsrapport november 2007 och bokslutet 2007.

Stadsledningskontoret kan konstatera att den ekonomiska tillvixten i svensk ekonomi ar fort-
satt god, inte minst i Stockholm, dven om det finns tydliga tecken pa att toppen 1 hdgkonjunk-
turen dr nadd. Efterfrdgan pé arbetskraft ar fortsatt hog, men sysselsattningsokningen kommer
med storsta sannolikhet att avta under 2008. Stadsledningskontoret anser dock att det finns
goda forutsittningar for en budget i balans 2008. Det finns dock skél att vara dterhéllsam
under aret, da forandringar i konjunkturléget kan medfora légre skatteintdkter 2009. Systemet
med utjdmning mellan Sveriges kommuner innebér att ett fortsatt gott konjunkturlige i
Stockholm, men forsdmringar i riket som helhet, medfor ldgre skatteintékter i Stockholm.
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Kommunfullmiktiges mal for verksamheterna

- Effektivitet och fokus pa kdrnverksamheterna

Den &vergripande malséttningen &r att frigdra resurser for kdrnverksamheterna genom 6kad
effektivitet i stadens verksamheter och nimnder. Arbetet ska fortgd med att minska stadens
administration och lokalkostnader till formén for kérnverksamheterna. Genom den nya servi-
cendmnden och dess funktion for “shared service” samt investeringar i ekonomisystemet
AGRESSO, LISA sjilvservice m.m. skapas forutséttningar for att ytterligare effektivisera
stadens administration. Stadsledningskontoret har tagit fram forslag till gemensamma 16s-
ningar inom ekonomiomradet.

Sammantaget bedoms malet om effektivitet och fokus pé kdrnverksamheten kunna uppnés
med utgangspunkt fran de mal och aktiviteter nimnderna redovisar. Servicendimnden har som
ndmndmal att under 2008 effektivisera stadens loneadministration och upphandlings- och
inkdpsfunktion. Flera ndmnder anger servicenimndens l6nehantering som en viktig faktor for
att minska sina administrativa kostnader. Servicendmnden sénker fran 2008 kostnaden for
l6nehanteringen.

Samtliga ndmnder redovisar mal eller indikerar att de administrativa kostnaderna minskar
under 2008. Aven andra atgirder redovisas for att effektivisera verksamheter och pé sa stt fi
resurser till kirnverksamheter. Stadsledningskontoret kan konstatera att det under 2007 ge-
nomforts stora effektiviseringar av lokaler i staden bl. a. som f6ljd av sammanslagningar av
ndmnder och foréndrad organisation. Ytterligare atgirder genomfors under 2008. Bromma
stadsdelsndmnd har i uppdrag att hitta en billigare 16sning fér huvudkontoret, Farsta stads-
delsndmnd flyttar under 2008 till billigare lokaler i Farsta centrum och réknar med att spara
cirka 2 mnkr.

I de fétal allvarliga risker som nimnderna redovisar finns risk for 6kade hyreskostnader for
dldreboenden och forskolor. I samband med uppforande av nya forskolor i framfor allt stads-
utbyggnadsomraden redovisar berérda nimnder en risk for dkad press pd de samlade lokal-
kostnaderna. Stadsledningskontoret vill podngtera att ndimnden i egenskap av bestéllare har
stor rddighet 6ver de nya lokalernas utformning och funktion. Det dr vésentligt att kostnadsef-
fektiva och rationella 16sningar efterstriivas for att hilla nere lokalkostnaderna. Aven Skolfas-
tigheter i Stockholm AB (SISAB) och Micasa Fastigheter i Stockholm AB har ett stort ansvar
att sinka koncernens samlade kostnader

Stadsdelsndmnderna har en krympande total verksamhet eftersom grundskola, skolbarnom-
sorg och sérskola overforts till utbildningsndmnden, men dven till foljd av upphandlad verk-
samhet samt att verksamhet bedrivs av andra utfoérare. De administrativa funktionerna kan
dérmed bli sarbara. Sarbarheten kan motverkas genom t.ex. samarbete mellan nirliggande
stadsdelsndmnder, vilket sker hos Ostermalm, Kungsholmen och Norrmalms stadsdelsnimn-
der. Alvsjé stadsdelsnimnd har under 2007 genomfort lyckade forindringar for att savil
minska sarbarhet som oka kostnadseffektiviteten genom att samverka med andra ndmnder.
Idrottsndmnden bidrar till effektiviseringar inom energiomradet genom att ta fram ett program
med atgardsplan med investeringsbehov och forslag till prioriteringar och tidplan.

Kommunfullmiktiges mél for verksamheterna

- Skatten ska siinkas
Kommunstyrelsen har for avsikt att verka for att det kommunala skatteutjimningssystemet
fordndras sa att omfordelningen i landet sker pa en réttvis grund. I olika sammanhang ska de
negativa effekterna av nuvarande utjimningssystem for stockholmsregionen dokumenteras
och redovisas.

En vil fungerande ekonomi i balans, med fokus pa kommunfullméaktiges mal, ar en forutsatt-
ning for att skapa utrymme for ytterligare skattesdnkningar.
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Ekonomisk uppfoljning

Investeringar

De huvudsakliga forandringarna mellan investeringsplanen i kommunfullméktiges budget for
2008 och namndernas verksamhetsplaner redovisas nedan. Stadsledningskontoret konstaterar
att ndmndernas investeringsplaner ryms inom kommunfullméiktiges budget fér 2008 och
bedoémer att ndmnderna gjort rimliga prioriteringar i verksamhetsplanerna.

Brand- och rdddningsndmnden kommer i samband med verksamhetsberittelsen for 2007 att
begira dverforing av 16,5 mnkr till 2008, frimst for ombyggnad av Ostermalms brandstation
och Rakel. Brand- och rdddningsnimndens prognos for investeringar uppgar ddarmed till 73,2
mnkr 2008. I dvrigt har inga fordndringar gjorts i investeringsplanen, jamfort med kommun-
fullméktiges budget for 2008, netto 56,7 mnkr.

Exploateringsndmndens nettoinvesteringar fér 2008 prognostiseras till 1 500,0 mnkr. Huvud-
delen, 1 416,0 mnkr, avser projekt med genomforandebeslut och de storre projekten; Ham-
marby Sjostad, Nordvéstra Kungsholmen, Hamnomradet/ Hjorthagen, Kista foretagsomrade
m.fl. utgér narmare 60 % av investeringsplanen. I jamforelse med kommunfullmaktiges bud-
get har nimnden i verksamhetsplanen inarbetat en rad forskjutningar, varav 31,2 mnkr avser
genomforandeprojekten och 755,6 mnkr for planeringsprojekten. Storre forskjutningar i tid
redovisas for exempelvis projekten Gasverksomridet, Axelsberg-Ornsberg, Kista Gard och
Kristinebergshdjden inom Nordvidstra Kungsholmen. Nya projekt som inrymts i invester-
ingsplanen ar i huvudsak mindre projekt i ytterstaden.

Nettoinvesteringarna inom fastighetsnimnden beréknas till 350,4 mnkr. Tidsforskjutningar av
projekt har gjorts med 110,0 mnkr. Ovriga planeringsprojekt om 60,0 mnkr har preciserats.

Idrottsndmndens nettoinvesteringar prognostiseras till 325,0 mnkr for 2008 och fokuserar pa
upprustning och utveckling av idrottsanlaggningar. Utifran lagre investeringsramar komman-
de é&r har pagaende och beslutade projekt prioriterats. Nagra exempel pa projekt som priorite-
rats dr Grimsta ridanldggning, Milarhdjdens IP och Nélstabadet.

Trafik- och renhallningsndmndens nettoinvesteringar prognostiseras till 705,0 mnkr f6r 2008.
Néamnden prioriterar framkomlighet och reinvesteringar. Den storsta forédndringen, jamfort
med kommunfullméktiges budget, dr fordyrning av projekt Nordsydaxeln om cirka 130 mnkr
for 2008. 1 samband med att ndmnden i oktober 2007 reviderat beslutet om genomférande
redovisades en ny berékning av kostnaderna dér utgifterna for Soderledstunneln, Centralbron
och Tegelbacken berdknas till cirka 1 150 mnkr. Detta dr betydligt hogre dn de cirka 500
mnkr enligt genomforandebeslutet fran 2003. Fordyrningarna forklaras av prisdkningar pé
grund av en Overhettad byggmarknad, komprimering av byggtider samt tillkommande repara-
tioner och modernisering. Andra fordndringar inom niamndens investeringsplan &r tidsfor-
skjutningar inom projekten Norra Linken 44,0 mnkr och Norrbro 9,0 mnkr. Projekt som
utgétt dr exempelvis Danviksbron 10,0 mnkr, Gustav Adolfs torg 27,0 mnkr och Gotgats-
backen 10,1 mnkr.

Stadsledningskontoret noterar att nimnderna prioriterat investeringarna i samband med verk-
samhetsplanen. Stadsledningskontoret vill sérskilt lyfta fram trafik- och renhallningsndmnden
som ett gott exempel, vars arbete resulterat i ett samlat omddme om respektive projekt som
grund for ndimndens investeringsplan for 2008.

Fastighetsforsiljningar

Exploateringsndamnden bedomer att forsaljningsbetinget om 500,0 mnkr under 2008 uppnas. I
uppféljningen av budget kommer ndmnden att prognostisera realisationsvinster respektive
forluster.

Kommunfullméktiges beslut om frikdpspris av tomtrétter for flerbostadshus upplétna till

bostadsrattsforeningar respektive for smahus har dverklagats. I avvaktan pa kammarréttens
dom kan exploateringsndmnden darfor inte pabdrja forséljning av tomtrétterna. Namnden
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bedomer att forséljning av smahustomtrétter kan paborjas forsta halvaret 2008, dock finns en
risk att forsdljningen av tomtrétter for flerbostadshus forskjuts ytterligare.

Inkomster fran forsdljningar inom fastighetsndmnden prognostiseras till cirka 1 250 mnkr,
varav 780,0 mnkr for fastigheten Apotekaren 22. Realisationsvinsterna beréknas till cirka 900
mnkr, varav Apotekaren 22 star for cirka 600 mnkr och sommargardarna for cirka 60 mnkr.

Budgetjusteringar

Kommunfullméktige har i budget for 2008 reserverat medel till kommunstyrelsens forfogan-
de for sirskilda andamal dir forutséttningarna for fordelning inte var kdnda vid tidpunkten for
budgetbeslutet. Dessa medel kan fordelas av kommunstyrelsen i samband med tertialrapporter
eller i sérskilda drenden. Stadsledningskontorets forslag till budgetjusteringar framgéar av
bilaga 1 och 2.

Kommunfullmiktige m.m. beviljas 15,0 mnkr for versionsbyte av AGRESSO samt 1,9 mnkr
for DUR (instrument for utredning beddmning och uppf6ljning av insatser till personer med
psykisk funktionsnedséttning).

Socialtjanstnimnden beviljas budgetjustering med totalt 9,1 mnkr enligt bilaga 2. Avseende
utbildningsinsatser och egen administration av BBIC beviljas 0,5 mnkr. Detta avser erséttning
for stadsdelsndmndernas personal som genomfor utbildningen. Socialtjanstndmndens begéran
om 2,0 mnkr for bidragsansokan fran Simba Center avslés. Enligt 2 kap 8§ kommunallagens
andra stycke forbjuds individuellt stod till enskilda néringsidkare. Simba Center inkom med
anbud vid upphandling av insatser till jobbtorg. Stadsledningskontoret gor beddmningen att
det inte kan uteslutas att Simba Center #r en enskild niringsidkare. Aven socialtjinstnimn-
dens begiran om medel for handikappradets kansli, lokalkostnader for SIS samordnare samt
trygghetsmétningar avslas.

Fran och med den 1 juli 2007 har diplomatbarn ritt till utbildning i Sverige. Statsbidrag som
kompenserar kommunerna for de kostnaderna beréknas for Stockholm uppgé till 6,5 mnkr.
Utbildningsndgmndens intdkter justeras med detta belopp.

Exploateringsndmnden beviljas budgetjustering for 6kade kostnader med 6,0 mnkr infor for-
sdljning av fastigheten Klamparen 9.

Trafik- och renhallningsndmnden beviljas 6kade kostnader med 6,0 mnkr for utvirdering av
trangselskatt.

Tva befattningar som medicinskt ansvariga for rehabilitering (MAR) inrdttas. En tjédnst i
stadsdelsndmnden Enskede-Arsta-Vantér och en som delas mellan stadsdelsnimnderna
Kungsholmen, Norrmalm och Ostermalm. Medel om 0,8 mnkr per tjénst fordelas till stads-
delsnimnderna Enskede-Arsta-Vantér och Kungsholmen dér befattningen kommer att ha sin
placering, totalt 1,6 mnkr.

Fornminnesgruppen tillhdrande Spanga-Tensta stadsdelsndmnd ansvarar for vard av stadens
fornminnen. Stadsdelsndmnden beviljas 3,5 mnkr for verksamheten och far i uppdrag att
avveckla Fornminnesgruppen fran och med halvérsskiftet 2008.

Servicendmnden har begért en budgetjustering med 6,0 mnkr for upphandlingsverksamhet.
Av budgeten for 2008 framgar att servicendimnden genomfor stadens centralupphandling pa
uppdrag fran kommunstyrelsen. Omfattningen av detta uppdrag ska preciseras i avtal. Servi-
cendamndens begéran avslas.

Skarholmens stadsdelsndmnd begéran om medel till stod och service till personer med funk-

tionsnedséttning avslds med hanvisning att budgetjustering gors i tertialrapport 2 efter av-
stamning.
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Kungsholmens stadsdelsndmnds begidran om medel till socialpsykiatrin avslds med hénvis-
ning till att samtliga budgeterade medel ar utlagda i budget 2008.

Kulturndmnden har mottagit en ansdkan frén Filmpool Stockholm — Mélardalen om ekono-
miskt stod for en regional finansiering av filmatiseringen av Stieg Larssons Milleniumtrilogi.
Filmerna &r en unik mgjlighet att marknadsfora Stockholm och regionen. Stadsledningskonto-
ret foreslar darfor att kommunstyrelsen beviljas 2,0 mnkr som engéngsbidrag till Filmpool
Stockholm — Mélardalen. Ett avtal ska tecknas mellan parterna for filmprojektet.

Kommunfullméktige har i budget for 2008 i Central medelsreserv reserverat 10,0 mnkr for
start av nya boenden och dagverksamheter for hemlosa till stadsdelsndmnderna. Begéran om
medel kan ske i tertialrapport 1. Stadsledningskontoret kommer att foresla fordelning av dessa
medel i tertialrapport 1.

Overforing av bergrum frdn brand- och riddningsnimnden till fastighetsnimnden
Fastighetsndmnden och brand- och rdddningsndmnden har i ett gemensamt drende som beslu-
tades i fastighetsndmnden den 21 november 2007 och i brand- och rdddningsndmnden den 17
december 2007 begért att kommunfullméktige godkénner en dverforing av 48 bergrum frén
brand- och rdddningsndmnden till fastighetsndmnden per den 1 april 2008. Anldggningarna,
som inte har nagra bokforda vérden, ger ett arligt nettooverskott om 17,8 mnkr frdn uthyrning
som lager och parkeringsgarage. Stadsledningskontoret tillstyrker dverforingen. Avkastnings-
kravet for fastighetsnimnden foreslas bli ofordndrat da 6verforingen av bergrummen kom-
penserar for resultatbortfall fran forsidljningen av Apotekaren 22 till Fabege AB (se nedan).
Justering av intdkterna for brand- och rdddningsndmnden f6r ar 2008 foreslas minskas i sam-
band med tertialrapport 1.

Overenskommelse med Fabege AB

Kommunfullmiktige beslutade den 11 december 2007 att fastighetsndmndens begidran om
kompensation for arliga resultatbortfall om 21,5 mnkr vid forsdljningen av Apotekaren 22 till
Fabege AB skulle provas i sérskilt d&rende om justering av budget 2008. Stadsledningskonto-
ret foreslar att nagon kompensation inte ska utgd da nimnden kommer att kompenseras vid
den ndmnda 6verféringen av bergrum fran brand- och rdddningsndmnden med 17,8 mnkr och
att nimnden vid forsdljningen av Barnbyn Ska, som beslutades av kommunfullméktige under
hésten 2007, slipper ett arligt underskott om 2,5 mnkr. Fastighetsndmnden far visserligen
intékter frén bergrummen under endast nio méanader det forsta aret, men uthyrningen av berg-
rummen bdor, nir avtalen skrivs om, kunna ge hogre intdkter dn idag. Nuvarande avtalstider
varierar mellan ett och tre ar. Ett av de storre avtalen &r uppségningsbart den 30 juni 2009.
Fastighetsndmnden utreder for ndrvarande bergrummens status och de befintliga hyresnivaer-
na.

I enlighet med kommunfullméktiges beslut om 6verenskommelse mellan staden och Fabege
AB utdkas exploateringsndmndens investeringsbudget for 2008 med 325,0 mnkr, varav 90,0
mnkr avser forvérv av Orgelpipan 5 och 235,0 mnkr avser forvérv av Visthusboden 1-3.

Organisationsfordndringar

Enligt beslut i tertialrapport 2 ar 2007 dvergar ansvaret for Rinkeby kulturskola fran Rinkeby-
Kista stadsdelsndmnd till kulturnimnden den 1 januari 2008. Som en konsekvens av organisa-
tionsfordndringen 6verfors 2,3 mnkr frén Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd till Kulturnimnden.

Kulturnimnden behandlade den 28 augusti 2007 det sérskilda drendet Overforing av ansvar
for stod till Studieférbundet SISU Idrottsutbildarna i Stockholm och 4H-gardar fran 2008,
dnr 328-3870/2007. Kulturnimnden beslutade att féresla kommunstyrelsen besluta att fr.o.m.
2008 overfora ansvaret for stodet till SISU Idrottsutbildarna i Stockholm samt stddet till 4H-
gardarna fran kulturndmnden till idrottsndmnden. I samband med kommunfullméktiges beslut
om budget 2008 overfordes ansvarsforhédllandet for 4H och SISU fran kulturndmnden till
idrottsndmnden samt budgetmedel om 3,6 mnkr. Stadsledningskontoret foreslar att kultur-
ndmndens begéran avslads med hénvisning till att fragan redan &r behandlad.
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Davarande Enskede-Arsta stadsdelsnimnd har den 23 september 2004 dverldmnat ett drende,
Omstrukturering av sérskilda boendeformer, dnr 327-3810-2004, till kommunstyrelsen for
beslut. Arendet, som #r av planeringskaraktir, berdr ett antal varierande atgérder inom flera
av nidmndens dldreboenden, bl.a. Dalens sjukhem, Arsta sjukhem, Asens sjukhem och Sture-
by sjukhem. Stadsledningskontoret konstaterar att de delar som fordrar beslut av kommunsty-
relsen dérefter processats i vederborlig ordning i form av inriktnings- eller genomférande-
drenden pa objektsnivd. Det finns inte skl till ytterligare stéllningstagande, varfor drendet ar
avslutat for kommunstyrelsens vidkommande.

Begdirda ombudgeteringar

Skarpnicks stadsdelsndmnd har begéirt ombudgetering av driftkostnader 0,8 mnkr och for
investeringsmedel 4,0 mnkr. Farsta stadsdelsndmnd har begért 2,0 mnkr for investeringsme-
del. Begdrda ombudgeteringar hanteras i samband med ndmndernas verksamhetsberittelser
och behandlas inte i detta drende.

Omslutningsfordndringar

Némnderna redovisar i sina verksamhetsplaner for 2008 omslutningsékningar med samman-
lagt 3 028,7 mnkr, varav 1 669,4 mnkr inom stadsdelsnimnderna. Stadsledningskontoret
tillstyrker att ndmndernas budgetar justeras for okade kostnader och intdkter med totalt
2 992,4 mnkr, enligt bilaga 1. Vid en genomgéng av fastighetsnimndens omslutningsférand-
ringar upptécktes felaktigheter i framforallt berdkningen av internrdntan. Fastighetsndmnden
ska i tertialrapport 1 redovisa omarbetade omslutningsfoérandringar.

Omslutningsfordndringarna avser 6kade kostnader och intékter for:

- forsiljning av platser i dygnetruntomsorg och servicehus samt kost och hyror inom
dldreomsorg

- forsdljning av personlig assistans enligt LASS, platser i daglig verksamhet och kort-
tidshem samt hyror i gruppbostdader inom omsorg om personer med funktionsned-
séttning

- forséljning av elevplatser, interkommunal ersittning och statsbidrag inom utbild-
ningsverksamheten

Ansvarsforsikring

S:t Erik Forsdkring AB tillhandahaller sedan flera ar en gemensam ansvarsforsékring som
direktforsékring till Stockholms stads ndmnder och bolag. Forsékringsbeloppet ar begrinsat
till 100 mnkr per skada dock max 200 mnkr per ar.

Styrelsen for S:t Erik Forsékring AB har utrett om det aktuella ansvarsbeloppet ar tillrdckligt
omfattande med hénsyn till den exponering som finns hos Stockholms stads ndmnder och
bolag. Efter en genomgéng av ténkbara ansvarsskadescenarier har styrelsen beslutat foresla
kommunstyrelsen att hdja ansvarsbeloppet till 500 mnkr per skada och totalt per ar.

Stadsledningskontoret foreslér att S:t Eriks Forsakring AB upphandlar foreslagen
ansvarsforsdkring och forutsatter att kostnaderna ryms inom den ersittning som S:t Erik For-
sakring AB erhallit i kommunfullméktiges budget 2008. I sammanhanget kan ndmnas att
stadsledningskontoret har i uppdrag att utreda behovet av den gemensamma forsékringen
under 2008.

Séarskilda redovisningar inom stod och service till personer med funktionsnedséittning

I de kriterier som géller for sérskild redovisning faststélls hdr dven principen om att den fak-
tiska kostnaden ska dverstiga den erséttning som erhallits i nivan med 600 tkr for boende och
300 tkr for daglig verksamhet. Nedan redovisas dven det antal personer som godkénts for
sdrskild redovisning fordelat per stadsdelsnamnd.

I det system for resursfordelning som géllde t.o.m. 2007 erhdll stadsdelsndmnderna den fak-

tiska kostnaden for de personer som placerats i de hdgsta nivaerna. I det nya systemet for
resursfordelning som géller frén den 1 januari 2008 kommer antalet personer med sérskild
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redovisning kraftigt att minska. Orsaken &r att de hogsta nivderna inom boende och daglig
verksamhet i det nya systemet overstiger nuvarande systems hogsta niva. Det finns darmed
utrymme for att stadsdelsndimnderna far tickning for en stor del av de personer som idag har
s.k. sdrskild redovisning inom det nya nivasystemet.

Den sérskilda redovisningen kommer inte att utga i ndgon specifik niva. For tilldelning enligt
s.k. sérskild redovisning i det nya systemet foreslas att bedomningskansliets utredare, efter
anmélan fran en stadsdelsforvaltning, provar och védger samman behovet utifran foljande
kriterier:

Funktionsnedséttning/beteende

2. Bemanning i boendet, dagliga verksamheten — vidtagna atgérder som schema tekniska
16sningar, handledning, utbildning och sarskilt avdelad personal

3. Miljd — hur &r den inre miljon (bostaden, dagliga verksamheten) och den yttre miljon
anpassad

4. Den enskildes historik
Genomf6randeplan

6. Den faktiska kostnaden ska dverstiga den erséttning som erhéllits i nivan med 600 tkr for
boende och 300 tkr for daglig verksambhet.

Samtliga ovanstdende kriterier maste uppfyllas for att nimndens faktiska kostnad, utdver den
erséttning som erhallits 1 nivan, ska utga.

I nedanstiende tabell redovisas de sdrskilda redovisningar som godkénts efter inkomna an-
sokningar fran stadsdelsndmnderna:

Stadsdelsnimnd Gruppboende Barnboende Daglig verksamhet
Rinkeby-Kista 1

Sédermalm 1 1
Skarpnick 1

Farsta 1

Alvsjo 2 2
Skérholmen 2 1
TOTALT 7 1 4

Principerna kommer att omprdvas och ett nytt forslag kommer att presenteras i stadslednings-
kontorets forslag till budget 2009.
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Budgetjusteringar och omslutningsférandringar

Bilaga 1

Mnkr

Tillstyrkta
budget-
justeringar

Tillstyrkta
omslutnings-
forandringar

Namndens
justerade
nettobudget

kostnader | inkl kap kostn.
Kommunfullmaktige m.m.
1. KF, KS och SLK m.m. -15,4 -265,7 -1116,2
2. KF/KS kansli 0,0 0,0 -11,3
Revisorskollegiet 0,0 0,0 -27,7
Servicenamnden 0,0 -54,0 0,0
Valnamnden 0,0 0,0 -4,3
Stadsdelsnamnderna (R ) -2,8 -1 669,4 -14 971,3
Brand- och raddningsndmnden (R Ill) 0,0 0,0 -270,1
Exploateringsnamnden (R 1) -6,0 0,0 425,9
Fastighetsnamnden (R Ill) 0,0 0,0 46,1
Idrottsnamnden (R VIII) 0,0 -23,6 -548,7
Kulturndmnden, kulturférvaltn. (R VIII) -2,3 -18,2 -751,9
Kulturnamnden, stadsarkivet (R VIII) 0,0 -7,0 -44.5
Kyrkogardsnamnden (R 111) 0,0 -1,0 -119,5
Milj6- och hélsoskyddsnamnden (R Ill) 0,0 -22,0 -60,2
Socialtjanstnamnden (R VII) -9,1 -51,5 -636,2
Stadsbyggnadsnamnden: sbk (R 1) 0,0 -13,3 -186,9
Stadsbyggnadsnamnden: USK (R 1) 0,0 -1,0 0,0
Trafik- och renhallningsndmnden (R 11)
trafik- och gatuverksamheten -6,0 -118,7 -677,8
renhallningsverksamheten 0,0 -21,7 -24,0
Utbildningsnamnden (R 1V) 6,5 -723,5 -11 400,4
Aldrendmnden (R VI) 0,0 0,0 -62,5
Overférmyndarndmnden (R VII) 0,0 -1,8 -25,9
Totalt -35,1 -2 992,4 -30 467,4

19




Budgetjusteringar som finansieras ur Central medelsreserv 2

Bilaga 2

'Mnkr |
KF m.m. - 6kade kostnader fér DUR -1,9
KF m.m. - 6kade kostnader fér Agresso 5,5 -15,0
KF m.m.- 6kade kostnader for bidrag till Filmpool Stockholm -

Malardalen -2,0
Socialtjanstndmnden - 6kade kostnader for kvalificerad kontaktperson -3,0
Socialtjanstndmnden - 6kade kostnader for ungdomstjanst -3,0
Socialtjanstndmnden - 6kade kostnader fér medling till unga brottsoffer -2,0
Socialtjanstnamnden - 6kade kostnader for utbildningsinsatser BBIC -0,5
Utbildningsndmnden - 6kade intékter, statsbidrag fér diplomatbarn 6,5
Exploateringsnamnden - 6kade kostnader infor forsaljning av fastigheten

Klamparen 9 -6,0
Trafik- och renhallningsnamnden - 6kade kostnader for uppféljning,

utvardering m.m. av trangselskatten -6,0
Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantor - 6kade kostnader MAR -0,8
Stadsdelsnamnd Kungsholmen - 6kade kostnader MAR -0,8
'Summa -34,5|
Budgetjusteringar som finansieras ur Central medelsreserv 3

|Mnkr |
Socialtjansthdmnden - 6kad kostnader fér beddmningskansliet -0,6
'Summa -0,6|
Medel avsatt under Kommunfullmiiktige m.m.

|Mnkr |
Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta - 6kade kostnader for

fornminnesgruppen -3,5
KF m.m.- minskade kostnader fér fornminnesgruppen 3,5
'Summa 0,0]
Omfordelning av budget mellan nimnder

Mnkr |
Stadsdelsnamnd Rinkeby-Kista - minskade kostnader for flytt av Rinkeby
kulturskola 2,3
Kulturndmnden - 6kade kostnader for flytt av Rinkeby kulturskola -2,3
'Summa 0,0]
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Bilaga 3

Andrade indikatorer i budget 2008

Indikator i kommunfullmiktiges budget
2008

Antal fristdende aktérer som levererar
verksamhet till staden i valfrinetssystem

Andel som aktivt valt forskoleverksamhet

Andel som aktivt valt grundskola
Andel som aktivt valt gymnasieskola
Personalomséttning (internt och externt)

Antal vuxna bidragstagare i staden med
ekonomiskt bistand

Antal besokare per O6ppethallandetim-
mar/dagar vid kulturinstitutioner

Antal besdkare per Oppet-
hallandetimmar/dagar vid stadens biblio-
tek

Idrottsféreningars omsattning, exkl. of-
fentliga bidrag
Antal barn i Kulturskolan

- Kundndjdhet

Fakturerad tid i procent av totalt arbetad
tid

Andel upphandlad hemtjanst som bedrivs
i enlighet med gallande avtal.

Andel vard- och omsorgsboenden som
bedrivs i enlighet med gallande avtal
Andel upphandlad vard- och omsorgsbo-
enden som bedrivs i enlighet med gal-
lande avtal.

Andel vard- och omsorgsboenden pa
entreprenad som bedrivs i enlighet med
gallande avtal

Intdkterna hos kulturverksamheter som
far stod av staden, exkl. offentliga bidrag
Arvoden till konstnarer vid stadens muse-
er och gallerier

Andel férnybart drivmedel i stadens egna
etanol- och fordonsgasfordon
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Ny lydelse/atgird

Utgar
Utgar

Utgar

Utgar

Definition:

Med extern rdrlighet menas in och ut
fran staden och anges som foérhallandet
mellan avgangar/rekryteringar. Siffrorna
galler anstéliningar och inte anstéllda
individer

Malvardet andras till 11 700

Andras till tva indikatorer:
- Antalet besokare vid kulturinstitutio-
ner
- Antalet 6ppethallandetimmar vid kul-
turinstitutioner

Andras till tva indikatorer
- Antalet besokare vid stadens biblio-
tek
- Antalet 6ppethallandetimmar vid sta-
dens bibliotek

Utgar

Andras till

Antal elever i kulturskolans fritidsverk-
samhet.

Avser USK. Indikatorerna utgéar. Bolag
fr.o.m. 1/1 2008

Utgar

Utgar

Utgar

Utgar

Utgar
Utgar

Andras till:
Andel férnybart drivmedel i stadens
egna och leasade etanol- och fordons-
gasfordon



